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CANKAYA UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI

Kamu iiniversiteleri, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (26 Mayis
2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete] cercevesinde, stratejik planlarini hazirlama faaliyetlerine baslamislardir.
Vakif Universiteleri acisindan bir zorunluluk olmamakla birlikte Cankaya Universitesi'nde I. Bes Yillik Stratejik
Plan 2002-2007 yillari icin hazirlanmis ve bu konudaki oncl Universitelerden birisi olunmus ancak 2007 yilindan
sonra stratejik plan hazirlanmasina ara verilmistir. Bu nedenle I. Bes Yillik Stratejik Plan’in uygulanmasina iliskin
bir degerlendirme de yapilamamistir. 2016 yilina gelindiginde YOK'iin kalite uygulamalari kapsaminda yeni bir bes
yillik stratejik plan hazirlanmasi ihtiyaci dogmustur.

2007-2016 yillari arasinda gecen zamanda ic ve dis cevresel kosullar degismis, tniversitemizde bu yeni kosullara
uyum ihtiyaci nedeniyle cesitli degisme ve gelismeler ortaya cikmistir. Universitemizin Eskisehir Yolu 29. km.de,
kullanilacak dizeyde tamamlanan merkez kamplsiinde egitim-ogretime baslanmis, cok sayida yeni bolim
acilmis, ogrenci sayisi |. Plan doneminde Uc binlerde iken 2016 yilinda 7772'ye, 6gretim elemani sayisi 322'ye,
personel sayisi 207°'ye ulasmistir. 1l. Bes Yillik Stratejik Plan'in hazirlanmasi dislincesi ortaya ciktiginda bu
degisen kosullarin yeniden degerlendirilmesi kacinilmaz olmustur.

[I. Bes Yillik Plan’in (2016-2021) hazirliklari kapsaminda yapilan Arama Konferansi Calismamiza basta Mutevelli
Heyeti Baskan ve lyeleri olmak Uzere, rektorlilk ve dekanliklar diizeyinde Ust yonetimlerden akademik ve idari
tim birimlere ve ogrencilere kadar katilimin temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Bu destedi sagladiklari
icin kendilerine tesekkiir borcluyuz. Bu acidan Stratejik Planin hazirlanmasinda katki veren, emek ve cabasini
esirgemeyen, destekleyen Mitevelli Heyet Baskani Sayin Dr. Sitki Alp'e, Mitevelli Heyet Baskan Vekili Sayin
Sedat Alp’e, Sitki Alp Egitim Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi Sayin Seva Demiréz’e, Rektdr Sayin Prof. Dr. Hamdi
Mollamahmutoglu'na, Rektor Yardimcisi Sayin Prof. Dr. Kenan Tas'a, tim fakdilte dekanlarina, akademik personelin
timine, yonetici ve memur tim idari birim personeline, 6grencilerimize, Universite disi katilimcilara ve ozellikle
Arama Konferansi calismalarinda 6zveriyle yer alan iiBF Arastirma Gérevlilerine tesekkiirlerimizi sunariz. Ayrica
Stratejik Plan’in hazirlanmasinda fikir, oneri ve calismalariyla katki saglayan tim katilimcilara harcadiklari emek,
zaman ve katkilari nedeniyle minnettariz. Stratejik Plan calismamizin ve sonuc raporumuzun Universitemizin tiim
calisanlarina yararli olmasini dileriz.

Saygilarimizla,

Calisma Ekibi:
Prof. Dr. Oznur Yiiksel, Doc. Dr. Rabia Arzu Kalemci, Doc. Dr. irge Sener
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Stratejik Plan: Cankaya Universitesi'nin orta ve uzun vadeli amac, hedef, ilke ve politikalarini ve bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile performans olcutlerini ve kaynak dagilimlarini iceren plani ifade eder.

Stratejik Planin Uygulanmasi: Rektorliik makaminin onayini takiben, 2016-2021 donemini kapsayan bes yillik bir
suredir.

Universitemiz stratejik plan taslagina uygun olarak benimsenen misyon ve temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin vizyon olusturmak, stratejik amaclar ve dlcilebilir hedefler saptamak, birimlerin performansini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle calisma siireci sonunda elde edilen cikti stratejik plandir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda 7 asamali bir program uygulanmistir.

1. Asama: Stratejik Plan hazirlama ekibinin olusturulmasi.

2. Asama: Gecmis donem verilerinin toplanmasi ve degerlendirilmesi.

3. Asama: Vizyon, Misyon ve Degerler ifadelerinin tartisilarak olusturulmasi.

4. Asama: Arama Konferansi hazirlanmasi, Firsatlar-Tehditler, Giiclu Yonler-Zayif Yonler Analizlerinin (SWOT
Analizi) yapilarak temel stratejilerin ve hedeflerin belirlenmesi.

5. Asama: Universitenin tiim birimlerinin kisa, orta ve uzun vadeli plan ve programlarinin belirlenmesi.
6. Asama: Stratejik Planin raporlanmasi.

7. Asama: Stratejik Plan kabul edildikten sonra her yil sonunda planlarin uygulanma sonuclari kontrol edilerek
degerlendirilecek ve gerektiginde revizyon yapilacaktir.

Cankaya Universitesi Sitki Alp Egitim Vakfi tarafindan Ankara’da kurulmus ve ilk kez 1997-1998 gretim yilinda
faaliyetine baslamistir. Cankaya Universitesi, faaliyetine basladigi 1997-1998 6gretim yilinda, 4 fakiilte, 2 enstit,
1 meslek yiiksekokulu ve 4 arastirma merkezine sahipti. 2016 yili itibariyle Cankaya Universitesi’'nde 5 fakiilte, 20
bolim, 3 programli 2 meslek yiiksekokulu ve iki enstiti altinda 20 yiksek lisans programi ve 6 doktora programi
bulunmaktadir. Cankaya Universitesi'nin kurulusunda 650 olan 6grenci sayisi, 2015-2016 yili 6§renim yilinda
7772'ye ulasmistir. 16.05.2016 tarihi itibariyle 302 dnlisans, 6040 lisans, 1344 ylikseklisans ve 86 doktora olmak (zere
7772 6Grencimiz mevcuttur.

Cankaya Universite'sinin ilk kampiisii Balgat Yerleskesi olup, bu yerleske Ankara ili Cankaya ilce sinirlariicerisinde
bulunan Cukurambar semtindedir. Cankaya Universitesi'nin, kurulusunun 10. yilina denk gelen 2007 tarihinde ise,
Eskisehir Yolu 29. Km'de yeni yerleskenin temelleri atilmis ve 2011 yilinda yeni yerleskenin acilisi gerceklesmistir.
Boylece Cankaya Universitesi, biri Balgat ve digeri Eskisehir yolu 29. km'deki Merkez Yerleske olmak Uzere, iki
yerleske ile faaliyetlerine devam etmektedir. Balgat Yerleskesi'nde Hukuk ve Mimarlik Fakdltesi, Adalet Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal ve Fen Bilimleri Enstitiileri; Eskisehir Yolu 29. km'de bulunan Merkez Yerleske'de ise Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Cankaya Meslek Yiiksekokulu yer
almaktadir. Cankaya Universitesi'nin kurulusundan bugiine égretim dili ingilizcedir. Sadece Hukuk Fakiiltesi ve
Adalet Meslek Yiiksekokulu 6grencilerine Tiirkce egitim verilmektedir. Cankaya Universitesi'nde ingilizce egitimi
destekleyen ingilizce Hazirlik Sinifi bulunmaktadir. ingilizce yeterlilije sahip olmayan égrenciler, ingilizce Hazirlik
Sinifi'na devam etmektedirler.



) CaNKava UNIVERSITESI

Cankaya Universitesi'nde su anda Fen-Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,
Mimarlik Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiltesi olmak lzere 5 fakilte ve 20 bolim bulunmaktadir. Fen-Edebiyat
Fakiiltesi icerisinde ingiliz Dili ve Edebiyati Béliimii, Matematik Boliimii, Miitercim Terciimanlik Bolimdi (ingilizce)
ve Psikoloji Boliimii olmak {izere toplam 4 bélim; iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi icerisinde Bankacilik ve
Finans Bolimd, iktisat Bolimd, isletme Bolimii, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Boliimii ve Uluslararasi
Ticaret Bolimi olmak lizere toplam 5 bsliim; Mimarlik Fakiiltesi icerisinde ic Mimarlik Bélimii, Mimarlik Bélimii
ve Sehir ve Bélge Planlama Bolimi olmak Uzere toplam 3 bolim; Mihendislik Fakiltesi icerisinde; Bilgisayar
Mihendisligi Bolimu, Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Bolimdi, Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimd,
Endiistri Miihendisligi Bélimii, insaat Miihendisligi Béliimii, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Boliimii, Makine
Mihendisligi Bolimi ve Mekatronik Mihendisligi Bolumu olmak Uzere toplam 8 bolim bulunmaktadir.

Cankaya Universitesi, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler olmak iizere 2 enstitiiye sahiptir. Fen Bilimleri Enstitiisii
Bilgisayar Mihendisligi (Tezli - Tezsiz), Endistri Mihendisligi (Tezli - Tezsiz), Elektronik ve Haberlesme
Mihendisligi (Tezli - Tezsiz), Makine Mihendisligi (Tezli - Tezsiz), Matematik (Tezli - Tezsiz), Bilgi Teknolojileri
(Tezli - Tezsiz), insaat Miihendisligi (Tezli - Tezsiz), ic Mimarlik (Tezli), is Saguigi ve Giivenligi (Tezli - Tezsiz) ve
Kentsel Dontisiim (Tezli - Tezsiz) alanlarinda olmak tizere toplam 10 yiiksek lisans ve Elektronik ve Haberlesme
Mihendisligi ve Tasarim alanlari olmak tizere toplam 2 doktora programina sahiptir. Sosyal Bilimler Enstitlsu
ise isletme Yonetimi (Tezli - Tezsiz), insan Kaynaklari Yonetimi (Tezli - Tezsiz), ingiliz Edebiyati ve Kiiltiiri (Tezli -
Tezsiz), Uluslararasi Ticaret ve Finansman (Tezli - Tezsiz), Uluslararasi Ticaret ve Lojistigi (Tezli - Tezsiz), Siyaset
Bilimi (Tezli - Tezsiz), Finansal Ekonomi (Tezli - Tezsiz), Kamu Hukuku (Tezli) ve Ozel Hukuk (Tezli) olmak lzere
toplam 9 yiiksek lisans ve isletme, Ozel Hukuk, Kamu Hukuku ve ingiliz Edebiyati ve Kiiltiirii olmak lizere 4 doktora
programina sahiptir. Orgiin egitime ilaveten, Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde, Pazarlama ve Marka Yonetimi (Tezsiz)
alaninda uzaktan egitim yiiksek lisans programi yiiriitilmektedir. Cankaya Universitesi, Cankaya Meslek Yiiksek
Okulu ve Adalet Meslek Yiksekokulu olmak lizere 2 meslek yuksekokuluna sahiptir. Cankaya Meslek Yiuksekokulu
icerisinde Bankacilik ve Sigortacilik ve Dis Ticaret olmak lizere 2 bolim bulunmaktadir. Ozetle;

* 2015-2016 ogretim yili itibariyle; 20 Béliime sahip 5 Fakiilte, 3 programa sahip 2 MY0, 19 Yiikseklisans ve
6 Doktora programina sahip 2 Enstitii, Ingilizce Hazirlik Sinifi ve TTO MiidiirliiGi ile 5 Arastirma-Uygulama
Merkezi bulunmaktadir.

Cankaya Universitesi hali hazirda 8 arastirma merkezine sahiptir. Bu merkezler Hukuk Arastirma Danisma ve
Uygulama Merkezi (HADUM], Kadin Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi ([KADUM), Atatiirk ilkeleri inkilap
Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AAUM], Siirekli Egitim, Danisma, Arastirma ve Uygulama Merkezi (SEDAM],
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cankaya Universitesi KOSGEB Teknoloji Gelistirme
Merkezi (TEKMER), Kent, Bélge, Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Cankaya Universitesi Kulucka Merkezi’
dir.

Yenilik girisimcilik acisindan incelendiginde Universitemizde is fikirlerinin 3 mekanizma ile uygulamaya gecirildigi
gorilmektedir:

1. On Kulucka Merkezi: Sirketlesme éncesinde is fikirlerinin olgunlastigi ve Universite mensuplarinin iicretsiz
faydalanabildigi ortak kullanim alani

2. Kulucka Merkezi: is fikri sirketlestikten sonra Ar-Ge projelerinin yiiriitiildiigi firmalara 6zel ayrilmis alanlar.
(Universite mensuplarindan iicret alinmiyor.)

3. KOSGEB Teknoloji Merkezi (TEKMER] islikleri: KOSGEB Ar-Ge inovasyon Programindan yararlanan girisimciler
Ucretsiz olarak kullanabiliyor.

Girisimcilik egitimlerine iliskin olarak TUBITAK 1601 egitimleri kapsaminda 2015 yilindan baslamak ve 3 akademik
donem boyunca siirmek Uzere “Girisimcilik Sertifika Programi” acilmis ve 2016 yilinda 34 6grenci programi
tamamlayarak sertifikalarini almislardir.
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Cankaya Universitesi'nde aday 6grencilerin OSYM sinavlarindaki basarilarina gore %25, %50 ve tam burslu olarak
ogrenim gorme imkanlari vardir. Cankaya Universitesi'nde okuyan ogrencilerin % 41'i burslu olarak 6grenim
gormektedir. Bu oran ile Cankaya Universitesi, Tiirkiye'deki vakif {iniversiteleri arasinda en yiiksek bursluluk
oranina sahip Universitelerden biridir. Cankaya Universitesiinde OSYM tarafindan yapilan sinav sonucu burs
alan ogrencilerin burslari 6grenim sireleri boyunca hicbir kosulda kesilmemektedir. Buna ek olarak Cankaya
Universitesi'nde OSYS bursu disinda cok sayida burs verilmektedir. Bu burslar Ustiin Basari Bursu, Yurt Bursu,
Bilim Bursu, Sehit ve Gazi Cocugu Bursu, Akademik Basari Bursu, Sporda Basari Bursu ve Uluslararasi Bakalorya
(IB) Bursu gibi burslari kapsamaktadir.

Cankaya Universitesi’'nde, Erasmus Programi kapsaminda, diinyanin cesitli ilkelerindeki saygin Yiiksek Ogrenim
kurumlari ile 6grenci degisim programlari yapilmaktadir. Cankaya Universitesi 6grencileri, Almanya’dan 6, Cek
Cumhuriyeti'nden 1, Fransa’dan 4, Hollanda'dan 1, ingiltere'den 1, ispanya'dan 10, italya'dan 5, Litvanya’'dan 2,
Polonya'dan 6, Portekiz’'den 5, Romanya’dan 5, Slovenya’'dan 2, Yunanistan'dan 1 ve Finlandiya'dan 4 Universite
olmak Uzere toplam 14 farkli tlkeden 38 anlasmali iniversitede bir donem veya bir akademik yil boyunca egitim
alabilmektedirler. Buna ek olarak 2015 yili itibariyle Cankaya Universitesiile “Rutgers, New Jersey, New Brunswick
University, Business School” ile 6grenci ve akademisyen degisim alaninda isbirligi anlasmalari saglanmis, 2016
yili itibariyle de Missouri University of Science & Technology ile ortak arastirma, teknolojiyi paylasma ve ogretim
elemani degisim anlasmalari yapilmistir.

Cankaya Universitesi'nin vizyon, misyon ve paylasilan degerler ifadeleri ncelikle konuyla ilgili komisyon tarafindan
tartisilarak belirlenmis, daha sonra Arama Konferansinda katilimcilarla tartismaya acilmis ve kabul edilmistir.

“insan haklari bilincinin yiikseltilerek ortak bir anlayisin olusmasina katki verilecegi, uluslararasilasmanin
saglanacagi, bilim ve teknolojinin iiretilmesi ve kullanilmasinda dncii; personeli, 6grencisi ve mezunu
olmaktan gurur duyulan bir Universite olmayi siirdiirmek.”

Cankaya Universitesi, Tiirkiye'deki tiniversiteler icerisinde saygin konumunu koruma ydniiyle cok sayida hedefe
sahiptir. Bu hedefler dort ana baslik altinda toplanabilir. Yukaridaki vizyon ifadesine dayanilarak Universitemizin
gelecekte ulasmak istedigi su dort unsur tzerinde durulmaktadir:

1. Yiiksek insan haklari bilincine ulasmak: Cankaya Universitesi tiim mensuplariyla birlikte insan haklarina sayg:
duyar. Cankaya Univesitesi bir tiniversitenin topluma katki misyonu tasimasi gerektiginin bilinci icerisinde sosyal
sorumluluk konusuna onem vermektedir. Bu anlamda Cankaya Universitesi toplumsal olaylara duyarli bireyler
yetistirmek ve cesitli sosyal sorumluluk projelerine dahil olmak suretiyle toplumda sosyal sorumluluk anlayisinin
artmasina katki saglamayi hedeflemektedir.

2. Uluslararasilasmak: Cankaya Universitesi kurulusundan bugiine uluslararasilasmaya énem vermektedir.
Bir universitenin uluslararasilasmasi, dinyadaki arastirma ve gelistirme ve yenilikcilik egilimlerini takip
etmek ve karsilikli etkilesim yoluyla akademik bilginin tretimi ve transferi acisindan cok onemlidir. Bu nedenle
Cankaya Universitesi, 6grencilerinin uluslararasi alanda deneyim kazanmasina olanak saglayarak, akademik
kadrosunu uluslararasi gelismeleri takip etmesi yoninde destekleyerek ve uluslararasi isbirliklerinde yer alarak,
uluslararasilasmayi hedeflemektedir.

3. Bilim ve teknolojinin iiretilmesinde ve uygulanmasinda éncii olmak: Cankaya Universitesi’nin 6nem verdigi
bir diger onemli husus bilime katkidir. Bir toplumda, Universitelerin mesrulasmasi ve sayginligi biiyik oranda
bilime sagladiklari katki ile gerceklesmektedir. Bilim, sorgulamayi, daha dnce sorulmamis sorulari sormayi ve
bu sorularin cevaplarini bilimsel yontemlerle elde etmeyi icermektedir. Boylece, bilime katki, sorgulayici, analitik
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diisiinebilen bireyleri ve dolayisiyla cagdaslasmayi beraberinde getirecektir. Bu anlamda, Cankaya Universitesi
her biri kendi alanina énemli katkilar saglamis akademisyen kadrosu ile hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
bilime katki saglamayi hedeflemektedir.

4. Gurur duyulacak Universite olmak: Cankaya Universitesi'nin 6nem verdigi hususlarin basinda egitim gérdiikleri
ortamdan memnuniyet duyacak, kaliteli egitim vermek suretiyle is yasaminda yetkinliklerini sergileyebilecek
nitelikte 6grenciler yetistirmektidir. Boylesi bir ortamin 6grenciler icin sajlanmasi, dgrencilerin Universiteye
ve Universite'de aldiklari egitime iliskin tutumunu ve gelecede bakisini olumlu yénde etkileyecektir. iste bu
nedenlerle, Cankaya Universitesi, 6§renim gérmekten mutlu, Cankaya Universitesi 6§rencisi kimligini gururla tasiyan
ve is yasaminin ihtiyac duyacagi nitelikte 6grenciler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Bu dért unsuru birlestiren ortak vizyon dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmeleri acisindan Universitemizin
vizyon cimlesi, akademik ve idari tim birimlere yol gosterici olacaktir.

Stratejik Planlamada ikinci nemli unsur orgitte paylasilan bir misyonun varligidir. Misyon orgiitiin var olus
nedenidir. “Gorevimiz nedir?” “Ne yapiyoruz?”, “Neden bu sektorde variz?”, “Bizi diger rakiplerimizden ayiran
hususlar nelerdir?” sorularina cevap verir. Misyon ifadesinde asagidaki unsurlarin yer almasi uygun olur.

Misyon ifadesini Olusturan Unsurlar:
*  Misteriler
e Hizmetler
* Pazarlar

*  Teknoloji
* Hayatta kalma, bliyime ve karlilik dislincesi
* Felsefe

e Kurum Kimligi
«  Kamudaki imaj Diisiincesi
+ Calisanlara iliskin Diisiinceler

Cankaya Universitesi'nin misyon ifadesinin olusturulmasinda Egitim, AR-GE ve Topluma Katki olmak iizere iic
temel gorev lzerinde durulmus ve asagidaki ifadeler belirlenmistir.

Egitim:

e Evrensel degerlere sahip, insan haklarina saygili, farkliliklari gozeten, Atatiirk ilke ve inkilaplarini
o0ziimsemis, arastirma ve analitik diisiinme yetenegi gelismis, disiplinler arasi calisabilme ve arastirma
yapabilme becerisi kazanmis, akademik yonden sorgulayici, elestirel bakis acisina sahip, sorun coziicii,
cagdas bilgi ile donanmis, calisma hayatinda iiretken, bilgisini uygulama alanina tasiyabilen, yenilikgi,
girisimci, yabanci dille egitim sonucu uluslararasi rekabete katilabilen, yasam boyu egitim anlayisina
sahip bireyler yetistirmek.

Bilimsel Arastirma:

e Alanindaki gelismeleri takip ederek, uluslararasi diizeyde arastirma-gelistirme calismalari yapan,
ogrendiklerini giincel teknoloji laboratuvarlarinda uygulayarak bilgi lireten ve bunu toplumsal faydaya
doniistiirebilen bir egitim sistemi olusturarak odgrencilere, calisma hayatina ve topluma katkida
bulunmak.

e Bilimsel calismalarin ilerlemesine olanak vererek liniversite-sanayi ishirligini gelistirmek, ogretim
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elemanlarina gerekli destegi saglayarak tesvik etmek ve tiim calisanlara verimli calisma ortami
hazirlamak.

Topluma Katki:

e Toplumsal olaylara duyarli, sosyal sorumluluk bilinci yiiksek ve is ahlakina sahip, bireyler
yetistirmek.

e Engelsiz egitim imkanlari sunmak.

Cankaya Universitesi asagida siralanan deger ve ilkeleri benimsemistir.

Akademik Ozgiirliik

Bilimsel Yaklasim

Ogrenciye Destek

Topluma Hizmet

Demokratik Yonetim

Adil ve Esit Yaklasim
Seffaflik, Hesap Verilebilirlik

Cumbhuriyet Degerlerine Baglilik

Vatanseverlik

Calisma Disiplini

Engelsiz Egitim

Cevreye Duyarlilik

Cankaya Universitesi'ni kisa siirede akilda kalici sekilde hatirlatacak mottolar olarak asagidaki ifadeler tesbit
edilmistir.

Gelecek Cankaya’'da ...
Kariyer Cankaya’da ...
En iyiler Cankaya’'da ...

MEVCUT DURUM ANALIZi

Universitemizin mevcut durumu 2015 yili basi (01 Ocak 2015) ile 2016 yilinin ilk yarisi (01 Mayis 2016) tarihleri ayr
ayri esas alinmak Uzere, karsilastirmali olarak irdelenmistir.

Boylece hem Universitemizin iki ayri dénemi karsilastirilmis hem de iilke genelindeki durumu temel gostergeler
ve istatistiklerden yararlanilarak ortaya konmustur.
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Universitemizde 2015 yili 6ncesinde yer alan idari Birimler listesindeki, “Aileler ve Universite Adayi
Ogrenciler Birimi” ile “Basin ve Kurumsal iliskiler Koordinatorligii” ve “Yayim Miidiirliigi” kapatilarak
birimlere dagitilmis olan gdrevleri bir biitiin halinde yapmak {izere “Tanitim ve Kurumsal iliskiler
Miidiirtiigli” kurulmustur.

Benzer sekilde, “Kariyer Yonlendirme ve Gelistirme Merkezi” ile “Kiiltiir isleri Miidiirliigii” birlestirilerek
bu iki birime ait gérevleri bir biitiin halinde yapmak iizere “Kariyer Planlama ve Kiiltiir isleri Miidiirligii”
kurulmustur.

“Uluslararasi lliskiler Birimi” yeniden yapilandirilarak Yabanci uyruklu Lisans ve Lisansiistii 6grencilerinin
Universitemize kazandirilmasi ve mevcut yabanci uyruklu 6grencilerin sorunlari ile dogrudan ilgilenmek
gorevleri de eklenmek suretiyle “Dis iliskiler Miidiirliigii” bicimine getirilmistir.

2015yilindanitibaren, Universitemizin tanitiminda daha fazla teknoloji kullanilir duruma gecilmistir. Mevcut
alt yapimizdaki cihazlar kullanilarak kicik bir takviye ile Uzaktan Eg§itim alt yapisinda da kullanilabilecek
kapasitede bir stiidyo olusturulmustur.

Bu stldyoda kendi olanaklarimizla 6-7'ser dakikalik tanitim videolari cekilerek yeni olusturdugumuz
“Cankaya Web TV” (izerinden Google arama motorlari ile You-Tube tizerinden erisime acilmistir. Halen
Fizik ve Kimya derslerinin Laboratuvari on-line sistem iizerinden izlenebilmektedir.

2015 yili 6ncesinde, Ingilizce Hazirlik okulu ile buna ek olarak Béliim disi dersler koordinatérliigi okutmanlari
tarafindan birbiri ile uyumsuz bicimde ayri ayri yiiriitilmekte olan Ingilizce Dil Dersleri yeniden
yapilandirilmistir. (Bu birimlerde 2015 6ncesinde 56 + 24 = 80 okutman gorev yapmaktaydi.) Béylece
ingilizce Dil Koordinatorliigii catisi altinda “ingilizce Hazirlik Sinifi Birimi” ( 55 Okutman+1 Yonetici) ve
“Akademik Ingilizce Birimi”( 13 Okutman + 1 Yonetici) olusturulmustur.

Turkiye'de 2014-2015 Akademik yili itibariyle 63 Universitede Uzaktan Egitim programi bulunmaktadir. Turkiye'de
2014-2015 Akademik yilinda yliksekogrenime kayitli 6.062.886 6grencinin sadece 20.195'i uzaktan egitim lisans
programlarina ve 13.507'si uzaktan egitim yiiksek lisans programlarina kayitlidir. Diinya ile karsilastirildiginda
bu sayilar cok dusuktur. (Kaynak:https://istatistik.yok.gov.tr/yuksekogretimlistatistikleri/2015/2015 T1 v3.pdf]

Universitemizde Yiiksekdgretim Kanunu cercevesinde zorunlu olarak okutulmakta olan Tiirk Dili I, Tiirk
Dili 11, AliT I ve AIIT Il derslerinin 2014-2015 Bahar yari yilindan itibaren “Uzaktan Egitim” biciminde
verilmesi saglanmis ve bunun icin gerekli olan butin alt yapi ve materyaller hazirlanarak uygulama
yénergesi Senato’ca kabul edilmis ve YOK tarafindan da onaylanmistir. Ayrica, 2015-2016 Bahar Déneminde
Sosyal Bilimler Enstitiisii Pazarlama ve Marka Yonetimi Uzaktan Egitim Yiiksek Lisans Programi ilk
ogrencilerini almistir.

2015-2016 Bahar Déneminde uzaktan egitim verilen,

Turk 101 dersine 214, Turk 102 dersine 1418, Hist 201 dersine 463 ve Hist 202 dersine 952 6grencimiz
olmak Uzere toplam 3047 dgrenci kayitldir.

2015-2016 Bahar donemi itibariyla Hukuk Fakiiltesi 6grencilerine verilen Inf 210 Bilgisayar dersi Uzaktan
Egitim yontemi ile verilmeye baslanmistir. Bu donem dersi 214 6grenci almaktadir.
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= 2015yiliicerisinde; Satinalma ve ihale Yonetmeligi, ingilizce Hazirlik sinifi Yonetmeligi, Onlisans ve Lisans
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, TTO Yénetmeligi, Uzaktan Ogretim Uygulama Esaslari Yonergesi, Konut
Tahsis Yonergesi, Ek Ders Ucret Yonergesi degistirilmistir.

-----

Atanma Yonergesi“nin yenilenme calismalari sirdiridlmektedir.

= Fakulte ve bolimlerdeki ogretim Uye ve yardimcilari ile ilgili olarak kadro calismasi yapilmis ve her bir
ogretim elemani icin; uzmanliginin gérev yapmakta oldugu baéliime ait bir anabilim dalindan olup olmadigi,
birimdeki en uygun eleman ihtiyaci sayisi, kisinin yiiklenmis oldugu haftalik ders yiikii saati, son iic yilda
yapmis oldugu bilimsel aktiviteler ve diger verimlilik élciitleri isiginda yeni bir isglici planlamasi yapilarak
uygulamaya konulmustur.

Boliim Unvan (31.12.2014) Unvan (16.05.2016) Ogrenci Sayisi (2014-16)
o _ Prof (2), Doc (1) Prof (1), Doc (2)
Ingiliz Dili ve Edebiyati ..v ..v 75-178
Y. Doc. (1], 0gr.G.(2) Y. Doc. (3], 0gr.G.(3)
e y Prof (0], Doc (1) Prof (0], Doc (1)
Mitercim-Tercimanlik ..v . 110 - (121+68)
Y. Dog. (3], 0gr.G.(2) Y. Dog. (4], 0gr.G.(2)
Prof (1), Doc (0) Prof (2], Doc (1)
Psikoloji Y. Doc. (2], 0§r.G.(2) Y. Dog. (2], 0§r.G.(2) 222 - 295
Ars. G. (1) Ars. G. (1)
, Prof (2), Y. Doc. (é) Prof (2], Y. Doc. (5)
Matematik - ” 37 - (27+73)
0gr. G. (4), Ars. G. (2] | Ogr. G. (4], Ars. G. (2)
. Prof (3], Dog (0) Prof (2], Do¢ (0)
Iktisat 258 - (293+33)
Y. Doc. (2], Ars. G.[1) | Y.Dog. (2], Ars. G.(1)
. Prof (4], Doc (2) Prof (4], Doc (4)
Isletme 408- (440+238)
Y. Doc. (6], Ars. G.[1) | Y.Doc. (1], Ars. G.(1)
. Prof (2], Doc (1) Prof (1), Doc (1)
Uluslararasi Ticaret 291 - (284+80)
Y. Doc. (2], Ars. G.(2) Y. Doc. (3], Ars. G.(2)
_ - Prof (2), Doc (3) Prof (2), Doc (3)
ﬁ;giisleetrB'“m' ve Uluslararasi [y 50 "(3) Ars. 6.(1) | Y. Doc. (2), Ogr. G. 4] 411 - (423+102)
' Uzman (1)
Prof (1), Doc (1) Prof (0], Doc (1)
Bankacilik ve Finans Y. Doc. (1), Ogr.G.(1) Y. Doc. (3), Ogr.G.(1) 126 - 173
Ars. G. (1) Ars. G. (1)
Prof (1], Doc (1) Prof (1], Doc (2)
Bilgisayar Miihendisligi Y. Dog. (11), 0gr.G.(3) Y. Dog. (9], 0§r.G.(2) 357 - (387+117)
Uzman (5], Ars. G. (3] | Uzman (4), Ars. G. (0)

1
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Endistri Mihendisligi

Prof (1), Doc (1)

Prof (0), Doc (1)

Y. Doc. (7), 0§r.G.(2)

Y. Dog. (6), O§r.G.(2)

Uzman (5], Ars. G. (2)

Uzman (5), Ars. G. (1)

408 - (425+24)

Uzman (0], Ars. G. (1)

Uzman (0], Ars. G. (2]

_ Prof (3], Doc (1) Prof (2], Doc (1)
E/llﬁtter:;'skll‘éel Haberlesme Y. Doc. (1), Uzman (4) | Y. Doc. (3), Uzman (3) 316 - (325+100)
Ars. G. (2) Ars. G. (2)
. y I Prof (3], Doc (0) Prof (3), Doc (0)
Makine Mihendisligi 208 - (267+14)
Y. Doc. (3], Ars. G.[3] | Y.Dog. (5], Ars. G.(3)
Prof (0], Doc (2] Prof (0], Doc (2]
Malzeme Miihendisligi Y. Doc. (4}, 0§r.G.(2) Y. Dog. (2], Ogr.G.(0) 101 - 91
Uzman (4), Ars. G. (4) | Uzman (1), Ars. G. (1)
Prof (2], Dog (1) Prof (2], Doc (1)
Mekatronik Miihendisligi Y. Doc. (2], Uzman (2) | Y. Doc. (2], Uzman (0) 181 - 232
Ars. G. (1) Ars. G. (1)
Prof (2], Doc (1) Prof (3], Doc (0)
insaat Miihendisligi Y. Dog. (4), Ars. G. (2] | Y.Doc. (4), Ars. G. (2] 234 - (305+1)
Uzman (1) Uzman (1)
_ _ Prof (1], Doc (0) Prof (1], Doc (0)
EALEELFAE;ELETUOW Y. Doc. 14), 0§rG.(0) | Y. Doc. (2), 6§r.G.(0) 54 - 128
Uzman (1), Ars. G. (1] | Uzman (1), Ars. G. (0]
Prof (1), Doc (0] Prof (0], Doc (0)
ic Mimarlik Y. Dog. (6), 0§r.G.(5) | Y.Doc. (6), Ars. G. (2) 375 - (428+66)
Uzman (2), Ars. G. (0) Uzman (1), 0§r.G.(4)
Prof (1], Doc (0) Prof (2], Doc (0)
Mimarlik Y. Doc. (7), Ars. G. (0) | Y.Doc. (7], Ars. G. (2] 247 - 304
Uzman (1), 0§r.G.(2) Uzman (1), 0§r.G.(3)
Prof (0], Doc (1) Prof (0], Doc (1)
Sehir ve Bélge Planlama Y. Doc. (3), O§r.G.(0) Y. Doc. (3), O§r.G.(0) 54 - 85

Prof (9], Doc (0) Prof (8], Doc (0)
Hukuk Y. Doc. (10), 0§r.G.(1) | Y. Doc. (10), 0gr.G.(3) 853 - (929+466)
Ars. G. (11) Ars. G. (14)
3 Doc (1) Doc (0)
Meslek Yiksekokulu - y 174 - 190
Y. Dog. (2], 0§r.G.(3) Y. Dog. (4], 0gr.G.(2)
Adalet Meslek Yiiksekokulu Y. Doc. (2], 0gr.G.(1) Y. Doc. (2], O§r.G.(1) 100 - 112
. Prof (0], Doc (0) Prof (2], Doc (2)
Bolim Digi Dersler Y. Doc. (0], 6§rG.(1) | Y. Doc. (6), 0§r.G.(5)
Koordinatorligu
Ars. G. (11), Okutm. (15] | Ars. G. (2], Okutm. (1)
ingilizce Dil Koordinatérligii | Okutman (49), 0gr.G.(1) | Okutman (66), 0gr.G.(1) 1080 - 950
Fen Bilimleri Enstitisu 455 - 442
Sosyal Bilimler Enstitlisu 881 - 988

Not: 2016 yilindaki 6grenci sayisinin (121+68) biciminde gosterilmesi ilgili b6limde 121 Lisans ve 68 Lisansisti

ogrencinin mevcut oldugu anlamindadir.
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Universite akademik personeli toplam olarak degerlendirildiginde;

Ogretim elemani sayisi: 31.12.2014 ‘de 319, 16.05.2016'da 322

Ogretim iiyesi sayisi: 31.12.2014 ‘de 151, 16.05.2016'da 157

Hazirlik, Onlisans, Lisans ve Lisansiistii 6grenci sayisi:

28.11.2014 "de 6941, 16.05.2016'da 7772

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi: 49 (Tiirkiye genelinde bu oran 48 dir)
En kalabalik Fakiilte: 2299 6grenci, 81 Ogr. Elemani ile Miihendislik Fakiiltesidir.
Bunu 2066 6grenci, 37 Ogr. Elemani ile iiBF;

1395 6grenci, 35 6gretim elemani ile HUKUK;

883 6grenci, 34 0gr. Elemani ile Mimarlik ve

662 6grenci, 37 Ogr. Elemani ile FEF izlemektedir. FEF 6§renci sayisina Matematik Boliimii tarafindan verilmekte
olan Servis Dersleri ve buradaki 6grenciler dahil edilmemistir.

Universitemizdeki toplam akademik personel sayisinin 31.12.2014 den bu yana dedismedigi, toplam &grenci
sayisindaise 6nemliartis (6936'dan 7772'ye) goriildiigi dikkate alindiginda 6zellikle IIBF ve Mimarlik Fakiiltelerine
ogretim (yesi takviyesi ihtiyaci ortaya cikmaktadir. FEF'in kendi fakiiltesinin yaninda tiim Universiteye servis
dersleri sundugu da goz oninde bulundurularak 6gretim Uyesi ihtiyaci yeniden gozden gecirilmelidir. Ayrica
Enstitiilerde yer alan programlarin akademik kalite ve verimlilik yonleriyle revize edilmeleri hususu dikkate
alinmalidir.

idari personel sayisi 2014-2016 yillari arasinda degisiklik géstermemis olup toplam 207dir.

Ocak 2015 itibariyle, Kiz ve Erkek ogrenci Yurt binalarinin tamamlanmasi, Merkez Kamptste yer alan spor
kompleksi binasinin yapimi, Merkez Kampiiste Kiltir Merkezi binasinin yapimi isleri hizlandiritmis ve 2016 yili
bitmeden hizmete acilmasi planlanmistir. Yine bu donemde, Bloomberg Finans Laboratuvari hizmete acilmistir.
Cankaya Universitesi séz konusu laboratuvara sahip tlkemizdeki bir kac {iniversiteden birisidir.

* 2015-2016 ogretim yili itibariyle 20 Béliime sahip 5 Fakiilte, 3 programa sahip 2 MYO, 19 Yiikseklisans ve é
Doktora programina sahip 2 Enstitii, ingilizce Hazirlik Sinifi ve TTO Miidiirlii§ii ile 5 Arastirma-Uygulama Merkezi
bulunmaktadir.

»  28.11.2014 tarihi itibariyle 274 6nlisans, 5331 lisans, 1260 ylikseklisans ve 76 doktora olmak lzere 6936 6grenci
mecvut iken 16.05.2016 tarihi itibariyle 302 énlisans, 6040 lisans, 1344 ylikseklisans ve 86 doktora olmak lizere
7772 6grencimiz bulunmaktadir.

+ 2014 yiinda Onlisans ve Lisans kontenjan sayisi: 1422, Kayit yaptiran: 1309 kisi, 0SYM Doluluk Orani: % 92.05
dir. 2015 yilinda Onlisans ve Lisans kontenjan sayisi: 1339, Kayit yaptiran: 1296 kisi, 0SYM Doluluk Orani: %
96.79 dur. Buna Yatay ve Dikey gecisler ile yeni giren Lisansiisti 6grenciler eklendiginde sayi 1949 olmustur.

« Endisik doluluk oranlari yasadigimiz yillar 2001, 2009 ve 2010 yillaridir (ortalama %60 larda).
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Buradaki rakamlar Vakif Universitelerinin lilkedeki ekonomik krizden ne kadar fazla etkilendigini carpici bicimde
ortaya koymaktadir. Kiiresel ve Bolgesel krizddnemlerinde kontenjan tespitinin daha 6zenli yapilmasi gerektigi de
gorilmektedir. En yiiksek doluluk oranina ulastigimiz yil ise 2015-2016 6gretim yili olmustur (% 96.79).

ilk defa 2015 yili basinda 6grencilerin aktif ve pasif sayilari izlenmeye baslanmistir (en az 2 kez iist {iste kaydin
yenilemeyen 6grencilere pasif 6grenci denilmektedir]. Pasif 6grenci miktarinin %10-13'den fazla olmasi orada
problemli bir durumun oldugunu gosterir.

e FEF'de 521 Lisans 0grencisinin 490'1 aktif, 31'i pasif;

e iBF’de 1613 Lisans 6grencisinin 1469'u aktif, 144'i pasif;

e Miihendislik Fakiiltesi'nde 2160 Lisans 6grencisinin 21051 aktif, 55 pasif;

e Hukuk Fakiiltesi’'nde 929 Lisans 6grencisinin 903’0 aktif, 26'si pasif;

e Mimarlik Fakiiltesi’'nde 816 Lisans 6grencisinin 768’i aktif, 48'i pasiftir.

e Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde 442 Lisansisti 6grencisinin 347'si aktif, 95'i pasiftir. (%21).

e Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde 987 Lisansisti 6grencisinin 662'si aktif, 365'i pasiftir. (%37) Bunun
cogunlugunu Kamu ve Ozel Hukuk Master programi 6grencileri olusturmaktadir.

e Ayrica ic Mimarlik Béliminiin ikinci ve dordiincii siniflarinda (yaklasik %30) ve Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler Bélimii ikinci sinifinda (%45) pasif 6grenci vardir.

+  Burslu - Burssuz Ogrenci Sayilari (2015-16 Egitim-Ogretim Yil)

* Toplam 6grenci sayisi: 7772

* %25 Burslu okuyan 6grenci sayisi: 886

* %50 Burslu okuyan 6grenci sayisi: 2875

» Tam Burslu okuyan 6grenci sayisi: 952

* Burssuz okuyan dgrenci sayisi: 3059

+  Sporda Basari Bursu Alan Ogrenci Sayisi (2015 Giiz ve Bahar): 23
+  Akademik Basari Bursu Alan Ogrenci Sayisi: 347

Sundudu cok sayidaki burs imkanlari géz oniine alindijinda, Cankaya Universitesi'nin 6grenci odakli ve sosyal
sorumluluk hedefleriyle uyumlu bir politika izledigi gorilmektedir.

01 Ocak 2015 itibariyle aktif yayin hayatindan dismiis durumdaki Bilimsel Dergilerimizin yeniden yapilandirilmalari
calismalari sonuclandirilarak;

+ Cankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi
» Journal of Science and Engineering

Adlari altinda ve uluslararasi standartlarda yayinlanmaya baslamistir. (Hukuk Fakiiltesi dergisinin yenilenmis
bicimiyle ikinci sayisi Prof. Dr. Turgut Onen adina armagan biciminde yayinlanacaktir). Giindem Dergisi ise
yeniden yapilandirilmistir ve yilda 2 kez pdf olarak on-line yayinlanmaktadir.
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+  Universitemiz URAP siralamalarinda, biinyesinde Tip Fakiiltesi bulunmayan devlet-vakif tim niversiteler
arasinda son Uc yibin tamaminda 13. siradadir ve bu durumunu korumaktadir. 2016 yii URAP raporunda
Cankaya Universitesi'nin cok dnemli bir yiikselis géstererek, biinyesinde Tip Fakiiltesi bulunmayan devlet-
vakif tiim Gniversiteler arasinda 11. Siraya ve Vakif Universiteleri siralamasinda ise 8. Siraya gelmistir.

«  Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi'ne gore 2013'de 19'uncu; 2074'de 22'inci olan Universitemiz 2015

yilinda 20’inci siraya yukselmistir.

Cankaya Universitesi Vakif Universiteleri arasinda 2014 yili TURKIYE BIRINCISI oldugu MATEMATIK alaninin yani
sira, ISLETME, PAZARLAMA, BANKACILIK ve FINANS ile ULUSLARARASI TICARET alanlarini kapsayan alan

siralamasinda 2015 yili TURKIYE BIRINCISI olmustur. Universitemiz bu iki alanda DUNYA SIRALAMASINDA ilk
500 de yer almaktadir. Bu siralamalardaki yerlerimizin gelecek yillarda da korunmasi ve ulasilabilir yeni hedeflerin

tanimlanmasi gereklidir.

2014-2015 2015-2016
31.12.2014 SONU 30.04.2016 SONU
AYRINTILAR TOPLAM AYRINTILAR TOPLAM

30.109.743,00
873.533,51

346.710,29

0,00
0,00
14.134.368,70

221.341,65
474.308,97
4.439.709,00

30.983.276,51

346.710,29

30.636.566,22
14.134.368,70

16.502.197,52
5.135.359,62

66.399.677,82
2.274.694,61

177.857,32

0,00
0,00
32.754.863,54

935.756,48
1.104.568,47
9.893.077,83

68.674.372,43

177.857,32

68.496.515,11
32.754.863,54

35.741.651,57
11.933.402,78

GELIR GIDER KALEMLERI

A- | BRUT EGITiM OGRETIM GELIRLERI

1- Direkt Egitim Ogretim Gelirleri

3- Egitim Ogretime Bagli Diger Gelirler
B- | UCRET iADELERI (-)

1- Ucret iadeleri (-)
C- | NET EGITiM OGRETIM GELIRLERI
D- | MALIYETLER (-)

1-Mamiiller Maliyeti (-)

2- Diger Maliyetler ( -)

3-Egitim Ogretim Giderleri (-)

BRUT EGITiM OGRETIM GELIR GIDER FARKI
E- | FAALIYET GiDERLERI (-)

1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

2-ilan Reklam Giderleri (-)

3-Genel Yonetim Giderleri (-)

ESAS FAALIYET GELIR GIDER FARKI

11.366.837,90

23.808.248,79

Universitenin mali durumu incelendiginde gelir-gider kalemlerinin olumlu yénde gelistigi goriilebilecektir.
Universite yeni yapi insaat maliyetlerini, egitim-6gretim ve yonetim giderlerini karsilayabilecek giictedir.

Cankaya Universitesi'nin mevcut durumu akademik, idari, ogrenciler, yapisal dizenlemeler, yonetmelik ve
yonergeler, arastirma-gelistirme calismalari, yayinlar, mali durum gibi cesitli yonlerden ortaya konduktan sonra
gucli ve zayif yonleriyle cevresel firsat ve tehditlere nasil cevap verebildiginin analiziamaciyla bir arama konferansi

dizenlenmistir.
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Arama konferansinin ana hedefi Cankaya Universitesi icin olusturulacak Stratejik Yonetim Plani'na temel
hazirlamaktir. Stratejik plan gelistirilmesinde olmazsa olmaz bir kosul, planin hazirlanmasinda yalnizca ust
yonetimin mevcudiyetinin degil, en alt kademeden itibaren orgitte tim kademelerde yer alanlarin demokratik
katiiminin saglanmasidir. Her kademeden katilimin olmasi bir taraftan cok sayida fikrin gelistirilmesine yardim
edecek, diger taraftan da Ustlinde fikir birligi saglanan gorislerin benimsenmesinde ve uygulanmasinda
kolaylik saglayacaktir. Stratejik plan gelistirilmesinde arama konferanslarinin uygulanmasinin 6nemi, fikirlerin
serbestce ortaya atilarak tartisilmasina ve degerlendirilmesine imkan vermekle demokratik katilimi saglayan bir
yoéntem olmasindandir. Universitemizde de stratejik plan uygulanmasinda degisen ic ve dis cevresel kosullarin
degerlendirilmesinde uygulanacak en kapsamli yontemin arama konferansi hazirlamak oldugu disiincesinden
hareket edilmistir.

Arama Konferansi'nda IiBF Dekanligi ve isletme Bélimii Baskanligi ile Yonetim-Organizasyon ABD 6gretim
dyeleri konferans hazirliklarini yapmak, yonetmek ve sonuc¢ raporunu hazirlamakla sorumlu ekip olarak
gorevlendirilmistir. Calisma ekibi asagidaki sekilde olusturulmustur.

Calisma EKkibi:

Koordinator: Prof. Dr. Oznur Yiiksel
Moderatér: Doc. Dr. irge Sener

|. Masa Moderatorii: Prof. Dr. Oznur Yiiksel
[I. Masa Moderatori: Prof. Dr. Mete Doganay
[ll. Masa Moderatori: Doc. Dr. Aysegiil Tas
[V. Masa Moderatori: Doc. Dr. Arzu Kalemci
Raportorler:

|. Masa: Ars. Gor. Zehra Burcin Kanik

[I. Masa: Ars. Gor. Zeynep Birce Ergor

[ll. Masa: Uzman Pembegil Cetiner Karatas

IV. Masa: Ars. Gor. Zeynep Erinli

Arama konferansina basta Mitevelli Heyet Baskani Sitki Alp ve Baskan Vekili Sedat Alp, Rektor Prof. Dr. Hamdi
Mollamahmutoglu ve Rektdr yardimcisi Prof. Dr. Kenan Tas olmak lzere tim fakilte dekanlarinin katilmis olmasi
arama konferansina ust yonetimin verdigi onemi gostermektedir. Bir arama konferansina st yonetimin katilmasi
hazirlanacak uzun donemli stratejik planlarin uygulanmasi ve takipcisi olacaklarina da isarettir. Stratejik planlar
ancak ve ancak ust yonetim tarafindan desteklendigi takdirde uygulama alani bulabilirler.

Arama konferansinin amaci degisen ic ve dis cevresel kosullar kapsaminda Universitemizin gicli ve zayif
yonlerini belirleyerek dis cevrede olusan firsatlari nasil degerlendirebilecegini ve tehditlere karsi nasil onlemler
gelistirebilecegini tespit edebilmektir. Calismada sorunlar lzerinde durulmakla birlikte gelecek icin cozim
onerilerinin gelistirilmesine de calisilmistir. Boylece SWOT (strength, weaknesses, opportunities, threaths] ya
da FUTZ (firsatlar, istinliikler, tehditler, zayifliklar), veya GZTF (giicli yénler, zayif yonler, tehditler, firsatlar)
kisaltmalariyla adlandirilan analizler yapilmistir. Yapilacak islemlerde oncelik siralamalarinin tesbiti Stratejik
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Planin hazirlanmasinda gerekli kisa, orta ve uzun vadeli planlarin hazirlanmasina temel teskil edecektir.
Universitemiz Stratejik Planin hazirlanmasinda daha dnce de aciklandigi lizere su hedefleri dikkate almaktadir:
e Universitemizde 6grenim gérmekten mutlu ve gururlu ve is yasaminin ihtiyac duyacagi niteliklere sahip
ogrenci ve mezun yetistirmek,

e Bilime katki,
e Uluslararasilasma,

e insan haklarina saygi ve sosyal sorumluluk.

Arama Konferansi'nda once calisma ekibi gorevlendirilmis, yapilan iki ayri toplantida gorevler belirlenerek is
bolimi yapilmistir. Konferansin tarihi, yeri ve katilacaklarin listesi tespit edilmis; akademik, idari, 6grenci ve
Universite disi diizeylerin de katilim saglanmasina 6zen gésterilerek 36 aktif katilimcinin konferansa katki vermesi
saglanmistir. Katiimcilarin dort masaya ayrilarak calismasi icin her masada akademisyen, st yonetici, idari
personel ve ogrencileri temsil edecek sekilde gruplandirma yapilmistir. Ayrica her masada bir masa yoneticisi
(moderator]) ve raportor gérevlendirilmistir. Konferansin calisma programi ve zamanlamasi belirlenmis ve bir tam
gin calisma sonucunda elde edilen veriler daha sonra rapor haline getirilmistir.

Oncelikle, 4 ayri fakiilteden toplam 24 akademisyen, 6 idari birim yénetici ve elemani, 3 6grenci, Miitevelli Heyet
Baskan ve Baskan Vekili dahil olmak Uzere Mitevelli Heyeti’'nden 3 olmak lizere toplam 36 kisi arama konferansina
katilmistir. Katilimcilarin listesi asagida verilmistir. Kisa bir acilis konusmasinin ardindan moderator, slrecin
nasil devam edecegini yansilarla, ornekler vererek aciklamistir. Daha sonra Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Kenan Tas
tarafindan Universitemizdeki gelismelere iliskin bilgiler istatistiki verilerle desteklenerek aciklanmistir. Bundan
sonra oturumun FUTZ analizi ile devam etmesi icin katilimcilar dort ayri masada calismaya baslamistir. Ayni
zamanda tartisilacak konu basliklari ekrana yansitilmis, her masada bulunan masa yoneticisi her bir katiimciya
esit siire vererek gériislerin FUTZ cercevesinde aninda bilgisayarla kayda alinmasini saglamistir. Birinci oturumda
sorunlar ve tehditler, ikinci oturumda gucld yonler ve firsatlar tartisilmis, tciinci oturumda oncelikler siralanmis,
dordiincii oturumda ise céziim onerileri gelistirilmistir. Son olarak moderator tarafindan “Universitemizle ilgili
karar verme durumunda olsaydiniz yapacaginiz ilk Uc is ne olurdu?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Her bir
katiimcidan kendilerine verilen kagitlari isim belirtmeden doldurmalari istenmis ve bu kagitlar masalardaki
gorevliler tarafindan toplanmistir.

FUTZ analizleri sirasinda su iki konuya 6nemle dikkat edilmistir:

1. Bazi yanitlarda glclu yonlerin ve firsatlarin, zayif yonler ile tehditlerin karistirilmasi séz konusu oldugunda
hicbir sekilde midahale etmemek ve yanitlari oldugu gibi yazmak, ancak siniflandirmada uygun oldugu yere
yerlestirebilmek amaciyla konuyu yeniden ele almaya firsat vermek.

2. Tartismali olabilecek konularda, herkesin ortak karara varmasini saglamak tzere ortam yaratmak ve tim
alanlarda ortak goriise ulasmayi saglamak. Tum gorisler iki oturumda alinmis ve kayda oldugu gibi, hicbir
degisiklige maruz kalmaksizin gecirilmistir. Daha sonra dncelik sirasina konularak frekanslarina gore belirli ana
basliklar altinda toplanmistir. Ardindan gruplar calisma alanlarina yonelik olarak cozim onerileri gelistirmislerdir.
Calismanin sonunda tim alanlara yonelik oybirligi ile ortak bir rapor yazilmasina karar verilmistir. Her grubun bir
temsilcisinin katildigi son toplantida ise tim konu basliklarinin yer aldigi ortak bir metin kaleme alinmistir.

17



) CaNKava UNIVERSITESI

Arama konferansi calismalari Universitemizin akademik, idari, teknik ve servis hizmetleri olmak lzere tim
faaliyetlerini kapsamaktadir. Farkli disiplinlerde gorev yapan akademisyenlerin ve cesitli idari birimlerde
calisanlar ile 6grencilerin gériisleri alinarak Universite diizeyinde kapsamli ve uzun dénemli Stratejik Planlama
calismalarinin alt yapisi olusturulmustur.

Miitevelli Heyeti
Unvani Adi Soyadi Gorevi
Sitki ALP Mitevelli Heyeti Baskani
Sedat ALP Mitevelli Heyeti Baskan Vekili
Dr. Seva DEMIR0OZ Sitki Alp Egitim Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi
Rektorliik

Unvani Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Hamdi MOLLAMAHMUTOGLU Rektor
Prof. Dr. Kenan TAS Rektor Yardimcisi

Akademik Birimler

Hukuk Fakiiltesi
Unvani Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Mehmet TURHAN Hukuk Fakiiltesi Dekani
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Unvani Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Billur KAYMAKCALAN Fen-Edebiyat Fakdltesi Dekani
Miihendislik Fakiiltesi
Unvani Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Nevzat ONUR Mihendislik Fakiltesi Dekani
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Unvani Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Mehmet Mete | DOGANAY Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Mimarlik Fakiiltesi
Unvani Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. M. Harun BATIRBAYGIL Mimarlik Fakiltesi Dekan Vekili

Cankaya Meslek Yiiksekokulu
Unvani Adi Soyadi Gorevi
Yrd.Doc.Dr. |Bilent O0ZSACMACI Cankaya Meslek Yiksekokulu Midird
Adalet Meslek Yiiksekokulu
Unvani Adi Soyadi Gorevi
Vrd Doc.Dr | Evan KECELIOGLU Ge:ne”l Sﬂekreter Vekili ve Adalet Meslek Yiiksek Okulu
’ ’ Midari
Yrd.Do¢.Dr. | Cem Duran UZUN Adalet Meslek Yiksek Okulu
Enstitiiler

Unvani Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Halil Tanyer EYYUBOGLU Fen Bilimleri Enstitist Muduru
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Prof. Dr. Mehmet YAZICI Sosyal Bilimler Enstitist Miduri
ingilizce Dil Koordinatorliigii
Unvani Adi Soyadi Gorevi
Yrd. Doc. Dr. | Nuray LUK GROVE ingilizce Dil Koordinatérii
Baoliim Disi Dersler Koordinatorliigii
Unvani Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Ahmet YALNIZ Bolim Disi Dersler Koordinatori
idari Birim Yoneticileri

Unvani Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Hiiseyin Selcuk | GECIM TTO Midurd

Macit Mesut 0ZMEN Personel Daire Baskani

Ozcan YILMAZ Ogrenci isleri Daire Baskani

Burcin TUNA Bilgi islem Dairesi Miidiiri

Ismail DILBAZ Biitce ve Mali isler Daire Baskani
0gr. Gor. Dr. | Ali Ozkan CAKIRLAR Tanitim ve Kurumsal iliskiler Miidiir Vekili

Nazmi BATTAL Genel Sekreter Yardimcisi

isletme Boliimii Ogretim Uyeleri
Unvani Adi Soyadi Gorevi
Doc. Dr. Aysegiil TAS Isletme Bélim Baskani
Prof. Dr. Oznur YUKSEL Isletme Bélimi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. S. Armagan TARIM Isletme Bélimi Ogretim Uyesi
Doc. Dr. R.Arzu KALEMCI Isletme Bélimi Ogretim Uyesi
Doc. Dr. irge SENER Isletme Bolimi Ogretim Uyesi
Ogrenciler

Unvani Adi Soyadi Gorevi

Turgut ALPAGOT MBA 6grencisi

Kirsat MURATLI MBA &grencisi

Ugur Mert ELIBUYUK MBA 6grencisi

Raportorler

Unvani Adi Soyadi Gorevi
Ars. Gor. Zeynep Birce |ERGOR Isletme Bélimi Arastirma Gérevlisi
Ars. Gor. Zeynep ERUNLU iktisat Bolimi Arastirma Gorevlisi
Ars. Gor. Zehra Burcin | KANIK Uluslararasi Ticaret Bolimi Arastirma Gorevlisi
Uzman Pembegiil CETINER KARATAS 3izyre;sae; Bilim ve Uluslararasi iliskiler Bolimii

Stratejik Yonetim Sireci asagidaki semada gorilecegi Uzere Stratejik Planlama, Stratejik Uygulama ve Stratejik
Kontrol asamalarindan olusmaktadir. Stratejik Planlama asamasi orgltin kapsaml olarak dis ve ic etkenler
yoniiyle incelenmesini icermektedir. ic cevre olarak Universitemizin giiclii ve zayif yonleri analiz edilirken, dis
cevrenin de yarattigi tehdit ve firsatlar dikkate alinmistir. Boylece Universitemizin mevcut giiclii yonleriyle cevresel
firsatlardan yararlanip yararlanamadigi, tehditlere ve rekabete karsi kendisini koruma yeteneginin mevcut olup
olmadigi, zayif yonlerini nasil gicli yon haline cevirebilecegi degerlendirilmistir.
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Stratejik Planlamada orgitin amaclarini gerceklestirebilmesi icin cesitli birim faaliyetlerinin ayni amaca
yonlendirilmesi gereklidir. Faaliyetlerin ortak amaclara yonlendirilebilmesinde orgutin bir uzak goridsinin ya
da vizyonunun olmasi oncelik tasir. Vizyon temelde orgit kurucusunun orgitu kurarken gerceklestirmek istedigi
hayallere dayanir. Vizyon orgitiin gelecekte nerede olmak istedigine, nereye varmak istedigine iliskin bir ifadedir.
Vizyon tim orgit calisanlari tarafindan paylasildigi takdirde birimlerin yapacagi planlamalarda ve tim faaliyetlerin
yonlendirilmesinde yol gosterici olacaktir.

Misyon ve vizyon &rgiitiin temel degerleriyle yakindan iliskilidir. inandigi, dayandigi temel degerleri olmayan
orgltlerin vizyon ve misyon ifadeleri de kagit tizerinde kalmaya mahkdmdur.
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Cankaya Universitesi'nin GZFT analizini yapmak amaciyla baslica konular belirlenmis ve Arama Konferansi'nda
tartismaya acilmistir.

= \

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

a D

| CANKAYA

U‘JNiVERsiTEsi
)

FIRSATLAR TEHDITLER

Egitim (Hazirlik, Lisans, Yiksek Lisans, Doktora)
Tanitim - Kurumsal imaj

Ar-Ge

insan Kaynaklari (Akademik - idari)
Mevzuat (Yonetmelikler)

Finansal Yapi

Fiziksel Mekan

Sosyal Faaliyetler

Uluslararasi Isbirligi

Is Sagligi ve Giivenligi

Mezunlar ile iliskiler

Akademik Performans

Sanayi isbirligi
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* Diger Egitim Kurumlari ile Rekabet Kosullari
* Olasi Rakipler

*  Ekonomik Kosullar

*  Sosyal-Siyasi Kosullar

* Yeni Teknolojiler

+  YOK Uygulamalari

 Uluslararasi ishirligi

+  Universite Oncesi Egitim Sistemi

« Egitim (Hazirlik, Lisans, Yiksek Lisans, Doktora)
«  Tanitim - Kurumsal imaj

*  Ar-Ge

+ insan Kaynaklari (Akademik - idari)
«  Mevzuat (Yonetmelikler)

* Finansal Yapi

* Fiziksel Mekan

* Sosyal Faaliyetler

« Uluslararasi ishirligi

« is Sagligi ve Giivenligi

«  Mezunlarile iliskiler

* Akademik Performans

*  Sanayi isbirligi

* Yeni Teknolojiler

+  Genc Niifus ve Yiiksekogretime olan ilgi
+  Yetismis insan Giicii (Akademik - idari)
*  Devlet Katkilari

*  Sosyo-Ekonomik Yapi

*  Mevzuat

*  Mezunlar

Yabanci Ogretim Elemani Entegrasyonu
« Uluslararasi ishirligi

*  Sanayi isbirligi

e Firsatve Tehditlerin belirlenmesinde makro dis cevre lizerinde durulmus ve PEST Analiziile Universiteyi
etkileyebilecek dis faktorler incelenerek (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik) Universite icin
olumlu ve olumsuz getirilerinin tespiti yapilmistir.

e GZFT (SWOT) Analizi ile elde edilen veriler Universitenin misyonunun devamini saglarken, cagimizin
yogun rekabet ortaminda vizyonun gerceklestirilmesinde yol gdsterici olacaktir.
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| GUCLU YONLER

MiSYONUN DEVAMI E

[ ZAYIF YONLER

. | | REKABET USTUNLUGU

I] FIRSATLAR

[| TEHDITLER VIZYONU

GERCEKLESTIRME

\\//

ARAMA KONFERANSI CIKTILARI
Arama Konferansinda olusturulan dort masada konu basliklari ayri ayri masa moderatorid yonetiminde her bireyin
goruslerini serbestce ifade edebilecekleri sekilde tartisilmis ve tablolara dokilmustdr.

Egitim
e Akademik kadronun sayisal olarak yetersiz kalmasi,

e Doktora programinin sayisinin az ve niteliginin yetersiz olmasi, verimli olmamasi, burs imkanlarinin
olmamasi,

e Egitim Fakiltesinin olmamasi,

e Yaz okulunda acilan ders sayisinin yetersizligi,

e Yiksek lisans programlarinin sayisinin yetersiz olmasi,

e Yabanci dgrencilerle -6zellikle yiksek lisans programlarinda- iletisim eksikligi,

e Yabanci dgrencilerin akademik acidan yetersiz diizeyde olmalari,

e Cok subeli derslerin ylritilmesinde koordinasyon olmamasi,

e Egitim programinin ortak kismini olusturan katmanlarin dogru olusturulamamis olmasi,
e Bazi bolim ve programlardaki pasif 6grenci sayisinin yiiksekligi,

e Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi,

e ingilizce egitim veren bélimlerde égrencilerin ingilizce kapasitesinin yeterli olmamasi,
e Ogrencilerin icinde yabanci 6grenci oraninin az olmasi,

e Akademik faaliyetlerin web sitemizde yeterince duyurulmamasi,

e Ogrenci oryantasyonunun yetersiz olmasi,

e Yiksek lisans programlarinda burs imkaninin yetersiz olmasi.

Tanitim Faaliyetleri

e Liseli genclere yonelik yaz okulu, atolye calismalari, staj olanaklari ve ortak etkinliklerin sunulmasindaki
yetersizlik,

e Farkli meslek gruplarina yonelik mesleki egitim hizmetlerinin yetersizligi, program cesitliliginin
olmamasi,

e Uluslararasi tanitim eksikligi (Egitim fuarlari, temsilcilikler),
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e Calisan kesime tanitim yapilmasi konusundaki yetersizlik,

e Tanitimla ilgili web sitesinin standart olmamasi,

e Basari duyurularinin cok iyi yapilamamasi,

e Sanatsal aktivitelerin tanitim konusunda yeterince kullanilmamis olmasi,

e Konferans, sempozyum, panel vb. faaliyetlerin yetersiz olmasi.

e Hali hazirda var olan teknolojik yeniliklerin kurum ici egitimle desteklenmesi,
e Teknokent tarzi yapilanmalara gidilmemis olmasi,
e Ogretim elemanlarinin proje hazirlama ve yapma konusunda cekimser kalmasi,

e Ogrencilerle hocalarin birlikte arastirma yapmamasi.

IK (Akademik idari)

e Universitenin yazili personel politikasinin olmamasi,
e Ozendirici bir 6dillendirme sisteminin olmamasi,

e Aksam saatlerinde egitim-0gretimin sirdirilmesi acisindan akademik ve idari gorevlilerin
bulunmamasi.

Mevzuat

e Kalite kontrol sisteminde 6z degerlendirme sisteminin olmamasi,

e Degisen yonetmelikler sonucu danismanlarin sorunlarla karsilasmasi.

Finansal yapi

e Gelirin buylk bir kismi 6grenciden elde edilmektedir. Buna yonelik olarak gelir elde etme seceneklerinin
arttirilmasi.

Fiziksel mekan

e Kampls ve arazinin hukuki konumundaki sorunlarin ¢éziilememis olmasi,

e Fiziksel mekan kapasitesinin yetersiz olmasi (ingilizce hazirlik binasi, miihendislik gibi),

e Balgat kampisiinin yenilenmesi,

e Sosyal faaliyetlerin azligi,

e Merkez Kampls'iin mesai bitiminden sonra kullanilamiyor olmasi (Kafe, restaurant eksiklikleri),
e Yemek yeme imkanlarinda rekabetin olmamasi,

e Ogrencinin bos vakitlerini gecirecegi alanlarin cesitlendirilmemis olmasi,
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Uluslararasi Isbirligi

e Erasmus kapsaminda anlasma yapilan universite sayisinin az olmasi,

e Uluslararasi baglantisi olan hocalarin bu iliskileri Gniversite lehine kullanmamasi,

e Uluslararasi ishirligi anlasmalarinin cok az sayida olmasi.

Mezunlarla iliskiler

e Universitede saglikli bir mezunlarla iliski sisteminin kurulmamis olmasi.

Akademik Performans

e Ogretim iiyesi sayisinin istenilen diizeyde olmamasi,

e Akademik performansin 6gretim uyeleri arasindaki dengesizligi.

Sanayi Isbirligi
o Universite sanayi ishirliinde 6gretim liyelerinin aktif rol alma konusundaki isteksizligi,

e Laboratuvarlarin ve ekipmanlarin sanayi isbirliginde kullanilmamasi,

e Teknoloji transferi hususunda ortaya elle tutulur bir Grinin, bilginin ve verinin ortaya cikmamis olmasi,

e Universite sanayi ishirligi ile ilgili bilgilendirme ve bilgi paylasimi eksigi.

Diger Egitim Kurumlari ile Rekabet Kosullari

e Vakif Gniversitelerinin sayisinin artmasi,
e Diger Universitelerin sosyal medyayi daha etkin kullanmasi,
o Ucretsiz egitim veren devlet tiniversitelerinin kontenjanlarinin artmasi,

e Tip, hukuk gibi bazi alanlara konulan LYS puan barajinin diger alanlara da getirilme olasiligr,

e Bazivakif Universitelerine kayyum atanmasinin velilerde vakif Universitelerine karsi yarattigi olumsuz

izlenim.

Olasi rakipler

e Rakip Universitelerde farkli ve yeni programlarin acilmasi,

e Acikogretim programlarinin giin gectikce cesitlendirilmesi.

Ekonomik Kosullar

e Universitedeki 6grencilerin cok yiiksek bir maliyetle tasinmasi zorunlulugu,

e Tirkiye'deki ekonomik istikrarsizlik.
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Yeni teknolojiler

Ulke genelinde uzaktan egitim programlarinin artmasi.

YOK Uygulamalari

YOK'deki akademik denetleme ve kalite kontrolii ile ilgili yeni yapilanma,
Yiksek lisans cerceve yonetmeligindeki 6gretim siresini sinirlayan diizenleme,

YOK'iin degisken istekleri.

Universite éncesi egitim sistemi

Diger

Egitim

Orta 6gretim sisteminin 0grencileri kaliteli bir Gniversite egitimine yeterince hazirlamamasi.

Ozellikle bazi alanlarda ingilizce ders verebilecek 6gretim elemani bulma sikintisi,
Belediye toplu tasima sisteminin merkez kampdis icin yeterli ve aktif olmamasi,

Devletin vakif Universitesine katkisinin olmamasi.

Burs seceneklerinin fazla olmasi ve OSYM ile yerlesenlerin burslarinin hic bir kosulda kesilmemesi,
ingilizce dilinde egitim vermek,

Ogrenciler ile kurulan giiclii iletisim,

Uzaktan egitim sisteminin hayata gecirilmis olmasi,

Yeni teknolojilerin egitim yapisina dahil edilmis olmasi,

Lisansisti egitimin ulasim kolayligi olan Balgat Kampts'te olmasi,

Zorunlu ve zorunlu olmayan 6grenci stajlarinin Universite tarafindan desteklenmesi.

Tanitim-Kurumsal Imaj

Mitevelli Heyeti'nin egitimden gelen bir gecmise sahip olmasi ve bu alana odaklanmasi,
Tanitim glinlerinin aksatilmadan ve organize bicimde yapilmasi,

Universitenin 20 yili doldurmasi ve kurumsallasmasini tamamlamis olmasi.
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AR-GE
e TTO’nunvarligi,
e Tubitak, Santez vb. projelerin yapiliyor olmasi,

e Bloomberg Finans Laboratuvari ve Nanoteknoloji Laboratuvarlari ile birlikte diger tim lisans
laboratuvarlarinin tamamlanmis olmasi,

e Bilimsel arastirma ve akademik calismalarin desteklenmesi.

Insan Kaynaklari
e Mitevelli Heyeti ile Rektorlik arasindaki uyum,
e Personel devir hizinin diisiik olmasi,

e Personele saglanan maddi ve diger imkanlarin, diger vakif Universitelerine gére cok daha iyi diizeyde ve
dizenli olmasi,

e Bolimlerin akademik kadrolarinin ilgili alandan olmasi.

Mevzuat
e Yonergelerimizin kapsamli ve glincel olmasi,
e Hukuk fakiltesinin varligi sayesinde mevzuatin usuliine gore uygulanmasi,

e isyasasi hiikiimlerinin uygulaniyor olmasi.

Finansal Yapi

e Finansal bakimdan Universitenin gicld olmasi.

Fiziksel Mekan
e Odiillii projeye sahip bir kampiisiin olmasi,

e Balgat Kampusi'nin merkezi konumda olmasi.
Sosyal Faaliyetler

e Servis ulasim aginin cok genis ve Ucretsiz olmasi,

e Spor Kultbi'nin etkin calismasinin Universitemiz imajina olumlu katkisi.
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Uluslararasi Isbirligi
e Irak ve Libya hiikimetleriyle karsilikli protokol anlasmasi yapilmis olmasi,
e Rutgers Universitesi ile anlasma yapilmis olmas,

e Missouri University of Science and Technology ile anlasmanin imza asamasina gelmis olmasi.

Akademik Performans

e YOK, TUBITAK, Sanayi Bakanligi ve URAP siralamalari esas alindiginda Universitenin Vakif Universiteleri
arasinda ilk 10 sirada yer aliyor olmasi. (Bunu siirekli kilmak ve olabildigince arttirmak].

e Uzaktan egitime Tirkiye’'nin geg girmis olmasinin yarattigi firsatlar,

e Yiksekogretime verilen 6nem ve talebin artmasi,
e Genc nifusun yogun olmasi,
e Uluslararasi ishirligi firsatlari,

e Arap Bahari sonrasi Turkiye'nin yiukselen imaji ile Ortadogu ve Kuzey Afrika’dan 6grenci cekebilme
potansiyeli,

e Mezunlarimizin calistigi isyerlerinin yine yeni mezun 6grencilerimizi tercih etmesi,
e Ankara’'da cok sayida Organize Sanayi Bolgesi'nin olmasi,

e ingilizce egitim verildigi icin nitelikli yabanci 6gretim elemanlarinin istihdam imkanlarinin bulunmasi.

Her masa tarafindan yapilan tespitlerin benzer unsurlari bir araya toplanarak tablolar haline getirilmis ve
tablolar katilimcilara tercih siralamasi yapmalari icin sunulmustur.

1. Akademik kadronun sayisal olarak azligi ve 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin
yuksek olmasi,

Lisanslsti programlarinin sayisinin yetersiz olmasi,

Bazi boliim ve programlardaki pasif 6grenci sayisinin yiksekligi,
Ogrencilerin icinde yabanci 6renci oraninin az olmasi,

Ogrenci oryantasyonunun yetersiz olmasi,

Yiksek lisans programlarinda burs imkaninin yetersiz olmasi,

Liseli genclere yonelik yaz okulu, atélye calismalari, staj olanaklari ve ortak etkinliklerin
sunulmasindaki yetersizlik,

Uluslararasi tanitim eksikligi (Egitim fuarlari, temsilcilikler),
9. Ogretim elemani basina diisen proje sayisinin az olmasi,
10. Kalite kontrol sisteminde 6z degerlendirme sisteminin olmamasi,

11. Gelirin buyik bir kismi 6grenciden elde edilmekte, buna yonelik olarak gelir elde etme
seceneklerinin arttirilmasi,

12. Kampis ve arazinin hukuki konumundaki sorunlarin cozilememis olmasi,

13. Merkez Kampls'in mesai bitiminden sonra kullanilamiyor olusu (Kafe, restorant eksiklikleri),
14. Uluslararasi isbirligi anlasmalarinin cok az olmasi,

15. Universitede saglikli bir mezunlarla iliski sisteminin kurulmamis olmasi.

NV A WD

*®
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1. Vakif Universitelerinin sayisinin artmasi,

2. Universitedeki 6grencilerin cok yiiksek bir maliyetle tasinmasi zorunlulugu,

3. Turkiye'deki ekonomik istikrarsizlik,

4. YOK'teki akademik denetleme ve kalite kontrolii ile ilgili yeni yapilanma,

5. Orta 6gretim sisteminin 0grencileri kaliteli bir tniversite egitimine yeterince
hazirlamamasi,

6. Ozellikle bazi alanlarda ingilizce ders verebilecek 6gretim elemani bulma sikintisi,

7. Belediye toplu tasima sisteminin merkez kampdus icin yeterli ve aktif olmamasi,
8. Devletin vakif Universitelerine katkisinin olmamasi.

ingilizce dilinde egitim vermek,

Uzaktan egitim sisteminin hayata gecirilmis olmasi,

Yeni teknolojilerin egitim yapisina dahil edilmis olmasi,

Lisansusti egitimin sehir merkezinde olmasi,

Mitevelli Heyeti'nin egitimden gelen bir gecmise sahip olmasi ve bu alana odaklanmasi,
Bilimsel arastirma ve akademik calismalarin desteklenmesi,

Mitevelli Heyeti ile Rektorlik arasindaki uyum,

Bolimlerin akademik kadrolarinin ilgili alandan olmasi,

Is Yasasi hiikiimlerinin uygulaniyor olmasi.

e e o

[un—

Uzaktan egitime Turkiye'nin gec girmis olmasinin yarattigi firsatlar,
2. Yiksekogretime verilen 6nem ve talebin artmasi,

3. Arap Bahari sonrasi Tirkiye'nin ylkselen imaji ile Ortadogu ve Kuzey Afrika'dan 6grenci
cekebilme potansiyeli,

4. Genc nifusun yogun olmasi,
5. Uluslarasi isbirligi firsatlari,
6. Ingilizce egitim verildigi icin yabanci 6gretim elemanlarinin istihdam imkanlarinin bulunmasi.

Siralanan konularin onceliklerinin tespiti icin tim katiimcilarin oylamasiyla birinci, ikinci ve tctincu oncelikli
konular belirlenmistir. Birinci dncelik verilen konular 3 puan, ikinci oncelik verilen konular 2 puanve tcilincli oncelik
verilen konular 1 puan verilerek degerlendirilmistir. Degerlendirme sonuclari asagidaki tabloda gorilmektedir.

SWOT ANALIZi ONCELiK SIRALAMASI TABLOSU

ZAYIF YONLER - 2 1

1. Akademik kadronun sayisal olarak yetersiz ve 6gretim uyesi

. o . 2 21 7 0 77
basina disen 6grenci sayisinin fazlaligi.
3. Bazi bolim ve programlardaki pasif 6grenci sayisinin yliksekligi. 3 6 0 21
11. Gelirin buyuk bir kismi 6grenciden elde edilmekte, buna yonelik

. o 4 3 0 18

olarak gelir elde etme seceneklerinin arttirilmasi.
14. Uluslararasi isbirligi anlasmalarinin cok az olmasi. 1 3 6 15
15. Universitede saglikli bir mezunlarla iliski sisteminin kurulmamis 0 1 1 13
olmasi.
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GUCLU YONLER - 2 1
5. Mitevelli Heyeti'nin egitimden gelen bir gecmise sahip olmasi ve
16 4 4 60
bu alana odaklanmasi.
1. Ingilizce dilinde egitim vermek. 4 4 8 28
6. Bilimsel arastirma ve akademik calismalarin desteklenmesi. 5 5 3 28
8. Bolimlerin akademik kadrolarinin ilgili alandan olmasi. 3 4 7 24
7. Mitevelli Heyeti ile Rektorlik arasindaki uyum. 1 8 1 20
FIRSATLAR - 2 1
2. YUiksekogretime verilen dnem ve talebin artmasi. 13 5 5 54
3. Arap Bahari sonrasi Tiirkiye'nin yiikselen imaji ile Ortadogu ve
o v ; : - 4 6 3 27
Kuzey Afrika'dan 6grenci cekebilme potansiyeli.
4. Genc nifusun yogun olmasi. 6 9 1 37
5. Uluslararasi ishirligi firsatlari. 4 8 13 41
6. ingilizce egitim verildigi icin yabanci 6gretim elemanlarinin
L A 3 5 8 27
istihdam imkanlarinin bulunmasi
TEHDITLER - 2 1
1. Vakif Universitelerinin sayisinin artmasi. 14 4 6 56
5. Ortaogretim sisteminin 6grencileri kaliteli bir Universite egitimine
. S 11 5 42
yeterince hazirlamamasi.
6. Ozellikle bazi alanlarda ingilizce ders verebilecek 6gretim eleman
4 9 6 36
bulma sikintisi.
3. Turkiye'deki ekonomik istikrarsizlik. 8 4 1 33
8. Devletin vakif Universitesine katkisi olmamasi. 2 4 7 21
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ONERILEN STRATEJILER

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1. Mitevelli heyetinin egitimden
gelen bir gecmise sahip olmasi
ve bu alana odaklanmasi.

2. ingilizce dilinde egitim vermek.

3. Bilimsel arastirma ve
akademik calismalarin
desteklenmesi.

4. Bolimlerin akademik
kadrolarinin ilgili alandan
olmasi.

5. Mitevelli Heyeti ile rektorlik
arasindaki uyum.

1. Akademik kadronun sayisal
olarak yetersiz ve 6gretim
Uyesi basina diisen 6grenci
sayisl.

2. Bazi bolim ve programlardaki
pasif 6grenci sayisinin
ylksekligi.

3. Gelirin biytk bir kismi
ogrenciden elde edilmekte,
buna yonelik olarak gelir
elde etme seceneklerinin
arttirilmasi.

4. Uluslararasi isbirligi
anlasmalarinin cok az olmasi.

5. Universitede saglikli bir
mezunlarla iliski sisteminin
kurulmamis olmasi.

Firsatlar

GF Stratejileri

ZT Stratejileri

Yiksekogretime verilen
oénem ve talebin artmasi.
Arap Bahari sonrasi
Turkiye'nin yikselen
imaji ile Ortadogu ve
Kuzey Afrika'dan 6grenci
cekebilme potansiyeli.
Genc nifusun yogun
olmasi.

Uluslararasi isbirligi
firsatlari.

ingilizce egitim verildigi
icin yabanci 6gretim
elemanlarinin istihdam
imkanlarinin bulunmasi

1. ingilizce egitim yoluyla
uluslararasi ishirligi saglamak (F4,
G2).

2. Ingilizce egitim yoluyla
uluslararasi 6grenci cekebilmek
(F2, G2).

1. Uluslararasi ishirligi anlasma
sayilarini Ortadogu ve Kuzey
Afrika'dan yapilacak anlasmalarla
artirmak (Z4, F2).

2. Akademik kadrolarin sayisal
yetersizligini ve 6gretim Uyesi
basina disen 6grenci sayisinin
ylksek olusunu yabanci 6gretim
tyesi istihdami ile gidermek (Z1,
F4)

Tehditler

GF Stratejileri

ZT Stratejileri

Vakif tniversitelerinin
sayisinin artmasi.
Ortadgretim sisteminin
ogrencileri kaliteli bir
Universite egitimine
yeterince hazirlamamasi.
Ozellikle bazi alanlarda
ingilizce ders verebilecek
ogretim elemani bulma
sikintisi.

Tirkiye'deki ekonomik
istikrarsizlik.

Devletin vakif
universitesilerine
katkisinin olmamasi.

1. Vakif Universitelerinin sayisinin
artmasina ragmen Miitevelli Heyet
dyelerinin egitim kokenli olmasi
Ustiinligine dayanarak rekabeti
strdirmek (G1, T1).

1. Orta 6gretim sisteminden gelen
disik akademik niteligi, kendi
alaninda uzman ogretim uyelerinin
istihdami ile gidermek (G4, T2).

1. Ogretim kadrosunu
giclendirmek icin 6gretim elemani
bulma sureclerini hizlandirmak
(1, T3).

2. Universitenin gelirlerinin
ogrenci 6demelerine dayanmasi
nedeniyle ekonomik istikrarsizlik
riski karsisinda universite
biinyesinde gelir elde etme
seceneklerini artirmak (Z3, T4)
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SWOT analizi sonucunda dis cevre unsurlari firsat ve tehditlerle ic cevre unsurlari glicli ve zayif yonlerin
uyumlastirilmasiyla hedefler baglaminda uluslararasilasma stratejisi 6n plana cikmistir. Uluslararasilasma
kapsaminda onerilen stratejiler sunlardir:

e ingilizce egitim yoluyla egitimde uluslararasi isbirligi anlasma sayilarini ézellikle Ortadogu ve Kuzey
Afrika Ulkeleri ile anlasma yaparak artirmak,

e Yine ingilizce egitim yoluyla uluslararasi 6grenci sayi ve niteligini artirmak,

e Nitelikli yabanci 6gretim elemani istihdam ederek ingilizce egitimde niteligi artirmak.

Universitenin arastirma ve bilim iiretme calismalarina hiz verirdim.

Universitenin akademik ve arastirma kapasitesini yiikseltirdim.

Ogrencilerin yénetim ve Ar-Ge faaliyetlerine yaratici katki saglamasi icin bir mekanizma
kurarak muhendislik 6grencilerinin Uretecekleri projeleri okulun tanitim ve isletmesinde
azami diizeyde kullanima sokardim.

o Sosyo kent acardim.

°<‘ Laboratuvar alt yapisini tamamlar, kaliteli egitim-ogretim, arastirma faaliyetlerini glicli
bir sekilde tesvik ederdim.
Laboratuvar olanaklarinin arttirirdim.
Ar-Ge faaliyetlerini her bransta arttirirdim.
Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda uluslararasi bir bulusa imza atmak isterdim.
Ogretim elemani basina diisen proje sayisinin arttirilmasi icin calisirdim.
Balgat Kampusiu'ni agirlikli olarak yiiksek lisans talebelerinin hem egitim gordigi
hem de sosyallesebildigi; buraya yabanci 6grencileri de entegre eden bir yapiya
dondstirdrdim.
Universitedeki sosyal imkanlari arttirir, kampiiste canliligi arttiracak birtakim

a diizenlemeler getirirdim (Global markalar, spor ve hobi alanlari).

Ll

Q Ogretim elemani ve 6grenci park yerlerini ayirir ve bunun denetimini saglardim.

E Oncelikle {iniversitenin arsa-arazi sorununu giderirdim.

Yesil kamplse gecis yapardim.

Yeni kampls arsa hususu; "kalan" 2/3 kismin satin alma yolu ile teminini (tapu)
saglardim.

Daha az mevcutlu sinif yapilari saglardim.
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Kaliteli bir egitim-6gretim icin gerekli ic degerlendirme sireclerinin arttirilmasi
yoninde adimlar atmak isterdim.

Bolim elemanlari, Bolim Baskanlari ve Dekanlar ile gruplar halinde goriserek, onlarin
sorunlarini dinlerdim.

Personelin kendi aralarindaki ve birim yoneticileriyle ilgili sorunlarini yazili olarak toplar,
degerlendirirdim.

Egitim Fakiltesi kurardim.

Bitln ogretim gorevlileri icin egitim programi dizenlerdim.

Fakdltelerin sayilarini cogaltirdim.

iDARI

Egitim programlarinin Universite disi komisyonlar tarafindan degerlendirilmesinin
yapilmasi ve eksiklerin tespitini saglardim.

Tdm personelin katilacagi ve sorunlarini dillendirecegi periyodik toplantilar
dizenlerdim.

Maaslari dlciilebilir performans kriterlerine endekslerdim.

Ogrenci, personel ve mezun memnuniyet anketi diizenlerdim.

Ogrenci Konseyi'ni etkin hale getirirdim.

Akademik kalite kontrol sistemi kurardim.

Maliyet: Sihhiye servislerini kaldirir, Umitkdy metrosundan siirekli servis saglardim.

Universitenin kalite gelisimini olusturacak yapilasmay kurar ve giiclendirirdim.

Kuzey Afrika ve Orta Dogu’'dan daha fazla 6grenci cekebilmek adina adimlar atardim.
(Pazarlama, temsilcilikler, anlasmalar vs.)

Yurtdisindan gelen yabanci 6grencilere 6zel, hizlandirilmis lisans ve yliksek lisans
programlarini {tam zamanli) olustururdum. (Ornegi: Full-time MBA)

Universitemizin bazi birimlerinin/bolimlerinin sadece Tirkce ya da hem Tiirkce hem
Ingilizce egitim verecek dizenlemeleri gerceklestirirdim.

s diinyas! ile 6grencilerimizi aktif kilacak (staj) ve istihdam olanaklarini yaratacak
bicimde ishirligi icinde olurdum.

Ogrencilerin yazili veya sézlii olarak sikayetlerini iletebilecekleri platformlar
olusturulmasi icin arastirmada bulunup, bunlarin hayata gecirilmesini saglardim.

Ogrencilerin lehine olacak sekilde yeni diizenlemelerin yapilmasini saglardim.

OGRENCI

v

Ogrencilerin yénetim ve kararda etkinligini saglardim.

Lisanslsti programlarda (ytksek lisans ve doktora) burs imkanlarini arttirirdim.

ingilizce Hazirlik Sinifi'ni daha etkin hale getirirdim.

Akademik dizeyi daha yiksek 6grenci alirdim.

Ogrenci kalitesini arttirici tedbirler alirdim.

Uzaktan egitimi yayginlastirirdim.

Lisans egitiminde ingilizce ve Tiirkce paralel egitim yapilmasini saglardim.

ingilizce egitimi yeniden ele alirdim. (Hazirlik Okulu'ndan d8grencilerin yeterli seviyede
Ingilizce bilgisi ile gelmesi cok dnemlidir. Bu saglanabilirse dersler tam olarak Ingilizce
islenebilir.)

33




) CaNKava UNIVERSITESI

Akademik kadroyu guclendirirdim.

Universitenin yabanci dilde egitim yapiyor olmasini kullanarak, yurtdisindan en iyi (ilgili
alanin) profesérlerden 7-10 6gretim Uyesi alirdim.

Egitim-ogretim kalitesinin arttirilmasi icin gerekli alt yapi destekleri ile 6gretim uyesi
sayisini arttirirdim.

Yaratmaya calistigimiz marka degerinden de faydalanarak alanlarindaki en iyi hocalari
okula getirmeye calisir, basarili 6grenci ve egitim personeline ek imkanlari pazarlik
araci olarak sunardim.

Arastirma ve egitim-6gretime yonelmis, dengeli bir kadro olustururdum. (Sadece
yayin yapan ogretim Uyelerinden degil, iyi ders anlatan ve 6grenciyi etkileyen 6gretim
tyelerinden de faydalanilmasi gerekir.)

Kuvvetli akademik kadro (Nicel ve Nitel yénden) kurardim.

Nitelikli 6gretim Uyesini ayni alandan olmak kosulu ile Gniversitemize cekerdim.

z

% Ogretim liyesi temin ederdim.

=l Yetkin ve donanimli akademik personel sayisini arttirirdim.

= Bilimsel arastirmalari ve yayinlari desteklerdim.

i~ "

L Ogretim Uyesi sayisini arttirirdim.

:8 Arastirma kapasitesi yiksek akademik personelin kadroya katilmasi icin calisirdim.
Doktora programi sayisini ve buna paralel olarak ogretim Uyesi sayisini arttirirdim.
Ogrencilerin ingilizce seviyelerini yiikseltmek amaciyla Hazirlik Okulu'nu daha da
iyilestirmek, eksik kadrolari doldurmak, yabanci 6gretim elemani sayisini arttirmak icin
calisirdim.

Akademik personel sayisal olarak, 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin diisik
olmasini saglardim.

Akademisyenler icin yurtdisinda bulunma zorunlulugu getirirdim.

Ogretim elemanlarinin 5 yilda bir TOEFL sinavina alinmasini saglardim.

Egitim: ingilizce egitim veren tiim egitim elemanlarinin 1 yil icinde TOEFL dan en az 80
puani almasi sartini getirirdim.

Arastirma: Her 6gretim Uyesinin en az yilda 1 makale, 4 yilda bir SCI, SSCI, AHCI yayini
yapmasini sart kosardim.

“Ortak bir sosyal sorumluluk algisinin olusmasini saglayacak ne tip adimlar atilabilir?”
sorusunun cevabini netlestirirdim.

- "

< Ogrenci Dekanligi kurarak sosyal, kulturel, sportif vb. etkinlikleri koordine ederdim.

§ Merkez Kamplis'te acik hava spor alanlari yapardim. (Tenis, Futbol, Voleybol)

Musteri Tatmini: Kafeteryalari farkli isletmecilere vererek 6grencilere sosyallesmede
tercih hakki saglardim.

34




STRATEJIK PLAN 1 2016 - 2021

Tanitima onem verirdim.
Oncelikle ayrilabilecek tiim biitceyi ayirarak aktif bir pazarlama ajansiyla anlasip,
yogun pazarlama faaliyeti yolu ile iyi itibara sahip ve cok yaygin olarak bilinen bir marka
yaratirdim.
E Egitim kalitesini arttirmak icin yeni calistaylar diizenlerdim.
<Et Tanitim faaliyetlerine oncelik verir, daha iyi ve nitelikli 6grenci cekmek icin cabalardim.
= Tanitim yapardim.
Tanitim organizasyon faaliyetleri cercevesinde 6zellikle mezunlarla irtibati
kuvvetlendirirdim.
Logoyu yeniler ve ilgili fontun standardini belirlerdim.
Uluslararasi égrencilerin tercih edebilecedi bir isbirligini kurmak icin girisimlerde
bulunurdum.
<
%_ Dinya capindaki universiteler ile anlasmalar yaparak isbirligi icinde calisirdim.
j Uluslararasi bir tniversite olmak icin gerekli ingilizce seviyesini arttirirdim.
n
§ Rutgers orneginde oldugu gibi yurtdisi iliskimizin fiziki yatirimlar dahil hizla
< gelistirilmesini saglardim.
<
A Bilimsel arastirma ve projelere 6zendirme (mali tesvik oncelikli olarak) ve
> uluslararasilasma saglardim.
=] -
Universitenin uluslararasi alanda taninmasini saglardim.
Uluslararasi isbirligi anlasmalari yapardim.

Stratejik yonetimin amaci hazirlanan planlar ve programlar yardimi ile cesitli birimlerin faaliyetleri arasinda
stratejik amac ve hedeflere uygun sekilde esgiidim saglanmasi, faaliyet siireclerinin izlenebilmesi ve sonucta
kontrolinun yapilabilmesidir. Programlar yapilacak eylemleri gostermekle birimlere sorumluluk yiklemektedir.
Birimlerin ylklendikleri sorumluluklar ayni zamanda hesap verilebilirliklerine isaret etmektedir. Bu acidan
programlar hazirlanirken birimlerin kendi gorislerine 6nem verilmis; her birimden kendi faaliyet programlarini
belirtmeleri istenmistir. Bu kapsaminda faaliyet programlari kisa, orta, uzun donemler itibariyle her birimin
yapacag faaliyeti gostermekle bir yonden birimin sorumluluk alanlarina isaret etmesi, diger yonden de hesap
verilebilirligini gostermesi acisindan gercekci hedefler konulmasini gerekli kilmaktadir. Her yil sonunda birimlerin
gosterdikleri hedeflerden hangilerini, ne élctide gerceklestirebildikleri, gerceklestiremediler ise nedenlerini yillik
faaliyet raporlarinda gostermek durumundadirlar. Yillik faaliyet raporlari incelendikten sonra gerekli gorilir ise
Stratejik Plan yeniden gozden gecirilebilir.
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Uzun vadeli

hedefler Stratejik Plan

Performans Orta vadeli

programi hedefler

Uygulama
sonuclar (Faaliyet
Raporu)

Yillik faaliyet ve
gostergeler

Asagidaki tabloda akademik ve idari tim birimlerin kisa, orta ve uzun vadeli programlarina yer verilmektedir.
Bu tablolar, birimlerin Stratejik Yonetim Plani icerisindeki taahhiitlerini ihtiva etmektedir. Belirlenen hedefler,
birimlerde calisanlarin karar alma ve uygulamalarinda yol gdsterici olacaktir.
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iDARI BiRIMLER

Konu Faaliyetler 5o
(K: Kisa, 0: Orta, U: Uzun Donem) n o
- K: ilgili konu cercevesinde son yildaki faaliyetlerin %20 oraninda arttirilarak;
§ T e 48 bilgilendirme etkinligi dizenlemek,
g o ﬁ - = e 22 etkinlige katiim hedeflemek,
'—_E £ E = e 20 egitim diizenlemek,
= = % E = e Dizenlenen egitimlere 500 kisinin katilmasini hedeflemek,
sZgugd e TTO calisanlarinin alacagi egitim siresinin 240
£ ggg b (Toplam Adam-Saat) olmasi hedeflenmek,
& @w e TTO tarafindan 12 yayin cikartmak,
- e 1 proje pazari veya proje yarismasi diizenlemek.
K:
) e Ulusal proje basvuru sayisini 42, kabul edilen proje sayisini 23 olarak _
2 hedeflemek, N
E .g e TUBITAK akademik destekler proje basvuru sayisini 20, kabul edilen §
ES _ proje basvuru sayisini 10 olarak hedeflemek, ;
g @ E, e TUBITAK Sanayi Destekleri proje basvuru sayisini 9, kabul edilen <
o L T proje basvuru sayisini 5 olarak hedeflemek, E
z = -T—? e Kalkinma Ajansi proje basvuru sayisini 5, kabul edilen proje basvuru =
8 e R sayisini 3 olarak hedeflemek, ﬂ
é’% = e Diger ulusal proje basvuru sayisini 8, kabul edilen proje basvuru °<=
X T sayisini 5 olarak hedeflemek, w
o E 2 e Uluslararasi Proje basvuru sayisini 10, kabul edilen proje basvuru :
g © _; sayisini 5 olarak hedeflemek, E
» o e Sanayi ile Universite arasinda yapilan kontratli Ar-Ge danismanlik =
> £ P ’ =)
g g a proje basvuru sayisini 28, kabul edilen proje basvuru sayisini 19 o
v £ olarak hedeflemek, =)
T': T e  Sanayiile Universite arasinda Ar-Ge Proje Ortakligi tiriinde yirutilen proje [
a g basvuru sayisini 3, kabul edilen proje basvuru sayisini 2 olarak hedeflemek, =
5> e Kontratli Ar-Ge projelerinde yer alan akademisyen sayisini 15 olarak o
hedeflemek. L
=
m - K: <
=2 e Bulus bildirim sayisini 12 olarak hedeflemek, e
E g e Bulus bildirimi yapan akademisyen sayisini 6 olarak hedeflemek, S
E = e Patent arastirmasi sayisini 25 olarak hedeflemek, 9
= e e Yapilan patent basvurusu sayisini 6 olarak hedeflemek, 2
P '5 e Onkuluckada yer alan girisimci sayisini 6 olarak hedeflemek, ﬁ
£ = * Kuluckada yer alan sirket sayisini 30 olarak hedeflemek, =
= E e Kulucka/Onkulucka siirecini basariyla tamamlayip kurulan sirket
ST sayisini (start-up) 25 olarak hedeflemek,
: = e Akademisyenlerin kurdugu/ortak oldugu teknoloji tabanli firma
' sayisini 10 olarak hedeflemek,
ﬁ % e Arastirma sonuclarinin ticarilesmesi icin kurulan ve fikri haklarin
£ = kullanimina dayali olmayan firmalarin sayisini 9 olarak hedeflemek,
© % e Fikri Haklarinin ticarilesmesiicin kurulan firmalarin sayisini 1 olarak
(% £ hedeflem_gk,
0 E" e Kulucka/Onkuluckada yer alip fon alan girisimci sayisi 26 olarak
- E hedeflemek,
E = e Onkulucka/Kuluckada mentorlik/danismanlik hizmeti  verilen
o girisimci sayisini 40 olarak hedeflemek.
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o= - 0-U:
g 5 “E: * Kisadonem hedeflerinin her yil yaklasik olarak %20 oraninda arttirmak, B <
ERVE e Mentor Havuzu Olusturmak ve Cankaya Universitesi Girisimcilik | iL =
AR Ekosistemi ile (Tekmer, On Kulucka ve Kulucka Merkezi) eslestirmek, ©x
S+ I L o o X —
5= e  Girisimcilik Sertifika Programini siirdirmek, W v
5N e (Ogrencilere yonelik proje yarismalari diizenlemek, 2 n<: E
= g = e 1601MentorUygulayiciKurulusCagrisi(MUK] abasvurugerceklestirmek, TwX
%eE e Patentfirmalariile isbirligi yapip, firmalarin projeler neticesinde cikacak | = : &
E % p urinlerine Patent/Faydali Model alinma faaliyetlerinde artis saglamak, g s =
= E 2 e Ortak Calisma Platformlari olusturup, ortakli projelerin tesvik etmek = g
S £ 5 (Yazilim ve Biyoteknoloji Sektorleri basta olmak Uzgre], Z3
e ey e Yatirmcilarla goriismeler yapmak ve Cankaya Universitesi merkezli E 5
% g 2 genc girisimci ekosistemi olusturulmasi -
> hedeflemek.
Faaliyetler .
Konu (K: Kisa, O: Orta, U: Uzun Dénem) Sor. Bir.
K:
e Ana websayfamizi glincel teknolojiler kullanarak yeniden tasarlayip,
hazirlamak, a2
e Midurlidgimiuzce verilen hizmetleri giincel teknolojiler kullanarak 3
yenilemek, uyarlamak ve mobil teknolojilerle entegrasyonunu :g
saglamak, (=
o internet ve yerel aglarda siirekli artan tehlikeler ve siber saldirilara :g
karsi bir onlem olarak Universitemiz ana Internet hatti oniine bir 5
glvenlik duvari cozimi konumlandirmak. o
0: ) g
e Artanihtiyaclardogrultusunda Universite genelinde hizmetverdigimiz s
noktalari arttirmak, «
e Universitemiz genelinde Elektronik Belge Yazilim Sistemi'ne (EBYS) Ly
gecmek. §
U: ‘™o
e Uzaktan Egitim programlarinin fiziksel ve teknolojik altyapilarini
artan ihtiyaclar dogrultusunda yeterli ve glincel tutmak.
K:

Universitenin akademik yil biitcesini hazirlamak ve biitce islemlerini
gerceklestirmek,

Bitce kesin hesabinin hazirlanmasiile genel kabul gormis muhasebe
prensipleri ve ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde mali nitelikteki
ve para ile ifade edilebilen islemlere iliskin anlamli ve givenilir
bilgileri saglayacak bicimde bu islemleri muhasebelestirmek,

iLgili mevzuat cercevesinde beyan edilecek vergilerin beyan etmek ve
odemek,

Universitemize ait gelir ve giderleri takip etmek,

Tahsilat ve 6demeleri yapmak,

Ogrencilerin 6grenim Ucretlerini cari hesaplarda takip etmek ve
akademik yil sonunda Uuniversiteye ait mali tablolarin hazirlanmasi
hizmetlerini sirdirmek,

Donatim Midiirligi tarafindan Universitemiz Satin Alma ve ihale
Yonetmeligi hukimleri cercevesinde akademik ve idari birimlerimiz
ile arastirma merkezlerimizin ihtiyaclari dikkate alinarak alim,
satim, hizmet, yapim, kiralama islerinin en uygun zaman ve kosulda
Universite yarari gozetilerek temin edilmesi hizmetlerini, en iyi
sekilde yerine getirmeye devam etmek.

BUTCE VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI
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Universitemiz Stratejik Plani dogrultusunda Baskanlija bagli Biitce
ve Muhasebe Mudirligu 2-3 yillik orta donemde, tamamlanmis
olan sistem calismalarinin yani sira mevzuatin elverdigi dlclide yeni
gelisen teknolojilerden de faydalanarak e-Defter, e-Fatura ve e-Arsiv
gibi elektronik uygulamalara dahil olmus ve bu sayede Universiteye
isglcl ve zaman, arsiv, baski maliyetleri, defter tasdik noter onaylari
gibi maliyet avantajlarini kazandirmaya devam etmek,

Bitln bunlarin yani sira her yil siirekli artan 6grenci sayisiyla birlikte
guz ve bahar donemleri ile yaz okulunda yapilan kayitlarda 6grenim
Ucretlerinin yatirilmasinda, 6grenci cari hesaplarina aktarilmasinda
ve ogrenci kayit sistemlerinin acilmasinda yasanan sikintilari asmak
ve daha kaliteli hizmet verme anlayisi cercevesinde, 6grencilerin
yatiracaklari donem dcretleri ile donem Ucretleri haricindeki diger
Ucretlerini islem masrafsiz olarak yatiracaklari, yatirilan Gcretlere ait
verilerin tamamen online olarak cari hesaplara ve kayit sistemlerine
islenmesine olanak saglayacak Online Kurumsal Tahsilat Sistemini
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Bilgi Islem Mudurlidgu ve Turkiye
Vakiflar Bankasi ilgili birimleri ile beraber Universiteye kazandirmak,

Ayrica Universite kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi ile raporlama ve hesap verme amaciyla
ekonomik degeri olan universitemiz envanterlerine dahil tasinir
mallar ile tiiketim malzemelerinin 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanan Tasinir Mal Yonetmeligi ile
biylik olcide ortisen, satin almada talep sirecinden baslayan ve
demirbas alimlarinda ilgili kisilere zimmet yapilabilmesine kadar
imkan taniyan bir Depo Yonetimive Demirbas Takip Sistemini Donatim
Mudurludgu'ne ve dolayisiyla Universiteye kazandirmak,

Gerek kisadonem, gerekse de orta donemde elde edinilen kazanimlar
dogrultusundailgilimevzuat da dikkate alinarak yenilik ve gelismeleri
yakindan takip etmek suretiyle mevcut kurulmus olan sistemleri
gincellemek ve yenilikleri mevcut sistemlere entegre etmek.

Konu

Faaliyetler
(K: Kisa, 0: Orta, U: Uzun Donem)

Sor. Bir.

Enstitller binyesinde ayri ayri yapilmakta olan Ogrenci Bilgi
Sistemi’'ni Universite Ogrenci Isleri Daire Baskanligi biinyesinde
yapilandirarak yeni sisteme entegre etmek,

Danismanlik hizmetlerini etkin hale getirmek amaciyla kayit
doneminden once akademik danismanlik hizmeti veren 6gretim
elemanlarina yonelik en az 1 kez bilgilendirme toplantisi yapmak.

0-U:

Cankaya Universitesi'nin 6grenci egitim ticret tahsilati online olarak
VakifBank'in Tarkiye'deki tim sube, ATM’lerinden ve internet
bankaciligindan 06grenci numarasiyla yatirilabilmekte ve Ogrenci
Bilgi Sistemi'ne aninda aktarilabilmektedir. Bu islemi yapan 6grenci
orani suan %50 olup, oranin % 100°e cikmasini saglamak,

Universitemizin genel politika ve uygulamalarinda akademik ve idari
birimlerle koordinelihareket etmek, degisen yonetmeliklerve uygulamalar
yonunde ogrenci isleri programinin yeni kosullara gore yenilenerek
devamUligini saglamak, programin 6grenciler ve birimler tarafindan %100
kullanimini Bilgi Islem Dairesi Miudirlugu ile birlikte saglamak.

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
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STRATEJiK HEDEFLER

K-0-U:

idari teskilat yapisini ve kadro unvanlarini 124 Sayili Universiteler
Teskilat Kanunu'na gore yeniden diizenlemek,

Baskanlik hizmetlerinin memnuniyetini kademeli olarak yukseltmek,
idari personelin motivasyonunu ve gorevlerine ait yetkinlikleri
artirmak,

Ankara’daki universitelerin personel birimleriyle is birligi saglamak,
Yazili personel politikasi olusturmak,

Orgiit semasini yenilemek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

K:
e idari personel kadro unvanlarini, Teskildt Kanunu'na uygun hale
getirmek (31.12.2016),
e ldariteskilat yapisinive baglantilarini, Teskildt Kanunu'na uygun hale
getirmek (31.12.2016),
e Mevzuatdegisikligive tereddit edilen uygulamalarda birligi saglamak
icin Baskanlik blinyesinde Karar Defteri kullanmak (30.09.2016),
e dari personel egitim ihtiyaclarini belirleme kurulu olusturmak
(31.10.2016),
e Egitim sonuclarini dlcme ve degerlendirme odlcitlerini belirlemek
(30.11.2016),
e dari personel hizmet ici egitim yonerge taslagi hazirlayip Genel
Sekreterlik'e nermek (31.12.2016).
0:
e s akis semalarini hazirlamak ve yayimlamak (31.06.2017),
e s siireclerini hazirlamak ve yayimlamak (31.12.2017),
e idaripersonelin unvanlara gére gérev tanimlarini yazili hale getirmek
(30.06.2017),
e Baskanlik hizmetlerinden memnuniyeti % 70 dizeyinden yukarida
saglamak (31.12.2017),
e daripersonelin unvanlara gére gérev tanimlarini yazili hale getirmek
(30.06.2017),
e Performans Gostergesi (04-01) Kurulus sirasina gére ilk tc vakif
tniversitesi personel birimiyle gorismek (31.06.2017),
e Performans Gostergesi (02-03) Baskanlik  hizmetlerinden
memnuniyeti % 75 diizeyinden yukarida saglamak (31.12.2018),
e Performans Gdstergesi (03-05) katilimcilarin ve birim ydneticilerin
egitim sonrasi gézlemlerini almak. (30.12.2018),
e Performans Gostergesi (04-02) kurulus sirasina gore ilk alti vakif
tniversitesi personel birimiyle gérismek (31.06.2018).
U:

Performans Géstergesi (05-01) Yazili Personel Politikasi'ni hazirlayip,
idarenin takdirine sunmak (31.12.2019),

Performans Gostergesi (04-03) Kurulus sirasina gore ilk dokuz vakif
tniversitesi personel birimiyle gorismek (31.06.2019),

Performans  Gostergesi  (02-04)  Baskanlik  hizmetlerinden
memnuniyeti % 80 diizeyinden yukarida saglamak (31.12.2019),
Performans  Gostergesi  (02-05)  Baskanlik  hizmetlerinden

memnuniyeti % 85 diizeyinden yukarida saglamak (31.12.2020),
Performans Gostergesi (04-04) Is birligini kurumsal hale getirmek
(31.12.2020).

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
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BASIN, YAYINLAR VE KURUMSAL iLiSKILER

2015 Aralik’'tan itibaren belirli periyotlarda dijital ortamda yayinlanan
e-giindem’in iceriginin zenginlestirilerek, ozellikle basta hedef kitle
olmak Uzere, daha cok kisiye ve kuruma ulasmasini saglamak,

Universitenin yazili ve gorsel basin araciliiyla kamuoyunda daha
nitelikli haberlerle anilmasini saglamak,

Universite tanitiminin énemli bir parcasi olan sosyal medya
calismalarinin cesitlendirerek giiclendirmek, bu baglamda Cankaya
Universitesi resmi Facebook hesabinin 5350 olan ‘begenme’ sayisinin
ilk etapta iki katina cikarmak,

Universitenin 20. Yili kutlamalari cercevesinde 6zel Gindem ve
e-giindem sayilarinin hazirlanarak Universite ici ve disinda dagitimini
saglamak,

Ozellikle iiniversite adayi genclere ve ailelerine hitap edecek kaliteli
egitim programlari ile muzik vb. yayinlariyla on plana cikacak
“Radyo Cankaya’nin kurulmasi hedefiyle arastirma ve planlama
calismalarina baslamak.

TANITIM VE KURUMSAL iLiSKILER MUDURLUGU

Basinla olan iliskilerin saglikli yiritulebilmesi amaciyla cesitli
organizasyonlar diizenlemek,

Teknolojinin gelismesi ve aday ogrencilerin sosyal paylasim
sitelerindeki etkinligi g6z 6ninde bulundurularak sosyal medyada
Universiteyi tanitici kisa video gorintileri paylasmak ve bu videolara
erisim sayisini takip ederek arttirmak,

e-giindem’in iceriginde videolu goriintllerin yer almasini saglamak,

“Radyo Cankaya”y: kurmak ve deneme yayinlarina baslamak.

Basinla olan iliskilerin saglikli yiritilebilmesi amaciyla cesitli
organizasyonlar diizenlemek,

Universitenin uluslararasilasma hedefi cercevesinde e-giindem
dergisini Turkce'nin yani sira, Ingilizce olarak da yayinlamak,

“Radyo Cankaya”nin programli yayina gecmesini saglamak.

TANITIM

Simdiye dek yapilan lise gezileri, egitim fuarlari gibi tanitimlari daha
nitelikli hale getirmek ve niceligini arttirarak daha fazla 6grenciye
ulasilmasinin saglamak,

Qniversitenin 20. Yili kutlamalari da goz online alinarak, Cankaya
Universitesi'nin imajini  artiracak ve ogrenciler, mezunlar ile
personelin Universiteye aidiyet duygusunu gelistirecek cesitli
urtinlerin tasarlanarak satisinin yapildigi “Cankaya Store” un faaliyete
gecmesini saglamak,

“Cankaya Universitesi Tanitim Filmi”nin profesyonel olarak cekilerek
websayfasi ve sosyal medyada paylasilmasini saglamak,

Bilgi islem Miidiirligii ile ishirligi yaparak ve en son teknolojileri
kullanarak tanitim icin olusturulan gorselleri akilli telefon
uygulamalarina entegre etmek.
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TANITIM

o Universitemizin uluslararasilasma hedefi dogrultusunda, Dis
Iliskiler Miidiirliigii ile koordineli calisarak, belirlenecek hedefler
cercevesinde uluslararasi egitim fuarlarina katilim saglamak,

e Basarili 6grencilerimizin kisa tanitim videolarindan olusan “Béliim
Tanitim Filmleri”nin yapilmasini saglamak.

Bilgi teknolojilerinin gelismesi sonucu dijital ortamda daha kolay
erisilebilir olabilmek icin Univesitemizin basili tanitim materyallerini
(Katalog, dergi, brostir, vb.) dijital olarak da tasarlamak.

MEZUNLAR OFiSi

Sayisi 10.000°e yaklasan mezunlarimizla nicelik ve nitelik olarak daha
saglikli iliskilerin kurulmasi icin akademik birimlerle fikir alisverisinde
bulunarak yeni bir “Mezun iliskileri” programini olusturmak ve giincel
adreslerini tem etmek,

20. Yila 6zel “Mezun Séylesileri”ni diizenlemek,

20. Yila 6zel “Mezunlar Bulusmasi’ni organize etmek,

Mezun aidiyetini artirmak amaciyla Universitemizden mezun olup 5., 10.
ve 15. yilini tamamlayanlara plaket vb. verilmesini saglamak.

e Bu yil hayata gecen “Mezun Karti” uygulamasini yayginlastirmak,
kartin mezunlarimiz acisindan daha cazip hale gelmesini saglamak
amaciyla cesitli kuruluslarla anlasip, indirimler saglamak,

e Mezunlarimizla daha saglikli iletisim kurulmasini saglayacak glincel
bir veri tabani olusturmak,

e Dahacok mezunumuza ulasmak ve video soylesileri gerceklestirmek,

e Mezunlarimizin nerede, ne yaptiklarina yonelik bilgiler ile iletisim
bilgilerini glincellemek amaciyla calismalari arttirmak,

e Cankaya Universitesi Mezunlari Dernegi'nin genel kurul siirecini
yakindanizlemek, Universite ve Mezunlar Ofisiile daha saglikliiletisim
kurmak ve mezunlara yonelik ortak organizasyonlar yiritmek.

e Mezunlarimizla daha saglikliiletisim kurulmasini saglamak amaciyla
olusturulan veri tabaninin dogru sekilde calismasini devam ettirmek,

e Tum mezunlarimizin mezun kimlik karti sahibi olmalarini saglamak,

e Mezunlarimizin aidiyet duygularini artirip pekistirecek, katilimlarini
Ust dizeyde tutacak vyeni icerik ve formatta organizasyonlar
planlanmak.
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%

TASARIM, GORSEL PLANLAMA (FOTOGRAF-VIDEO) VE ARSIV

Universitenin 20. Yili kutlamalari cercevesinde “20 Yilin Gérsel
Bellegi” baslikli bir afis ve fotograf sergisi diizenlemek,
Universitenin her iki kampisiindeki tiim fiziksel mekanlarin, yeni
yapilmakta olan Kiltir ve Kongre Merkezi, Merkez Kampls Spor
Merkezi de dahil ic ve dis fotograflarinin cekilmesini saglamak ve
mevcut olanlari yenilemek,
Akademikyilicerisinde, akademik ve idaribirimlerin cesitli etkinlikleri
icin tasarlanacak afisler icin belirli standartlar olusturmak,
Universitenin genel ve béliimler bazli olarak tanitim filmlerinin
olusturulmasinda kullanilacak videolari akademik yil boyunca,
yiksek cozinurlukli olarak cekip, arsivlemek.

Tanitim vb. etkinliklerin giderek dijital temelli malzemelerle,
dijital platformlarda yogunlasacagi goz oniine alinarak bir “Gaérsel
Planlama ve Tasarim Atélyesi” kurulmasini saglamak, akademik,
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler icin gereksinim duyulan afis tasarimi,
fotograf-video cekimilerini gerceklestirmek ve tim bu malzemeleri
katalog, brosir, dergi, e-gindem, sosyal medya, web sayfalari vb.
platformlarda paylasmak,

Universite ici stiidyo cekimleriicin Kiiltiir ve Kongre Merkezi'nde uygunsa
yeni bir stiidyo olusturmak, gerekli altyapi ve cihazlarla donatmak.

Olusturulan “Gdrsel Planlama ve Tasarim Atdlyesi”’ni personel ve
donanim olarak gliclendirmek,

Daha buyik boyutlu afis vb. baskisinin yapilabilecegi altyapiyi
hazirlamak,

Tim gorsel iceriklerin en son teknolojik olanaklar kullanilarak birim
icinde en kaliteli bicimde uretilip, kullanilmasini saglamak.

. v

TANITIM VE KURUMSAL iLiSKILER MUDURLUGU GENEL

Midirligin personel yapisinin nicelik ve nitelik acisindan, cesitli hizmet
ici egitimler, kurslar vb. araciligiyla guclendirmek,

Midirldgin birimleriarasindakiisbolim, uyum, isbirligi ve esglidimiin
guclendirilmesine yonelik yeni dnlemlerin alinmasi saglamak.

Universitenin idari yapilanmasi baglaminda, Tanitim ve Kurumsal
iliskiler Miidiirligii'niin, 6zellikle Kariyer Planlama ve Kiiltiir isleri
Miidiirliigii ve Dis iliskiler Miidiirliigii ile daha yakin bir isbirligi ve
esgiidiim cercevesinde, bu iic birimin “Ogrenci Dekanligi”na benzer
bir bicimde, birlikte hareket etmesini saglamak,

Mudurlik personelinin, kisisel ve yonetimsel gelisim, asamali olarak
daha fazla sorumluluk yiiklenme ve dogru kariyer planlama sirecleri
sonucunda, istekleri dogrultusunda ve ihtiyac duyulan alanlarda
gorevlendirilebilmelerini saglamak.

Universitenin idari yapilanmasi baglaminda, Tanitim ve Kurumsal
itiskiler Miidiirliigii'niin, 6zellikle Kariyer Planlama ve Kiiltiir isleri
Miidiirliigii ve Dis iliskiler Miidiirliigii ile daha yakin bir isbirligi
ve esglidiimii cercevesinde, bu iic birimin yeni kurulacak “Ogrenci
Dekanligl” catisi altinda toplanmasini saglamak ve bu yolla tim
etkinlikleri daha merkezi olarak planlayabilmek,

Mudirlik binyesinde kisisel ve yonetimsel gelisimini saglayan
personelden daha Ust diizeydeki gorevler konusunda yararlanmak.
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Konu

Faaliyetler
(K: Kisa, 0: Orta, U: Uzun Donem)

Sor. Bir.

Bolimde halen hic profesor bulunmamasi nedeniyle akademik
kadrodaki zayifligin giderilmesi icin en az 1 profesor ve 1 docent ile
kadroyu glclendirmek,

Boliim faaliyetlerinde destek almanin yani sira onimuzdeki sirecte
bolimin akademik kadrosunu yeni eleman yetistirerek giiclendirmek
amaciyla bolimde arastirma gorevlisi istihdam edilmesi.

OGRETIM UYESI

o

Boliminyabancidilde egitim niteligi de goz énline alinarak, akademik
kadroyu, ozellikle ana dili Ingilizce olan ogretim elemanlariyla
guclendirmek.

Akademik kadroyu ilgili alandaki nitelikli ogretim elemanlariyla
glclendirmek, )

Giclendirilmis akademik kadro ile Cankaya Universitesi'nin bilimsel
ve akademik yayin profilinin ylikselmesine katkida bulunmak.

K-0:

Egitim ve ogrenci kalitesinin yukseltilmesi icin bolim akademik
kadrosunu nitelik ve nicelik yonuyle guclendirmek,

Bolimden bu gline kadar mezun olan 6grencilerin veri tabanlarinin
guncellenerek kariyer gelisimlerini izlemek ve var olan 6grencilere
bu deneyimlerin aktarilmasi icin cesitli etkinlikler diizenlemek.

OGRENCI

. v

Ogrenci portféyiiniin uluslararasilastirilmasi hedefine ydnelik
calismalar yapmak,

Erasmus+ gibi degisim programlari cercevesinde anlasma yapilan
universite sayisini arttirmak ve bu kapsamda bolim programina
daha fazla uluslararasi 6grenci cekmek,

Universitenin uluslararasilasma hedefi dogrultusunda lisans ve
yuksek lisans egitimi cercevesinde yabanci 6grenci sayisini arttirmak.

Boliim 6grencilerinin ingilizce diizeylerinin ve kiiltiirel bakis acilarinin
gelistirilmesi amaciyla bu sene baslatilan film gdsterimlerini devam
ettirmek.

EGITIM

.

0-U:

Glclendirilen akademik kadro ile birlikte doktora programini yeniden
etkinlestirmek,

%50 burslu 15, %100 burslu 5 olan 6grenci kontenjaninin %50 burslu
20, %100 burslu 10 seviyesine getirmek.

INGILiz DiLi VE EDEBIYATI
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YAYIN, AR-GE, SEMINER, PROJE

Universitenin 20. Yilinda uluslararasi boyut ve éneme sahip IDEA
(ingiliz Dili ve Edebiyati Arastirmalari Dernegi) Konferansi'nin Nisan
2017'de Fakultemiz Mdutercim-Tercimanlik Bolimi ile ortaklasa
dizenlemek.

Yaratici Yazin ve Ceviri Yarismasi'nin, olasi format degisikligi
onerileri de dikkate alinarak, ingiliz Dili ve Edebiyati Bélimii,
Mitercim-Tercimanlik Bolimii ve Universitemiz ingilizce Dil
Koordinatorligi'nin  katkilariyla, ortaklasa  dizenlenmesini
saglamak ve organize edilmesine katkida bulunmak.

Cankaya Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati Bolimi tarafindan
baslatilacak, 0zgin ve geleneksellestirilmesi hedefinde olan
uluslararasi konferanslar dizisi dizenlemek,

Yaratici Yazin ve Ceviri Yarismalari'nin aksamadan diizenlenmeye
devam edilmesini saglamak.

iNGILiz DiLi VE EDEBIYATI

Bolimiin akademik kadrosunu nitelik ve nicelik yonleriyle
guclendirmek, boylece uluslararasi yayinlarin arttirilmasini saglamak.

-

OGRETIM UYESI

Arastirma alanlarina gore 6gretim Uyesi sayisinin bolimun ihtiyaclari
dogrultusunda ve Universitemizin asgari standartlarini saglayacak
sekilde, 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi kriterini gozeterek,
optimum olarak arttirmak.

0-U:

Arastirma alanlarina gore 6gretim tyesi sayisinin ve kalitesinin, gerek
bolimun ihtiyaclari dogrultusunda ve gerekse bilimsel standartlara
ve Universitemiz vizyonuna uygun sekilde arttirilmasini saglamak,
Bolimun ihtiyaclari dogrultusunda arastirma gorevlisi ihtiyacini
degerlendirmek.

OGRENCI

o

Bolimumizin simdiye kadar verdigi tim mezunlarin is ve iletisim
bilgilerinin glincellenerek, bolim ici ve Universite ici cesitli sosyal ve
tanitim bazli aktiviteler kapsaminda bu bilgilerden faydalanilmasini
saglamak.

Mezunlarimiz ile mevcut bolim o6grencilerimiz ve yeni katilacak
6grencilerimiz arasinda etkin bir iletisim agi olusturmak (sosyal
medya ortamlarini kullanarak] ve bu sayede bolim 6grencilerimiz
icin motive edici bir rehberligin yapilmasini saglanmak,

Mezunlar ile bolim 6grencilerimizin aktif ve yonlendirici iletisiminin
saglanacak olmasi ayni zamanda yeni bolim 6grencilerinin bolime
oryantasyonu acisindan olumlu fayda saglayacak olup, mezuniyet
asamasina kadar olan siirecte faydali yonlendirmelerde bulunacaktir.
Bunu saglamak icin 1. sinif 6grencilerini mezunlar ile bulusturacak
sekilde oryantasyon programini ayarlamak.

MATEMATIK

Uygulamali Matematik ve Bilgisayar Bilimi Ogrenci Toplulugu'nun
aktif calisabilmesi, bolime ve Universitemize faydali aktiviteler
dizenleyebilmesi icin gerekli danismanligin etkin bir sekilde
verilmesini saglamak, ayrica liselere yonelik olarak yapilan
matematigi tanitici ve tesvik edici egitici ve sosyal aktivitelerin
surekliligini saglamak ve genisletmek.
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-

EGITIM

Yiksekogretim Kurulu Baskanligi'nin 18.02.2016 tarihli Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan karar uyarinca Matematik-Bilgisayar Bolim
adinin Matematik Bolimu olarak degistirilmesine bagli olarak;

- 18 Mart 2015 tarih ve 2015/07-nolu Universite Senato Karar
(Karar 7) ile 2015-2016 Akademik Yili'ndan itibaren gecerli
olmak lzere kabul edilmis olan son Lisans mufredatimizdaki
tim “MCS” ders kodlarinin bolimin adiyla uyumlu olarak
“MATH"a dénistiriilmesi  (Tirkce-ingilizce) ve ilgili
esdegerliklerinin yapilmasi,

- Benzer sekilde, mevcut tim servis derslerimiz, Cift Anadal,
Yandal derslerimiz ile Yiksek Lisans ders miifredatimizin da
ayni sekilde dizenlenmesi.

Yeni bolim ogrencileri icin, 1. sinif akademik yil basinda, gerek
Universitenin kampiis olanaklarini ve isleyisi tanitici gerekse
Universite yonetmeligi, bolim miifredati, boliim ici isleyis ve kurallar
ile ilgili iki asamali oryantasyon egitiminin verilmesini saglamak.

K-0-U:

Secmeli Dersler:

Servis derslerine her donem kayit olan 6grenci sayisi ile, derse
diizenlidevam eden 6grenci sayisinin arasindaki ciddi farkiincelemek,
sebeplerini arastirmak ve ilgili fakiltelerin bolimleri ile bu konuda
goris alisverisinde bulunmak, 6grenci danismanlarinin da bu konuyla
ilgili goruslerini alarak Matematik on kosullu dersler hakkinda
bilgilendirme yapmak. Benzer sekilde ilgili fakilte ogrencilerine
de Matematik on kosullu servis dersleri hakkinda bilgilendirme
(oryantasyon) yapmak,

Servis derslerini ilk kez alacak (regular) 6grenciler icin matematik
servis derslerinde devam durumunun onemini belirterek 6grencilerin
bu durumlarinin ilgili 6gretim elemanlari tarafindan takip edilmesini
ve motivasyon amacli notlandirilmaya kismen dahil edilmesini
saglamak, ilgili oryantasyonlarda derse devam konusunun gerek
yonetmelik acisindan éneminin gerekse 6grenciye getirecegi faydanin
ciddiyetini belirtmek,

Matematik servis derslerinin haftalik ders programlarini, ilgili bolim
ve fakiltelerin gorislerini alarak sabitlemeye calismak,

iLgili fakiiltelerden goriis alarak 6zellikle 6n kosullu servis derslerimiz
icin her dénem (Gliz, Bahar, Yaz) dersin acilma ihtiyacini inceleyerek
optimize etmeye calismak,

Matematik servis derslerine kayit esnasinda kota konulmasi
hususunu tartismak,

Servisderslerininisleyisve uygulanmasindabolim hocalaritarafindan
standartlarin (icerik, sinavlar, sinav disi uygulama, notlandirma vs.)
belirlenerek ogrenci ile ilgili kisimlarinin net bir sekilde her dénem
basinda ders websayfalarinda duyurmak, boylelikle bir egitim-
ogretim standardini belirlemeye ve uygulamaya calismak,

Servis derslerinde uygulanan tim sinavlarin orjinalligini arttirmaya
calisilarak seviye ve bilgi tespitiniverimlisaglayabilecek iyilestirmeleri
yapmak,

Secmeli ders sayisinin ve kapsaminin matematigin alanlarini
kapsayacak, diger disiplinlerle iliskisini vurgulayacak ve glincel is
sektorlerine yonelik olacak sekilde arttirilmasini saglamak; ayrica
belli ana secmeli derslerin acilmasindaki sturekliligi saglamak.

MATEMATIK
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o .

EGITIM

Yiiksek Lisans:

Yiksekogretim Kurulu Baskanligi'nin 18.02.2016 tarihli Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan karar uyarinca Matematik-Bilgisayar Bolim
adinin Matematik Bolimi olarak degistirilmesine bagli olarak,
Matematik Yiksek Lisans Programi mifredatimizdaki derslerin MCS
kodunu MATH’a cevirmek,

Matematik ve Bilgi Teknolojileri Yiksek Lisans Programlari icin
Bolim Disi secmeli dersler havuzu olusturmak, ilgili program
koordinatorleri ya da danismanlarin dnerisi ve Enstiti Midurldgi
araciligi ile Ogrenci isleri Daire Baskanligi'na 6nermek,

Yiksek lisans tez jiri atamasi sirasinda ve de siirecin devaminda
danismanlarin Bolim Baskanligiile koordinasyon halinde calismasini
saglamak,

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Missouri Science and Techology,
Rolla Universitesi ile Cankaya Universitesi'nin ozellikle Fen ve
Mihendislik Fakilteleri'ni kapsayan bir ikili ishirligi anlasmasi
yapilmasinin  tamamlanmasiyla  birlikte  bolimimizd  aktif
sekilde dahil etmek, bu onemli isbirligini Lisans ve Yiksek Lisans
tanitimlarinda etkin sekilde kullanmak,

Mevcut Erasmus anlasmalarini  genisletmek, farkli  Glke
tniversitelerini kapsamasini saglamak (Bolim elemanlarindan bu
konuda destek almak].

MATEMATIK

Béliim Dersleri:

Yeni bolim ogrencileri icin, 1. sinifta akademik yil basinda, gerek
Universitenin kamptis olanaklarini ve isleyisini tanitici gerekse
universite yonetmeligi, bolim mufredati, bolim ici isleyis ve kurallar
ile ilgili iki asamali oryantasyon egitiminin verilmesini saglamak,
Temel alan ders bilgisini destekleyecek ve soyut distinme becerisini
gelistirecek secmeli derslerin eklenmesini saglamak,

Bazi bolim derslerinde, uygun gorilirse, e-learning dijital 6grenme
platformlarinin entegre edilmesini ve uygulanmasini saglamak,

4. sinif dersi olan MCS 491 ve MCS 492 derslerinin daha verimli ve
etkin yapilabilmesi ve onemli ciktilarin alinabilmesini saglamak icin
1. sinifta 6grencilerimize bir bilgilendirme toplantisi yapmak ve bolim
ogretim elemanlari rehberliginin bu asamadan itibaren yapilmasini
saglamak (Ogrencilerin matematiksel ilgi alanlari ile yetenekleri
belirlenerek).
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YAYIN, AR-GE, SEMINER, PROJE

Bolimimiuzin kurulusundan bu gune kadar toplam SCI yayin
basarisinin gerek web, gerek tanitim faaliyetleri kapsaminda etkin
bir sekilde duyurulmasini saglamak,

Bolim ogretim elemanlarimizi bilimsel yayin tretme sirekliligi ve
bunun geliserek artmasi yoninde tesvik etmek,

Bolim ogretim elemanlarimizin siklikla kullanmakta oldugu bilimsel
online veritabanlarina Universitemizin Uyeliginin saglanmasi icin
talepte bulunmak,

Bolimimuzin simdiye kadar gerceklestirdigi ylksek seviyeli ve
farkli alanlardaki bolim seminerlerimizi arsivlenmek, bunu tanitim
amacli websayfamiza aktarmak,

Yeni dizenlenecek olan bolim seminerlerimizin iki haftada bir
yapilarak, alanlarinda etkin, prestijli (ulusal & uluslararasi) bilim
insanlarinin katilimini tesvik etmek, bu dogrultuda bolim seminer
koordinatorliginin websayfasi koordinatorligi ile birlikte daha
etkin bir sekilde calismasini saglamak ve ayrica bolim seminerlerinin
surekliligini saglamak,

Universitemizin  20. Yil etkinlikleri kapsaminda bélimiimiiziin
diizenleyecegi 27-29 Nisan 2017 tarihli “International Symposium on
Mathematical Methods in Engineering” (MME2017) baslikli uluslararasi
konferansin hazirliklarinin tamamlanmasini saglamak, verimli
ve basarili olmasi yoninde her tirld calismayr yapmak, onemli
ciktilarin elde edilmesini saglayarak cesitli uluslararasi bilimsel
yayin ortamlarinda sunulmasini saglamak,

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Missouri Science and Techology,
Rolla Universitesi ile Cankaya Universitesi'nin ozellikle Fen ve
Mihendislik Fakiltelerini kapsayan bir ikili isbirligi anlasmasi
yapilmasinin tamamlanmasiyla birlikte bolimimdizin aktif sekilde
dahil edilmesi yoninde calismak, bu onemli isbirligini lisans ve
yuksek lisans tanitimlarinda etkin sekilde kullanmak,

MevcutErasmusanlasmalarinigenisleterek farklitlke Universitelerini
kapsamasini saglamak (Bolim elemanlarindan bu konuda destek
almak].

Yayin kapasitesinin arttirilmasi icin gerek bolim ici ve disi, gerekse
uluslararasi isbirliklerinin  olusturulmasini tesvik etmek, bu
dogrultuda Universitemizin ikili isbirligi anlasmasi yaptigi Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki Missouri Science and Techology, Rolla
Universitesi'nin ilgili bolimleri ile irtibat kurulmasini saglamak,

Ogretim elemanlarimizdan bazilarinin hazirlik icinde bulundugu
proje basvurularini desteklemek, yeni basvurulari desteklemek ve bu
konuyla ilgili TTO ile isbirligi icinde olmak,
Ulusal ve uluslarasi konferans, calistay, bilimsel soylesi tarzindaki
bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi gerektiginde diger Universiteler
ile isbirligi yapmak ve bunu tesvik etmek.
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OGRETIM UYESI

. v

e Bolum ogretim elemanlarinin akademik yayin sayisini, ortak calisma
yapmay!i da tesvik ederek arttirmak,
e Bolimde halen hi¢c profesor bulunmamasi nedeniyle akademik

kadrodaki zayifligin giderilmesi icin en az 1 profesdr ve 1 docent ile
kadroyu glclendirmek.

e Ogrencilerimizin paydaslarla bir araya gelebilmeleri icin her donem
2 seminer diizenlemek, buna ek olarak 3 yillk sirecte 1 adet
uluslararasi katilimli konferans (Mitercim-Terciimanlik alaninda)
dizenlemek.

e TUBITAK projeleri hazirlamak icin bolim akademik elemanlarinin
ishirligine gitmesini ve bolum ogrencilerinin projeye katiimini
saglamak, 5 yillik strecte en az 2 proje gerceklestirmek.

OGRENCI

v

K-0

-U:

Bolimumuz her yil 25 6grenci kabul etmektedir. Bu 6grencilerin 5'i tam
burslu, geriye kalanlari %50 bursludur. Artan basariya paralel olmak
kosuluyla, kontenjanimizi 5 yil icinde kademeli olarak 40°a cikarmayi; 40
ogrencinin 5’i tam burslu, 30'u %50 burslu ve 5'i burssuz olacak sekilde
kontenjanimizi arttirmayi hedeflemek.

- .

EGITIM

Hali hazirda dizenlemekte olduumuz “Yaratici Yazin ve Ceviri
Yarismasi“nin surdirilmesini ve Ulke genelinde lise seviyesindeki
genclerin “ceviribilim”e olan ilgisini artirmayi hedeflemek.

0-U:

Bolimimiz Andas Ceviri Laboratuvari’nda iki sistem (ceviri ve dil egitimi
sistemleri) birlikte kullanilmaktadir. Simultane ceviri sistemi modern ve
amaclarimiza uygundur. Ancak, dil egitimi sistemi (2007 de kurulmustur)
gunuimiuz teknolojisine uzak kalmistir ve yenilenmesi gerekmektedir.
Ogrenci tercihinde onemli bir kistas olan “modern dil laboratuvari’ni
olusturmak amaciyla elimizdeki sistemi 5 yillik stirecte yenilemek.

MUTERCIM TERCUMANLIK

Mitercim-Tercimanlik Boélimimiz 29 vakif ve devlet Universindeki
61 Ingilizce Miitercim-Terciimanlik/Ceviribilim Bélimleri arasinda 3.
siradadir. 5 yil icinde Tirkiye'deki tim vakif ve devlet Gniversitelerindeki
boliimler arasinda su anda bulundugumuz yeri korumayi ve OSYM
puanimizi 500°0n Gzerinde tutmak,

Akademik kadronun zenginlesmesiyle birlikte 5 yil icinde Mitercim-
Terciimanlik alaninda Yiksek Lisans Programi acmak.

AR-GE, SEMINER,
PROJE YAYIN

ingiliz Dili ve Edebiyati Bélimii ile ortaklasa diizenleyecek oldugumuz
IDEA Konferansi gibi uluslararasi veya ulusal konferanslarin yine iki
bolim esgudiminde dizenlenmek; iki bolimiin filoloji temel alaninda
isbirligi yollarini acik tutmak.

0-U:

e Boliimde yapilmakta olan yayinlarin sayisini arttirmak.
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Konu

Faaliyetler
(K: Kisa, 0: Orta, U: Uzun Dénem)

Sor. Bir.

OGRETIM UYESI

v

Akademik kadromuza, Klinik Psikoloji, Gelisim Psikolojisi ve
Sosyal Psikoloji alanindan, kendi alanlarinda yiksek seviyede
basari gostermis olan (tercihen 0gretim tyesi dizeyinde) 6gretim
elemanlarini eklemek.

0-U:

Ogretim elemanlari tarafindan yiiriitilen bilimsel arastirma
projelerinin nitelik ve sayilarini arttirmak; Psikoloji Bolumi
Laboratuvari’'nda (PSYCHAYA] ve sahada &gretim elemanlar:
tarafindan sirdirilen bilimsel calismalara 6grencilerin “yardimci
arastirmaci” olarak katilimlarini tesvik etmek ve arttirmak.

OGRENCI

. v

K-0-U:

Staj yapacak olan 3. sinif 6grencilerine yol gosterme konusunda etkin
bir sistem kurmak amaciyla, 4. sinif 6grencilerinden olusacak “Staj
Mentorluk Takimlari”ni kurmak ve sirekliliklerini saglamak.

- .

EGIiTIM

Akademik kadromuzdaki alan cesitliliginin arttirilmasina bagli olarak,
Uclincu ve dordincd sinif 6grencilerine acilan secmeli derslerdeki
alan cesitliligini ve sayisini arttirmak; dolayisiyla, 6grencilere her
akademik dénemde 5 farkli alt alandan (Klinik, Sosyal, Endiistri ve
Orglit, Gelisim, Bilissel) ders secebilme olanagini sunabilmek.

“Sosyal Psikoloji ve Endiistri/Orgiit Psikolojisi” alaninda yiiksek
lisans programi acmak ve programi adaylara tezli ve tezsiz olarak iki
sekilde onermek,

Ogretim elemanlari ve yiksek lisans 6grencileri tarafindan yiritilen
bilimsel arastirma projelerinden tretilen bilimsel yayinlarin nitelik ve
sayilarini arttirmak; ylksek lisans egitimine daha iyi hazirlanmalari
amaciyla, arastirma ve yayin sireclerine lisans 6grencilerini etkin
sekillerde dahil etmek,

Bolimdeki ogrenci stajlariyla ilgili usil ve esaslari belirlemek.

Ogretim elemanlarimizin nitelik ve sayisinin arttirilmasina bagli
olarak, “Sosyal Psikoloji ve Endiistri/Orgiit Psikolojisi” yiiksek lisans
programina ek olarak ayni alanda doktora programi acmak ve diger
bir alanda ikinci yliksek lisans programimizi faaliyete gecirmek,

Lisans ve yuksek lisans programlarimizin hem dgretim elemani
hem de dgrenci kalitesini mimkiin olan en ust seviyede arttirmak ve
dlkenin ilk bes Psikoloji lisans programi arasinda yer almak,

Bélimde ogretim Uyesi sayisinin artmasina bagli olarak ilgili
alanlarda TUBITAK projeleri yazarak, tesvikler almak.

AR-GE,
SEMINER,
PROJE

YAYIN,

K-0-U:

2016-2017 Akademik yili Bahar déneminde “Ill. Cankaya Universitesi
Psikoloji Gunleri” etkinligini, Ulkenin ve dinyanin onde gelen
akademisyen ve uygulayicilariarasinda yer alan en aziic Tirk ve en az
bir yabanci davetli konusmacinin yer alacagi sekilde gerceklestirmek.

PSiKOLOJi
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Faaliyetler .
K . Bir.
onu (K: Kisa, 0: Orta, U: Uzun Donem) Sor. Bir
-E'a K-0-U:
= e Bolimde enaz 1 profesor, 1 docent ve yeterli sayida, nitelikli yardimci
;8:3 docent kadrolarinin teminini saglamak.
o K-0-U:
a e Boliimiin cekiciligini arttirarak ‘Ozel Yetenek Giris Sinavi'na basvuran
2 aday sayisini ylikseltmek.
K:
e Bolimde yapilmakta olan stiidyo derslerini ulusal diizeyde yaygin
bicimde yapilan ve her bir yila ait ayri stidyolar biciminde organize
edilen standart bicime getirmek.
= 0-U: X
= e Yapi fizi§i laboratuvarlarini kurmak [(Akustik, aydinlatma, renk =
0 laboratuvarlari gibil, ;
e Yapive yapim atélyesini kurmak (3D printer], s
e Parametrik tasarim ve 3 boyutlu bilgisayar destekli tasarim o
laboratuvari kurmak,
e Bazi uygulamali derslerimiz kapsaminda bircok firmayla protokoller
imzalamak.
m- K:
= e Panel ve workshop diizenlenmek,
ES e Yarismalarin dizenlenmek [(Aydinlatma, fotograf, kuru duvar
Hw sistemler, 6grenci projeleri gibi),
uwo e Koleksiyon firmasiyla isbirligi icinde sergi ve seminer diizenlemek.
o
ox & 0:
:- e ic Mimarlik konulariniiceren uluslararasi bir konferans diizenlemek.
: U:
> e Orta donemde planlanan konferansin strekliligini saglamak.
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. v

OGRETIM
UYESI

K-0-U:

Bolimde en az 1 profesor, 1 docent ve yeterli sayida, nitelikli yardimci
docent kadrolarini temin etmek.

o K-0-U:
E e Bolimiin cekiciligini arttirarak Universite Giris Sinavi sonucunda
et daha nitelikli 6grenci alinmasini saglamak.
K:
e Mimarlik Yuksek Lisans Programini agmak.
0:
= e ic Mimarlik Bélimdi ile isbirligi icerisinde yapi fizigi laboratuvarlarini «
;E kurmak, E
L e ic Mimarlik Boliimii ile isbirligi icerisinde parametrik tasarim ve <
dijital Uretim laboratuvarini kurmak. %
U:
e Mimarlik Doktora Programini acmak.
. K:
& e Mimarlk Ogrenci Toplulugu ve Bélimiin ortak organizasyonu ile
= ulusal panel ve calistay diizenlemek,
= . . T . . ..
Ll . e Koleksiyon firmasiyla isbirligi icinde sergi ve seminer diizenlemek.
lgé 0-U:
o o e Mimarlik Boliimii olarak MIAK akreditasyonuna basvurmak,
< e Mimarlik Bolumu olarak surdirdlebilirlik alanlarinda akademik altyapi
é ve proje gelistirmek,
§ e Mimarlik Bolimi olarak restorasyon ve koruma alanlarinda akademik
altyapi ve proje gelistirmek.
K:
— e Ogretim Uyelerinin yayin calismalarina agirlik vermesini saglamak.
n
g e :
.2 e Bolim ogretim elemanlarinin indeksli yayin sayilarinin artirilmasini g
= saglamak. =
B 3
,g U: o
:0 e Bolum arastirma gorevlilerinin doktora calismalarini tamamlayarak, )
bolimin ihtiyac duydugu kentsel altyapi ve kentsel tasarim =
konusunda uzmanlasma eksikliginin tamamlanmasini saglamak. ‘@
w
K-0-U ;
© e Kentsel Dontisim Yiksek Lisans programi kapsaminda tez-arastirma T
z calismalarini baslatmak, bu bilimsel calismalara lisans dizeyindeki s
’g ogrencilerin eklemlenmesinin saglamak,
=)

Bolumun ilk kez verecegdi 7. ve 8. donem dersleri (teorik ve stiidyo
dersleri) icin gerekli 6gretim elemani ihtiyacini karsilamak.
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.

EGIiTIM

Farkli kentsel problemleri ve planlama sorunlarini yerinde
gozlemlemek imkani sunan ve teorik dersleri besleyecek sekilde bu
sorunlara ornek alan olusturan kentleri stiidyo dersleri kapsaminda
degerlendirmek ve bu kentlere teknik gezi ve saha gezisi diizenlemek,
Boliim 6grenci kontenjanindaki doluluk oraninda istikrari saglamak,
Bolim tanitiminda kullanilmak Uzere afis, poster, brosur ve tanitim
filmi hazirlamak,

Liselerarasi fotograf yarismasinin yayginlastirilarak devam etmesini
saglamak,

Sosyal medyanin dizenli kullanilmasini saglamak.

Yil sonu planlama stidyosu jurilerini ilgili kamu, 6zel, sivil toplum
temsilcilerinin katilimi ile birlikte diizenlemek,

Erasmus programi kapsaminda ikili anlasmalari yaparak ogrenci
degisimi ve ogretim elemani hareketliligini gerceklestirmek,

Mesleki tanitim faaliyetlerini iceride ve disarida yuritmek,

internet tabanli (websitesi, sosyal medya araclari vb.) tanitimi daha
etkin bir bicimde kullanmak,

Meslek alani ile ilgili Bolimde tematik kurgulu atdlye calismalari
diizenlemek.

Diger Sehir ve Bolge Planlama Bolimleri arasinda kutuplasmis-
ayrismisolan teorik-pratik odakli egitimin bitiinlestirilmesine yonelik
hazirlanan Bolim egitim programinin sonuclarini degerlendirmek,

Bolim egitim programinin temelinin teorik ve pratik dizeylerdeki
bilgiyi butinlestirmek Utzerine kuruldugu bir doktrini benimseyen
mezunlar vermek,

Planlama uygulamalari konusunda gerekli yetkinliklere sahip
mezunlar verebilir duruma gelmek,

Meslek alani icinde uzmanlasma konularina yonelik lisans
programlarinda moddiller acmak ve akademik olarak 6zellesmis alt
alanlarda uzmanlasan mezunlar vermek,

Disiplinler arasi calisma imkani sunacak, kentsel tasarim odakli bir
ylksek lisans programin acilmasini saglamak,

Artan egitim kalitesi ve tanitim faaliyetleri ile birlikte Universite giris
sinavlarinda daha yiiksek taban puani ve siralamaya sahip bir 6grenci
profilini yakalamak,

Turkiye planlama okullari 6grencilerine yonelik tematik yarismalar
dizenlemek,

Mezun iletisim agini etkin bicimde kullanmak,

Is olanaklari ve tecriibe paylasimi konusunda 6grenci-mezuniliskisini
arttirmak,

AESOP, GPEAN gibi planlama okullari birliklerine Uye olmak ve
kiiresel agda Universite ve Bolimin prestijini arttirmak.

SEHIR VE BOLGE PLANLAMA
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K:
e Bolimin ilk mezunlarinin bitirme projeleri sergisini hazirlamak ve
projelerinilgilimeslek alaniyarismalarina katilmalarini tesvik etmek,
e Bolimin ilk mezunlarinin verilmesi nedeniyle planlama projeleri
konulu bir 6grencipanelidizenlemek ve panele kurumlar (bakanliklar
ve belediyeler), sivil toplum &rgutleri (oda ve ilgili dernekler), 6zel
= sektdr (planlama ve tasarim ofisleri, gayrimenkul degerleme ofisleri) <
8 ve Universitelerden paydaslari davet etmek, <Zt
e e KENTMER ile ortak dizenlenen fakilte etkinliklerinin devam El
E ettirilmesini saglamak, <
E e Bolumin heryil diizenledigi Panel'i gerceklestirmek. T
L
ﬁ 0: QS
wi e Yil sonu planlama studyosu jurilerini ilgili kamu, 6zel, sivil toplum 2
z temsilcilerinin katilimi ile birlikte dizenlemek, g
< e Bolim ogretim elemanlarinin kamu-ozel sektor destekli proje o
=z basvurularinda bulunmasini saglamak, E
= e TUPOB (Tirkiye Sehir Planlama Okullari Birligi) Donem Baskanligi ve n:
> Bolim Baskanliklaritoplantisinin koordinatorliguile yuruticuliguni
ustlenmek ve toplantiya ev sahipligi yapmak.
U:
e Ulusal Sehircilik Konferansi diizenlemek,
e Dinya Sehircilik Ginu Kolokyumu'na ev sahipligi yapmak.
Faaliyetler .
K Sor. Bir.
ond (K: Kisa, O: Orta, U: Uzun Donem) or- Bir
-E'a K-0-U:
o ~ e Bolimde enaz 1 profesdr, 2 docent ve yeterli sayida, nitelikli yardimci
38:’ docent kadrolarini temin etmek. —
: 10)
- =
S K-0-U: a
B e Ulkemizdeki Bilgisayar Miihendisligi bélimlerindeki standartlara &
bt uygun olarak 6grenci yetistirmek. :g
=
K: °<‘
e Mifredati etkin uygulama disinda, ozellikle Bitirme Projesi =
s kapsaminda, ogrencilerimizin yeni gelismeler ve araclarla ilgili g
= farkindaliklarini arttirmak, ozellikle donanimsal derslerimizin =
o laboratuvar kitlerini yenilemek. o
0-U:

MUDEK Akreditasyon yapisina kalici olarak katiim saglamak.
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YAYIN, AR-GE, SEMINER, PROJE

K-0-U:

Ozellikle 6gretim lyelerimize ve st sinif (iic ve dort) 6§rencilerimize
yonelik, boliim ici ve disi konusmacilarin davet edilecegi bir dizi (en az
3 adet) seminer diizenlemek,

Bolim disindan bilgisayar yazilimi ve egitimi alanlarinda calisan
uzmanlarin konusmaci olarak davet edilecegi, genele acik 2 seminer
dizenlemek,

Bolim icinde, 6gretim elemanlarimizin her birinin calistiklari Ar-Ge
alani veya onerdikleri proje alani ile ilgili birer seminer vermelerini
planlamak,

Elektron mikroskobu tomografisi goriuntilerinden mitokondri tespiti
ve bolutlenmesi konulu bir seminer planlamak,

“Oyun” ve “sanal gerceklik”™ odakli, konularinda uzman akademik
ve akademik olmayan arastirmaci ve uygulayicilarin katilacagi bir
bulustay dizenlemek,

Penetration Testing alaninda uzmanlarin konusmaci olarak davet
edilecegi bir calistay diizenlemek.

Proje Onerileri:
TUBITAK:Basvuru asamasinda;

Jeodezik yontemler kullanilarak kapali alanlar icin yliksek duyarlikli
bir konumlama sistemi gelistirmek,

“Mesklin Mahallerde Muharebe Eden Timlerin Genellestirilmis
Maksimum Akis Aglari Olarak Modellenmesine Yonelik Bir Karar
Destek Sistemi Calismasi”,

Akilli - Dinamik Veri Tabani ile Tedarik Zinciri ve B2B Yonetim Sistemi,
Veri Madenciligi Destekli ihale istihbarat Platformu,

Mobil uygulamalara yonelik baglama gore (context aware) adaptif
kullanici deneyimi saglayabilen bir yazilim cercevesini (software
framework) gelistirmek,

Email Data Leak Prevention,

Mayestro: Elektrik Dagitim Sebekelerinin Yonetimi Projesi (Basarsoft
ve TTO koordinatorligiinde],

Adabis:Acil Durum Bilgilendrime Sistemi (Cybertech (cybertech.com.
tr) ve TTO koordinatérligiinde),

Avrupa Birli§i Projesi (H2020): Basvuru asamasinda,

euCHANGCE kod adli Erasmus+ kapsamli bir proje basvurusu
yapilmis bulunmaktadir.

CaregiversPro kod adli proje dnerisi hazirligi devam etmektedir.

Virtual storytelling in VR kod adli proje onerisi hazirigi devam
etmektedir.

BiLGISAYAR MUHENDISLIiGIi
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Diger
e "Programlama Giinleri” basligi altinda bir haftalik egitim ve yarisma
dizenlemek,
e Mezuniyet asamasina gelen ogrencilerimizle firma ziyaretleri
gerceklestirmek,
e Tum Universitelerde verilen Bitirme Projeleri bilgilerinin yonetildigi
g bir veritabani yonetim sistemini olusturmak, _
[+3 e Android/i0Stabanlioyunkullanicilarindan elde edilenverilerin reklam 2
o =
o kampanyalari acisindan kullanici profillemesi ile ilgili Ar-Ge Projesi, wn
w Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na basvuru asamasindadir. g
E e Yayin, %
g e Yiksek lisans ogrencisi olan ogretim elemanlarindan, yilda bir g
u makale veya proje onerisi hazirlamasini planlamak, o
<Q e Yapilmakta olan bir TUBITAK projesi [CAN) kapsaminda bir makale N
Et: cikarmakla ilgili calismalari devam ettirmek, =
=z e Yapilmakta olan bir TUBITAK projesi (CAN) kapsaminda iki konferans ©
p proj p 4
5 bildirisi cikarmakla ilgili calismalari devam ettirmek, ‘o
> e Elektron tomografisi gorintilerinde 3 boyutlu membran boélitleme
konusunda yapilmakta olan bir calisma ile ilgili makale hazirligini
devam ettirmek,
e Wireless Sensor Networks ve Network Security ana temali iki makale
tzerinde calismaya devam etmek,
e Bilgi erisimi ve metin siniflandirmasi alaninda bir bildiri, bir makale
yayini planlanmistir.
=_ K-0-U:
gt e Ogretim liyesi sayisini lisans, yiiksek lisans ve doktora egditim-6gretim
,%:S faaliyetlerinin dizenli sekilde yurutiulebilmesini saglayacak dizeye
0 getirmek.
[ K-0-U: o
o e Ulkemizdeki Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi bélimlerindeki a
;g standartlara uygun olarak ogrenci yetistirmek. a
&
K-0: S
e Halen yurutulmekte olan yiksek lisans ve doktora programlarindaki E
aksakliklari tespit etmek ve dizeltmek, s
- e Bolumin tanitim faaliyetlerini gozden gecirmek. g
E U: E
frv e Bolimin bilimsel olarak Turkiye ve diinyada kendisini kanitlamasini <
saglamak, E
e Bolimdi Tirkiye'de Universite adaylari icin tercih edilen bir diizeye ;
getirmek, =
e Bilimsel arastirma yapilan laboratuvar sayisini arttirmak. 2
-
X
m‘§ K-0-U o
© o e Bolimdeki bilimsel arastirma faaliyetlerini arttirmak ve bolim "”
°<‘ o ogretim uyesi ve elemanlarini bu yonde tesvik etmek,
Z‘% e SCl listesine giren dergilerdeki yayin sayisini arttirmak,
=S o Og.retim dyelerini muhtelif projeler icin yonlendirmek,
> o e MUDEK calismalarini gozden gecirmek.
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OGRETIM
UYESI

o

K-0-U:

Ogretim liyesi sayisini lisans, yiiksek lisans ve doktora egitim-6gretim
faaliyetlerinin duzenli sekilde yurutilebilmesini saglayacak diizeye
getirmek.

OGRENCI

. v

K-0-U:

Ulkemizdeki Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi bélimlerindeki
standartlara uygun olarak ogrenci yetistirmek.

.

EGIiTIM

Bolimin lisans programinin Elektronik ve Haberlesme Bolimi
lisans programi ile cakisan/celisen kisimlarini diizeltmek ve Ulke
standartlarina uyumlu hale getirmek,

Yiksek Lisans Programini acmak.

MUDEK miiracaatini yapmak.

MUDEK sertifikasini almak,
Doktora Programini acmak.

AR-GE,
SEMINER,
PROJE

YAYIN,

Arttirilacak 6gretim elemani sayisi cercevesinde 6gretim uyesi basina
disecek yayin sayisini en azindan Universite standartlarina uygun
hale getirmek.

ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI

OGRETIM UYESI

v

K-0-U:

Profesor ve Docent Gnvanli 6gretim Uyesi sayisi yetersizligi sebebiyle
Yiksek Ogretim Kurulu (YOK) Baskanliginin Lisansisti Egitim
Ogretim Programi Acilmasi ve Yurdtiulmesine Dair Ilkeler metninde
yer alan “yiiksek lisans programlarinin acilmasi ve yiritilmesi icin
en az iki profesor ve/veya docent unvanina sahip 6gretim Uyesinin
anabilim dali kadrosunda yer almasi” kosulunu saglamak icin bir
profesor/docent unvanli 6gretim Uyesinin kadromuza katilmasi
icin Mihendislik Fakdltesi Dekanligi'na talepte bulunulmus ve
Universitemizin verecegi kadro ilani sonucunda da bu unvanlara sahip
bir 6gretim Uyesinin akademik kadromuza katilmasi beklenmektedir.
Boylece, 2017 Bahar Donemi basinda Endistri Miihendisligi Yiksek
Lisans Programimizin dgrenci kabul edememe ihtimali ortadan
kalmis olacaktir. Akademik kadromuzu glclendirme calismalarimiz
onimuzdeki ve sonraki yillarda da devam edecektir.

. v

OGRENCI

K-0-U:

Bolimimuizde gecmiste organize edilmis ancak kesintiye ugramis
olan Geleneksel Mezunlar Bulusma Giinii’'nii, daha cok mezunumuzun
katilacagi hale getirecek sekilde yeniden organize etmek.

ENDUSTRI MUHENDISLIGI
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- .

EGIiTIM

Universitemizin ve Bélimiimiiziin uluslararasilasma siirecine katki
saglamak ve ogrencilerimizin rekabet edilebilirligini arttirmak
amaciyla, Avrupa Birli§gi Komisyonu tarafindan kabul edilen
ERASMUS+ Programi kapsaminda Avrupa’daki Universitelerden en
az 5 tanesi ile Universitemizin Dis Iliskiler Miudurlugu destegi ile
isbirligi yapmak,

Yakin bir gecmiste Fakiltemizde acilmis olan Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bolimuile isbirligi yaparak, diger Mihendislik Fakiltesi
Bolimlerimiz ile oldugu gibi, Bolimimduzun ogrencileri ile Elektrik-
Elektronik Mihendisligi Bolumu ogrencilerine karsilikli olarak Cift
Anadal ve Yandal programlarinin acilmasini saglamak,

Yiksek Lisans Programimiz gozden gecirilmis ve bunun sonucunda
secmeli derslerin sayisinda artis olmustur. Yeni secmeli derslerin
programa eklenmesi calismalarini devam ettirmek,

Bolimimiuzin lisans programi mifredatinda yer alan ve son
yilinda iki dénem boyunca devam eden Sistem Analizi, Tasarimi ve
Uygulamasi dersleri kapsaminda, son sinif 6grencilerimiz gruplar
halinde Ankara'da bulunan Uretim ve servis sektorlerinden cesitli
firmalarla yapilan isbirlikleri sayesinde gercek hayat problemleri
tzerinde calismaktadirlar. Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi'nin
de destegi ile 2016-2017 Akademik Yili'ndan itibaren bu projeleri,
Universitemiz Merkez Kampusi'ne yaklasik 20 km. uzaklikta Temelli-
Malli Bolgesi'nde yer alan Baskent Organize Sanayi Boélgesi'nde
faaliyet gosteren firmalarda gerceklestirmek icin girisimlerimizi
baslattik. Bu sayede, tim 6grencilerimiz gruplar halinde Baskent
OSB’ye haftanin tek bir gliniinde Universitemizin ulasim araclari ve
kendi imkanlariyla gidis-dénisleri daha rahat trafige yakalanmadan
daha kisa siirede ve daha az ulasim gideriyle saglanmis olacaktir.

0-U:

Mihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (MUDEK)] tarafindan Eylil 2018’e kadar akredite olmus
Bolimimizin bu tarihten itibaren en az 5 yil daha yeniden akredite
olmasi icin gereken calismalari yapmak,

Bolimumiz akademik kadrosu doktora programi acmak icin yeterli
saylya ulastiginda, Bolumiumiuzdeki bilimsel yayinlarin artmasi ve
ulkemize ogretim dUyesi yetistirerek katkida bulunmak amaciyla
Endistri Mihendisligi Doktora Programi'nin acilmasi icin girisimde
bulunmak.

ENDUSTRiI MUHENDISLIiGi
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K:
e Bolimimizin is dinyasi ile iliskilerini glclendirmek ve yeni
isbirligi imkanlari yaratmak amaciyla Endistriyel ve Mesleki Iliskiler
Komisyonu'nu kurmak,
ES e Akademik kadro tarafindan gerceklestirilen bilimsel arastirma ve
S yayinlarin (Science Citation Index, Social Science Citation Index gibi VT
o endekslerde yer alan uluslararasi yayinlarin) artirilmasi icin Bolim T
o icinde ortak bilimsel calisma yapma kulturtnin gelistirilmesi icin %’
— Bilimsel Calisma Gruplari olusturmak, =
= e Ankara’'dakitiniversitelerin EndistriMihendisligi Bolimlerinde gorev T
A yapmakta olan 6gretim Uyeleri davet edilerek bilimsel calismalarini :g
™ Bolim ogretim elemanlarimiz ve yuksek lisans ogrencilerimizle —
Q paylasacaklari ve Bolimimizi yakindan taniyacaklari dizenli (iki =
Et‘ haftada bir) olarak gerceklestirilecek Akademik Seminerler Dizisi Y
= baslatmak. (=]
— 4 z
% 0-U: .
. e EndustriMihendisligialaninda lilkemizde diizenlenmekte olan birkac
kongre/sempozyumdan en prestijli olan ve bu yil 36.’si diizenlenecek
Yoneylem Arastirmasi ve Endustri Mihendisligi Ulusal Kongresi'ne
Tirkiye Yoneylem Arastirmasi Dernegi (YAD) ve sponsorlar destegi ile
2019 veya 2020 yillarinda ev sahipligi yapma girisiminde bulunmak.
=
=3 K-0-U:
,gs e Bolumdeki 6gretim Uyesi sayisini arttirmak.
:0
K:
S e Yiksek lisans 6grenci sayisini arttirmak.
z
,g 0-U:
O e Bolimin doktora programini acmak,
e Mezunlarimizla iliskinleri gliclendirmek.
K: T
e Yapi Malzeme Laboratuvari’ni kurmak, a
e Bolumdeki bilgisayar yazilimlarini gincellemek, a
ini i z
= e Erasmus anlasmasi yapilan universite sayisini arttirmak. %
-
NT) 0: :g
e MUDEK Akreditasyonu'nu almak. 2
<
U: %).
e Laboratuvarlarin kapasitelerini arttirmak. —
R K:
& e Karayollari ve DSi Ar-Ge birimleriyle ortak projeler gelistirmek.
z
s 0:
& w e Béliimdeki TUBITAK proje sayisini arttirmak,
gB e Geoteknik ve Yapi Malzemesi laboratuvarlari'nin sektére doner
o & sermaye kapsaminda miihendislik hizmetleri vermesini saglamak.
< U:
é e Avrupa Birligi Projeler’ine dahil olmak,
N e insaat sektdriiyle iliskileri giiclendirmek,

Ozel sektdr ve kamuya yapilan danismanlik hizmetlerini arttirmak.
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OGRETIM
UYESI

. v

Bolim o6gretim Uyesi sayisini ihtiyaclar yoniinde arttirmak.

Bolim ogretim Uyesi sayisini ihtiyaclar yoniinde arttirmak,
Bolim arastirma gorevlisi sayisini ihtiyaclar yoninde arttirmak.

v

OGRENCiI

Mezunlari takip edecek bir iletisim sistemini kurmak.

Mezunlari takip edcek bir iletisim sistemi gelistirmek,
Ogrenciler ve aileleri ile sosyal iliskileri giiclendirmek.

EGITIM

- .

MUDEK Akreditasyonu icin calismalara baslamak (Bslim ciktilarinin
gerceklesme miktarini dlcmek icin ders degerlendirme sisteminin
kurulmasi, ic ve dis paydaslardan olusan danisma kurulunun
kurulmasi vb.),

Ortak bitirme projeleri yapmak Uzere endustri ile yeni isbirlikleri
kurmak,

Mevcut kitiphane kitap altyapisini stirekli zenginlestirmek,

Bolim  tanmitim  brosirleri ve sunum dosyalarini  surekli
zenginlestirmek,

Derslerin  websayfalarini  (webonline ve internet] sirekli
zenginlestirilmek,

Bolim laboratuvarlarinda silirekli olarak egitim icin yeni deney
dizenekleri gelistirmek,

Avrupa’da ERASMUS o0grenci degisimi anlasmasi yaptigimiz
universitelerin sayisinin surekli arttirmak.

MUDEK Akreditasyonu icin calismalara devam etmek (Ders
degerlendirme calismalarina ve danisma kurulu toplantilarina devam
edilmesi, b6lim mifredatinda gereken iyilestirmelerin yapilmasivb.},

Dordincd sinif secmeli ders cesitlerini arttirmak,
Doktora programi acmalk,
Lisansiisti secmeli ders sayisini arttirmak,

Laboratuvar makine ve techizatini ihtiyaclar dogrultusunda arttirmak
(Rizgar tiineli, endustriyel CNC tezgah vb.),

Egitim ve arastirmada kullanilan vyazilimlari ve donanimlari
guncellenmek ve iyilestirilmek.

MUDEK Akreditasyonu icin basvuru yapmak, degerlendirme
sonucunda bolimun akredite olmasini saglamak,

Bolim laboratuvarlarinin fiziki mekanini genisletmek,

Uluslararasi standartlara uygun olarak Makine Mihendisligi temel
test altyapisini gliclendirmek.

YAYIN, AR-
GE, SEMINER,
PROJE

TUBITAK vb. proje sayisini attirmak.

Yurtdisi Universite ve/veya kuruluslarla ortak bilimsel toplant
yapmak.
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K:
0 e Mevcut 6gretim uyesi sayisinin 1 artirilmasi ve 6gretim uyesi basina
3 disen lisans 6grenci sayisinin 40-45 bandinda tutulmasini saglamak,
= e Arastirma gorevlisi sayisini arttirmak.
-
= 0-U:
S e Ogretim lyesi sayisinin 1 artirilmasi ile 6gretim lyesi basina diisen
ogrenci sayisinin 40'in altina indirilmesini saglamak.
S K-0-U:
Z e Lisans 6grenci kontenjaninda %20’lik artisi 6ngdrmek,
% e Ogretim iyelerinin yiriticiligini yapacaklari projeler kapsaminda
© bursiyer gorevlendirerek bolim lisansiistl 6grenci sayisini arttirmak.
K:
e Yiksek Lisans Programini baslatmak,
e Ogrenci asistan mekanizmasinin kullanilarak lisans 6grencilerine
daha yogun ddev ve laboratuvar uygulamalarini yaptirmak,
e Bitirme projesi 6grencilerine, projelerinde bolim laboratuvarlarinda
2. ve 3. sinif 6grencilerinin kullanabilecegdi yapida ekipman, techizat
ve cihazlarin tasarim ve Uretim gorevlerini vermek.
= 0:
;E e MUDEK Akreditasyonu icin basvuruda bulunmak,
- e Bolim kodlu 4 adet teknik secmeli dersi egitim planina dahil etmek,
e Bolim laboratuvar altyapisindaki cihaz ve test sistem sayilarini
arttirarak ogrencilerin bireysel veya en fazla iki kisi beraber deney
yapabilecedi hale getirmek.
U:
e Doktora programiicin basvuruda bulunmak,
e Birkurulusile dahaisMakinalariopsiyonu benzeriopsiyon programini
baslatmak.
5 K-0:
=z e En az ic son sinif grup o6grencisinin inovasyon icerikli yarisma
E programina katilmasini saglamak.
:}5 U:
Q x e Makina Mihendisligi, Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi,
EE Bilgisayar Mihendisligi Bolimleri ile ortak, uluslararasi proje
= onerileri hazirlayarak ilgili kuruluslara sunmak,
5 e Bolimiin fizikimekanlarinin genislemesini saglayacak yeniyapilasma
> calismalari nermek ve projelendirmek.
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Faaliyetler .
K . Bir.
onu (K: Kisa, 0: Orta, U: Uzun Donem) Sor. Bir
< K-0:
=) o Ogretim Uye sayisinin arttirmak.
w
n:_;
:8 U:
e Arastirma gorevlisi yetistirilmesine agirlik vermek.
o K-0-U:
= e Ozellikle lisansiistii programlardaki tez yapan o6grenci sayisini
:8 ogretim uyesi sayisiyla uyumlu duruma getirmek.
K-0:
e Artan kontenjanlar nedeniyle sube sayilarinin artirilmasini saglamak.
=
= U:
o e Uluslararasi alanda yabanci Universitelerle 6grenci degisimi ve
akademik isbirligi saglamak,
e Yiksek lisans ve doktora programlarinin daha cazip ve tercih edilir
hale getirilmesini saglamak. §
X
K: 2
e Fakiltemizde akademik toplantilara agirlik verilmesi ile Hukuk
Arastirma Danisma ve Uygulama Merkezi'nin ([HADUM) daha islevsel
w bir hale getirilmesine yonelik calismalar ylritmek,
. e Istinaf ve arabuluculuk konusunda akademik toplantilar diizenlemek,
e e ik sayisi Mayis ayinda cikan dergimizin diizenli bir sekilde
&= yayinlanmasi ve ULAKBIM tarafindan taranan dergiler arasina
=z girmesini saglamak,
E e  Prof. Dr. Turgut ONEN’e Armagan sayisini cikarmak.
n
g 0:
2 e Fakiltemizde Arabuluculuk Merkezi kurulmasi ve faaliyete
:_ gecirilmesini saglamak,
= o Universite kiitiphanesinde hukukla ilgili veri tabanlarini arttirmak ve
§ ozellikle yabanci yayinlar satin almak.
U:

Uzun vadede Barolar, Barolar Birligi ve Yiksek Mahkemeler ile
ogrencilerimizin yetistirilmesinde isbirligine gitmek.
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Faaliyetler .
Konu (K:Kisa, 0:0rta, U:Uzun Donem) Sor. Bir.
e 0Ozel ve kamu sektori profesyonelleri ile akademisyenlerle olan
mevcut iliskileri gelistirmek, glclendirmek ve ogretime katkilarini
arttirmak.
4 0:
3 e Akademik ortamdaki kalite ve verimlilik artisi ile olusacak bilgi
s zenginligine bagli olarak akademik personelin nitelik, nicelik ve
= motivasyonunu arttirmak,
o e Bolum ogretim Uyelerinin yayin sayisini arttirmak.
’8 U:
e Bolimimuz ogretim duyesi sayisindaki artisa ve bu niceliksel
genislemenin destekleyecedi ilgi alanlarindaki zenginlesmeye bagli
olarak Finans Yiksek Lisans Programini acmak,
e Bolimimiuz adresli yayinlara alinan atif sayisini arttirmak. 2
K: <zt
e Bloomberg, Foreks vb. veritabanlarinin kullaniminda &grenci o
S katiiminin  artirilmasi  suretiyle bolimimuz o6grencilerine is T~
= diinyasina hazirlanmalarinda uygulamali finans alaninda donanim -
W kazandirmak. o
O o
© 0-U: §
e Bolimimuz ogrencilerinin kamu ve 0zel sektor kurum ve =z
kuruluslarindaki staj olanaklarini arttirmak. g
= K-0-U:
;E e Miifredatin ve ders iceriklerinin gozden gecirilmesi suretiyle egitim
w ve 0gretimde kaliteyi arttirmak.
L
o
ot K-0-U:
< e UniversitemizceyatirrmyapilanBloomberg, Foreksvb.veritabanlarinin
z‘% giderek daha etkin bir sekilde kullanilmasiyla birlikte arastirma
>z kalitesini ve verimliligini arttirmak.
<=
> %
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OGRETIM
UYESI

K-0-U:

Bolimin akademik kadrosunun nitelik ve nicelik bakimindan
zenginlestirilmesini saglamak.

iKTISAT

K:
__ e Yabanci ogrencilere burs imkanlarinin saglanmasi yoninde
g calismalar yapmak,
] e Devletin yabanci 6grencilere sagladigi imkanlardan daha fazla
5 faydalanilmasini saglamak.
°© 0-U:

e Uluslararasi tanitim faaliyetlerini yogunlastirmak.

K:

e ERASMUS programindaki Universite listesine Almanya, Fransa, ve
Ingiltere gibi tlkelerin Universitelerini eklemek,

Lisansilsti programlarinda yeni kritik alanlar saptamak,
Yurtdisindaki Universitelerle ortak egitim programlari yuritmek; bu
konuda arastirma yapmak,

e ECON 400/499 dersleri yoluyla 6grencilerin sahaya inip proje ve
staj yapabilme imkanlari ile bu derslerin daha verimli kullanilmasi
yoniinde calismalar yapmak.

0:
= e Birinci sinifta 6gretilen cok subeli derslerin 6gretimini (ECON 101 ve
;5 ECON 102) tek bir dersin farkli subeleri seklinde diizenlemek,
w e Derslerde elektronik 6gretim sistemlerini (Moodle gibi) kullanmak,
tim bolim derslerini Moodle gibi bir platform araciligiyla 0gretmek,

e Yurtdisindaki Universitelerle ortak egitim programlari yuritilmesi

konusunda en az bir Universite ile anlasma saglamak,
En az bir yiiksek lisans programinin acilmasini saglamak,
Diger universiteler, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari ile stratejik
ortakliklar, en az bir kurulusla anlasma saglamak.
U:
Doktora programi acmalk,
Mevcut yiiksek lisans programlarindan birinin uzaktan egitim
programina donustirilmesi veya yeni bir uzaktan egitim programi
acilmasi yoniinde calismalar yurttmek.
K:
o e TUBITAK, Bakanliklar ve diger kuruluslarin sagladiklari proje
% imakanlari konusunda bilgi toplamak ve hazirlik yapmak.
= 0:
u w e Bolimin enyetkin oldugu alanlarda faaliyet gosterecek bir arastirma
wa merkezinin kurulmasini saglamak,
Ox En az bir uluslararasi konferans diizenlemek,
°<¢ - En az bir projeye basvuru yapmak.
=z U:
5 Bu arastirma merkezinin enstitlye donusturilmesini saglamak,
> En az bir uluslararasi konferans diizenlemek,

En az bir projeye basvuru yapmak.
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OGRETIM UYESI

v

Alanlara bagli olarak 6gretim Uyesi sayisinin %10 arttirmak,
Ogretim Uyelerinin ders verdikleri alanlarda kullanilan yazilimlari
derslerine adapte etmelerini ve/veya arastirmalarda kullanmalarini
saglamak.

Alanlara bagli olarak 6gretim Uyesi sayisini %30 arttirmak.

Ogretim elemani yetistirme (asistan) sayisini 2 kisiye ¢cikartmak,
Bolimimiiz tarafindan Rutgers Universitesiile yapilmis olan is birligi
anlasmasi cercevesinde bu programdan yaralanacak ogretim Uyesi
sayisini arttirmak.

-

OGRENCI

Bolimimiize yeni baslayan &grencilere ydnelik “Oryantasyon”
programini hayata gecirmek ve bu sayede bolime adaptasyonun
daha kolay ve sorunsuz yapilmasini saglamak,

Bolimimiz veya fakiltemize ait laboratuvar kullanimini (Finans
dersleri icin finas laboratuvarinin, uretim ve sayisal dersler icin
bilgisayar laboratuvarlarinin) daha fazla derse yayginlastirmak.

0-U:

Universite-Sanayi isbirligi cercevesinde béliimiimiiz 6grencilerine
yonelik sirket gezisi sayisini arttirmak (Dénem icerisinde 1 defa
yapilabilmekte); alanlarinda sektérde basarili kisileri bircok derse
davet etmek (Donemde 1 veya 2 kez yapilabilmekte] ve sektor
problemlerinin cozimdine yonelik proje derslerini agmak.

Bolimiimiiz tarafindan Rutgers Universitesi ile yapilmis olan isbirligi
anlasmasi cercevesinde bu programdan yaralanacak 6grenci sayisi
artirmak.

.

EGIiTIM

Mevcut standartlari arttirarak devam ettirmek.

YAYIN, AR-GE,
SEMINER, PROJE

Ogretim elemanlari tarafindan yapilan proje ve yayin sayilarini
arttirmak.

Ogretim elemanlari tarafindan yapilan proje ve yayin sayilarini
arttirmak.

ISLETME
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OGRETIM UYESI

v

Bolimumizde akademik kadromuzun icerisine 0zellikle dis ticaret
mevzuat ve uygulamalariyla ilgili doktorasini tamamlamis elemanlar
kazandirmak,

Yurtdisindaki Universiteler ile karsilikli 6gretim Uyesi mibadelesinin
gerceklestirmek.

K:
e Ogretim (yelerini, derslerini &grencilerin ilgisini daha fazla
cekebilecek bicimde sunmalarini yoninde tesvik etmek,
e Arastirma gorevlisi sayisini arttirmak.
— 0:
0 Nitelikli 6gretim Uyesi sayisini arttirmak,
3 Erasmus Programindan yararlanacak ogretim dyelerinin sayisini
s arttirmak,
= e Ogretim elemanlarimizin uluslararasi baglantilar kurmalarini ve
o uluslararasi gorinurliklerini artirmalarini daha fazla tesvik etmek.
)8 U:
e Universite olanaklari elverdigi dlciide nitelikli 6gretim Uyesi sayisini
arttirmak,
e Ogretim elemanlarimizin uluslararasi baglantilar kurmalarini ve =
uluslararasi gorindrliklerini artirilmalarini daha fazla tesvik etmek, b3
e Yerli ve yabanci misafir 6gretim Uyesi sayisini arttirmak. =3
K: g
e Ogrenci katilimi ve elestirel diisiinceyi tesvik eden ders isleme &
pratiklerini gelistirmek, =
o AL . 2
Sinif 6grencilerine yonelik oryantasyon programlarini iyilestirmek, w
Ogrencilerimize verilen danismanlik hizmetlerini cesitlendirmek ve =
niteligini arttirmak, 0
e Ogrencilerimizin yabanci dili daha fazla kullanmalarini mimkin é
kilacak iletisim ortamlarini arttirmak, é
e Hem lisans hem de yuksek lisans egitiminde kalitenin belli bir <
seviyenin Uzerinde kalmasi ve surekli iyilestirilmesi icin gerekli T
— tedbirleri almak, 3
2 e Egitimin nitelikli yayin kadar énemli oldugunun altini cizmek. =]
o 0: >
:8 Bolimimuzde zorunlu olmayan yaz stajlarini tesvik etmek, =
Daha fazla sayida odgrencimizin  Erasmus Programi’ndan =
faydalanmasini saglamak, l“_:
Mezunlarla iliskileri siirdirmek, w
Mezunlar ile halihazirda 6grenci olanlarin bir araya gelebilecekleri <
mekanizmalari olusturmak, A
e Siyaset Bilimi Yiksek Lisans Programi'nin daha iyi tanitilmasini ve
ogrenci sayisinin en az % 20 artirilmasini saglamak.
U: )
e Universite olanaklari yeterli 6gretim Uyesi istihdamina izin verirse,
Siyaset Bilimi Doktora Programi'ni acmak.
=
= K-0-U:
;E e Mevcut standartlari arttirarak devam ettirmek.
N3
- Ll
< n<: E o e Uluslararasi standartlara uygun yayinlar yapmak.
n
K-0-U:

ULUSLARARASI
TICARET
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ULUSLARARASI TiCARET

K:
e Uluslararasi Ticaret Toplulugu'nun Bolim tarafindan daha fazla
desteklenerek, bolim ogrencilerinin faaliyetlerini cogaltilmak,
e 1. sinifa baslayacak olan dgrencilere yonelik oryantasyon toplantilari
ile tanisma etkinliklerini dizenlemek.
0:
e Uluslararasiisbirligi anlasma sayilarini Ortadogu ve Kuzey Afrika'dan
— yapilacak anlasmalarla artirirken, 6grenci alimlarinda daha secici
% davranmalk,
L e Sosyal faaliyetlere katilim ile aktif rol alim konusunda ogrencileri
,5 tesviklendirmek, buna yonelik odul ve tesekkir belgelerini vermek,
© e Yiksek lisans ogrencilerinin sayisinin ve kalitesinin arttirilmasi
amaciyla Arap ulkelerinin kiltir ateselikleriyle isbirligini arttirmak,
e Rutgers Universitesi’yle hem akademik personel hem de 6grenciler
icin entegrasyonu ve isbirligini arttirmak.
U:
e Universitemizin ingilizce egditim vermesinden yararlanarak
uluslararasi isbirliklerini ve 6grenci sayilarini arttirmak,
e Zorunluyazstajive OSTIM stajikanaliylamezunolacak 6grencilerimize
istihdam olanaklarini yaratmak.
K-0:
e Bolumimiuz staj programini yirurlige sokarak, takibini yapimak,
Bolimimizin ERASMUS anlasmasi saglamis oldugu Universite
sayisini arttirmak.
U:
e Her 3 yilda bir lisans ve ylksek lisans egitim-ogretim mufredatini
gozden gecirerek gerekli dizenlemeleri yapmak,
5 yilda bir lisans ve yuksek lisans ders programlarini glincellemek,
Staj yonergemizin yirirlige girmesiyle ogrencilerimizin saha
bilgilerini arttirmalarini saglamak,
e Temel dersler harig, mesleki derslerde 6grencilere her donem en az
Ingilizce bir ddev verilerek arastirma ve bilgi toplama becerilerinin
E gelistirilmesini saglamak,
NT e (Cince, Rusca ve Almanca derslerinin pratikte uygulanabilmesi
L ve ogrencilerin daha etkili yararlanabilmesi icin ilgili Ulkelerin
elcilikleriyle temasta bulunarak, egitim malzemesi temin etme ve
pratik yapma imkanlarini arastirmak,
e Vakif Universitelerinin sayisinin artmasina ragmen egitimin ve
ogretim uyelerinin kalitelerinin devamini siirdiirmek,
e Bolumde kendi alaninda uzman ogretim Uyelerinin istihdami ile
rekabeti stirdirmek,
e Tanitim faaliyetlerine gerekli onemi vererek bolimi diger
Universitelerden ayiran ozellikleri vurgulamak,
e OSTIM stajiile bolimimiz zorunlu yaz staji arasindaki entegrasyonu
saglamak,
e (OSTIM disinda Ankara’'da faaliyet gostermekte olan diger Organiz
Sanayi Bolgeleri ile isbirlikleri gelistirmek.
m- K:
L e Sanayi kuruluslariyla karsilikli bilgi paylasimina yonelik konferanslar
- dizenlemek.
o
vV w 0-U: B
w o e (Ogretim Uyesi basina disen hakemli dergilerde yayin sayisinin yilda
z & en az 1 olmasini saglamak,
< e Ogretim Uyelerimizin yilda en az 1 kongre veya konferansa katilimini
= saglamak,
> e Bolimimuz elemanlarinin Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen
N projelerde aktif katilimini saglamak.
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n
K-0-U: = -
e e Bolumimiuzin websitesinin iyilestirilmesi ve daha kullanisli hale él&J
1) getirilmesini saglamak, < <
= e Websitemizde mezunlarimiza yonelik bir bolimun acarak, takiplerini U'-,"é
daha etkili saglamak. 2
=)
Faaliyetler .
Konu (K: Kisa, 0: Orta, U: Uzun Donem) Sor. Bir.
K:
__ e Meslek Yiksekokulu Programlarinin, alaninda uzman ve deneyimli
a akademik personeller ile desteklenmesini saglamak.
3 0:
E o Ogretim yesi sayisini arttirmak,
= e Arastirma gorevlisi yetistirilmesine agirlik vermek.
0] U:
He ) "
e Uluslararasi alanda, yabanci Universitelerle 6grenci degisimi ve
akademik isbirligi saglamak.
K:
e Alaninda uzman profesyonellerin katilacagi seminer ve sdylesiler
dizenleyerek, ogrencilere giincel ve pratik bilgiler sunmak. 3
S 0: 2
] e Meslek Yiksekokulu ve adliye isbirligi arttirilarak, ogrencilerin S
,g daha glincel bilgilerle donatmak ve aktif is yasantisini deneyimleme h
© imkanini saglamak. =
U: ;
o Adalet Meslek Yiksekokulu programlarinda ogrencilerin sayisini w
arttirmak. n
L
K: =
e Egitim mufredatina teorik dersleri destekleyici pratik, uygulamaya &
donuk dersleri ekleyerek yenilemek. 3;'
0: <nt
e Dersiceriklerini donemin ihtiyaclarina gore glincellemek,
e Adalet Programi miifredatindaki uygulamali dersleri destekleyecek
= yazilimlari temin etmek,
= e Dikey Gecis Sinavi ile Universitemizdeki Hukuk Bélimii'ne gecis
o oranini arttirmak,
e Artan kontenjanlar nedeniyle sube sayilarini arttirmak.
U:

Barolar, Barolar Birligi ve Yuksek Mahkemeler ile 6grencilerimizin
yetistirilmesinde ishirligine gitmek,

Meslek Yuksekokulu Programlarinda uygulamaya donik egitimi
destekleyecek laboratuvarlar kurmak.
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w K: 3
S e Alaninda uzman profesyonellerin katilacagi seminer ve soylesiler 2
o duzenleyerek, ogrencilere giincel ve pratik bilgiler sunmak. e
i 0: m)
Zz . X
S e Universite kiitiphanesinde hukukla ilgili veri tabanlarini arttirmak ve e~
H ozellikle yabanci yayinlar satin almak. X
ui U: o
o 0n
o e Yurtici ve yurtdisinda programlarin tanmabilirligini artirmak icin %
< ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde yayin sayisini ve atif sayisini .
Z artirmak, -
= o Adalet Meslek Yiksekokulu akademik personelinin yurtici ve yurtdisi é
> bilimsel toplantilara katilim sayisini arttirmak. <
Faaliyetler .
Konu (K: Kisa, O: Orta, U: Uzun Donem) Sor. Bir.
'E'E K-0-U:
ﬁ E e Meslek Yiiksekokulu Programlarini, alaninda uzman ve deneyimli
389 akademik personeller ile desteklemek.
S K-0:
Z e Pasif 6grenci sayisini azaltmak.
,g U:
O e Meslek Yuksekokulu Programlarinda dgrenci sayilarini arttirmak.
K:
Ders iceriklerini donemin ihtiyaclarina gore glincellemek,
Meslek Yuksekokulu ve sanayi isbirligi arttirilarak, ogrencileri daha 2
guncel bilgilerle donatmak ve aktif is yasantisini deneyimleme Q
imkanini saglamak. o
0: E
e Egitim mifredatini teorik dersleri destekleyici pratik, uygulamaya Q
donilk dersleri ekleyerek yenilemek, :E
= e Dis Ticaret Programi miufredatindaki uygulamali dersleri x
= destekleyecek yazilimlari temin etmek, -
O e Bankacilik ve Sigortacilik Programi'ndaki 6grencilerin Bloomberg 90
- Laboratuvari’'ni kullanabilecekleri sekilde mifredati dizenlemek ve =
yazilimi kullanabilecek ilgili personeli egitmek, N
e Dikey Gecis Sinaviile Universitemizdeki farkli boliimlere gecis oranini §
arttirmak. =z
<
U: o
e Cankaya Meslek Yiiksekokulu binyesine, aktif faaliyet gosterebilecek
ve uygulamaya donik yeni programlari eklemek,
e Meslek Yuksekokulu Programlarinca uygulamaya dondk egitimi
destekleyecek laboratuvarlarin kurulmasini saglamak.
o K-0:
o W e Alaninda uzman profesyonellerin katilacagi seminer ve soylesiler
<_E S dizenleyerek, 6grencilere glincel ve pratik bilgiler sunmak.
Zi e U:
>unan :
S e VYurtici ve yurtdisinda program taninabilirliligini artirmak icin ulusal ve
© uluslararasi hakemli dergilerde yayin sayisini ve atif sayisini artirmak.
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Faaliyetler .
Konu (K: Kisa, 0: Orta, U: Uzun Donem) Sor. Bir.
=
=) K-0-U:
T _
38:: e Anadili Ingilizce olan okutmak sayisini arttirmak.
‘© K-0-U:
&
’g e Ogrenci-okutman sayilari ile siniflardaki 6grenci sayisi oranlarini
:0 standartlara uygun hale getirmek.
K:
e Hazirlik sinifinda verilen ingilizce egitimi ile koordinasyon saglamak, S
e Bolumlerle iletisim kurmak, %
Ll
e Kendi materyallerimizi hazirlamak, Q
e
= e Okutmanlar icin egitim programlari, '©
= =
o e Teknolojiyi daha anlamli, verimli ve etkili kullanmak. x
=
0: é
e Bolumlerin ihtiyaclarina gore secmeli dersler agcmak. ft
U:
e Ogrencilerin ihtiyaclarina gére miifredat ve materyel hazirlama
slrecini tamamlamak.
L -0:
ga K-0:
o & e Diger Universitelerdeki Akademik Ingilizce birimleri ile birlikte
<z uluslararasi konferans diizenlemek.
y LU
z=z 0
=z |
n

Tirkiye'de Akademik ingilizce konusunda dncii olmak.
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OGRETIM
UYESI

v

K-0-U:

Akademik ingilizce derslerinin Hazirlik Okulu derslerinden farkini
dikkate alarak daha nitelikli ogretim elemanlarinin alinmasini
saglamak.

iNGILiZCE DiL MERKEZLERI

g K'O'U:
a e Akademik ingilizce derslerini alan ve cesitli bolimlerde bulunan
O ogrencilerin gercek ihtiyaclarini tespit etmek ve bu cercevede yeni
© didzenlemelerin yapilmasini saglamak.
K:
e Bolumlerde tanitimlar yapmak,
e Film gosterimi gibi aktiviteler yapmak,
e “Ozgecmis yazmak” gibi programlar hazirlamak,
e Miitercim-Terciimanlik ile Ingiliz Dili ve Edebiyati Bolimleri’nde
okuyan ve Ingilizcesi iyi olan 4. sinif 6grencilerini gorevlendirmek,
e Yarismalar dizenlemek.
s 0:
E : L
;E e Yiksek lisans 6grencilerine hizmet vermek,
e Bolimlerin ihtiyaclarina gore ozel amacli egitim programlari
dizenlemek,
e Merkezlerde Universite personeline ingilizce egitim destegi vermek.
U:
e Merkezleri cevre Universitelerde 6grencilere acmak,
e Uzaktan egitim vermek,
e Cevre okullarda ingilizce 06gretmenlerine egitim programlari
dizenlemek.
| K-0-U
g o
o o e “Atthe Center” konulu bir ulusal konferans diizenlemek,
< .. .
z‘ﬁ e Merkezlerin Universitelerde Ingilizce egitimine verdigi destek konulu
;-E bir dergi citkarmak.
<= ’
> Wi
n
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v

OGRETIM
UYESI

K-0-U:

Mevcut standartlar arttirarak korumak.

INGILiZCE HAZIRLIK SINIFI

K-0-U:
5 |
Z e Ingilizce Hazirlik Sinifi Yonetmeligi  cercevesinde  kurlarin,
,g kur gecislerinin ve Ingilizce Yeterlilik Sinavi'nin standartlara
:0 kavusturulmasini  ve  ogrenci  basarisinin  yillar itibariyle
karsilastirilarak iyilestirilmesini saglamak.
K:

e Siniflarda 6grenci sayilarini azaltmak,

e Okutmanlarimizicin egitimler diizenlemek,

e Ogrencilerimizin  ingilizce  6grenimi  hakkinda daha fazla
bilinclendirilmesi ve motivasyonlarini artirmak icin calismalar
yapmak,

e Teknolojiyi daha verimli ve etkili kullanmak icin degisik programlari

= incelemeye devam etmek,
;E e Ogrencilerin teknolojiden daha fazla faydalanabilmeleri icin anlamli
L ve amacimiza uygun aktiviteler gelistirmek,

e Boliimlerile iletisim kurarak, pilot uygulamalar hazirlamak (Ornegin

[IBF icin 6zel amacli Ingilizce programi hazirlamak].
0-U:

e Okutmanlarimizin uluslarasi ingilizce egitim  sertifikalarina
katilmalarini saglamak (CELTA/DELTA],

e Ogrencilerimizin TOEFL ve IELTS ile diizeylerinin ve yeterliliginin
belirlenmesini saglamak.

K-0:

L
gl 2 e Kendi materyallerimizi kitap haline getirmeye baslamak.
o o
<y U:
Z2
EE e Kendi amaclarimiza uygun, okutmanlarimizin hazirladigi kitaplar ile
> g egitim vermek,

Uluslararasi bir dil egitimi konferansi diizenlemek.
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Faaliyetler

(K: Kisa, 0: Orta, U: Uzun Dénem) Sor. Bir.

Konu

K-0-U:

Ayri bolum yapisinda bulunmayan fizik, kimya, istatistik, sosyoloji,
genel dil dersleri ve bunun gibi dersler icin yeterince ogretim Uyesi
teminine devam etmek.

. v

OGRETIM
UYESI
[ ]

Ogrencilerin ilgi alanlarinin genisletilmesine katki saglayacak yeni
alanlarin tespitini yapmak ve uygun derslerin secilerek 6grencilere
tanitilmasini saglamak.

-

OGRENCI
[ ]

BOLUM DISI DERSLER KOORDINATORLUGU

e Merkez Kampls spor tesislerinin faaliyete gecmesiyle birlikte
kapasite imkanlarina gdre spor dersleri acmak,

e Ulkemizin en cok ihtiyac duydugu sanat, tasarim, bilim ve
teknoloji tarihi alanlarinda secmeli ders sayilarini arttirmak ve
cesitlendirilmesini saglamak.

e Universitemiz biinyesinde lisans programi ve dolayisiyla da balimii
bulunmayan derslerin tamaminin BDDK biinyesinde toplamak ve
gerekirse yeni BDDK birimleri olusturmak,

e Universitemiz blinyesinde faaliyet gosteren 6grenci topluluklarinin
faaliyet alanlari ve Uye sayilarini incelemek, ihtiyac ve ilgi duyulan
alanlarda secmeli dersler acmak,

e Yeni secmeli ders ihdas edilirken mezun o6grencilerin tecribe ve
tavsiyelerini dikkate almak.

- .

EGITIM

e Enformasyon teknolojilerindeki gelisme ve yeniliklerin yaratacagi
yeni imkan ve yeni alanlari siirekli takip ederek, secmeli derslerde
gerekli iyilestirmeler yapmak.

K-0-U:

e Bolim Disi Dersler Koordinatorligu bunyesindeki derslere
ait laboratuvarlarin bulunmamasi ve sadece egitime vyonelik
laboratuvarlarin mevcudiyeti nedeniyle 6gretim elemanlarinin kisisel
yayinlarini sirdirmelerini hedeflemek.

YAYIN, AR-GE,
SEMINER, PROJE
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Konu

Faaliyetler
(K: Kisa, 0: Orta, U: Uzun Donem)

Sor. Bir.

OGRETIM
UYESI

v

K-0-U:

Yurtdisindaki Universitelerle ortak tezlere ve eleman degisimine
yonelik calismalar yapmak.

v

OGRENCI

K-0-U:

Doktora programlarinda burs olanaklarini arttirmak,
Yabanci uyruklu 6grencilerin sayisini arttirmak.

- .

EGITIM

Bilgisayar Mihendisligi ABD, Makine Muhendlsl|g| ABD doktora
programlarinin acilmasi icin Unlver5|te nin gerekli Ust Kurullarindan
olur alarak YOK'e miiracaat etmek,

Mekatronik Mihendisligi  ABD, Mimarlik ABD yiksek lisans

programlarinin acilmasiicin Un|verS|te nin gerekli Ust Kurullarindan
olur alarak YOK’e miiracaat etmek,

Doktora programlarinin sayisinin artmasi neticesinde arastirma,
modelleme, tasarim ve matematik konularini ortak ders havuzundan
organize etmek.

Elektrik Elektronik ABD ve Elektronik ve Haberlesme ABD uyumlu
bir sekilde bir araya getirilmesi ile elektrik konularini da kapsayacak
sekilde yiiksek lisans ve doktora programlarina basvurmak.

Tim programlarda, egitim-ogretim seviyesini yukseltmek, tez
calismalari paralelinde yurutilecek proje adedinin arttirmak, yayin
calismalarini yogunlastirmak.

YAYIN,AR-GE,
SEMINER,PROJE

K-0-U:

Enstitiler bunyesinde kadrolu ogretim Uyesi bulunmadigi icin
yayin, Ar-Ge, seminer ve proje hedefleri ilgili bolimler biinyesinde
yazilmistir.

FEN BiLiMLERi ENSTITUSU
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Faaliyetler .
K . Bir.
onu (K: Kisa, 0: Orta, U: Uzun Donem) Sor. Bir
-E'a K-0-U:
= e Enstitiler binyesinde kadrolu 6gretim tyesi bulunmadigricin 6gretim
:8::’ uyelerine yonelik hedefler bolimler bazinda yazilmistir.
K:
e Pasif ogrenci payinin yiiksekliginin nedenlerini arastirmak ve bu oranin
disurilmesi yoniinde coziimleri belirleyip uygulamaya koymak,
e Mevcut indirimlerin faydalanacak Kkitlelere daha iyi duyurulmasini
saglamak (Ornegin, mevcut indirimlerimiz arasinda kamu calisanlarina

yonelik %25 indirim bulunmaktadir. Baskent olmasi nedeniyle Ankara’'da

cok sayida kamu calisani bulundugundan soz konusu indirimden

faydalanabilecek biylk bir kitle yer almaktadir],

o Ogretim Uyesi kadrosu yetersiz oldugu icin 6grenci alimi yapilamayan -

Ingiliz Edebiyati ve Kultir Incelemeleri Doktora Programi’na yeniden 0

ogrenci alimiicin gerekli girisimleri yapmak. =

0: g’

e sbirligi yapabilecegimiz bircok kamu ve &zel sektér kurulusu w
bulundugundan, bu kuruluslarla temasa gecilerek yeni protokoller &
imzalamak ve ylksek lisans indirimlerinden faydalandirarak yeni -

© ogrenci sahalarina yonelmek, §
& e Mevcut indirimlere ildveten egitim esnasinda elde edilen basariya ‘o
,% dayali bir indirim sistemini uygulamak, :tl
© e Yogun rekabet ortaminda Doktora Programlarina kaliteli 6grenci h
cekebilmek icin 6grenci kabuliinde ALES, Ingilizce puani ve yiksek 2
lisans not ortalamasina dayali bir indirim sistemini uygulamak.
U:

e Gerek yurtdisindan ve gerekse yurticinde olup Ankara disindan
yuksek Llisans ve doktora calismalari icin gelen o6grencilerin
konaklama ve barinma ihtiyaclarini karsilayabilecekleri bir yurt
ortaminin saglanmasi gerektiginden, bu konuda civar yurtlari ile
temasa gecilerek ogrencileri bu yurtlara yonlendirecek imkanlari
cesitlendirmek ve saglamak,

e Ankara disindaki potansiyel ogrencileri cekebilecek yeni uzaktan
egitim programlarini agcmak,

e Kaliteli 6gretim Uyesi kadrosuna ek olarak lisanslstl programlarda
egitim dilinin genel olarak Ingilizce olmasi yabanci 0&grenci
cekebilmek icin onemli bir avantaj olusturdugundan, uzun donemde
yabanci 6grenci payini artirmak icin adimlar atilmasini saglamak.
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-

EGITIM

Enstiti personel sayisi, ©grenci kapasitesi ve is yogunlugu
dusunildiginde yetersiz oldugundan, enstitli sekretarya kismina bir
memur daha alinarak calismalarin gerek kisa ve gerekse uzun vadede
daha saglikli bir sekilde yuritilmesi saglamak,

Aksam derslerine kalan o6grenci ve hocalar icin icecek-tost vb.
mamulleri satacak ve asgaride Eylil-Haziran donemleri arasinda
enstitlye yakin bir noktada olusturulacak kiictik bir kantinin hizmete
konulmasi acilen gereklidir. Bircok ogrenci ve hoca aksam derslerine
kaldiklari zaman bu konuda sikinti cekmektedir. Universitenin genel
kantini saat 9.00°a kadar acik tutulabilirse bu sekilde de asgari
ihtiyaclar saglanabilecektir. Bu konuda gerekli calismalari yapmak,
Enstitimdizin disariya yizi olan Ingilizce ve Tirkce websayfalarini
daha da iyilestirmek,

Ogretim Uyesi kadrosu lisansisti program acmaya yeterli olan
Psikoloji Anabilim Dali'nda bir Yiksek Lisans Programi ve Siyaset
Bilimi Anabilim Dali'nda bir Doktora Programi agilmasi icin basvuru
dosyalarini hazirlaip YOK'e gondermek,

Tanitim faaliyetlerinin daha da iyilestirilip artirilmasini saglamak,
Kitiphane birimimiz tarafindan gorevlendirilecek bir personelin
katkisiyla, enstitl dokiimantasyon sisteminin ve arsivinin daha saglikli
bir sekilde islemesi konusunda gerekli calismalari yapmak.

Yiksek lisans ve doktora derslerinin yapilacagi ve en az 40 kisilik iki
tane seminer salonu olusturmak (Bu durum lisansisti calismalarinin
daha profesyonelce yiritilmesini saglayacaktir.),

Anabilim dali olmayan boliimlerde ihtiyac duyulan anabilim dallarinin
kurulmasi, baskanlarinin olmamasi halinde ise baskanlarinin
atanmasi konusunda ilgili Fakiilte ve Rektorlige bilgi verilmesi ve
istekte bulunmak (Bu baglamda yapilacak olan calisma, enstiti ile
ilgili yiksek lisans ve doktora calismalarinin isleyisi bakimindan
ihtiyac duyulan saglikli ortami saglayacaktir.),

Kaliteli 6gretim Uyesi kadrosuna sahip olup, iyi bir doktora programi
yuritebilecek anabilim dallarinda (lktisat ABD gibi] 6gretim tyesi
yeterli saylya ulastiginda s6z konusu anabilim dallarinda doktora
programi acmak.

SOSYAL BiLIMLERI ENSTITUSU

Guncel ve ekonomik degeri olan bircok sektor ve is koluyla bitlinlesecek,
birokrasiye, yargiya, ozel sektdre hitap edecek yeni yiiksek lisans ve
doktora programlarinin hazirlanarak hayata gecirilmesi sarttir. Mevcut
programlarimiz bazi bolimlerimiz bakimindan gincel degildir. Ilgi cekici
olmaktan uzaktir. Bubaglamda acilen tedbiralinmasi zorunludur. Mesela
Enerji Hukuku yiksek lisans programi veya lIletisim Hukuku yiksek
lisans programi Hukuk Fakiiltesi ile planli olarak olusturulabilecektir.
Bu konuda ilgili fakiltelerin hocalarinin, enstiti kurul Uyelerinin ve hatta
mezun 0grencilerimizin goris ve onerileri dikkate alinarak uzun vadede
hayata gecirilecek programlar icin adimlar atmak,

Yurtdisindaki Universitelerle ortaklasa yuritilecek yeni programlarin
acilmasi  konusunda temas kurulmasi gerekmektedir. Ogrenci
profillerimiz ve bdlgesel avantajlarimiz dikkate alindiginda Arap
universiteleri ile ve Dogu Avrupa’da yer alan Cek Cumhuriyeti, Slovakya,
Macaristan, Letonya, Polonya universiteleri ile temas kurup ortaklasa
lisansustu programlar acma konusunda adimlar atmak,

Yurtdisinda atilacak olan adimlarda Tirkiye devlet kurumu olarak
Basbakanliga bagli olan TIKA (Tirkiye Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Baskanligi) ile iliskiye gecerek bu adimlari atabiliriz. Bu arada Afrika
tlkeleri ile de TIKA lizerinden iliski kurmamiz cok daha rahat olacaktir.
Ancak daha dnce de ifade edildigi Uzere yeni ve cazip programlar sunarak
bu isbirlikleri yapilmalidir.
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K-0-U:
e Enstitiler binyesinde kadrolu ogretim dyesi bulunmadigi icin
yayin, Ar-Ge, seminer ve proje hedefleri ilgili bolimler biinyesinde
yazilmistir.

SOSYAL
BiLIMLERI
ENSTITUSU

YAYIN, AR-GE,
SEMINER, PROJE

Cankaya Universitesi, Tiirkiye'deki genc Universiteler arasinda yer almakla birlikte dgrencilerine sagladig
kaliteli egitim ile devlet ve vakif Universiteleri arasinda onemli bir yer edinmistir. Kurulusundan itibaren kaliteli
egitim odakli olarak belirlenen degerleri, ilkemizdeki genc niifusun Atatiirk ilke ve Devrimleri isiginda egitim
kapasitesinin artirilmasi amaciyla 1969 yilinda kurulan Ari E§itim Kurumlari'na dayanmaktadir. 2016-2021
donemine ait bu stratejik plan Ari E§itim Kurumlari Kurucusu ve Cankaya Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani
Sayin Sitki Alp’in 47 yillik egitim yoneticiligi birikimini temel almaktadir. Bu temellere dayanarak gelisen Cankaya
Universitesi son 20 yilda egitim, bilimsel arastirma ve toplumsal katki alanlarinda saygin bir Universite konumuna
ulasmis olup gelecekte de bu konumunu daha da giclendirmeyi amaclamaktadir.

Kurulusundanbuyana, sunulan egitimin kapsamigenisletilmis ve cesitlendirilmistir. Mevcut durumda Universite'de
farkli egitim alanlarinda 5 Fakdlte'de 20 Bolim, 3 programli Meslek Yiuksekokulu ve 2 Enstiti’de 17 yuksek lisans
programi ve 6 doktora programinda dgrenci yetistirilmektedir. Kaliteli egitim neticesinde Mihendislik Fakiiltesi,
Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK] Akreditasyonu’nu almaya hak
kazanmistir. Ulusal akreditasyon kurumlari olarak mevcut diger kuruluslar arasinda Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
Dil ve Tarih-Cografya Egitimi Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegdi (FEDEK], Tirk Psikologlar
Dernegi (TPD), Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) sayilabilir. Uluslararasi akreditasyon kuruluslari arasinda
Mihendislik alaninda Accreditation Board for Engineering and Technoloy (ABET) ve Accrediation Agency for
Degree Programmes in Engineering, Informatics, Natural Sciences and Mathematics (ASIIN), isletme alaninda
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSBI, Ekonomi/isletme alaninda Foundation for
International Business Administration Accreditation (FIBAA), Ekonomi/i:j;letme/Muhasebe/ Pazarlama alaninda
International Assembly for Collegiate Business Education (IACBE), Hukuk, Mimarlik ve ingilizce Ogretmenligi
alaninda Agentur fiir Qualitatssichergung durch Akkreditiering von Studiengangen (AQAS) Universitemizce
yararlanilabilecek kurumlar olarak yer almaktadir. Gelecekte Cankaya Universitesi’nin bu kurumlardan bir veya
birkaci tarafindan akredite edilmesi beklenmektedir.

Cankaya Universite'sinin 6grenci doluluk oranlari yillar icinde giderek artmistir. 2015-2016 akademik doneminde
lisans egitimi icin bu oran %99 seviyesindedir. Bu doluluk oranina ulasmak Universite icin onemli bir basari
gostergesi olustursa da, yeni stratejik plan doneminde bu orani korumak oncelikli hedefler arasindadir. Diger
taraftan yiiksek lisans ve doktora programlari da yillar icinde gerek Cankaya Universitesi gerekse de diger
Universite mezunlaritarafindan tercih edilen programlar haline doniismis, hem tezlihem de tezsiz ve ayrica Tiirkce
ve Ingilizce egitim olanaklari ile farkli programlardaki 6grenci sayilarinda her akademik donem artis meydana
gelmistir. Bundan sonraki donemde tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda daha cok sayida 6grencinin
egitim almasi saglanarak tilkemizde bir taraftan 6gretim elemani yetistirilmesine diger taraftan da 6grencilerin
arastirma kapasitelerinin gelistirilmesine katki saglanmasi distintilmektedir. Tezsiz yiksek lisans programlarina
kayitli 6grencilerin de derslerde elde ettikleri teorik bilgiyi uygulama alani ile birlestirerek, calistiklari isyerlerine
katki saglayacak bir egitim edinmeleri hedeflenmektedir.

Son yillarda o6zellikle Turkiye'ye yakin cografyada, Orta Dogu, Tirk Cumhuriyetleri ve Kuzey Afrika tlkelerinden
yabanci ogrencilerin  Universitenin yiiksek lisans programlarini tercih etmesi, Cankaya Universitesi'nin
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uluslararasilasmasinda nemlidonidm noktalarindan biridir. Bunun sonucunda farkli tlkelerileilgili tez calismalari
ylritilmis, bilimsel olarak karsilastirilmali calismalarin yapilmasi saglanmistir. Bununla birlikte, ingilizce
egitim nedeniyle Tiirk ve yabanci 6grenciler arasinda bilgi, deneyim paylasimina da olanak taninmistir. ilerleyen
donemlerde, yiiksek lisans programlarinda yabanci 6grenci sayisinin mevcut tilkelerden programa katilan 6grenci
sayilarinda artis gostermesi ve bununla birlikte diger Ulkelerden de dgrencilerin programlarda egitim almasi
ile hem kiltirel hem de egitim cesitliliginin saglanmasi amaclanmaktadir. Yiksek lisans programlarinda egitim
alan yabanci uyruklu 6grencilerin yani sira, lisans programlarinda yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artirilmasi da
planlanmaktadir. Bunun saglanabilmesi icin yabanci uyruklu yiiksek lisans 6grencileri ve mezunlari ile iletisimin
guclendirilmesi gereklidir.

Lisans ve yiiksek lisans egitim programlarindaki 6grencilerin nicel olarak artmasi, Cankaya Universitesi'nin vizyonu
icin tek basina yeterli degildir. Bu 6grencilerin ayni zamanda glcli bir egitim gecmisine sahip olmalari tercih
edilmektedir. Sadece Ankara dedil, Tiirkiye genelinde Universite secme sinavinda basari seviyesi iist siralarda yer alan
ogrencilerin Cankaya Universitesinde egitim almalarinin saglanmasi Universitenin énem verdigi bir diger oncelikli
hedeftir. Bununla birlikte benzer sekilde 6zellikle ingilizce editim seviyeleri ve bunun yani sira mezuniyet dereceleri
ylksek olan mezunlarin, yiksek lisans ve doktora programlarinda egitim almasi hedeflenmektedir. Tezli yuksek
lisans ve doktora programlarindaki 6grencilerin tamamladiklari tezler ile ilgili yayinlarin yapilmasi ve konferanslara
katiimlari yoninde tesviklerin saglanmasi bundan sonraki donemde yapilmasini planlananlar arasindadir.

Diger taraftan, sadece 6grencilerin Cankaya Universitesi'ne yerlestirilmelerinin saglanmasi degil bununla birlikte
basarioranininyikseltilebilmesiamaciyla 6grencilerin gerekliolan akademik donem icinde mezun olabilmelerinin
tesvik edilmesinin basarinin artirilmasinda onemli oldugu disinilmektedir.

Basarili olan 6grencilere halihazirda saglanan burs imkanlarinin devam etmesi ve artirilmasi ile bu hedeflere
ulasilmasiplanlanmaktadir. Universite tarafindan lisans 6grencilerine sunulan bursimkanlari, Universite sinavinda
basarili olan 6grencilere saglanan burslar ile akademik dénem icinde derslerinde basarili olup not ortalamasi
belli bir seviyenin iizerinde olan égrencilere saglanan yillik basari burslarindan olusmaktadir. Universite sinavi
sonrasi burs almaya hak kazanan dgrencilerin burslari mezuniyetlerine kadar hicbir kosulda kesilmemektedir.
Mevcut durumda farkli oranlarda burs uygulamasi Universite’nin kurulusundan itibaren yiirirliiliktedir. Bu basari
burslari ile birlikte spor alanlarinda basarili olan 6grenciler icin de burs imkani mevcuttur. Lisans 6grencilerine
saglanan burs imkanlarinin yani sira her yiiksek lisans programinda lisans mezuniyet ortalamasi en yiiksek olan
ogrenciye, her akademik donem burs verilmektedir.

Cankaya Universitesi'nde uzun yillardir devam eden basari bursu uygulamasinin é6grencilerin basarilarinda 6nemli
etkileri oldugu tespit edilmistir. ilerleyen donemde, bu burs uygulamasinin devam etmesi ve égrencilere siirekli
bu konu ile ilgili duyurularin yapilmasi Universite’nin énemli hedeflerinden bir digeridir. Bununla birlikte, sadece
burs imkanlari degil, 6grencilerin basarilarinda Cankaya Universitesi’nde uzun siiredir yiiksek oranda devam eden
farkli disiplinlerde cift ana dal veya yan dal yapabilme imkani da dgrencilerin basarilarinin artirilmasinda bir diger
onemli etkendir. Ogrencilerin kendi egitimlerinin yani sira, cift ana dal ve yan dal programlarini tamamlamalarinin
ozendirilmesi Universite'nin hedefleri arasindadir.

Ogrencilerin egitimleri sirasinda uluslararasi deneyim kazanmalarinin saglanmasi da Cankaya Universitesi'nin
hedeflerindendir. Bu hedefiyerine getirmekicin, éncelikle Avrupa iilkelerinde yer alan Universitelerile uluslararasi
ogrenci degisim programlarinin artirilmasi yoninde calismalar yapilmaktadir. Bu programlar cercevesinde
sadece Cankaya Universitesi 6grencilerinin yurtdisindaki Universitelerde egitim almalari degil, yabanci uyruklu
ogrencilerin de Cankaya Universitesi'nde egitim almalari gecmis yillarda saglanmistir. Bu durumun her dénem
farkli tilkelerdeki Universite 6grencilerini kapsayacak sekilde gelistirilmesi planlanmaktadir.

Cankaya Universitesi 6grencileri sadece Avrupa iilkelerinde degil, ABD'de de egitim alabilme imkanina sahiptir.
Rutgers Universitesi ile yapilan anlasma cercevesinde isletme Bolimii'nde egitim alan gerek lisans gerekse
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de yiiksek lisans 6grencileri tercih ettikleri takdirde egitim siirelerinin bir bolimiini Rutgers Universitesi
biinyesinde tamamlayabilmektedirler. Bu egitime dahil olan 6grenciler her iki Universite’den diploma almaya
hak kazanmaktadirlar. isletme Bolimii haricinde, Universitenin diger tim bélimlerinde egitim alan égrenciler
tercih ettikleri takdirde Rutgers Universitesi tarafindan diizenlenen ingilizce dil egitiminden uygun kosullarda
faydalanabilmektedirler. Bundan sonraki dénemde, Rutgers Universitesiile yapilan isbirligine benzer isbirliklerinin
diger boliimleri kapsayacak sekilde artirilmasi hedeflenmektedir. Boylece, 6grencilere alacaklari egitim ile ilgili
farkli secenekler sunulacaktir.

Cankaya Universitesi 6grencileri, giinimiizde is hayatinda 6nemli bir yeri bulunan teknolojiyi etkin kullanabilme
donanimina sahip olarak mezun olmaktadirlar. Universite’de bulunan farkli alanlar icin diizenlenen laboratuarlar
son teknoloji donanimina sahiptir. Universite’de bircok ders bu laboratuarlarda uygulamali olarak yapilmaktadir.
Oniimiizdeki yillarda 6grencilerin kendilerini gelistirebilmeleri icin son derece 6nemli olan laboratuarlarin,
teknoloji seviyesinin giincel durumda tutulmasi ve ihtiyac durumunda yeni laboratuarlarin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Cankaya Universitesi'nde ayrica, lisans ve yiiksek lisans programlarindaki bazi dersler ile bir yiiksek lisans
programinin tamami teknolojinin sagladigi elverisli durum neticesinde uzaktan egitim ile gerceklestirilmektedir.
Bu teknolojinin alt yapisi Universite kadrolari tarafindan gelistirilmis olup ilerleyen dénemde benzer egitim
faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Uzaktan egitim ile 6grenciler, dersleri icin gerekli zaman planini
kendilerine gore yapabilme imkanina sahip olmaktadirlar. Bu durum da programlarin daha cok sayida 6grenci
tarafindan tercih edilmesini saglamaktadir.

Mezunlarin egitimleri siiresinde edindikleri egitim ile tercih ettikleri islere yerlesme oranlari yillar icinde artis
gostermistir. Cankaya Universitesi, kamu ve 6zel sektor kurumlari icin yapilan projeler, 6zel sektér ile yapilan
isbirlikleri, staj tesvikleri ve ‘Kariyer Planlama ve Kiiltiir isleri Midiirligi’ tarafindan akademik dénem icinde
dizenlenen cesitli etkinlikler ile, ogrencilerini mezuniyet sonrasinda kariyer hedeflerine ulastirmak icin
calismalar yiiriitmektedir. Oniimiizdeki dénem icerisinde, 6zellikle Miihendislik Fakiiltesi ile iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi'nde uygulanan kamu ve 0zel sektor kurumlarina yonelik yapilan bitirme projelerinin diger
Fakiiltelerde de uygulanmasinin saglanmasi hedeflenmektedir. Ogrencilerin farkli kurumlar icin hazirladiklari
bitirme projelerinden edindikleri deneyim, mezuniyet sonrasi ise yerlestirilmelerinde onemli dlcide etkili
olmustur. Bununla birlikte, 6zel sektor kuruluslarinin istedikleri eleman ihtiyaclarinin karsilanabilmesi amaciyla,
bazi mihendislik programlari kapsaminda Ankara’da yerlesik biylk dlcekli 6zel sektor kurumlari ile isbirligi
protokolleri yapilmistir. Boylece isteyen ogrenciler, belirlenen egitim programini tamamlayarak mezuniyetleri
sonrasinda bu kurumlarda oncelikli olarak ise yerlestirilmektedirler. Bunun sonucunda, bir taraftan 6grencilerin
ise yerlestirilme oranlari artarken, diger taraftan da Kurumlarin istedikleri nitelikte elemanlarin yetistirilme
olanagi olusmustur. Ozel sektor ile olan bu isbirliklerinin siireklilii ve sayisinin artirilmasi ile ilgili calismalarin
artirilmasi Universite'nin kisa donem hedefleri arasindadir.

Ogrencilerin egitimleri sirasinda kariyer hedefleri dogrultusunda egitim alabilmeleri icin, Universite'de cok farkli
secmeli ders secenegi mevcuttur. Ogrencilerin kariyer hedefleri ile ilgili tercih ettikleri bu secmeli dersler, 6zel
sektoriin ihtiyaci olan nitelikte eleman yetistirilmesi icin 6nem tasimaktadir. Cankaya Universitesi grencilerinin
egitim aldiklari bolim ile ilgili secmeli derslerin yaninda, uzmanlasmak istedikleri alan ile ilgili diger bolimlerden
de ders almalari tesvik edilmektedir. Bu derslerin yaninda, 6grencilerin egitim programlarinda kultir, sanat ve
spor ile ilgili sosyal dersler de yer almaktadir. Universitenin éniimiizdeki yillar icin hedefleri arasinda secmeli
ders sayisinin artirilmasi da bulunmaktadir.

Ogrencilerinbitirme projelerive egitim programlariile mezuniyetsonrasinahazirlanmalarininyaninda, stajtesvikleri
ve dizenlenen etkinlikler de mezuniyet sonrasi ise yerlestirilmelerinde onem tasimaktadir. Farkli kurumlarda
staj yapan ogrencilerin sigorta 6demeleri Universite tarafindan karsilanarak, ogrencilerin staj yapmalari tesvik
edilmektedir. Universite biinyesinde staj zorunlulugu olmamasina ragmen, staj yapan égrencilerin sayisi yillar
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icinde artis gostermistir, ilerleyen donemde staj yapan 6grenci sayisinin daha da artirilmasi planlanmaktadir.
Diger taraftan, her akademik yilda, ogrencilerin sektor temsilcileri ile bir araya getirildigi etkinlikler
gerceklestirilmektedir. Bu etkinlikler ile 6grenciler mezuniyetleri sonrasinda calisabilecekleri kurumlarin
beklentileri hakkinda dnceden bilgi edinmekte ve kurumlarinyoneticileriile dogrudaniletisime gecebilmektedirler.
Bu etkinlikler, her iki akademik donem icinde zaman zaman yapilsa da, 6grencilerin mezuniyetlerine yakin olmasi
nedeniyle yogunlukla bahar doneminde yapilmaktadir. Bahar doneminde yaklasik 1 hafta siiren Kariyer Ginleri
etkinligi uzun bir siiredir Universite'de gerceklestirilmektedir. Bundan sonraki dénemlerde égrencilerin kamu ve
0zel sektor Kurumlarinin yoneticileri ile bir araya getirildigi etkinliklerin sayisinin artirilmasinin ve yogunlukla
Bahar donemi icinde degil, yil icinde dizenli olarak yapilmasinin 6grencilerin mezuniyet sonrasindaki doneme
hazirlanmalarinda énemli olacagi disinilmektedir.

Ogrencilerin mezuniyet sonrasinda farkli kurumlarda ise yerlesme oranlarinin yani sira kendi isyerlerini kuran
ogrenci sayisinda da 6nemli bir artis meydana gelmistir. Cankaya Universitesi'nde girisimciligin desteklendigi bir
kiiltir mevcuttur. isteyen ogrenciler, girisimcilik ile ilgili sertifika programlarina katilmalarinin yani sira, Kulucka
Merkezi'nde yer alan ofislerde is fikirlerini hayata gecirebilmek icin calismalar yapabilmektedirler. Bunun yani sira,
Cankaya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan 6grencilere fikri ve sinai miilkiyet haklari ve is fikirleri icin
basvurabilecekleri destek programlari ile ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Bu destekleyici ortamin mevcudiyeti,
gecmis yillarda ogrencilerin farkli kurumlar ve universiteler tarafindan yapilan onemli girisimcilik yarismalarinda
basari kazanmalarini saglamistir. Yarismalarda is fikirleri odile layik gorilen ogrenciler, bu is fikirlerini kisa slirede
hayata gecirerek kendi isyerlerinde basarili calismalarini sirdirmektedirler. Ayrica, 6grenciler bitirme projeleri ile
de cesitli kurumlarin destek programlarina basvuru yapmaktadirlar. Bu basvurular neticesinde kendi isyerlerini
acan ogrencilerin sayisinda da artis olmustur. Universite biinyesinde diizenlenen Girisimcilik Sertifika Programi
kapsaminda, daha once kendi isyerlerini acmis olan mezunlar ile toplantilar diizenlenerek, mezunlarin girisimcilik
ileilgili tecriibe paylasimlarinda bulunmalari saglanmistir. Bu etkinlikler girisimci adaylariicin 6nemlidir. Girisimcilik
ile ilgili ortamin yaratilmasi icin benzer etkinliklerin dizenlenmesi 6nimizdeki donemde de planlanmaktadir.

Ogrencilerin {iniversite egitimleri boyunca, iyi bir editim almalari ile birlikte sosyal etkinliklere katilmalari da
kendi kisisel gelisimleri icin énemlidir. Bu nedenle, Cankaya Universitesi'nde 6grencilerin taleplerine yénelik
olarak sosyal etkinlikler diizenlenebilmesi amaciyla Ogrenci Topluluklari mevcuttur. Kiltiir, spor ve sanatin
her alanina yonelik olan bu topluluklarin diizenledigi etkinliklerin artirilmasi icin tesvik edilmesi Universitenin
hedefleri arasindadir.

Ogrencilerin iyi bir egitim almalarinda Universitenin 6gretim kadrosunun tartisilamayacak bir nemivardir. Kendi
alaninda liyakate sahip olan bir akademik kadronun bulundugu Cankaya Universitesi'nde 6gretim iyesi basina
diisen 6grenci sayisi bircok boliim icin yeterli olan seviyededir. Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin cok
oldugu bolimlerde, akademik kadronun genisletilmesi icin calismalara baslanmis olup, kisa donem icinde bu
ihtiyacin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ayrica Universite icin gerekli olan akademik eleman temini Universite
icinde 6gretim Uyesi yetistirilerek de siirdiiriilmektedir. Bununla birlikte, Universite disindan 6zellikle yurtdisindan
ogretim Uyelerinin Universite kadrosuna dahil olmalari ile ilgili siirekli calismalar yiiritilmektedir. Akademik
kadronun seciminde, objektif personel secme olcitleri esas alinmaktadir.

Universite 6gretim Uyelerinin ulusal ve uluslararasi yayin sayilarinda gecmis yillarda siirekli bir artis olmustur.
Universite 6gretim yelerinin yayin sayisi itibariyle Cankaya Universitesi, diger Universiteler arasinda 6nemli bir
sirada yer almaktadir. Akademik yayin sayisina gore yapilan siralamalarda Universitenin daha iist siralarda yer
almasi onimuzdeki donem icin oncelikli hedefler arasindadir. Bu hedefe ulasmak amaciyla, ulusal ve uluslararasi
yayinlar icin Universite tarafindan cesitli tesvikler saglanmaktadir. Bu tesviklerin akademik kadronun &zellikle
uluslararasi yayinlarinin artmasinda onemli bir etkisi mevcuttur.

Universite’de akademik kadro tarafindan yapilan Ar-Ge faaliyetleri sonucunda iretilen teknolojinin, Teknoloji
Transfer Ofisi araciligiyla sanayi kuruluslarinda ticarilestirilmesi ile ilgili faaliyetler son yillarda baslamis olup, bu
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faaliyetlerin daha etkin bir sekilde artirilmasina yonelik calismalaryapilacaktir. Akademik kadro tarafindan tretilen
teknoloji ile ilgili alinan patent sayisinda gecmis yillarda artis olmustur, ancak bu sayi yeterli bulunmamaktadir.
Buna istinaden, akademik kadro tarafindan alinan patentlere yonelik tesviklerin artirilmasinin faydali olacagi
distnulmektedir.

Kamu kurumlari tarafindan desteklenen arastirma projelerinin sayisinda gecmis yillarda stirekli bir artis meydana
gelmis, Universite akademik kadrosu bu projelerde egitmen ve danisman olarak gérev almistir. Bu projelerin
sayisinin artmasinda Universite'nin destekleyici ortami siiphesiz son derece énemlidir. Projelerin oniimiizdeki
donemde devam etmesi ve ayrica ozel sektoriin talepleri dogrultusunda yeni projelerin gerceklestirilmesi
ile Universite biinyesinde mevcut olan Universite-Sanayi isbirligi kiltiiriiniin daha fazla yerlestirilmesi
hedeflenmektedir. Yapilan projeler ile ilgili yayinlarin da artirilmasi Universite'nin hedefleri arasindadir. Bu
hedeflere ulasilmasinda Universite'de farkli alanlara yonelik olarak faaliyet gosteren Arastirma Merkezleri 6nem
tasimaktadir. Bu merkezlerin arastirma projelerinin sayilarinin ve egitim cesitliliginin artirilmasi énimuzdeki kisa
donem icinde ulasilmasi gereken hedefler arasinda yer almaktadir.

Yapilan akademik calismalarin yayinlanmadan once tartisilmasiamaciyla, 6gretim tyelerinin ulusal ve uluslararasi
konferanslara katilimi siirekli olarak tesvik edilmektedir. Universite’de gecmis yillarda ulusal ve uluslararasi
konferanslar, paneller ve seminerler dizenlenmistir. Yapilan konferanslarin ilerleyen donemlerde de devam
etmesi ve her yil katiim orani yiiksek akademik etkinliklerin diizenlenmesi Universite icin 6nemli bir hedeftir.
Diizenlenen etkinliklere katilanlarin yayinlarinin Universite'nin dergilerinde yayinlanma olanaginin taninmasi, bu
hedefe ulasabilmek icin planlananlar arasindadir. Béylece Universite dergilerinin de yaygin bir kitleye ulasmasi
mumkiin olacaktir.

Universite’deki akademik kadronun devir orani diisiiktiir. Yetistirilen 6gretim elemanlari da biyik olciide
Universite’de istihdam edilmektedir. Bu durum, Universite'de akademik kadronun memnuniyet seviyesinin yiiksek
oldugunun bir gdstergesidir. Ayrica, Universite icinde kurum kiiltiriiniin olusmasinda da énemli bir etkendir.
Benzer sekilde idari kadroda gorev yapan calisanlarin da devir oranlari diisiik seviyededir. idari kadro calisanlarina
yonelik diizenli olarak kurum ici egitimler yapilmaktadir. Ayrica, Cankaya Universitesi personelinin yiiksek lisans
programlarina katilim oranlari da yiiksek seviyededir. Universite calisanlari Siirekli Egitim, Danisma, Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SEDAM] biinyesinde diizenlenen egitimlerden de daha uygun sartlarda faydalanmaktadirlar.
Akademik ve idari kadronun siirekliliginin oniimiizdeki donemde de devam etmesi Universitenin hedefleri
arasindadir.

Belirtilen tim bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin Universitenin fiziksel mekani da elverislidir. Biri sehir icinde
digeri ise daha genis bir alanda yerleskeye sahip olan Cankaya Universitesi'nin modern tesisleri 6grenciler ve
ogretim uyeleri icin caziptir. Sinif kapasiteleri egitim icin yeterlidir. Ayrica, her iki yerleskede yeterli kapasitede
Kiitiphane bulunmaktadir. Universite'nin iki yerleskesinde bulunan konferans salonlarinin kapasitesi biyiik
capli organizasyonlarin yapilmasina olanak saglamaktadir. Bununla birlikte, her iki yerleskede sehir disindan
gelen dgrencilerin konaklamalari icin yurt imkanlari bulunmaktadir. Her iki yerleskede bulunan spor salonlari
ve tesisleri 6grencilerin ylizme, futbol, basketbol, tenis gibi cok farkli spor faaliyetleri ile ugrasmalarina olanak
tanimaktadir.
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Belirlenen hedefler dogrultusunda Cankaya Universitesi'nin ilerleyen yillarda da mevcut durumundan daha iyi
bir durumda olacagi disunulmektedir. Yapilan Stratejik Planlama calismasi sonucu uzun donemde ongorilen
stratejik yaklasim ULUSLARARASILASMAdir. Yapilacak her faaliyet uluslararasi dizeyde disiinllecek ve
planlanacaktir. Ornegin, 6grencinin ingilizce diizeyi uluslararasi standartlarla dlciilebilecek diizeyde olacaktir.
Ogretim Uiyesinin niteligi her tlkede calisabilecek uluslararasi kalitede olacak, uluslararasi yayinlarinin sayilarinin
artmasina calisilacaktir. Universite kiitiiphanesi uluslararasi yayinlari takip edebilecek diizeyde olacaktir. Teknoloji
kullaniminda uluslararasi gelismeler takip edilecektir. Egitimin kalitesi uluslararasi akreditasyon kurumlari
vasitasiyla olcllebilecek dizeye cikarilacaktir.

Universitemiz kaynaklarinin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanimi, memnuniyet odakli hizmet
anlayisinin benimsenmesi ve sunulan hizmetlerin kalitesinin arttirilmasi amaciyla, stratejik planda yer alan ve
onimuzdeki bes yillik stirecte uygulanmasi 6ngorilen; amac ve hedefler ile bu kapsamda yapilacak calismalarin
basariyla ve bir butin olarak uygulanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; stratejik planin olusturulmasi
asamasinda dogru stratejilerin belirlenmesi kadar uygulanmasi asamasinda belirlenen faaliyetlerin olcilmesi
ve degerlendirilmesi de onem kazanmaktadir. Clinkd olcilemeyen bir sonucun anlasilmasi, iyilestirilmesi ve
yonetilebilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle Cankaya Univesitesi Stratejik Plani’nin uygulanmasi asamasinda,
her yil hazirlanacak olan ve stratejik planin eylem plani olma niteligini tasiyan performans programlari en onemtli
araclar olacaktir.

Oniimiizdeki bes yil icinde siirekli iyilestirme ve kalite yonetimi ile yukarida saptanan amac ve hedeflere
maksimum dizeyde ulasarak; glcli yonlerimizi artirarak koruyacak, zayif yonlerimizi gelistirecek ve tehdit
unsurlarinin etkilerini azaltacagiz. insana, topluma, cevreye duyarli, etik ilkeleri ve degerleri benimsemis,
bilimsel hedefleri tGzerinde yiikselen bir kurum olacagiz. Boylece insan haklari bilincinin ylkseltilerek ortak
bir anlayisin olusmasina katki verilecegi, uluslararasilasmanin saglanacagi, bilim ve teknolojinin Uretilmesi ve
kullanilmasinda oncii; personeli, 6grencisi ve mezunu olmaktan gurur duyulan bir Universite olmayi siirdiirmek
yonundeki calismalarimiza katilimci bir sekilde devam edilecektir.
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