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Ekonomide Yeni Dénem

Yasadigimiz cografyanin en cok
ekonomik kriz yasayan Ulkesi olan
Turkiye nihayet seytanin bacagini
kiracak gibi gortnuyor. Enflasyon
dismeye devam ediyor, 2005 yili
basinda Yeni Liraya gecme
hazirliklari yapiliyor, ekonominin bir
onceki patronu Kemal Dervis de
uygulanan mevcut politikalarin
basarili oldugunu dile getiriyor.
Cankaya Glndemi, ekonomide son
gelismeler baglaminda Finansal
Forum Gazetesi Ankara Temsilcisi Cahit Uyanik'la ekonomide yeni
dénem ve yapmamiz gerekenleri, konuyla baglatili olarak Prof. Dr.
Emin Carikgli ile diinyada ve Turkiye'de dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarini ve Prof. Dr. Nahit Tore ile de Turkiye-AB iliskileri baglaminda
2003 strateji belgesi ve ilerleme raporuna gore gelinen son durumu
ele ald.

Yiiksek Ogretimde Kalite

Son donemde hitkiimet ve YOK arasinda yasananlar nedeniyle,
Universiteler ve yliksek 6gretim sisteminin yeniden yapilanmasi,
Universiteye giris sinav sisteminde yapilmasi planlanan degisikler
ve benzeri konular medyada genis yer aldi ve Universitelerin glindemini
olusturdu. Fakat Cankaya Gindemi bu konuya yapilan tartigsmalarin
disinda baska bir agcidan yaklasti ve Universitelerin icine bakarak
6gretim kalitesini artirmak icin neler yapilmasi gerektigi hususunda
Prof. Dr. ismail Tosun'un degerli gérislerine yer verdi.

Biz Turkler kimiz?

Biz kimiz? Nereden geldik, nereye gidiyoruz? Tim insanlik bu soruyu
soruyor ve yanitini ariyor. Oyleyse biz Turkler kimiz? Asyali miyiz,
Avrupali miyiz? Saman miyiz, Masliman miyiz, laik miyiz? Yerlesik
koyli mayiz, gocebe Turkmen mi? Fatih'in torunlar mi, Ata'nin
cocuklart mi? islamin kilici mi, Hristiyanhigin cezasi mi? Osmanli yetimi
mi, Turkiye Cumhuriyeti yurttasi mi? Fatih miyiz yoksa fethedilmislerden
mi? Savasgl asker miyiz, barisgi siviller mi? Ordu muyuz, millet miyiz,
ulus mu? Batili miyiz, Bat'nin koruyucusu muyuz? Cagdas toplum
muyuz, tarihi bir kdpri miytz? Dogulu muyuz, Anadolulu muyuz,
Batili miyiz? Cankaya Gindemi, bu sorularin yanitlarini Prof. Dr.
Bozkurt Glvenc'in degerli géruslerine yer vererek arad.

Yakup SARICAN
ysarican@cankaya.edu.tr
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BASYAZI
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Merhaba

Cankaya Universitesi'nde goreve basladigim bu dénem, 2003-2004
Ders Yilinin Gz Déneminde, ben hepinize, 6§rencisi, 6Jretim Uyesi
ve idari personeli ile Cankaya Universitesi ailesinin tim bireylerine
ve 6grencilerimizin velilerine, yakinlarina ylrekten bir ‘merhaba’ ile
sOzlerime baslamak istiyorum. Aranizda bulunmaktan gercekten
mutluyum.

Cankaya s6zcugu ile Cumhuriyetimizin kuruldugu o ilk yillar ve ylce
Ataturk hep cagrisim yapar bende. O heyecanli, umut dolu, gok
calistigimiz yillar ve ardindan 80. yil. Butin bu gelismelerde
Cankaya'nin yeri ve énemi hig inkar edilemez. iste bu nedenle,
Cankaya adini tasiyan Universitemizin de hakli bir gurura hakki
oldugunu distiniyorum. Bunun yaninda agir bir sorumlulugumuz
da var. Bu isme layik olabilmek, Ulu Onder Atattirk'in ilke ve inkilaplari
Isiginda, demokratik ve laik bir Cumhuriyet Universitesi olabilmek
icin hazirliktan, dnlisans, lisans ve lisansustl diizeylerde strdirdigimuz egitim-6gretimin kalitesini
korumak, ylUkseltmek; sadece Tirkiyemizde degil, bdlgemizde ve Avrupa’da saygin bir konuma
gelebilmek, temel amacimizdir.

Sevgili Ogrenciler, glintimiiziin gecim zorluklari igindeki ailelerinizin sizi okutabilmek icin ne denli
fedakarliklara katlandiginin bilincinde olun, zamaninizi cok iyi degerlendirin, konunuzda iyi bir
muhendis, idareci, bilim adami ve hukuk¢u olmanin yaninda ve en az onun kadar énemli olan
sey, lyi bir vatandas olmayi 6grenmek, ona da 6zen gostermektir.

Degerli Ogretim Uyelerimiz ve Yardimcilarimiz, Universitemize gelen genclerimizin isil i1sil beyinlerini
yogurup onlari her alanda gelecegdin mutlu ve basarili bireyleri olarak yaratmada ¢ok buytk
sorumlulugunuz var. icinde bulundugumuz kosullari en iyi ve en etkin bir sekilde degerlendirip;
bildiklerimizi, deneyimlerimizi bu geng beyinlere aktarma ve onlari hayata hazirlama gérevimizde
hepinize ylrekten basarilar dilerim.

Miitevelli Heyet Uyelerimiz ve idari Personelimiz, Universitemizin basarisinin karsilikli bir giiven
ve dayanisma ortaminda sizlerin de 6gretim elemanlarimiza destek ve katkilariniz ile
gerceklesebilecedinden benim hig kuskum yok. Bu yakinligin kurulup sirdrilmesinin Universitemizin
basarisinin en temel kosullarindan biri oldugunu disintyorum.

Ve nihayet, siz Veliler, Anneler ve Babalar, cocuklarinizi bize emanet ederek bize glveninizi
kanitladiniz. Bu givene layik olabilmek icin gereken énemi ve titizligi Cankaya Universitesi'nin
o6gretim Gyeleri, yoneticileri ve idari personeli ile hepimizin gdsterdigine, daha da iyiye gidebilmek
icin elimizden gelenin en iyisini yapmaya calistigimiza ve galisacagimiza inanin. Siz ve Ulkemiz
buna layiksiniz.

TUum dinyada etkisini ve dnemini giderek hizla artiran bilgi cagi ve bilgi toplumu olusumunun en
temel 6gesi insan ve onun egitimidir. Bu bakimdan biz Cankaya Universiteliler olarak yaptigimiz
gorevin Ulkemiz ve halkimiz igin ne denli dnemli ve degerli oldugunun bilincindeyiz. Bu agir
sorumlulugun hakkini vermenin en temel édevimiz olduguna inaniyoruz.

Sevgili Ogrencilerimiz, Ogretim Elemanlarimiz, idari Personelimiz, bu vesile ile Seker Bayraminizi
ve ardindan gelen yeni yilinizi kutlar, hepinize saglik ve esenlikler, basari dolu gunler ve yillar

dilerim.

Sevgi ve saygilarimla.

Prof. Dr. Ziya AKTAS
Rektor Vekili
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Ekonomide Yeni Donem ve Yapmamiz

Gerekenler

Daha bundan 5 - 6 yil dnce Turkiye'de
her 24 Ocak glnu, gazeteler 24 Ocak
1980 Ekonomik istikrar Tedbirlerinin
uzun uzadiya anlatildigi yazilarla dolu
olurdu. Ceyrek ylzyillik 6mrinu
tamamlamamis olan bu kararlar
simdilerde iyice unutuldu. Once 5
Nisan 1994 Kararlari'ni hafizalarimizda
6n plana ¢ektik, daha sonra da 9 Aralik
1999'da aciklanan kur capasi
sistemini... Butln bunlardan 6nemlisi
de 21 Subat 2001'de kurun
dalgalanmaya birakilmasinin ne
anlama geldigini, Turkiye ekonomisini
nerelere goturebilecegdini icinde
yasaylp 6grenme slrecindeyiz. Bu
ekonomik krizler ve ona panzehir olsun diye
aciklanan istikrar tedbirleri manzumesine 1988,
1992, 1997, Uzakdogu Krizi (1997), Rusya Krizi
(1998), 2000 yili Kasim krizcikleri de dahil degil.
2003 sonu itibariyle bir fotografi cekilebilse
ekonomimizin hal-i pir melali aynen sdyle
olacaktir: Kriz sarhosu bir dengesizlik icerisinde,
yénuniu bulmaya ¢abalayan bir adamin, karanlik
bir tinelden hayli uzaktaki isiga dogru yurayusa...

Turkiye ekonomisi acaba bu hale nasil ve neden
geldi? Yillar dnce, hentiz 2001 Krizihin yasanmadigi
gUnlerde devlette zorlu gérevler yuritmas bir Ust
dizey burokratla yaptigim gérismede bunun
birkag sebebini sdyle siralamisti: Gineydogu'daki
terérle micadele masraflari, Korfez Krizi
sonrasinda Turkiye'nin biyk bir dis ticaret ortagini
kaybetmesi, 1980'li yillar boyunca devlette denetim
sistemini ortadan kaldirici gabalar sonucu olusan
israf ve yolsuzluklar, Glkenin koalisyon iktidarlari
tarafindan kotl yonetiimeye baslanmasi. O
blUrokrata gére 1990 - 2000 yillari arasinda
Turkiye'nin hesaplanabilen ekonomik kaybi 100
milyar dolari gegiyordu. Sohbetin hemen ardindan
patlak veren 2001 Krizi sonrasinda bu faturaya
bankacilk sistemindeki buyutk yolsuzluklar ve
kamu bankalarmin kanini iligini emen goérev
zararlar kabusu da eklendi. Turkiye'nin su anda
icinde bulundugu borg ¢evirme probleminin biyuk
bolimu, bankacilik operasyonu sonucunda ihrac
edilen kagitlardan kaynaklaniyor. Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) en
yeni raporuna gore, bankacilik sektdériini yeniden
yapilandirmanin toplam maliyeti 47.2 milyar dolar.
Buna, yazi kaleme alindigi giin agiklanan 9
katrilyonluk liralik yani 6 milyar dolarlik imar
Bankasi maliyeti eklendiginde, fatura 53 milyar
dolari gecmis olacak. Tarkiye'nin son ekonomik
krizde tim alanlardaki ekonomik kaybi ise bazi
uzmanlara gére 150 milyar dolari buluyor. Karmasik
kayip hesaplarinin yansimasi ise Turkiye'nin icinde
bulundugu buyik borg sarmali seklinde karsimiza

cikiyor. Turkiye, nereden bakilirsa bakilsin
onUimuzdeki 5 - 6 yili bu borglarn temizleyerek
gecirmek zorunda. Bu yapilmazsa, Ulkenin kredi
degerliligi dizelmeyecek ve uluslararasi finans
sisteminin sundugu cazip dis borclanma
olanaklarindan yararlanmak mimkdn olmayacak.

Peki bu is nasil basarilacak? Turkiye gibi agir dis
borg yiku ve sorunlu kamu finansmani sartlari
altinda bulunan dlkeler icin gelistirilmis en basit
takip araci faiz disi fazla. Kolay bir benzetme
yapmak gerekirse faiz disi fazla; otomobil stirerken
sag ayna kontrolline benziyor. Herkes igin basit
ama etkili bir denetim araci. Turkiye'de son
zamanlarda faiz disi fazlaya karsi bir hassasiyet,
deyim yerindeyse ‘allerji' olusmus durumda. Sanki
koskoca dlinyada, bu rasyonun sadece Turkiye'nin
basina corap 6érmek icin icat edildigi gibi bir hava
estirilmeye calisiliyor. Neredeyse koy
kahvelerindeki giindelik ekonomi sohbetlerinde
bile faiz disi fazla pek hayirla anilmiyor. Oysa
gercek oyle degil. S6zgelimi; sik sik ekonomik
yapisi Turkiye'ye cok benzetilen ve gelismisler
trenine goktan atlamis bulunan italya'da bile faiz
disi fazla 6nemli bir rasyo olarak hala izleniyor.
Benzer sekilde Yunanistan, Belgika, irlanda gibi
AB Uyesi Ulkelerde de faiz disi fazla dikkatle ele
aliniyor. Ctink mali disiplinin bozulmasi demek,
Avrupa Birligi icin Avrupa Para Sistemi'nin
bozulmasi anlamina geliyor. Anlayacagdiniz AB'ye
Uye olsak bile bu faiz disi fazla derdinden
kurtulacagimiz yok.

Balkanlar ve Ortadogu'nun en krizkolik tlkesi
Turkiye'nin klasik tartisma konularindan birisi de
Uluslararasi Para Fonu. Acaba Turkiye'yi krize IMF
mi soktu? Bizi ylzlerce milyar dolarlik i¢ ve dig
borc¢ stoku altina bu kurum mu iteledi, yoksa
kendi yéneticilerimiz mi beceriksiz ve basiretsiz?
IMF, Turkiye'nin krizden ¢ikmasini istemiyor mu?
Bu sorular hepimizin kafasini mesgul edip duruyor.
Cevabi ise Nasreddin Hoca fikrasindaki gibi
verilebilir: Sen de haklisin, sen de haklisin...
IMF'nin, 1997 yilinda imzalanan ve mali boyut
icermeyen Yakin izleme Anlasmasi sirasinda
Turkiye'ye israrla Para Kurulu sistemine gegisi
onerdigi ve basarili misal olarak da Arjantin'i
Onerdigini unutmadik. Ayni baskilarin 1999 yilinda
da yapildigini ve orta yol olarak ¢apali kurda
bulusuldugunu hafizalarimizi tazeleyerek
hatirlayabiliriz. Para Kurulu sistemi Arjantin'i, capali
kur ise Turkiye'yi krize soktu. Demek ki IMF bu
noktada yanildi. Belki bunun icindir ki, glinahina
girdigi Arjantin ve Turkiye'ye karsl son derece
mUsamahakar davraniyor. Kredi taleplerini iki
etmiyor. Gegen Mayis ayinda Turkiye'ye gelen
IMF Baskan Yardimcisi Anne Krueger, son yillarda
dinyada meydana gelen ekonomik krizleri
ayrintisiyla arastirdiklarini ve bunlardan birisi harig
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hepsinin mali sistem kaynakli oldugunu séylemisti.
Yani Krueger, Arjantin ve Turkiye'deki krizlerin mali
sistemden kaynaklandigini st kapali kabul
etmisti. Elbette bu analiz, kendi yaptiklari hatalarin
da bir itirafi niteligindeydi. Ama bundan gikariimasi
gereken ders ise suydu: Turkiye, mali sistemini
adam etmedikce IMF'nin elinden kurtulamaz.
IMF'yi kapinin énline koyabilirsiniz ama bir stre
sonra yaldizli davetiye gdndermek zorunda
kalabilirsiniz.

Nasreddin Hoca'nin diger tarafa soyledigi 'Sen de
haklisin' s6ztnun arka planinda ise Turkiye'nin
1987 yilindan bu yana cok kétl yénetilmesi yatiyor.
Vergi toplamak yerine borclanmak, dis
borclanmayi kolaylastirmak icin kambiyo rejimini
cok erken libere etmek, kolay vaatlerde bulunan
siyasetcilere dur diyecek mekanizmalarin
kurulmamis olmasi, var olmayan kaynaklarin
dagrtiimasinin is¢i dostlugu, isveren ahbapligi,
koyll akranligr gibi paketlenerek tim topluma
sunulmasi, ahbap-cavus kapitalizmi ile siyasi
partileri finanse etmeye calismak, issizlikle
miicadele yerine devleti is Bulma Kurumu'na
cevirmek gibi onlarca idareci sugu, IMF'nin
kapisinda sabahlamamizin en énemli sebepleri.
Ne yazik ki, bu isleri yapan idarecileri, oylari ile
isbasina getirenler ise biz segmenler. Aslinda
IMF'yi biz, bizatihi kendimiz basimiza getirip
oturttuk, borglandik. Simdi IMF'nin borglarini tahsil
edebilmek icin ortaya attigi yapisal reform dizisini
kabullenmek zorundayiz. Sirf kolaycilik yaptigimiz
icin, sirf kendi kendimizi disipline edemedigimiz
icin bu haldeyiz. O kadar mahcubuz ki, bizi hatali
yollara surtkleyen IMF'nin ylzine bunu
soyleyemiyoruz bile... Oniimiizdeki yillarda da
IMF'den kurtulus pek kolay degil. Her hatamizi
sOyleyip geregdini yerine getirmemizi isteyecekler.
Yapmiyor muyuz? Hooppp, yukselecek faizler,
zorlasacak dis borgclanma... Anlayacaginiz IMF'yi
yerli yerinde, haddi haddinde tutmak bizim
elimizde.

Turkiye'nin 6nimuzdeki yillardan itibaren alismasi
gereken bir baska dis takip odagi ise AB. Eger
Onimuzdeki yil sonunda muzakerelere baslama
karari ¢ikarsa, Turkiye ekonomisi deyim yerindeyse
tam bir check-up'a girecek. Bu 6yle bir sireg¢ ki
IMF ile iliskilere pek benzemeyecek. IMF, 6niinde
sonunda bir finans kurumu oldugu igin reel
ekonomiyle ilgisi sinirli kaliyor. AB ise Turkiye'deki
reel boyutla dogrudan ilgili. Cinkl yapisi geregi
sektorel ve bolgesel bazda tesvik sistemleri
uygulayan AB, adeta TUrkiye ekonomisinin tim
tahlillerini gdzden gegirecek. Belki bazi receteler
yazip 6niimiize koyacak. iste o zaman, daha ¢ok
yaygara cikarabilecegiz. IMF'nin 'Su kanunu, su
yonetmeligi ¢ikartin' talepleri, gok hafif kalabilecek.

EKONOMIDE YENIi DONEM

Belki AB, Turkiye'nin bazi sektorlerden elini etegini
cekmesini bile isteyebilecek. Su anda NewYork
- Washington Hatt'nda kaderi degistirilen
ekonomik gidisatimiza, Briiksel daha ¢ok mudahil
olabilecek. Ama butun bu tabloda degismeyen
tek seyin, bizim ne yapmak istedigimiz
konusundaki distncelerimizin karisikligi olacak
gibi gorinuyor. Biz hata yaptikca, celiskiye
dustlikge, kafasi karisik bir gorintu gizdikge,
sokaktaki adamin deyisiyle 'eloglunun eli
kuvvetlenecek.'

Bir baska fikrada oldugu gibi; tek gézIu iktisatcilarin
llkesi olsa idik belki de hersey toz pembe
gorinecekti. Oysa yasam gibi ekonomi de gok
boyutlu. Tdrkiye, 1996 yilindaki Gamrik Birligi'ne
girisiyle baslayan bir strecte hizla dis diinyaya
entegre oluyor. Su ana kadar yasadigimiz sireg,
bu buttinlesmenin hemen hemen tim boyutlarinin
olumsuzlugunu ortaya ¢ikartti. Kesif bir borc
batagina girdik, dinya ticaretinden istedigimiz
payl alamadik, insanlarimizi mutlu edecek glnlik
ekonomik ortami yaratamadik. Ama ayni sirec,
bu sorunlari nasil asabilecegimiz konusunda yol
ve yontemleri kabullenmemizi de beraberinde
getirdi. Merkez Bankasi 6zerkligi Turkiye icin
hayaldi; basarildi. Kamu borglanmalarinin bir yasa
ile disipline edilmesi distnulemezdi; yapildi. Arka
arkaya 21 bankaya el konulacagi sdylense kimse
inanmazdi; cesaretle basarildi. Siyasetgilerin birgok
yetkilerini Ust kurullara devredecegdi sdylense pek
hayra yorulmazdi; bu esik gecilebildi. Ornekler
daha uzatilabilir ama butin bunlar ciddi bedeller
odenerek gergeklestirilebildi. Oysa Turkiye, butin
bunlari sifira yakin bedel 6deyerek, daha sorun
tespit edilir edilmez hayata gegirebilecek
kapasiteye sahip bir Ulke. Tlrkiye'nin sorun tespit
ve ¢ozUim yontemlerini gelistirmesinde sonsuz
yarar var.

Aslinda Turkiye'nin bundan sonraki yol haritasi da
belli. Duslk enflasyon ortaminda, devleti yeniden
yapilandirip egitim ve saglik yatirrmlarina énem
vererek, genc¢ ntfusuna 6zel sektérde yeni is
alanlari acarak, istikrarl bir buyime saglayarak
dinya rekabet arenasinda iyi bir yer kapip bunu
korumaya calismak. Bunun icin de ne gerekiyorsa
yapmak. Turkiye'nin yaptigi hatalar sonucu
Birlesmis Milletler insani Gelismislik Endeksi'nde
giderek geriledigini unutmayalim. Ekonominin
piyasalar igin degil, bizatihi insanlar igin iyiye
gitmesi gerektigini 6grenmeliyiz. lyiye gidisin
izlendigi datalarin ise borsa endeksi, déviz kuru
dlzeyi degil; issizlik oranindaki iyilesme, hane
halki gelirlerinin artmasi, kapasite kullanim
oranlarinda istikrarli ylkselis, ihracatin saglikh
gelisim ¢izgisine oturmasi gibi simdilerde pek
6nemsemedigimiz yollardan gegctigini anlamaliyiz.
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Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlan

Sermaye Yatirimi”; bir Glkede yerlesik
kisi veya kuruluslarin tlke sinirlarinin
disinda servet edinmeleri seklinde
tanimlanabilir. Yabancilarin tahvil ve
hisse senedi gibi menkul degerlere
yaptigi yatirimlara “Mali Yatirrm” yada
“Uluslararasi Portfoy Yatirnmi” denir.
Yabancilarin bina, fabrika, arazi, Gretim
tesisi gibi fiziki degerler edinmesi ise
“Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirimlarn”ni olusturur. Yabanci sermaye
gesitleri arasinda en istikrarli ve risk
derecesi en az olan dogrudan yabanci
sermaye yatinmlaridir. En riskli ve
istikrarsiz sermaye girisi ise portfdy yatinmlaridir
(sicak paradir). Risk derecesi orta dlizeyde olan
yatinmlar ise dis yardim ve ticari kredilerdir.

Dogrudan yabanci sermaye
yatirnmlarinin faydalari nelerdir?

Bir Glkenin ekonomik kalkinmasinda dogrudan
yabanci sermaye yatinmlarinin roli cok cesitlidir.
Bunlar; i¢ ve dis tasarruf acigini azaltir. Genellikle
gelismis Ulkelerin i¢ tasarruf orani dusuk, dis
tasarruf (dis kaynak) imkani ise yok denecek kadar
az oldugu igin yeterli ve gerekli yatirmlar
yapilamamaktadir. Mesela, birkag yildir Turkiye
enerji darbogazi cekmektedir. Sebebi ise bu sektor
yatinmlari igin ne devletin ne de 6zel sektdérimdzin
yeterli kaynagi yoktur. Eger Turkiye uluslararasi
tahkimi 5-10 yil énce ¢ikartmis ve burokratik
engelleri de asgari dizeye indirebilmis olsa idi,
son bes yilda yapilmasi gereken en az 20 milyar
dolarlik enerji yatinmini dogrudan yabanci sermaye
ile karsilayabilir ve Turkiye de enerji sikintisi ile
karsilagsmazdi.

- Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, bir tlkeye
mal ve hizmet Uretimi icin geldiginden, teknoloji
transferi ve istihdam artisi saglar.

- Mal ve hizmet Uretimine katkida bulunarak,
katma degeri artirmak
suretiyle vergi gelirlerinin de
artmasini saglar.

- Bu yatinmlar ytksek
teknoloji ve ydnetim bilgisini
getirerek isglcl verimliligini
ve mal ve hizmet Uretiminde
kalitenin artmasina katkida
bulunur.

- ihracati artirarak doéviz
kazanci saglar veya i¢ piyasa

icin Uretim yaparak ithalat ihtiyacini azaltarak déviz
tasarrufu saglar.

- Isletmecilik ile i¢ ve dis pazarlamanin gelismesine
¢ok 6énemli katkida bulunur.

- Ulke ekonomisinin diinya ekonomisiyle
butinlesmesinde cok dnemli bir ekonomi politikasi
araci haline gelmistir. Clinkl dogrudan yabanci
sermayeler Uretimlerin 6nemli bir blumand yurt
disina ihrag etmektedir. Onun igin dogrudan
yabanci sermaye yatinmlari cekmede Ulkeler
arasinda blyUk bir rekabet vardir.

Dogrudan yabanci sermaye ucuz is¢iyi
sOmuiriir, tilkenin siyasi ve ekonomik
hayatina hakim olur mu?

Bu sorunun cevabl, gerek sag ve gerekse sol
kesimlerde 1980 yilina kadar evet idi ve yanlisti.
Cunku arastirmacilar gelismis Ulkeler ve
gelismekte olan Ulkelerdeki 8-10 misline varan
Ucret farklarindan giderek dogrudan yabanci
sermayenin gelismis ulkelerdeki iscileri
sOmMUrdigu kanaatine variyorlardi. Oysa dogrudan
yabanci sermayenin gittigi gelismis Ulkelerde
yabancilarin sahip oldugu isletmelerdeki isci
Gcretlerinin yerli isletmelerdeki isci Geretlerinden
yuzde 50-100 arasinda daha fazla oldugu ortaya
cikmistir. Diger taraftan bir Glkenin toplam sermaye
birikimi icinde dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarinin payi, 6zellikle gelismis Ulkelerde
ylzde 1'in bile altinda oldugu icin Ulkenin siyasi
ve ekonomik hayatina hakim oldugu yanlistir.
Tablo-1'de gorildugu gibi gelismis Ulkeler,
gelismekte olan Ulkeler ve Merkezi ve Dogu
Avrupa Ulkeleri son vyillarda ok biyik dogrudan
yabanci sermaye yatirimi gekmislerdir. 1980 yilinda
yaklasik 700 milyar dolar olan dlinyadaki dogrudan
yabanci sermaye yatirnimi stoku, milyar dolar olarak,
1990'da 2 trilyon dolara, 1995'te 3.3 trilyona,
2000'de 6.2 trilyona, 2002'de de 7.1 trilyon dolar'a
firlamis olmasina ragmen, bu tur yatinmlar daha
cok gelismis (sanayilesmis) tlkelerin kendi
aralarinda yapiimistir.

1986-1990 déneminde dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarinda ylzde 23, 1991-1995 déneminde
yuzde 21 artig, 1996-2000 déneminde de ytzde
41 artis saglanmistir. Ancak 2000 yillindan 2002
yilina diinyadaki toplam dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinda ytzde 53'lUk bir azalma
varken, bu azalislar gelismis Ulkelerde ylzde 59,
gelismekte olan tlkelerde ise sadece yuzde 34'tlr.
Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkelerinde ise az da
olsa bir artis vardir.
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Dogrudan yabanci sermaye yatirmlarinin
azalmasina etki eden baslica faktorler ise; son iki
yilda diinya 6lgeginde, 6zellikle gelismis Ulkelerde
blylme hizindaki gerilemeler, sermaye
piyasalarindaki dalgalanmalar sonucu sirket
karhliklarinin azalmasi, ézellestirme firsatlarinin
ve sirket evliliklerinin azalmasidir.
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2002 yili itibari ile toplam dogrudan yabanci
sermaye stokunun yuzde 64.5' gelismis Ulkelerde,
yuzde 32.9'u gelismekte olan Ulkelerde, ylzde
2.6'si da Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri'ndedir.
Toplam stokta AB'nin payi ise ytzde 37'dir. En cok
dogrudan yabanci sermaye yatinmi stoku payina
sahip olan Ulkeler ise; parentez icinde milyar dolar

5 TABLO-1, BOLGELERE VE BAZI ULKELERE GIDEN
DOGRUDAN YABANCI SERMAYE (DYS) YATIRIMLARI, 1991-2002 (Milyar Dolar)

Bélgeler ve Ulkeler [1991-1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2002
(Yilhik Toplam
Ortalama) STOK
DUNYA (TOPLAM) 254.3 481.9 686.0 1079.1 1393.0 823.8 651.2 71225
GELISMIS ULKELER| 154.6 269.7 472.3 8246 | 11205 589.4 460.3 | 4595.0
- Avrupa Birligi (AB) 87.6 127.9 250.0 475.5 684.0 389.4 374.4 2624.0
- Kuzey Amerika 53.4 114.9 197.2 308.1 380.8 172.8 50.6 1572.6
GELISEN ULKELER 91.5 193.2 191.3 229.3 246.1 209.4 162.2 2 339.6
- Giney Dogu Asya 56.2 10.1 90.1 105.3 138.7 97.6 88.6 1305.0
- Latin Amerika 27.1 73.3 82.0 108.3 95.4 83.7 56.0 762.2
MDAU ULKELERI (1) 8.2 19.0 225 25.2 26.4 25.1 28.7 188.0
BASLICA DYS YATIRIMI CEKEN ULKELER (Milyar Dolar)
ABD 46.8 103.4 174.4 283.4 314.0 144.0 30.0 1351.1
ingiltere 16.5 33.2 74.3 84.2 130.4 62.0 25.0 638.6
Almanya 4.8 12.2 24.6 55.8 203.1 33.9 38.0 451.6
Fransa 185 23.2 31.0 46.6 43.3 55.2 51.5 401.3
Belcika-Luksemburg 10.8 12.0 12.7 119.7 88.8 88.2 143.9 381.8
Hollanda 9.1 11.3 37.0 41.2 60.3 51.3 29.2 314.6
Kanada 6.6 11.5 22.8 24.7 66.8 28.8 20.6 221.5
ispanya 9.5 7.7 11.8 15.8 37.5 28.0 21.2 211.8
irlanda 1.5 2.7 8.6 18.5 26.5 15.7 19.0 157.3
italya 3.3 3.7 2.6 6.9 134 14.9 15.6 126.5
isvec 6.1 11.0 19.8 60.9 23.2 11.8 11.1 110.5
Cin 25.5 44.2 43.8 40.3 40.8 46.9 52.7 448.0
Hong Kong 6.1 1.4 14.8 24.6 61.9 23.8 13.7 433.1
Singapur 6.9 13.5 7.6 13.3 12.5 11.0 7.7 1241
Japonya 0.9 3.2 3.2 12.7 8.3 6.2 9.3 59.6
Guney Kore 1.2 2.9 5.4 9.3 9.3 35 2.0 43.7
Brezilya 3.6 19.0 28.9 28.6 32.8 225 16.6 236.0
Meksika 7.4 14.2 12.2 12.9 15.5 25.3 13.6 154.0
Arjantin 4.3 9.2 7.3 24.0 11.3 3.2 1.0 77.0
Polonya 2.1 4.9 6.4 7.3 9.3 5.7 4.1 452
Cek Cumbhuriyeti 1.2 1.8 3.7 6.3 5.0 5.6 9.3 38.5
Macaristan 2.2 2.2 2.0 2.0 1.7 2.4 0.9 24.4
Rusya Federasyonu 1.5 4.7 2.8 3.3 2.7 25 2.4 22.6
Kazakistan 0.8 1.3 1.2 1.5 1.3 2.8 2.6 15.4
Turkiye 0.8 0.8 0.9 0.8 1.0 3.3 1.0 18.6
(1) MDAU Ulkeleri: Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri (Balkanlar, Rusya ve Baltik Ulkeleri dahil).
NOT : 2000 ve 2002 yillarinda en ¢cok DYS yatirimi yapan iilkeler ise; sirasiyla, milyar dolar olarak, ingiltere 250
ve 40, Fransa 177 ve 63, ABD 143 ve 120, Belgika- Lilksemburg 86 ve 167, Hollanda 74 ve 26, Hong Kong 59 ve
18, Almanya 57 ve 25, ispanya 56 ve 19, Kanada 47 ve 49, isvigre 45 ve 12, isveg 41 ve 11, Japonya 32 ve 31,
Danimarka 25 ve 5, Finlandiya 23 ve 10, italya 12 ve 17, Portekiz 8 ve 4, irlanda 5 ve 3 milyar dolardir.
Kaynak : UN-UNCTAD, World Investment Report 2003, New York, Eylil 2003.
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olarak, ABD yizde 19 (1351),
ingiltere yiizde 9 (639), Aimanya
ylzde 6.4 (452), Cin ylzde 6.3
(448), Hong Kong ylzde 6,2
(433), Fransa ylzde 5.6 (401),
Belgika- Liksemburg ylizde 5.4
(382), Hollanda ylzde 4.4 (315),
Brezilya ylzde 3.3 (236),
Kanada ylUzde 3.1 (222),
ispanya ylizde 3 (212), irlanda
ylzde 2.2 (157), Turkiye'nin payi ise ylzde 0.3
(binde 3) ile 18.6 milyar dolardir. Toplam Uretim
(GSMH) yénlnden Turkiye'nin Diinya ekonomisinin
blUyaklugu 20. sirada, nifus yoninden 15. sirada
olmasina ragmen, Diinya dogrudan yabanci
sermaye stokunda binde U¢lik bir paya sahip
olmasi distnduracadur. Yillik bir milyar dolarlik
dogrudan yabanci sermaye ile Trkiye 2000
yilindaki toplam dogrudan yabanci sermayenin
1393'te 1'ini, 2002 yilinda 651'de 1'inin
cekebilmistir. Diger 6nemli bir nokta da, 2002
yilinda irlanda'ya giden 19 milyar dolarlik dogrudan
yabanci sermayeyi TUrkiye 40 yilda ¢ekebilmistir.
2002'de Cin'e giren dogrudan yabanci sermaye
yatirnnmi 52.7 milyar dolar olup, Turkiye'ye son 40
yilda giren dogrudan yabanci sermaye yatirmi
ise sadece 18.6 milyar olduguna goére, bu miktar
Cin'e yaklasik sadece 4 ayda giren dogrudan
yabanci sermaye yatinmina esittir. Toplam
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari stokunun
toplam Uretim dedigimiz GSYiHye oraninda diinya
ortalamasi ylizde 22.3 iken, bu oran gelismis
Ulkelerlerde yluzde 31.4 (AB'de ylzde 31.4),
gelismekte olan Ulkelerde ylzde 36, Merkezi ve
Dogu Avrupa Ulkelerinde ytizde 20.8, Uzak Dogu
Ulkelerinde de yizde 37.9'dur. Ulkeler bazinda
ise bu oran, yiizde olarak Hong Kong 2686, irlanda
129, Hollanda 75, Kazakistan 63, Cek Cumhuriyeti
55, Brezilya 52, ingiltere 41, Cin 36, Fransa 28,
ispanya 32, Kanada 30, Almanya 23, Romanya
ve Polonya 24'er, ABD 13 ve
Turkiye'de ise sadece 10.2'dir.

Birlesmis Milletler Eyldl 2003
Duinya Yatinm Raporu'na gére
(s. 9-10), 1999-2001
déneminde dogrudan
yabanci sermaye yatirmi
cekme cazibesi ve
performansi bakimindan
Belgika-Liksemburg 1'nci,
irlanda 4'tincu, Kazakistan
15'inci, Bulgaristan 25'inci,
Azerbaycan 38'inci, Brezilya
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37'nci, Ispanya 41'inci, Polonya 47'nci, Rusya
75'inci, Misir 110'uncu, Turkiye ise 112'nci sirada
yer almaktadir. Bu degerlendirmede yatirim iklimi
veya ortami, ekonomik ve politik istikrar, altyapi
ve tabii kaynaklarin yeterliligi, 6zellestirme
imkanlari, dogrudan yabanci sermaye igin verilen
tesvikler gibi faktérler goz 6niinde
bulundurulmustur.

Tiirkiye dogrudan yabanci sermaye
cekmede neden basarisizdir?

Turkiye mevcut potansiyeline gore diinyada en
az dogrudan yabanci sermaye ¢eken bir Ulkedir.
1999 ortalarinda 57'nci HikUmet kuruldugu zaman
Turkiye ekonomisinin gelecegi ve yeni hikimetin
ekonomi politikalarinin ne olacagi konusunda bilgi
edinmek Uzere bes yabanci uluslararasi finans
kurumu yoneticisi ziyaretime gelmisti. Bu yabanci
yatinmcilara gore, uluslararasi tahkimi kabul
etmemize ragmen, Turkiye'ye dogrudan yabanci
sermaye yatinminin gelmeyecegi ve bunun baslica
sebeplerini ise;

- Turkiye'de siyasi istikrarin hentiz yerlesmedigi
ve koalisyon hukUmetlerini riskli bulmalari,

- Ekonomik istikrarin en 6nemli géstergesi olan
yillik enflasyon hizinin tek haneli rakamlara ne
zaman inecegdi ve bu seviyede kalip kalmayacagi
belli olmamasi,

- Turkiye'de kayit disi ekonominin ylzde ellilere
yaklasmasi ve bu durumun dogrudan yabanci
sermaye yatirimi acisindan haksiz rekabet ortaya
citkarmasi,

- Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri'ne gore,
Turkiye'de ekonomik ve siyasi istikrarsizliga
ilaveten, sendikali isglici maliyetinin 4-5 kat daha
ylksek olmasi,

- Diger Ulkelere goére, Turkiye'de Kurumlar Vergisi
oranlarinin ve enerji maliyetlerinin gok yiksek
olmasi,

- Ozellestirme uygulamalar ve mevzuatinda
yabancilara ylzde 51'in Uzerinde satiglarin
engellenmesi,

- Turkiye'de bir yatinma baslamak icin burokratik
engeller sonucu birkag yilin bosa gecmesi ve
yatinma baslanildiktan sonra da en az 50 yerden
izin ve imza alinmasi olarak siraladilar.
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Tarkiye-AB ili§kileri: 2003 Strateji Belgesi ve
llerleme Raporu'na Gore Gelinen Son Durum

AB Komisyonu Tiirkiye ile ilgili ilk ilerleme
Raporunu Ekim 1998'de hazirladi. Bu raporlarin
sonuncusu 5 Kasim tarihinde Briksel'de aciklanan
ve "Tirkiye'nin AB Uyeligine Dogru Diizenli ilerleme
Raporu 2003" baslgini tasiyan belgedir. Yine AB
Komisyonu, 1998 yilindan bu yana her yil Turkiye
yaninda diger aday Ulkelerin durumunu topluca
degerlendiren bir Strateji Belgesi agiklayagelmistir.
Bu yil yine 5 Kasim 2003 tarihinde ilerleme
raporlariyla birlikte ¢ikarilan s6z konusu belge
"Devam Eden Genisleme" bashgini tasimakta ve
10 aday Ulkenin 1 Mayis 2004 tarihinde Gyelikleri
artik kesinlestigi icin sadece Bulgaristan, Romanya
ve Turkiye'nin tam Uyelik yolunda kaydettikleri
gelismelere yer vermektedir.

Bu yazida kisaca Strateji Belgesinin Turkiye ile
ilgili kisimlarinda ve tilkemiz igin hazirlanan ilerleme
Raporunda yer alan bazi 6nemli tespitlere yer
verecegiz. Her iki belgede Kibris konusunda yer
alan ifadelere ise, bunlarin kamu oyunda yarattigi
tepki ve tartismalari g6zonine alarak, yazimizin
sonunda ayrica deginecegiz.

1. Strateji Belgesi

Toplam 43 sayfa olan bu belgede Turkiye ile ilgili
gorusler 15-18inci sayfalar arasinda yer almistir.
Belgeye gore, Turk hikimeti, son bir yilda
Kopenhag Siyasi Kriterleri alaninda yasal reformlari
hizlandirarak blyik bir kararlilik gdstermistir.
Belgede siralanan gabalara karsin, Komisyon'a
gore Turkiye hentiz Kopenhag Siyasi Kriterlerini
tam olarak karsilamamaktadir. Siyasi, medeni,
ekonomik, sosyal ve kilturel haklari garanti altina
alan agik bir cergeve olusturulmamustir.
Reformlarin uygulanisi guglendirilmelidir. Fakat,
insan haklarindan ve temel ézgurliklerden
yararlanma konusunda simdiden net iyilesme
isaretleri vardir.

Ekonomik kriterler alaninda TUrkiye piyasa
ekonomisinin isleyisini 5nemli 6lcide gelistirmistir.
Fakat makroekonomik dengesizlikler devam
etmektedir. Enflasyonu indirme ve reform slreci
strdUrtlmeli; bunun icin mali disiplin, yapisal
reformlar, bankacilik sektérinin ¢zellestirilmesi
ve piyasalarin serbestlestiriimesi devam
ettirilmelidir. Ekonominin blylUme potansiyelinin
artirilmasi igin yabanci dogrudan yatirimlar tesvik
edilmelidir.

Acquis'ye (Topluluk Miktesabati) uyum konusunda
Turkiye birgok alanda iyilesme saglamissa da,
cogu bolimlerde daha isin basinda bulunmaktadir.

En fazla ilerleme AB - Tirkiye
Gumrak Birligi ile ilgili
bélimlerde olmussa da,
buralarda bile Tarkiye
yUkamluluklerini tam olarak
yerine getirmemektedir. Her
alanda yeni yasama
calismalarina ihtiyag vardir.
Turkiye Ulusal Program'in
uygulanisina agirlik
vermelidir. Bircok alanda
uygulama zayif kalmaktadir. |
Acquis'nin fiilen 1
uygulanabilmesi igin idari l
yapi glglendirilmelidir.

2. llerleme Raporu :
Prof. Dr. Nahit Tére

) . ) Cankaya Universitesi
Daha 6nceki raporlar gibi, 2003 raporu da 6zellikle jigr ogretim Uyesi
Ortaklik Anlasmasi gercevesinde Turkiye - AB
iliskilerine deginiyor, Kopenhag Siyasi Kriterleri
ekonomik kriterler ve Turkiye'nin Gyelik
yukumlultklerini Gstlenebilme, yani acquis'yi
kabullenebilme kapasitesi agisindan durum tespiti

ve degerlendirmesi yapiyor.

Rapor, son bir yilda gerceklestirilen reform
paketlerinin ifade, toplanma ve gésteri 6zgurlagu,
kultdrel haklar ve ordu Uzerinde sivil denetimin
arttinlmasi alanlarinda cok énemli siyasi
gelismelerin gdstergesi oldugunu vurguluyor.
TBMM'nin blylk cogunlugu ile onaylanan ve
genis bir halk desteg@i saglayan reformlarin
Turkiye'yi Avrupa deger ve standartlarina
yakinlastirdigina isaret ediliyor.

Reformlarin uygulanmasi alaninda Hikidmetin
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Reform izleme
Komitesi kurmasi ve
iskenceye karsi sifir
tahammul politikasi
aciklamasinin énemi
vurgulanirken,
Gulneydogu'daki
olaganustU hal
uygulamasinin da
(OHAL) kaldirldigi
hatirlatiliyor.
Raporda, olumlu
gelismelerin yaninda,
reformlarin etkisinin
sinirli kaldigr ve
uygulamanin yavas
ve dlzensiz olduguna
dikkat ¢ekiliyor. Bu
baglamda 6zellikle,
Tarkce disinda radyo
televizyon yayinlari ve
cemaat vakiflarinin
mal edinme haklari
yonetmeliklerinin ve
ailelerin gocuklarina isim koymasini diizenleyen
genelgelerin uygulamada getirdigi kisitlamalara
atifta bulunuluyor.

Rapora gore, reform paketleri sonucunda
Kopenhag Siyasi Kriterleri dogrultusundaki
ilerlemeler ve eksiklikler sunlardir :

- Askeri temsilcilerin RTUK ve YOK icinde yer
almasi, savunma butcesinin denetiminde
kisitlamalar;

- fade 6zgurligu alaninda, Turk Ceza Kanunu
hikdmlerinin kullaniminda tutarsizliklar;

- Ikinci derece temyiz mahkemelerinin
kurulmasinda gecikmeler, DGM'ler, icra ve yargi
makamlari arasinda organik bag olusturarak yargi
bagimsizligina zarar veren anayasa hukumleri;

- Yolsuzlukla micadele alaninda kurumsal yapinin
olusturulmasinda gecikmeler ve medya, devlet
teskilatl, insaat ve saglik alanlarinda yolsuzluk
egilimleri;

- Sivil, siyasi haklar ve azinlk haklari alaninda BM
ve Avrupa Konseyi anlasmalarinin imzalanmasinda
eksikler;

- AIHM kararlarinin uygulanmast ile ilgili gecikmeler,
adil yargilama ve savunma hakki ile ilgili hikidmlere
uyumda eksiklikler;

CankayaGlndem

- Aynimcilikla miicadele alaninda Avrupa insan
Haklan Sézlesmesi ve AB miktesebatina
uyumsuzluk;

- iskence alaninda sorusturma, yargilama ve
cezalarin uygulanmasinda eksiklikler, tutuklu
haklari ihlalleri;

- Hapishane kosullarinda eksikler, yargi
hakimlerinin gorevlerinin icrasinda yasanan
zorluklar;

- Siddet icermeyen dusUncelerin ifadesi ile ilgili
yasalarin uygulanmasinda yorum ve uygulama
farklari;

- Yazar, gazeteci ve yayincilara kargi agir cezalar,
yayinlarin yasaklanmasi ve internet igerigi alaninda
kisitlamalar;

- Turkge disinda radyp ve televizyon yayinlarina
karsi kisitlamalar, RTUK uygulamalari;

- Dernek kurma 6zgurligu alaninda irk, koéken din,
bolge veya azinlik statlisiine dayali kisitlamalar,
yabanci derneklerle isbirliginde zorluklar;

- Gostericilere karsi gtvenlik glglerinin asir siddet
kullanmasi;

- Parti kapatma uygulamalarinin sirmesi;

- Gayrimuslim azinliklarin tlzel kisilik, mal edinme,
idare ve din adamlari yetistirmesinde slregelen
sikintilar;

- Alevilerin diyanet isleri ve ulusal egitim sistemi
icinde taninmamasi;

- Kadin erkek esitligi alaninda eksiklikler ve
kadinlara karsi siddet uygulamalarinin yayginligi;

- Cocuklarin egitim ve glvenlik haklarinda
eksiklikler;

- Sendikal haklarda Avrupa Sosyal Sartina
uyumsuzluktan dogan sorunlar;

- Turkce disinda dillerde yayin ve etkinliklerin
kisitlanmasi ve yargilanmasi, bu dillerin 6grenimine
yonelik uygulama yasalarinda eksiklikler, ailelerin
cocuklarinin isim, okul ve dini egitimine yonelik
secimlerini kisitlayan dizenlemeler;

- Azinliklara karsi ayrimci ve kisitlayici uygulamalar;
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- OHAL uygulamasinin ardindan vatandaslarin
yerlerine dénmesinde yasanan sorunlar.

Kopenhag Ekonomik Kriterleri gergevesinde Rapor,
Turkiye ekonomisini serbest piyasa ekonomisinin
islerligi ve AB tek pazarindan gelecek rekabete
dayanabilme glicl agisindan inceliyor. Bu
baglamda raporda yapisal reformlar, enflasyon,
mali denetim, kamu isletmeleri, finans
sektorindeki gelismeler ve eksikler hakkinda su
goruslere yer veriliyor:

- Piyasalarin isleyisini iyilestirerek ve kurumsal
yapisini guclendirerek Turkiye, tam isleyen bir
pazar ekonomisi olma yolunda ilerleme
gOstermistir. Ancak tam isleyen bir pazar
ekonomisi olmanin gerekleri olan makroekonomik
istikrar ve 6ngdrulebilirlik henlz yeterli derecede
gelismemistir;

- Yeni hukimetin destekledigini séylemesine
ragmen, ekonomik program slrecinde yapiimasi
gereken reformlarin hizi kesilmis gérinmektedir;

-Isgtict artis hizinin istihdam artis hizindan fazla
olmasi nedeniyle issizligin artmaya devam etmesi
beklenmektedir;

- Siki maliye ve para politikalar, disuk i¢ talep ve
Turk lirasinin gtiglenmesi sonucunda enflasyonist
baskilar yakin tarihin en distuk degerlerine
ulasmistir. Ancak kamu sektériinde mali hedefleri
yakalamak icin yapilan fiyat artislarinin enflasyon
azalma slrecine etkisi olumsuz olmustur;

- Reel faiz oranlari yeni hiikiimetin baslangigtaki
belirsiz yaklasimi ve yerel sermaye piyasalarinin
zayIfh§i nedeniyle yiksek (%20) seyrine devam
etmistir;

- Devlet borclanma oraninda disus kaydedilmis
olmasina ragmen borg orani halen kamu
sektoérinin ve ekonominin igleyiginin 6ninde
onemli bir engel olusturmaktadir;

- Mali saydamligi artirma konusunda calismalara
2001 ve 2002 yillarinda benimsenen yasalarin
uygulamasina agirlik verilerek devam edilmistir.
Bu baglamda degisik kamu idareleri arasinda
gorev ve sorumluluk dagitimini yapmak amaciyla
hazirlanan Mali Yénetim ve Mali Denetim Yasasi
6nemli bir adim olmustur;

- Piyasa gucglerinin serbest karsilikl etkilesiminde
iyilesme sureci devam etmistir. Baslangicta
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gorulen belirsizlik
dénemini takiben,
yeni hikimet
tarafindan sektor
denetleyici ve
gozetleyici
kurumlarin
bagimsizlig teyit
edilmistir. Devlet
kurumlarindaki
personel sayisinin
azaltilmasi
ondlndeki yasal
engellerin
kalkmasi
sonucunda
fiyatlar piyasa
kosullarina daha
uygun hale
gelmistir;

- Elektrik
sektoérinde
dagitim ve Uretim
alaninda yeni diizenlemeler yapilmistir ve dagitim
ve Uretim lisansi verme yetkisi bagimsiz bir kurum
olan Enerji Piyasalari Dlzenleme Kurulu'na
verilmistir;

- Kamu mali desteginin kaldiriimasi sonucunda
fiyat dengesizlikleri azalmaya basglamisgtir. Tarim
sektériinde uygulanan fiyat destekleme sistemi
dogrudan gelir destegine gevrilmistir. Elektrik
fiyatlar ise bagimsiz bir kurum tarafindan
belirlenmektedir;

- Ozellestirmeyi hizlandirmak amaciyla yeni
girisimlerde bulunulmustur ancak elde

edilen gelir cok sinirl kalmistir. TEKEL, Turk
Telekom gibi kurumlarin 6zellestirmesi igin yeni
girisimler baslatiimistir. Ayrica Milli Piyango,
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi gibi kurumlar
da 6zellestirilecek kurumlar listesine dahil
edilmistir;

- Pazara giris ve ¢ikisin énindeki engeller
azaltilmistir. Fakat KOBI'ler, bankalardan mali
destek saglama ve is kurma sirecinde zaman
alan burokratik islemler gibi dnemli zorluklarla
karsilasmaktadirlar;

- Sirket kayit yontemleri kolaylastiriimistir. Yeni
kabul edilen Yabanci Yatirnm Cerceve Yasasi ile
yabanci yatirmcilarin yeni sirket kurmalari icin
yapmalari gereken islem sayisi Gce indirilmistir;

Sayfa I |
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- Fikri malkiyet
haklarini gézeten
yasalar mevcuttur.
Ancak uygulama
konusunda ciddi
anlamda eksiklikler
gorulmektedir.
Uygulamayi
yarltecek idari
kadronun bilgi
donanimi yetersizdir;

- Ekonomideki
dalgalanmalar ve borg
geri 6demeleri
nedeniyle sermaye
birikimi kisith
olmustur;

- Bankacilik
sektoriinde yeniden yapilanma ve birlesme slreci
devam etmektedir. Devlet bankalarinin
6zellestiriimesi slrecinde henlz bir sonug
alinmamistir;

- YUksek faiz oranlari verimli yatinmlarin yapiimasini
engellemektedir;

- insan sermayesini iyilestirme cabalar devam
etmistir, ancak genel egitim seviyesinin
yUkseltiimesi gerekmektedir;

- Butcedeki kaynak yetersizligi nedeniyle altyapi
yatinmlari azalmaya devam etmistir. Elektrik
aglarinin bakimi yetersizdir. Tren yolu ulagiminda
kullanilan sistem ¢agdisidir ve kapsamli bir sekilde
yenilenmesi gereklidir. Yenileme calismalarinin
kronik bir sekilde ertelenmesi, slrekli zarar eden
Devlet Demiryollar'nin Ulke bitcesine yuk olmaya
devam etmesine neden olmaktadir;

- Bankacilik sektoriinde yasanan krizlere ve
ekonomik durgunluga ragmen sirketlerin yeniden
yapilanma sureci hizlanmistir;

- Uzun vadede tarima bagli ekonomi olmaktan
cikip hizmet Ureten bir ekonomi olma yolunda

ilerlemeye devam edilmistir.

Raporda daha sonra acquis'ye uyum konusu, 29
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acquis bolimu itibariyle tek tek ele alinarak
degerlendirme yapiliyor. Bu kesimin sonunda da
bir genel degerlendirme yer aliyor. Buradaki
ifadelerin Strateji Belgesi'nde yer alanlarla
drtlstugu dikkati ¢cekiyor. Raporun en sonunda
yer alan "sonug" bolimu ise, daha ¢gok 6nceden
yazilanlarin bir 6zeti niteligini tasiyor ve raporda
sikca rastlanan tekrarlarla sislenmis gortnuyor.

3. Kibris Sorunu

Kibris sorunu konusunda bu yil ki Strateji Belgesi
ile llerleme Raporunda da ifadeler yer almustir.
Bunlar genelde simdiye kadar kullanilan ifadelerin
bir tekrari niteligindedir. Bagka bir deyisle, Kibris'ta
¢6zimun herkes icin iyi olacagi, AB'nin birlegsmis
bir Kibris'in Gyeliginden yana oldugu, bu konuda
Birlesmis Milletler cercevesinde ve Annan Plani'na
bagli kalinmasi, Tarkiye'nin bu konularda elinden
gelen cabayi esirgememesi yinelenmektedir. Fakat
bu yil ki Strateji Belgesi'nin 16. sayfasinda yer
alan "...(Kibris sorununda) bir ¢d6zime
varilmamasinin, Turkiye'nin AB hedeflerine
erismesi 6nunde ciddi bir engel olusturabilecegi"
ifadesi ortaligi karistirmis ve bu konunun yeni bir
Kopenhag kriteri halinde Turkiye'nin 6niine konulup
konulmadigi tartismalarina neden olmus
goéranayor. AB yetkililerinin yeni bir siyasi kriterin
degil, sadece bir hatirlatma ve dikkat cekmenin
s6z konusu oldugunu aciklamalarina karsin,
Turkiye'de henliz sularin duruldugunu 6ne siirmek
zordur. Fakat gerek Basbakan'in, gerek Disisleri
Bakani'nin aciklamalari, Ttrkiye'nin AB yolundaki
cabalarinin bu ifadeden sonra tavsamasinin séz
konusu olmadigini ortaya koymustur.

Strateji Belgesinde Kibris konusunda yer alan ve
son anda Yunanistan'in ve Kibris Rum kesiminin
yogun c¢abalari ile metne konuldugu anlasilan bu
hayli gercekgi, fakat o 6lgide de sevimsiz ifade
yaninda, ilerleme Raporunda oldukga "rutin"
ifadeler yer aliyor ve Turk Hikdmetinin, Kibris
sorununa Birlesmis Milletler (BM) gcercevesinde
¢6zUm bulunmasi konusunda destegini gesitli
vesilelerle yineledigi, Turkiye ile KKTC arasinda
gumruk birligi 6ngdren gerceve anlasmanin
onaylanmayacagini ve Avrupa insan Haklari
Mahkemesi'nin (AIHM) Loizidou kararina uyacagini
acikladigi hatirlatiliyor. Tdrk - Yunan iliskilerinde
iyilesmenin strdtgine de isaret ediliyor.
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Uluslararasi Mali Skanda_llar ve
Ceza Hukuku Yoniinden Incelenmesi

Bilindigi Uzere glinimuzde mali skandallar g6z
ile gorulur derecede artis géstermis ve bunun
sonucu olarak da, géruldukleri Glkelerin (Turkiye
dahil) ekonomilerinde ciddi boyutlarda zarar
vermeye baslamistir. Bu konuya iliskin olarak
Ankara Universitesi eski Rektérii ve A.U.SBF
Ogretim Uyesi Sayin Prof. Dr. Necdet SERIN soyle
bir aciklamada bulunmustur: "Uluslararasi mali
skandallarin 6nlenmesi ceza hukuku acisindan
6nemli gortlmektedir ve ulusal ve uluslararasi
planda ceza hukukuna yeni hikimler gelmesi
gerekmektedir." Dunya devi olarak gorulen
Amerika'da da mali skandallar su yiziine gikmaya
baslamistir. Son dénemlerde ¢ok gézde hale gelen
onemli sirketler zamanla birer birer iflas bayragini
cekmislerdir. Bu konuya HUFAM Mudri ve
Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Sayin Prof.
Dr. Mehmet Baha KARAN'In yonelttigi sorular cok
dikkat cekicidir: "Acaba bir sirkette yoneticiler ile
ortaklar arasindaki iliski nasil olmalidir? Nasil
yeniden dizenlenmelidir? Bir sirketin
muhasebesini tutan bir muhasebecinin hem
sirketten maas alip hem de tarafsiz davranmasi
mUmkin mudur? Diger taraftan sirketi denetleyen
denetgilerin bir taraftan sirketten para alip sirketi
iyi bir sekilde denetlemesi mimkin mudar? " Bu
sorulari ile Mehmet Baha KARAN muhasebenin
yaninda etik anlayisinda skandallar ile ilintili
olduguna deginmistir. Ornegin, Amerika'nin kokli
sirketlerinden Enron tamamen sifirdan gelen bir
kurulustur. Ancak, yanlis atamalar ve para kazanma
tutkusu haksiz kazanglar dogurmustur. Aldatilan
ortaklar ve yUksek gosterilen kazanclar gin isigina
cikinca sirket, Amerika'daki butdn guvenilirligini
kaybetmis, Adalet Bakanlidi ve Amerikan Senatosu
Kongresince agilan sorusturmalarin ardindan nihai
sona mahkum olarak iflas etmistir. Benzeri bir
kurulus olan Worldcom sirketinde de bir yolsuzluk
skandali yasaninca ve 17.000 calisan issiz kalinca,
Amerika'daki pazara bakis ve pazarin seffafliginin
degerlendiriimesi yeniden gbzden gecirilmis ve
onemli yansimalar ortaya ¢gikmistir. Tabii ki bu
skandallar sadece Amerika'da yasanmamaktadir.
Ekonomik agidan gelismis ve gelismekte olan
tUm Ulkeler (Turkiye dahil) bu gibi sorunlar ile
karsilasmaktadir.

20. ylzyil baslarindaki sirketlerin ana modeli
genellikle "kurucu yoneticiler" tarafindan idare
edilmekte idi. Kurucu ydnetici terimini biraz daha
acacak olursak; tek bir kisinin sirketi kurmasi,
blyUtmesi ve yonetmesi ifadesi ile karsi karsiya
kalinz. Fakat 20. ylzyil ortalarinda dinamik olan

ekonominin yeni bir
cehre ile ortaya
ciktigini gérmemiz
mUmkundir. Bu
degisim maddi
acidan sirketler icin
daha fazla yatirimi
beraberinde
getirmistir. Artan
yatirimlara
yetisemeyen
sirketler ¢areyi I

halka agimakta |
bulmus ve -
hisselerini halka arz etmeye baslamislardir. Diger

bir deyis ile; gelisen ekonomi esliginde, sirketler

blyUmelerini sermaye piyasalarindan finanse

etmeye baslamis ve bu da yénetimde s6z hakkinin

kurucu buyuk hissedardan profesyonel

yoneticilere gecmesine sebep olmustur. Bu

gelisme sonunda ortaya bir kisim sorunlar ¢gikmistir

ki, bunlardan biri de vekalet sorunudur. Bilkent

Universitesi isletme Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.

Kursat AYDOGAN vekalet sorununu su sekilde

izah etmektedir: "Bir tarafta sirketin sermayesini

koymus, hisse senedine sahip fakat isin

niteliginden pek fazla anlamayan, anlamak da

istemeyen hissedarlar var. Diger taraftaysa sirketi

bizzat yoneten, stratejik ve glnlik kararlari alan

yoneticiler var. Bunlarin ¢ikarlarinin birbirleri ile

ayni olmasini beklemek blyuk bir saflik olur.

Nitekim bdyle bir ¢cikar ¢catismasi durumunda

ortaya c¢ikan duruma biz Vekalet Sorunu adini

veriyoruz. " Bu sorunu ¢6zmek amact ile "finansal

muhasebe" (sirketin seffafligi) sistemi uygulanmis

ve bunu hazirlayan muhasebecinin glvenilirligi

ve verimliligi icin de bir denetci

Ongorulmustdar. Yeni model bu i

sekilde olusturulmustur. Ancak, ne
yazik ki Enron ve Worldcom
orneklerinde aksamalar meydana
gelmis ve yolsuzluklar
O6nlenememistir. Netice de
g6rulmustdr ki finansal muhasebe
sistemi yoneticiler ile hissedarlar
arasindaki ¢cikar catismalarini uzun
vadede ¢ozememektedir.

Uzun vadede c¢ikan sorunlardan bir
tanesi "risk profilleri farkliligi"dir;
yoneticiler sirket adina yatirrm
yaparken daha dikkatli davranirken,

yatinimcilar belirli bir riski tolere edebilmektedirler.
Sayfa 13
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Buna ¢6zim olarak ise sirket yonetim
kurullan, kendilerini gérevden alma
yetkisine sahip bulunan, bir genel kurul
(ortaklari temsilen) olusturmuslardir.
Fakat sistem basarili olamamistir. Bir
diger cikis noktasi olarak sirketler
1960'larda yayginlasan "birlesme" yoluna
gitmiglerdir. Ancak ne var ki; hicbir
bilgileri olmadigi sektorlerden firmalar
ile birlesen sirketler, bu ¢6zim yolununda
fayda saglayamayacagini gérmuslerdir.
Ugiinct analitik yéntem ise ydneticilere
"hisse senedi opsiyonu" vermekten
gecmektedir. Bu yontem ilk bakista en
karli ydntem olarak algilansada, gizli bir sekilde
etik sorunlara son derece agik bulunmaktadir.
Soyle ki; sirket, yoneticisine belirli bir vadede
sirket hisselerinden vermektedir, ki bu yatinmci
ile 6rtistp ayni cikari paylastiklari noktadir. Clnku
hisse degerlerinin atmasi her iki tarafi da memnun
edecektir. Ancak ne var ki bu mali skandala atilan
aclk bir davetiye niteligindedir. Yoneticiye hissenin
degerini arttirmasi icin her tlrlU etik ve non-etik
insiyatifler verilmektedir. Bu konu hakkinda ABD'de
bir takim diizenlemeler yapilmistir; yéneticilerin
denetim raporlarina imza koymalari ve cezai
sorumluluk Gstlenmeleri gincellesmis, obsiyonlar
ile ilgili yeni muhasebe standartlari getirilmistir.
Ne var ki her skandal ve iflas hikayesinin arkasinda
daima muhasebe ve/veya etik hata yatmamaktadir.
Bunlardan daha riskli bir sey varsa o da hizla
ilerleyen teknolojiden ibarettir. Su da yadsinamaz
bir gercektir ki teknolojiye ayak uyduramayan
bircok sirketin de adi mali skandallara karismis
ve sonlarinin iflas olmasina neden olmustur.
Ornegin, Polaroid 1980'li yillarin yildiz
sirketi konumundayken teknolojik
yeniliklere yenik dislyor. Digital
kameralarin ve 20 dakikada baski yapan
fotograf baski makinalarinin ¢gikmasiyla
bir diinya devi daha yeniliyor zamana.

Mali skandallarin sebeplerine ve
dogurduklar sonuglara degindikten
sonra skandallarin Turk Ceza
Hukuku'ndaki d&nemine deginecegiz
simdi. Cankaya Universitesi Hukuk
Fakultesi Ceza Hukuku Profesort Prof.
Dr. Dogan SOYASLAN mali skandallar
hakkindaki goruslerini su sozleri ile ifade
ediyor: "Sirket gelirini fazla gosteriyor, yéneticiler
icerden bilgi ediniyor, hisse senedi aliyor, ertesi
glin sirket hisse senetleri firliyor fakat yatirimciya
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bu bir esitsizlik yaratiyor. Sirket yéneticileri danisikli
anlasmalar yapiyorlar; siz benim sirketten alin,
ben sizin sirketten alayim, hisse senetlerine talep
olsun, yikselsin. Hisse senetleri, daha sonra
dusUyor. BUtin bunlar ne yapiyor? Yalan haber
yaylyor, birileri. "Ulkemizde bu tarz yolsuzluklari
Bati ve Amerikan hukukundan etkilenmis olan
Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemektedir.
Turkiye'de bu kanunun ¢ikmasina 1980 yillarda
ki banker iflaslari neden olmustur. Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun baslica gérevleri arasinda;
tasarrufcuyu korumak, piyasada guveni, istikrari
ve esitligi saglama ilkeleri yer almaktadir. Bu
dogrultuda, sirketler hakkindaki bilgi aktariminda
aracl olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nu
kullanmaktadir.

Yolsuzluklara uygulanan takibatin kriteri ise
"zarar'dir. Kasti olan fiiller kasitsiz olanlara oranla
daha agir cezaya sahiptir. Kanun ayni zamanda
haksiz edinilen bilgi ve bu bilgi araciligi ile edinilen
kazanclara da ceza uygulamaktadir. Ayrica bir
sucun cezalandirimasi igin ¢zel "kasit'in da mevcut
olmasi gerekmektedir. Ozel kasit daha agik bir
izah ile; piyasayi etkilemek amaci ile yapilan bir
kisim hileli hareketlere basvurmak, anlamina
gelmektedir. Sermaye Piyasasi Kanunu, Ceza
Kanunu'na goére 6zel bir konudur, bu sebepten
oturd onceligi s6z konusudur. Ancak harp zamani
ayri bir 6zellik tasimaktadir ve bu dénemlerde
piyasalara yénelik tim hileli hareketler Sermaye
Piyasasi Kanunu'ndan daha agir cezalar
gerektirmektedir. Yatirimci tarafindan Sermaye
Piyasasi faaliyeti sebebi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'na teblig edilen her turlt kiymetli evrakin
rehin edilmesi, gizlenmesi, kayitlarinda degisiklik
yapiimasi Ceza Hukuku agisindan emniyeti
suistimal sugunu olusturur. Bu konuya iliskin
olarak, eger ola ki Turk Ceza Kanunu'nun cezasi
daha yuksek ise, o isleme konulur. Fiilin
tekrarlanmasinda cezai mieyyide gerekmektedir.
Sermaye Piyasasi araclarinin halka arzi esnasinda
yapilan tim gercek disi agiklamalar ve satis
esaslarina yapilan aykiriliklar adir para cezasi
gerektirir. Ayrica bunlara ilave olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Sermaye Piyasas| Aracilar
Kuruluslar Birligi Yonetim Kurulu, mahkemeleri
gereksiz mesgul etmemek igin, gergeklestiriimis
hafif fiillerin cezalarini kendileri verebilmektedirler.
TekerrUr halinde burada da ceza artisi
uygulanmaktadir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
47. Maddesi bugine kadar takribi 500-550 kere
ihlal edilmis bulunmaktadir.
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SORU : iyi yetismemis olmalarindan dolay! higbir
kasiti olmadigi halde bazen eksik rapor verebilen
denetgiler bulunmakta, yanlis rapor verebiliyor.
Amerika'da veya Avrupa Ulkelerinde bu kasitsiz
olan denetgi raporlari, mufettis raporlar hakkinda
ne gibi islemler yapiliyor?

CEVAP : Prof. Dr. Kiirsat AYDOGAN
Denetgilerin raporlan ya kasti olarak hatali olabilir
ya da yetersizdir; yeteri kadar derin inceleme
yapilmamistir. Ondan dolayi kasitli olmayan bir
hata icerebilir. Denetcilerin raporlarini hazirlarken
belli standartlara uymalari gerekmektedir. Bunun
icin oncelikli olarak bilgiye ulasmalari, daha sonra
bu ulastiklari bilgi ile sistematik bir 6rnekleme
yapmalari ve son olarak da, hazirlanan tablolarin
muhasebe standartlarina uyup uymadigini kontrol
etmeleri gerekmektedir. Eger denetci yeteri kadar
inceleme yapamadiysa, onu raporunda belirtmek
durumundadir ki, boyle durumlarda cok buyuk
bir yaptinm uygulanmaz. Denetginin kontrollerinin
yanlis gikmasi durumunda kaybedecegi sadece
musterisi olur. Ancak durumda kasit tespit edilirse
hem musterisini kaybeder, hem cezai sorumlulugu
vardir, hem de piyasa tarafindan cezalandirilir

SORU : Bilindigi Uzere ekonomi dinamik bir
olgudur ve surekli degisimlere ugramaktadir.
Ancak ne var ki hukuk tim dinya genelinde daha
statik olup bu degisimlere ayak uyduramamaktadir.
Halbuki olaylari énleyebilme bakimindan yavas
yavas hukukun da dinamik bir sekle birinmesi
lazim. Hig olmazsa buglnku statikliginden
kurtulmasi gerekir. Turkiye'de bir Sermaye Piyasasi
Kurulu kuruldu. Sermaye Piyasasi Kurulu, acaba
ekonominin ¢zel sektdr yapisi icerisinde olmus
olsaydi; acaba bu dinamik hayata daha kolay
kendini uydurabilir miydi? Buglin Sermaye Piyasasi
Kurulu, ekonominin gereklerinin gerisinde kalmiyor
mu? Sermaye Piyasasi Kurulu'nu 6zellestirmek
tlrinde dlnyada bir yaklasim var mi? Sermaye
Piyasasi'na yardim etmesi amaci ile kurulan yeminli
mali musavirlik miessesesinin Hesap Uzmanlari
Kurulu'na yardimer olmak icin vergi denetimcisi
rolinl Ustlenmesi eksiklik degil midir?

CEVAP : Prof. Dr. Kiirsat AYDOGAN

Bu tdr kurullarnin 6zerkligi cok dnemli. Bunlar kamu
adina faaliyet gosterdigi icin, diizenleyici kurulus
oldugu icin, bizzat yonetmelik gikartma yetkisi
oldugu igin, bir kamu kurulusu niteligindeler ve

bunlarin bagimsizhgi,
Ozerkligi cok dnemli. SPK
1981 yilinda kuruldu ve ilk
éncu kurumdu. Ne var ki
Turkiye'deki siyasi ortamdan
dolayl SPK ancak bu kadar
bagimsiz ve 6zerk olabiliyor.
Ama giderek 6zerklik,
bagimsizlik konusunda
asama kaydetmektedir. Bu
kurulusun ABD'deki muadili
de bir kamu kurulusudur,
fakat tamamen bagimsizdir.
Bagimsiz oluslarinin bir
sebebi de ilerleyen teknolojiye uyum saglamalari
olarak kabul edilebilir. Ginimuz erisim ve iletisim
sistemlerini kullanarak SPK da istedigi bilgilere
daha gabuk ulasabilir, tehtid unsuru olusturan
olaylari daha yakindan takip edebilir. Ancak bu
tehtid unsuru olusturan suglarin ortadan
kaldirlmasinda klasik hukukculardan ziyade, bu
konu Uzerine ihtisas yapmis hukukculara
gereksinim duyulmaktadir. Dolayisiyla ihtisas
Mahkemelerine sermaye piyasasi suglari
konusunda buyUk ihtiyag var.

Prof. Dr. Kirgat Aydogan
Bilkent Universitesi

Sirketler mali tablolari baslica iki grup igin
hazirlarlar. Bir, devlet icin hazirlarlar ki bu vergiye
temel teskil edecek geliri tespit etmek igindir. Bir
de piyasalar igin hazirlarlar; yatinmecilar, hissedarlar,
borg verenler ve de potansiyel yatinmcilar icin.
Bagimsiz denetimin roll, bu tablolarin sirketin
gercek ekonomik durumunu yansitmasi ve
piyasaya dogru bilgi vermesini denetlemesi
seklinde algilanmali. Batida birgok devlet sermaye
piyasasinin gelismis oldugu ulkelerde; vergi igin
ayri bir defter tutar, piyasalar icin ayri bir defter
tutar. Piyasalar igin tuttugu defter, sirketin gergek
ekonomik karlihgini ve durumunu goéstermeyi
amaclar ve denetci onu denetlemelidir. Vergi
denetimi ayri birseydir. O, vergi denetleme
elemanlari tarafindan yaplilir zaten. Bizde piyasa
henlz gelismis olmadigi icin, herkes kendini
vergiye teksif etmis durumda; ve yeminli mali
mdusavirlere olan talep de, hep vergi igin
danismanlik biciminde kullaniliyor; ve amacindan
aslinda sapmis oluyor. Ama zaman icinde
piyasanin gelismesiyle, o tlr denetim yapacak
sirketlerin de (zaten su anda da var) daha agirlik

kazanacagini umuyoruz. Sayfa I5



Sayfa 16

KONFERANS

CankayaGlndem

Yiiksek Ogretimde Kalite

Bu konuyu Ug¢ bélum halinde sunmaya
calisacagim. Birinci bélimde kisaca
bir tarihceden bahsedecegim. Daha
sonra bir takim tanimlar nelerdir?
Akademik degerlendirme nasil yapilir?
Ugtinct bolimde ise Tarkiye'de
Universitelerimizde i¢ denetim
mekanizmalarimizi harekete gecirmek
icin neler yapilmasi gerekir? Bu
konudaki kisisel fikirlerimi 6zetlemeye
calisacagim.

Tarihgeye baktigimiz zaman akademik
degerlendirme ilk 6nce ABD'de
baglamis-dkiasiDiinya Savasi sona
erdikten sonra AmerikaR-&8kerleri tlkelerine
donlince, bu askerlerin sivil hayata adaptasyonu
icin, zamanin Amerikan Baskani Rooswelt, bir
kanun cikartiyor ve bu kanunla bir takim ayricaliklar
taniyor geri donen askerlere. Bu ayricaliklardan
bir tanesi de gerek bu askerlere, gerekse
yakinlarina, karsiliksiz olarak yiksek 6gretim bursu
vermek. Bu bursu alan 6grenciler, yani askerler
ylksek 6grenimlerine devam ediyor. Fakat sunu
da belirtmek gerekir ki ABD'de ylksek 6gretim
Gzerinde Federal Hikidmetin hig bir yetkisi yok,
bu tamamen eyaletlere birakilmig ve eyaletlerin
kendi ic dizenlemeleri var. Bazi eyaletlerde elli
dolar vererek bir lisans alip kendi basiniza
Universite kurabilir, lisans, ylksek lisans ve doktora
derecesi verebilirsiniz, kimsede buna bir sey
demez. Federal Hikimet bu uygulamadan sonra
yaptigi degerlendirmede burs verdigi askerlerin
bir kisminin son derece kalitesiz Universitelere
gittigini tespit ediyor. Bunun Gzerine 1950 yillarin
baslarinda bir Akreditasyon Kurumu kurma ve
ancak bu Akreditasyon Kurumuna akredite olan
Universitelere gidecek olan kisilere karsiliksiz burs
vermeye karari aliyor. Bunun Gzerine ABD'de
1950 yillarin baglarinda bolgesel akreditasyon
kuruluslar kurulmaya baslamistir. ABD'de su anda
temel olarak alti tane bolgesel akreditasyon
kurulusu var. Bunlar tniversite dizeyinde
akreditasyon yapiyor. ABD'de ayni zamanda
akreditasyon yapan kuruluslari akredite eden
kuruluslar bulunmakta.

Avrupa'ya baktigimiz zaman ise, akademik
degerlendirme ile ilgili calismalarin ancak 1980'li
yillarin ikinci yarnisindan itibaren basladigini
goruyoruz. 1986'da baslayan Fransa'yl, 1988'de
Hollanda izliyor. Daha sonra ingiltere, Danimarka
geliyor ve bu iki Ulkeyi Baltik Glkeleri izliyor.

Bugtn Avrupa Birligi, bir Avrupa Birlesik

Devletleri'ni kurmayi planliyor ama isi oldukca zor.
AB, ABD gibi degil. Cunk, bu lkelerin kaltirleri
farkli, dilleri farkli, egitim sistemleri farkli. Bir takim

alanlarda benzerlikleri olsa da ¢ok farkli olduklari
alanlar da var ve bu farkhliklari yenmek igin
ogrencilerin hareketliligini tesvik ediyorlar.
Ogrencilerin yiiksek édrenim sirasinda en az bir
doénemlerini kendi Glkelerinin disinda gecirmesini
istiyorlar. Bu durumda da diplomalarin ve alinan
derslerin taninmasi gibi sorunlar ortaya cikiyor.
Bu durum kendiliginden bir akademik
degerlendirmenin géz énline alinmasinin
gerektigini sdyltyor. Clinkl, ancak belirli diizeydeki
Universitelere gidilirse, bu dersler veya diplomalar
taninabiliyor. Bu arada Avrupa Ulkeleri arasinda
1999 yilinda Bolonya Deklerasyonu imzalandi. Biz
de bu deklerasyonu gectigimiz sene imzaladik.
Artik bizim de Avrupa Yiiksek Ogretim Alani
olusturulmasina katkida bulunmamiz gerekiyor.

Kaliteyle ilgili olarak; kalite kontrol, kalite
glUvencesi, kalite degerlendirilmesi terimlerini sik
sik duyuyoruz. Bunlar aslinda birbirinden bagimsiz
seyler degil. Kalite glivencesi dedigimiz zaman
Uc sey aklimiza geliyor. Bunlardan birincisi, rapor
vererek sorumlu oldugumuz kisileri
bilgilendirmemiz gerekiyor. ikincisi, ic denetim
mekanizmalarinin galisir oldugunun glvencesini
vermeniz gerekiyor. Uclinciist ise, var olan amac
ve hedeflerinizle, elde ettiginiz sonuglar ne kadar
uyusuyor? Bunun UgU kalite glivencesini
olusturuyor.

Kalite degerlendirmesi dedigimiz zaman, biraz
6nce belirttigimiz amag ve hedeflerle, sonuclarin
ne kadar uyumlu oldugunun yanisira, bir de
girdilerin yeterliligi ve strecin ne kadar verimli
calistigr énemli.

Kalite kontrol dedigimiz zaman ise, son belirttigim
iki hususun yaninda, bir lider dnculigtnde gerekli
degisiklikleri yapma anlasihyor.

Oncelikle kalitenin tanimini yapmak lazim. Ciink,
benim kalite anlayisimla bagkasinin kalite anlayisi
arasinda cok buyuk farkliliklar bulunabilir.

Kalite, amaca uygunluk olarak tanimlaniyor. Yani,
var olan amaciniza elde ettiginiz sonug ne kadar
yakin? Soyle bir yaklasim s6z konusu: Oldugunuzu
iddia ettiginiz vasiflara gergekten sahip misiniz
ya da degilmisiniz?

Bir de akreditasyon var. Akreditasyon, akademik
degerlendirmeden farkli olarak daha énceden
belirlenmis bir takim kriterlere uygunlugu
gOsteriyor. Bir takim standartlar 6nceden
belirleniyor. Amerikan sistemi 6zellikle
akreditasyona bagli. Yani, belirlenen ¢itanin
Gzerinde misiniz, altinda misiniz? Buna gore
akredite olup ya da olmadiginiz belirleniyor.
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Akademik degerlendirme ya da akreditasyon nicin
yapiliyor? Bunun iki dnemli amaci var. Birincisi,
tim dinyada yuksek 6gretime ayrilmis olan
kaynaklar giderek azaliyor. Onun igin bu kaynaklarin
rasyonel olarak kullanilmasi gerekiyor. ikincisi ise,
egitim-6gretim ve arastirmanin kalitesini arttirmak.

Ulkelerin sosyo-ekonomik durumuna, kiiltirine
bagli olarak akademik degerlendirme farkhliklar
gosterebiliyor. Onun igin akademik degerlendime
mutlaka su ya da bu sekilde yaplilir diye bir seyleri
ileri sirmek imkansiz. Ama bir takim
siniflandirmalar yapabiliriz.

Bir tanesi dizey. Akademik degerlendirme veya
akreditasyon Universite gcapinda veya bélum,
program dizeyinde yapilabilir. BoIim ve program
dlzeyinde yapilan bir akademik degerlendirme
veya akreditasyonda ders programlari daha agirlik
kazanir. Universite diizeyinde yapilan akreditasyon
calismalan veya akademik degerlendirmelerde
ders programlari yine géz éniine aliniyor ama bu
arada stratejik planlama, kaynaklarin nasil
kullanildigr gibi hususlarda isin igine giriyor.

Yénteme geldigimiz zaman yine iki kisima ayirmak
mUumkun. Bir tanesi, performans gostergeleri
kullanilarak yapilan akademik degerlendirme.
Burada belirlenen bir takim kriterlere bir takim
agirliklar veriliyor, sonra da masa basinda gelen
bilgileri carparak, bdlerek, toplayarak bir sonug,
rating siralamasi yapiliyor. Digeri ise, 6nce kurum
veya program olarak hangi dizeyde ise bir 6z
degerlendirme raporu yaziliyor ve bu ilgili kurulusa
gonderiliyor. igili kurulus uzmanlari ilgili balima,
programi veya Universiteyi ziyaret ederek
ogrenciler, 6gretim Uyeleri, is verenler, mezunlar
ve benzerleri ile gérismeler yapiyor ve sonunda
bir degerlendirme sonucu ortaya ¢ikiyor.

Performans gostergelerine dayal yapilan
degerlendirmenin en tipik 6rnegi ABD'de U.S.
News and World Report tarafindan her yil yapilan
Universite degerlendirmesidir. Bu degerlendirme,
ABD'deki hukuk alanindaki ilk on Universite,
muhendislik alaninda ilk on Universite seklinde
yapilir. Bunlar tamamen masa basinda yapilan
degerlendirmelerdir. Ortaya ¢ikan rating siralamasi
pek objektif degil.

Esas akademik degerlendirmenin ya da
akreditasyonun iki ydntemle yapilmasi gerekir.
Once Uiniversite bir 6zdegerlendirme raporu
yazmali, kurumlara géndermeli, kurumdan gelecek
uzmanlar, degisik kisilerle gértstikten sonra bir
rapor sunmali.

1997 yilinda YOK'te gérevliyken bir pilot calisma
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yaptik. Pilot olarak
sekiz Universitede
onbir bolim
belirledik ve ingiliz
sistemiyle bir
akademik
degerlendirme
yaptik.
Degerlendirme
sonunda, 6ncelikle
Universitelerimizde
bir ic denetim
mekanizmasinin olusmasi gerektigini gordik. ig
denetim mekanizmasi olusmamissa, disardan bir
kurumun yapacagi degerlendirme bir anlam ifade
etmiyor.

Bazi noktalarda dikkatli olmamiz gerekiyor.
Birincisi, seffaf ve samimi davraniimali, atilacak
adimlar somut olarak belirtilmeli. ikincisi, her
Universitenin bir amac ve hedefi olmali. Her
Universite ayni degdildir. Bu amag ve hedefleri bir
defa belirlemeli, belirledikten sonra da rektorlik,
fakilte ve bélimler bu amag ve hedefe
ulagabilmek igin tek vucut halinde ¢alismalidir.
Bu amacg ve hedefer zaman igerisinde elbette
degisiklik gosterebilir. Bir de hedef-amac, misyon-
vizyon gibi tanimlar gayet glzel, havali kelimelerle
ifade ediliyor. Bes-alti satirlik bir cimleyle yapilacak
seyler siralaniyor. Fakat hedef ve amaglarin
gerceklesip gerceklesmediginin nasil kontrol
edilecegi belli degil. Bunun da somut olarak
aciklanmasi gerekiyor. Ugiincisii, mezun olduklari
veya okuduklari Gniversitelerle gurur duyan
ogrenciler yetistirmemiz lazim.

Bir de dogal olarak vergi mukellefinin parasi
kavrami var. Yani, vatandasin 6demis oldugu
vergilerle yiksek 6gretimin finansmani
destekleniyor. Bunun bilincinde olarak, yapilan
islerden mutlaka ve mutlaka kamu oyunun
bilgilendiriimesi gerekiyor ve bu konuda da
malesef basarisiziz. Yuksek 6gretimle ilgili tim
kurumlar bu konuda ¢ok basarili sayilmazlar. Bu
ic denetimin olusturulmasiyla ilgili olarak yapilmasi
gerekenleri ben alti hususta topladim:

1- istatistiksel veriler yani nitelik ve nicelik
gOstergeleri.

2- Ders programlarinin ddzenlenmesi.

3- Egitim-6gretim ve 6Jrenci basarisi.

4- Sunulan imkanlar ve rehberlik hizmetleri.
5- Ogrenme kaynaklari.

6- Kalite glivencesi ve kalitenin ylkseltilmesi.

Istatistiksel verilerle oynamak gok kolay, onun
icin yaniltici olabilir. Ama elde de bir takim
istatistiksel veriler olmadan da hig bir sekilde
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karar verilemez. Onun igin 6nlnizde
6nce rakamlarin olmasi gerekli.
Ogrenci sayilari 6nemli bir kriter.
Programdan mezun olma slresi 6nemli
kriterlerden bir tanesi. Ogrenciler dért
yillik bir programi acaba kag yilda
bitiriyorlar? ilisik kesilme yiizdesi de
diger 6nemli bir gdsterge.

Bu arada bir yalnis yapiliyor Turkiye'de.
Deniyor ki, her sene bir buguk milyon
ogrenci Universite sinavina giriyor,
bunlarin ikiylz elli bini bir programa
yerlesiyor ve digerlerinin tamami ortada
kaliyor. Béyle bir sey yok, bu dogru
degil. Cunkud, Gniversite sinavina giren
ogrencilerin yaklasik Ggte biri halen bir
ylksek 6gretim programinda okuyan,
ancak boélimuinden veya Universitesinden
memnun olmayan kisilerdir. Bu kisiler bir kere
daha sanslarini deniyor. Eger bir bélimden surekli
olarak 6grenciler memnun olmayip da ayriliyorsa,
0 bélimin de kendi kendine bu isi sorgulamasi
gerekiyor.

Son konu ise, mezunlarin istihdam durumu. 21.
yUzyilda mezunlarin ortalama olarak dort defa is
degistirecekleri sdyleniyor. Yani bir kisi émru
boyunca kendi ihtisas sahibi oldugu konuyla ilgili
olarak galismayacak, bu normal bir sey. Ama bir
programdan mezun olanlarin buylk bir cogunlugu,
o programla ilgili olmayan islerde calisiyorsa; o
programin da bir mtuddet sonra kendi kendini biz
bu adamlari nigin yetistiriyoruz diye sorgulamasi
gerekiyor.

Ders programlarinin diizenlenmesi ¢ok hassas
bir konu. Ders programlarinin dizenlenmesi
dediginiz zaman bitin bélim ayaktadir. Bolim
baskani ortaligi yatistirmak igin "bu dersler
kimsenin mali degildir, bolumundur' dese de her
6gretim Uyesinin aklinda belirlemis oldugu bir
ders vardir ve o derse dokunulmasin ister.
Sonunda hig bir sey yapilamaz. EGer
Universitelerimiz ve bélimlerimiz ders
programlarini gézden gecireceklerse, bunu kendi
baslarina yapmasinlar. Bunu kendi bildikleri,
gUvendikleri baska bir Gniversitenin 6gretim
Uyelerini getirerek onlara yaptirsinlar. Yapilan ise
de sonradan dokunmasinlar.

Bolumlerin ders programlarina baktigimiz zaman
gok sismis oldugunu gériyoruz. Bunlarin asagiya
dogru cekilmesinde yarar var. Derslerin iceriklerine
baktiginiz zaman bulyutk értismeler s6z konusu,
yani ayni seyler 6bur derste bir daha terkrarlaniyor.
Bir dersin ait oldugu bélim tarafindan verilmesi
¢ok 6nemli bir husus. Tum egitimciler zaten bu
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konu Gzerinde agirlikla duruyorlar. Zorunlu segmeli
derslere baktiginiz zaman, se¢gmeli derslerin
sayisinin bir cok bélimde son derece az oldugunu
goruyorsunuz. Bunlarin bir dengede olmasinin
bUyUk yarari var.

Ders igerikleri konusunda da seffaf olmaliyiz.
Universitelerin ders icerikleri internette detayli
olarak goérilebilmelidir. Bu bizim bazi
Universitelerimizde var, fakat bir gogunda yok.
Ders igeriklerinin mutlaka ve mutlaka internette
yayinlanmasini TUrkiye igin sart gériyorum. Herkes
de birbirinin deneyiminden faydalanmall.

Dersin kitabl meselesi son derece énemli. Bir
dersin bir kitabi olur. Bu da internette yayinlanmal,
hangi kitabin takip edildigi gérilmeli.

Ev ddevleri ve sinavlar da internette yayinlanmali,
herkes de goérmeli. Bir 6gretim Uyesinin dersinde,
sinavinda ne sordugunu 6grenebilmeliyiz. Bu
ABD'deki bir cok tniversitenin web sitesinde
yapiliyor. Benzer derslerde hangi sorulari
sormuslar, hepsi goriltyor. Hatta cevaplarini bile
yayinliyorlar.

Danisma ve ofis saatleri de 6nemli. Bunun
dénemin basinda yayinlanmasinda ve 6gretim
Uyelerinin de ofis saatlerinde yerlerinde olmasinda
blyUk yarar var. Bizde 6drenciler 6gretim Uyelerinin
ofislerine sinavdan bir giin 6nce gelir, ofis saati
oldugunu bilmelerine ragmen. Cunkd Turkiye'de
6grencilerle 6gretim Uyeleri arasindaki iligki
malesef genellikle ders saatleriyle sinirli.

Son olarak da 6grenci kazanimlari. Yani biz bu
dersi verdigimiz zaman, bu dersi alan bir
6grencinin neleri yapmasini bekliyoruz? Bunun
da acik ve somut olarak yazilmasi lazim. Benim
bu dersimi alan 6grenci, su konularda, su tip
problemleri gbzecektir diye yazmamizda yarar var.

Ogrenci basarisini etkileyen nedenler cok dnemli
bir konu ve kapsamli bir calismayi da gerektiriyor.
Birincisi, belirli bir egitim-6gretim yilinda, belli bir
programa baslayan 6grencilerden acaba kag kisisi
mezun olmus, kag kisisi halen okuyor, kac kisinin
basarisizlik nedeniyle ilisigi kesilmis, bunlarin
belirlenmesi lazim. ikincisi, dort yillik
programlardan mezun olanlar, acaba dért yilda
mi bitirmisler, yoksa ne kadar zamanda bitirmisler?
Dort yildan uzun zamanda tamamlamigsa, acaba
neden dolayi uzatmis, basarisiz olanlar neden
basarisiz olmustur? Bunlarin mutlaka ortaya
¢ikmasi lazim.

Bir Gniversitemizin bir bélimune her yil ylz
ogrenci yerlesiyor. Bu boélimden her yil mezun
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olan 6grenci sayisi ise U¢. Burada bir yalnislik var.
Her yil yz kisi alip da Ug kisi mezun ediyorsaniz,
ya da yuz kisi alip da yUz kisi mezun ediyorsaniz
bir yalnislik var demektir. Bunun bir dengesinin
olmasi lazim.

Bir 6grencinin bir dénem fazla okumasinin Glke
ekonomisine, kendi ailesinin ekonomisine, her
tarafa bir maliyeti var. Biz 6gretim Uyeleri olarak
bu maliyeti hi¢ bir zaman g6z dnline almiyoruz.
Bizim begenmedigimiz dgrenciler, Kimya
Mihendisligi Bolumuanden ABD'ye yiksek lisans
ve doktora yapmaya gittiler ve harikalar yarattilar.
Orada 6gretim Uyesi olarak kaldilar. Bir derste F
verdigim 6grenci sonradan ABD'de doktora yapti
ve Kanada'da 6gretim Gyesi oldu. Biz genelliklede
notlari da kit veriyoruz. ABD ortalamalari ile Turkiye
ortalamalarina baktiginiz zaman, zaten bu agikca
goralayor.

Diger bir husus ise, bélimuin mezun ettigi
6grencilerde ne aradigi, hangi niteliklere sahip
olmasi gerektigi belirlenmeli ve bunlar da
olcimlenmeli.

Ogrencilerin bu isten ne kadar memnun olup
olmadigi s6z konusu. Bunun icin de anket
calismasi yapilmasi gerekiyor. Birincisi, her ddnem
verilen derslerin sonunda anket ¢alismasi
yapilmali. Toplu degerlendirme yapilmali. Yani
6grenci mezun olmus, artik diplomasini almaya
hak kazanmis. Bu durumda hig bir gikar catismasi
olmadigi igin 6grenci daha objektif degerlendirme
yapabilir. Bu nedenle mezun olan égrencilere
bdyle bir anketin verilmesinde yarar var. Bu anket
calismasinin ylksek lisansini veya doktorasini
bitirmis 6grencilere de yapilmasi gerekiyor.

Mezunlarimiza periyodik olarak, mezuniyetlerinden
bes yil sonra, on yil sonra, on bes yil sonra anket
calismasi yapilmasi ve onlarin géruslerinin alinmasi
onemli. Acaba Universite egitiminde edindikleri
bilgi dizeyi, deneyimleri kendilerine is hayatinda
ne sekilde yararli oldu? Hangi noktalarda kendilerini
eksik hissettiler? Bunlarin belirlenmesi de 6nemli.
Bir de is verenlere sormamiz lazim. is verenler
bizim mezunlarimizdan ne kadar yararlaniyorlar?
Memnunlar mi, degiller mi? Hangi noktalarda
eksik goruyorlar?

ABD'de anket calismalari Gzerine ¢ok calisma var.
Bu anket calismalari sonucunda sunlar ortaya
cikmis:

Birincisi, 6grenciler 6gretim Uyesinin ders
vermedeki etkinligini, kisisel 6zelliklerinden ayirip
tarafsiz olarak degerlendirebiliyorlar. Yani bir
6gretim Uyesi ¢ok babacan olsa da hig bir sey
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anlatmiyorsa, bu 6gretim
Gyesi ylksek not alamiyor
ya da bir 6gretim Gyesi
cok yakisikli veya bir
bayan 6gretim Uyesi ¢cok
glzel olsa da bunlar
ylksek not alamiyorlar.
Ogrenci, 6gretim lyesi
nasil ders veriyor, ona
bakiyor. Bunun istisnasi
olabilir ama istisnalar
kaideyi bozmaz.

Ikincisi, 6gretim Uyesi bilingli olarak ders verme
bicimini degistirmedikge, alinan sonuglar yildan
yila degisiklik gdstermiyor. Butin bu anketlerin
yapllmasinin nedeni; 6grencilerin 6gretim Gyelerini
degerlendirmesini saglayarak, bu bilgiler isiginda
o6gretim UGyelerinin eksik, yetersiz taraflarini
degistirmelerini saglamaktir. Ogretim tiyesi bunu
yapmadigi, ayni kaldigi middetce, yildan yila
degismekle birlikte siniftan ¢ asadi bes yukari
ayni notu aliyor.

Uglincst, burada iyi niyet sart. Bu anketleri de
o6gretim Uyesine kars! bir tehdit unsuru olarak,
Demokles'in kilici gibi srekli olarak kullanacak
olursaniz da iyi sonug vermiyor. Degerlendirme
yaparken belli bir stireyi géz 6nline almak lazim.
Bu 6gretim Uyesinin Ug¢-dort-bes donem Ust Ustte
yapmis oldugu performansa bakmak lazim. Ayrica,
bu isin sonunda bir de degisiklik yapilmasi
gerekiyor. Yani yapilan bu anketlerden elde edilen
sonuglara gore yaptinm ve uygulama cok énemli
hale geliyor.

Ogrencilere Sunmus Olunan imkanlar, Rehberlik
Hizmetleri, Danismanlik, Burs, Yurt vs...

Bu konularla ilgili olarak neyi iyi, neyi kotu
yaptigimizi nasil anlayacagdiz? Yine anket calismasi
yapmak gerekiyor. Ozellikle gok buyuk
Universitelerde herkese genel anket yapmasi
oldukga zor ve maliyetli. Belki de ayni bu se¢im
anketleri gibi belirli 6grencilere bunu yapip da
fikir edinmekte yarar var.
Ogrenme kaynaklarina
geldigimiz zaman;
katUphane, bilgisayar,
sinif ve laboratuvarlar s¢z
konusu. Biz genellikle
kagit Gzerinden
degerlendirme yapmayi
cok seviyoruz. Ornegin,
deniyor ki "bizim su kadar
bilgisayarimiz var." Sizin
o kadar bilgisayariniz var
da, acaba bu kadar
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bilgisayarin ne kadari ve
ne kadar sure ile
6grencinin hizmetinde?
Kalitenin glvencesi ve
kalitenin ylkseltilmesi
konusunda, seffaflik son
derece 6nemli.
Universitelerimiz,
Universite, fakllte ve
bélim gapinda kalitenin
yUkseltiimesi igin ne gibi
calismalar yapmislar,
bunlarin hangilerinde basarili, hangilerinde
basarisiz olmuslar, bunlari mutlaka internette
yayinlamalari lazim ki diger Universiteler, fakulteler
ve boélumler de bu deneyimlerden yararlansinlar.
Onlarin deneyimlerinden yararlansinlar ki ayni
hatalarn yapmasinlar.

Akademik ylikseltme kriterleri nelerdir? Bunlarin
da internette yayinlanmasinda buytk yarar var.
Bazi Universitelerin yikseltme kriterlerine
bakiyorsunuz, tam bes sayfa. Onu yaparsa 0,5
puan, bunu yaparsa 0,75 puan, bunu yaparsa
bilmem kac puan. Ondan sonra su kadar puan
toplarsa, yardimci dogent, dogent, profesor oluyor.
Bu bana kalirsa isi biraz sulandirmak oluyor. Bir
defa, olmazsa olmaz kriterlerin olmasi lazim ve
bunlarin da gok az olmasi lazim. Yani bir 6gretim
Gyesi, o olmazsa olmaz kriterleri saglayacak.
Ondan sonra kriterleri kag sayfa yaparsaniz yapin.

Gerek mali kaynaklarin, gerek insan kaynaklarinin
dagritiminda uygulanan yéntemler nelerdir?
Bunlarin gbézden gegirilmesinde yarar var. Bir de
basarili 6gretim Uyelerine ne gibi tesvikler veriliyor?
Bunun da agikca ortaya konulmasi gerekiyor.

Basaril 6gretim Uyelerine tegvikten
kacinmamamiz, korkmamamiz lazim. Clnkd,
basarili 6gretim tyelerine destek verdiginiz zaman
bazi 6gretim Uyelerinin de basarisizliklarl ortaya
cikiyor. Bundan rektérlerin korkmamasi lazim.
inandiklari kriterler neyse, ortaya konmali ve o
kriterler cercevesinde basarili 6gretim Uyelerine
mutlaka ve mutlaka bir ayricalik yaratiimali. Biz
de herkes esit. Dinyanin neresinde herkes esit?

Etkin mekan kullanimi da Universitelerimizin
go6zden gegirmesi gereken diger bir husustur.
Siniflarin kullaniminin merkezi olarak yapilip
yapiimadigi cok énemli. Ornegin, Biyoloji
Bolimunin siniflart bos, Matematik BolimUnin
siniflar dolu. Fakat Matematik Bolimu Biyoloji
Boluminin siniflarini kesinlikle kullanamiyor.
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Bdyle bir sey olmaz.

Bir de engelliler igin alinan énemler gok 6nemli.
Mutlaka engelliler icin de duzenlemeye cok 6nem
vermeliyiz.

Su ana kadar anlattiklarimin tima agirlikli olarak
hep lisans programlariyla ilgili. Bir de lisans Ustl
calismalariyla ilgili bir takim iglerin yapilmasi
gerekiyor. Her Universitenin her bélimuinde
doktora programi acilacak diye bir kaide yoktur.
Bu zaten kaynaklarin da israfidir. Ama Turkiye'ye
baktiginiz zaman herkes esit oldugu icin, her
Universitenin her béliminde doktora programi
acilmasi igin strekli bagvurular yapilr. Elbette bir
doktora programi agilmasi icin, o programda
kaliteli 6gretim Uyeleri olacak, alt yapi olarak iyi
olacak, su olacak bu olacak. Fakat bir de talep
olmasi lazim. Talep yoksa, doktora programi
agllmasi kagit tzerinde kalan bir sey. Siz bir kisi
icin doktora programi ylrttlyorsaniz bu
kaynaklarin israfidir.

Turkiye'de yalnis bir uygulama daha var. O da
kendi mezununu kendin yetistir uygulamasi.
Zaman igerisinde Universitelerimizde,
bélimlerimizde 3-5 kisi ylksek lisans programina
baslayip mezun oluyor. Ondan sonra bunlara bir
doktora programi agalim, doktora verelim, 6gretim
Uyesi olarak kendimize alalim deniyor. Bunlari da
mezun ediyorsunuz. Ondan sonra boliman
icerisinde anne, baba, dede, torun, ¢oluk, cocuk
hep birlikte mutlu bir aile hayati sirmeye
basliyorsunuz ama bolim hic bir sekilde
ilerlemiyor. Bu deneyimle sabit.

Universitelerimizin kendi iglerinde doktora
programi acarken son derece dikkatli davranmalari
gerekiyor. Burada da en blylk sorumluluk
oncelikle enstiti madurlerinin, sonra da senato
dyelerinin. Hatir gondl isi igin doktora programi
acilmamali. Belli kriterler olmali ve ancak o kriterler
yerine getirildigi zaman doktora programi agiimali.

Anlatmis oldugum bu ikinci kisim, kalite
cemberlerinden bir tanesi. Bunlar yaptik diye biz
kaliteli egitim yaptik anlami gikmasin kesinlikle.
Bunlar, sadece kalite kiltirini hic olmazsa
Universitelerimize benimsetebilmek igin, bu iste
kimin samimi olup olmadigini belirlemek icin
yapiimasi gereken seyler. Clnkd bu anlatigim
seylerin yapiimasi igin YOK'in veya baska bir
kurumun zorlamasi gerekmiyor. Eder biz
samimiysek, bunu kendi basimiza yapariz ve ¢ok
glzel de degerlendiririz.
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Ataturk’un Kazandirdig:
Temel Degerlerimizden “Bagimsizlik”

Mustafa Kemal Ataturk'in aramizdan ayrilisinin
65. yilinda, Turk toplumunun Onu nigin bu kadar
benimsedigi GUzerinde durmanin ve Onun bize
kazandirdiklarini bir kere daha hatirlamanin yararli
olacagi duslincesindeyim. Aslinda konu ¢ok genis
bir alani kapsamakta ise de, biz burada sadece
konunun belli basli ana hatlarini aktarmakla
yetinecegiz. Unutmamaliyiz ki, Mustafa Kemal
Atatlrk'Un bize kazandirdiklarinin her biri igin ayri
ayri kitaplar yazilmis ve hala da yazilmaktadir.

Cumbhuriyetin kurulusundan bugtine 80 yil,
Atatlrk'n aramizdan ayrilisindan bugtne 65 yil
gecmis olmasina ragmen Turk insaninin ve Turk
toplumunun Ataturk sevgisi ve Onun fikirlerine
olan sempatisi azalmamis, aksine giderek artmistir.
Toplumumuzdaki bolict unsurlari ve marjinal
sayilabilecek siyasi asiriliklari bir yana birakirsak,
bu toplumun ¢ok blyik oranda Atatlrk'in ve
Onun biraktigi eserin, yani Tlrkiye Cumhuriyeti'nin,
samimi savunucusu olduklari ve hangi siyasi
goruse sahip olursa olsunlar, Atatirk'in bize
kazandirdigi temel degerlere sahip ciktiklari
gorulmektedir.

Bu benimsemenin sebepleri Uizerinde biraz
durmakta yarar vardir. Hemen sunu belirtebiliriz
ki, bu kadar yil sonra Atatirk'iin bu kadar
benimsenmesinin sebeplerinden biri, Atatlrk'n
karizmatik kisiligidir. Atatlrk karizmatik bir liderdir.
Karizmatik liderler secgkin kimselerdir. Genellikle
de kahramandirlar. Bu tur liderler mensubu
bulunduklari toplumun tarihine, siyasetine, askeri
ve sosyal olaylarina damgasini vuran ve bu olaylari
yonlendiren kimselerdir. Toplumda gerceklestirilen
inkilap, reform veya devrimler énce bu liderlerin
disuncelerinde dogmus, sekillenmis, gelismis
ve yine bu liderler eliyle hayata gecirilmistir.
Mustafa Kemal Ataturk, bu tir karizmatik
liderlerdendir. Onun bu karizmasi etrafini etkilemis
ve bu etki de hem kendisinin, hem de fikirlerinin
benimsenmesini saglamistir.

Atatlrk'n toplumumuzca benimsenmesinin bir
baska sebebi de Onun kurtarici 6zelligidir.
Gergekten de bizler ilkdgrenimimizden itibaren
Atatdrk'in kurtariciligini iyi veya koéta 6greniyoruz.
Bize bagimsizligimizi kazandiran, buglinkt
topraklarimiz Gzerinde bagimsiz bir devlet olarak
yasamamizi saglayan Mustafa Kemal Atattrk'tur.
Bunu bilmemiz, O'nu ve O'nun fikirlerini

benimsememizi de
kolaylastirmaktadir. Aslinda bu
bilgi ve biling seviyesi ne kadar
artarsa, Atatlrk'e ve Atatlrk'ln
fikirlerine olan sempatimiz de o
derece artmaktadir.

Ancak, Atatlrk'in
benimsenmesinde dnemli olarak
sayabilecegimiz bir baska husus
da O'nun bize kazandirdigi
degerlerdir. Atatlrk'le
kazandigimiz degerleri devlet
hayatina, toplum hayatina ve kisi
hayatina ait olarak ele alabiliriz. Bu degerler bizleri
sasirtacak kadar ¢oktur. Herhangi bir siralama
veya tasnif yapmaksizin, aklimiza geldigi gibi
Atatirk'le kazandigimiz degerleri, ilke ve inkilaplar
basta olmak Uzere, su sekilde belirtmek
muamkandur: Cumhuriyet, Milliyetcilik, Bagimsizlik,
Milli Devlet, Halkeilik, Milli Birlik, Devletcilik, Laiklik,
Akilcilik, Bilimsellik, inkilapcilik, Cagdaslik, Baris,
Toplumculuk, Esitlik, insan Haklar, Sosyal Adalet,
Hukuka Saygi, Demokrasi... Bu degerleri siralamak
bile oldukga zordur. Ciinkd, bize bu degerleri
kazandiran Ataturk'in hic bir distncesi ve hareketi
sadece kendi sinirlari igersinde kalmaz. Kendi
alani disindaki konu ve uygulamalar Gzerinde de
bUylk etkiler yapar.

Ancak cok ana hatlariyla yapabilecedimiz bir
gruplama ile Ataturk'le
kazandigimiz degerleri ¢
temel deger etrafinda
gruplamak yanlis olmaz. Bu
temel degerleri su sekilde
belirleyebiliriz:

- Bagimsiz Milli Devlet,

- Milli Egemenlik,

- Gagdaslik.

Bu temel degerlerden i
"Bagimsizlik" Gizerinde biraz
durmak istiyorum. Bugin ~ B==
Birlesmis Milletlere kayitli
200'e yakin devletin
arasinda TUrkiye olarak
saygin bir yerimiz varsa;
dostlugumuz araniyor,
dismanligimizdan gekiniliyorsa; Balkanlar, Orta
Dogu ve Kafkaslar gibi 6nemli konularda

Prof. Dr.Cemalettin Taskir

Cankaya Universitesi
IIBF Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lligkiler
Bolim Bagkant

Canakkale Savasi'nda
siperdeki Turk askerleri
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Canakkale'ye
veda eden bir Anzak.
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g6risimuz alinyor ve
yapilan hesaplamalarda Ulke
olarak dikkate aliniyorsak,
bunlar Atatirk'iin bize
kazandirdigi bagimsiz
devletimiz sayesindedir. Bu
devletin ortaya ¢ikmasi
kolay olmamustir. Tlrkiye
Cumhuriyeti'nden dnceki
devletimizin son
zamanlarina dikkatlice bir
g0z atarsak, bagimsizligin
ve milli devlet olmanin
gereklerini yerine
getiremedigini acik ve net
bir seklilde gorebiliriz.
Bagimsizliktan anladigimiz
da, ekonomik olarak digariya
asir bagimli olmamak, askeri olarak kendi
ordumuzu mUmkin oldugunca kendi
kaynaklarimizla donatmak ve kendi
komutanlarimizla yénetmek, Glkemizin sorunlari
ve gelecegi ile ilgili kararlari bagimsizca alabilmek
ve uygulayabilmektir. Yani, ekonomik, askeri ve
siyasi acidan bagimsizligr kastediyoruz.

Osmanli Devleti son zamanlarinda ekonomik
olarak bagimsiz sayilmazdi. En azindan
bagimsizligin gereklerini yerine getirmekten
oldukga uzaktl. Bunun en belirgin 6rnegi de
Duyun-u Umumiye idaresi'dir. Bilindigi gibi
Osmanli Devleti ilk defa 1854 Kirnm Savasi
sirasinda Ingiliz ve Fransizlara borglandi. O tarihten
itibaren de borg devamli artarak blytda. Bu
duruma bir de 1877 - 1878 Osmanli - Rus
Savasi'nin mali kilfeti eklenince Osmanli Devleti
maliyesi 1880 yilinda resmen iflas etti. Bu iflas
Uzerine de
alacakli
devletler
aralarinda
anlasarak
Osmanli
Devleti'nde
Duyun-u
Umumiye
denilen Genel
Borglar
idaresi'ni
kurdular. Bu
idarenin, biri
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Osmanli temsilcisi olmak Uzere 7 yonetici Gyesi
vardi. idare basta istanbul olmak tzere bitin
tlkede teskilatlandi. Bu teskilat giderek biyudu.
Calisanlarinin sayisi 6500 kisiyi buluyordu. Bu
idare Osmanli Devleti'nin bitlin gelir kaynaklarina
el koydu. Tuz, titlin, maden, bugday, ipek, pul,
gumruk vergileri, Gzim, incir gibi Osmanli
Devleti'nin gelir getiren kaynaklari bu idare
tarafindan yénetiliyordu. Butln bu kaynaklar, bu
idarenin yénetiminde toplaniyor, satiliyor; elde
edilen para da bu idare araciligiyla alacaklhlar
arasinda paylastiriliyordu. Paranin ¢ok az bir kismi
Osmanli Devleti'ne veriliyordu. Bu uygulama 1.
Dinya Savasi'na kadar boyle devam etti. Savasta
bu idareye son verildi ama, savas sonunda, 10
Agustos 1920'de, Osmanl Hikimetince
imzalanan Sevres Anlagsmasi'nda bu idareden
daha kisitlayici bir Mali Komisyon olusturulmustu.
ingiltere, Fransa ve italya ile istisari oya sahip bir
Osmanli temsilcisinden olusan bu Komisyon
devletin gelirleri ile ilgili batln kararlari alacak,
parlamentoya sunulmadan &nce devlet butgesini
onaylayacak, butge uygulamasinin denetlenmesini
de yapacakti. Bu komisyonun onayi olmadan
hicbir ekonomik faaliyete girisiimeyecekti. Osmanli
HUkUmeti bunu kabul etti. Bunu kabul etmeyen
ve bu anlasmayi imzalayanlari vatan haini ilan
eden Mustafa Kemal ve arkadaslari oldu. Osmanli
Devleti son zamanlarinda ekonomik bakimdan
bagimsiz degildi. Ekonomik anlamda da
bagimsizligimizi saglayan Mustafa Kemal Atatlrk
olmustur.

Osmanli Devleti, son dénemlerinde askeri
bakimdan da bagimsiz sayllamazdi. 1882 yilindan
itibaren orduyu islah etmek amaciyla Osmanli
ordusunda Alman subaylar gérevlendiriimisti. Von
der Goltz pasa bu subaylarin en
taninmislarindandir. Alman subaylarin sayilari ve
yetkileri Ozellikle Balkan Savasi'ndan sonra artti.
Liman von Sanders ve arkadaslari 1. Dlnya Savasl
sirasinda orduda ¢ok 6nemli gérevler aldilar.
Ornegin, Liman von Sanders istanbul'daki Osmanli
Kuvvetlerinin komutanligina getirildi ve bitin
askeri okullar onun komutasina verildi. Genel
Kurmay Karargahinda istihbarat Subesinin basinda
bir bagka Alman subay vardi. Hatta, bir Alman
general olan von Sect, bir ddnem Osmanli Ordulari
Genel Kurmay Baskanligi'na getirildi. Yani Osmanli
Ordusu’nun egitimi, denetimi, hatta bir anlamda
yonetimi Alman subaylara birakilmisti. Osmanh
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Devleti son dénemlerinde askeri bakimdan da
bagimsiz sayilmazdi. O dénemdeki Osmanli
subaylari bu durumdan ¢ok rahatsizdilar. Bu
subaylarin basinda da Mustafa Kemal Atatlrk
vardi. 1917 yilinda hem Genel Kurmay Baskanina,
hem de Harbiye Bakanligina yazdigi raporlarla bu
tlr gorevlendirmelerin sakincalarini bildiriyor ve
ilgilileri sert bir sekilde ikaz ediyordu. Silahli
Kuvvetlerimizin 6zellikle ydnetim agisindan
bagimsizligini da biz Atatlrk'le kazandik diyebiliriz.

Siyasi bakimdan ise durum daha da vahimdi.
Osmanli Devleti, son zamanlarinda bagimsiz siyasi
karar alamiyor ve uygulayamiyordu. Buraya
alacagimiz érnek, son zamanlarinda Osmanli
Devleti'nin siyasi olarak ne duruma dustigunu
net bir sekilde géstermektedir. 1877-1878
Osmanli-Rus Savasi sonrasinda Ruslarin ve
ingilizlerin Osmanli Devleti'nde, ézellikle de Dogu
Anadolu Bélgesi'nde yasayan Ermenilere daha
fazla dzerklik verilmesi konusundaki baskilari artti.
Osmanli Devleti s6z konusu boélgede bir Ermeni
Devleti yaratmak isteyen bu glclerin amacini
bildigi icin, isteklerini hemen yerine getirmedi,
oyalama politikasi yruttl. Boéylece de o boélgenin
Ermenilere birakilmasinin éntne gegti. Ancak
1.Diinya Savasi baslarinda Ruslarin ve ingilizlerin
baskilari daha da artti. Osmanli Devleti bu baskilara
daha fazla dayanamadi. Nihayet, Bagbakan Sait
Halim Pasa 8 Subat 1914'te bu konuda Rusya ile
bir anlasma imzaladi. Bu anlagsmaya gére Dogu
Anadolu Bélgesi iki ayri bolgeye ayriliyordu :

- Trabzon, Erzurum ve Sivas Vilayetleri 1. Bolge,
- Van, Diyarbakir, Bitlis ve Elazi§ Vilayetleri 2.
Bolge.

Bu iki bélgeye yeni birer vali atandi. Ancak bu
valiler Osmanli Valisi degildi. Bu iki bolgeye
Avrupali birer vali atandi. 1. Bélgeye Hollanda'li
Westennak; 2. Bolgeye de Norvec'li Hoffman
Genel Vali olarak atandilar. Hatta bu valilerden biri
Erzurum'a kadar gelerek goéreve de basladi. Ayrica
ayni anlasmaya gore bu iki bélgedeki butin

yasalar, emirler, duyurular, resmi ilanlar "yoresel

dil" ile yapilacakti.
Anlasmada gecen
"yoresel dil' Turkge
degildi elbette.
Kastedilen dil
"Ermenice'ydi.
Osmanli Devleti son
zamanlarinda kendi
topraklarini kendi
valileri tarafindan
yoénetemiyordu.
Dolayislyla siyasi
bagimsizhigi da yoktu.
Osmanli Devleti, son
zamanlarinda
gelirlerine sahip

olamiyor, ordusuna

geregi gibi komuta ve egitim veremiyor, bagimsiz

siyasi karar alamiyor ve uygulayamiyordu.

Biz bagimsizhgimizi Milli Micadele sonrasinda
Mustafa Kemal Ataturk ve arkadaslariyla kazandik.
Her tarld gelismenin temeli olan bagimsizlik

Ataturk'le kazandigimiz temel degerlerin basinda

gelmektedir.

Sevres Antlagsmasi'na gére
Osmanli Imparatorlugu (1920)
ve Lousanne Antlasmasi'na
gore Turkiye Cumhuriyeti (1923)
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Tuark Kimligi
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Kultur Tarihinin Kaynaklari

Her kitabin bir dyktsu vardir. Turk
Kimligi'nin éykusu de 1980'de
baslyor. 12 Eylul Mudahalesi
yapildiktan hemen sonra Ankara'da
Kaltdr Bakanhgr'nin gatisi altinda
Milli Kaltar Surasi toplandi. Bu
suradan cikan kararlar, éneriler,
Devlet Planlama Teskilat'na gitti ve
1983 yili sonunda bir Milli Kaltar
Plani ¢ikti. Bu plan, 1983'ten 1990'a
kadar Turkiye'de uygulandi. Halk,
BypdliRtaBoelat tiimeenler bu plana
Tirk-Islam Sentezi dediler. Devlet Planlama'nin
cikartmis oldugu bu kitap, bir servis kitabrydi,
hizmet ici kitapti, pek piyasada bulunmadi,
satilmadi ama ilgilenenler o kitabi buldular ve
okudular.

Ben de Tuirk Kimligi'ne baslarken, hareket noktam
boyle bir olay olduguna goére, o kitapta ne
oldugunu kisaca aktarmak istiyorum. Bu surada
ve ihtisas komisyonunda, hukukgular,
ordinaryUsler, sosyologlar, sosyal bilimciler var.
Milli Kaltar Plani'nin baginda, hem dunyadan, hem
bizim kendi yerli kaynaklarimizdan kultiriin ne
oldugu, ne olmadigi, kaltlr tarihi, kultlr olgusu
bir fenomen olarak anlatiliyor ve hemen her
tanitmadan sonra, kultdr varligi degisir deniyor.
Dogru, kltar varhigr degisir. Bu Turkiye icin dneml
bir hamleydi. Clinki 1970'lere kadar, Kultar
Antropolojisinde ¢alistim ve hayretle gérdim ki,
klltur degismeyen bir altin ayari gibi. Hersey
degisir ama kultur degismez. Kaltdr,
degismeyenlerin bir etiketi gibi anlatiliyor. Fakat,
1980'deki bu kitabin basindan itibaren kiltlrin
degisen bir varlik alani oldugu ortaya konuyor.
Fakat her tespitten sonra, kultur degisir ama
anayasada yazdidi gibi, kultirin degismeyen bir
6z0 vardir. Boyle bir parantez agiyorlar. Kultir
degisir, degismeyen bir 6z vardir. Peki, nedir bu
6z? Hig aciklanmiyor, tipki bir dedektif hikayesi
gibi okunuyor? Nedir, kimdir belli degil. Kitap 600
sayfalik. 514. sayfanin alt paragrafinda birisi baklayi
agzindan ¢ikartiyor: "Kalturin degismeyen 6z
dindir" diyor. Her sey degisiyor, kalttr varligi
degisiyor ama kultlr varliginin icerisinde gok
énemli bir kurum olan din degismiyor. iste bu
kitap, kanaatimce bastan itibaren bu fikri, bu
gorust savunmak, Turkiye Cumhuriyeti'nin
genglerine, kamuoyuna, insanlarina telkin etmek
icin yazilmis bir kitapti. Bu kitap meclisten
gecmedi, bakanliklardan gegmedi ama, bu kitapta
Onerilen ne varsa Turkiye Cumhuriyeti
bUrokrasisinde, yonetimde, yasamada, hatta
yasalarda uygulanmak istendi. Turkiye Cumhuriyeti

yeni bir dénemin esigindeydi, adeta yeni bir
cumhuriyet kuruluyor ve Turk aydinlarinin, Turk
toplumunun da buna ayak uydurmasi
bekleniyordu.

Dinler degismiyor mu?

Biraz tarih ve din tarihi bilenler, islam, Hristiyanlik,
Budizm, Yahudilik gibi bUyuk ve evrensel dinlerin,
tarih boyunca nasil degistigini, nasil
yorumlandigini, nasil her Ulkede baska éncelikler
kazandigini bilir. Ben de atalarimizin, Orta Asya'dan
ya da Uzak Asya'dan yola cikarken Samanist
olduklarini biliyorum. Yolda Budizmle tanismislar,
Budist olmuslar, Atesperest olmuslar. Yahudilikle
tanismislar, 13. kabilede Yahudi olmuslar.
Polonya'daki Yahudilerin asli oradan gitmis. Sonra
Hristiyanlikla tanismislar ve Hristiyan olmuslar.
islamiyetle tanismislar ve Musliiman olmuslar.
Simdi tarihi gergekler béyleyken, siz nasil olur da
bir bilim kitabinda, cumhuriyetin bir bilim planinda
"hersey degisir, kultir degisir ama dinler degismez"
diyebilirsiniz? Burada blyuk bir yanlislik var.
Bilimsel kitaplarda énculler, yani dogrulugu
yanlish@i tartisiimayan seyler vardir. Bakarsiniz bu
dogrudur, bunun ispati gerekmez. Butdlnler,
parcalarindan daha buyuktir. Bu, ispatlanmadan
kabul edilecek birseydir. Ama, buraya baktigim
zaman, veri olarak kabul edilen sey dogru degil.

Bunun Uzerine dislinmeye baslayinca, kafam
laiklige takildi. Acaba Turkiye Cumhuriyeti'nin laik
oldu@u sdyleniyor da, bu isleri yapan hukukgular,
blrokratlar, hocalar, cumhuriyetimizin laik bir
cumhuriyet oldugunu nasil gz ardi ediyorlar
sorusu kafama yerlesti. Arkadaslari aradim, benim
gibi rahatsiz bir strti insan varmis. Dedik ki, laiklige
gagn grubu yapalim, bu meseleyi tartisalim.
Aslinda devlete karsi gikamiyoruz. Cunki
cumhurbaskani bizim gibi disinmeyenler vatan
hainidir diyor. O zaman, ginin birinde sormazlar
mi, sayin cumhurbaskani sen bu vatanseverlik
belgesini nereden aldin diye? Bir glin soruyoruz
ama arkasindan rektor "gok fazla ileriye gitme,
senin de defterini direriz " diyor. Elinde silah var,
herkesi susturuyor. 1402 sayil yasanin verdigi
yetkiyle, hocalara bir zarf geliyor. Diyorlar ki,
hizmetinize gerek kalmamistir. Boyle bir ip
cambazligi oynuyoruz. Ama bu grupla toplanip
meseleyi inceledikge, laikligin ne kadar temel bir
sorun oldugunu anlamaya basladim.

Bu olay suydu: Bir taraftan, boéyle bir milli kalttr
plani var ama bir taraftan da Imam Hatip Liselerinin
cogaldigini goriyoruz. Imam Hatiplilerin Siyasal
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Bilgiler Fakdiltesi'ne girdigini, bir takim
muesseselere geldigini, kaymakamliklar ele
gecirdiklerini, Harbiye'yi zorladiklarini gériiyoruz.
Turkiye'ye ne oluyor sorusunun cevabi bu
kitapgikta.

Universiteden kaynak istedik, cevap vermediler.
Turk Tarih Kurumu'na gittim, biz tarihgiler bu
meseleyle ugrasiyoruz, bu is sana kalmamis
dediler. Herkesten ret cevabi alirken, istanbul'da
bulunan bir arastirma dernegiden destek geldi.
Benden bir dneri istediler. Ben de "kdltir
tarihimizle ilgili belki ylzlerce kitap var ama ben
bunlari bir kitapta toplamak istiyorum" dedim.
Nereden geldik, nereye gidiyoruz? Bunun bashgi
Turk Kimligi olacak. Cunkl, bu arada Fransa'da
kimlik sorunu var. Fransiz filozoflari, sosyologlari
kimlik dedigimiz dil midir, tarih midir, kGltGr madar,
ideoloji midir, nedir diye tartisiyorlar. Turkiye'ye
de bu kimlik sorunu yavas yavas giriyor. Ben bunu
belki 15 kitap yerine bir kitapta toplayacagim ve
Kaltar Tarihimizin Kaynaklar olacak. Ama
tartistigim sorun kimlik sorunu olacak.

Biz kimiz? Nereden gelmisiz ve nereye
gidiyoruz?

Bu soru insanliga sorulmus bir sorudur. Neden
bu soru soruluyor? Clnku dliinya degisim
icerisinde. Gegen ylzyilin ikinci yarisinda sosyalizm
ve ona karsl olan kapitalizm Avrupa'da kol geziyor
ve savas halindeler. Hangi ideoloji 6tekine egemen
olacak?

Tirk Kimligi

Biz Tarkler Asyali miyiz, Avrupali miyiz? Saman
miyiz, MUsliman miyiz, laik miyiz? Yerlesik koylu
muyUz, gogebe Turkmen mi? Fatih'in torunlar mi,
Ata'nin cocuklan mi? islamin kilici mi, Hristiyanhigin
cezasi mi? Osmanli yetimi mi, Turkiye Cumhuriyeti
yurttasi mi? Fatih miyiz yoksa fethedilmislerden
mi? Savascl asker miyiz, bariggi siviller mi? Ordu
muyuz, millet miyiz, ulus mu? Batili miyiz, Bat'nin
koruyucusu muyuz? Cagdas toplum muyuz, tarihi
bir képri muydz? Dogulu muyuz, Anadolulu
muyuz, Batih miyiz? Bunlar, 90'l yillarda ve bir
dlctde Turkiye'de sordugumuz, cevabini
aradigimiz sorular.

Temel soru kimiz biz? Bu soruyu gesitli bigimlerde
cevaplayabilirsiniz. Birisi, cebimde tasidigim ben
falancayim diyen bireysel kimliktir. Oteki kimlik,
bizim kisisel kimligimizdir. Bunun mutlaka bir karti
olmayabilir Gzerimizde. O bizim ilgi alanimizdir, o
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bizim gonlimuzin cektigi seydir.
Size birisi kimsin diye sorsa,
cebinizden ¢ikartip ben suyum
demezsiniz. Cunku, o kimlik
kartindaki bilgiler yeterli degildir.
Ben 63retmenim, babayim,
demokratim, Saddam'a karslyim,
Amerika'dan yanayim dersiniz,
birsey sdylersiniz. Bu bizim kisisel
kimligimiz ama bir de bizim bagka
kimliklerimiz var. Bir de ulusal
kimligimiz var, Turkiye Cumhuriyeti
vatandasi olarak. Turkiye
Cumbhuriyeti yasalari, ideolojisi
diyor ki, "Sen Turkiye Cumhuriyeti vatandasisin,
gorevlerini yaptigin sirece bu Unvani tasirsin,
sana pasaport veririm ama yaramazlik yaparsan
bunu geri alinm, seni vatandasliktan da atarm."
Bu bize devletimizin, hukukun verdigi bir kimlik.
Ama, onun 6tesinde annemin, babamin bana
aktardi@i bir Tdrk Kimligi yani kdlttrel bir kimligim
de var.

Bir de tarihi kimligimiz var. Tarihi kimligimiz en
blyuk sorun. Cinku tarih zaten kendisi bir
sorunsal. Bizim tarihi kimligimiz ne zaman ve
nerede basladi? Turkiye'de var olan bir kesim,
tarihi kimligimiz Malazgirt'te basladi diyor. Peki
ondan oncesi? Malazgirt de bir tarih olayi. Tark
gogebeleri, akincilart Anadolu'ya geliyor ve
yerlesiyor, Anadolu'yu fethediyor. Bu 6nemli bir
tarih olayi, bir baslangig olabilir, ama bunlar
nereden geldiler, gékten mi indiler? Hayir, bunlar
bir yerlerden geldi. Demek ki onun bir éncesi var.

Buraya gelmeden 6nce, Maveralinnehir'de,
Hazar'in dogusunda islamiyetle tanismislar ve
birkag yiizyil iginde tiimUyle olmasa da islamiyeti
kabul etmeye

baslamiglar. Ondan

dnce Orhun 30T PERT I TARYNC TR ITITADIMETHTIR
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Anitlarinda daha
300-500 6ncesi de
var. Cin kayitlarinda

Onun yaninda

ki "Biz hem fatihiz,
hem de
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fethedilmislerdeniz'.
Hem fatih, hem de fethedilmis nasil oluyor? Biz
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Anadolu'ya gelip
fethetmisiz, ama
Anadolu da bizi
fethetmis. Bir giin
Taskent'te bir Ozbek
tarihgiyle yanyana
yemek yiyoruz.
Bana doénd,
yluzime soyle bir
bakti; "gergi mavi
g6zIG degilsin ama
siz Turklere ne
olmus" dedi. Ben de
"ne olmus" dedim.
"Buradan ¢ekik gézlu gittiniz, cakir g6zl déndundiz"
dedi. Dogru bir tespit. Aramizda mavi gozltler
¢ok olmasa bile vardir. Mihim olan mavi gozli
olmak degil de, gozlerimiz cekikken degismis
olmasi. Clnkd, yol boyu rastladiklarimizla,
yoldaslarla, Anadolu'da yerlesenlerle karistik. Biz
aslinda, kaltar Turktylz, irk Ttrkd degil. Bir Japon
egitimci bana dondp "bu kadar ¢esitli milleti nasil
yonetiyorsunuz"' diye sordu. "Ydnetiyoruz ama
sen bir de bize sor, hig kolay degil, ¢ok cesitli
milletler var, biz o ¢esitli milletlerden bir millet
yaratmaya calisiyoruz, ¢cok yuce bir gayret" dedim.
Avrupa Birligi'nin ¢ok kaltarltligin pesinde
oldugunu biliyor musunuz? Kurmak istedikleri
birligin tek degil cok kulturlt olmasini istiyorlar.
Biz, o ¢ok kultrlGluge sahibiz ve bizi kabul etmesi
icin Avrupa'nin pesinden kosuyoruz. Biz simdi o
gok kultarltlukten bir ulus yaratmaya calisiyoruz.
Kafamda bUtin bu sorular dalga dalga dolaniyor.

Bu arada kimlik dedigimiz zaman kastimiz, toplum
olarak bizim neyi, hangi kimligi benimsedigimizdir.
Daha acik¢asi, tam adini koyarsak, Turk muytz,
Musliman miyiz? Adama soruyorsunuz, kimsiniz?
"Elhamdaulillah
Muslimanim®.

Musliman
oldugunu biliyorum,
hepimiz
Muslimaniz da, yani
onun disinda?
"Erzurumluyum"”
diyor. Yurtdisina
gittigimde Tarkdm
diyor. Demek ki
yabancilara karsi
Turkdz, ama onun
disinda rivayet biraz
muhtelif. Burada bir
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Bizans ve Selguklu Sultanlig
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baska durum daha
var. Biz kendimizi ¢yle veya bodyle gorliyoruz ama
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Batililar baska turlt gértyor. Onlarin kafasinda
Osmanliile Turk 6zdesligi var. Osmanh Turklugu
kabul etmemis ama Bati Osmanliy;, Osmanli veya
Turk olarak gérmus. Bir Osmanli sefiri,
zannediyorum Mehmet Celebi, Fransiz Kralina
itimatnamesini verirken, saray naziri "dikkat, Turkiye
BlyUkelgisi" diye haber vermis. BlyUkelgi sapkasini
duzelterek "Turkiye Blyukelgisi degil, Osmanli
Bulydkelgisi" demis. Nedir farki? Osmanli, bir
imparatorluk ve imparatorlukta milliyetgilik olmaz,
oldugu zaman imparatorluk dagilir. Ornegin,
Britanya imparatorlugu kimindir? Herkes bilir ki
ingilizlerindir. Fakat ingilizi kullanmayip Britanya,
cok sikigirlarsa da Birlesik Krallik derler.
imparatorlugu ingilizler yonetir, ama ingiliz adi
arka plandadir. Uluslar imparatorluk bigiminde
degil, imparatorluklar dagildigi zaman ortaya
cikyor. Bizde de Osmanli imparatorlugu dagilip
Tark varligi ortaya cikacak, ama kolay da gikmiyor.
Cunka, tarih bilmiyoruz ve de tarihin baslangici
konusunda cesitli gorisler var.

Sabahattin Ali Bey, "Mavi ve Kara'da fatih ve
fethedilmis gézleminden sonra, kendisinin bir
Anadolulu Tark oldugunu séyler ve benim tarihim
Anadolu'da basladi der. lyi de Anadolu'da kiilttr
tarihi ne zaman basladi? Hititlerle baslasaniz M.O.
2000'e gidiyor. Turkeller ve bazi dusundrler de
"bunlar bulasiker, bunlar arta kalan adamlar, bunlar
Turkiye'yi redediyorlar" diyor. Benim kanaatime
go6re kultur tarihimiz Anadolu'da basladi. Biz
Anadolu'ya geldigimizde Anadolu bos degildi,
meskundu ve biz de katliam yapmadik. Bazi Batili
yazarlar, komsularimizin etkisi altinda kalarak
Turklerden korkanlar kacti diyor ama ibn-i Batuta
ve diger tarihciler de kimsenin isinden, guctinden
kopmadigini, kagcmadigini, isine gicine devam
ettigini sdyluyor. Devam etmek de zorunda, ¢unkd,
bir Glkeyi fethetseniz, hem fethedilenler, hem de
fethedenler yemek icin bugdaya muhtag. Bugdayi
da koylu Uretiyor. Onun igin kdylu efendimizdir,
kimse ona dokunmuyor. Ne Bizans, ne Osmanl,
ne de Selguklu dokunuyor. Kéyli orada yasasin,
bol miktarda bugday Uretsin, biz de ekmegimizi
yiyelim. Koyl dokunulmaz. Eski Roma'dan bu
yana politikanin temelinde koyli var ve bu var
olma surlyor. Sayisi, orani azalsa da ona
dokunamazsiniz, ¢linki, o sizin bugdayinizi,
ekmeginizi veriyor. Bu insanlar calismaya,
yasamaya devam ediyorlar.

Anadolu tipki savaslarla Anadolu oldugu gibi,
savaslarla da Turk oluyor. Hatirlarsaniz, Karamanli
Mehmet Bey diyor ki, "Bundan sonra carsida,
pazarda, dergahta Turkce konusula". O gline kadar
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Rumca yani Grekge, Yunanca, Arapca, Farsca
konusuluyor. Anadolu Selguklu Devleti'nin resmi
dili Turkce degil, Farsca idi. Cunkd, Fars
blrokrasisinin devamiydi. Bu burokrasinin
kuruculari, yéneticileri, veziri iranliydi ve devletin
ne sekilde kurulacagi, ne sekilde yoénetilecedi,
devletin boltimleri arasindaki iligkilerin nasil
yapilacagini iran birokrasisi belirlemisti. Devleti
kuranlar Turktl, Selguk adi da oradan geliyor,
ama devletin dili Farsgaydi. Onun igin arkasindan
Osmanli geldigi zaman, (Osmanli, yeni bir kurulus
olarak Kayi Asireti) artik Farsca geleneginden
kurtuluyor, fakat Selguklu Devleti'nin gelenegini
de timduyle terk edemiyor. Demek istedigim,
Anadolu bos degildi. Fakat Turkculer, "Anadolu'da
fazla bir kimse yoktu, ¢ok az nifus vardi,
dinyadaki Turklerin blyutk bir kismi Anadolu'ya
gOg¢ etti' diyorlar. Peki diinyada ne kadar Turk
vardi? 10. yUzyilda bir nGfus sayimi var mi?
Anadolu'nun ndfusu 1000'li yillarda, 1070'lerde,
1100'lerde tahminen 3 milyon ile 15 milyon
arasinda degisiyor. Peki ne kadar Tirk geldi? Yz
bin diyenler var, milyonlar diyenler var. Bunlar
bilimsel olarak ne dogrulanabilir, ne yanlislanabilir.
Test edecek bir verimiz, bir dayanagimiz yok.

Baska ne gibi sorunlar var? Daha hizli Turkgdler,
olayl daha basite indirgiyor. Malazgirt'te Alparslan
Bizans imparatorunu yendi, ordusu istanbul'a
dogru yuradu, Anadolu Tuark oldu. Dustnin,
Malazgirt'ten yola ¢ikiyor Selguklu Ordusu,
istanbul'un kiyisina geliyor, iznik'te cadir kuruyor
ve Anadolu Turk oluyor. Olmuyor. 1071'den sonra
1470'e kadar, 400 yil boyunca tarih kitaplarimizda
olmayan bir husus s6z konusu. Bu dénemde
Anadolu'da binden fazla savas var. Bu savaslar
Bizanslilarla Selguklular arasinda degil. Bizansla
Selguklular arasinda, Bizansla kéyliler arasinda,
koylulerle Selguklular arasinda, Selguklularla
Danismentliler arasinda. Zaman zaman
birbirleriyle ittifak yapip, éburlne karsi
savasiyorlar. Binlerce savas. Actigim zaman her
sayfada savas var. Onun igin Anadolu tipki
fethedildigi gibi, savasla Turk ve Misliman
oluyor. Osmanli Hanedani da bu arada MUsliman
oluyor. Clinkl, buraya geldigi zaman Orhan, ikinci
kusakta Osman oluyor. Buraya geldigi zaman
Ertugrul, ondan sonra baska birsey oluyor.
Alparslan, Ertugrul, Orhan, bunlar Turk adlari.
Demek ki Kayr Boyu da bir degisim icerisinde.
Cinku, gdgebenin islamiyeti kabul etmesi zor.
islamiyet, yerlesik bir diizenin dinidir. Kasabada
yerlesik bir dlzeni olacak, camisi, hocasi olacak,
muezzini olacak, is bdlimU olacak, okuyani yazani
olacak. Bitiin bunlardan sonra islamiyet olabilir.
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Osmanli Devleti'nin
kurulusuyla ilgili,
bizim tarihgilerimizin
dort-bes versiyonu
var. En yakin olanini
bir Fransiz yazmis,
hepsini incelemis,
ortak yerlerini
bulmus, Osmanli
bdyle kuruldu demis.
Demek ki bir de tarih
sorunumuz var. Bu
sorunun sebebi de

Osmanl tarihi
yapmis ama yaptigi tarihi kendisi yazmamis,
baskalar yazmis olmasidir. Osmanli tarihini biz
yazmamisiz, Araplar, Farslar, iranlilar ve son yillarda
da Batililar, Macarlar yazmis. Bizim yazdigimiz
tarihler, surnameler, biraz devlet mitolojisi gibi.
Tanri Adem'le Havva'yi yaratti, onlarin ¢ocuklari
oldu, onlardan sonra 28 peygamber geldi, ondan
sonra Halifeler geldi, son halifelerden sonra bizim
padisahlar olay1 devraldilar, o giin bu giindur tarih
devam ediyor. Tannidan bugline gelen bir Osmanli
tarihgesi. Peki diinyanin geri kalan insanlari? Onlar
yok. Peki tarihimizi bu evrensel tarih igerisinde
nereye koyacagiz? Koyamiyoruz, onun igin
sikintihyiz. Batln bunlar, kaltdr tarihimizin
sorunlari. Bu konunun en ¢etin dénemi
Anadolu'nun Tdrklesmesidir.

Bu arada Cumhuriyetin yetistirdigi bluyuk
tarihgilemiz var. Bunlardan bir tanesi Fuat Képralu.
Koprall Batinin takdir ettigi ve Turkiye'ye tarih
yontemini getiren bir tarihgidir. Bizans
muesseselerinin Osmanli'ya etkisi olmadigini
soyliyor. istanbul'u fethediyorsunuz,
yerlesiyorsunuz, 600 yil orada yasiyorsunuz ve
diyorsunuz ki "Ben bu kentin kiltlrinden
etkilenmedim". Ben de tersini savunuyorum; ¢ok
etkilenmisiz. Carsafi, peceyi, pencerelerimizdeki
kafesi, hamami, kadin kiyafetini, yemegimizi,
hukukumuzu, Anadolu Beylerbeyligi ile Rumeli
Beylerbeyligi ikilemini, devamli orduyu Bizans'tan
almisiz. Cok seyi oradan almisiz. Toprak nizamini
biraz Bizans'tan, biraz Selguklu'dan almisiz. Ama
bunlari bilmesi gereken Képrult diyor ki, "Bize
hi¢ bir etkisi olmamistir, biz Altinordu Devleti'nin
gelenegini strdUrdyoruz". Burasi tarih degil,
mitoloji. Ve bir ka¢ yerde, Anadolu'nun
Turklesmesi Batililarin séyledigi gibi degildir diyor.
Fakat nasil Turklestigini sdylemeye 6mri vefa
etmedi, siyasete atildi ve biraz erken 6ld.

Selcuklu tarihgisi Osman Turan Bey, hem

MS 1478
Osmanli-Akkoyunlu-Memluk
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Fransizca hem de
Turkce yaziyor. 4-5
cilt kitabi var,
Selcuklu tarihi
konusunda.
Anadolu'nun
Tarklesmesinin belki
ilk 200 yili Selguklu
doéneminde gegiyor.
1071'den
Osmanli'nin kurulusu
olan 1300'lere kadar

Sevres Antlasmasi'na
gore Turkiye (1920)

olan dénemi ele
alirsaniz; o dénemde gelenlerle gidenler arasinda
¢ok dnemli bir dinamik var. Osman Turan Bey
Batinin tezlerini reddediyor. Bir dipnotta "Biz bunu
ileride agiklayacagiz" diyor, ama onun da émrU
aciklamaya vefa etmiyor. Belki siyasi bir baskidan
dolayi, belki de egemen ideolojiye ters
dismemek igin agiklayamiyor. Ama gergek bizim
okudugumuz gibi degil.

Anadolu'nun nasil Turklestigini bilmezsek, bu
gunkl sorunlanimizi anlamamiz mdmkun degil.
Bu tarih bizim tarihimiz, utanilacak hig bir tarafi
yok. Neden bunu sakliyoruz? Clnkd, dinyada
saf irk diye birsey yok. Biz Irk Turkd degil, Kalttr
Tirklydz. insanlar egitimle yani 6gretiyle insan
oluyor. YUrimeyi, konusmayi, dik durmayi,
basimizi kaldirmay 6greniyoruz. Butin bunlarin
yaninda, kimligimizi de, tarihimizi de 6greniyoruz.
Yaptigimiz tarihi 6greniyoruz, tarihi biz yapiyoruz.
Eger olaya bdyle bakmazsaniz, tarih bizi yapmis
olur. Tarih birsey yapmiyor, biz tarihi yapiyoruz.
Begendiklerimize sahip ¢ikiyoruz,
begenmediklerimizi baskalari yapiyor. Timur bizi
yendigi zaman Mogoldur, biz onu yendigimiz
zaman TUrk oluyor.

Tarih zor, tarih felsefesi daha da zor bir mesele.
Belki hukuk felsefesinden bile biraz daha zor. O
bakimdan, iyi bir hukukgunun biraz tarih ve tarih
felsefesi bilmesi, temel meseleleri bilmesi
kacinilmazdir. Eger tarihimizin nereden gelip,
nereye gittigini bilmiyorsaniz iyi bir hukukgu
olmak mimkiin degil. lyi bir meslek adami olmak
mumkin degil. yi bir 6gretmen, iyi bir btrokrat,
iyi bir yurttas olmak mimkun degil. Clnkd,
Atatlrk cumhuriyeti kurduktan sonra diyor ki;
"Cumbhuriyet sizden fikri hir, vicdani har, irfani
har koruyucular ister". Cok buyuk bir séz. Belinde
kilici, cebinde tabancasi olan koruyucular degil,
fikri, vicdani ve irfani hir koruyucular ister.
Cumbhuriyetin felsefesi de bu. Onlar cumhuriyeti

Sayfa 28 koruyabilirler. Cumhuriyet kiligla korunacak birsey
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degil. Kilig sadece savunulabilir. Atattrk bunu
hangi gerekgeyle soyliyor? Onu da Gokalp Bey
acikliyor; "ikinci Mesrutiyete kadar Osmanli
dislncesinde Turk ve Turklik yoktu" diyor. Cok
6nemli bir tespittir. Bunu 1918-20'lerde sdyluyor.
Ondan 6énce biraz romantik bir Trkgulik hareketi
var.

imparatorluk bitti, onun yerine ne koyacagiz? Bir
Anadolu Devleti mi, bir Tiirk-Islam Devleti mi?
Ataturk'e gore "insan ve kiltur yeni bastan
yaratilabilir'. Bu cok énemli bir gorus. Ataturk bu
noktaya zannediyorum ki savas meydanlarinda
degil de savastan aldigi derslerle, Gzerinde
dusUnerek gelmis olmali. Atatlrk Sivas
Kongresi'nde, bir Alman gazetecinin "Pasam, her
ne kadar Uniforma tasimiyorsaniz da, siz bu
kongrede Turk varligini kurtaran bir hareketin
basindasiniz. Bu kiyafetinizle de Batilisiniz, adeta
bir ingiliz Lordu veya bir Parisli burjuvasiniz. Ama
askerleriniz Ege'de Batili ordularla savasiyor,
burada bir geliski yok mu?" sorusuna "Hayir burada
bir celiski yok. Batinin emperyalist saldirisina
karsi en iyi savunma Bati kiltaraddar" cevabini
veriyor. Batiyl reddederek degil, Batiya karsi kendi
silahiyla biz tGlkemizi savunabiliriz. Ataturk't boyle
anlamamiz gerekiyor. Atatlrk Batici degil Batilidir.
Buradaki fikir, espri budur.

Tirk varhgi nasil kuruluyor?

Nasil Anadolu savasla Tarkligii ve islamiyeti
kabul etmisse, Tark varligi, Turk distncesi, Tark
kimligi de savasla yaratiimistir. Bize okullarda,
tarih kitaplarinda Cumhuriyet Devrimlerini
anlatirken Sevr Antlasmasina soyle bir deginilir.
Harita gdsterilmez, yalniz denir ki; "Sevr
Antlasmasi Osmanli'ya son verdi, Anadolu'yu
paylastirdi, bize de Ankara civarinda Anadolu'nun
kuzeybati bolgesini birakti, Kastamonu,
Zonguldak, Eskisehir v.s." Dogru degil, hemen o
yanlisi dizeltiyorum. Sevres Antlagsmasi'nin eki
olan haritada, bogazlar bélgesi uluslararasi olmak
tizere Anadolu, Yunan Bélgesi, italyan Bélgesi,
Ermenistan, Kirdistan, Fransiz Bolgesi ve Turkiye
diye bélinayor. Tiirkiye'ye izmit'ten, Sivas'a kadar
bir bolge birakilmis gibi. Fakat bununla ilgili olarak
haritanin altina baktigimizda, "istanbul'daki
halifenin silahli kuvvetlerinin yonetecegi bolge"
diye tanimliyor. Yani ne Osmanli, ne de Turk var,
ikisine de son verilmis. Gergek budur. Bu antlasma
1920'de imzalandi. Atatlrk bunun geldigini biliyor
ve reddediyor. Atatlrk bunu reddettigi icin,
Ankara'nin gevresine de kucuk bir Turkiye adasi
koymuslar, Turkiye bu kadar. Buttn Turkler
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Ankara'ya sigacak mi? Lloyd George Londra'da
diyor ki; "Evet orasl biraz dar ama sigmayanlar
geldikleri yere donerler". Nereye? Asya'ya,
Ergenekon'a, Mogolistan'a donerler. Turkiye
Cumbhuriyeti bu kosullarda kuruluyor. Bu tehdit
altinda elbetteki uluscu olacaksiniz, baska
kurtulusunuz var mi? Peki ne ile ulusgu
olacaksiniz? ingiliz boyunduruguna evet diyen
halifeyle mi, yoksa diliniz ve kultdrintzle mi?
iste, cumhuriyeti kuranlarin karsilastigi sorun
budur. Tirk mU olacaksiniz yoksa Musliman mi?
Bu ¢ok énemli. Tarih kitaplarindan hatirlayalim.
Kurtulus Savasi'ndan sonra Yunanllarla baris
asamasina geldigimizde mubadele var.
Anadolu'da yasayan Hristiyanlari Yunan diye
gbdnderiyoruz, aralarinda Turkge konusan Yunanca
bilmeyenler olmasina ragmen. Turkge bilmeyen
Muslimanlari da Anadolu'ya naklediyoruz. Clinkd
kimligin temelinde din var, din ayrimi var. Eger,
Hristiyansaniz Tark degilsiniz, MUslimansaniz
Turkstntz. Ama gergek boyle degil ki. Gergek o
ki, dil, dinden ¢ok daha énemli bir ayrm. Biz Kurt
kardeslerimizle 500-600 sene bir arada yasadik.
Hepimiz Muslimaniz, ama onlar "Ben Karddm,
cunku dilim farkli" diyor. Dil belki dinden ¢ok daha
onemli bir ayrimdir. Bu kosullar altinda bir Turk
kimligi, bir Tark kltdra yaratacaksiniz. Bunun adi
cumhuriyettir. Atatirk cumhuriyet diyor ama bu
bir kaltar devrimidir. Hakimiyet-i Milliye'yle
basliyor, ¢linkl, o zamana kadar Tanr hakimiyetini
temsil eden bir halife ve padisah var, onun yerine
artik millet buna sahip olacak. Peki, millet var
mi? Var ama o millet bir din milleti. Msliman
var, Hristiyan var, Ortodoks var, o var, bu var.
Cesitli milletler bir arada yasiyor, Osmanli da
bunlari entegre etmeye calismiyor. Herkes
yolunda, herkes ayri kiyafette yasiyor. Simdi bu
karmasadan siz bir millet yaratacaksiniz. Atatlrk
millet diyor, ama kafasindaki millet, o glnku
millet degdil, cumhuriyetin yeni bastan yaratacagi
bir millet. Bu anlamda Cumbhuriyet bir kalttr
devrimidir.

Kaltdr, bilimsel tanimiyla sadece glzel sanatlar
ve ideoloji degil, Marks'in séyledigdi gibi sadece
bir Gst yapr degil, bir toplumun Uyesi olarak
insanin egitim yoluyla 6grendigi her sey kaltardar.
Insanla kiltarel muhteva arasindaki gizgi,
insandan topluma, toplumdan egitime, egitimden
kaltare gidiyor. Kdltlr de bizi egitirken egitim
yoluyla toplumu, insani egitiyor. Atatlrk bu
gercedi gérmiis. insan kiltiirii yaratiyor, kiltir
insani yaratacak. Bu iliskiyi kurabilmek igin
toplumu ve egitimi degistireceksiniz. Onu
degistirmeden fazla birsey yapamazsiniz. Nasil
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degistirelim? Atatirk'in
Ankara'ya geldiginde
kendisini karsilayanlara
ilk mesajl "Bireyler
distinmedikge kitleler
her ydone sevk edilebilir"
olmustur. Bireyleri
dusunur kilacaksiniz.
Daha cumhuriyet yok,
meclis de yok, fakat o
ilk 6zlemini dile getiriyor.
"Savas ertesi igin egitim
plani yapiniz' diyor.
Sakarya Savagl sirasinda,
yani daha savas
kazanilmamisken
Ankara'ya gelerek
Muallimler Meclisi'ne
hitap ediyor. "Milli
Kurtulus ancak egitimle mimkuin" olur. Okuldan
once ve sonra hep egitim. Egitim okulla sinirh
degil. izmirde kadinlarla yaptigi bir konusmada
"Siz, bir cocuk yapiyor, bebegi ayaga
kaldinyorsunuz, ama onun egitimi orada bitmiyor,
okulda ve okuldan sonra bu egitim devam etmeli.
Hatta sizin de kendinizi gelistirmeniz lazim" diyor.

Ataturk, Tevhid-i Tedrisat (egitim-6gretimin
birlestirilmesi) Kanunu'ndan sonra buyuk bir
ferahlik icerisinde, "Ziya Gokalp Bey'in sikayet
ettigi medrese-okul ikilemini ortadan kaldirdik,
bundan sonra bir okulumuz olacak" diyor. Clnkd,
medreseden medreseli ¢ikiyor, arapca dégreniyor,
Tanzimat Okulu'ndan da yari Frenk, tam Turk
olmayan tatl su Frengi gibi birileri ¢ikiyor. Atatrk,
1920'de 6gretmenlere "Yeni kusak sizin eseriniz
olacak" ve "Toplumu millet yapan 6gretmenlerdir.
Halkimiz yeni harflerle okur yazar hale gelecek"
diyor. Cinkt, Osmanlinin mahalle veya stbyan
mektebinde insanlar sadece Kuran-i Kerim'i
anlamadan okumayi 6Jreniyor.

Atatlrk, bu konudaki ilhamini acaba nereden
aldi? Bu bir deha muhakkak, fakat dehayi eger
siz tarihi bilgilerle desteklemezseniz, deha yolunu
sasirabilir. Akil 6yle bir meziyetimiz ki, soruyu
nasil sorarsaniz dyle cevaplandirir.

Atatirk, bir ingilizin yazdigi "Outline of History"
adli kitabi tercime ettiriyor ve bu kitapta su
kisilerle tanisiyor. Bu kitapta filozof Locke; "insan
dinyaya insan olarak gelmedi, egitimle insan
oldu, sadece anne babasi insan oldugu icin degil.
insan beyni diinyaya tertemiz bir cekmece veya
bal mumu gibi geldi" diyor. Bizim pek iyi

Mustafa Kemal Atatiirk
Kulttr devrimcisi, yeni bir
Turk insani yaratiimasi
fikrinin mimari ve
uygulayicisi.
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tanimadigimiz bir ingiliz din adami ve sairi olan
Locke, "Egitim, sadece bireyleri yetistirmez,
topluma ortak bir akil verir' diyor. Yani, cemiyetin
varlik bilincini yaratan egitimdir. Sadece bizi degil,
bir de cemiyeti yetistiriyor.

Bir Fransiz asilzadesi, o gline kadar tamamen
Katolik kilisesinin 6gretisiyle yasarken, Locke'u
okuyunca aydinlaniyor ve "insanin kendi yarattigi
insan-kultdr kisir donglsunden ¢ikmasinin nasil
mUmkin oldugunu sorgulamamiz gerekir" diyor.
Bunlar 18. ve 19. ylzyil Avrupasinda sorulan
sorular. Hatta biraz daha ileri gidiyor ve "iman
falan yok, hersey akil" diyorlar. Bir Alman filozof,
"Dunyayi akil ve Geifst yonetiyor" diyor. Karl Marks
"Tarihi yapan uretim iliskileri" diyor. Darwin "Yalniz
maymunlar degil, kuruldugundan, yaratildigindan
bu yana bitln insanlar degisti. Hayat degisimdir"
diyor. Nietzsche "Tanriya inancimizi yitirdik, Tanriyi
oldardik, simdi insani yaratma isi bize kald!"
diyor. ingiliz dag bilimcisi Taylor da insan ve kiltur
arasindaki iliskiyi kuruyor.

Atatlrk'iin sézlerinin arkasinda Batidan aldigi bu
esintiler var. Bunlara dayanarak birseyler yapmaya
calisiyor. Her zaman kaynak gdstermiyor. Devrimci
kaynak gostermek zorunda degil, o bilim
adamlarinin isi. Devrimci ilhamini aliyor, uyguluyor.
Ziya Gokalp ve Hak Sinas "Biz séyledik ama adam
yaplyor. Biz soyledik yapamadik, o yapiyor" diyor.
Yapilacak isin temelinde, hepimizi ilgilendiren
laiklik var. Tevhid-i Tedrisat Kanunu, laikligin adini
anmadan atilmis ilk blytk adimdir. Okul farkliligini
ortadan kaldirmak, kadinlara esit haklar tanimak.
1911'de Osmanli Meclis-i Mebusan'inda bir kanun
tasarisi konusuluyor ve geciyor. Tam giderken
mebuslardan biri soruyor; "Bu kanun kadinlara
da uygulanacak mi?" Cevap olarak "Ne
muUnasebet, sadece insanlara uygulanacak"
diyorlar. Siz bdyle bir Ulkede, 10 yil sonra "Kadin
ve erkegin egitim hakki esittir" diyorsunuz. iste
devrim, laiklik burada basliyor. Biz laikligi,
sekularizm gibi sadece devletle dinin ayriimasi
olarak tanimliyoruz. Bu ayrilma bir tir bosanmadir.
Yani, vaktiyle birlesmigler, biz simdi onlari
ayiniyoruz. Ozellikle islamiyet'te bir seyi bir seyden
koparmak negatif bir kavramdir. Clink,
islamiyet'te nerdeyse din ve devlet beraber
doguyor. Ama biz ona sekularizm dememisiz,
laisite demisiz. Laisite de din ile devletin ayrilmasi
var. Ik fikir Atatirk'ten de degil, Mustafa Fazil
Pasa'dan. Osmanli distndarleri 1880'de Sultan
Emir'e yazmislar; "Din ile devletin ayrilmasina razi
olmadigin takdirde, ikisi birden ¢okecektir' diye.

Sayfa 30 Sultan Hamid fazla birsey yapamadi ama Atattrk
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harekete gecti.

Laisite Fransa'da sadece din ile devleti ayirmiyor.
Felsefi olarak laisite su anlama geliyor; "Akil
inanctan Ustindur." Dogrudur, yanlistir ama gorus
budur. Aklin yanilgilarini dizeltmek icin akildan
baska birseyimiz yok. Clnku, akil sorguluyor,
inang izliyor, sorgulamiyor, kabul ediyor.
Begenmeyebilirsiniz akl ama akil eger inangtan
Gstln degilse evrim mimkin degildir. Siyasi
anlamda laisite diyor ki "Devlet, din kurumlarindan
dstindur." Ayiriyor ve devletin Gstinlagana
taniyor. Cunku, ayni devletin altinda gesitli dinler,
cesitli inanglar olabilir. Uctinctist de hukuk
sistemidir, dinle devletin ayrilmasinda. Simdi bu
anlamda baktiginizda laiklik gergek bir devrimdir
ve bunun 6érnegini Medeni Hukukta gértyoruz.
Ahmet Agaoglu ve o glnlerde Turkiye'de bulunan
ingiliz Buiytkelgisi Medeni Kanunun ne kadar
blyuk bir devrim oldugunu séyltyor. Devrimci
bildigimiz Rusya'da, Cin'de, Amerika'da hukuk
sistemi bir yil igerisinde bodyle bir gerekgeyle
degistirilememistir. Cok buyuk bir devrimdir.

Atatiirk algak gonallu, Tark inkilabi diyor. Ama
baskalari Atattrk Devrimi diyor. Cunkd yapilan is
bir devrimdir. Yapilan is bir ihtilaldir. ihtilal
dedigimizde mutlaka askerlerle, 6grencilerin
sokakta barikatlar arkasinda birbirini 6ldirmesi
veya Bagdat'ta halkin muzeleri, kitUphaneleri
yagmalamasi dustunilmemeli. Devrim, yasam
tarzimizda, olaylara bakis agimizda yaratilan blyuk
degisikliktir ve Turkiye Cumhuriyeti bir devrimdir.
Bu devrimin amaci, yok olmanin esigine gelmis
bir varligi silkeleyip kendisini yeniden yaratmasidir,
sadece bir rejimi degistirmek, padigahi ve saltanati
atmak degildir. Suna Kili diyor ki, "Atattrk'in
gonlinde yatan, yeni bir kaltari ve o klttrd
yaratacak insani yaratmaktir." Hem kaltard, hem
insani degistireceksiniz. Bu etkilesimden yeni bir
cumhuriyet dogacak. Cumhuriyetin yaratmak
istedigi bu gorev, kanaatimce uzun tartismalardan
sonra, Hasan Ali Yicel Bey'e nasip olmustur.
Bugln egitimde 6vindigimuiz, évinebilecedimiz
ne varsa hepsinin altinda Hasan Ali Yiicel'in imzasi
var. Ne yazik ki 1945'ten sonra adama solcu dedik,
komunist dedik, mahkemelerde sirinddrdik.
Anaokulundan Universitenin 6zerkligine kadar
buttn kanunlarda, batdn girisimlerde Hasan Ali
Yicel'in imzasi vardir. Herkese yaraniyor, Halk
Partisine yaranamiyor. "Devrimler kendi gocuklarini
yerler" diye bir s6z vardir, bu olay da dyle.

Hasan Ali Yicel'in buytk eseri Koy Enstittleridir.
Ama Koy Enstitlleri de gdkten zembille inmedi.
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Atatlrk 1925'te o glinlerin gézde egitimcisi Can
Duvi'yi caginyor, "Memleketin hali bu, egitimle
bu isi nasil duzeltiriz" diye soruyor. Can Duvi bir
yaz boyunca Ankara'dan gikarak Orta Anadolu'yu
dolasiyor, Ankara'ya dénerek bir ay boyunca, Turk
Maarifi hakkinda bir rapor (Milli Maarif Raporu)
yaziyor. Bu raporda iki seyi vurguluyor. Birincisi,
kesinlikle Bakanin Uzerinde bir kurul, bir tir
mutevelli heyeti, bir tir Talim Terbiye Kurulu
olacak. Bakanlar degistikge o kurul "bu programi
uygula" diyecek. ikincisi, her okulda bir isyeri,
her isyerinde bir okul acilmali. Bu fikir gelisiyor,
1940'larda Koy Enstittisti’'ne donusuyor. Yani,
kdylere mahsus bir egitim. Onun da arkasinda
Hasan Ali Bey var. Hasan Ali Bey'in nasil bir insan,
bir kisilik oldugunu, zeka, deha bir tarafa, soyle
bir anekdot anlatir: Bulundugu bir mecliste
Atatlrk soruyor: (Atatlrk, soran, sorgulayan ve
dinleyen birisi.) "Turkiye nasil kurtulur?" Herkes
"Efendim Turkiye zat-i alinizin yénetiminde zaten
kurtulmustur" derken, Ortadgretim Genel
Mudurligd'nde gorevli bu geng egitimci,
"Efendim, TUrkiye sizin gibi bir kurtariciya ihtiyag
duymadigi zaman kurtulmus olur" diyor. Ataturk,
"Bu gocukta is var" diyor.

Turkiye Cumhuriyeti o dénemde hala tipik bir
tarim Ulkesi. NtUfusun ylzde sekseni kdylerde
yastyor. Nufusun biyUk bir cogunlugu kéyla.
Cumbhuriyet ancak istanbul, Ankara gibi birkac
blyulk sehir veya il merkezine bir takim konutlar
yapabilmis, ama cumhuriyet fikri, cumhuriyet
devrimi heniz daha koyuln, toplumun, blytk
cogunluguna, bel kemigine ulasmamis. Boyle
bir dénemde Batililar, "Tek partili demokrasi olmaz,
hadi bakalim ¢ok parti" diye baski yapiyor.
Demokrat Parti kuruluyor ve de diyor ki, "Siz biraz
diktatérluk yaptiniz, biz simdi demokrasiye
geciyoruz". Demokrasiye gegis, 1920'lerde,
1930'larda denenmis ama bakmislar kargasa
cikiyor, biraz daha bekleyelim demisler. 1945'te
ismet Pasa "Bir muhalefet partisi kurulsun ve
yapalm" diyor. Kurulduktan sonra bu parti 1946
segimlerini deniyor ve 1950'de iktidara geliyor.
Gelince neler oluyor? istanbul Universitesi'nden
bir 6gretim Uyesinin anlattigina gore, segimlerin
ertesi gund, 15 Mayista, Harbiye Nezareti'nin
altinda bulunan kiguk bir camide muezzin 6gle
ezanini arapga okuyor, daha yasa bile
degismeden. Millet dylesine dolmus.

Bir yazar ve bir disunur olan Tanpinarin Huzur
romani, bir ask, bir hayat hikayesi gibi baslar
fakat aslinda Tarkiye Cumbhuriyeti'nin, Turk
Devrimi'nin ¢ok ciddi bir elestirisidir. Bu kitapta
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Tanpinar, Yahya Kemal
Bey'i kullaniyor, ihsan
Bey adiyla. Yahya Kemal
Bey'le bir diyalog
icerisinde, Cumhuriyet
Devrimi'nin yanliglarini
soylUyor. "Tarihimizden,
dilimizden, téremizden
koptuk" diye devrimi
elestiriyor. Sormadiklar
bir soru var: "Acaba
tarihimizden,
téremizden
kopmasaydik
Cumhuriyet kurulabilir
miydi veya Cumhuriyet
Tanzimattan 6teye
gecebilir miydi?" Bu
arada Peyami Sefa Bey'i
cok ciddiye almayarak
bilmekte yarar var,
¢linkd, etkileri hala bugtine ulasiyor. Peyami Sefa
Bey; 1937'de Turk inkilabina Bakislar'da tam
inkilabin boru takiminda trampet calar.
'"Tanzimatin yapamadigini bu Cumhuriyet yapti,
iyi de oldu" der, metheder. Fakat 1950 ile beraber
Peyami Sefa Bey donlyor ve daha da ileriye
giderek Turk Distincesi'nde Demokrat Parti
iktidarinin Halk Partisi'ne yonelttigi buttn
elestirileri cok agir bir dille yaziyor. Sonra "Dogu
Batl" adinda bir kitap haline geldi. Bu kitapta, "Bu
cumbhuriyetgiler Allahsizdir, kitapsizdir, dinsizdir,
imansizdir, fikirsizdir" diyor. Bu kadar agir bir
elestiri yapiyor ve ¢ok satiyor, cok para kazaniyor.
Ama yalniz bu isi boyle yapanlar gazeteciler degil,
1940'larda Ankara'da sosyal bilimcileri tasfiye
eden bir temizlik harekati var. Hasan Ali Bey zor
kurtariyor, 6@retim Gyeleri gidiyor, dersleri kaliyor,
paralari 6deniyor. Yani, Universite laik ama laik
Universiteden 6gretim Gyeleri tasfiye ediliyor.
Felsefeci, sosyolog Hilmi Ziya Bey 1930'larda "Bir
insan" dergisini gikartir ve séyle der; "Marksist
olmayan yazilar bu dergide yayinlanamaz". Ama
ayni Hilmi Ziya Bey, 1950'lerde doner, tarihi
maddeciligin, diyalektigin yanlis oldugunu yazar.
Tarihi maddeciligi redetmek icin, diyalektigi de
redetmek gerekmez. Diyalektik, insan
distncesinin bir 6zelligidir. Tarihi maddecilik bir
ideolojidir. Ama hizini alamaz, oraya kadar gider
ve glinah cikartir. Adnan Menderes, cumhuriyetin
yapamadigi birseyi yapar, halka ulasir, kdye ulasir.
Yol yapar, su yapar, toprak verir, para verir,
kdylinin oyunu kazanir ama 1956'da devletin
maddi varligi yani Hazine bosalirken isler kotlye
sarar ve kendi parti grubuna der ki, "Hig telas
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etmeyin beyler, siz isterseniz hilafeti bile geri
getirebilirsiniz". Milli Birlik Komitesi de "madem
bunun niyeti k6tU, biz bunu durdurmazsak bu
adam cumhuriyetten de vazgegecek" diye
dusUnar. Boyle glnler yasanmaktadir.

Milli Birlikcilerin niyetleri iyi. Bugtne kadar
yapilmis en demokratik anayasayi, Turkiye'ye bol
geldigi sOylenen anayasayi yaptilar. Fakat bir
yanhs da onlar yapti. Dediler ki, "Demokrasi
koylimazi ikiye boldl, partiler kdye girmesinler,
blylUk merkezlerde kalsinlar, koyli demokrasiyi
biraz uzaktan seyretsin". Yani siz gonulli olarak
nufusun yarisindan fazlasini siyasetin diginda
tutuyorsunuz. Depolitize veyahut apolitize
ediyorsunuz. Buna tepki olarak 1980'de
huzursuzluk bu sefer sehire geldi. 12 Eylul'de
askerler baska birsey yapti. Bu sefer sehirliyi de
depolitize ettiler. Ogrenciye politika yok, hanimlara
yok, 6gretmene yok, akademisyene yok,
hukukgulara yok, Uniformalilara yok, yazarlara
yok, cizerlere yok. Kime var? Kasabalilara.
Politikayi bir taraftan kdyden c¢ikartin, bir taraftan
da sehirden itin, kime kalir politika? Aradaki
tlccarlara ve de kasaba zihniyetine kalir.
Kasabalilari tohmet altinda birakmamak icin
soylliyorum; bundan énceki meclise bakarsaniz,
hangi partiye mensup olursa olsun, bir ortak
oOzellikleri vardir: Kisa vadeli kasaba ¢ikarlari.
Degisik partilere mensup olabilirler ama o nokta
geldigi zaman hepsinin ayni sekilde hareket
ettigini gortrstnlz. Turkiye Cumhuriyeti boyle
bir meclise layik mi veya bdyle bir meclis Turkiye
Cumhuriyeti'ne layik mi? Kanaatimce degil, ama
iyi niyetle yapilmis énemli hatalar. Tarihi okurken,
kabul etmek veya reddetmek yerine, kritik bir
g6zle "Acaba bunun sonucu ne oldu?" diye
bakmakta yarar var.

Bu zihniyet nereden geliyordu? Peyami Sefa
Bey'in devami oldugunu sandigim Aydinlar
Ocagi'ndan geliyordu. O dénemin bitdn siyasileri
Aydinlar Ocagi'na Uye oldular. Kiltir degisir ama
din degismez fikri oradadir. Turkiye'de bir islami
restorasyon, islami yeniden insa etme fikri
Aydinlar Ocag@i'ndan gelmistir ve Milli Kaltar
Planinda da yer almistir. Benim kanaatimce 1982
Anayasasi ve onu izleyen on yil boyunca
Turkiye'de, falanjist bir yonetime heves vardir.
Nedir bu falanjizm? Falanjizm; devlet her seyin
icinde olmali, herseye karismali, egemen olmali,
vatandas devletin tipki Osmanli da oldugu gibi
kulu olmali, devlet varligi glcli ve her seyin
icinde olmali. Her seyde devlet olmali. Bunu
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zihniyet odur. Radyodaki zihniyet odur, devletin
ikiye bélinmesi odur. Bir kismi hiktimete, bir
kismi yukariya, Cankaya'ya. Ordu oraya baglansin,
Universite oraya baglansin ikilemini getiriyor.
Huklmetler zayif olsa da devletimiz gugcluddar,
her seyin altindan kalkar. Boyle bir 80 donemi
yasadik. Milli Ktltar Planini Tiirk-Islam Sentezi'ni
daha énce belitmistim. YOK Kanunu énce
¢ikmistir ve sonra onun etrafina bir anayasa kilifi
gegcirilmistir. Onun icin degistirilmesi zordur.
Habire tadil ediyoruz ama temel ilkeleri
degistiremiyoruz.

Bulgular

Tarkgultk hareketinin ve Turk varliginin bir yokluk
tehlikesi ucurumundan bugiine gelmesinde soyle
basarilarimiz var: Teokratik bir devletten
cumbhuriyete geldik. Kimse inkar edemez ki, Laik
Cumhuriyet bir kiltir devrimi idi. lyi ki de bunu
yapmisiz. 400 yillik bir cagdaslasma, dort kusakta
gerceklestirilmek istendi. Batinin cagdaslasmasi,
modernlesmesi, bildiginiz gibi Rénesansla
baslayip Reform ile devam ediyor. Aydinlanma
Cagl, Uluslasma Cagi, Endustrilesme Cagi ve
buglin Enformasyon Cagi. Kanaatimce biz butin
bunlari dort kusakta yasadik. Kimseyi tdhmet
altinda birakmamak icin sodyliyorum; benim
annem carsafliydi. 16 yasinda bana hamile iken
sokakta kendisinin adinin séylendigini duymus,
pecesini kaldirmis. Pegesini kaldirdidi igin haber
babama gitmig, babam ailenin namusunu
kurtarmak icin bileklerini kesmis. Ben boyle bir
ailenin cocuguyum. Simdi nasil dersiniz ki Turkiye
degismedi, mis gibi degisti ve ben bunu ¢ok
rahatlikla s@yliyorum. Bu kolay birsey degil.
Bakin, nigin kolay degil? Herkesin dilinde
demokrasi, ama insanlarin dalina bastiginizda
yumrugu masaya vuruyorlar. Yani aslinda
demokratik degiliz, son derece otokratik kisilige
sahibiz. Nedir mesele? EJer, insan insani
yaratiyorsa ki temel distiincemiz odur,
kendimizden daha demokratik ¢cocuklar
yetistirmek zorundayiz. Cocuklar babalarinin
otoritesine karsi ¢ikarlar ve sonuc ne olur biliyor
musunuz? Kendileri de babalari gibi bir baba
olurlar. O zaman ¢6zim, otoriter oldugumuzu
kabul edecegiz, kendimizden biraz daha yumusak,
biraz daha demokrat, biraz daha degisikligi, farklyi
kabul eden c¢ocuklar ve kosullar yetistirecegiz.
Ancak o zaman Atatlrk'in dilegi kabul edilebilir.

GUnUmuzde bir sdylem var, diinyanin sonu geldi
diye. Hayir, dyle tarihin, dinyanin sonu gelmis
degil, insanoglu yasadikga tarih devam edecektir.
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Fukuyama'nin tezi yanhs yazilmis ve yanls
adlandinlmig, yanhs yorumlanmistir. Fukuyama,
dinyanin, insanin sonu demiyor, milli devletlerin
sonu gelmistir diyor. Clinkd, bundan sonra
Amerikan piyasasl, ekonomisi diinyaya egemen
olacaktir, siz de buna hazir olun diyor. insan
yasadikga tarih de devam edecektir. Yalniz
bildigimiz tarihin sonu gelmistir. Bildigimiz tarih
nedir? Ulusal devletlerin dengesi, savas,
anlasmasi, barismasidir. Irak'in isgaline bakalim.
Amerika geldi, oraya oturdu ve yavas yavas
niyetleri agiklaniyor. Suriye'ye "Dikkat et sira sana
da gelebilir, sen biraz su politikana bakiver" diyor.
Iran igin, "Ona simdilik niyetimiz yok, ama o da
bir ayagini denk alsa iyi olur, gelmisken belki
orayl da temizleriz' diyor. Bu yeni bir diinya dizeni,
bedenseniz de begenmeseniz de. O zaman
bildigimiz diinyanin sonu geldi. ilk basta bir
ingilizin bir sézi olan, "Bireyi egitim yaratiyor
ama egitim ayni zamanda bir ortak akilda
yaratabilir'i sdylemistim. Bakin biz Turkler disarida
nasil niteleniyoruz? Turkler, bireysel olarak ¢gok
akilli, gok zeki, gcok uyumlu, fakat ortak akil da
birlesemiyorlar. iki tig Tiirk bir araya geldigi zaman,
anlasamadiklarina karar veriyorlar. Ortak akilda
bir eksigimiz var. Ne ile tamamlayacagiz? Egitimle.
Ortak akil, ortak malimiz olacak, hukuk bunun
yardimcisi, yol gostericisi. Her zaman énclsu
degil, bazen arkada kaliyor ama surekli bu ortak
akli, adaleti temsil ediyor. Hukukgular olarak,
kanunla hukuku karistirmayalim. Kanun, hukukun
bir araci ama kanun kendi basina hukuk ve adalet
degil. Bazen kanunla ¢ok blyUk adaletsizlikler
de yapiliyor. Bu aragla amaci ayirmamiz gerekiyor.

Bunalimdan ¢ikis yolumuz nedir?

Biz diinya medeniyetinin ¢ok ilgi duydugu,
medeniyetin basladigi, islamiyetin kuruldugu,
bircok seyin yer aldigi topraklarda yasiyoruz. Eger
biz dersek ki "oenim tarihim Malazgirt'ten baslyor",
emin olun dinyanin yarisi ondan énceki tarihe
sahip citkmaya hazir. Vatikan'in Ankara Blyukelgisi
diyor ki "Siz Hristiyanlik tarihine sahip
¢cikmiyorsunuz, birakin biz Anadolu'daki buttn
kiliseleri tamir edelim". "Ne yapacaksiniz, mize
mi?". "Hayir, tamir edelim yazik olmasin bunlara".
Yani herkesin gozu bu topraklarda. Kurtulus, bizim
bu mirasa sahip gtkmamiza bagli. Biz sahip
clkmazsak ¢ok musgterisi var. Hig sanmayin ki
bize birakirlar. Cikis yolu Avrupa Birligi midir?
Unutmayalim, Atattirk cagdas uygarlik demistir,
Bati uygarligi degil. ince bir aynim var. Atatiirk'ten
sonra atifta bulunanlar hep Bati diyor, ama Atatlrk
cagdaslik demistir. Buguin icin o cagdaslik Bati'da,

KONFERANS

ama yarin
baska bir
yerde
olabilir.
Benim
kanaatime
gore;
cagdas
uygarhgin
bu ylzyilda
Dogu'dan
bize
geldigini
gorecegiz.
Cin ve
Hindistan Gzerinden bize gelecek. iran ne yapacak
bilemiyorum ama Dogu’dan gelecegini
soyleyebilirim. Onun igin AB bir kisa vadeli
hedeftir. Bizim kaderimiz AB'yle bagimli degildir,
A.B.D. de degildir. A.B.D. bir diinya
imparatorlugudur. Butlin imparatorluklar gibi son
dénemini yasamakta ve yaptigr kuvvet
gOsterilerinden de moral bulmaya galismakta,
"Ben hala kuvvetliyim" demektedir. Ama Cin
atasozu diyor ki "Ulkeler ve kitalar, at tizerinde,
kiligla fethedilir ama kiligla yonetilemez".
Kanaatimce Amerikalilar da bunu 6grenecekler.
O zaman ne olacak? Yine gayret bize dusUyor.
Bir de "ulus devlet bitti" séylemi var. Ulus devlet
bitmedi ve de kolay kolay bitmez. Ulus devlet
sodylemine karsi Bati bir ambargo koydu, ama
Bati kendi ambargosunu kendi deliyor. Amerika'ya,
"'Sen bizdeki Kemalizmi be§genmiyorsun da,
bilmem falanca yerdeki fagsizmi neden
destekliyorsun?" diye sordugunuzda "Benim ulusal
cikanm oyle gerektiriyor" diyor. "Ermeni soykirimi
onergesini Turkler hakl oldugu icin degil, ulusal
ctkarimiz ¢yle gerektirdigi igin gektik" diyor.
Fransa'ya "Saddam!'in Glkesine neden 15-20 milyar
dolarlik yatirim yaptiniz" diye sordugunuzda "Milli
ctkarim onu gerektiriyor" cevabini veriyor. Ama
bu devletlerin hig biri "Ben ulusal devletim"
demiyor. Hepsi onu asmis, bize nasihat ediyorlar,
"Sen hala Kemalist misin yoksa?" diyerek.
Neredeyse bizi utandiracaklar. Kemalizme
varligimi borg¢lu oldugumu hissediyorum. Nigin
utanalim? O zaman care nedir? Belki size slrpriz
olacak, ama ¢are ABC'de. Ne AB'de, ne de
A.B.D.'de. Biraz okuyup, yazmamiz gerekiyor.
Cok guzel dinliyoruz, cok glzel tartisiyoruz ama
cok az okuyoruz. Bir elestirim daha var; ¢ok
yazanlarimizin okumaya vakti yok, cok
okuyanlarimiz da yazmiyor.
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Universitelerimizde Plastik Sanatlar

Unesco AIAP
Ulusal
Komitesinin ve
Turkiye Plastik
Sanatlar
Dernegi
raporunun
verilerine
dayanarak,
Glkemizde
bircok ilde
Devlet Guzel

Sanatlar
Ogr. Gor. Tekin Kogan

- Galerisinin
Cankaya Universitesi

oldugunu ve ancak u¢ buyuk ilde Devlet Resim
ve Heykel MUzesi oldugunu biliyoruz. Bu galeri
ve muzeler Kiltlr Bakanhdi'na bagl olarak galisan
Guzel Sanatlar Genel Mudurligi'ne baghdir.
Gecgmis ve glincel sanat akimlarini orkestralar,
korolar, halk oyunlari topluluklari ile; galeri ve
muzeleriyle cagdas
anlayisa uygun olarak
halkin yararina
sunmaktadir.

Ancak; tlkemizde kulturel
etkinliklere yénelik ilginin
gittikce azalmakta oldugu
bir gercektir. Bir 6rnek
vermek gerekirse; agilan
yirmit¢c muizenin izleyici
sayisl yillik bir milyonu
bulmamaktadir. Belki de
diyebiliriz ki; Plastik
Sanatlar alaninda da yeni
muzeler buna bagli
olarak kurulmamaktadir.

Bazi Universitelerin Guzel
Sanatlar Fakulteleri
halkimizin biliclenmesi
acisindan goérevler
Ustlenmistir. Kurduklari
Cagdas Sanatlar Muzeleri

ile Anadolu Universitesi
ve Marmara Universitesi'ni bunlara érnek olarak
gésterebiliriz. Bizim Universitemiz bu anlayisla
2002-2003 akademik yilinda Plastik Sanatlar

Sayfa 34

Atolyelerini olusturmustur. Plastik Sanatlar

Atolyelerinde vitray, seramik dersleri uygulamali
olarak verilmekte, ayrica, resim, heykel, seramik,
6zgln baski gibi pek ¢ok sanat dalinda 6grencinin
teknik ve estetik bilgi sahibi olmasi
amaclanmaktadir.

Mesleki disiplinler arasindaki kati sinirlarin
kaldirimasinda sanat eg@itiminin rolt yadsinamaz.
Ogrencilerin sectikleri fakulte ve disiplinler ne
olursa olsun Ortak Dersler KoordinatorlGgi'nin
blnyesinde uygulamali Seramik ve Vitray
dersleriyle; hem 6grencilerin birbirini tanimalarina
olanak verilmekte, hem de sanat eseri Gretme,
deg@erlendirebilme, yorumlayabilme mesleki
egitiminin 6tesinde sanati tartisabilme yetisine
sahip bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir. Bunun
yanisira 6grencilerin sanat dili kazanmalari igin,
Sanat Tarihi ve Dustnce Tarihi gibi derslere yer
verilmelidir.

GUnumuzde, gegmisteki uygarliklari en iyi
anlatabilen arac onlarin bugline biraktiklan
sanatlandir kuskusuz...



CankayaGlndem

ingiliz Dili ve Edebiyati Boliimii

ingiliz Dili ve Edebiyati Bélimii Cankaya
Universitesi'nde kurulan ilk bélimlerdendir.
ingiliz Dili ve Edebiyati Balimii lisans programi ingiliz,
Amerikan ve diger Ulke yazarlarinin galismalarini
coziimleyici ve elestirel olarak ele alir. Ogrenciler
boylece kendilerini ve diinyayi anlamayi, agik
ve etkin bir dille yazmayi ve konusmayi ve tutarli
bir sekilde diistinmeyi 6grenirler. ingiliz Edebiyati
araciligi ile
Bati dustnce
tarihini ve
Bati
uygarhgini
anlarlar.
Turkiye'nin
gelisimine
boyle
egitilmis bir
bakis acisi
ile
yaklasirlar.

Bolim
programi
ingiliz
Edebiyati
tarihinin su

dénem ve akimlari Gizerinde
durur: Klasik mitolojinin temelleri
ve Ozellikleri, edebiyat donemleri
ve hareketleri, Eski ve Ortacag
ingiliz Edebiyati, Ronesans,
Romantik Cag, Victoria Cagt,
ingiliz Romani, ingiliz Tiyatrosu,
ingiliz toplum, ekonomi ve
kltdr tarihi. Ayrica program,
Amerikan tarihi ve kaltard,
elestiri kuramlari ve
uygulamasi ve edebi tirlerin
incelenmesini de kapsar.

Ogrenciler, boliim derslerinin

disinda, bilgisayar, yabanci diller ve gtizel sanatlar
gibi bir cok dersi Universitedeki diger
boélimlerden secmeli olarak alabilirler.
Ogretmenlige ilgi duyan 6grenciler ingilizce
Ogretmenligi Sertifika Programi derslerini de
secmeli ders olarak alabilirler. Bu bdlim mezunlari,
okullarda 6gretmen, Universitelerde okutman, 6zel
ve kamu sektdriinde terciiman olabilirler. Mezunlar
ayni zamanda ingiliz dili, edebiyat, kiiltiirti ve ingilizce
o6gretimi gibi alanlarda Yiksek Lisans ve Doktora
programlarina katilabilir, turizm sektériinde de
gorev alabilirler.

Prof. Dr. Nail Bezel
Cankaya Universitesi
Fen-Edebiyat Fakdltesi
ingiliz Dili ve Edebiyati
Bolim Baskani
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Prof. Dr. Yurdahan Guler
CGankaya Universitesi
Fen-Edebiyat Fakultesi
Matematik-Bilgisayar
Bolim Baskani

Matematik - Bilgisayar Bolumu

Matematik, her ne kadar kendi
basina bir disiplin ise de,
muhendisligin, bilimin,
ekonomi ve endUstrinin de
vazgecilmez dilidir. Zamanimizda,
bu alanlarin ¢ok karmasik
sorunlarinin bilgisayar destekli
matematiksel tekniklerle
¢6zUldUugu bir gergektir. Matematik
- Bilgisayar BolimUnUn temelde
iki amaci vardir: ilki, cagdas bir
matematik egitimi vermek, ikincisi
ise bilgisayar dersleri yardimi ile
endustri ve ticaret alanlarinda
ihtiyag duyulan ¢agdas bilgilerle
donatilmig elemanlar yetistirmektir. Bu amaclara
ulasabilmek icin matematigin temel konularinda,
lisans dizeyinde yedisi se¢meli otuz ders
verilmektedir. Belirtilen secmeli dersler,
o6grencilere matematik disinda ilgi duyduklari
alanlarda da galisma firsati saglamak Uizere
tasarlanmistir. Aynica 6grenciler matematik lisans
egitimi programinda bulunmayan bazi matematik
derslerini de segmeli olarak alabilmektedir, isteyen
ogrenciler, secmeli derslerin tumUnd bilgisayar
konularinda secerek bu alandaki bilgilerini
artirabilmektedir.

is Olanaklari

lyi derecede ingilizce bilen mezunlarimizin
dUnyanin her tarafinda, akademik kariyer, yaziim
firmalarinda program yUrutlclsU ve gelistiricisi,
bilgisayar firmalarinda sorumlu yénetici, bilgisayar
aglan ile yapilabilecek her turl iletisim sorumlulugu
ve yoneticisi, sistem analizcisi, finans sektoérinde
yazihm gelistirmeci, bankacilikta kambiyo uzmani,

Sayfa 36

CankayaGlindem

Ogretim Dili: Ingilizce

web tasanmcisi, yazilm gelistirme gruplarinda sorumlu
ve yetkili, bilgisayar satis firmalarinda sorumlu ve
yetkili, ortadgretimde matematik ve bilgisayar
ogretmenligi gibi birgok alanda ¢alisma olanaklari
vardir.

Arastirma Konu ve Olanaklari

Matematik - Bilgisayar Boluminde, nimerik analiz,
grup kurami, diferansiyel geometri ve uygulamali
matematik konularinda etkin arastirmalar
yapilmaktadir. B&luman kullaniminda timu
internete bagh égrenci bilgisayar laboratuvarlar
vardir.

Matematik-Bilgisayar Boliimii Lisans
Derecesi Gereklilikleri

Matematik - Bilgisayar Bélim lisans derslerini
tamamlamis ve bu derece igin gerekli genel basaryi
elde etmis 6grenciler matematik-bilgisayar alaninda
lisans derecesini elde ederler.

Matematik - Bilgisayar BolumU 6grencileri, birinci
yilin sonunda Ustln basari ortalamasina sahip
olduklar taktirde, kontenjan cercevesinde Bilgisayar
Muhendisligi, Endistri MUhendisligi ve Elektronik
ve Haberlesme Muhendisligi Bélimlerine
Universite icinde yatay gecis yapabilmektedir.
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Cankayali Olmak

1919'larda c¢ikilan yolun adi 1923 yilinda
Cumbhuriyet olarak noktalanmisti. 80 yillik bir
gecmisin sonsuzluga uzanan cetin geleceginde
hic degismeyen bir kavramin yine hic
degismeyecek bir adi oldu.

Tek kelimeye sigan bu kavram 70 milyonluk
nufusun 6zenle korudugu, korumakta oldugu ve
elbette koruyacagdi bir butinltgin gok blyuk
anlamlar taslyan 6zetidir. Nedir Cankaya’li olmak?
Bir ingiliz tarihgi makalesinde soyle diyor; “Dahiler
yerylUzine 100 yilda bir gelirer. Bu ylzyilin dahisi
Tarkiye'ye gelmistir.” Glzel bir anlatim ama biraz
eksik. O gelen dahi Atatlirk'tir. Ama, sadece
yuzyilin degil, ylzyillarin dahisidir ve O'nun kurdugu
Turkiye Cumbhuriyeti diinyada emsali az gorulen
bir emegin, bir inanmish@in ve butinltgun eseridir.
iste, Cankaya kavrami onbinlerce sehidin, kadin,
erkek, coluk gcocugun bizlere biraktigi bir semboliin
adidir. Bu ylzdendir ki, o noktaya verilecek zarar
Tark insaninin timune verilmis olur.

Cankaya Universitesi adi boylesine yiice bir
kavramla butlnlesirken Ankara’nin herhangi bir
semtinin adini almak yerine, o imaja layik olabilmek
amaciyla verilen emegin ulasilmak istenilen
olaganUstl noktasidir. Modern dinya ile birebir
uyum saglayan Cankaya Universitesi tipki adini
aldigi yerin mucadelesine benzer bir gcabanin

Basari ve Hedeflerimiz

Kulibimuz takimlar 4 Agustos 2003 tarihinden
itibaren 2003-2004 sezonuna hazirlik yapmislar
ve EylUl sonuna kadar Ust seviyede
hazirlanmiglardir. Bayan Basketbol Takimimiz 1.
Ligde yine ilk bes icinde olmayi ve Avrupa
kupalarina katilmay hedeflemektedir. Bayan
Basketbol Takimimiz Eylil ayinda Ordu Unye'de
yapilan uluslararasi turnuvada iki Rus takimini,
Erdemir, Migros, istanbul Universitesi, Ktigiikkdy
Belediyesi, Samsun Ar Koleji'ni yenerek turnuva
sampiyonu olmustur. Erkek Basketbol Takimimiz
da play-off maclarina kalarak énce ilk 8'e, sonra
da 1. Lige terfi etmeyi planlayarak yola ¢ikmistir.

Masa Tenisi Takimimiz da Sutper Ligde ilk yili
olmasindan dolayi tecriibe kazanmayi hedefleyip,
tamamen kendi blnyemizdeki oyuncularimizdan
kurulu bir takimla miicadele etmektedir.

Universitemiz bu yil da 3 bayan, 1 erkek

egitim versiyonudur. Ari Darsaneleri
ile yola cikan buglnkl cagdas
kurulus ¢ok kisa mazisine ragmen
geldigi nokta itibariyle esi az bulunan
bir egitim yuvasidir. Bati normlarinin
en Ust seviyede temsil edildigi
Universite sadece egitimin azamisine
yonelik cabalariyla kalmamis, Glkemiz
istikbalinin teslim edildigi gengligin
saglkli ve saglam olabilmesi,
yarismaci yetismesi icin spor
alanlarinda da yine esine az rastlanir
imkan seferberligi yaratmis, yillardir
slregelen bir altyapi ve vitrin
guzelligini Turk gencinin hizmetine sunmustur.

Dogan Ersavas
ATV Spor Servisi
Ankara Temsilcisi

Turkiye'de egitimde spor denilince akla gelen en
ondeki isimlerden Ar Koleji Spor Kulibi bylyen
yapisina paralel olarak Cankaya Universitesi Spor
Kulibi ismi altinda yeniden yapilanmis olup,
yUzlerce gencimize spor imkani vermekte ve
yarismacilik ruhunu en tst dizeyde temsil
etmektedir. Bugln Universitede okuyan siz
genglerin velileri yasanilan bu micadelenin
gecmisten buguine canl sahitleridir. Elbette ki,
Turk Spor Tarihi de... Biz, disaridan bakan bir géz
olarak sizlere gipta ediyoruz. Oysa, sizler bunu
yasiyorsunuz. Ne mutlu...

sporcumuza burs vererek, bu
sporcularin Universitemizde
okumalarina olanak saglamistir.
Bdylece su anda 8 bayan, b erkek
basketbol bransinda, iki de masa
tenisi bransinda olmak Uzere toplam
15 sporcumuz burslu olarak
Universitemizde egitim gérmekte ve
boylece Ust dizeyde spor
yapmalarina ragmen akademik
hayatlarini da bir sikinti yasamadan
strdirmektedirler.

Bayan sporcularimizdan Vera Haluk Bilgin =~
. . . . Cankaya Universitesi
Perostiyska Florida International University'den Spor Kuliib

transfer olup hem daha Ust diizey bir takimda Genel Sekreteri

basketbol oynamak, hem de Universite egitimini
surdurebilmek icin Amerika'dan Turkiye'ye gelerek
tercihini bizim Universitemiz ve kulibimiz lehine
kullanmistir.
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CANKAYA UNIVERSITESI SPOR KULUBU 2003-2004 FIKSTURU

BAYAN BASKETBOL 1. LiGi

EKiM
10.10.2003

24.10.2003
KASIM

23.11.2003
ARALIK
12.12.2003
OCAK
09.01.2004

23.01.2004
SUBAT

06.02.2004
22.02.2004
MART

13.03.2004

Ankara

Ankara

Adana

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Balikesir

Ankéra

14:00

14:00

14:00

14:00

14:00

14:00

14:00

14:00

14:00

ERKEK BASKETBOL 2. LiGi

EYLUL

26.09.2003
EKiM

12.10.2003

24.10.2003
KASIM

07.11.2003
22.11.2003
ARALIK

12.12.2003

Ankara

Bartin

Ankara

Ankara

Samsun

Ankara

14:00

14:00

16:00

14:00

14:00

16:00

Cankaya Universitesi

Cankaya Universitesi

Ceyhan Bld. S.K.

Cankaya Universitesi

Cankaya Universitesi
Cankaya Universitesi
Cankaya Universitesi

Gure Belediye Spor

Cankaya Universitesi

Cankaya Universitesi

éartm 'GSil\/I

Cankaya Universitesi

Cankaya Universitesi

Samsunspor

Mulkiyespor

Botasspor

Urla Belediye Spor

Cankaya Universitesi

Erdemirspor

Kugukkdy Bld. Spor
ﬁenerbahge
Migroéspor

Cankaya Universitesi

ée§ikté§

Geredespor

Cankaya Universitesi

I\/Iulkiyespor
Osmangazi Univ.

Cankaya Universitesi

Cankaya Universitesi

63-67

84-59

83-80

66-86

76-83

96-38
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CANKAYA UNIVERSITESI SPOR KULUBU
BAYAN BASKETBOL A TAKIMI

Adi Soyadi D.Tarihi Boyu Pozisyonu

4- PINAR TURAN 1982 1.70 GUARD

5- ILSU DARICIOGLU 1983 1.70 GUARD

6- VERA A. PEROSTIYSKA 1982 1.96 PiVvOT

7- AYSE DILEK UNUVAR 1982 1.78 FORVET

8- HULYA OZDEMIR 1980 1.80 FORVET

9- BANU AKBIYIK 1982 1.85 PivOT

10- EBRU PEKER 1986 1.70 GUARD

11- DAMLA GUNKUT 1984 1.83 FORVET/PIVOT
12- DERYA ANTAS 1980 1.75 FORVET/PIVOT
13- ELiZ KUMRAL 1086 1.86 FORVET/PIVOT
14- MIRJANA SEKULIC 1965 1.86 FORVET/PIVOT
15- HANDE TUFEKGCI 1985 1.80 FORVET/PIVOT
SORUMLU ANTRENOR:

HALUK BILGIN

CANKAYA UNIVERSITESI SPOR KULUBU
ERKEK BASKETBOL A TAKIMI

Adi Soyadi D.Tarihi Boyu Pozisyonu

4- OGUZHAN METE YAZGAN 1983 1.90 GUARD

5- HALUK BARKIN CINAR 1983 1.94 GUARD/FORVET
6- VOLKAN CAN GOREVIN 1985 1.90 GUARD

7- HIDAYET OZTURK 1980 2.01 FORVET

8- METE EDIZ COSKUN 1980 2.00 PivVOT

9- EVREN CANITATLI 1983 1.95 FORVET

10- SERTAN ALTUN 1983 2.00 FORVET

11- KUTAY CAKA 1986 2.02 FORVET

12- CAN ACAR 1985 1.90 GUARD/FORVET
13- EMRE KALKANOGLU 1983 1.90 FORVET

14- AHMET KAPLAN 1979 2.07 PiVOT

15- ERSUNAL CAKA 1983 2.06 PivOT
SORUMLU ANTRENOR:

KAYA GULTEKIN

CANKAYA UNIVERSITESiI SPOR KULUBU
MASA TENIiSi TAKIMI

NAZMI BATTAL

VEDAT VERIM

SERKAN MERTYUREK

HALIL MODAK

ALPAY APAKGUN

MEHMET ONDEROGLU

SORUMLU ANTRENOR:

NAZMi BATTAL Sayfa 39
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CankayaGlndemi

Cankaya Universitesi Spor Etkinlikleri

BASKETBOL

14-18 Nisan 2003
tarihlerinde
Universitemizde
yapilan
Universitelerarasi
Super Lig'e terfi
mUsabakalarinda
namaglup
sampiyon olarak
Super Lig'e terfi
eden Bayan ve
Erkek Basketbol
Takimlarimizin amaci 7-11 Mayis 2004 tarihleri
arasinda izmir'de yapilacak olan Universitelerarasi
SUper Lig misabakalarinda sampiyon olmaktir.
Bayan Basketbol Takimimiz antrenér Haluk Bilgin,
Erkek Basketbol Takimimiz da antrenér Stkrl
Yaravli yénetiminde calismalarini strddrmektedir.

S MASA TENiSi

Masa Tenisi Erkek
Takimimiz 10-11
Nisan 2003
tarihlerinde
Universitelerarasi
Ankara
Turnuvasinda
namaglup
sampiyon ve 9-11
Mayis 2003
tarihlerinde
Bursa'da
diizenlenen Universitelerarasi Masa Tenisi Tirkiye
Sampiyonasinda Turkiye 5'incisi olmustur. Bu
sonucla Turkiye'de Masa Tenisi branginda ilk 8
takim arasina giren tek Vakif Universitesi olma
basarisini géstermistir. Takimimiz,
antrenér Vedat Erim yonetiminde 7-
9 Mayis 2004 tarihleri arasinda izmirde
yapilacak olan Universitelerarasi
Turkiye Masa Tenisi Sampiyonasinda
ilk ¢ takim arasina girebilmek icin
mucadele edecektir.

VOLEYBOL
Bayan Takimimiz Universitelerarasi

Bayanlar Tuarkiye 2. Lig'inde, Erkek
Takimimiz da Universitelerarasi

Erkekler Turkiye 2. Lig'inde micadele [ e b

™ |

etmektedir. Antrenér Emrah Aral tarafindan
calistirilan her iki takimimizin ortak amaci 8-12
Aralik 2003 tarihleri arasinda Afyon'da yapilacak
olan 2. Lig musabakalarinda ilk iki takim arasina
girerek Turkiye 1. Ligi'ne terfi etmektir.

KAYAK

Kayak Takimimiz
gectigimiz sezon
Bursa Uludag'da
yapilan
yarismalarda
Turkiye 4'UncUsu
olarak buyuk bir
basari
kazanmustir.
Takimimizin bu
sezon ki amaci
19-21 Subat 2004 |
tarihleri arasinda
Erzurum'da yapilacak olan yarismalarda sampiyon
olmaktir.

FUTBOL

Futbol Takimimiz antrendr Alpaslan Kartal
yonetiminde Universitelerarasi 2. Lig'de miicadele
etmektedir. Amacimiz yeni sezonda ilk G¢ takim
arasina girerek 1. Lig'de micadele etmeye hak
kazanmaktir.

AMERIKAN FUTBOLU
Takimimiz gectigimiz sezon Ankara 3'UnclsU
olmustur. Bu sezonki amacimiz, kurulmasi halinde

Universitelerarasi Tirkiye Amerikan Futbolu
Ligi'nde ilk Gc¢ takim arasina girmektir.
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