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Universite Denince...

Universite bir isik kaynagidir; “isik” Gretir ve
etrafinraydinlatir.

Isik bilgidir ve egitim ile etrafina Uretilen bilgi
yayilr.

Universiteyi olusturan birimler asagidadir:

Ogrenciler:

Bilgi almak icin Universiteye gelenler,

Her zaman nerede olduklarinin bilincindeler,
Ogrendiklerinin tlkemiz sorunlarina nasil uy-
gulanacagini dustnenler,

Universite ve toplumun kurallarina uymanin
onemini bilenler,

Kendilerini sanatin bir ka¢ dalinda yetistiren-
ler,

Muzikten anlayan ve muzik aleti calmayi bi-
lenler,

Kulturel alanda da yetismenin énemli oldu-
gunun bilincindeler,

Topluluklar olusturarak cevrelerine sanat sev-
gisini asilamayi ve egitmeyi dustnenler,

Her zaman 6grenmeyi isteyenler,

Gencligin verdigi dinamizimle Universitelerini
ylceltenler.

Akademisyenler:

Kendini strekli olarak yenileyenler,
Yenilikleri, verdigi egitimle birlestirenler

Ve bilgi Uretenler,

Her zaman pozitif ve yapici distnenler,

Aksi tutumlarin zarar ve zaman kaybi oldugu-
nu bilenler,

Pozitif ilkeler ile davranislarini belirleyenler

idari yapi ve yoneticiler:

Ogrenci ve akademisyenlerin kurumun "Goz
Bebegdi” olduklarini distnurler,

En iyi hizmeti vermek icin burokrasiyi azalt-
may1 hedeflerler,

Sorunlari ¢cézmeyi bilenler ve bunun icin ug-
ras verenler,

Her zaman pozitif ve yapici dustnenler,

Aksi tutumlarin zarar ve zaman kaybi oldugu-
nu bilenler

Aklima Gelen Bazi Seyler...

Basyazl

Prof.Dr. Ziya B, Gi; : z _
Gankaya Universitesi Rektorii
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Yakup Sarican

Dergimizin bu sayisinda liderlik konusuna
ayrintili bir sekilde ele almaya calistik. Bu
baglamda, Young Guru Academy'den Sinan
Yaman'in "Yaraticilik ve Liderlik’ ile Anayasa
Mahkemesi Eski Bagkani Yekta Giingdr Ozden
ve Yazar Oner Yagcr'nin ‘Liderlik ve Olanak Ya-
ratmak’ konularindaki gérdslerine yer verdik.

Dergimizde ayrica, Universitemiz Atatirk il-
keleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama
Merkezi (AAUM) Miadurt ve Hukuk Fakdltesi
Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Muhittin Gul'in
‘Atatiirk ve Cumhuriyet’, Hukuk Fakiltesi Og-
rencisi Burak Kayabasi'nin ‘Dinyanin Vazge-
cemedigi Adam’, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
illiskiler Bolumu Ogretim Gorevlisi Dr. Cem
Karadeli'nin ‘Orta Asya'da Bagimsizlik Sonrasi
Dondsim Uzerine Kisa Bir Tartisma’, ic Mimar-
lik Boltim Baskani Prof. Dr. Clineyt Elker'in "An-
kara-Kore Hattr’, ic Mimarlik Bolimi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Faruk Yalgin Ugurlu’'nun ‘Konut
Satin  Alirken Dikkat Edilmesi Gerekenler’,
Uluslararasi Ticaret Bolimi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Emin Carikcr'nin ‘Gamrik Birligi'nin
Zarari ve AB ile Mizakereler’ Iktisat BOIUmU
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ustiin Dike¢'in ‘Yati-
rimlarin Tesviki’, Uluslararasi Ticaret Bolimu
Ogretim Gorevlisi Dr. Larry D. White'in Ingiliz-
ce ve Turkge olarak ‘Making The Most Of Your
Gankaya Education / Cankaya'daki Egitiminiz-
den En lyi Sekilde Faydalanmanin Yollar’ ve
Saglik Merkezi'nden Uzman Psikolog Selma

Eren Sakar ile Psikolog Muharrem Cetin'in
"Yiksek Ogrenim Strecinde Psikolojik Danis-
me ve Rehberlik Hizmetlerinin Yeri ve One-
mi’ konulu yazilari yer aldi. Bunlarin disinda,
Mihendislik-Mimarlik Fakdltesi Bilgisayar MU-
hendisligi Bolimu Ogrencisi Gokhan Dogan
‘Erasmus Macerasi: Finlanda 2006’ ve Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi liskiler Bolimi Ogren-
cisi Guclu Ali Ozpolat ‘Avrupa Genclik Zirvesi
2006" adl yazilariyla dergimize katki sagladi.

Ogretim Uyesi olarak degerli hocamiz Elek-
tronik ve Haberlesme Muihendisligi Bolim
Baskani Prof. Dr. Yahya Kemal Baykal, 63-
renci toplulugu olarak Atatlrk¢i Dusince
Toplulugu'nu, mezun olarak Tugce Alacadagh
ve Burcu Eke'yi tanittik. Kalttr-Sanat sayfalari-
mizda 6gretim Uyelerimiz ve 6grencilerimizin
siir ve denemelerine yer verdik.

Nice bayramlara,
Nice yeniyillara,

Saglikla, mutlulukla, basariyla, huzurla...

ysarican@cankaya.edu.tr



Yaraticlik ve Liderlik

AtatUrk’e soruyorlar, “Pasam nasil basardin?”
diye. Ataturk soyle diyor:

“Hayal ettim, hayalimin 6niindeki mani-
leri tespit ettim, manileri kaldirdim ve
hayalim kendiliginden gerceklesti.”

Harvard Business Rewiev dergisinin, gegen
seneki sayilarindan birinde, Atatlrk’in bu
clmlesini basariyr tanimlamak igin U¢ kutu-
ya indirmisler: Dream room, critical room ve
action room.’

Basarili olma konusunda annelerimizin ¢ok
blytk katkisi var. Zamaninda o genlere bunu
asilamislar. Dunyayr gezmek, ¢ok uluslu bir
firmada c¢alismak, uluslararasi bir gorevde
bulunmak, bir kitap yazmak, sivil toplum &r-
gUtd kurmak. Bu hayallarin éntndeki maniler
nelerdir?

Aile, cevre, yetersiz ingilizce, zgiiven eksikligi..
Dinyada pek ¢ok parlak dahi kugtctk bir

cesarete sahip olamadigi icin bu dinyada iz
birakamadan gitti.

Oniimiizdeki Engeller

Hayallerimi gerceklestirmemin dndnde iki
tane blyUk engel var: Bir tanesi sevgili an-
nem, bir tanesi de dostlarim.

Sevgili annem icin, sunu kesfettim: Benim ba-
bam bir hakim, agir ceza mahkemesi baskaniy-
di, emekliye ayrildi, soyu tikenmekte olan na-
dir idealist devlet memurlarindan bir tanesiydi
ve pek cok seyi dogru yapmaya calistigi icin de
sUrgln yedik durmadan. Ben on bes tane ev
degistirdim, bir yerde uzun kalmadik. Babam
hep bir yerde iste mafyayla, yolsuzlukla, birsey-
lerle ugrasirken ertesi gin tayini ¢ikti, biryer-
lere gittik. Babamin hayalleri, idealleri varmis,
gerceklestirememis ve cani cok yanmis. O yUz-
den de annem, beni korumakicin ¢itami asagi-
ya cekmeye calismis. Annemi anladim.

Annem dedi ki; “Sinan, Allahaskina herkes
kitap yaziyor, ne olacak kitap yazacaksin da!
Satsa satsa bes ylz adet satar, onu da zaten
yakin cevren alir. Annem bunu niye yapti?
Kitap on baski yapti, ingilizceye cevrildi, bir-

Kapak Konusu

Sinan Yaman
Young Guru Academy

Bu yazida yer alan bilgiler, 1 Mayis 2006
tarihinde Universitemizde yapilan kon-
feranstan 6zetlenerek alinmistir.
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Kapak Konusu

bucuk yildir yok satiyor. Annemin dedigi gibi
olmadi; ama annemin dedigini dinleseydim,
ben o kitabi ¢cikaramazdim. Annem bunu niye
yapti? O kitabin satmayacagini distnlyordu;
¢UnkU babamin gece sabaha kadar agladigi-
na sahit olmustu. Ben, babamin hi¢ agladigini
g6rmedim. Birseyleri degistirmeye calisti-
ginda, yuksek hayaller, idealler koydugunda
bunlar gerceklesmeyince babamin ¢ok Gzul-
dugunt goérmis. Oglunun da ayni dertleri
yasamasini istememis. Annem, beni korumak
icin bunu yapmis.

Hikayelere
ihtiyaamiz var;
hayallerimiz iin,
hayallere
ihtiyaamiz var;
onlari
gerceklestirmek
icin.

4 GUNDEM NisAN 2006

Peki dostlarim bunu niye yapmis? Kiskandikla-
riicin. En yakin dostum taninmis bir firmanin
fabrika mudurd Kutkan Kurttepeli'yi Bogazici
Universitesi'nde verdigim seminerde sahneye
¢ikarip yuhalattim, o benim hayal katilimdi.
En yakin dostumdur. Niye yapmistir Kutkan
bunu? Kendini korumak icin. Kendini neden
korumustur? Dostlarim, bir sivil toplum 6rgu-
tU kurmak istemis; onlar da birgin bir kitap
yazmak istemis; onlar da Universitede ders
vermek istemis; ama, “Sana mi kaldi Turkiye'yi
kurtarmak! Bir seminer vereceksin de ne ola-
cak? Hayatlarinda ne degisecek? Nasil bir kat-
ki saglayacaksin? Kitap yazdin da ne oldu?”
denmis onlara. Annemin ve dostlarimin bana
bagirdigi gibi...

Kendilerini koruma, pismanlk duymama is-
teklerinden yapiyorlar bunu. “Keske birakma-
saydik”.

AtatUrk'in ¢evresinde; "“Mustafa, sana mi kal-
di Turkiye'yi kurtarmak!” “Ne yapacaksin, Harf
Devrimi mi!” diyen arkadaslari yok muydu?

Tabii ki vardi onunla dalga gecen. Mdmin
Sekman'in yeni kitabinda Ataturk'dn otuz
yedi yasina kadar yasadigi basarisizliklari an-
latan bolimd okuyun. Bunu anladigimda ben
annnemle ve dostlarimla baristim.

Gok sevdigimiz bir aile dostumuzun on iki ya-
sinda bir kizi diyor ki: “Sinan Agabey, yaslanin-
ca ne yapacaksin?” Cok cocuksu, ¢ok gtzel,
¢okdustndurict birsoruydu bu."Anlamadim,
ne demek yaslaninca ne yapacaksin?” dedim.
"Simdiden dedem gibi hikaye anlatiyorsun,
yaslaninca ne yapacaksin?” dedi. Gecenler-
de, Harvard Business Rewiev'de soyle birsey
vardi: “We need strories to have dreams, we
need dreams to achieve them” (Hikayelere
ihtiyacimiz var; hayallerimiz icin, hayallere ih-
tiyacimiz var; onlari gerceklestirmek icin).

Dede ve anneanne hikayelerini duymaz olduk
ve bu hikayeler cok dnemli.

Fatih Sultan Mehmet, dinyanin doért bir ta-
rafindan yaratici, sair, ressam, dustnur, filo-
zoflar biraraya topluyor ve onlara su an ¢ok
uluslu firmalarin yaptigi gibi bir hafta boyun-
ca sorular yoneltiyor ve gidiyor ‘beyin firtina-
si” yaptiriyor. Osmanli imparatorlugu’nun ve
Amerika'nin ortak basari sirri nedir? Para. Yil-
dizlari toplamak. Bugin Amerika'da o bulusla-
r yapanlar Amerikalilar mi? Hindular, Trkler,
Cinliler, Ruslar, ... Yildizlari toplayabilme yete-
nedi. Osmanli imparatorlugu bunu zamanin-
da bdyle yapmis.

Mimar Sinan'in basarisi, on {¢ yasindayken
bir Enderun EI-Emin tarafindan kesfedilmistir.
Eder Enderun El-Emin Mimar Sinan'in yerine
baska birini alsaydi belki o, Mimar Sinan olma-
yacakti.

1-Enderun El-Eminin basaris!.

2-Mimar Sinan Enderun’da cok iyi bir egitim-
den ge¢mis, gerekli donanimlar saglanmistir.
3-Mimar Sinan dinyayl gezmistir ve ¢ok kiy-
metlidir gezmek. Gezen kurt a¢ kalmaz.

Bir liderin en dnemli yeteneklerinden birisi de
degerlendirme kabiliyetidir. Degerlendirme
kelimesini e ayirryorum:

1-Degerlendirmek

2-Degerlendirmek

3-Degerlendirmek.

Birinci degerlendirmenin dnindeki en dnemli
engel, kibir. Tipki “Seytanin Avukati” filminde
Al Pacino’nun “Sevdigim ginahim, kibirdir!”
demesi gibi. Neden? Ben zaten degerliyim.
Bende olmayan bir degere, bir bakis acisina



sahip. Karsi tarafa bir deger vermek nefse,
egoya ¢ok agir gelen birsey.

ikinci degerlendirme nedir? Bir arkadasimizin
degerli fikirleri var. Alip bunu dedgerlendir-
mek, kullanmak Turklerin belki en az yaptig
ikinci is. Hollandalilarin ve Amerikalilarin da

en iyi yaptgi is.

Uctincist ne? Degeri kesfettim, aldim kul-
landim ve analizini yaptim.

Yabancilarla ilgili hicbir kompleksim yok.
O asagilik kompleksinden arinmis bir sekil-
de anlatmaya calisiyorum. Onlarla aramiz-
da cok kiiciik bir fark var. Onlar 6nce bir
plan hazirhyor; ardindan hareket ediyor,
ardindan da degerlendirme yapiyor. Biz
de ise tam tersi, once hareket ediyoruz,
ondan sonra bahane uyduruyoruz, on-
dan sonra da onu kapatmak icin tekrar
harekete geciyoruz.

“Trust in your untried capacity’. A¢ilmamis ka-
natlarin buyukliginu kimse bilemez.

Basarili olmak icin kendimize glvendik; ama
daha dort tane seye ihtiyacimiz var. Su dort-
lye ihtiyacimiz var:

1-Berrak zihin; hayalinin ne oldugunu bili-
yor, nereye gitmek istedigini biliyor.

2-Hayal ortags; “Ya sagmalama, sana mi kal-
di Turkiye'yi kurtarmak” dediklerinde, beni
ayaga kaldirir, enerji verir.

3- Gerekli donanim; Ucabilmek icin kanat-
lara ihtiyacimiz var.

4-Kiigiiciik bir adim. Mimar Sinan'in hayal
ortagl Kanuni Sultan Stleyman'di. Battn mi-
marlar Mimar Sinan’in yaptigi isleri bana ver
demis. Kanuni de onlari kovmus.

Atatiirk'Un bu egitim sistemiyle ilgili s6yledigi
cok guzel bir s6z var: “Egitim, bilime dayali,
disiplin duygularini gelistirici ve toplu-
mun yeteneklerini ortaya cikaricinitelikte
olmalidir.” Fatih Sultan Mehmet de basarmis,
babasi “senden adam olmaz” demis olsa da.

Egitim, bilime dayali, disiplin duygularini ge-
listirici ve toplumun yeteneklerini éne ¢ikara-
cak nitelikte olmalidir. Tacettin Koprald ismini
bizden bagka bilen var mi? 1987 OYS birincisi.
Benim girdigim sene bizden daha ¢ok dogru
yapip birinci oldu. iddia ediyorum, su odadaki

hi¢ kimseden daha yuksek IQ'ya sahip degil-
di. Lise birde hi¢ birimizin séylemedigi clim-
leyi soyledi. “3 yil sonra size televizyondan
el sallayacagim”. Lise birinci siniftan itibaren
kurslara gitmeye basladi. Disiplin. Yazin da
dershaneye gitti, 6zel dersler aldi. Daha lise
birden itibaren gerekli donanimlari almaya
basladi. Berrak zihin, gerekli donanim, hayal
ortagi 6zel ders aldigi hocalar... O kadar di-
siplinli bir adamdi ki haftada sadece iki saat
televizyon izliyordu. Net bir hedefi vardi, ge-
rekli disiplini Gzerine koymustu ve HZR kurali-
ni gerceklestirmisti: Hazir, Hizir, Huzur. Ug ge-
sit lider vardir. Liderler, lider gecinenler,
liderlerden gecinenler.

Samimiyet ve ciddiyet. Cok dederli iki kelime.
Samimi olarak buna inanmak ve onun ger-
ceklesmesi icin gerekli ciddiyeti ve disiplini
gostermek.

Kisisel disiplin. Disiplini hayallerimi gercek-
lestirmek icin, u¢mak icin gerekli olan iki ka-
nat gibi gortyorum. Su an seytan olsaniz ve
Turkiye'yi geri birakmak, bozmak, yozlastirmak
isteseniz ne yaparsiniz? Disiplin ve samimiye-
ti, bu degerleri yok ederseniz gercekten ¢ok
seyiyok edebilirsiniz. Bu toplumda samimiye-
ti yok edersem, herkes birbirinin numara yap-
tigini dusinmeye baslarsa, ciddiyeti ve lze-
rine konan disiplini yok edersem, Turkiye'de
seytan olarak cok énemli bir basariya imza
atarim. Atatiirk de zaten bunu tespit etmis:
“Calismadan, 6grenmeden, yorulmadan
rahat yasamanin yollarini aramay: alisg-
kanlik haline getirmis milletler, evvela
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve
daha sonra istikballerini kaybetmeye
mahkumdurlar.” Bugin medya durmadan
calismadan, 6grenmeden, yorulmadan rahat
yasamanin yollarini anlatiyor.

Haddim olmayarak doért gruba ayiryorum,
muhendisleri ve sosyalleri. Mhendisleri iki-
ye ayiriyorum: Muhendis-muihendisler ve
muhendis-sosyaller. Mihendis-muhendisler
beyaz onluk giyen, laboratuvardan ¢ikmayan,
fazla konusmayanlar. Mihendis-sosyalleri ise
cok dnemsiyorum. Sosyalleri de ikiye ayiri-
yorum: Sosyal-sosyaller, sosyal-muhendisler.
Sosyal-muhendisleri de cok dederli buluyo-
rum. Sosyal-muhendis ve mihendis-sosyaller
degerli.

Siz neredesiniz? Hayal ortaklariniz nerede?
Aktif, pasif; pozitif ve negatif. Neredesin?
Enerji seviyen ne kadar ylksek? Ataturk fela-
kette firsat buluyor, yaratiyor.

Kapak Konusu

“Egitim, bilime dayall,

disiplin duygularini

gelistirici ve toplumun

yeteneklerini ortaya ¢ikarici

nitelikte olmahidir”

M. K. Atatiirk
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Kapak Konusu

“Dertleri paylasacak siradan

dostlari hemen her yerde

buldum, basarilarimi

paylasacak yiice ruhlu

6 | GUNDEM NisAN 2006

dostlari ¢ok nadiren

buldum.”

E. Fromm

Erich Fromm'un su sézi onemli: “Dertleri
paylasacak siradan dostlari hemen her yerde
buldum, basarilarimi paylasacak ytice ruh-
lu dostlari ¢cok nadiren buldum.” Dostlarinizi
kesfetmek istiyorsaniz basarli olun, zengin
olun. Basariyi paylasmak hakikaten nefse agir
gelen birsey.

Zengin bir adamin oglu babasina “Ben bu ti-
caret islerini devam ettiremeyecegdim, sanatla
ilgileniyorum, "der, babasi da ogluna "Oglum
tek cocugumuz sensin, madem bdyle karar
verdin, kararina saygl duyuyorum; ama su
kervani sadece bir kere olsun istedigimiz yere
gotlr” der. Oglu, “Baba ben gotliremem” der,
babasi da “Arkadaslarin var, onlar géturdr, sen
de onlarin yaninda gidersin” diye rica eder..
Ogul, dagin tepesinde topal bir tilki gordr
ve tilkinin bu haliyle ne yedigini, nasil yiye-
cek buldugunu merak eder. O sirada daha
ileride yakaladigr yaban domuzunu yiyen bir
aslan vardir. Aslan, domuzun bir kismini ye-
dikten sonra doyup geri kalanini topal tilkinin
ondnde birakir. Ogul, “Ben niye dert ediyo-
rum ki topal tilkiye bile yiyecek veren Tanr
muhakkak bana da verecektir” diye dtstnur
ve durumu babasina anlatir. Babasi da kalin
bir dosyayi acar: Dul Hatice Nine, 6ksiz Nuri,
yetim ... Bunlar, bizim her yil yardim ettigimiz
topal tilkiler. Simdi sen karar ver, bu listedeki
topal tilkilerden bir tanesi mi, yoksa aslan mi
olacaksin?

Sinan Yaman, plaketini
Gankaya Universitesi
Mutercim-Terciimanlhk
Boltm Baskani

Prof. Dr. Gurkan Dogan'dan
alirken.

Her liderin hikayesinin ayni ve butin liderle-
rin basina su gelir:

Lider gelir ve bir putu indirir. Indirdigi zaman
cok buytk tepki gorur. Ozellikle o ve ona ina-
nanlar cok blyUk eziyet gordr. Lider iki sey ya-
pabilir; ya inandiklarini yasamaya devam eder

ya da yasadiklarina inanmak zorunda kalir.
Gok ender olarak liderler buna dayanir ve ona
inananlarla beraber yoluna devam eder.

Danismanlik verdigim pek cok sirketten birin-
de beraber calistigim biri; “Sinan, sen basarili
olamazsin, seytanla isbirligi yapmadan din-
yada basarili olunmaz” dedi. “Sende goérdi-
gUm kadariyla ruhunu seytana satmak gibi bir
hal ve tavir gérmuyorum, basarili olamazsin.”
Bu s6z benim ¢ok canimi yakt; ama bana ¢ok
kiymetli birsey 6gretti, var olus cimlem oldu.
Dedim ki; “Seytanla is birligi yapmadan da bu
dlnyada basarili olunabilir. Ben bu putu indi-
recegim.”

Bu benim en buydk hayalim; yani iki kanatli
lider olmayi hayal ediyorum.

"Keske” sozcuguyle ilgili Power of Now (Simdi-
nin Gucu) adh bir kitap var. Eckhart Tolle diyor
ki, “Bir negatif, bir de pozitif 6zgtrluk vardir.
Negatif 6zgurlige, on altinci ve on yedinci
yUzyillarda kalesinden hi¢ ¢ikmadan hayatini
sUrdtrmds olan, altmis bes yil yasamis olan
bazi Fransizlan érnek gosterebiliriz. Bu insan-
lar altmis bes yil hi¢c kimseyle gérismeden
sadece orada bulunan Uc¢-bes insanla goru-
serek hayatini strdtrmus. Ozgir mi? Ozgir;
ama negatif 6zgur. Bir de pozitif 6zgurluk var.
Buna 6rnek olarak da dogayla, diger insanlar-
la, devletle, hayalleriyle uyum icinde yasayan
insanlari gosterebiliriz.

Bu dlnyanin bir yoriingesi var ve dlnyay!
yoringesinden ¢ikarmak isteyen seyler var.
Bunlar;

1- Toplum

2- Nefs (ego)

3- Gelecek endiseleri-ge¢cmis pismanliklar

Simdinin Glct'ne inaniyorum.

Bir lider icin 6zgiln (orijinal) olmak, taklit et-
memek, kendinden sdylemek c¢ok onemli.
Ben bir Mevlana, bir Yunus, bir Atatlrk asi-
giyim. Onlardan alinti yapmayacak miyim?
Tabii ki yapacagim. Alip sentez edip yeni bir-
sey soylemek lazim. Liderin énemli kabiliyet-
lerinden bir tanesi budur. Kendinden soyler.
Kendinden soyleyebilmesi icin de lider dnce
kendine dalar.

Lider, liderlige kendinden baslar ve lider ken-
dini ayiklar battn baglardan. Lider, zannedil-
digi gibi bagimsiz degildir. Lider 6zgUrdur;
ama bagimlidir. Lider, tim degerlerini sor-
gular, kendini tim degerlerden ayiklar, kendi



belirler kendi degerlerini. i¢ sesi dinlemek.
Atatlrk eger i¢ sesini dinlemeseydi, bugin
belki bu semineri veremeyecektik. O ylzden
kitabimin adini icten Lider koydum.

Etrafinizi kimlerle cevirdiginiz ¢cok &nemli.
Lider ile izleyicisi arasinda ¢ok kucuk bir fark

“Bir insan tanidim

hayatim dedisti,

vardir. Lider, dnce hayalini bulur sonra izleyi-
cilerini. Izleyiciler de &nce liderini bulur, sonra
hayallerini.

Dlnyadaki en degerli sey zaman ve en de-
Jerli seyinizi bana ayirdiginiz igin ¢ok tesek-
kir ediyorum.

tanimak tam 33 yilimi ald)”

ODTU mezunu olan yaman, 10 yil
Unilever'de calisti. Unileverin en buyuk iki
markasina yoneticilik yaptr: Sana ve Omo.

Yurtdisinda pek cok tlkede - ingiltere, Fran-
sa, Almanya, Isvec, Macaristan, Misir, Fas,
Tayland, Kazakistan, Brezilya - arastirma ve
egitim programlarina katildi.

Son gorevinde 22 dllkeden sorumluydu.
Global diinya markalarinin uluslararasi pa-
zarlama (marketing) stratejilerini hazirladi.

Universitede “Uluslararasi Marka Yaratmak”
konulu ders veren Yaman, -Harvard, Stan-
ford, Duke, Berkeley, Georgia Tech, USC,
UCLA gibi- diinyanin en prestijli 45 Univer-
sitesinde, 25.000'in Uzerinde 6Jrenci ve 6g-
retim Uyesine konferanslar verdi.

Yaman; cokuluslu firmalara ve uluslararasi
Turk firmalarin yonetim kurallarina, egitim
ve danismanlik veriyor: Turkcell, Pepsi, DDB,
Danone, Garanti, Migros, Tat, Alarko, ATAA,
Turkiye ihracatcilar Meclisi, Abbate, Evyap,
SHV, ipragaz, STFA, Hazine ve Dis Ticaret,
Basbakanlik gibi.

Marka ve liderlik Gzerine kose yazarligi ya-
pan Yaman'n “Truthful Leader” ismiyle
ingilizce'ye de cevrilen ilk kitabi “i¢'ten Li-

der”, 2002 yilinda, “Lider ve Hayal Ortaklar”
adl 2. kitabr 2006 yilinda yaymlandi.

Turk ve Amerikan basininda, 40'in Gzerinde
roportaji yayinlanan Yaman, televizyonda
20'ye yakin programa canli yayin konugu
oldu.

Kurucusu oldugu Young Guru Academy
Vakfi'yla dinyaya yon verecek Turk Guru-
larin yetismesi icin caba harciyor. internet
sitesini, basvurmak icin 800 bin Universi-
te ogrencisinin ziyaret ettigi Young Guru
Academy’nin Uluslararasi Liderlik Kampr, bu
sene Eyltl 2006'da yine Amerika'da -Figure
Eight Island- gerceklesti.

Mutevelli heyeti ve yonetim kurulu Uyesi
oldugu Gelecegimizin Cocuklari Vakfi'nda
cocuklara okumayi, kutunun disinda du-
sinmeyi, paylasmayi sevdirmekle ilgili ya-
ratici projeler Uretiyor ve uyguluyor.

Yaman, ODTU, Kog, Sabanci Universite 6g-
rencileri ve Tlrk Amerikan Dernedi tarafin-
dan “sosyal sorumluluk dalinda yilin lideri”
odultne layik goruldd.

Kapak Konusu
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Kapak Konusu

Yekta Giingor Ozden
Anayasa Mahkemesi Eski Bagkani

Liderlik ve Olanak Yaratmak

Bu yazida yer alan bilgiler, Ankara Leo
Kultibd tarafindan 27 Mayis 2006 tari-
hinde tniversitemizde yapilan panelden
Ozetlenerek alinmistir.
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Yekta Giingor Ozden:

Benim alanim yillardir Turkce. Bugine Turkge
ogretmenliginden geldim. Turkce dilbilgisi
derslerinde, yazi derslerinde, yurttaslik bilgisi
derslerinde basladigim kosumu hala strdi-
rdyorum. Iki Universitede dgretim gorevliligi
yapiyorum. Sevk ve Idare, Anayasa Yargisi,
Siyasal Sistemler ve Turk Devrim Tarihi ders-
leriyle genclerle bas basayim. O bakimdan,
liderlik konusunda 6zgin sunumlarda bulu-
nacak degilim.

Biz Turkiye'de, insanlari cabucak kiran ve ye-
ren bir toplumuz. Kendimize bakmadan bas-
kalarini degerlendirmek aliskanligini bir has-
talik biciminde ydritlyoruz. Hemen herkese
inaniyoruz, herkese kapiliyoruz ve her inandi-
gimiz insani omzumuza aliyor ve her iyi bul-
dugumuz s6zu alkishyoruz. Bakiniz televizyon
programlarina, TBMM'deki parti grup toplan-
tilarina, grubunun baskani toplanti salonuna
girdiginde herkes kursun asker gibi ayaga
kalkiyor. Baskan geliyor, yerine otururken bir
daha ayaga kalkiyor. Ben boyle bir sey yapmi-
yorum. Baskalarina yalakalik zannettigim dav-

ranislardan hep kagindim. O bakimdan, de-
gerli olan insanlara yaklasmak, onlarin
yararl yonlerini kendimizde edinmeye
calisarak, onlara gli¢ vermek gerekir. Bir
insan tek basina hicbir seydir, cevresiyle
bir biitiindiir.

Nedir bu lider? Onder olacak, 6nci olacak ve
ornek olacak. Lider olmak kolay degil. Her-
hangi bir kurulusa girdigimizde, yapilan bir
oylama sonucunda kazandigimiz ¢ogunlukla
goreve getirildigimizde, blyukluk kuruntusu-
na dismemiz bizi aldatir. O bakimdan, lider
olmak kolay degildir. Yapti§imiz calismalarla,
kendi kisisel niteliklerimizle, seckin ve saygin
yanlarimizla boyle bir sifati hakketmemiz ge-
rekir. Bir lider kolay yetismiyor, bir insan da
kolay yetismiyor. insan canlilarin en niteliklisi
olduguna gore, onun da kendisini strekli ye-
nileyecek, strekli iyiye goétirecek bir egitim
almasi gerekir. O halde bana gore liderligin
ilk kosulu iyi bir egitim goérmektir. Daha son-
ra, kendini yetistirecek edinimleri kazanmak,
kendi kisiligini o glzel desteklerle doldurmak
ve dokumaktir. Bu da ne ile olur? Okumakla
olur, deneyimle olur. Yasam, hem ders hem



de dershanedir. insanin yasamda dliinceye
kadar 6grenecedi ¢ok sey vardir. O halde 6n-
der olmak, 6ncti olmak ve sonra érnek olmak
gibi bir ¢izginin, bir asamanin en tepesine
gelmis olan insana biz lider diyeceksek, bu
sifatl kazanmak icin egitimden deneyimlere
kadar her ydnden dolu olmasi gerekir.

Adnan Nur Baykal'in yazdigi Atatdirk’in Liderlik
Sirlarr adli kitabina baktigimizda, liderlik icin
elli kosul 6ngoruyor. Bunlarin en énemli bes
maddesi nedir?

1-lyi bir egitim gérmek.

2-Ahlakli olmak. (en temel ilke)

3-Caliskan olmak.

4-YUrekli olmak.

5-Cevresinin kendisine getirdigi dalgalari iyi
algilayabilmek.

Sayarsak, onlar iyi anlamlandirmak, iyi 6lcip
bicmek, iyi bir planlama yapmak, cevresinde-
kiler ve arkasindakiler icin gl¢ld olmaktir. Bu-
nun icin de kendi sorunlarini, davasini iyi an-
latmak, onun pesinde iyi ylrimek ve onunla
ilgilenecek insanlari, kendi ¢cevresinde topla-
yabilmek gibi kimi 6zellikler gerekecektir.

Bana gore Turkiye'nin degismez lideri, 61Um-
stz lideri Gazi Mustafa Kemal Ataturk'tdr. Ar-
kasinda seyhdlislamin fetvasi, padisahin idam
fermani, hi¢ bir seye aldirmadan, 1919'da, ala-
cakaranlik gtinlerinde Samsun‘a ¢tkmasindan
sonraki yolunu bir izleyin. Hicbir glcu yok.
Canakkale Savaslar’min 19'uncu TUmeni'nin
yenilmez komutani olarak halkin sevgisini ve
saygisini toplamis bir insan. Daha albay rit-
besine sahip. Canakkale Savaslar’ndaki ba-
sarisi nedeniyle 4 madalya aliyor, liyakat ve
Gstln seref madalyalari. 19 Mayis'ta Samsun‘a
cikmadan 6nce, 1918'in sonunda geldigi
Istanbul'da yaptigi calismalarda, arkadaslariy-
la yaptigI konusmalarda icinde bir inang var,
kafasinda daha Harp Okulu 6grencisiyken du-
stindukleri, Harp Akademisi'ni bitirdigi 1905
yilinda TUrkiye icin 6ngdrdligu seyler var ve
onlari gerceklestirmeye koyuluyor. izledigi
yol strekli kendi sayginligini artiran ve pekis-
tiren durumlar ve tutumlardir.

Nedir bu? Hep hukuk yolunu izliyor, hep
halkiyla bas basa, hep onlara danisarak
ve onlardan glg¢ alarak ydrdyor. Erzurum
Kongresi'ni, Sivas Kongresi'ni toplamasi, He-
yet-i Temsiliye’'nin sec¢imi, onun basina ge¢-
mesi ve Ankara'ya gelip Meclis'i agmasi. Daha
22 Haziran 1919'da, Amasra Genelgesi ile or-
taya koydugu gercekleri herkes Gstlinkord bir

yaklasimla degerlendirir. Ozellikle ve 6nemle
belirtmek istiyorum, Amasra Genelgesi'nin,
kutsal saydigim o bildirgenin her sézinu Ata-
tlrk bizzat yazmistir. Birisinin telgrafla katildi-
g1, birisinin Atatlrk'ln baskisiyla imzasini atar
gibioldugu, dérdinun de bizzat imzaladigl, o
genelgenin bltdn anlam agirigini Atatdrk ta-
sir. Devlet, Istanbul'da temsil ediliyor. Padisah,
halife, sadrazam, bakan dedigimiz vezirler
istanbul'da, 1876 Anayasasl, 1908'de yeniden
Il. Mesrutiyet ylrirlikte istanbul'da. Her sey
istanbul'da, Genelkurmay Baskani istanbul'da;
ama millet yok, Gmmet var. Atatlrk Amasra'da
ne diyor, "HUkUmetin aczini, basarisizligini, Gl-
kenin butinliginun tehlikede oldugunu ra-
hatlikla anlattiktan sonra, 3. maddesinde “Bu
milletin istiklalini, yine bu milletin azim
ve istikrari kurtaracaktir” diyor. Sanki ken-
disi, devletin baskani gibi. Ne zaman? Ummet
var, millet yokken. ilk kez Tiirk milletinin
varhiginin anilisi, millet kavraminin bu
anlamli giinde giindeme gelisi Amasra
Genelgesi ile olmustur. Amasra Genelge-
si, Misak-1 Milli‘den 6nce, Tiirklerin diin-
yadaki varliginin temelini olusturan bir
aciklamadir. Bu yiriyis basariyla sonuclan-
mistir.

Mustafa Kemal'in liderliginin baslangi¢ yilla-
rini 6rneklerle kisa olarak anlattim. Refet Bey
Amasra Genelgesi'ni imzalamak istemiyor;
Atatlrk'n keskin bakislari onu imza atmak
zorunda birakiyor, diger arkadaslart imzaliyor.
Mustafa Kemal genelgeyi tek basina kendi
yaziyor. Neden? E§er Atatlrk, iyi bir egitim
almamis olsaydi, kendini yetistirmis olma-
saydi ve yeteneklerin de glic bulunmasayd,
liderlige soyunamazdi. Bir hareketin basa-
riya ulagmasi, iyi bir kadronun ve iyi bir
yontemin saglanmasiyla olanakhdir. iyi
bir kadronuz yoksa, iyi bir yontem sapta-
yamamigsaniz; yani yiirliiyeceginiz yolu
bilmiyorsaniz, varacaginiz yerin bosluk-
ta oldugunu hicbir zaman unutmamak
zorundasiniz.

1905'te arkadaslariyla  konustugu zaman,
"Turkiye'de cumhuriyet ilan edilmelidir”’,
"Tarkiye'de Latin harfleri kullaniimalidir” ve
"Turkiye'de kadinlar tesettlrden kurtariimali-
dir"diyen Mustafa Kemal, 1908'de bunu Bulgar
Gazeteci Arolaf'a sdylUyor. Gene Rus gazeteci
Ivan Malinof'a bunlar anlatiyor. 1919'da da
Erzurum Kongresi dncesinde ve sonrasinda,
Mazhar Mifit Kansu Bey’e bunlari yazdiryor.
100 yil 6nce Mustafa Kemal, beyin, yirek, cev-
re ve bilimin aydinhigini, en blyuk degerler ve
en buylk glg kaynadi olarak ortaya koyuyor.

Kapak Konusu

“Bu milletin
istiklalini, yine
bu milletin
azim ve istikran
kurtaracaktir.”

M. K. Atatiirk
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Kapak Konusu

“insanim, serefli ve
namusluyum; Tiirkiim,
Tiirkcii degilim; milli-
yetciyim, irk¢i degilim;
Miisliiman'im, islamci
degilim; dindarim, dinci
degilim; Atatiirkciiyiim,

rozetci degilim.”
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O bakimdan lider olmak kolay sey degil. Lider,
iyi ddsinen, iyi calisan, iyi yoneten insandir.
Onun onder, 6nc, 6rnek olmasi da yetmiyor.
Bu kosullar temel kosullar; ama iyi ydnetmez-
se, iyl dinlemezse, iyi konusamazsa, hemen
parlarsa, sogukkanli olmazsa, alcakgonulli
olmazsa, kimi oksayacagini, kimin karsisinda
suskun duracagini, kime hemen yanit verece-
gini bilmezse; gliclt bir insan olmazsa liderlik
yeteneklerinden yoksun kalir. Yalnizca devlet
yasaminda, siyasal yasamda, hukuk yasamin-
da, ekonomik yasamda, spor yasaminda degil;
evinizde bile lider olmak zorundasiniz, esinize
ve ¢ocuklariniza iyi drnek olmak icin. Onlari iyi
yola cekmek, iyi yolda ylritmek ve basariya
ulastirmak igin.

Toplum yasaminin her kesiminin aydinlik ol-
masini, toplumu olusturan bireylerin bir arada
bulunmasini yeterli saymaya bagl degiliz biz.
Onlarin ayni zamanda iyi yonetilmesi gerekir.
Bugtn, Ulkemizde yasadigimiz sorunlarin ko-
kenine inerseniz ydneticilerin cogunun, iyi ye-
tismemis derme, ¢atma insanlardan olustugu-
nu gordrsiintz. Sikinti oradan kaynaklaniyor.

Oner Yagar:

Herhangi bir insanin, herhangi bir konuda
bilimde, sanatta, siyasette, devlet yonetimin-
de, askerlikte, yasamin ¢esitli alanlarinda nasil
onderlik yaptigl, nasil kendi seslendigi kitleyi
arkasindan surtkledigi sorularinin yanitlarini,
o buytk insanlarin yasamlarinda karsilastig
olaylarla ilgili gésterdikleri davranislarda apa-
¢tk gormek mimkan.

icinde yasadigimiz kosullara karsi sansliinsan-
lariz; cinkd bir Dogu toplumu olarak, Mus-

Genglerimizin de kendilerini egiterek, baska-
laryla bilgi aligverisini ydriterek, bizleri geg-
mesini diliyorum. Her zaman ve hi¢ bir sey
beklemeden sdrdirmeye calistigim 6gretim
gorevinde dikkat ettigim 6lcU bu. O bakim-
dan, genclerin lider olarak yetismesinde yal-
nizca aileden, okullardaki 6gretmenlerinden
aldigi egitimler yetmez; kendileri arastiracak.
Gergegin pesinde kosmak, bilimin en dogal,
en zorunlu geregidir. Bu geregi yerine getir-
meyen, gercedi arastirmayan, hazir recete-
lerle yetinen, tartisma terbiyesi edinmeyen,
tartismay! kavgaya doéntstUren insanlar, sira-
dan bir aydin olamaz ki lider olabilsin. O hal-
de, liderligin son madalyasinin da doyurucu,
gercekci, yeterli donanim ve aydin oldugunu
belirtmek istiyorum.

“insanim, serefli ve namusluyum; Tarkim,
TarkcU degilim; milliyetciyim, irk¢i degilim;
Msliman’im, islamai degilim; dindarim, dinci
degilim; AtatUrkgUyUm, rozetci degilim.”

tafa Kemal Atatirk gibi bir dnderi ¢ikarip, bir
Dogu toplumunun topraklarinda sultanhgin,
saltanatin, hilafetin, agaligin, derebeyligin
egemen oldugu topraklarda, cagdas yasami
arama konusunda ¢ok dnemli sinavlar vermis
olan ve bu verdigi sinavlarin sonucunda da
dunyanin diger insanlarina, halklarina, ulusla-
rina da 6rnek olacak bicimde Ulusal Kurtulus
Savasi'ni gergeklestirip, arkasindan ‘egemen-
lik ulusundur’ diyerek, insanlarin gelecegini
goksel varlklarin, tanrilarin elinden alip ken-
di ellerine verme basarisini, Bati'nin bilim ve

Oner Yagc
Yazar




teknoloji ile sagladigi ilerlemenin sonucunda
kavustugu, 6zgurluk, esitlik, kardeslik gibi Gl-
kilere ulasmak konusunda bizim insanimiza
da bu ufuklar verdigi, bu yasama bigimini,
sansini sundugu icin, bu topraklarda yasayan
insanlar olarak kendimizi sansl saymaliyiz.

Bu sansh kusaklarin birisindenim ben. Orta
Anadolu'nun, Yozgat'n Yerkdy ilcesinde,
yoksul denilebilecek bir yasamin icerisinden
geldim. Eger cumhuriyetin verdigi olanaklar
olmasaydi, eger parasiz yatililik denen olay ol-
masaydi, ben ortaokulu bitirdikten sonra ba-
bamin meslegini yapacaktim. Tamirci ¢irakli-
gina baslayacaktim ya da herhangi bir esnafin
herhangi bir sanatkarin yaninda ¢irak olarak
calisacaktim.  Cumhuriyet insanlarinin  esit
yurttaslari olarak, kendi geleceklerini belirle-
yen yurttaslar olarak yetismesini saglayan bir
temel Uzerinde kuruldugu igin ki -bu temeli
Mustafa Kemal'in, “Turkiye.Cumhuriyetinin
temeli kaltdrdlr” séziinde buluyoruz- para-
siz yatil olarak 6gretmen okulunda okudum.
Parasiz yatili olarak Egitim EnstitUst'ne girip
oray! bitirme sansina sahip oldum.

Bunu nigin séyllyorum? Bugin tartisiliyor;
"Tarkiye'de demokrasi nicin yeseremiyor?”;
“Demokrasi nicin ttm kurumlari ve kuralla-
riyla birlikte gerceklesemiyor?”, “Bu Ulkenin
gercekten demokrasi isteyen insanlari, yillar-
dir savasini vermelerine karsi nicin gercek bir
demokrasiye kavusamiyoruz?” diye. Bu soru-
yu Mustafa Kemal, gercekten anlamli bir bi-
¢imde sormus ve bunun yanitini da kafasinda
bulduktan sonra, buldugu yaniti projelendi-
rerek hayata gecirmeye baslamis. Demis ki bir
toplum ancak egitimle kendine dénebilir.

Bir toplum ancak egitimle cagdas yasama
dogru adimlar atabilir. Nedir ¢cagdas yasam?
Nedir bir insanin gelecegini belirlemesi de-
digimiz zaman? Aynanin karsisina gegtigimiz
zaman sunu diyebiliyorsak yeterlidir: “Ben
6zgUr bir insanim”. Aynanin karsisinda ben
6zgur bir insanim diyebiliyorsa, o insan 6n-
derlik konusunda da adim atmis demektir;
cUnkl 6zglr insan, baska insanlari da kendisi
gibi 6zgUr insan yapmak icin - 6zglr insan
tek basina olmadig; hi¢ bir insan tek basina
degil; baska insanlarla birlikte yasadigi icin-
o insan kendi toplumunu da 6zgurlestirmek
icin adimlar atmaya baslar. Kendisi 6zgurles-
mis bir insanin, baska insanlari da 6zgurlestir-
me savasinda s0yle bir gercekle karsilagmasi
da kacinilmazdir: Ayni kendisi gibi kendisini
6zgUr duyumsayan bagkalari da vardir. Top-
lumun hangi kesiminde, hangi yas diliminde,

hangi mesleginde, hangi alaninda olursa ol-
sun mutlaka insanin kendisiyle benzer seyler
duslinen, benzer seyler yapmak isteyen in-
sanlarla karsilasmasi gibi bir durum séz konu-
sudur.

Benzer dUslinen insanlar karsilastigr zaman
da bunlar iki kisiyse bir G¢tnci kisi var miyok
mu diye aramaya baslayacaktir. Kendiliginden
olusan toplumsal yasamin, dogaya kars! insa-
nin kendisini savunmak icin bir araya gelme-
sinin zorunlu bir sonucu olan toplumsal ya-
samin, bilingli bir bicimde, insanlarin istek ve
iradeleriyle gelecege aktariimasi kaygisi, iste
bu benzer seyleri disiinen insanlarin birlikte
adimlar atarak, geleceklerini daha aydinlat-
mak, glzellestirmek amaciyla birtakim arayis-
lara girmesini saglar. Bir seyleri dgrenme, bir
seyleri merak etme ve insanligin gelisiminin
asil durtdleri olan bilim ve sanat alaninda bir
seyler yapma gereksinimi ortaya ¢ikar. Bun-
lar da yaraticilik gerektirir. Ozgiir insan dogal
olarak yaraticrinsandir; ¢iinkt 6zgUr insan so-
rar, merak eder, dncelikle kendisini tanimaya,
anlamaya bagslar, kendisini anlayip tanidiktan
sonra baskalarini anlayip tanimak icin bir sa-
vasima girer. Iste bu savasim sirasinda, ayni
anlayista olan insanlarla bir araya gelince
insan ¢zguUrlesmeye basladigini yavas yavas
anlar. Ozgurlesen insan da énder olmak zo-
rundadir.

Britannica ansiklopedisi, insanhigin se-
riivenini, tarihini, diiniinii ve bugiiniinii
bize en anlamli, en zengin, en genis bir
bicimde aktaran ¢ok biiyiik bir ansiklo-
pedidir. Bu ansiklopedide en fazla yirmi
bin tane insanin adi gecmektedir. insan-
lik tarihi bu kadar insandan mi olusuyor?
Hayir. Milyarlarca insan konup gog¢miis;
ama oncii insanlar, lider insanlar, icinde
yasadiklari toplumun ilerlemesi icin ya-
samin cesitli alanlarinda bir seyler yapip
yeteneklerini agiga ¢ikaran insanlar, in-
sani gercekten temsil edenlerdir. Bu in-
sanlar, 6zgur insanlardir.

Biz, 6zglr insan olmanin tarihine baktigimiz
zaman da sunu goériyoruz. insanhigin en eski
destani, daha yazinin bulunmasindan once-
ki donemlerle ilgili, insanlarin yasamlariyla
ilgili bize veriler veren Gilgamis Destanidir.
Gilgamis Destani'na baktigimiz zaman sunu
gorlyoruz. Yari insan yari tanri birisi, -bugn
bizim kahraman dedigimiz bir destan kahra-
mani- 6zgurliga, 6lumsuzltgu aryor. Bugin
insanin da toplumlarin da yasamdaki tek ara-
yisi, tek istedi bu: Ozglr olmak, 6limsiiz ol-
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“Hig bir insan tek basina

itopyasini, iilkiisiinii

gerceklestirmek icin ok

biiyiik adimlar atamaz.

insanlarla birlikte adim
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atmasi gerekir.”

mak. Gilgamis bunu basarmis. Birakalim tarih
oncesini, milattan sonra 2006 yilinda bile hala
dinyanin gesitli yerlerinde, filmleri aliniyor, ti-
yatrolarda oynaniyor, siirlerde, romanlarda adi
geciyor. Demek ki 6lumstzluge kavusmus.
Ondan sonra tim insanhgin serlivenine bak-
tigimizda, bu serdvenin tamaminda ayni seyi
g6rUyoruz. Butlin bilim adimlar da, butin
sanat adimlari da 6zgurldgd ve 6limsazlaga
arayan adimlar olmus.

Biz insanligin ge¢misinde dinku kusaklarin,
dinkU atalarimizin neleri, nasil yasadiklarini
ogrenerek, onlarin yarattigr uygarlklarin Gze-
rine kendi yasama bicimimizi, kultirimdza
katarak, gelecege cok daha glzel birtakim
miraslar birakmak icin ¢aba gdsteriyorsak, o
gUzel insanlari; 6zgurldgd tatmis, 6zgir ol-
mak icin dmrinu vermis, 6zglr ve 6limsiz
olmak i¢in dinden bugine akma savasina
girmis olan insanlari hep évguyle aniyoruz.
Tabii bu 6vglyle anma icerisinde, gercekten
onder olup da gercekten kendi toplumlari-
ni bir yerlere strlklerken, yanhslklar yapmis
olan, yanlis ©nderlikler yapmis olan insanlarin
da bu serlivende var oldugunu gériyoruz.
Ornegin, Hitler adli bir belanin, 1940’1 yillarda
dinyayi kana, atese bogdugunu, milyonlarca
insanin 6limdne, yaralanmasina, sakat kalma-
sina, ag, issiz kalmasina, bir cok sehrin, kentin,
kasabanin, kdyln ortadan kalkmasina neden
oldugunu hep birlikte biliyoruz.

Tarihe baktigimiz zaman, dnderlerin tamami-
nin iyi ya da tamaminin kotd oldugu gibi bir
sey soylemek mimkun degil. Her toplumun
icerisinden ¢ikan oncU insanlarin iyileri de
kotuleri de vardir diye disinmek gerekir. Peki
bu dusltinceyle, ben nasil ¢zgurlesecegim?
Ozgirlesme nedir diye sordugumuz zaman,
bunun icin sayfalarca kitaplar okumaya, an-
siklopediler devirmeye hi¢ gerek yok. Cok ba-
sit bir tanimla “dzgiirliigii, bir insanda ya
da toplumda var olan yeteneklerin aciga
ctkarilmasidir” diye disiinursek, 6zgir olup
olmadigimiza karar vermek ¢ok ¢ok kolay-
dir. Eger bende piyano ¢alma, keman calma,
glzel yazi yazma yetenedi; bilgisayar prog-
rami yapma, mimari projeler ¢izme yetenedi
varsa ve icinde yasadigim toplum beni bu
yonde egitip, benim bu yeteneklerimi agiga
¢ikarmissa, ben 6zgUr bir insan olma yolunda
adimlar atmis olacagim. Bu toplum da dogru
bir 6zgurlik anlayisiyla egitim politikasini uy-
gulamis oldugu icin kendisini 6zgur bir top-
lum haline dénusturecek. Bizim cumhuriyetle
birlikte nicin baska toplumlardan, diger Dogu
toplumlarindan farkl bir bicimde 6zgurlesen

adimlar attigimizi sdylerken bunu aktarmak
istedim.

Cumbhuriyet, temeli kiltur olan politikalariyla,
egitimle ancak bir toplumun 6zgurlesebile-
cegi dustincesini saptamis ve bu dogrultuda
kurumlar olusturup bu dogrultuda adimlar
atip uygulamalarini bu dogrultuda gercek-
lestirmis bir sistem getirmis oldugu icin ba-
sariliydi. Oylesine basariliydi ki 1940l yillarin
ortalarindan itibaren, neredeyse altmis yildir
bu Ulkedeki egitim politikalari degismis olma-
sina karsin, altmis yildir bu Glkedeki insanlari-
mizin, cocuklarimizin, genglerimizin beyinleri
bagnazliklarla dolu olan bir egitim politika-
sindan ge¢cmesine karsin, 1920'lerde, 1930'lar-
da temelleri ¢cok giclu bir bicimde atilmis
olan Dogulu egitim sayesinde, hala cagdas
dusincelerle dolu, hala geleceginin aydinhk
olmasiicin ¢abalayan insanlarin var oldugunu
bilmek; bu insanlarin, izlenen politikalarin yal-
nizca egitimle sinirl kalmayip 12 Mart ve 12
Eyldl gibi siki yonetim dizenleriyle, insanlarin
beyinlerine midahale eden bir anlayisla, o da
yetmiyormus gibi, medya dedigimiz, insanla-
rin ginundn yirmi dort saatini nasil gecirece-
gini 6greten ve insanlarin kafasini mistisizmle,
magazinle, popdler kiltirle dolduran bir an-
layisa karsin hala cagdas yasama arayisi ice-
risinde bulunan tek bir tane cocugumuz, tek
bir tane gencimiz olsa bile biz bundan kivang
duymaliyiz.

lletisim kusaklariyla donatiimis bir dinya ol-
madigi icin, kitap okumak bizim en buyuk
keyfimizdi ve kitap okumanin guzelligini
kesfetmis 6gretmenlerimizin bizi de yénlen-
dirmesiyle, sekiz bin nufuslu bir kasabadan
ogretmen okuluna gittigim yil, 6gretmen
okulunun neredeyse en ¢ok sey bilen cocuk-
larindan birisiydim. Ulkemizi anlatan roman-
lar, oykuler okumus; diinyanin diger cografya-
larinin tarihsel dilimlerdeki insan yasamlarinin
nasil oldugu konusunda birtakim seyleri 63-
renmeye; Rus, Fransiz, ingiliz, Amerikan ede-
biyatlarini da parca parca okumaya baslamis
birisi olarak gittim ve 6gretmen okulunda
edindigim bilgi sayesinde okulun butin bilgi
yarismalarini kazanan, duvar gazetesi ¢ikaran,
yerel gazetelerle anlasip orada &gretmen
okulu sayfalar tasarlayip o sayfalara siirler,
oykduler, denemeler yazmaya c¢alisan, dgren-
ci derneklerinin yonetiminde bulunmus bir
ogrenci olarak, daha on sekiz yasimin énce-
sindeki buttin arkadaslarimizin benzer bir du-
rumda azicik kendisinde yetenek varsa bu ye-
teneginin aciga ¢cikmasiyla birlikte 6zgurlesen
bir toplum icerisinde oldugumuzu kavradik.



Bizler soyle vyetistiriliyorduk: Turkiye geri
kalmis ya da biraktirilmis bir tlke, siz bura-
da dgretmen olarak yetisiyorsunuz, kuranizi
cektikten sonra Turkiye'nin neresi ¢ikarsa
¢iksin oraya gidecek ve gittiginiz yerleri ay-
dinlatacaksiniz. Gittigim yeri aydinlatabilmek
icin 6nce kendim aydinlanmak zorundayim.
Dolayisiyla, 6gretmen okullarinda okuyan
cocuklarin kendilerini aydinlatmalar ve yetis-
tirmeleri gibi bir zorunluluk vardi. Kdylere gi-
den &gretmenler, kdylntn onderi oluyordu
ve gittigi kdyun sorunlariyla ilgili, o sorunlari
¢ozmek icin koylulerle birlikte bir savasin igi-
ne giriyordu. Hem kendisini taniyor, hem in-
sanini taniyor, insaninin sorunlarini anlayarak
bu sorunlara ¢6zim arryordu.

Ovyillarda 6gretmen 6rgutlenmesi, Turkiye'nin
siyasi partilerinin 6rgltlenmesinden yaygin
bir érgltlenmeydi. Ornegin, 1960’1 yilla-
rin sonundaki Adalet Partisi ve Cumhuriyet
Halk Partisi'nin Ulke capinda bes ylz subesi
varsa, o6gretmen orgutlinin yedi ylUzden
fazla subesi vardi. Ogretmen drgitinin Gye
sayisi toplam U¢ yUz bin milli egitim perso-
nelinin, iki yUz yirmi bininin Gye oldugu bir
orgutlenmeydi. Egitim Enstitlst'ne 1968-69
yiinda girdigim zaman, karsilastigim tablo
yine benzer bir tabloydu ve daha basladigim
yil, 8grenci dernegine girdim ve sinema kolu
baskanligi yaptim.

Egitim Enstitist'nde de benzer bicimde, 6zgur-
lesmek isteyen insan, kendisi gibi 6zgurlesmek
isteyen ve ayni sorunlarla icice olan insanlarla
birlikte bir seyler yapmak gereksinimi var. Hig
bir insan tek basina iitopyasini, tlilkiistinii
gerceklestirmek icin ¢ok biiyiik adimlar
atamaz. insanlarla birlikte adim atmasi
gerekir. iste 0 zaman da 6rgtlil bir savasin
'68 kusagi parlamis, anti-emperyalist sloganla-
ryla Amerika'ya, Amerikan kurumlarina, sirket-
lerine, barig gonulltlerine, Ustlerine, Amerikan
yardimina, IMF'ye, ikili anlagmalara karsi siyasal
birtakim taleplerle de ortaya ¢ikmis bir 6rgit-
lenme. 12 Mart 1971'deki muhtira ile bu taleple-
rin, kendi cocuklarinin, kendi genglerinin, kendi
Ulkelerinin gelecedi ile ilgili isteklerinin éntine
demirden bir duvar oruldyordu.

Bu genclik nasil uyanmisti? Cumhuriyetin, te-
meli kultdr olan politikalariyla ilk egditim ku-
rumlarinda yetistirilen ¢gretmenler, kdy ens-
titllerinde &gretmenlik yaptilar ki bunlarin
arasinda, Sabahattin Eytiboglu, Sabahattin Ali
var. Asik Veysel geliyor, mizik égretmenligi
yapiyor. Yetim okullarinda okumus ve kendi-

sini yetistirerek halk mizigini cagdaslastirarak
20. ylzyila tastyan bir mizik dehasi olan Ruhi
Su gidip kdy enstitulerinde 6gretmenlik yapi-
yor; toplumun her alaninda, kim basarili bir is
yapliyorsa, o yaptigl bu basarili isi, bizim top-
lumumuzun gelecedinin mimari olan insan-
lara da kdy enstitllerinde 6gretmesi icin Ha-
sanoglan Yuksek Koy Enstitlst'ne 6gretmen
olarak tasiniyor. Yabanci dil bilen kim varsa,
Anadolu’nun neresinde yasiyorsa, meslegi ne
olursa olsun bu insanlari toplayip tercime
birosu kurup dinyanin ¢esitli dillerinden ro-
manlar, dykdler, siirler, oyunlar ya da bilimsel
yapitlarin cevrilmesi gerekiyor; ¢cinkd bizim
insanimizin da dunyanin ¢agdas degerleriy-
le bulusma hakki vardir anlayisinin yasama
gecirilmesiyle ylzden fazla yapitin, birkag yil
icinde Turkce'ye cevrilmesi ve kitap olarak
okullara, halk odalarina, koéy odalarina sokul-
masl, yaygin bir bicimde okutulmasinin sag-
lanmasi gibi bir politika var. Bu politikalarla
egitilen bir 6gretmen kusagdi, Cumhuriyet'in
ikinci, UclncU kusagr olarak, bizim kusagi-
miza 6gretmenlik yapiyor. Bu égretmenlerin
yetistirdigi bir kusak olmasaydi Turkiye'deki
'68 kusagl ve '68 patlamasi, Amerika'daki ve
Avrupa'daki ‘68 olayini baslatanlarin kat kat
ilerisinde, kat kat politik taleplerle de ortaya
¢ikip "Biz yedi divele karsi Kurtulus Savasini
veren bir Ulkenin cocuklariyiz, yine bagimsiz-
igimizi korumak igin canimizi vermeye hazi-
rz" diye dikilemezlerdi. '68 kusagi, cok iyi bir
sinav vererek o zaman var olan butin Univer-
site ve ylksekokullardaki 6grenci gencliginin
yUzde doksanini blnyesine alan toplumsal
bir hareket gerceklesmisti. Kendiliginden ol-
mamistl, 1930'larda gergeklestirilen egitim
seferberliginden sonra olmustu.

Bize ilk "komunist” dendigi zaman sasirmis-
tik. Biz diyorduk ki “6. Filo gelmesin”, "Ame-
rika Vietnam'dan askerini ceksin’, “Usler ve-
rilmesin”. Tdrkiye'de Amerikan Usleri var, biz
Amerika'ya Us vermek istemiyoruz, bizim
bagimsizhigimiza goéz dikmektir bu, bize ko-
munist diyorlar. Komunistlik nedir kil Komd-
nistligi 6grenmeye heves ediyorsun bu sefer.
1940'li yillardan itibaren dinyanin dund ve
buglnind karsilastirdigimiz zaman, o gunle-
re konan dogru bir saptama, bugUnlerin din-
yasini anlamamiz i¢cin ¢ok énemli ipuglar ve-
riyor. 1930'Iu yillarda, Hitler ortaya ¢ikiyor ve
ben dinyaya yeni dlzen getirecegim diyerek
insanhgi kana, atese boguyor. Savas sonunda,
dinyanin yazgisi yeniden ciziliyor, Almanya
harap olmus, Fransa isgal altinda, ingiltere
bombalanmis; harap olmus. Bunlar, diinyanin
blytk devletleri. Turkiye savasa girmemis;
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ama savas kosullarini besbeter yasamis. Av-
rupa yangin icinde, Japonya'ya atom bom-
basi atilmis. Cin, Japonya'nin isgali altinda,
Hindistan, Ingiliz emperyalizminden heniiz
kurtulamamis; yani battn dinya bir saskinlik,
bir kaos icinde. Savastan en az yara alan ve
Avrupa'dan goéturdigud zenginlikler yetmiyor-
mus gibi bakir Amerika kitasindaki yerlileri,
Kizilderilileri yok ederek, katlederek onlarin
zenginlikleri Gzerine bir uygarlik kuran, bu da
yetmiyormus gibi, Afrika'dan zenci insanla-
ri getirip kolelestiren ve bunlarin emeklerini
de kendi zenginligine katip, butln bu yagma
dlUzenin Uzerine zenginlesen ve var olan ve
savastan da en az yara ile ¢ikan ABD diyor ki,
"Dinyaya yeni dlizeni ben getirecegim; ¢ln-
ki en glc¢lintz benim”.

ABD diyor ki benim istedigim dizen sdyle ola-
cak: Su su Ulkelere -Turkiye de dahil- para ve-
recegim, kendinizi onaracaksiniz; ama bunun
karsihginda siz cok partili demokrasiye gece-
ceksiniz. Biz de ne var Cumhuriyetgi Parti var,
Demokrat Parti var. Siz de ne var, Cumhuriyet
Halk Partisi var, bir tane de Demokrat Parti ku-
racaksiniz, bes yil biri, bes yil biri ydnetecek ve
bdyle bir demokrasiyle halkinizi avutacaksiniz.
Bunun karsiliginda bize Gsler vereceksiniz. Ben
sizin cocuklarinizi besleyecegim ama IMF ile
ikili anlagmalar yapacaksiniz. Diinya Bankasi'na,
Dinya Enerji Ajansi'na gireceksiniz; yani eko-
nomik olarak ben sizi kiskac¢ altina alacagim.
Dogacak cocuklarinizin torunlarinin, torunla-
rinin torunlarini da borglandiran bir ekonomi
politikasina gireceksiniz. NATO'ya alirm sizi, ko-
munizme karsl korurum. Egitim politikanizi da
dlzeltmeniz lazim. Nasil? Siz de zaten egitim
birligi var, daha organize yapalim. Talim Terbi-
ye Kurulu kuralim. Kurul, altr kisiden olusuyor.
Uc Uyesi Tark, Uc Gyesi ise Amerikali uzman.
Kurulun bagkanr Amerikali uzmanlardan birisi.
Herhangi bir konuda, karar alinamadigi zaman,
kurul baskaninin oyu cift sayili. Durumun ne
oldugunu kavrayabildiniz mi? Uc Amerikali uz-
manin dedigi, butln egitim projeleri Turk egi-
tim sisteminin temelini olusturmaya bagliyor.
Talim Terbiye, toplumun egitiminin bel kemigi.
Ulkedeki egitimin dinsellestirilmesi, arkasindan
1980'lerle birlikte resmi olarak Tirk-islam Sen-
tezi adli bir ideolojinin, o zamanin Turkiye ay-
dinlarinin gergekten 12 Eylul kosullarinda bile
cok mucadele edip cok elestirip, eger ideoloji
haline getirilir ve egitim politikasi bunun Gze-
rinde temellendirilirse, Ulkemiz yirmi-otuz yil
sonra, bu ideolojiyle yetistirilen kusaklarin tlke
geleceginde s6z sahibi olur hale geldigi du-
rumlarda bir kaosa gider. Bugin icinde yasa-
digimiz kaosun sebebi, Tirk-islam Sentezinin

1980'le birlikte devletin resmi ideolojisi haline
getirilmesidir. Bunlarla yetisen kusaklarin sayisi,
biri, ikiyi, ¢l gectikten sonra, ortalik birden-
bire niye bu carsaflilarla, sakallilarla, tarikatlarla
doldu sorusunun karsihdi kendi yakin tarihi-
mizde apacik bir bicimde var.

Hicbir zaman c¢ok UnlU, herkesin tanidig,
popdler biri olmadim; ama kendi ¢apimda,
yoksulluktan bu Ulkenin yurtsever bir yazari
asamasina ulasmis biri olarak kendi yasamim-
da beni 6zgurlestiren bir yasamin varligina
inaniyorum. Ben, hem yasadiklarimdan dolayi
hem de Ulkeme katmaya calistiklarimdan do-
layr kendimi 6zgur ve mutlu bir insan olarak
goérayorum.

12 Eylul gelince, TOBDER davasindan cezae-
vine girdim. Bes yil yattim. 12 Mart ve 12 Ey-
|l cezaevleri benim igin ayni zamanda okul
da oldu; ¢lnkd oralarda zamanin bol olmasi
dolayisiyla, okudugum yuzlerce kitabin bana
katmis olduklari, benim hem bilgi birikimimi
hem dinyayi ve insani tanima anlaminda bi-
rikimimi arttiran dénemler oldu. 12 Eyltl'den,
elimde yazilmis iki tane roman, tiyatrolastiril-
mis cesitli yapitlar, ylzlerce siir, onlarca 6yka,
cesitli denemeler gibi, o yillarda gazetelerde,
dergilerde yayinlanmis bircok deneme, éyku,
makale gibi yazilarla ¢iktim.

Ciktiktan sonra, Kardelen adli romanim, ya-
yimlanmadan Akademi Kitabevi Oduli'nd
aldi. Cok sevildi. Yayinevinden is teklifi aldim
ve aradan alti ay gecti, Turnalar adli ikinci
kitabim yayimlandi. O roman da Madarali
Odult’'nt aldi. Dolayisiyla iki roman, iki 6ddil,
ben artik yazar kimligi edinmistim. O yayi-
nevi sahibinin iki ay sonra benden &zir dile-
yip, “Sana saygisizlik ettim, senin isin benim
yayinevimde editorlUktlr, bu yayinevinde
Turk yazarlar boélimund sen idare et” dedi.
1987'den itibaren Cem Yayinevi'nde editorlU-
ge basladim.

ikiromanimdan sonra, ti¢ roman daha yazdim.
Halk edebiyatina yoneldim. Blylk usta halk
ozanlarimizin yasamlari ve yapitlariyla ilgili
incelemeler yaptim. Siyasi konularda, kalttr
konusunda yazdigim yazilar, edebiyat, roman,
siir gibi cesitli konularda yazdigim yazilardan
olusan kitaplarimi c¢ikardim. Baska bagska ki-
taplarla da, yakin tarihimize, yakin edebiyat
tarihimize ve yakin siyasi tarihimize yonelik
de bircok kitap yazdim. Bugun kirktan fazla
kitabim var. Kendi medyamizi kendimiz yarat-



ma anlaminda su kosullarda ne gerekiyorsa
onu yapmaya ¢alisiyorum. Anadolu’nun ne-
resinde cikarsa ¢iksin dergilere yazilar yazma,
Anadolu’nun neresinde olursa olsun ¢agrilara
giderek oradaki insanlarla dUstncelerimizi,
duygularimizi paylasma gibi bir gerceklik var.
Demek ki micadele edebilecek, savas verebi-
lecek, glicimiz var.

Bir insanin yeteneklerini gelistiren bir egitim
varsa o toplum, ¢agdas ve 6zgir bir toplum-
dur; ama buglnku gibi Tdrkiyemizde egitim,
insanlarin yeteneklerini gelistirme degdil de
insanlarin yeteneklerini kdreltme ve insanlar
mistisizme yonlendirme dogrultusundaysa,
insanlari hosgorlye, sevgiye ve duslince ve
inang 6zgurltgune degil de tam tersine, din-
ci ve irk¢l bagnazliklara dogru ydneltiyorsa,
Turkiye'de su an uygulanan bu egitimle yeti-
sen insanlarin 6zgUr insan olma potansiyelle-
ri, olasiliklari cok azaliyor.

Kitabima yazdigim 6nsézden bir paragrafi
aktarmak istiyorum; “Tarihin ¢esitli dénem-
lerinde, degisik nesneler egemen olmustur
insanlara. Kimi zaman Olympos'taki tanrilar,
kimi zaman imparatorlar, krallar, hukiimdar-
lar, sultanlar, carlar, sahlar. Bu nesnelerle olan
savas, aynl zamanda insan olabilme savasidir.
Uygarlik da budur zaten. insan soyu, dinini
dogru ogrenip, dogru degerlendirirse, din
olanlarn bir daha yasamamak icin siciline silin-
mez bir bicimde alirsa, gelecegine dogru at-
tgr adimlari gl olur. Bellek, burada ortaya
¢ikar ve kendisini insanhgin gelisimine sunar.
Ansiklopediler, kitaplar, dergi, gazete koleksi-

Yekta Giingor Ozden’in

Kisa Ozgecmisi:

1932'de Tokat'in Niksar ilcesinde dogdu.
ik ve ortaokulu Niksar'da, liseyi Sivas'ta ta-
mamladi. 1956'da Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi'ni bitirdi. 1956'da stajyer olarak ka-
tildi§1 Ankara Barosu'nda 1965-1966'da ge-
nel sekreterlik, 1972-1974'te baskanlik yapti.
Turkiye Barolar Birligi'nin kurulusunda etkin
oldu. Tark Hukukcular Birligi'nin kurucu
genel baskanligini yapti. 11 Ocak 1979'da
Cumbhuriyet Senatosu tarafindan Anayasa
Mahkemesi asil Uyeligine secildi. 2 Mart
1988 tarihinde baskan vekilligine, 8 Mayis
1991'de ilk defa, 25 Mayis 1995'te ikinci defa
baskanliga getirildi. 1 Ocak 1998 tarihinde
emekli olan Ozden, 1998 yilinda Atatiirkg
Duslnce Dernegi Genel Baskanligi'na secil-
di ve iki yil gérev yapip ayrildi. Varlik, Turk
Dili, Yazko Edebiyat, Kemalist Ulkii dergile-
rinde yazi ve siirleri yayimlandi.

yonlari, arsivler, yaziya dokulmus anilar, sana-
tin her dalindan zamani asarak, dinden getir-
mis oldugu yaratilar, Gilgames, Prometheus,
Homeros, Odyseus, Spartacus, Dede Korkut,
Leonardo Da Vinci, Shakespeare, Cervantes,
Yunus Emre, Hayyam, Dante, Mimar Sinan,
Pir Sultan Abdal, Goethe, Montaigne, William
Wallace, Robin Hood, Garibaldi, Fatih Sultan
Mehmet, Geronimo, Zapata, Panco Villa, Le-
nin, Mustafa Kemal Ataturk, Dimotrof, Rumba,
Mao, Che Guevara, Nazim Hikmet, Aziz Nesin
bitlin bu kahramanlar zinciri insanhigin top-
lumsal direnisinin, direnis belleginin simgele-
ridir. TUm bunlar ve bunlara eklenen zincirler,
insanhigin bellegini olusturuyor. Ortak kaltur
mirasi ve ortak bellektir bu. Ginimuzde, bu
bellegin silinmeye calisildigi bir dénemi ya-
slyoruz. Tum toplumlar, ayr ayri ve bir bdtin
olarak belleksiz bir toplum olmaya zorlaniyor;
cUnkd belleksiz toplumlar soru sormaz, sorgu-
lamaz, arastirmaz, merak etmez, adaletsizlik-
lere tepkisiz kalir. Biz merak eden insan olmak
zorundayiz. Biz arastirmak, sorgulamak ve ada-
letsizliklere karsi ¢ikan insan olmak zorundayiz.
Boyle olabilirsek, kendimizi 6zgUr insan olarak
duyumsayabiliriz ve kendimiz gibi, kendisini
0zgUr olarak duyumsayan insanlarla birlikte
toplumun, dinyanin, insanligin 6zgurlestiril-
mesi kavgasina katilabiliriz. Bu kavgaya katilan
insanlar meslekleri ne olursa olsun, yaslari ne
olursa olsun, irklari, cinsleri, dilleri, dinleri, ¢a-
listiklari alan ne olursa olsun bu alanlarda énci
insanlardir, 6rnek insanlardir, 6nder insanlardir.
Geriye donilp baktiginda ben 6zgUr insanim,
onder olmaya, 6rnek olmaya calistim diyebil-
menin mutlulugu herkesin kendi elindedir.”

Oner Yagc’'nin Kisa Ozgecmisi:

Tokat'a bagl Zile'de dogdu. Tokatta ilkégretmen Okulu’nu, 1975 yilin-
da ise Ankara Gazi Egitim Enstitlst Turkce BOIGmU'nd bitirdi. Agri'da
dgretmenlik yapti. Ardindan Sarikamis'ta askerligini tamamladi. Og-
retmen dernekleri yoneticiligine getirildi. ilk yazilari yerel gazetelerde
yayimlandi (1968). 1974'ten sonra Turkiye Yazilari, Yeni Adimlar, Yeni
Toplum dergilerinde stirekli yazdi. Basvuru kitaplar hazirladi: Ozl
ve GUzel Sozler (1995), Cocuk Adlari S6zIgu (1995). Kardelen adli
eseriyle 1986 Akademi Oduli'nd, Turnalar adli eseriyle de 1988 Ma-
darali Roman Oduli'ni kazandi. Ayrica 1994'te Sabahattin Ali Kiltar
Oduli'ne, 1995'te de Truva Edebiyat Oduli’'ne deger bulundu.

Yapitlarindan bazilari;
Romanlari: Kardelen, Turnalar, Gokyuzi ve Akin Irmak, Yediveren,
Kaptan

incelemeleri: Aydinligin Ustalari, Aydinliklar Ontimizde, Nazi Kamp-
lar, Nazim Hikmet Aydinlidi, Aziz Nesin Aydinlidi, Stikran Kurdakul, Ko-
roglu, Dadaloglu, Hayyam, Yunus Emre, Pir Sultan, Karacaoglan, Sivas'
Unutmak.

Denemeleri: Yine de lyimser, Umut Insanda, Savas ve Edebiyat, Em-
peryalizm ve Yurtseverlik, Kiresellesme Surecinde Edebiyatimiz.

olanlari bir daha

insan soyu, diiniinii
dogru ogrenip, dogru

degerlendirirse, diin

yasamamak icin siciline
silinmez bir bicimde alirsa,
gelecegine dogru attigi

adimlan giiclii olur.
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AtatUrk'in cumhuriyetle ilgili ilk dustnceleri-
nin ne zaman ve nasil olustugu tam olarak bi-
linememektedir; ancak Tanzimat Dénemi'nin
Geng Osmanli yazar ve dusindrlerinden Ziya
Pasa, Namik Kemal, Mithat Pasa, Ali Suavi gibi
aydinlarin dustncelerinden etkilendigi mu-
hakkaktir. Bu Osmanl aydinlari, ¢zellikle 1860'l
yillardan itibaren cumhuriyetten séz etmis-
ler; ancak uygulamaya konulmasini fazlaca
savunmamislardir. Yalnizca soylemlerinde ve
eserlerinde yer vermekle yetinmislerdir. Zaten
o yillardaki kosullar veya Osmanli devlet ve
toplum yapisinda buna imkan yoktu. Kuskusuz
Atatlrk bu konuda asil J. J. Rousseau ve Fransiz
Devrimi'nden etkilenmistir. Nitekim cumhu-
riyetci ¢igirn 6nde gelen dusdndrlerinden J.
J. Rousseau'yu harp okulu yillarindan itibaren
okudugu bilinmektedir. Ayrica surekli olarak
Fransiz Devrimi'nin getirmis oldugu fikir hare-
ketlerini izlemistir.

Atatirk, Harp Akademisi birinci sinifinda iken
[902'de bu konuda inkilap sézciginu kulla-
ranak, O. Nizami Pasa ile devletin gelecegini
tartistig, sinif arkadagsi A. Fuat Cebesoy'un ha-

Yrd. Dog. Dr. Muhittin Giil
Cankaya Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Arastirmave Uygulama I\_/lﬂkezi (AAUM)Miiddirii

tiralarinda yer almaktadir. O yillardaki benzeri
konusmalarinda da Batilranlamdaki yeni devlet
dizeninden ve Turk devletinden s6z etmekte-
dir. Ornegin, Atatiirk 1906'da Suriye'de bulunur-
ken, arkadaslari olan Mazhar ve Halil Beylerle
yapmis olduklari konusmalarinda, saltanat
tasvip etmedigini anlatmistir. Oradaki bir ko-
nusmasinda, Padisah yerine neyin getirilecegi
seklindeki soruya, “Neden mutlaka Padisah
fikrine saplaniyorsunuz? Yonetimi cumhuriyet
yapariz" demistir. Ayrica orada “Vatan ve Hur-
riyet Cemiyeti'ni” kurmustur. Bunu izleyen yil-
larda Selanik'te bulunurken bu Cemiyet'in bir
subesini acmis ve yine ayni nitelikte konusma-
lar yapmistir. Bati uygarlidi icinde yer alinmasi
gerektigini soylemis ve yapilacaklari siralaya-
rak, arkadaslarina gorevler vermistir. Sen ne
yapacaksin dediklerinde ise, “Ben de bu sdzleri
soyleyen olarak, sizleri o makamlara koyabilen
olacagim” demistir. Tum bunlardan gorilecegi
gibi Ataturk, o yillarda arkadaslar cevresinde
dustinceleriile dikkat cekmektedir.

ll. Mesrutiyet hareketi i¢inde yer alan Ata-
tlrk, herkesin megsrutiyetten memnun olma-

16 | GONDEM NisaN 2006



sina karsin O, bunu yeterli gérmemistir. 1908
Mesrutiyeti'nin getirdikleri ile yetinmemis
ve bu inkilabr ileride kendisinin tamamla-
yacagini soylemistir. Turkiye'yi modern bir
memleket durumuna getirmeden, Avrupa
gibi olmak Uzere bastan asagl degisimden
yana konusmalar yapmistir. Boylece o yillar-
da Ulkenin daha ¢cagdas bir yaplya kavusma-
siile ilgilenmistir. Bundan sonraki yillarda ise
daha cogu bir asker olarak savaslar i¢inde
yer almistir.

Birinci Dlnya Savasi glnlerinde de bu yénde-
kifikirlerini sirddren Ataturk, bir téren sirasin-
da saltanatci olan Ismail Hakki Pasa ile yapilan
gortsme sirasinda dlkenin genel durumu
Uzerine sohbet yapilmistir. Bir bakima O’'nun
konusturulmasina yonelik olan bu soyleside
Atatrk, simdilik durumun uygun olmadigy;
ancak ginun birinde kesinlikle cumhuriyetin
gerceklesecedini cekinmeden sdylemistir. Bu
ve benzeri konusmalarindan sonra artik Ata-
turk, yakin cevresinde cumhuriyetci fikirleri
ile taninan bir kisi olmustur. Bu arada Canak-
kale Savaslari yasanmis ve AtatUrk'Un ismi
daha da 6ne ¢ikmistir. 1919'da Sehzade Vah-
dettin ile bir Almanya gezisine katilmis ve bu
yakinlasmada Padisah adayini bir cok konuda
etkilemeye calismistir.

Mayis 1919'da Samsun bolgesi icin gorev-
lendirilirken Damat Ferit Pasa’nin, Padi-
sah Vahdettin'e gotirmus oldugu listede
Atatlrk'in sicilinde “cumhuriyetcidir” notu
yer almistir. Bundan anlasildigina gore dev-
let arsivlerinde Mustafa Kemal'in cumhuri-
yetci olarak kaydi bulunmaktadir; ancak Pa-
disah, o glnlerin kosullarinda simdilik bunu
sakincali bulmamis ve Ittihat¢r olmadigini
yeterli gérmustir. Boylece de cumhuriyetgi
bir komutan Anadolu’ya gegmistir.

Atatlrk, Samsun'da yapmis oldugu kisa calis-
masl sonucunda hazirlayip yayimlamis oldugu
raporunda, “Milletin milli egemenlik ilkesini
kabul ettigini” duyurmustur. O giinlerin kosul-
larinda cumhuriyetle ilgili fikirlerini milli ege-
menlikle ifade etmistir. Bundan sonra cumhu-
riyetle ilgili fikirlerini daha sistemli bir sekilde
kullanan Atatlrk, Amasya Genelgesi'nde de
gelecek gelismelerin ipugclarini vermistir. Erzu-
rum Kongresi gtinlerinde, basarili olundugun-
da yapilacak isleri yakin ¢evresine siralayarak
anlatan Ataturk, “Muhakkak ki mevcut hiku-

met sekli memleketin refah ve saadeti icin
yeterli degildir. Baska bir hukimet sekli arayip
bulmamiz gerekmektedir. Acikga sdyleyeyim
zamani gelince hikimet sekli cumhuriyet ola-
caktir” seklinde konusmustur. Kongre'yi basari
ile tamamladiktan sonra M. Mufit Kansu'ya
bu gorlsinU tekrarlayan Ataturk, “Zaferden
sonra hikidmet seklimiz cumhuriyet olacak-
tir” demistir. Bu arada yeni harflere gecilecegi,
tesettlrin kaldirlacagi vb. dusindugiu de-
Gisimleri de sozlerine eklemistir. O glnlerde
bu konusmalarin duyulmus olmasi Uzerine
M. Esat Bozkurt'un bildirdigine gore, Atatlrk
Millet Bahgesi'nde bulunurken halktan “Yasa-
sin cumhuriyet!” diye bagiranlar olmustur. Bu
gibi olaylar fazlaca bilingli olmasa da Atatlrk'd
cesaretlendirmistir. Sivas Kongresi gtinlerinde
de ulusal irade ifadesi 6ne cikariimistir. Sivas'ta
“Irade-i Milliye" gazetesi cikarilmis ve burada
Anadolu'ya dénuk gordsleri iceren yazilar ya-
yinlanmistir. Bu yondeki yayin ve calismalar,
Sivasli kadinlarin kurdugu Anadolu Kadinlari
Mudafaai Vatan Cemiyeti tarafindan yurutdl-
mustar.

O gunlerde Istanbul'da hukimeti kuran Ali
Riza Pasa, bir yandan Anadolu ile iliskiler kur-
maya ¢alisirken, 6te yandan da Anadolu'yu
ve Mustafa Kemal'i elestirmistir. Bu konu-
da tartisilirken, “Anadolu'da Mustafa Kemal
cumhuriyet ilan edecek, cumhuriyet” diye
bagirmistir. Kasim 1919 tarihli ingiliz rapor-
larinda da Anadolu’da cumhuriyetin ilan
edilecegi yoninde ifadeler yer almistir. Tim
bunlarla ayni zamanda Anadolu konusunda
Padisah tahrik edilmistir.

BUtUn bunlardan gortlduga gibi, Atatirk ¢ok
oncelerden beri cumhuriyetle ilgili fikirlere
sahip olmustur. Anadolu'ya gectikten sonra
da butun gelismeleri bu yonde planlamistir.
23 Nisan 1920'de TBMM acildiginda adi ko-
nulmamis olsa da demokratik gelisme olarak
cumhuriyete dogru bir slre¢ baslatiimistir.
Meclis'in basina asilan “Egemenlik kayitsiz
sartsiz milletindir” ifadesinin anlami gelecek
icin cumhuriyetti; ancak o gunlerin kosul-
larinda bu acikca ifade edilmemistir; ¢lnkU
basta henlz bagimsizlik yoktu. Cumhuriyet
ise bagimsizlik ve demokrasiyi gerektiriyordu.
1921 Anayasasi'nda da cumhuriyete yer ve-
rilmemis, yeri ve zamani beklenmistir. Zaten
Atatlrk diinya genelinde zamanlamayi iyi ya-
pan bir lider olarak kabul edilir.

Atatiirk, Samsun'da

yapmis oldugu kisa

caligmasi sonucunda

hazirlayip yayimlamig

oldugu raporunda,
“Milletin milli
egemenlik ilkesini
kabul ettigini”

duyurmustur.
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ismet Inénl’'nin anlatimlarindan, Lozan
Konferansi ginlerinde Batililarin en ¢ok bas-
kentin neresi ve devlet rejiminin ne olacagi
ile yakindan ilgilendikleri anlasiimaktadir.
Bunun Uzerine Ataturk, Eyltl 1923 basindan
itibaren cumhuriyetten s6z etmeye basla-
mistir. 10-11 Eylal ginlerinde yapmis oldu-
gu konusmalarinda cumhuriyetin anlami ve
yetkilerinden séz eden Atatlrk, ozellikle Is-
tanbul gazeteleri ile yazarlarini heyecanlan-
dirmistir. Ankara'da ise etrafinda toplanmalar
ve sorular yogunlasmistir. Boylece Atatlrk,
bu tarihten itibaren bu yonde konusmus, fi-
kirler almis ve ortami hazirlamaya calismistir.
Ayrica o glnlerde meclis hikimeti sistemi-
nin yaratmis oldugu htkimet bunalimlar
da cumhuriyete dogru giden sureci hizlan-
dirmistir. Atatdrk, 22 Eyltl 1923'te Avustur-
yall Neue Freie Presse gazetesinin muhabirine
vermis oldugu demecinde ozetle, Tlrkiye'de
yakin bir gelecekte cumhuriyetin kurulaca-
gini ve bu cumhuriyetin batili cumhuriyet-
lerden farkl olmayacagini ifade etmistir.

Ekim ayi icerisinde hikimet sistemi geregi
Fethi Okyar Kabinesi'ne karsi tepkiler ya-
sanmistir. F. Okyar, 26 Ekim'de istifa etmis
ve hikimet bunalimi olmustur. Grupta tar-
tismalar olmus ve soruna ¢6zUm buluna-
mamistir. Bunu Istanbul basini ise abartarak
veriyordu. Bu gelismeleri yakindan izleyen
Atatlrk, soruna ve rejime kokld bir coziman
getirilmesi icin digmeye basmistir. 28 Ekim
aksami Cankaya'da yakin arkadaslarina bir
yemek veren Atatlrk, “Yarin cumhuriyeti ilan
edecegiz” diyerek getirecedi kokli ¢ozimu
ortaya koymustur. O gece Inén ile gec saat-
lere kadar calisarak anayasada degisiklik ya-
pacak olan cumhuriyetle ilgili tasariyr hazir-
lamislardir. Ertesi giin dnce parti grubunda
goristlip benimsenen tasari, hemen Meclis
glindemine getirilmistir. Bilindigi gibi TBMM,
29 Ekim 1923 glnu tarihi kararini vermek
Uzere saat 18.45'te toplanmistir. Bazi millet-
vekillerinin heyecanl konusmalarindan son-
ra saat 20.30'da “Yasasin cumhuriyet” sesleri
arasinda cumhuriyetin ilani kabul edilmistir.
Boylece Yeni Turk Devleti'nin adi “Turkiye
Cumhuriyeti” olmustur.

Bu gelismelerin ardindan verilen bir 6nerge
ile cumhurbaskanhgr secimine gecilmistir.
TBMM, oylamaya katilan 158 milletvekilinin
oybirligi ile Ataturk, cuhurbaskanhgina secil-

mistir. Oteden beri dzlemini cektigi cumhuru-
yetin ilanini saglayan Atatdrk, yapmis oldugu
tesekklr konusmasinda, “Turkiye Cumhuriye-
ti, diinya devletleri arasindaki yerine yarasir
oldugunu, basaracagi islerle kanitlayacaktir.
Her zaman milletin sevgisine dayanarak hep
birlikte ileriye gidecegiz. Turkiye Cumhuriyeti
mutlu, basarili ve muzaffer olacaktir” diyerek
sistemin kurulmasini tamamlamistir. TBMM
Baskanhgrna F. Okyar secilmis ve ilk Kabineyi
de I. indnd kurmustur.

Cumhuriyet'in ilani yurt genelinde c¢ok iyi
karsilanip kutlanirken, Istanbul gazeteleri ve
muhalif olanlar cesitli gerekgeleri ileri sur-
muglerdir. Acele ilan edildigi, oldu bittiye
getirildigi vb. gerekgeler ise gercekei degil-
dir; ¢nkd Eylul basindan beri cumhuriyet
konusulmaktaydi. Lozan'in imzalanmasi Uze-
rine Basbakanlik gorevini birakan Rauf Orbay
ve arkadaslari, Atatlrk’'ten devlet baskanhigi-
nin guclendirilmesini isterken, Padisah veya
Halife anlaminda konusmuslardi. O nedenle
cumhuriyete giden yolu pek tasvip etmemis-
lerdir. Nitekim Rauf Orbay'in 6ninu ¢ekmis
oldugu bu grup, cumhuriyetin ilan edilece-
gi ihtimaline karsi Ankara'dan uzak olmayi
tercih ederek TBMM'de bulunmamislardir.
Kazim Karabekir Pasa Trabzon'da olup, “Ne-
den bize sorulmadi” diyebilmistir. Bunlarin
aksine tarih¢i Abdurrahman Seref Bey ise “23
Nisan 1920'den beri neyle idare olunuyoruz.
Simdi dogmus olan ¢ocugun adi konuldu”
diyerek karsilik vermistir. Dolayisi ile Tarkiye
Cumhuriyeti tarihi ve toplumsal gelismeler
sonucunda ¢ok biytk zorluklardan sonra
kurulmustur. Bu dyle kolay bir kazanim ol-
mamistir. Boylece yeni devletimizin gelisme
stirecinde 29 Ekim 1923'Un ve Cumhuriyet'in
kurulusunun c¢ok dnemli bir yeri oldugunu
bundan sonraki gelismeler dogrulayacaktir.

Goruldigu gibi 6nceden veya sonradan
bu sekilde muhalif olanlara karsin Ataturk,
“Turk Milleti'ne en uygun olan ydnetim sek-
li cumhuriyettir” diyerek sistemi kurmustur.
Tark fikir ve siyasal hayatina cesaretle cum-
huriyeti getirmistir. Turk Milleti'ne yarasan
devlet sekli olarak ifade ettigi cumhuriyeti,
millet egemenligi ile bagdasabilen tek rejim
olarak gérmdisttr. O nedenle cumhuriyet
derken, Turk Milleti'ni emin ve saglam bir
temele oturtmus, ayni zamanda yeni bir ya-
saylsa da kavusturmustur. Tarihi, toplumsal



ve kiltirel nedenlere bagli olarak demok-
rasinin benimsenmesini saglamistir. Ancak
Atatlrk, bu gelismeleri tarihsel bir evrim so-
nucu degil, kendi adiyla anilan bir devrimle
gerceklestirmistir. Bu yaklasimla cumhuriyet,
Turk Devrimi’'nin hem GrinU hem sonucu
olmustur.

Atatlrk, cumhuriyete yonelirken, sinif farki
olmayan, esit, adil ve cagdas bir yapiyi plan-
lamistir. Bununla daha iyi bir insan ve bir
toplum olusturmak istemistir. O'nun anlayi-
sinda irk, dil, cinsiyet, din vb. ayirimlar yok-
tur. Esitlik ve demokrasi icinde istikrarl bir
rejim olarak gordigu cumhuriyeti, 1928'de
laik bir toplumsal yapr ile butlnlestirerek en
iyiyi olusturmustur. Bununla da egemenligin
kayitsiz sartsiz millette oldugu halk ege-
menliginin olusmasini saglamistir. Bir strec
icinde olusturdugu cumbhuriyetle, toplumu
bir yapidan siyasal rejim olarak, zihniyet ola-
rak baska bir yapiya tasimistir. Cagdas, yeni-
lenmis, demokratik ve laik bir toplum olus-
turmaya cahsmistir. Dolayisiyla Ataturk'dn
devrim modelinde cumhuriyet, laik ve milli
nitelikleri yansitir. O, Bati kdkenli demokrasi-
yi esas alirken, Turkiye kosullarinda uygula-
malar yapilmasina 6zen gostermistir.

Atatdrk, tim 6nemli konusmalarinda cum-
huriyete ozellikle yer vermistir. Onuncu Yl
Nutku'nda; “Az zamanda ¢ok ve bulyuk isler
yaptik. Bu islerin en buytugu, temeli Tdrk
kahramanligi ve Turk kualtart olan Turkiye
Cumbhuriyeti'dir” demistir. Bununla kurmus
oldugu cumhuriyete verdigi 6nemi ve dege-
ri ortaya koymustur. Atattrk, benzeri konus-
ma ve uygulamalarinda eseri olan cumhuri-
yetten asla taviz vermemistir ve verilmesini
de asla istememistir. Turk Milleti'ne yarasir
yonetim sekli olarak ifade ettigi cumhuriyeti
Anayasa’nin 1. ve 2. maddelerine yerlesti-
rerek, sistemi gUvence altina almistir. Tark
Milleti'de genci ve yaslisi ile tim halk olarak
cumhuriyeti kisa zamanda benimsemis ve
Atatlrk'in bu emanetini sonsuza kadar ya-
satacaktir. Zira cumhuriyet, Atatlrk'in bir
tarihi mirasi oldugu kadar, cagdas demokra-
sinin de geregi ve kuraldir. CinkU dinyada
daha gelismis bir yonetim tarzi yoktur.

Atatdrk, cumhuriyeti kurarken ve degisimle-
ri saglarken rastgele hareket etmemistir. O,
siyasal tarihi iyi bilen, cagdas gelismeleri iyi

yorumlayan bir liderdi. O nedenle cumhuri-
yet ve cumbhuriyetgilik demistir. Dinyadaki
gelismeleri iyi izlemis ve Tarkiye'nin gelise-
bilecedini saglayacak yonetim seklini ona
gore secmistir. Bu yaklasimla benimsedigi
cumhuriyet, Turkiye'nin en yol acgici buyuk
adimi olmustur. Atatirk, Devletimizi bu te-
mele oturtma ile her tlrll baska tip yonetim
sekillerini uzaklastirmistir. Kendi gelecegini
degil, kisiye ve sinifa dayali olmayacak bir
sekilde, devlet hayatinda, yonetimde ve bu
yonetimin isleyisinde millet egemenligini
esas almistir. Bunu gerceklestirirken de mil-
li, demokratik, 6zgUrlikcU ve cogulculugu
benimsemistir. AtatUrk icin her kosulda ana
hedef cagdas cumhuriyet sekli olmustur.
Kendisine halife, strekli cumhurbaskanhg:
gibi teklifleri cagdas bulmamis ve dikkate
bile almamistir. Ornegin, 25 Eylil 1930'da
Ankara'da bulunan lIstanbul gazetelerinin
basyazarlari ile konusurken bu yénde ya-
pilmis olan teklifleri anlatmis ve her zaman
reddettigini soylemistir; cinkid O'nun du-
sindUgu ¢agdas toplum ve cagdas cogulcu
devlet sistemidir. Bu anlayisla kurmus oldu-
gu cumhuriyeti yerlestirmek, bir cumhuriyet
kusagr yetistirmek ve emin ellere birakmak
en buyuk ideali olmustur. O nedenle gencli-
Je hitabesinde de ifade ettigi gibi cumhuri-
yeti genclige emanet etmistir.

Sonug olarak, cumhuriyetcilik anlayisi Ata-
tirkcU dustince sisteminin esasidir. Oteki
tim ilke ve gelismelerin yolunu cumhuri-
yetcilik agmaktadir. Cumhuriyet sistemine
gecisimizi butindyle Ataturk saglamistir. Bu
gunln Turkiyesi'nde, ¢ogulcu demokratik
dUzenin uygulanmasini, cagdaslasmanin de-
vam etmesini, toplumumuzun dinamizmini
vb. devletimizin cumhuriyet temeline otur-
tulmus olmasina borgluyuz. Gundmuizin
cagdas Turkiyesi, tim gelismelerini cumhu-
riyetle saglamistir. Dolayisi ile demokrasinin
en gelismis yonetim sekli olan cumhuriyet
disinda arayislar icine girmek yanlis ve yer-
sizdir. Boylece Atatlrk'in 125'inci dogum ve
68'inci 6ltim yildoniminde O'nu saygi ile
aniyor ve bize kazandirmis oldugu cumhu-
riyete olan baglhigimizi bir kez daha yineli-
yoruz.

Atatiirk, cumhuriyete

yonelirken, sinif fark

olmayan, esit, adil

ve ¢agdas bir yapiyi

planlamistir.
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Mustafa Kemal'i gérdim disimde
Daha diyordu

Al bir kalpak giymisti al

Al bir ata binmisti al

Zafer irak mi dedim

Aha diyordu

(Fazil Husnd Daglarca)

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatlrk aramizdan
ayrilali altmig sekiz yil oldu. “Benim nagiz vi-
cudum elbet bir gin toprak olacaktir; fakat
Turkiye Cumhuriyeti ilelebet payidar kalacak-
tir” demisti. Cumhuriyetimiz kurulali seksen
g yil oldu. Seksen Ug¢ yildir Mustafa Kemal'in
ilke ve devrimlerinin 6nculiginde muasir
medeniyetler seviyesine tim engellemelere
ragmen saglam adimlarla yuriyoruz.

Unli sairimiz Daglarca’nin da ifade ettigi gibi
AtatUrk her zaman “Daha” diyordu. Hi¢ dur-
madan, yorulmadan, taviz vermeden tam ba-
gimsiz ve ulusal Turkiye icin.

Evet, aramizdan ayrilali altmigsekiz yil oldu.
Bu kadar yilda neler degisti, neler degismedi?
Onun yolunda neler gerceklesti ve onun ger-
ceklestirdikleri ne kadar muhafaza edilebildi?

Gelin birlikte altmis sekizyilda Yuce Atatlrk'in
yenilikleri Gzerine yapilanlara bakalm:

Cumbhuriyetin - kurulusunun hemen ardin-
dan halifeligin ve saltanatin kaldiriimasiyla
egemenlik ulusa ait olmustur. Ummet bilin-
cinden yurttas bilincine gecilmistir. Osmanli
Devleti'nin ¢okus asamasinda ortaya konan
tezlerden higbirinin ise yaramamasi ve gu-
ndmuzde de Irak'in parcalara ayrilmaya cali-
silmasi yurttas bilincinin olmamasindan kay-
naklaniyor. Egemenligin ulusa ait olmasiyla
birlikte se¢me-secilme hakkr getirilmis ve ka-
din-erkek herkese taninmistir. Atattirk, 6zellik-
le kadinlarin toplumsal hayattaki rollerine bi-
yUk dnem vermistir. Onlarin mecliste temsil
edilmelerini saglamistir. Bugln ise Glkemizde
kadinlarin meclisteki, Gniversitelerdeki ve is



hayatindaki konumlari gelismis Ulkelere gére
cok daha geride kalmistir.

Yurttas bilinci ve kadinin éneminin yani sira
Atatlrk egitim ve 6gretime de blytk dnem
vermistir. Ogretim birligi yasasi ile egitimde
ikilik 6nlenerek; arastiran, sorgulayan, dog-
malardan uzak ve yeniliklere acik geng nesil
icin bilimin kapilari agiimistir. Buna karsin gu-
nimuzde cogunlukla ezberci, sorgulamayi
unutan ve kafasi dogmalarla istiflenen ¢urd-
meye ylz tutmus genc¢ beyinler yigini olus-
turulmaktadir.

Atatlrk’tn bu yenilikleri ve bunlarin yani sira
ileriye yonelik bircok adimi Turkiye Cumhuri-
yeti tarihinde olumsuz bir sekilde yerini alan
cesitli kesilmelerle baltalanmistir. Bu balta-
lanmalar ile AtatUrk’in Cumhuriyeti emanet
ettigi gencler siyasetten, Ulke gelismelerin-
den ve daha bircok konudan soyutlanmistir.
Distnmeyen, sorgulamayan, Uretmeyen bir
genclik yaratilmistir.

Buglin kapisinin éntnde el agip bekledigi-
miz; hatta giremeyecegdimiz AB'ye Uyelik(})
slireci, iste bu clrtyen beyinlerle Ulkemizi
yillar yili sirindurecektir. Ta ki gencg beyinler
uyanip Atatlrk’in 1932 yilinda tarihimizde
bir onur dénemi olan Milletler Cemiyeti'ne
girisimizi goérene kadar. Bunu goérdiklerinde
Ulu Onder’imizin ileri stirdiigi kosulu: “Davet
etsinler, katilalim” cmlesinin Ulkemiz icin ne
kadar genis bir anlam icerdiginin bilincine va-
racaklardir.

iste Ulkemizde Ataturk'in bu ileri gérusli-
lagunt ve zekasini fark edemeyenlere ve
fark etmek istemeyenlere inat dinya bu TEK
ADAM'dan vazgecememektedir.

Emperyalizme karsi verdigi ulusal kurtulus sa-
vasl ile dinyadaki tim mazlum uluslara érnek
olan Ataturk'iin degerinin diinyada bugtin daha
iyi anlagildigi asikardir. “Beni gormek demek,
mutlaka yiiziimii gormek demek degildir.
Benim fikirlerimi, benim duygularimi an-
liyorsaniz ve hissediyorsaniz, bu kafidir”
diyen Mustafa Kemal Atatdrk'd ne kadar anli-
yor ve hissediyoruz? Bugln Atatlrk'd dinya
taniyor ve takdir ediyor. Dinyaya mal olmus
bir lider. Kiba'da Castro O'nun i¢in ‘Diinyanin
en biiyiik devrimcisi’ dedi ve Kuba'da anitini
diktirdi. Cin buyukelcisi ise “Atatiirk’ii Cin'de
tanimayan yok gibidir. Atatiirk okullarda
ders olarak okutulur. Atatiirk tarih yarat-
t1” diyordu.

AtatUrk ile birlikte diinya sahnesinde bulunan
liderlerden 21. ylzyilda hangisinin ismi ¢vgu
ile aniliyor? Hitler mi, Mussolini mi, Stalin mi,
Franko mu? Hepsi sadece nefret ile aniliyor.

Atatdrk'in eseri olan Turkiye Cumhuriyeti,
Anayasamizda da ifadesini bulan “Demokra-
tik, laik, sosyal bir hukuk devletidir”. Turkiye
Cumbhuriyeti'nin bu temel unsurlarinin be-
nimsenmesi, yasatiimasi, korunmasi halkimi-
za ve Ozellikle Turk gencligine aittir. Bu temel
degerlerin varligi icin tam bagimsizlik ve tam
bagimsizlik icin de ekonomik bagimsizlik ge-
reklidir. Bu bakimdan Ataturk soyle demistir:
“Siyasal, askeri zaferler ne kadar biiyiik
olursa olsunlar, ekonomik zaferlerle
taclandiriimazlarsa, yaratilan zaferler
siirekli olmaz, az zamanda soner. Bu ba-
kimdan, en giiclii ve parlak zaferimizin
bile saglayabilecegi bayindirlik yararla-
rin1 saptayabilmek icin, ekonomimizin,
ekonomik egemenligimizin saglanmasi,
gliclendirilmesi ve yayginlastirilmasi ge-
reklidir.”

Cumhuriyetimizin kurulusunun seksen tGg¢in-
ct yihni kutladigimiz bu sene ve Ulu Onder'i
saygl ve minnetle andigimiz altmis sekizinci
yil her zamankinden daha fazla énem arz
etmektedir. Hayata gozlerini yumarken bile
“Saat kag?” diyen Mustafa Kemal'imizi de-
rin uykusundan uyandirmak istedigimiz su
glnlerde Turk halki ve 6zellikle Turk gencligi
olarak zamani daha fazla 6ldirmeyip, hayati
iskalamadan hepimizin birer Mustafa Kemal
olma zamani gelmedi mi?
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Sonrasi Donusum

Kisa Bi

Ir Tartisma

Fay Hatlari

Samuel P. Huntington, 1993 tarihli makale-
sinin gelistirilmis hali olan kitabi Uygarliklar
Catismasi'nda, bahsederek
Kemalizmin Tdrkiye'de uygulanmis; modern-

Kemalizmden

lesme ve Batililasmay! bir potada eriten ve
bir uygarhktan digerine gecis amacl bir ide-
olojik yaklasim oldugunu vurgular'. Burada
bir uygarlktan digerine gecis fikri kavramsal
olarak sorgulanabilirse de bir yasam tarzin-
dan digerine gecisin son derece keskin bir
bicimde mevcut oldugu yadsinamaz. Bu tdr
bir dontsim, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi'nin dagilmasi sonrasinda Dogu Avrupa
ve Orta Asya - Kafkasya bolgelerinde karsimi-
za ¢ikmis; 6zellikle de seckin sinifi Sovyet do-
neminde sekillenmis olan Tarki devletlerde
bir yasam tarzindan digerine gecis sorunsali
¢ok daha belirgin bicimde kendini gostermis-
tir. Huntington'a gore, Batililasma ve modern-

m Uzerine

lesme yolunda basarili bir calisma olan Kema-
lizmin basarisinin ardinda Batililasma fikrinin
cagdaslasma ile ortUsturtlmesi gorilebilir;
ama bu kuresel bir gerceklik olarak disint-
lemez®. Gergekten de Sovyet deneyimini ve
dolayisiyla da Orta Asya-Kafkasya cografya-
sindaki donusim slrecini gozledigimizde
boylesi bir gereklilige alternatif yaratma c¢a-
balari gordlebilir.

Sovyet rejiminin en belirgin 6zelligi, Batili bir
dinya duzeninin parcasi, hatta ondokuzun-
cu ylUzyihn buytk gtgleri arasinda sayilan
Rusya Imparatorlugu’'ndan kaynaklanarak,
bu dlzene bir alternatif yaratmak istemidir.
Sosyalist rejim, kapitalist sistemin islemedigi
dustndlen bolumlerini dizelterek ve dizen-
leyerek insanligin da medeniyetin de gele-
cegini saglama alacak bir yeni dizen arayisi
olarak karsimiza cikmistir. Bunun bir devami
niteliginde, sistem yeni temeller atmis olsa



da Bati medeniyetinin bir parcasi olarak kal-
mistir.

Elbette bu Batililik dnermesi, Rus Carligi'nin
Rusya, Belarus ve Ukrayna gibi Avrupali kisim-
lariigin gegerli ve yeterli olarak kabul edilebi-
lir. Orta Asya ve Kafkasya'ya; hatta Rusya'nin
dogu vilayetlerine baktigimizda gorulecek
olan Avrupa kiltiriinin bu yorelere yerlese-
medigi, buralarda yabanci, bir tepeden inme-
ci yontemle benimsetilmis bir toplum dizeni
oldugu 6ne surtlebilir. Dolayisiyla, Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin kurulmasi
sonrasinda olusan dizen, SSCB'nin bati ki-
simlarinda uygulanabilirligi olan, Bati SSCB'de
gecerli ve kabullenilebilir olarak gértlen bir
yonetim bicimi ve toplum anlayisidir. Dolayi-
siyla da Sovyet Orta Asyasi® Gzerinde yasanan
degisiklikler, batidaki daha Avrupali kesimler-
dekinden farkli; ancak Kafkas devletlerdekine
benzer bir gelisim gdstermis, Bati SSCB'deki
ideolojinin oturmasi ve benimsenmesi, sosyal
devlet fikri, endUstriyel ve siyasal yapilanma
ve yapilasma bu cografyadakinden farkli bir
boyutta gerceklesmistir.

Soguk Savas sdresince, bdlgenin etnik ve kul-
tlrel anlamlarda Huntington baglaminda bir
‘fay hatti’ (fault line) oldugu, daha dogrusu
bdlgenin yapisinin SSCB'nin diger cumhu-
riyetlerinden farkllik gosterdigi dustncesi,
genellikle arastirmacilarca gozardi edilmis;
bolgeye yonelik literatlr, Sovyet sisteminin
buraya getirdigi modernlesme Uzerine kurul-
mustur. Merhum Unlt Sovyetolog Alec Nove,
Sovyetler'in bdlgeye midahalesi sonucunda
yasam standardinin goézle gorulur sekilde
artarak Rusya gibi eskiden ¢ok daha ileri bol-
gelerle kiyaslanir hale geldigini, sosyalizm sa-
yesinde ¢ok dnemli toplumsal, ekonomik ve
siyasal gelismelerin yasandigini aktarir. Nove
ayni zamanda, Sovyet sistemi icinde Orta
Asya'nin bir somurge rolt oynadigi fikrini de
bu gelismelere dayanarak reddeder?; ancak
ortada olan bir diger gerceklik ise bu bol-
gelerde olusturulan yerel seckinler sinifinin
tipki sémdurgelestirilmis Ulkelerdeki gibi bir
komprador sinif olusturdugudur. Dolayisiyla
hayat standardinda bir ytkselme yasanmasi-
na karsin SSCB yonetiminde olduklar strece
bu Ulkelerde yerel degerlerin veya kilturel
farkliliklarin vurgulanmasina dair bir gelisme
yasanmamistir.

Kurumlar ve Uygulamada Farklilik

Bolgenin 1991 sonrasi bagimsizlasmis Glkele-
rine baktigimizda Huntington'in fay hatlarini

takip etmek kolay olacaktir: Artik liberal de-
mokratik, cok partili segim sistemine dayali ve
liberal ekonomiyle desteklenen bir siyasal sis-
tem kuresel anlamda gecerli ve yeterli kabul
edildigiicin bu son derece Batili sistemin veya
bunun bir ¢esit tdrevinin uygulanmasi kaginil-
mazdir. Bu kaginilmazlik, Batililasmayi bdlge
toplumlarinin éntine bir zorunluluk olarak ge-
tirmektedir. Ayrica kiresel siyaset ve ekono-
mideki Amerikan hegemonyasi ve Rusya'nin
etki bolgesine donusmekten kagma istegi de
bu Batililasma ihtiyacini desteklemektedir.
Amerika Birlesik Devletleri'nin bdlgeye yonelik
politikasi da bu Ulkelerin Bati'nin 6ngdérdigi
sekilde bir gelisim izlemesi gerektigi vurgusu-
nu da beraberinde getirmektedir. Bu, eskiden
Rus ve Sovyet yonetimlerinde ve dolayisiyla
Slavonik etkide kalmis, ntfuslarinin degisken;
ama 6nemli agirhikta bir bdIUmMU Rus ve diger
Sovyet Slavlari’'ndan olusan bu dlkelerde bir
kulturel fay hattini dogurmaktadir. Sovyet
dénemi boyunca din konusundaki kisitlama-
larin artik kalkmis olmasi bir diger fay hattini
karsimiza ¢ikartmaktadir; din 6zgUrltgundn
dondstyle bolgede beliren Vahabi propa-
gandasi ve Batililagmaya ve toplumlardaki
gelir dengesinin bozulmasina yonelik tepkiler
sonucunda olusan bir diger kulturel catisma
da bu yeni bagimsiz cografyada yeni sorunlar
dogurmaktadir. Ayrica Uretim tarzi agisindan
tam modernlesememis olan Orta Asya ‘ma-
halle’ sistemi —ki bir tlr imeceyi de berabe-
rinde getirir- yine bu yeni benimsenmis hayat
ve siyaset tarziyla bir catisma yaratmakta; in-
sanlarin geleneksel toplumsal yapilanmalari
ile uluslararasl, kiresellesmis piyasanin istek-
leri celismektedir. Kafkasya'da etnisite temelli
sorunlar bolgenin Batil bir liberal demokratik
duzen benimsemesine ayrica engel olustur-
maktadir ki buradaki fay hatti etnik koken ve
inang farkliliklarina endeksli oldugundan ¢6-
zUmU de imkansiza yaklasmaktadir.

Bu noktalar degerlendirildiginde karsimiza ¢i-
kan tablo, bolgede bir dondsimin var oldu-
gunu gostermektedir; ancak bunun berabe-
rinde bircok catisma noktasi, Huntington'in
terminolojisiyle kirllmaya ¢ok yakin birer fay
hatti ortaya koydugu yénundedir. Bu sikintili
durumun yarattigi ¢ikmazdan kurtulabilme-
nin yontemleri ise farkl yonetimlerce farkl
sekillerde uygulanan ve her toplumda degisik
tepkiler doguran yontemler olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Bir yandan gi¢lenmesi gereken
demokrasi benzeri olusumlar varken tayfin
Obur ucunda Stalin benzeri diktatorlik rejim-
leri gorulebilmektedir ve tim bu farkli rejim-
lerin ortak noktasi, Sovyet sonrasi ddnemde
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ortaya ¢ikan catismalari, fay hatlarini asarak
Glkelerini uluslararasi arenada saygin hale do-
ndstlrebilmektir.

Ulkeler, Sorunlar

Ulkeler acisindan baktigimizda, en azindan
Batill anlamda demokratik bir sistem olus-
turmak ¢6zim olarak algilanmaktadir. Tum
Orta Asya — Kafkasya ulkelerinde demokratik
yapilanmalarin kurumsal anlamda var oldugu
bir siyasal dizen, son onbes yilda meydana
gelmistir; ancak burada da bir baska fay hat-
t1 karsimiza ¢cikmaktadir; bu da eski dizen ve
onun devami olan Ust dizey yodneticiler ile
yeni dizenin gereksindigi ve/veya halkin al-
gllamasinda islevleri arasinda karsimiza ¢ikan
bir fay hattidir.

Turkmenistan, bu yeni/eski ayrminin sadece
kagit Gzerinde oldugunu en iyi aktaran 6rnek
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1989'da Sovyet
doéneminde Perestroyka cercevesinde ve yerel
halktan yoénetici atama dalgasinin bir uzantisi
olarak o dénemin Turkmen SSC'sinin basina
gecmis olan Saparmurat Niyazov, bagimsiz-
lik sonrasi boslugu degerlendirebilen tek kisi
olunca Turkmenistan da liderine kavusmus
oldu. Niyazov ya da bir miktar Atatirk dykdn-
mesi adiyla Turkmenbasgi Glkesini totaliter bir
baski rejimiyle ydnetirken ayni zamanda ilging
eylem ve yontemlerle var olduguna inandigi
fay hattini da ortadan kaldirma ugrasisi icine
girmektedir.

Tdrkmenbasi, bir yandan kendisi ve yakin
cevresi icin Turkmenistan'in kaynaklarini de-
gerlendirirken, diger yandan da halkina yol
gostermek Uzere Tanri tarafindan génderilmis
bir lider oldugu inanci ile halkini yeni yontem-
lerle ydnetmekte ve yonlendirmektedir. Adini
Saparmurat Niyazov'dan kanun vasitasiyla
Serdar Tdrkmenbasi'na cevirmesi, baskentin
ortasinda her an halkini aydinlatabilmesi ve
onlara parlak gelecegi gosterebilmesi icin
som altindan ve UgyUz altmis derece ddnebi-
len bir heykelinin yer almasi, sézde ilahi esin-
lenme ile yazdigi ve gorisleri ve tavsiyelerin-
den olusan Ruhname adli kalin kitabin tim
okullarda ve askerlikte zorunlu okutulmasini
saglamasi, Ocak ayini kendi adina "Turkmen-
basl’, Nisan't annesinden ilhamla ‘"Anne’ olarak
adlandirmasy, diger aylarin adlarini da Bayrak,
Hurriyet, ve Ruhname gibi halkina ilham veri-
ci adlarla adlandirmasr, halkin kaltirind ze-
deledigi icin &nce opera ve baleyi, ardindan
banda kaydedilmis; yani canl icraat disinda
tim muazikleri ve daha sonra da otomobil
radyo-kasetcalarlarini yasaklamasi, baskent
Askabat disindaki tim hastaneleri kapatma-
s, bu yondeki calismalari olarak gorulebilir.
Yine ayni temelden hareketle geng erkekler-
de uzun sagi ve sakal birakmayi yasaklamasi
ve genclerden dislerini altinla kaplatmamala-
rini istemesi de tipki insanlarin yas gruplarini
kendine gore yeniden dizenlemesi® gibi, bir
Tdrkmen kdlttrd yaratma cabalarinin bir so-
nucu olarak gorilebilir.

Saparmurat Niyazov'un bu ¢abalarinin altin-
da, kendi rejimini bir kisisellik kulta etrafin-
da mesrulastirma arzusu yatmaktadir. 1991
yilinda ulusal bir micadele sonucu degil de
SSCB'nin dagilmasi sonucunda bagimsizlik
gelince Niyazov, tam anlamiyla gergek bir hii-
kiimeti olmayan ve ulusal kimlikten yoksun
bir devletin basinda Sovyet déneminin bir
uzantisi olarak karsimiza ¢iktigindan beri, bir
Tdrkmen millet bilinci yaratmak ve bunu ken-
di kisiligi Gzerine kurmak Gzere calismaktadir.
"Ge¢misinde buyuk atalari olmadan buytk
bir tlke kuramazsiniz” ve “Bizim tarihimizde
simdiye kadar hi¢ buytk atalar olmadi. Biz
yeniden basliyoruz, ylzyillarca devam ede-
cek yeni bir toplum ve yeni bir kilturle” diyen
Tarkmenbasl, bunu gerceklestirirken Glkenin
birtakim temel sorunlarini ¢ézme yoluna git-
memeyi secmektedir: Ulke nifusunun yakla-
sik yarisi fakirlik sinirinin altinda yasamaktadir;
ekonomi dogalgaza odakhdir ve alternatif
Uret[ememektedir. Orta Asya'daki en yiksek
bebek 6lim oranlari ve en disik ortalama
démir Tarkmenistan'dadir. istihdam tek Grdi-



ne odakli Gretim ytzinden kisith kalmistir ve
dolayisiyla da gelisme ihtimali gérinmemek-
tedir.

Bu durumu daha da zorlastirici bir gelisme
olarak Ulkede demokratik kurumlar var olsa
da demokrasinin uygulanmamasi durumu
daha karmasik bir hale getirmektedir. Turk-
menbasi, Ulkenin secimle degil bolge tem-
silciligi esasina gdre olusturulan parlamen-
tosu Halk Maskalat'in oybirligi ile émir boyu
baskanlik goérevinde olmasinin yani sira fiilen
yonetimin her kademesinde yer almaktadir.
Hangi binanin nereye nasil yapilacagindan,
kimin Universiteye gidip gitmeyecegine dek
tim kararlar Turkmenbasi'nin elinden geg-
mektedir. Ulkede basbakanlik makami da
Turkmenbasi tarafindan Ustlenilmistir. Dola-
yisiyla tek bir adam rejimi s6z konusudur ve
gorindrdeki demokratik yapilanma —gucler
ayrihgi, yasama organinin etkinligi gibi 6ge-
leri ile- s6zde kalmaktadir.

Tdrkmenbasi'nin yaptiklari, bir ulus yaratma
girisimi olarak algilandiginda bile kiresel de-
gerlere ters dismektedir. Ulkedeki birtakim
uygulamalar bir ulus bilinci, bir tlke kimligi
yaratma amaci gltse de bunlarin yapilma
yontemi, halk ve yonetim arasindaki iletisim
kopukluklari, verilen kararlarin tartisiimadan,
tek kisinin istekleri dogrultusunda uygulama-
ya konmasl, sonugta uygulamalarda olan de-
geri de sifirlamaktadir. Tek kisinin tam kontro-
|U altinda yasayan ve ekonomisi de sadece bir
hammaddeye bagmli olan Tirkmenistan'da,
demokratik kurumlarin gelisimi ve tam bir
kurumsallasmaya ydnelmesi, halkin apolitik,
kabullenici tavri da dustndldiginde son
derece zordur. Ulkede organize bir halk ayak-
lanmasinin gerceklesme olasiligr da halkin
kaderci yaklasimi nedeniyle dustktur. Dola-
yisiyla onimuzde Kemalizmin Batililasarak
ve kurumsallasarak gelisme ve Avrupa deger
yargilarina ulasma fikri sayesinde bir toplum-
sal catismayr 6nleme fikri, Tirkmen uygula-
masindan oldukga uzaktir ve bu rejimin ulusal
biling ylkseldiginde dnemli bir tepki ile karsi-
lasmasinin 6nlne gegebilecek, siyasal fay hat-
tini yumusatabilecek bir tampon olmamasi
da 6nemli bir sorun olarak var olmaktadir. Bu
acidan bakilip bu genel cerceve araciligiyla
dustnuldigl zaman, Turkmenistan'daki uy-
gulamalar Ulkedeki yonetimin ¢ikar odakli bir
diktatorlik oldugu izlenimi uyandirmaktadir.
Bolge Ulkelerinin bir bélimunde bu izlenim
son derece gicli olarak fark edilmektedir. Bu
duruma, kurumsallasma yerine adam kayir-
maciligin 6n planda oldugu ve ulusal gelirin

esitlikten uzak bir sekilde dagitildigi siyasal —
toplumsal gelismeler katkida bulunmaktadir.

Kirgizistan da kendini anayasasinda “"demok-
ratik cumhuriyet” olarak tanimlamaktadir. iki
kamarali bir parlamento, anayasa mahkeme-
sinin de icinde bulundugu bir yargl meka-
nizmasi, Kirgizistan kurulusundan bu yana
tanimini hakli gosterecek bir devlet olarak
gosterebilmektedir. Ote yandan, varolan ku-
rumlarin gérevlerini layigiyla yerine getirebil-
mesi ile kurumlarin sadece ismen var olmasi
arasindaki fark, bélgenin genel sorununu da
tanimlamaktadir.  Secimlerdeki adaletsizlik
ve hile iddialari, Kirgiz Cumhurbaskani Askar
Akayev'in yonetiminde dnemli rahatsizliklara
yol agmis, sonunda da 27 Subat ve 13 Mart
2005 secimlerinde sonuclarda yapilan hileler
sonucunda toplumsal rahatsizlik had safhaya
¢iktiginda Ulkede bir bagkaldir yasanmistir.
24 Mart 2005 gunU gerceklesen kansiz bir
devrim ile Akayev Ulkeden kagmak zorunda
kalmis, devletin basina bir stre isenbek Ka-
dirbekov gectikten sonra, 10 Temmuz 2005'te
yapilan secimlerde oylarin %88.9'unu alan
Kurmanbek Bakiyev llkenin yeni cumhurbas-
kani olarak secilmistir®. ‘Lale Devrimi’ olarak
adlandirilan bu devrimci hareket sonrasinda
iktidara gelenler, yine de sistemde kronikles-
mis olan kayirmacilik ve yolsuzluk sorunlari-
nin éndne gecememisler ve Ulke yine eski-
den oldugu gibi kayirmacilikla ve rusvetle
yonetilmeye, bu kez yeni iktidar kadrolarinin
yonetiminde olarak devam etmistir. 29 Nisan
2006 tarihinde yapilan bir gdsteride halk yi-
ginlari “Kahrolsun hirsizlar!” diye bagirarak
yeni yonetimin yolsuzlukla micadeledeki ba-
sarisizligindan yakinmislardir®. Dolayisiyla, bu
alanda bir basaridan s6z edilmesi zordur. Ote
yandan, ‘Lale Devrimi’ de tlkede dnemli bir
sorunu gozler 6nine sermektedir; devlet ve
hatta butdnlesik bir millet olamama hissi. Sa-
bik lider Akayev ve yandaslari kuzeyde kalan
baskent Biskek ve cevresinin temsilcileri idi
ve Ulkeyi, diger bolgelere énem vermeden
yonetme egilimindeydi. Devrimi baglatan ve
yoneten kadrolar ise Tiyansan Daglar’'nin bir-
birine ulasimi zor bolgelere ayirdigi Ulkenin
glineyinden, genelde de Fergana Vadisi'nden
gelmektedir. Bu bdlgedeki birtakim isadamla-
rinin yeni hikimet Gzerindeki etkisi kuzeyde-
kilerin eski yonetim Uzerine etkisinden farkli
gorilmemektedir’®. Dolayisiyla etkili cevreler
degisse de yonetim tarzi degismemektedir.

Kazakistan'daki durum da ¢ok buytk degi-
siklik gostermemektedir. Kazak ydnetimi de
Turkmen ve Kirgiz modellerine yakindir. Kaza-

GUNDEM NisAN 2006 - 25



26 GINDEM NisN 2006

kistan Cumhurbaskani Nursultan Nazarbayev,
tipki Kirgizistan'in eski lideri Askar Akayev gibi
secim sonuglarinda tahrifat yapmak, basini
denetleyip kisitlamak, muhalefete karsi savas
acmak, parlamentonun kurumsal yetki alanini
kisitlamak gibi davranislariyla tlkenin bir ne-
ostalinist diktatorlik gibi yonetilmesini sag-
lamaktadir; ancak muhalefetle savasta Kazak
yonetimi ilging bir yol izleyerek sadece yone-
time direkt zarari dokunabilecek muhalif lider-
lere karsi calismakta, iktidari ele gegirme sansi
olmayan mubhaliflerin bir muhalefet oldugu
izlenimini verecek sekilde géz 6ntinde kalma-
sina izin vermektedir. Bu, disaridan bakildigin-
da muhalif hareketlere tolerans gosteren bir
rejimin var oldugu izlenimini vermektedir";
ancak bu durum toplumun secgeneklerini ki-
sitlasa da ilging bir sekilde demokratik kurum-
sallasmaya da faydali olmaktadir.

Bu noktada, sorun ikili bir yol izlemeye bas-
lamaktadir. Birinci olarak halk ortada resmf
bir muhalefetin varligi bolge Ulkelerinin bir
kisminda gorulen yonetime alternatifi sistem
disindan arama ve siyasal Islam’a yénelme
egilimini azaltmakta ve var olan muhalif par-
tilere yonelerek tepkisini —her ne kadar Kaza-
kistan ve Ozbekistan'da sonuc vermese de-
gostermektedir. Kirgizlar'in Lale Devrimi'nin
sonucunda ortaya bir tir Taliban benzeri yo-
netimin degil de demokratik olma iddiasin-
daki bir olusumun ¢ikmasi dnemli bir olumlu
gelisim gostergesidir.

ikinci olarak, tipki Turkmenistan'da veya
Ozbekistan'da oldugu gibi, Kirgizistan'da da
bir ulusal biling var olmadigindan bu nokta-
da karsimiza yeni bir soru ¢tkmaktadir: Sovyet
sisteminin kronik sorunlarinin asiimasinda ku-
rumsallasma veya ulusal kimlik yer almayacak-
sa bu sorunlar nasil ¢dzUlebilecektir? Gorulen,
bu sorunlarin asiimasinda tek yontemin yine
kuvvetler ayriligi ve kurumsallasma olacagidir
ki bu durumda da yolsuzluk ve kayirmacilik
sonucunda kurumlarin yipranmasi ve islevsiz-
lesmesi sorunu bir kisir déngt olusturacak se-
kilde karsimiza ¢ikmaktadir. Eski dizenin yo-
netici kadrosunun yeni dizende de yer almasi
ve kurumlarin islevlerinden soyutlanmasi bu
sefer sézde demokratik yapilanmay! kamuo-
yu nezdinde zarara ugratmaktadir. Bir yandan
kurumsallasma sayesinde komsu cografyalar-
da gorilen dinin siyasallasmasi benzeri sorun-
lar ortadan kalkar gibi dururken, 6te yandan
da kurumsallagmanin getirdiklerinin etkisi ne-
redeyse sifirlanarak, kavramlarin ve kurumla-
rin i¢i bosaltilarak demokratik kurumlarin da
yetersiz oldugu fikri verilmeye calisiimakta-

dir. Bundan yola ¢ikarak halklarin gelecegini
emanet edebilecekleri bir kurumsal yapi fikri
zamanla yipranarak ortadan kalkabilecektir.
Kirgiz yapilanmasinda oldugu gibi, bu durum,
bir devrime varacak sistemin sartlarina uyum-
lu alternatif bir érgutlenme ve kurumsallagma
getirebilecegi gibi; Ozbekistan'da oldugu gibi,
bir ayagindan terére bagimli islami érgitlerin
ortaya ¢ikmasina ve toplumda din temelli bir
siyasetin kabul edilirligini yayginlastirmasina
da yol acabilir. Eger ilki olursa fay hatti kirlma
noktasinda kalir ve sistem mesruiyetini teyit
ettirmis olarak yoluna devam edebilirken,
ikinci yolda ciddi bir medeniyetler ¢atismasi
sorunsali karsimiza cikabilir.

Bu politikalarin bir sonucu, radikal islam’a bir
yonelis olabilir. Bolgede tek bir kurumsallasmis
islam anlayisi yoktur. Ulke yénetimlerini seriata
cevirme amacl radikal Islamci birtakim grup-
larin varligyi; hatta Ozbek ve Tacik muftaltkleri-
nin ortak ge¢cmislerine karsin farkli yaklasimlar
sergilemeleri, bu ve diger Ulkelerdeki resmi din
kurumlarinin toplum geneline yeterince iyi
nufuz edememesi ve dolayisiyla da radikallere
yayllma sansi tanimasl, merkezi ydnetimlerin
hosgoristz tavirlan da eklenince modernles-
me taraftarlar ile karsitlari arasinda bir ¢atisma
ortaminin dogmasi kaginilmaz gorilmektedir.
Ozbekistan'da Fergana Vadisi'nde var olan din-
sel kominler ve dini odakli tedhis érgltlerinin
varligi gelecege yonelik sorular ortaya koymak-
tadir. Buradaki &nemli sorun, otoriter rejimlerin
halk Gzerinde; 6rnegin Tlrkmenistan'da imam-
lara Tdrkmenbas’'nin Ruhname’sini sergileme
zorunlulugu getirmesi gibi, baskicrydnelimlere
meylettik¢e catismanin gitgide merkez yéneti-
mi temsil ettigine inanilan kavramsal acidan,
ici bosaltiimis kurumlar ile ge¢cmisi ve gelenegi
temsil ettigine inanilan din temelli kurum ve
inanclar arasinda bir catismanin toplum kat-
manlarina yayilmasinin kaginilmaz olmasidir.

Bunun sonucunda ortaya cikacak catisma,
hem bu Ulkelerin dntndeki her tlrlt demok-
ratiklesme umudunu ortadan kaldiracak hem
de uluslararasi kamuoyu tarafindan mesrulu-
gu kabul edilmeyecek ve potansiyel sorunlu
llke damgasi yiyebilecek bir yapilanmayi be-
raberinde getirecektir. Bu da ulkelerin ulus-
lararasi duzen igerisinde imaj, ittifak iliskileri
ve kabul edilebilirlikleri acisindan sorunlar
doguracadi gibi, i¢ savasi da bir olasilik olarak
masaya koyacaktir.

Ozetlemek gerekirse, sorunlar ve Hunting-
toncu fay hatlari farkli noktalardan karsimiza
cikmaktadir. Bunlar, Sovyet gecmisi ile yeni



dizen arasinda ortaya cikan kopukluk ve
eski ve yeni duzenlerin gereksinimlerinden
dogan fay hatlar; demokratik kurumsallas-
manin yanlis uygulanmasindan dodan, yeni
ile eskinin kiyaslanmasindan olusan ve as-
len demokrasi kisvesi altinda antidemokra-
tik uygulamalarla kurumlarin kimliklerinden
soyutlanmasi sonucu olusan fay hatlari; yol-
suzluklar ve otoriter yénetimler yuzinden
toplumsal tepkinin siyasal Islam gibi birtakim
sistem-disi mecralara akmasiyla olusan fay
hatlari olarak siniflandirilabilir. Siyasal yapi-
lanma ve bunun etkileri, 6zellikle Orta Asya
Ulkelerinde, ucu Turkmenistan'dakilere varan
keyfi uygulamalarla yanls yonde gelisen ve

dondgen toplumlar imajini ortaya koymak-
tadir ki bunun bir sonucu da fay hatlarinin
kirlmasi ve bir medeniyetler ¢atismasi duru-
munun eski dizen / yeni dizen; demokratik
kurumsallasma / otoriter-teokratik kurumsal-
lasma; yoksulluk-yoksunluk / yolsuzluk-hirsiz-
lik kutuplar Gzerinden ortaya ¢ikmasi olabilir.
Yonetimlerin yapmasi gereken, halklarinin ve
liberal demokrasinin gereksinimlerine kulak
vererek ortaya cikabilecek ¢ok buylk boyut-
lu sorunlar ortadan kaldirmaktir. Bolgedeki
yonetici kadrolarin bunu gercgeklestirebilecek
kapasite ve sagduyuya sahip olup olmadig
ise belirleyici soru ve sorun olarak karsimiza
cikmaktadir.

'Samuel P. Huntington, Clash of Civilizations and the Remaking of World Order, Free Press, Londra: 2002, ss. 75-76.

‘Aed.,s.78.

3 Sovyet Orta Asyasi, bugiin anladigimizdan farklidir ¢iinkii Kazakistan't dedil bolgedeki diger cumhuriyetleri kapsar. Ayrica SSCB doneminde
bucumhuriyetlere Srednyaya Asia yani Orta Asya adi verilmistir ve bu terim Bati Avrupa dillerindeki Merkezi Asya anlamina gelen Central Asia,
Asie Central tiiri terimlerden farklidir ama Tiirkge'deki kullanimiyla tipatip ortisir.

“Alec Nove, The Soviet Middle East: A Model For Development?, Londra: Allen and Unwin, 1970, ss. 346-354 aras|.

° Bkz: ‘Turkmenbashi Everywhere: If You Think Saddam Was Fond Of Himself, Visit Turkmenistan’, http://www.cbsnews.com/stories/2003/12/
31/60minutes/main590913.shtml
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62 yasina, ilham cagi 73, ak sakalli ihtiyarlik cagi 85, yashlik 97 yasina kadar siirerken, 97 - 109 yaslar arasi da 0guz Han yasina denk diismektedir.
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tanages/.

"Bkz. ‘Turkmenbashi Everywhere’.
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10"Kyrgyz Revolution Gains Remain Unequal’i BBC News, 21 Mart 2006, http://news.bbc.co.uk/2/hi/asia-pacific/4825890.stm

"' Eric McGlinchey, ‘Autocrats, Islamists, and the Rise of Radicalism in Central Asia’, Current History, (Ekim 2005, ss. 336-342), s5.339-340.
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Ankara - Kore Hatti

Hersey yeni baskanin géreve gelmesiyle bas-  ragmen eski yodnetimlerce gerceklestirilen
ladi. Seul Belediye Baskani Myung-Bak Lee, bu yanhs politikalar Grint yapilarin yikimini
Tirkiye'de alisik oldugumuz -ulasimdaki so-  kararlastirdi. Ongériilen proje, temel olarak
runlarin daha ¢ok otomobil ge¢cmesini sag-  Seul kentinin tamamini kapsamakla beraber,
layacak kath kavsak ve kopriler insa etmek-  projenin odak noktasini kent merkezi olustur-
le, yollari genisletmekle, buyuk otoparklar — maktaydi.
yapmakla ¢ozllecedini sanan- baskanlardan
degildi. Tersine, bu tur pahali ve ¢irkin yapila-  Kent merkezinin ortasindan gecen Cheon-
rin ulasim kosullarini iyilestirmediginin, daha  ggyecheon Nehri'nin iki yakasi Kore Savasi'ni
fazla otomobil kullanimini tesvik ettiginden izleyen yillarda gecekondu turt yapilarla ¢ev-
ekonomik ve cevresel acidan olumsuzluklari  relenmis ve nehirdeki kirlenme cok artmisti.
arttirdiginin ve ulasimdaki bugtnki carpik  Izleyen yillarda, Glkemizde de sikca gorildi-
yap! degistiriimeden sorunlarin Ustesinden  §u gibi nehrin Ustl betonla kaplanarak énce
gelinemeyecegdinin bilinceydi; oysaki yéne-  bir yol, sonra da viyadikler tzerinde bir kent
timini devraldigi kent 1950-70 arasinda ge- i¢i otoyol insa edildi. 1980’li yillarda Dinya,
lismis Ulkelerin distigd yanilglyr daha ge- ulagim sorununun Ustesinden katli kavsak-
cikmis olarak yasamis, Seul kent i¢i otoyollar, lar, yeni yollar, katli otoparklar yapilarak ge-
viyadukler, katli kavsaklarla donatilmis; ancak  linemeyecegini ¢oktan anlamist; ama Seul
buna ragmen trafik tikanikliklari giderileme-  kentinin yoneticileri bu yanhs politikalarini
mis, kirlenme ve gurultide onemli artislar  strdurduler. 2000'lere gelindiginde Seul artik
meydana gelmisti. butundyle cirkin kent ici otoyollarla 6rilmds,
otomobil agirlikh; ancak trafigi tikanik, Gstelik
Baskan Lee ve ekibi gelismis llke kentlerinin  kirlilik ve grGltindn arttigi bir sehir olmustu.
son 20-30 yillik deneyiminden yararlanarak
ulasimdaki yapisal dengeyi otomobilden 2002 yilindaki yonetim degisikliginin ardin-
toplu tasim yonune dedistirmeyi hedefle- dan yepyeni bir ulasim politikasi benimsendi.
di; daha da onemlisi ¢ok yuksek maliyetine  Merkezi kateden otomobil trafigi caydirildi,
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otobus sisteminde radikal reformlar yapilds;
ama hepsinden dnemlisi merkezden gecen
6.5 kilometre uzunlugundaki ytkseltilmis oto-
yolun yikilarak Cheonggyecheon Nehri'nin
yeniden canlandirimasi kararlastirildi. iki yil
streli ve 350 milyon dolar butceli bu projenin
Ekim 2005'te tamamlanmasiyla Seul'un ¢ehre-
si degisti. Projenin basarisindan cesaretlenen
yonetim 6nUimuzdeki yillarda 84 yikseltilmis
yol kesiminin daha yikilmasini planlamakta.

Cheonggyecheon Nehri 2003 ve 2005

Daha &nceleri bir metro sistemine ve 290 ki-
lometre uzunlugunda kaldirim kenari otobus
seridine sahip olan Seul'de, bu proje kapsa-
minda toplam 80 kilometre uzunlugunda
yeni bes adet otobis yolu yapildi; ayrica farkli
otobus isletmelerinin tek bir cati altinda top-
lanmasi, mesafeye duyarli ve aktarmalara
olanak saglayan akilli kart sisteminin yurtlige
konulmasi gibi bir dizi reform gerceklestirildi.
Seul'de gerceklestirilen ulasima yodnelik uy-

Seuldaki yeni otobUs yollari

gulamalarin en ¢arpici olani kuskusuz Cheon-
ggyecheon Nehri ve ¢evresinde yapilanlardir.
Ust értdlmis nehrin Gzerindeki viyaduklerin

yikilmasi ve nehrin temizlenerek tekrar ylzeye
cikariimasiyla kentin merkezinde kesintisiz bir
rekreasyon alani kazanilmis oldu. Bu amacla,
akarsuyun iki yaninda diizenlenen hemyzey
trafik yollari sinyalizasyonla kontrol edilerek
kentlilerin bu rekreasyon alanlarina erismeleri
kolaylastinldi. Nehir boyunca yaya ve bisiklet
yollari ile yer yer meydanlar ve festival alanlari
olusturuldu.

Seul kent merkezinde yeni yasam

Boylelikle Seul, bir baskanin dénemi icinde
otomobil agirlikli kirli bir kentten cevreye du-
yarli ve yasanabilir bir kente donustd. Bunun
sonucu olarak, Seul ITDP (Institute for Trans-
portation and Development Policy) 2005 Sur-
durdlebilir Ulasim Odalint ve WTA (World
Technology Award) 2005 Cevre Oduling
kazandi. GUnUmuzde Seul, yaptigi cagdas uy-
gulamalarla diinyadaki en gézde ve yerel yo-
netimlerce 6rnek alinmak Uzere en sik ziyaret
edilen kent konumunda.

Bu konunun Ankara'yi ilgilendiren tarafi su:
Kentimiz yillardir butiin dinyada yapilanlarin
tersine, viyadukler, katli kavsaklarla donatil-
makta, yollar genisletilmekte, yayalar ikinci
plana itilmekte. GUndmizde bu uygulamalar
akil almaz bir boyuta geldi; oysaki Ankara BU-
yUksehir Belediyesi yetkililerinin gegtigimiz
aylarda Seul'u ziyaret ettigini biliyoruz. Acaba
bu yolculuga katilanlar Seul'u dinyanin en
prestijli kenti konumuna getiren bu uygu-
lamalari gérmediler mi? Gordulerse bir ders
¢ikarmadilar mi? Ankaralilarin da insanca bir
kentte yasama haklari yok mu?

Seul drnegdi, yapilan bu ¢ag disi ve cirkin yapi-
larin ileride ortadan kaldirilarak tekrar insanca
bir kente dondstirtlmesinin maliyetinin ¢cok
yuksek oldugunu gézler dniine seriyor.

1980’li yillarda Diinya,

ula§|m sorununun

istesinden kath kavsaklar,

yeni yolar ve kath otoparklar

yapilarak gelinemeyecegini

coktan anlad.
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Konut Satin Alirken
Dikkat Edilmesi Gerekenler
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GIiRIS

Yasam sanatinin énemli bir bolimunin yer
aldigi bosluklarin bir araya geldigi mekansal
yumaklardan biri, bireylerle aile gereksinim-
lerine caglar boyu cevap veren konuttur.
Her sanat eserinde oldugu gibi, konut da
cok yonlu birikimlerin, duygularla ¢akisma-
sindan ortaya ¢ikan bir tasanim Grinadar.
Urtin ile ilgili yetki ve sorumluluklar payla-
sanlar (isveren, mulk sahibi, tasarlayanlar,
Uretenler, kullanicilar), Grtnle karsi karsiya
geldiklerinde ilgili goris ve duslinceler ola-
rak basarili-basarisiz, ucuz-pahal, gutzel-gir-
kin, kullanigh-kullanigsiz, saglam-ciruk gibi
sonsuz karsithklari siralar. Bu degerlendirme-
lerin hepsinde, ben bilirim egosu, ile acaba
korkusu, degerlendirenleri esir almaktadir.
Yasam standardi icin cok dnemli olan cokluk
ve kalite sartlarini dengeli sekilde beraberce
bulundurmasi gereken insanoglu, bu 6nemli
arina secerken, kullanirken yeterli 6zen ve
duyarhhgr géstermemektedir.

Ulkenin toplam ekonomik kaynaklarinin
onemli bir bolimu konut Gretimine, isletil-
mesine ve bakimina ayrilmaktadir. Bu ne-
denlerle her konuda oldugu gibi, konut satin
alirken ve kullanirken de bilingli bir birey ve
sorumlu bir vatandas gibi davranmanin in-
celiklerine sahip olmamiz gerekecegini du-
sinuyoruz.

KONU

Herhangi bir gereksinimi satin almada gos-
terdigimiz ¢zenli, duyarli davranislara, konut
gibi 6nemli bir Grin satin almak icin bilme-
miz gereken oOzellikler ana bashklar olarak
nelerdir? Daha suurlu olup, davranislarimizi
akilci hale getirebilir miyiz?

Konut, ice-disa donuk, kapali-agik-yari acik,
islak-kuru, mekanlari ile iletisim, yemek yeme,
calisma, okuma, temizlik, uyuma, eglenme
aktivitelerimize saghkli ¢zde cevap verebil-
melidir. Onun ¢ok yonlt Uretim araci oldugu
da unutulmamalidir. Ornegin; bir genc, yeterli
calisma ortamina sahip degilse, agir bir calis-



madan dinlenmek icin evine dénen bir baba
yeterince dinlenemiyorsa, o zaman bu konut
toplamda verimli Gretim olusturmamaktadir.
Avustralya vb. gibi medeni Ulkeler insan mut-
lulugunu en 6nemli toplumsal bilesen olarak
ele alan karar vericilerin eliyle btin genglere,
yasamlarinin en basinda, ¢cok uzun vadelerle
saglikli yasam cevreleri, cok kaliteli konutlar
sunmaktadir. Turkiye'de ise Ust dizey bir me-
mur bile, hayatinin en Uretken déneminde
degil, 30 yil calisma ve Uretim sonucunda,
emekli oldugunda bile basini sokabilecegi
bir konuta borgsuz sahip olamamaktadir.
Konutun satin alinma sUrecini asama asama
ele alacak olursak bunlar, satin alma &ncesi,
slresi ve sonrasi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bunlarin cok ayrintili incelenmesi gerekebilir;
ancak konuya bu calismanin sinirhligi icinde
yaklasildiginda sadece buna iliskin bir duyar-
lilik olusabilmesi amaclanabilmektedir.

SATIN ALMA ONCESI

Bilindigi gibi, herhangi bir eylemden &nce
yapilmasi gerekenler vardir. Bunlari sorular
ve cevaplar halinde sunarsak:

1. Konuta gereksinim miilk edinme dii-
zeyinde bir ¢izgiye gelmis midir? Yoksa
gecici kullanim, yani kiralama karari
daha midogrudur?

Temel ilke, insanin sahip olmasi gereken en
az fiziki, sosyo-psikolojik konfor sartlarinin
onceden belirlenebilmis olmasidir. Boylece
beklentiler ile ekonomik glc¢ arasinda akilci
bir iliski kendiliginden olusur; ancak unutul-
mamalidir ki insan émrU kisadir, sagliktan
esirgenecek her deger sonugta ¢ok buyuk
ekonomik kayiplar olarak geri donebilir.

Bir konuda diger bir nokta da kiralanan me-
kan kalitesinin dogru irdelenmesidir. Cagdas
yaklasimlarda mdalk-konut yaklagimi degis-
mekte, isyeri-konut arasinda ulasim daha
fazla 6nem kazanmakta, gencler yerlesik
olma yerine daha dinamik anlayislar éne ¢i-
karmaktadir.

2. Konut ozelliklerini ortaya dogru koy-
mak icin neler yapilmalidir?

Nasil ozellikler istedigimizin farkina varabil-
memiz ¢ok dnemlidir. Bunun icin ¢ok sayi-
da 6rnek goérmek, bu konunun beyinde ol-
gunlasmasi icin zaman ayirmak sarttir. Ani
olusan kararlarin basarili olma olasiligi azdr.
Karar verebilmek icin ¢ok birikimli, hazirlikh
olmanin faydasi yadsinamaz. Butin 6zellik-
lerin bir meslek insani kadar ayrintili algi-

lanamiyacagi agiktir. Genel bir suur icin bu
Ozellikler siralanacak olursa:

A. MALi KONULAR

Konutun toplam maliyet distncesi c¢ok
onemlidir; cunkid gercekte konutun ilk
maliyeti ile onun 6mrl, periyodik bakim
masraflari, konutun yillik isletim maliyetini
(running-cost) olusturur. Mali konular, al-
ternatiflerin karsilastirlmasinda ¢ok somut
onemli bir degerdir.

Konutun satis degeri, arsa, altyapi, Ustyapi
degerlerinin toplamidir. Bayindirlik Bakanli-
g1 ve Meslek Odalarr Ust-alt yapi icin birim
metre kare fiyatlari her yil yaymlanir. Bunlarla
toplam yapi konut alani carpilirsa Ust yapi;
yani bina maliyeti bulunur. Arsa degeri ise
konutun bulundugu yere, o alanda yap-sat-
¢ilarin uygulamalari paralelinde bazen konut
bedeli kadar bazen de bunun ¢ok Ustinde
ve yapay olarak olusturulmaktadir. Bu konu-
da yanilmamak icin iyi arastirma yapilmali,
gerektiginde, oncelikle teknik elemanlara
danisiimahdir.

Vadeli satin alma durumunda taksit adedinin
optimumu ekonomik yonden ¢ok 6nemlidir.
Bu stre, uygulanabilecek sartlara gore, en
cok 6 yil kadardir. Yeni yasallasacak ‘Mortga-
ge' sisteminin 6nemli riskler tasidigi da unu-
tulmamalidir.

Konutun degeri ile icine girerek kullanima
baslama suresi arasinda da ¢ok onemli bir
iliski vardir; cinkl harcanan paranin degeri,
arinun hizmeti ile geri dénts olusturur.

B. KONUT YERLESIM KONULARI
Konutun yer aldigi arsa ile yiklenici arasinda
saglam hukuki iliski var midir? Satanlar, bu
mulkd satmaya tam yetkili midir? Mulk Gze-
rinde ipotek var midir? (Bu mutlaka tapudan
kendi gézinuzle gorulmeli, hatta yazili bel-
ge edinilmelidir) Bu ve benzeri konularda
sadece 6zglven olmali, hicbir yasal ve bel-
gesiz vaade inanilmamalidir. Arsasinin huku-
ki tapusu, insaat sozlesmesi, yapinin bitin
(belediye ve meslek odalar dahil) tastikli
projelerinin bulunmasi, bagimsiz bélimle-
rin, yonetim planlarinin ve projelerin tastikli
bir kopyasina sahip olunmalidir. Konutun ya-
kin cevresinde bulunan gurulty, tehlike veya
kargasa yaratacak yapilasmalar (ticarethane,
benzin istasyonu, vb.), havai hat, zemini za-
yiflatacak topografik 6zellik ve emniyet icin
gereken istinat duvari vb. unsurlar ayr ayri
incelenmelidir.
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Konutun yer aldig arsa toplami ile birim bi-
nanin, konutun (6rnedin apartman dairesi,
vb.) kitlesel, estetik, islevsel (yaya-motorlu
trafik, otopark, yesil alan, oyun ile dinlenme
alanlari, vb.) manzara, gliines ve hakim rlizga-
ra yonlenme vb. 6zelliklerdir. Binanin yaya-
motorlu trafik giris yeri, tarifi, diger binalarla
olan uzakligl, estetik, islevsel iliskileri, trafo,
foseptik, kanalizasyon vb. altyapilar incelen-
melidir. Arsanin jeolojik ettdd var midir? Sta-
tik projesi deprem ydnetmeliklerine uygun
ve tasdikli midir?

C. KONUT iCi KONULAR

Konuta gecis elemanlar, yani bina girisi,
konut kapisi 6nU, asansor-merdiven-yangin
merdiveni gibi unsurlar dogru ve projesine
uygun mudur? Temel konulardan en énem-
lisi 151 ve ses yalitimidir. Distan mantolama
izolasyonu yok ise icten yapilan yalitimlar,
strikttrel  unsurlar  (doseme-kolon-kiris)
1st koprust olusturacagindan higbir isleve
sahip degildir. Katlar ve daireler arasi tam
ses izolasyonu yoksa herhangi bir asamada
komsularla olumsuz bir durum olusmasi ka-
¢inilmazdir. Konut icinde, ana tasiyici sistem
iskelet sistem ise (betonarme kiris+kolon)
bolumler arasi gecis esnekligi var demektir.
Hacimler gerektiginde dolaplarla bile bolu-
nebilir. Ama tunel kalip kullaniimis ise dep-
rem acisindan avantajl bile kabul edilse, i¢
esneklik olmayacagindan, var olan buyuklik
ile ¢lculer sabit kalacagindan, bu sinirliligin
ileride bir sikinti yaratmayacagindan mutla-
ka emin olunmalidir.

Dogramalar ile kapilarda detay ve malzeme
cok dnemlidir. PVC malzeme sagliga zararli-
dir. Bir yandan saghga zararli kimyasal ¢6zu-
nimlere yol acarken, diger yandan zaman
icinde silinemeyecek toz emme ve sararma
olacagr kesindir. En dogrusu, kaliteli ahsap
olmakla birlikte, iklime gére strgilu-giyotin
pencere sistemleri kullaniimasina olanakli,
1si cam takilmis aliminyum dograma veya
kompozit detaylar distnulebilir. Konutlar-
da tavan yuksekligi en az 260 cm olmalidir.
Dis kapi eni 100, yuksekligi 210 cm, i¢ kapilar
odalarda en az 90x200 ve banyo ile balkon
kapilari en az 80x200 cm ve WC icin ise en az
75x200 cm olmalidir.

Yer kaplamalari; kuru hacimlerde parke, lami-
nant, hali (toz problemi var), antre ve mut-
fakta laminant, mermer, seramik veya granit
kaplama olabilir. Islak hacimlerde nemden
etkilenmeyen, kaymayi dnleyen malzeme ol-
mali, 1slak hacim tavanlarinda tesisatlari giz-
leyen asma tavan bulunmalidir. Duvar kapla-
malarinda duzgln siva; hatta al¢i siva Uzeri
boya olmalidir. Konut sekilde verilen temel
kurguya sahip midir? Mekanlarin buytklik-
leri, birbirlerine iliskileri dogru, dengeli bir
oranda midir? (Sekil.1)

Sek.1 Konutta islevsel temel kurgu
(ortadan bélindrse dubleks tipe uygun)

Ozellikle butin hacimler dogal isik ve hava
almakta midir? Glnese yonelme 6nemlidir;
ornegin Ankara icin Glney-Glney Dogu
olumlu, Bati-Kuzey yonler ise cok tehlikelidir;
ama en azindan, karsilikli havalanma icin her
katta en ¢ok iki daire olmasi ile bunlarin en
az U¢ yonundn acik olmasi beklenmelidir.
Islak hacim ¢ozUmleri ile aksesuarlari dog-
ru yerlestirilmis, malzeme, detay, teknolojik
kaliteleri olmalidir. Konuya marka bazinda
degil; kalite bazinda yaklasim gerekir; cinkd
Ureticiler miteahhitlere yaranmak icin mar-
kanin en kalitesizini de Uretebilmektedir.

Tesisat armaturlerinin kaliteli olmasi, su va-
nalari, musluklar, elektrik salter, priz, elektrik
anahtari, vb. dikkatle incelendiginde Ureti-
cilerin toplam karar verme yaklasimlarinin
standardi konusunda ipuclar edinilebilir.
Mutfaklarda gaz kacgadi alarm sistemi ile
kombili yapilarda hava alma pencereleri ge-



rekir. Firin ile perde iliskisinin olmamasi yan-
gin riski agisindan énemlidir. Butangazi tipU
kullanilmasr icin bir dnlem olmalidir.

Konut ici mekanlarda her mekan ayri ayri
incelenmeli, dolap ve diger esyalarin yer-
lesmelerine uygun duvar ytzeyleri olup ol-
madigi, dolasim kesismeleri olup olmadigi,
pencere ve kapi agilislarinda kullanima zarar
verici durumlar goézlenmelidir. Balkon gibi
yari agik noktalarla merdivenlerdeki korku-
luklarin yatay bantlardan olusmus olmasi
cocuklarin tirmanmasi icin ¢ok sakincalidir.
ic mekanda tezgah veya dolap koseleri gibi
sivri kdselerin olmadigindan veya eger varsa
duzeltilebileceginden emin olunmalidir.

3. Konut icin ayrilan 6z kaynak ile ek
kaynak 6l¢iisii nelerdir?

Uluslararasi normlara gére bu oran, ytzde
40 6zkaynak, ytuzde 60 ek kaynak (kredi vb.)
seklindedir. Konut gibi énemli bir deger sa-
tin alinirken kisa, orta, uzun vadeli distnul-
meli ve gereginde satis yapildiginda deger
degisimlerinin nasil olacagi ve kullanim su-
resinde saglayacadi gizli yararlarin farkinda
olunmasi énemlidir. Ornegin cok kicik bir
fiyat farki nedeniyle, uzun sure eksik konfor
veya islev nedenleriyle problem yaratacak
bir yer satin alinmamalidir.

4. Konut konusu i¢cin kimlere danisiima-
hdir?

Konut icin dncelikle mimar, ic mimar, sehir-
ci, muhendis gibi teknik elemanlara, sonra
ekonomist, sosyolog, psikolog, hukukgu
gibi alanlarinda uzmanlasmis kisilere ve
Turkiye'de yeni yeni gelisen, sadece konut
konusunda uzmanlasmis sigorta sirketlerinin
ilgili birimlerine danisiimalidir. Abartilmamak
kaydiyla Nasreddin Hoca'nin “.....damdan du-
sen birini getirin” sézindeki 6z onemlidir.
Olumsuz deneyim tekrar yasanmamalidir.

5. Satin alma icin arastirmalar sonucu
zenginlestirilen, kullanisa hazir veri
var midir?

Elde etmemiz gereken verileri yeterince ol-
gunlastirip olgunlastirmadigimizi da aynen
bir sinava giren ¢grenci gibi, konu uzman-
lariyla yapabilecedimiz toplantilarda farke-
deriz. Bu konuda da otokritik dedigimiz yon-
tem ¢ok yararhdir. Bu yéntemde elde edilen
veriler yazili olarak ortaya konarak, bunlara
disaridan bakip s6z konusu verileri kritik
edebilirsek eksiklerimizi anlariz. Bu konuda,
klgUk-blytk, tecrlbeli-tecribesiz butln
fertlerinin dayanismasi cok olumludur.

6. Satin almanin mali-hukuki siirecleri
konusunda bir birikim s6z konusu mu-
dur?

Elde etmemiz gereken verilerin belki de en
basinda mali-hukuki birikimler gelmektedir.
Yeterince 6zen gostermeyecedimiz yasa, yo-
netmelik vb. toplam mevzuat ileriye mutlaka
olumsuzluklar tasir. Yasal sorumluluklar, ver-
giler, harglar, cezai yuktumluluklerle irdelen-
melidir. Fiyati distk goéstermenin riski buna
iyi 6rnektir.

SATIN ALMA

1. Konut secenekleri belirlendi mi?

Satin alinmasi tasarlananlar belirledikten
sonra, olumlu olumsuz 6zelliklerini, bir kar-
silastirma tablosu ile somut olarak kolayca,
tarafsiz anlamda gozleyebiliriz. Kolon bolu-
mine secenekler, satir bélimine de dzellik-
ler siralanir. Kesisme kutucuklarina de deger-
lendirme dereceleri yazilir. Ornegin; A, B, C,
D konutlarinin, fiyatlari, bulunduklar semt,
alanlari, oda sayilari, malzeme kaliteleri, vb.
ozellikler 100 Gzerinden birinin digerine farki
ortaya konur. Tabloda énemli dncelikler or-

taya gikar.

(Tablo. 1)
Tablo. 1
Secenekleri A B C D
Degerlendirme | SECENEGI | SECENEGI | SECENEGI | SECE-
Tablosu NEGI
SEMT 95 75 80 60
KAT DAIRE SAYISI | 3 2 4 3
BAKTIGI YON GD KD B G
ALANI 135 150 110 105
ODA SAYISI 3+1 441 2+ 2+1
MALZEME 80 65 50 90
FIYATI 320 300 215 150

2. Konutu hazir almak mi, iiretmek mi
daha dogrudur?

Her yoniyle bizi mutlu, rahat ettirecek bir
konut sahibi olmak gercekten cok zordur.
Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde, du-
zen bozukluklari nedeniyle bireylerin yasan-
tilart icinde yaniltilmalari s6z konusu olmak-
tadir. En az yaniltilmak icin ise Grintn bitmis
haline dokunmak daha rasyonel gérinmek-
tedir; ancak kent cevresinde daha az arsa
payl odeyerek, glclu sirketlerin ytklenici
olarak devreye girdigi, az kath ¢oézUmlerin
de yasanti icin bazi 6zellikler tasidigi soyle-
nebilir. Bu konularda dogru karar vermeyi
etkileyecek sonsuz alternatifler oldugundan
bir uzmana danisilmasi gerekir.

GUNDEM NisaN 2006 33



34 GiNDEM NisN 2006

3. Konut piyasasi arastirildi mi?

Konut piyasasi derken kastedilen, satisa su-
nulanlar ile bunlara olan istem arasindaki
dengenin hissedilmesidir. Piyasa, satin ali-
cllar agisindan yil icinde farkli zamanlarda
farkli olanaklar sunabilir; ¢rnedin toplam
Ulke ekonomisinde ¢okmeler, siyasi ¢alkanti-
lar, vb. olagantstU streclerde, belirsizliklerin
artmasi, olumlu-olumsuz yondeki gelismele-
ri de beraberinde getirebilir. Bu nedenle ge-
nel egilimleriizlemek, butln yasanti strecini
etkileyecek bir alisveriste, sinirli gelirlerle ya-
santisini strduren kesim icin cok énemlidir.

4. Secilen konuta iliskin inceleme asa-
malari nelerdir? Bunlar saglikh ve ek-
siksiz mi?

inceleme asamalar mali, hukuki, teknik,
vb. bircok yonden yapilmis olabilir. Hedef,
bunlardan hangilerinin, hangi seviyelerde
cakismalar olusturularak, bilincli bir tiketici
olmaya calisanlari ne 6lctde etkileyecegidir.
Bu etkilemenin olumlu olabilmesi, bilimsel
olarak yeterli, eksiksiz girdilerin, sonuclara
etkin katihmi sinirina kadar irdelenebilme-
sine bagldir. Asamanin gerceklestirilebil-
diginden emin oldugumuz zaman, sireci
isletebiliriz.

5. Yukaridaki konularda kararlar veri-
lirken bir eksik var mi? Bir risk s6z ko-
nusu mu?

Her strecte risk olabilecedi bilinir; ama bilim-
sel duslincede hayaller yerine daha gergekgi
yaklasimlarin yer almasi, hem bu risklerin
olumsuz etkilerini en aza indirir hem de bu
strecin icinde daima kendimiz de bulundu-
gumuz icin riskten geri déndsler s6z konu-
sudur.

6. Satan ile tapu, maliye incelendi mi?
Uzmanlara yeterli danismalar yapildi
mi?

Asamalarin dnemli bir 6zelligi de bazi asa-
malarin geri donusld, bazilarinin donlsstz
olmasidir; 6rnegin, konut satin alan bir kisi,
tasinmazin tapusunu aldiktan sonra bunun
iadesi olanaksiz veya cok olaganustd du-
rumlarda da ¢ok zor olmaktadir. Satin alinan
konut, Uretim asamasinda ise teslim asama-
sinda belirlenen ozellikler gergeklesmezse,
bilirkisi araciligiile yasal stre¢ baslar. Olumlu
sonug¢ icin, taraflarin aralarindaki batdn ilis-
kileri yazili, noter ile veya sahitlerle birlikte

imzali olmali, belgelerde yeterli ayrinti bu-
lunmalidir. Ornegin, yiklenici satin alinan
dairede 1inci sinif sihhi tesisat kullanacagini
onerse, 100'den fazla 1'inci sinif oldugundan
yikleniciyi kaliteli Gretim konusunda sinirla-
yan bir belgenin olmamasi s6z konusudur.

YUklenicilerden satin alinan konut icin ay-
rintil garanti belgesi (bakim klavuzu ile kul-
lanicr sorumluluklarinin ayrintil agiklandigi
belge ile birlikte konutu olusturan butin
bilesenlerin ve ana butinin dayanma sure-
sine iliskin garanti) ile bu belge karsiligr ko-
nutu sigortalayan guvenilir sirketin belgesi
istenmelidir.

SATIN ALMA SONRASI

Yapilacaklar satin alma sonrasinda da devam
eder. Konut ile apartman ve site yonetimi
iliskilerini dtizenleyen yénetim kurgusu yasal
midir? Plan var midir? Buttn ortak alanlarin
kullanim ve bakim amaclari ile esit sorumlu-
luklar netlesmis midir? gibi bircok konu irde-
lenmeli, eksikler giderilmelidir. Ornegin, atik-
larin toplanmasi, otoparklar, depolar, ortak
tesisatin korunmasi gibi cok dnemli sorunlar
ortadadir. Bu ozellikler incelenirken bir yan-
dan da asagidaki sorulara uygun cevaplar
verilmeye c¢alisiimalidir. Bunlar:

1. Satin alinan konut yasal olarak tes-
lim alindi mi?

Konutlarin hukuki yénden teslim alinabilmis
olmasi icin 6ncelikle arsa ile konut tapusu-
nun (bazen kat mulkiyeti veya yatay mulkiyet
s6z konusu), konutlarin oturma ruhsatlarinin
alinmis olmasi gerekmektedir. Bu asamalar
icin ara asamalarda veya 6ncesindeki eksik-
ler, konutun teslim alinmasindaki yasallig
yok edebilecek duruma varabilir. Ornegin,
imar durumu, proje hazirlanma ve tasdik
asamalarinda veya dretim ile hak paylasim
streclerindeki eksik veya yanlislar, ilerideki
asamalarda sorun olabilir.

2. Yerlesme icin gereken hazirliklar ya-
pildi mi?

Yeni bir mekana yerlesirken, esyalarin bir bo-
Um0 dogrudan, bir bolimu bakimi ve yeni
olcllere uyumu yapildiktan sonra, diger bir
bolumu de tamamen yeni olarak ele alinir.
Surecin basaril olabilmesi 6n ¢alisma yapil-
masini, teknik uzmanlardan yardim alinma-



sini gerektirir. Bu islerin alabilecegi zaman,
yerlesme programi énceden yapilarak en aza
indirilmelidir ve kisa strede cok konfor sarti
elde edilen ortam s6z konusu olmalidir.

3. Yerlesme siirecinde, biitiin bireyler
kisisel birimlerinde (odalar vb.) mutlu-
lar mi?

Yerlesme gerceklestiginde bitin aile birey-
lerinin kendi yasam birimlerinde mutlu olup
olmadigi arastirimali ve gereginde mekan-
lar arasi denge vyaratici i¢ dizenlemelere
gidilmelidir. Bu mekanlar her pargasi ile ya-
sayana olumlu sekilde olanaklar sunmalidir;
yani hi¢bir yanlis, eksik veya rahatsizliga kar-
sl tepkisiz kalinmasi dogru degildir.

4. Satin alinan konut ile tamamlayici
unsurlarinin can-mal giivenligi var mi?
Yerlesme gerceklestiginde butln bireyler
cok yonlt emniyet ortamini saglamis olma-
li; 6rnedin, araci bagladiginiz priz gergekte
yeterli dirence sahip midir, yoksa ileride 1si-
narak bir yangin cikarabilir mi? Kullandigi-
niz bir obje, deprem, carpma veya benzeri
bir etkide parcalanarak veya devrilerek ne
gibi olumsuzluklar yaratabilir? Tavandaki bir
armatur, kartonpiyer duserse bir yaralanma-
ya neden olabilir mi? Bu ve benzer sorulari
kendi kendimize sorup cevaplarini vermeye
alismamiz cevre duyarligimizi gelistirir. Or-
negin:

« Kullanisi gerceklestirmek icin tesisat baglanti-
lari eksiksiz ve kusursuz yapildi mi?

« Konutun kullanilmasi bilgileri var mi? Kaza
konusunda bilgilendirme var mi?

« Konutun bulundugu bltin (apartman, site
vb.) ile iliskiler saglikli olustu mu?

- Konutun verimli isletilmesi ile bakimina iliskin
bilgilenme eksiksiz mi?

SONUC

Yukarida kisaca sunulan aciklamalarla, bir ko-
nut satin alinmasinin ¢ok kolay olmadigi, bu
srecte nelerle karsi karstya kalacaginiza, ne
kadar onemli riskler ylklendiginize ve ne gibi
karmasik bir olgu ile yiz ylze oldugunuza
iliskin distinmeye basladiginizi saniyorum.

Dogaldir ki konuya daha fazla ilgi duyan-
lar, cok daha ayrintili bilgilere ekte sunulan
kaynaklardan ulasabilirler; ancak goruldugu

gibi, gelismekte olan toplumsal cevre, insan-
lari daha bilingli davranmaya zorlamaktadir.
Kentlesme kultrdnin bir parcasi sayilabi-
lecek olan konut edinme sirecine iliskin

bilimsel siirhliklarda danismalariniz igin
bolimUmuz ile butldn ¢alisanlari her zaman
elimizden gelen yardimlara acigiz; cunkd
her konuda bilin¢li istemi olusturabilen top-
lum, giderek egitim-6gretimin, sosyal, siyasi
ve ekonomik butdn Grtnlerin kalitesini sor-
gulayarak, cagdas seviyelere cikarabilecek
ozellige sahip olmus demektir.
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umruk Birli
ve AB ile Muzakereler

Al

GIiRIS

Bu makalenin amaci, dncelikle Turkiye — AB
iliskilerinin kisa bir tarihgesini, Gumrik Birligi
konusundaki tartismalar istatistiksel verile-
re dayanarak degerlendirmek ve 1996'dan
2004'e kadarki strecte sanayi mallari ihracat
miktarini adetleriyle belirtmektir. Bununla
birlikte, AB strecinin ekonomik anlamini,
ekonomik entegrasyon cesitlerini vererek
1999'dan 2006'ya kadarki strecte AB-Turkiye
iliskilerini 6zetleyerek AB ile baslamis olan
muzakereleri, tartismalari ve bundan sonra
hiktmet, sivil toplum ve 6zel sektor yetkili-
lerinin takip etmesi gereken tutum ve Uslup
konularinda gortsler sunmaktir.

GB'’nin Zarari 100 milyar Dolar mi?

Turkiye, Avrupa Ekonomik Toplulugu ile 12
Eyltl 1963'te imzaladigr Ankara Anlasmasi
ilebirlikte 1 Aralik 1964'te AET'ye ortak Uye
oldu. Nihai hedef tam Uyelik olmakla birlikte
once kademeli olarak GUmruk Birligi kurula-
cakti.

Prof. Dr. Emin Carikar

- Gankaya Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Uluslararasi Ticaret Boliimii
Ogretim Uyesi

U.’ (

gi'nin Zarari

23 Kasim 1970'te imzalanarak 1 Ocak
1973'te yururlige giren Katma Protokol ile
1972 basindan itibaren Tirk Sanayi Urin-
leri (1968'den itibaren adi AET'den Avrupa
Toplulugu'na donisen) AT'ye glmriksiz
girmeye basladi. Turkiye de alinan bu tavizin
karsihginda, 1973'ten itibaren AT Ulkelerinin
sanayi Urlnlerinden aldigi gimrik vergileri-
ni 22 yilda sifirlamayi taahhdt etmisti.

1963'te imzalanan Ankara Anlasmasi ve Kat-
ma Protokol iki tarafin parlamentolarinda da
onaylandigi icin Turkiye'nin Avrupa Birligi ile
GUmruk Birligi'ne girmesi bir devlet taahhi-
dU oldu. Maalesef biz 40 yili askin bir stiredir
GUmruk Birligi'ni ic politika malzemesi yaptik
ve yapmaya da devam ediyoruz.

Son yillarda AB ile iliskiler tartisilirken GUm-
rUk Birligi'nin zarari da sik sik gindeme geti-
rildi; fakat hi¢ kimse AB'nin 33 yillik Gimrik
Birligi kaybindan ve Tirk Sanayi Urinleri'nin
AB'ye GUmruk Birligi'nden énce 23 yil giim-
rik vergisiz girmesinin tlkemizin sanayiles-



mesine ne kadar muspet etki ettiginden hic
bahsetmedi. Gumruk Birligi'nin zarari, 4-5 yil
once 45-50 milyar Dolardan bagslanarak ve
her yil 10'ar milyar Dolar zam yapilarak, 100
milyar Dolara kadar ¢ikarildi. Hesaplama ise
soyle yapildi: Turkiye, Gamruk Birligi'nden
bu yana, AB ile dis ticaretinde (X milyar Do-
lar) dis ticaret acigi vermis ve buna ilaveten
10-15 milyar Dolar da gumrUk vergisi kaybi =
GUmruk Birligi'nin zarari!

Bu yanls hesaplama ile devam edersek,
1996-2005 doneminde AB ile toplam dis
ticaret ag¢igimiz 90,7 milyar Dolara, 10-15
milyar Dolarlik gimruk vergisi kayiplarini da
eklersek GUmruk Birligi'nin zarari 100 milyar
Dolari asmis mi oluyor? Hayir. Bu hesaplama
bilimsel acidan tamamen yanlis bir deger-
lendirmedir. Malesef bu dayanaksiz hesap-
lama tum cevreler tarafindan dogru kabul
edilerek kamuoyunun yaniltilmasina devam
edilmektedir.

Oysa, 1996-2005 doneminde toplam itha-
latimiz 609 milyar Dolar ve ihracatimiz 381
milyar Dolar olup toplam dis ticaret agigimiz
228 milyar Dolardir. Bu acigin yaklasik 90,7
milyar Dolari (9%39.8'i) AB Ulkeleriyle, geriye
kalan 137.3 milyar Dolar (%60.2'si) ise AB
disi Ulkelerledir (Bkz Tablo-1). Burada su so-
ruyu sormaliyiz: AB ile dis ticaret agigina ve
artisina GUmrik Birligi yol agmis ise AB disi
llkelerle olan Dis Ticaret agiginin sebepleri
nedir ve bu acigi naslil izah edecegiz? Ceva-
bini maalesef kimse veremiyor.

Son 10 yilik GUmruk Birligi déneminde, it-
halatin yaklasik %88'i hammadde, ara mali
ve yatinm mallarindan ve %12'si dayanikli ve
dayaniksiz tiketim mallarindan olusmustur.
“Turkiye'de ithalat artisi ve dis ticaret agiginin
blytumesi tamamiyla GSMH blytme (yatirm
ve Uretim) hizinin artisina ve dolayisiyla ithal
girdisi yUksek olan ihracat artisina baghdir.” Ni-
tekim, Tablo-1'de goruldugu gibi, 2001 yilinda
blytume hizi %-9.5 gerilemis, 2000'den 2001'¢;
- ithalat 54.5 milyardan 41.4 milyar Dolara inmis
- Dis ticaret agig1 26.7'den 10.1 milyar Dolara
gerilemis

- ABile dis ticaret acigi da 12.3'ten 2.2 milyar
Dolara inmis

- Mal ve hizmet gelir bazindaki giderlerimi-
zin farki olan Cari islemler Dengesi acigi da
-9.8 milyar Dolardan +3.4 milyar Dolarlik
(13.2 milyar Dolar fark) bir artiya déntsms-
tur (Bkz Tablo-3).

Bununla birlikte GB dncesi 1995'den 2005'e
kadarki strecte;

- GSMH 171 milyar Dolardan 361 milyar Do-
lara (2,1 kat artis)

-ithalat 35.7 milyardan 116 milyar Dolara (3.2
kat)

- Ihracat 21.6 milyardan 73.1 milyar Dolara
(3.4 kat)

- AB'den ithalat 16.9 milyardan 49.0 milyar
Dolara (2.9 kat artis)

- AB'ye ihracat ise, 11 milyardan 38.3 milyar
Dolara (3.5 kat artig) yikselmistir.

- Turkiye'nin ithalatinda AB'nin payi %47'den
%39a gerilemis, 25 Uyeli AB'nin  payi
%42.2'dedir.

- Ihracatimizda AB'nin payl ise %51'den
%48.9'a gerilemis, 25 Uyeli AB'nin payi ise
%52.4'e cikmistir.

TABLO-1. TURKIYE’NiN TOPLAM VE AB
iLE DIS TICARETI (Milyar Dolar)

1995 | 1996 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
GSMH (Milyar $) | 171.2 | 183.8 | 201.9 | 144.0 | 181.7 | 239.0 | 299.5 | 360.9
GSMH (%) 8.0 7. 6.1 -9.5 7.8 59 9.9 7.6
Ithalat 357 | 436 | 545 414 | 516 693 | 974 | 116.0
Ihracat 2106 | 232 278 3131 361 473 1 631 73.1
DT (1) Agidi 140 | 2204 | <267 | 100 | 155 ) 220 | -343 | 429
(D (2) A 3| 24 98 | 434 15 | 69 | -156 | 234
1996-2005 Donemi Toplam DT Aqidi 228 Milyar § (ithalat 609 — ihracat 381)
AVRUPA BiRLiGi (AB) iLE DIS TiICARETIMiz
ithalat (M) 169 | 231 | 266 | 183 | 233 | 317 |454(%)]49.0(%)
ihracat (X) 11.0 11.5 143 16.1 185 | 24.5 |34.3(%)] 38.3(%)
DT Aqigi 59 | -6 | -123 ] 22 S48 | <72 |-11(] 10.7(%)
1996-2005 AB ile Toplam DT Aqi§i 90.7 Milyar $,AB Disi Ulkelerle 137 Milyar $
Mde AB Payi (%)| 47 53 49 44 45 46 | 46.7(%)f 42.2(%)
X'da AB Payi (%) | 51 50 52 51 51 52 | 54.7(%)) 52.4(%)

(1) DT = Dis Ticaret; (2) CID = Cari Islemler Dengesi; (¥) 25 iiyeli Avrupa Birligi

Kaynak: DPT, Tirkiye'nin Uyeliginin AB’ye Muhtemel
Etkileri, Kasim 2004, 5.26;
DIE, Haber Biilteni, Nisan 2006.

Bazi elestirmenler, "GUmruk Birligi oncesi
ve sonrasl 10 yilda Dis Ticaret agigi yaklasik
ikiye katlanmistir” iddiasinda bulunmaktadir.
Dogrudur. Fakat bunun asil sebebi, 1995'ten
2005'e kadarki zamanda ithal girdisi orani
yUksek olan ihracatin 3.4%e ve (AB'ye ihra-
catin 11 milyar Dolardan 38.3 milyar Dolara
¢ikmis) ve GSMH'nin de %200'Itk bir artisla
ikiye katlanmasidir.

Bolgelere Gore Dis Ticaret Acgigi: 2005
yilinda; ihracat ve ithalatimizda, sirasiyla 25
Gyeli AB'nin payiylzde 52,4 ve ylzde 42,2'dir.
42.9 milyar Dolarlik toplam dis ticaret agigi-
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nin (dis ticaret acigi=ithalat-ihracat) sadece
ylzde 24,9'u (49.0-38.3 = -10.7 milyar Dola-
r) AB Ulkeleriyle, ylzde 27,3'G (20,3 - 8,6 =
-11,7 milyar Dolarn) KEI tlkeleriyle, ylizde 34
(15,7-1,1=14.6 milyar Dolan) sadece 5 Uzak
Dogu Ulkesi iledir (Cin, Japonya, Glney Kore,
Tayvan ve Malezya). Demek ki dis ticaret agi-
ginin tek sebebi AB ile yapilmis olan GUmrik
Birligi degildir. 2005'te Turkiye'nin toplam dis
ticaretinde, ihracatin ithalati karsilama orani
(ihracat/ithalat) ytzde 63.0 iken, bu oran AB
ile dis ticaretimizde ylzde 78.2, KEI Ulkeleri
ile ylzde 42.4 ve Uzakdogu dlkeleri ile sa-
dece ylizde 7'dir. Ustelik, Uzakdogu ulkele-
rinden ithal edilen mallarin yaklasik yizde
90’1 dayanikl tiketim mallarindan olusurken,
AB'den yapilan ithalatin en az ylizde 80'i ya-
tinm ve Uretim mallarindan olusmaktadir.

Ulkelere Gore Dis Ticaret Agigi ve Fazla-
s1: 2005 yilinda Turkiye'nin en ¢ok dis ticaret
acigi verdigi tlkeler, milyar Dolar olarak, sira-
siyla ithalat — ihracat; Rusya -10,4 (12,8 - 2,4),
Gin -6,2 (6,8 - 0,6), Almanya -4,2 (13,6 — 9,4),
isvicre -3,5 (4,1 - 0,6), Guney Kore -3,4 (3,5
- 0,1), Japonya 2,9 (3,1 - 0,2), Iran -2,6 (3,5
-09), Fransa -2,0 (59 - 3,9), Italya -19 (7,5
- 5,6), Ukrayna -1,8 (2,6 - 0,8), Tayvan -1,4 (1,5
-0,1), ispanya-0,5 (3,5 -3,0) ve ABD -0,4 (5,3
-4,9) biciminde siralanmaktadir.

Turkiye'nin dis ticaret fazlasi verdigi Ulkeler
ise, milyar Dolar olarak, sirasiyla ihracat - it-
halat; Irak 2,6 (2,7 = 0,1), BAE 1,6 (1,7 = 0,1),
ingiltere 1,2 (59 - 4,7), Israil 0,7 (1,5 - 0,8),
KKTC 0,6 (0,7 - 0,1), Hollanda 0,4 (2,5 - 2,1),
Yunanistan 04 (1,1 - 0,7) , Misir 0,4 (0,7- 0,3),
Danimarka 0,3 (0,7 - 0,4) seklinde siralan-
maktadir.

Tiirkiye'nin esas meselesi: 2005 yilinda,
25 Uyeli AB Ulkesiile gerceklesen -10,7 milyar
Dolarlik dis ticaret agigi degdil; sadece Rusya
ile -10.1 milyar Dolarlk ve bes Uzak Dogu l-
kesiyle -14,6 milyar Dolarlk dis ticaret agigi-
dir. Belirtmek gerekir ki Rusya ile dis ticaret
acigimizin buydk bir kismi turizm gelirleri,
bavul ticareti ve muteahhitlik hizmet gelirle-
ri ile giderilmektedir.

GUmruk Birligi sonucu “10-15 milyar Dolarlik
gumruk vergisi kaybinin zarar hanesine yazil-
masl”ise cok abartili ve abesle istigaldir. Clin-
ki, 1995'te AB Ulkelerine karsi koruma orani
sadece ylzde 5.47 olup bu oran, 1996'da
yUzde 1.34%e inmistir (DPT, Kasim 2004, say-

fa 23). Ayrica son 10 yillik dénemde ithalatin
yaklasik ytuzde 90t yatirm ve Uretim ile ilgili
olduguna gore, eger Turk is alemi kendi dev-
letine bu kadar vergi vermemis ise bunun
olumlu etkilerinden de s6z etmek gerekir.
Verilmeyen gumrik vergisi sayesinde Turk
isvereninin maliyetleri dismis ve neticede
dis rekabet glcU artmis, i¢ piyasada daha
dusuk fiyatlarla mal alma imkanina kavusan
tketicilerimizin refah dizeyi artmistir.

Diger iddia da “Gumruk Birligi ile AB'nin Or-
tak GUmruk Tarifesi’ne girildigiicin dis ticaret
acigrartmistir” seklindeki séylemdir. Bilinme-
si gereken gercekler ise; a) GB dncesi, 1993'te
bile, yillik ihracatimiz sadece 15.4 milyar Do-
lar iken Tarkiye'nin dis ticaret acigi 14 milyar
Dolar degil miydi? b) Turkiye'nin 6demeler
dengesi yapisi strekli olarak dis ticaret agigi
vermek zorundadir. Cinku Turkiye, ihracat
gelirlerine ilaveten son yillarda (8-9 yildir)
bavul ticareti ve basta turizm gelirleri ol-
mak Uzere hizmet gelirlerinden her yil 25-
30 milyar Dolarlik (hizmet giderleri de 8-13
milyar Dolar) bir déviz geliri elde etmektedir.
Onemliolan, bu dévizlerin de yatinim, tretim
ve ihracat artisina dondstidrtlmesidir. Bunun
yolu da ithalat artisi ve dis ticaret agiklarin-
dan ge¢cmektedir.

40 yillik bir mazisi olan “Onlar ortak biz pa-
zar” sloganina gelince: 1995'ten 2005'e ka-
darki strecte AB'nin ihracatinda Turkiye'nin
ithalatinin pay ylzde 0.9'dan sadece ylUzde
1.5'e ¢cikmistir. AB Ulkelerinin dis ticaretlerinin
yaklasik yizde 60'in1 kendi aralarinda yaptigi
hesaba katilirsa, bu Ulkelerin AB disi ihraca-
ti icinde Turkiye'nin ithalatinin pay! sadece
ylzde 3 civarinda seyretmektedir. Demek ki
AB icin Turkiye'nin 6nemi, sadece dis ticaret
acisindan bakildiginda bizim icin (dis tica-
ret acisindan) Iran ve Irak'in dnemi kadardir.
GUnkd bizim ihracatimizda da yukaridaki Gl-
kelerin payi sirasiyla ytzde 1.2 ve ylizde 3'tur.
Turkiye-AB lliskileri, her iki taraf acisindan da
sadece ticari bir olay olmayip ayni zamanda
siyasi, hukuki, askeri, ekonomik, mali, tekno-
lojik ve hatta kilttrel boyutlarn olan bir su-
rectir. Ayni zamanda bu sureg, Turkiye icin
topyekin bir modernlesme projesidir.

Giimriik Birligi'nin  Zarari: GUmrik
Birligi'ne girdigimiz 1996 yilindan bu yana
medyamizda GUmrik Birligi'nden dolayi if-
las ettigini iddia eden hicbir firma sahibine
rastlanmamistir. Yillardir firmalar acilip-ka-



panmaktadir. GUmruk Birligi'nden bu yana
giderek artan i¢ ve dis rekabete ayak uydu-
ramayip kapanan firmalar ise sadece onlari
daha verimli calistirabilecek olan ehil ellere
gegmistir.

Dinamik Etkiler: GUumrik Birligi'nin ra-
kamsal olarak olctlemeyen dinamik etkileri
de ¢ok onemlidir. Turkiye'nin AB ile Gimruk
Birligi'ne girmesi yerli Ureticileri geri dondl-
mez bir sekilde uluslararasi rekabete agmis;
boylece eksik rekabetci ve korumaci lobile-
rin gUclerinin azalmasina dnemli katkilarda
bulunmustur. Neticede dustk verimle, pa-
hali mal Ureten firmalarimiz, reorganizasyo-
na zorlanarak kaliteli ve ucuz mal Uretmeye
ve Uretimi artirarak ihracata zorlanmislardir.
Tirk tekstil ve hazir giyim, otomotiv ve elek-
tronik sanayileri bunun en guzel &rneklerin-
dendir.

1996’'dan 2004’e Sanayi Mallari
lhracat Adedi

Bu bolimin amaci, 6nce herkesin ulasabildi-
§i baslica sanayi mallarinin Uretim ve ihracat
miktarlarini 6zetledikten sonra, bu Grtnlerin
ihracat adetlerini ve Ulkelere gore dagihmini
Tirkiye'de ilk defa kamuoyuna sunmaktir.

GUmrik Birligi oncesinde “Gumrik Birligi
ile Turk sanayi batar” iddiasinda bulunanla-
ra cevabim rakamlarla olacaktir. Ocak 2005
ihracatci Birlikleri kayitlarina gore, 1995'ten
2004'e kadarki sUrecte, ihracat artislari, mil-
yar Dolar olarak;

- Tekstil ve hazir giyim 8.2'den, bavul ticareti
dahil, 21'e (2.6 kat artis)

- Tasit araclar (otomobil, otobUs vs.) ve ye-
dek parcalari 0.8'den 10.8’e (13.5 kat)

- Demir ve demir disi metaller 3'den 9.2'ye
(3.1 kat)

- Elektronik cihazlar 0.9'dan 6.1 milyar Dolara
(6.8 kat) ¢cikmistir.

GUmrik Birligi sayesinde Turk tekstil ve ha-
zir giyim UrUnlerine uygulanan Avrupa Bir-
ligi kotalart 1996'da kalktigr icin bu mallar
da Turkiye, AB pazarinda Cin'in ardindan,
4'Gnculukten 2'ncilige ylkselmisti. 2004'te
Turkiye'nin toplam tekstil ve hazir giyim
ihracati 17,7 milyar Dolar olup bu ihracatin
ylzde 730 AB Ulkelerinedir. AB pazarinda
Turkiye'nin payi tekstilde yuzde 13, hazir gi-
yimde ylUzde 9 iken, Cin'in payi sirasiyla yliz-
de 10 ve ylzde 18dir.

1996'dan 2000 ve 2005'e kadarki zamanda,
ihracat'ta basaril olan sektorlerde Gretim ar-
tiglari, sirasiyla milyon adet olarak (1996'dan
2004'e artis);

- Televizyon 1.8'den 8.8'e ve 20.8’e (11.5 kat
artis)

- Buzdolabi 1.7'den 2,4’e ve 5.1e (3 kat artis)
- Camasir makinesi 0.9'dan 1.4'e ve 4.4 mil-
yon adede (4.9 kat artig)

- Finn(LPG) 0.6'dan 0.7 ve 5.9'a (9.8 kat artis)
- Otomobil 196 binden 306 bin ve 618 bine
(3.2 kat artis)

- OtobUs-MinibUs 19 binden 29 bin ve 64
bine (3.4 kat artis)

- Sise ve cam Uretimi de 0.5 milyon tondan
1.7 ve 1.1 milyon tona (2.2 kat artis) ulas-
mistir.

Urtinlere ve Ulkelere Goére Bashca Sanayi
Mallar ihracat Adedi (Turkiye'de ilk defa)

1996'dan 2000 ve 2004'e kadarki strecte ih-
racatimizda baslica tuketim ve sanayi Urin-
leri miktari, adet olarak (parantez icinde mil-
yon Dolar), Tablo-2'de gortldigui gibi;

- Televizyon 1.2 milyondan (217) 7.3 milyon
(840) ve 18.5 milyona (2,636)

- Buzdolabi 645 binden (103) 929 bin (142) ve
2.9 milyona (520)

- Camasir makinesi 49 binden (11) 275 bin
(42) ve 2.2 milyona (390)

- Otomobil 26 binden (200) 83 bin (619) ve
320 bine (3,928)

- Otobis-Minibis 3.2 binden (258) 6.4 bin'e
(281) ve 6.4 bine (556)

- Traktor 943'den (7,7) 4.9 bin (45) ve 10.4 bin
(147) adede yUkselmistir.

TABLO -2. BASLICA SANAYi MALLARI
iHRACATI VE ADEDI, 1996, 2000, 2004.

1996 Yili | 1996 Yili | 2000Yili | 2000 Yili |2004Yilh  |2004 Yili
SANAYi URUNU  [ihracat | ihracat | ihracat | ihracat |ihracat ihracat

(Adet) (Dolar) (Adet) (Dolar) | (Adet) (Dolar)
Televizyon 1.2 Milyon | 217 Milyon | 7.3 Milyon | 840 Milyon | 18.5 Milyon | 2.6 Milyar
Buzdolabi 645 Bin 103 Milyon | 929 Bin 142 Milyon | 2.9 Milyon | 520 Milyon
Camasir makinesi | 49 Bin 11 Milyon | 275 Bin 42 Milyon | 2.2 Milyon | 390 Milyon
Otomobil 26 Bin 200 Milyon | 83 Bin 619 Milyon | 320 Bin 3.9 Milyar
Otobiis-Minibiis |3.2 Bin 258 Milyon | 6.4 Bin 281 Milyon | 6.4 Bin 556 Milyon

Kaynak: DTM Dokimanlari, Haziran 2005. Yazarin
notu: “Tablo'da yer alan verilerin ¢ikartiimasini sag-
layan DTM Ekonomik Arastirmalar Genel Mddliri
Gazi Bilgin'e ve Uzman Argun Sit'e cok tesekk(ir ede-
rim.”

1996'dan 2000 ve 2004’e kadarki zamanda
ithalatimizda ise baslica sanayi Grtnleri, adet
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olarak (parantez icinde milyon Dolar);

- Otomobil 64 binden (983), 277 bine (2,574)
ve 325 bine (4,073)

- Televizyon 195 binden (46.8), 1.4 milyona
(156) ve 2.2 milyona (153) ¢cikmis;

- Buzdolabi sayisi 153 binden (59), 197 bine
(75.2) ve 54 bine (23) ve

- Camasir makinesi sayisi da 212 binden (56),
356 bine (65.4) ve 206 bine (43) inmistir.

1996’dan 2004’e kadarki siirecte iilke-
ler bazinda, baslica sanayi mallari ihra-
catimiz, adet olarak;

- Televizyon: ingiltere'ye 167 binden 3.5
milyona, Almanya’ya 428 binden 3.4 milyona,
italya’ya 21.7 binden 3.1 milyona, ispanya'ya
42 binden 1.9 milyona, Fransa'ya 76 bin-
den 1.6 milyona, Romanya'ya 14,8 binden
694 bine, Yunanistan'a 23 binden 398 bine,
isvec'e 10 binden 366 bine, Rusya'ya 8.6 bin-
den 338 bine ve Avusturya'ya 36 binden 250
bine ytkselmistir.

- Buzdolabu: ingiltere'ye 153 binden 466
bine, Fransa'ya 149 binden 353 bine, Irak’a
birka¢c ylzden 284 bine, Almanya'ya 41.6
binden 259 bine, italya'ya 9.5 binden 147
bine, Cezayir'e 2 binden 118 bine, Israil'e 21
binden 78 bine ve ispanya’ya 11.5 binden 66
bine sicramistir.

- Camasir Makinesi: Almanya'ya 16.8 bin-
den 426 bine, ingiltere’ye 726'dan 208 bine,
Fransa'ya 4 binden 199 bine, Rusya'ya 1.3
binden 190 bine, Ispanya'ya 310'dan 185
bine ve Romanya'ya 5.2 binden 128 bine ¢ik-
mistir.

- Otomobil: Fransa’ya 473'den 56.3 bine,
Almanya'ya 18'den 45.8 bine, Italya'ya 10.8
binden 33 bine, Ispanya’ya 8 binden 16.8
bine, Rusya'ya 893'den 17.7 bine, Israil’e si-
firdan 13.3 bine, Cezayir'e 1'den 9.3 bine,
ingiltere'ye 3'den 8.4 bine, Polonya'ya 1'den
8.3 bine ve Finlandiya'ya sifirdan 7.6 bin ade-
de yukselmistir.

Turkiye'nin 2004 yilinda ihra¢ etmis oldugu
320 bin adet otomobilden elde ettigi 3,9
milyar Dolarin dagilimi ise (parantez i¢inde
milyon Dolar); yizde 19.8'i Fransa (777), ylz-
de 15.3'G Almanya (600), ylzde 10.7'si italya
(420) ve ylzde 5.8'i Ispanya (227), ylzde 40
Rusya ve ylzde 3.8'i de Ingiltere’den (151) bi-
¢cimindedir.

Yine 2004'te ihrag ettigimiz 18.5 milyon
adet TV'den elde ettigimiz 2.6 milyar Dolarin
dagiliminda da (parantez icinde milyon Do-

lar); ingiltere yiizde 20.8 (548), Almanya y(z-
de 19.3 (512), italya ytzde 9.4 (248), ispanya
ylzde 8.9 (235) ve Fransa ytzde 7.9'luk (207)
bir paya sahiptir.

Goruldugu gibi, 2004 sonu itibariyla milyon-
larca Ingiliz, Fransiz, Alman ve italyan vatan-
dasi evlerinde Turk mali televizyon, buzdo-
labi ve camasir makinesi kullanmaktadir.
Demek ki Tdrk sanayi Grlnleri AB'ye girmis
bile...

AB ile Miizakereler ve Beklentiler

AB Komisyonu'nun 6 Ekim 2004 ilerleme Ra-
poru ile Turkiye-AB arasinda tam Uyelik yo-
lunda muzakerelerin baslamasi konusunda
yesil 151k yakmasiyla 17 Aralik 2004 Kophen-
hag Zirvesi'nde muzakerelerin 5 Ekim 2005
tarihinde baslatilmasina karar verilmistir. An-
cak, gerek 2004 ilerleme Raporu ve gerekse
17 Aralik Zirve Raporu, bundan énce hicbir
aday Ulkeden istenmeyen haksiz taleplerle
doludur. Bu tartismalara ge¢gmeden once,
ekonomik agidan muzakere strecinin ne an-
lama geldigi ve ekonomik entegrasyon cesit-
leri Uzerinde durmak daha uygun olacaktir.

Tirkiye'ye muzakere tarihi Kopenhag Siyasi
Kriterleri'ni yerine getirdigi icin verilmistir.
Tam Gyelikicin ise yapilmis olan siyasi reform
yasalarinin uygulamada da basarili olmasina
ilaveten Maastricht Kriterleri'ne yaklasiimasi
da gerekmektedir. Bu durumda Trkiye, bir
anlamda AB tam Uyelik hedefi icin bir cesit
10 yilhk bir istikrar programi (stand-by) uy-
gulamasini kabul etmis oldu. Cinki Maas-
tricht Kriterleri;

- Fiyat istikrari: Her Gye Glkenin yillik orta-
lama enflasyon hizi, en distk enflasyon ora-
nina sahip 3 Uye Ulke ortalamasinin yizde
1,5'inden fazla olmamalidir (%1,5+%1,5=%3
dolayinda bir yillik enflasyon gibi),

- Kamu Acigi: Uye Glkelerin bitce acigl, o
Ulke GSMH'sinin (Bltce / GSMH Orani) yiz-
de 3'UnU asmamalidir (Turkiye'de bu oran
2003'te ylzde -11,2, 2004'te, ylzde -7,0,
2005'te ise ylzde 3'Un altina inecektir),

- Kamu Borglari: Uye dlkenin kamu borg-
larini (kamu ic ve dis bor¢ stokunun topla-
minin) o Ulke GSMH'sinin (Kamu Borglari
/ GSMH Orani) ytzde 601 gecmemelidir.
(Turkiye'de bu oran 2004'de ylzde 70'e in-
mis ise de, esas sorun 6zellikle i¢c borg stoku-
nun cok kisa vadeli olmasidir)



- Faiz Oranlari: Uzun vadeli faiz oranlari, en
dustk enflasyona sahip 3 Uye Ulkenin yillik
ortalama faiz oranini ylzde 2'den fazla as-
mamalidir. (%6+%2=%8 gibi)

- istikrarl Déviz Kur’u: Avro'ya gecmeyen
Uye Ulke paralari devallasyon olmaksizin
Avrupa Para Sistemi'nin doviz kurlari meka-
nizmasinda ongorilen normal dalgalanma
marjlarina (kur ayarlamalarina) uymalidir.

Toplam Borg Stoku: Aralik 2005 itibariyle
Turkiye'nin toplam bor¢ stoku yaklasik 352
milyar Dolar (i¢ borg 182 + dis borg 170) olup
kamunun toplam bor¢ stoku 258 milyar Do-
lardir. CUnkd, 170 milyar Dolarlk dis borg
stokunun yaklasik 76 milyar Dolari (yluzde
45') kamu kesimine 94 milyar Dolari (yuzde
55'i) da basta Merkez Bankasi, bankalar ol-
mak Uzere 6zel sektore aittir. Kamu borg sto-
kunun sadece 11.8 milyar Dolari IMF'ye ait
olup yaklasik 40 milyar Dolari da yurtdisinda
satilmis olan tahvillerden olusmaktadir.

Maastricht Kriterleri'nde Kamu Bor¢ Sto-
ku/GSMH orani yizde 60 olmakla birlikte,
Turkiye'de Kamu Borg Stoku (Brit) / GSMH
orani; 2007'de ylzde 126.9, 2002'de ylzde
105.6, 2003'de ylzde 91.5 ve 2004'de ise yliz-
de 82.3'e indi. Kamu Bor¢ Stoku (Net) / GSMH
orani; 2001'de ylzde 91.0, 2002'de ylzde
78.7,2003'de ylizde 70.5 ve 2004'de ise ylzde
63.5'e geriledi. 2000 yilina bu net oran yuz-
de 58 olmasina ragmen 2001 ekonomik krizi
ortaya ¢ikmisti. Net borg stoku, Turkiye'deki
doviz rezervlerin, bankalarin disariya agtikla-
r ticari kredilerin ve Eximbank'in actigi dis
krediler dahil diger Ulkelerden alacaklarimi-
zin toplam borgtan dustlmesiyle elde edilir.

Turkiye'de i¢ borg stoku ortalama vade ya-
pisinin ¢ok kisa vadeli olmasindan dolayi,
Turkiye'nin uluslararasi piyasalarda glvenini
saglayabilmesi ve bu piyasalardan dusuk fa-
izli, orta ve uzun vadeli krediler cekebilmesi
icin (brdt) oranin ylzde 60 ve (net) oranin
da ylUzde 40 dolayina ¢ekilmesi gerekmek-
tedir. Mesela, Aralik 2005'te 244,8 katrilyon
TLlik i¢ borg stokunun ylzde 79'unu olustu-
ran tahvil+bonodan olusan nakit borgclarin
(176.3+50.6=194.2 katrilyon TL) ortalama
vade yapisi 19,6 aydir (Mayis 2005'te bu vade
13,1 ay idi). Bu vadeler tahvilde 21,2 ay, bo-
noda 3,7 aydir (DPT, Mali Piyasalarda Gelis-
meler, Ocak 2006, s.7).

Ekonomik Entegrasyon Cesitleri

Serbest Ticaret Bélgeleri: Uye (lkeler
arasindaki ticari engelleri kaldirmakla bir-
likte, birlige Uye olmayan Ulkeler (3'Uncl
Ulkelere) karsi kendi politikalarini (kotalari
ve gumrik tarifelerini) uygulamaktadirlar.
Kisaca, gimrik vergisi = 0 ve ortak giimruk
tarifesi yoktur.

Giimriik Birligi: Uye (lkeler arasindaki ko-
talan, gtmrik vergileri ve diger es etkili ver-
giler (Turkiye konut fonu gibi) ve diger dis
ticaret engellerini kaldirmakta; ayrica 3'Uncl
Ulkelere karsi ortak gimrik tarifesi uygulan-
maktadir. (GUmrik vergisi=0+ortak gimrik
tarifesi var.)

Ortak Pazar: GUmruk Birligi'ndeki sartlara
ilaveten, Uyeler arasinda emek ve sermaye
gibi Uretim faktorlerinin ve teknolojinin ser-
best dolasimina izin vermektedir (GUmruk
Birligi + emek, sermaye ve teknolojinin ser-
best dolasimi).

Ekonomik Birlik: Mal ve hizmetlerin ve
Gretim faktorlerinin serbest dolasimina ila-
veten, Uye Ulkeler arasinda Ulkelerin para,
maliyet ve sosyal politikalari da uyumlu hale
getirilmektedir. Ekonomik Birligin en gelis-
mis asamasli ise buglnkt Avrupa Birligi'nde
parasal ve siyasal birlik asamalarina yaklasil-
mis olmasidir. (AB=ekonomik birlik+parasal
ve siyasi birlik hedefi).

Tercihli Ticaret Anlagmalari: Uyeler ara-
sindaki siyasi is birliginin gerceklestirilmesi
icin yukaridaki entegrasyon bicimlerinden
baska tercihli ticaret anlasmalari yapilmak-
tadir. Ancak, tercihli ticaret anlasmalarinin
hedef iktisadi buttnlesme degil; tlkeler ara-
sinda projeler bazinda is birligi ve karsilikli
olarak sanayi sektériinlin bazi alt dallarinda
ithalat yasaklarini, kotalar kaldirmak veya
gumrik duvarlarini kademeli olarak indir-
mektir. Tdrkiye' nin Karadeniz Ekonomik Is-
birligi (KEl) ve Ekonomik Isbirligi Teskilati
(ECO=EIT) ile iliskileri tercihli ticaret anlas-
masidir.

Tiirkiye-AB iliskileri: 1999-2006

AB'nin 11 Aralik 1999'da Helsinki Zirvesi'nde
Turkiye'ye adaylik statlsd tanindiktan sonra,
11 Nisan 2000'de toplanan, Turkiye-AB ara-
sinda en ylksek karar organi olan, Turkiye-
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AB Ortaklik Konseyi, Turkiye'nin adaylk stre-
cinde AB muktesebatina (mevzuatina) uyum
calismalari icin 8 adet alt komite kurmus;
bu komiteler, 31 ana basligin 28'ini Haziran
2000'den itibaren ele almaya baslamis; fakat
AB ile mizakereler baslamadigiicin elde edi-
len basarilar cok sinirli kalmistir.

17 Aralik 2004 AB Zirve karari (metni) ile
bundan 6nceki adaylara uygulanmayan; fa-
kat Turkiye'ye reva gorulen hususlar ise,

- "Yapisal politikalar ve tarim konularinda
uzun sUreli bir gecis donemi, kisilerin serbest
dolasiminda koruyucu tedbirlerin strekli
hale getirilmesi; mizakerelerin strecinin ucu
actk ve sonucu 6nceden garanti edilemez”
ifadesinin yer almasi

- Turkiye'ye tam Uyelik tarihi verilmemesi

- Kopenhag Kriterleri ile ilgisi olmayan Kibris
sorununun devreye sokulmasi

- Daha 6nceki adaylara yagan mali destekten
hi¢ bahsedilmemesi

- Ortak tarim politikasi ve bolgesel kalkinma
konularinda surekli kisitlama getirilebilecegdi
- 35 konudaki her mizakerenin acilis ve ka-
panisinda da Uye devletlerin, oy birligi ile
alinacak kararinin gerekecek olmasi seklinde
Ozetlenebilir. Bunun anlami, Glney Kibris'a
muzakere slresince 70 kez veto hakki tani-
nacak olmasidir.

3 Ekim 2005 AB Zirvesi ve
Miizakereler:

3 Ekim 2005'te Luksemburg'ta yapilan AB Disis-
leri Bakanlari toplantisinda, Tarkiye'nin AB ile ka-
tiim muzakerelerine baglama kararr alindi. Ayni
gln yayinlanan Muzakere Cerceve Belgesi Ug
ana bolim ve 23 maddeden olusmaktadir. Bu
bolumler: Mizakerede uygulanan ilkeler, miza-
kerelerin esasi ve miizakere prosedurtdar. Cer-
ceve Belgesinin ilk bolimunde 17 Aralik 2004
Zirvesi'nde alinan kararlar yer almistir. Bunlara
ilave olarak;

- Mizakerelerin ilerlemesi ve askiya alinmasina
iliskin sartlara detayl bir bicimde

- Muzakerelerin dogasi geredi ucunun acik; an-
cak nihai hedefin tam Uyelik olduguna

- AB'nin hazmetme kapasitesine yer verilmistir.

Bu durumda, Turkiye en az on yillik bir miizakere
maratonu sonucunda gerekli tim sartlari yerine
getirse bile, Uyelik tarihinde Avrupa Birliginin
Turkiye'yi hazmetme kapasitesinin yetersiz ol-
dugu one surdlerek Turkiye'nin tam Gyeligini
dahaileri tarihlere ertelenebilecektir.

Miizakere Basliklari (Fasillari): Cerceve
Belgesi'nin son boliminde yer alan muzake-
re fasillari, 35 baslik sirasiyla: 1-Mallarin Serbest
Dolasimi, 2-iscilerin Serbest Dolasimi, 3-Yerles-
me Hakki ve Hizmet Sunma Serbestisi, 4-Ser-
mayenin Serbest Dolasimi, 5-Kamu Ihaleleri,
6-Sirketler Hukuku, 7-Fikri Malkiyet Hukuk, 8-
Rekabet Politikasi, 9-Mali Hizmetler, 10-Bilgi
Toplumu ve Medya, 11-Tarim ve Kirsal Kalkinma,
12-Gida Guvenligi, Veterinerlik ve Bitki Saghgi
Politikasi, 13-Balikgilik, 14-Ulastirma Politikasi,
15-Enerji, 16-Vergilendirme, 17-Ekonomik ve
Parasal Politika, 18-istatistik, 19-Sosyal Politika
ve Istihdam, 20-Isletme ve Sanayi Politikasl,
21-Trans-Avrupa Aglari, 22-Bolgesel Politika
ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu, 23-Adli
Konular ve Temel Haklar, 24-Adalet, Ozgirlik
ve Guvenlik, 25-Bilim ve Arastirma, 26-Egitim
ve Kiltur, 27-Cevre, 28-Tuketicini ve Saghginin
Korunmasl, 29-Gumruk Birligi, 30-Dis liskiler,
31-Disisleri, Guvenlik ve Savunma Politikas,
32-Mali Kontrol, 33-Mali ve Blitcesel Hiktmler,
34-Kurumlar ve 35-Diger Konular'dir.

9 Kasim 2005 ilerleme Raporu ve
Katilim Ortakhigi Belgesi:

2005 ilerleme Raporu ve Katiim Ortakligi
Belgesi'nde yukarida belirtilen tespitlere ila-
veten " AB Komisyonu Turkiye'nin istikrar ve
reform cabalarini strdirdigu middetce isle-
yen bir piyasa ekonomisi olarak kabul edilebi-
lecedini, kararli adimlar atmaya devam ettigi
takdirde orta vadede Birlik icindeki rekabet
baskisi ve piyasa gugleri ile bas edebilecegi-
ni belirtmistir. Bir baska ifade ile Kopenhag
Ekonomik Kriterleri'nin iki temel parametre-
sinden birini yerine getirdigi, digerini ise orta
vadede getirecegi” yer almaktadir.

Ayrica, Katilm Ortakligi Belgesi'nde, Glney
Kibris da dahil olmak tzere, ttim Uye Ulkeler-
le iliskilerin normallestirilmesi istenmekte;
Ortaklik Anlagmasi ve Gumrik Birligi'nden
kaynaklanan ytkumlultklerin kisa vadede
yerine getirilmesi talep edilerek muikteseba-
ta uyum bolimundn ulastirma bashgr altin-
da liman ve havaalanlarinin Guney Kibris'a
aciimasi talep edilmektedir.

2005 Katilim Ortakligi Belgesi'nde Eko-
nomik Oncelikler: Kisa Vadede;

- IMF ve Dunya Bankasi ile mutabik kalinan
mevcut yapisal reform programinin uygu-
lanmaya devam edilmesi ve ozellikle kamu



harcamalarinin denetiminin saglanmasi,

- Pazar duzenleyici makamlarin bagimsizhgi-
nin garanti altina alinmasi,

- Ozellikle enerji, titin ve seker alanlarinda
olmak Uzere pazarin serbestlestirilmesinin
ve fiyat reformlarinin devam ettirilmesi,

- Kayit disi ekonomi sorununu ele alan arag-
larin uygulamaya konulmasi,

- Ozellikle geng nifus icin mesleki egitim ca-
balarinin gelistirilmesi.

Orta vadede ise;

- Ozellestirme programinin tamamlanmas,
-Tarim sektord reformunun tamamlanmasi,
- Sosyal glivenlik sisteminin strddralebilirli-
ginin temin edilmesi,

- Geng nesile ve geri kalmis bolgelere ¢zel
onem verilmesi suretiyle, genel egitim ve
saglik dizeyinin artinlmasinin saglanmasidir.

12 Haziran 2006 Miizakerelerin Basla-
masi ve Restlesmeler: Tirkiye-AB arasin-
da fiili muzakereler, Kibris Rum Yénetimi'nin
veto tehdidine ragmen, 12 Haziran 2006'da
Bilim ve Arastirma faslinin acilip-kapanmasi
ile baslamis oldu. Bu mizakere sonrasi Disis-
leri Bakanimiz Abdullah Gil basin toplanti-
sinda “Kibris meselesi, Turkiye-AB iliskilerini
zehirlememelidir.” ve “Eger 600 bin ntfuslu
Kibris Rum Kesimi, AB'ye iktisadi, siyasi ve
askeri konularda 72 milyonluk Turkiye'den
daha fazla katkida bulunacaksa AB Turkiye'yi
dislayarak Rum Kesimi'ni tercih edebilir ve
biz de yolumuza devam ederiz” beyanatin-
da bulundu.

Bununla birlikte 16 Haziran 2006'da Basba-
kan Tayyip Erdogan iSO toplantisinda “Biz
Kuzey Kibris't satmayiz. KKTC'ye uygulanan
izolasyonlar (iktisadi kisitlamalar) kalkmadigi
stirece Rum Kesimi'ne deniz ve hava liman-
lari acgilmayacaktir.. muzakereler durursa
durur”. 20 Haziran'da da meclis grup toplan-
tisinda “AB ile muzakereler teknik bir mese-
ledir, siyaset karistirilamaz. Yunanistan Kibris
meselesini AB'ye tasimaya calisiyor. Kibris'ta
¢6zUm AB zemininde olamaz. Kibris'ta ¢o-
zUm Birlesmis Milletler zemininde olacaktir”
seklinde konusmustur.

AB Yetkilileri de Rest Cekti (16 Haziran 2006
AB Zirvesi): 16 Haziran 2006'da Bruksel'deki
AB zirvesinin sonug¢ bildirisinde yer alan
Tarkiye paragrafinda, Rum  Kesimi ve
Yunanistan'in istekleri dogrultusunda, yil so-
nuna kadar;

-Turk deniz ve hava limanlarinin Rum bandi-
rali gemi ve ucaklarina acilmasi,

-GUmruk Birligi Ek ProtokoltU'nin imzalan-
masi (limanlarin acgilmasinin TBMM'de onay-
lanmasi),

-Reform surecinin ve uygulamalarin hizlan-
dirnlmas,

-Zirve metninde , genisleme ritmi (yeni tye-
lerin kabulliinde) ve AB'nin hazmetme kapa-
sitesi dikkate alinmalidir talep ve tehditleri
yer aldi.

Tam Uyelik Ne Zaman?

AB'nin Turkiye'yi yakin gelecekte tam Uye
olarak Birlik icinde gdrmek istememesinin
esas sebebi, siyasi nedenlerden ¢ok ekono-
miktir ve Turkiye'nin nifus potansiyelidir.
Turkiye'de yillik ortalama nufus artisi ylzde
1.5 dolayinda olup bu hiz ile 2020 yilinda
Tdrkiye'nin ntfusu 90 milyon seviyesine yak-
lasacaktir. Boylece Tirkiye AB organlarinda
ve Avrupa Parlamentosu’nda en ¢ok tem-
silcisi olan Ulke konumuna gelecektir. Oysa,
AB'nin 25 ulkesinde yillik nifus artis orani
ylzde 0,25 (binde 2,5) dolayinda seyretmek-
te olup bu Ulkelerin nifuslari adeta yerinde
saymaktadir.

Avrupalilarin diger bir endisesi de tam Uye-
likle birlikte, Tark iscilerinin AB Ulkelerini
istila etme korkusudur. Cinku, son yillarda
AB'nin en 6nemli baz Ulkelerinde issizlik
oranlari ylzde 9-12 arasinda seyretmektedir.
Nitekim Mayis 2006 itibariyle issizlik oranlari
Belgika'da yuzde 12, Almanya'da ytzde 10,9
ve Fransa'da ylzde 9,1 olup bu oranlar, Batili
standartlarda cok yuksek seviyededir (The
Economist, 8 Temmuz 2006).

Onemle belirtmek isterim ki Turk iscilerinin
AB'de serbest dolasimi 10-15 yil dnce ger-
ceklesmis olsaydi, Turkiye'de vasifsiz isgilerin
yerine, daha ¢ok vasifli isgtctu kaybi olacak;
bu durum ise kalifiye is glict ve ara elemani
kithgr ceken Turk sanayisini daha da sikintiya
sokacakti. Ayrica Turkiye'nin daha cok vasifli
eleman kaybinin AB'ye bir cesit insan kapita-
li hibesi olacagdl da unutulmamalidir.

Tdrkiye'nin alacagr mali destek, ¢ok buytk
bir tlke oldugu icin, digerlerine gdre ylksek
olacagindan, AB'ye bu mali destek ¢ok agir
gelmekte ve Turk iscilerinin AB'yi istila et-
mesinden de korktugu icin, AB yetkilileri bu
gercekleri dile getirmek yerine, Turkiye'nin
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kabul edemeyecedi siyasi sartlar dne strerek
vakit kazanmaya calismaktadir.

AB'nin Tarkiye'yi tam Uye olarak kabul ede-
bilmesi; Turkiye'deki iktisadi yapinin yillik
enflasyon hizini istikrarli bir sekilde yuzde
5'in altinda tutabilecek bir duruma gelme-
sine, tarimsal ve sinai kalkinmanin buyuk
olctide tamamlanarak issizlik oraninin ger-
cekte ylzde 6 dolaylarina inmesine bagli go-
rinmektedir. Cinku bu seviyede bir iktisadi
istikrara ulastigimiz zaman Turkiye'nin AB'ye
olan yillik iktisadi yukd 8-10 milyar Avro ye-
rine birka¢c milyar Avroya inecek ve sanayi-
lesme sonucu yillik ntfus artisi da ylzde 1'in
altina dusecektir. Neticede Turkiye'deki is-
sizlik orani ve AB Ulkeleri tehdidi sona ermis
olacak; bu sayede AB Tirkiye'yi tam Uyelige
kabul edebilecektir.

Demek ki esas olan tam Uyeligi uzun sire
unutup bir an dnce iktisadi ve siyasi yonden
istikrara kavusabilmekicin kendi evimize ¢eki
duzen vermeye calismaliyiz. Bu durumda,
Tdrkiye’'nin AB'ye tam Uye olabilmesi kendi
elinde olup enflasyon ve issizlik konularinda,
AB standartlari ne zaman yakalanirsa (2015-
2025 yillar arasi) Uyeligin de gerceklesmesi
mumkin olacaktir.

Sonug:

Ekim 2006 sonuna kadar Tarama Sureci’nin
(TUrkiye'nin AB mevzuatina uyum derecesi-
nin degerlendirilmesi) tamamlanmasi bek-
lenmekte ise de her iki tarafin da taviz ver-
mesi beklenmedigine gore, Aralik 2006'da
muzakereler ve Turkiye-AB iliskilerinin askiya
alinma riski mevcuttur. Ancak, Tarkiye'nin 43
yildir buyuk sikintilar ve gucltklerle strddr-
digu AB slrecinden elde ettigi kazanimlar
ve 6nUmuzdeki donemde siyasi ve ekonomik
alanda Avrupa ile daha saglam bir entegras-
yon kuralabilme konusundaki beklentileri
g6z 6nilne alindiginda yapilmasi gereken,
bu slrecin (AB ile muzakere sirecinin) asla
Tarkiye'nin kendi iradesiyle kesintiye ugra-
masina muisaade edilmemesidir.

43 yillik taahhtdine ragmen Turkiye'nin tam
Uyelik hedefinin AB tarafindan sabote edil-
mesinin maliyeti, TUrkiye acisindan; belli bir
stire Tarkiye'nin dis ekonomik itibar (kredi-
bilitesi) gerileyecek, dogrudan yabanci ser-
maye girisleri azalacak, faiz ve déviz fiyatlari
ile enflasyon artis egdilimine girecek, borsa

inisini strdlrecek, basta Avrasya bdlgesinde
olmak Uzere Turkiye'nin siyasi prestij ve agir-
lig1 zedelenecek ve tium bunlar Ulkede bir
siyasi dalgalanmaya da yol acabilecektir. AB
acisindan; islam ve Hristiyan alemleri arasin-
da uzlagsma Umidi sona erecek, medeniyetler
catismasi devam edecek; AB, ABD karsisinda
ve dlnya olceginde siyasi ve askeri sahalar-
da clice bir gti¢ olmaktan kurtulamayacaktir.
Bu da AB ile mUzakere sirecinin bir sekilde
askiya alinmasinin hem Turkiye, hem AB ba-
kimindan maliyetinin gayet agir olacagini
gostermektedir.

Tirkiye'nin AB strecinden en dnemli ve bel-
ki de yegane beklentisi, AB'ye tam Uye olan
tlkelerin bugln yakalamis olduklarr stan-
dartlara (her alanda) ulasabilmektir. Oyley-
se, dnemli olan AB ile mizakereleri devam
ettirmek ve her alanda azami kazanimi elde
etmektir. Daha 6nce, nUfusu ve ekonomik
glcl buyuk Ulkelerin bazilar AB'ye Uyelik
strecinde ciddi sancilar yasamislardir. AB
tarafindan muzakerelerin askiya alinmasi
dinyanin sonu degildir. Mesela Ingiltere'nin
Uyelik stireci iki defa, Ispanya’nin bir defa ke-
sintiye ugramistir. Butin bu hususlar dikkate
alindiginda Tarkiye'nin Uyelik strecinde de
benzer sikintilarin yasaniimasi beklenebilir.
Bu noktada AB katilim strecinde duygusal-
liktan uzak, sogukkanl ve kararli bir politika
izlenmesi gerekmektedir.

Belirtmek gerekir ki her seye ragmen, 12
Haziran 2006'da Bilim ve Arastirma fasln-
da miuzakerelerin acilip-kapanmasi Turkiye-
AB iliskilerinde cok dnemli bir asama olup,
Turkiye'nin tam Uyelik yolunda AB trenine
binmesinin tescilidir. Muzakereler askiya
alindigr takdirde Turkiye, AB yetkililerine 43
yillik taahhdtlerini hatirlatmali ve sogukkan-
lilkla trenden inmek yerine trende bekleme-
ye gec¢melidir. CUnkd, 1963 Ankara Antlas-
masi ile Turkiye zamanin Avrupa Ekonomik
Toplulugu'na tam uyelik hedefi ile ortak
Uye olmus, 1996'da yurdrluge giren Gimrik
Birligi Karari kitapgiginin giris boélimunde
“Turkiye'nin tam Gyelik haklari baki kalmak
kaydiyla” yazihdir. Her iki anlasma da zama-
nin Uye Ulkelerinin parlamentolarinda onay-
landiklarr icin Tarkiye'nin tam Uyelik hedefi-
ne ulasmasi AB'nin devlet taahhidudur.

Eninde sonunda, alinan kararlarda AB Ulkele-
ri, 600 bin nufuslu Kibris Rum Kesimi ile 500
bin nifuslu Malta'nin, ingiltere ve Almanya



gibi dev Ulkelerle ayni haklar ve yetkilere sa-
hip olmalarinin énine gececek, boylece AB,
GuUney Kibris'in oyuncagi olmaktan kurtula-
cak ve Tarkiye-AB iliskileri ve muzakereleri
rayina oturacaktir. AB'de Turkiye konusunda
dort grup vardir: Destekleyenler (Turkiye'yi
stratejik bulanlar), tarafsiz kalanlar, karsi
cikanlar (Hiristiyan Demokratlar ve Avus-
turya) ve istismar edenler (AB'yi kullanarak
Tarkiye'ye her seyi kabul ettirmeye calisan
Kibris Rum Kesimi ve Yunanistan). Su anda
Tirkiye'ye disen gorev 9'uncu Demokratik-
lesme Paketi'ni bir an 6nce yururlige koya-
rak, AB Ulkelerindeki Turkiye ve Turk dostu
devlet ve hikimet baskanlari ile AB yetkili-
lerinin elini gl¢lendirmek olmalidir.

Sonug olarak, Turkiye ile AB muzakereleri-
nin devam etme zorunlulugu vardir. Cln-
ki, AB ile iliskileri kesip, ABD, Rusya, Turk
Cumbhuriyetleri ve Uzak Dogu Ulkeleri ile
ticari ortakliklara ve hatta Serbest Ticaret
Anlasmalar’'na (STA'lara) gidilmesi tezleri
Tirkiye-AB ticari ve ekonomik iliskilerinin bir
alternatifi degil, sadece tamamlayicisi olabi-
lir. GUmrik Birligi'nden 10 yil sonra ve GUm-
ruk Birligi'nden 40 yil 6nce de Turkiye'nin dis
ticaretinin en az yarisi buglnku AB Ulkeleri
ile yapiliyordu. Ginimuzde ise, otomobil,
buzdolabi, televizyon ve hazir giyim gibi
baslica sanayi mallarimizin ihracatinda AB
Ulkelerinin payi ylzde 75 - ylzde 80 ara-
sinda seyretmekte ve halen toplam ihraca-
timizin yaklasik ylizde 54'G AB Ulkeleriyledir.
llaveten, Turkiye—AB iliskileri sadece ticari bir
olay degil, sanayi, tarim ve hizmetler sektor-
leri dahil 35 muzakere konusuna standartlar
ve disiplin getiren bir hadisedir.

Turkiye'de son yedi yildir uygulanan istikrar
programlari sonucu enflasyon tek haneli
rakamlara inmis, 2002-2005 doénemi yillik
blylime hizi ortalamasi ylzde 7.3 olarak
gerceklesmis ise de Tirkiye ekonomisinin
esas sorunu her yil en az 800 bin kisiye yete-
cek kadar istihdam artisi saglayamamasidir.
Ozetlersek, her seye ragmen Tirkiye'nin 6ni
aciktir. 2005'te Turk ekonomisi yillik 100 mil-
yar Dolari asan bir doviz kazanma potansiye-
line ulagmistir. Bu meblagin 73 milyar Dolari
ihracattan, geriye kalan 30.8 milyar Dolari da
basta turizm, tasimacilik ve miteahhitlikten
elde edilen hizmet gelirleri olmak Gzere ba-
vul ticaretinden kaynaklanmistir. Turkiye 36
bin kisilik ihracat¢l ordusuyla 140 dolayin-
daki Ulkeye ihracat yapmaktadir. Turkiye'nin

ihracatinda imalat sanayi sektoérinin payi
ylzde 94-95, tarim ve balik¢ihgin yizde 4.5-
5, madencilik ve tas ocaklarinin payi da yuz-
de 1 dolayindadir.

2004 yilinda Turk 6zel sektorinin Urettigi
20,4 milyon adet televizyonun ylzde 911
(18,5 milyon telkevizyon), 4,7 milyon adet
buzdolabinin ytzde 62'si, 4,1 milyon adet
camasir makinesinin ytzde 54'G, 618 bin
adet otomobilin ylzde 52'si ihrag edilmekte-
dir. 2004 yilinda toplam ihracatimizin yizde
4,2'sini televizyon, ylzde 6,2'sini otomobil,
yaklasik ylizde 2'sini de buzdolabi ve oto-
blUs-minibts olusturmustur. Kétimserlige
gerek yoktur. Ancak yillardir siregelen kokld
reformlari bir an dnce hayata gecirmek ge-
reklidir. En kisa zamanda, 6zellikle;

- Kayit disi ekonomiyle micadelede onemli
mesafeler alinmali, cinky; a)Turkiye'de enerji
fiyatlarinin (elektrik, petrol) gelir ve kurumlar
vergilerinin ylksek seviyelerde tespit etmek
zorunda kalinmasinin, b) yerli ve yabanci ser-
maye yatirimlarini caydiran haksiz rekabetin
var olusunun en 6nemli sebebi ylizde 50 do-
layinda seyreden kayit disi ekonomidir.

- Dogrudan yabanci sermaye yatinmlarini
cazip hale getirecek ve yatirim iklimini (orta-
mini) hazirlayacak gerekli yasal degisiklikler
ile uygulamalar ydrurlige konulmali,

- Ozellestirme, selektif olarak bir an dnce ta-
mamlanmalidir.

Bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin ise,
hiktumetin daha cesur, daha kararli ve daha
aktif ekonomi politikalari uygulamasi gerek-
mektedir (Daha fazla bilgi icin bakiniz Not-1).

Not-1: Prof. Dr. Emin CARIKCI'nin ‘Ogrencilere Ekonomik Tav-
siyeler; “Tiirkiye'de Ekonomik Gelismeler: 2005-2006" (Her iki
ayda bir revize edilmektedir.), ‘AB ile liskiler ve GB'nin Zarar,
" AB ile Miizakereler ve Beklentiler' ve ‘Tiirk Diinyasi'nda Eko-
nomik Gelismeler: 1980-2005 konulu 38 sayfalik makaleleri,
yazanin Cankaya Universitesindeki web sayfasinda yayinlan-
maktadir. Bakiniz: http://carikci.cankaya.edu.tr
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Yatirimlarin Tesviki

Gelismekte olan dlkelerin en énemli sorunu,
dengeli ve istikrarli bir ekonomik kalkinmanin
saglanmasidir. Hikimetlerce izlenen maliye po-
litikasinin diger hedefleri olan ekonomik istikrar
(fiyat istikrari ve istihdam) ile gelirin adil dagili-
minin gerceklestirilmesi, bir bakima ekonomik
kalkinmaya bagimlidir. Ekonomik kalkinma, bol-
gesel farkliliklari dikkate alarak Ulke capinda bir
battnlik ve uyum icinde saglanmalidir. Bir yil
icinde elde edilen hasila ne kadar artarsa eko-
nomik kalkinma o 6l¢lde artacagindan yarati-
lacak katma deger gerek kamu sektérii gerekse
ozel sektorce birlikte artirilmaya calisilmalidir.

Katma degderin; yani her yil hasilanin artirlma-
si Ulke capinda ekonomik olanaklarin azami
duzeyde etkin kullanilmasina baglidir. Turkiye
gibi ytzodlcimu cok genis ve farkl jeolojik ve
tabii farkliliklara sahip tlkelerde bolgesel fark-
hiliklar 6zellikle dikkate alinmak zorundadir.

Planli kalkinma dénemine girdigimiz 1962
yilindan itibaren ekonomik kalkinma daima

on plana alinmis ve yillar itibariyle ilgili yasal
duzenlemeler ekonominin lokomotifi olan
devlet tarafindan yapilagelmistirYatirimlar
ekonomik kalkinmanin en énemli unsuru ol-
dugundan oncelikle yatirlarin tesviki yonin-
de yasal dizenlemelere gidilmistir.

5084 Sayili “Yatinmlarin ve istihdamin Tesviki
Kanunu” ile bu kanunun uygulanmasini sag-
layan Basbakanlik Hazine Mistesarlidi tarafin-
dan c¢ikarilan “Yatinmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda 2002/4367" sayili karar ve muteakip
dedisiklik kararlari ¢ikariimistir. Yasal dizenle-
melerle ¢zel sektor yatirimlar desteklenerek
bolgelerarasi dengesizliklerin giderilmesi, is-
tihdam sorununun ¢éztlmesi ve rekabet gu-
clndn artiriimasi istenmektedir.

Yatinm tesvik uygulamalari bakimindan iller
Ug yoreye ayrilmistir. Adana, Ankara, Antalya,
Bursa, Istanbul, izmir ve Kocaeli gelismis yore
kapsamina alinirken; Kayseri, Konya, Hatay il-
leri ve tUm Bati Anadolu illeri (30 il) normal



yore kapsaminda; geri kalan 49 il (Karadeniz,
Ic, Dogu Anadolu ve Guneydogu Anadolu
bolge illeri) kalkinmada oncelikli yore illeri
kapsamina alinmistir.

4325 Sayilrkanunda kalkinmada éncelikli yoreler
icin sadece vergi tesvikleri ve yatirim yeri tahsis
56z konusu iken 5350 Sayili kanunun 1'inci mad-
desiile dizenleme yeniden yapilarak 18.05.2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere:

(a) DIE nin 2001 yili icin belirledigi kisi basina
geliri 1500 dolar veya daha az olan iller ile bu
illerin disinda kalan ve DPT nin 2003 yili icin
belirledigi sosyo-ekonomik gelismislik sirala-
masina gore endeks degeri eksi olan illerin
vergi ve sigorta primi tesvikleri ile enerji des-
teginden yararlanabilecegi

(b) Gelismis illere ilaveten kalkinmada 6nce-
likli yorelerdeki illerinde bedelsiz arsa ve arazi
tesvikinden yararlanabilecegi belirtilmistir.

Yapilan bu yasal dizenlemelerle 5084 Sayili
kanunda belirtilen ayimmlar dikkate alinmaya-
rak asagida aciklanan tesvikler G¢lincti grupta
yer alan 49 ilde de uygulanacaktir.

Devletin 6zel sektdr yatirimlarini tesvik icin
yaptigi duzenlemeleri (a) Mali tesvikler, (b)
Bedelsiz arazi tahsisi ve (c) Enerji destegi ol-
mak Uzere U¢ grupta toplanabilir.

a) MALI TESVIKLER:

Mali tesvikler agirlikh olarak vergi kanunlarin-
da yapilan dtzenlemeleri kapsamaktadir.

1. Yatirim indirimi:

5479 Sayil Kanunla 01.01.2006 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere Gelir Vergisi
Kanunu'nun 19'uncu maddesi ile yeni ticari
ve zirai kazanglarda yatinm indirimi istisna-
sini yUrdrlukten kaldinlmistir; sadece gegici
69'uncu madde ile gecis donemi uygulama-
lari dizenlenmistir. Bu maddeye gore :

- 01.01.2006 6ncesi kazancin yetersiz olmasi
nedeniyle indirilemiyen istisna tutarlari,

- Baslatilan yatirnmlarla ilgili olarak 24.04.2003
oncesi yapilan muracaatlara istinaden dizen-

lenen tesvik belgeleri kapsaminda 01.01.2006
sonrasl yapilacak yatirnim harcamalari dolayi-
siyla hesaplanacak istisna tutarlari,

- 01.01.2006 6ncesi baslatilan yatirmlarda
iktisat ve teknik acidan butunltk arz etmek
kosuluyla bu tarihten sonra yapilacak yatirm
harcamalar dolayisiyla hesaplanacak istisna
tutarlan yatinm indirimi istisnasi olarak indi-
rim konosu yapilabilecektir.

- Yukarida belirtilen indirimden yararlanacak
kazanclar Uzerinden dagitilsin dagitilmasin
yUzde 19.8 Gelir Vergisi Tevkifati yapilacaktir.

-1lk gecici vergilendirme dénemine iliskin be-
yannamenin verilecegi tarihe kadar bagl bu-
lunulan vergi dairesine bildirimde bulunmak
ve tercihin alinmis olan yatirim tesvik belge-
sinin tamami icin yapilmak kosuluyla yatinm
indiriminden yararlanmak isteyen mukellef-
ler, 01.01.2006 sonrasi yaptiklari harcamalar
icin bu imkandan yararlanacaktir.

Kanimca, yatirm indirimi istisnasinin iptali,
Ozel sektor yatinmlarini olumsuz
yonde etkileyecektir.

2. Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi istisnasi :

01.01.1998 - 31.12.2000 tarihleri arasinda ogla-
JanustU hal bolgesi kapsamindaki illerde ise
yeni baslayan Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi
mukellefleri bu istisnadan yararlanacaktir.

Ise baslama tarihinden itibaren yatinm dénemi
dahil bes vergilendirme dénemiisyerlerinde fi-
ilen ve surekli olarak on ve daha fazla isci calis-
tiran mukelleflerin isyerlerinden elde ettikleri
kazanglarin tima vergi istisnasinin konusudur.
Uygulama ise baslama tarihinden itibaren bes
vergileme dénemi ile sinirlandiriimistir.

5422 Sayili Kurumlar Vergisi kanununun
25'inci maddesinin 2'nci fikrasi ve 193 Sayili
Gelir Vergisi kanununun 94'Gncd maddesinin
6'nci bent b alt fikrasi bu kazanglar igin uygu-
lanmayacaktir.

3. Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergis indirimi:

Gelir ve Kurumlar Vergisi istisnasindan yarar-
lanan mukelleflere is yerlerinde fiilen ve su-
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rekli olarak on ve daha fazla isci calistirmalari
kosuluyla istisna stresi sonunda baslamak ve
31.12.2007 de bitmek Uzere kazanclari tzerin-
den hesaplanan gelir ve kurumlar vergisinden
calistinlan isci sayisina gore belirli oranlarda
indirim hakki taninmistir.

indirim orani 10 isci icin ylizde 40; 10 ile 50
arasl isci calistinlmasi halinde ytzde 40 ora-
nina ilave herisciicin 0.5 puan eklenerek bu-
lunacak oran ve 51 ve daha fazla isci calistiril-
mas! halinde ytzde 60'tir.

indirim oranlari 31.10.1997 &ncesi verilen en son
dort aylik sigorta prim bordrolarinda bildirilen
isci sayisina ek olarak yeni istihdam ettikleri ve
fiillen calistirdiklari isci sayisi ondan az olmamak
kosululuyla kanunun ydrdrltge girdigi tarihten
once kapsam dahilindeki illerdeki gelir ve ku-
rumlar vergisi mukelleflerine de uygulanacaktir.

Ayrica, yukarida belirtilen kazanglar Uzerin-
den, Gelir Vergisi Kanunu'nun 6'nci maddesi
b bendine gore stopaja tabi gelir vergisi icin
de ayni oranlarda indirim yapilacaktir.

Vergi indirimi uygulamasinin 31.12.2007 tarihi
ile sinirl tutulmasi bu tesvikten saglanacak
katkiyl olumsuz etkilemektedir.

4. Gelir Vergisi Stopaj Tesviki :

5084 Sayili Kanunun 3'Gnct maddesi ve 7/h
maddesinin uygulamasina yonelik 1 ve 2 nolu
tebliglerde belirtildigi Gzere :

i. 01.04.2005 tarhinden itibaren yeni ise bas-
layan Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi mu-
kellefleri en az 30 isci calistirmak kosuluyla
iscilerin,

ii. 01.04.2005 oncesi is yapan mdukelleflerin
01.01.2005 oncesi en son aylik prim ve hizmet
belgelerindeki isci sayisini en az ytizde 20 artir-
malari ve toplam isci sayisinin en az 30 kisi olma-
si halinde toplam isci sayisini gegmemek Gzere
artirilan isci sayisi ile mevcut iscilerden artirdik-
lari isci sayisinin iki kati kadar iscinin Ucretleri
Uzerinden hesaplanan Gelir Vergisinin organize
sanayi ve endustri bolgelerinde ylzde 100G, di-
ger yerlerde ylzde 80'i verilecek muhtasar be-
yanname Uzerinden tahakkuk edecek vergiden

terkin edilmektedir. Toplam terkin tutari, asgari
Ucretin gelir vergisi ile isci sayisinin ¢carpimiyla
bulunacak deger Uzerinden belirtilen oranlara
gore hesaplanacak tutar asmiyacaktrr.

5. Katma Deger Vergisi istisnasi:

Tesvik belgesine haiz yatirmcilara tesvik bel-
gesi kapsaminda yapilacak makina ve techi-
zat ithal ve yerli teslimleri katma deger vergi-
sinden istisnadir.

6.Harctan Miistesna Tutulan islemler:

2588 Sayil kanunun 10. maddesiile yapilan de-
Gisiklikle ilgili kanunda belirtilen kamu kurum-
larina ait gayrimenkullerin tescil, serh, terkin ve
iktisap islemlerinden harg alinmayacaktir.

7. Sigorta Primi isveren Payi Tesviki:

Yatinmlari ve 6zellikle istihdamin tesviki aci-
sindan en az vergi tesvikleri kadar onemli
diger bir tesvik sigorta primi isveren payinin
hazine tarafindan 6denmesidir.

i. 01.04.2005 sonrasi en az 30 isci calistiran is-
yerlerindeki iscilerin,

ii.01.04.2005 dncesi isci sayisint ylizde 20 artiran
ve en az 30 is¢i varsa isci sayisinin iki kati kadar
iscinin sigorta primleri isveren payinin organize
sanayi ve endUstri bolgelerinde yizde 100G, di-
geryerlerde ylzde 80'i hazine tarafindan 6denir.
Hazine'ce karsilanacak tutar, calistirilan isci sayisi
ile Sosyal Sigortalar kanununun 78'inci madde-
sinde belirtilen prime esas kazang alt sinirna
gbre hesaplanan isveren hissesi prim tutarinin
carpimi ile bulunan deger Uzerinden belirtilen
oranlara gore bulunan tutari asmayacaktir.

Hazine tarafindan &6demenin yapilabilmesi
icin (a) ayhk prim ve hizmet belgelerinin za-
maninda verilmesi, (b) isci paylarinin tamami-
nin 6denmesi ve (c) Hazine tarafindan 6den-
meyen isveren payinin édenmesi gerekir. Geg
odemede gecikme zammini isveren tarafin-
dan ¢denecektir.

b) BEDELSIZ YER TAHSISI :

Yatinmcilan tesvik etmek amaciyla, DIE'nin
2001 yil icin belirledigi kisi basina milli geliri



1500 Dolar veya daha az olan iller ile bu iller
diginda kalan ve DPT'ce 2003 yili icin belirle-
nen sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina
gore endeks degeri eksi olan iller ve kalkin-
mada oncelikli yoreler kapsamindaki illerde
bedelsiz arsa ve arazi tahsisati yapiimaktadir.

Kalkinmada oncelikli yorelerdeki illerde tahsis
isleminin yapilabilmesi icin (a) yatinmin fa-
aliyete ge¢mesinden itibaren bes yil sire ile
yatirima girisen gercek ve tizel kisilerin en az
30 kisi istihdam etmesi, (b) organize sanayi
ve endustri bolgelerinde yer alabilecek yati-
rimlar icin bu bdélgelerde tahsis edilecek bos
parsel bulunmasi sarttir. Bunlara ve maddede
belirtilen diger kosullara uyulmamasi halinde
veya 6ngorilen strede yatirimin tamamlana-
mamasinin tesbiti halinde yargi karari aran-
maksizin tasinmaz ve muhdesati Hazine, kat-
ma butceli kuruluslar, belediyeler veya il ozel
idareleri adina kaydolunur.

c) ENERJi DESTEGI :

DIE'nin 2001 yili icin belirledigi kisi basina ge-
liri 1500 dolar veya daha az olan iller ile bu
iller disinda kalan ve DPT tarafindan 2003 yili
icin belirlenen sosyo-ekonomik gelismislik si-
ralamasina gore endeks degeri eksi olan iller
ve kalkinmada oncelikli yoreler kapsamindaki
illerde yatirimcilarin elektrik enerjisi giderleri-
nin belirli bir ylzdesi Hazine tarafindan kar-
silanmaktadir.

Hazine tarafindan karsilanabilecek oran en
fazla:

- 01.04.2005 sonrasi faaliyete gecilmesi ve
fillen ve surekli olarak, hayvancilik, seracilik,
tohumculuk ve soguk hava deposu isletme-
ciliginde yuzde 10,

- Imalat sanayi, madencilik, turizm, egitim ve
saglik alanlarinda en az 30 isci calistirmak ko-
suluyla ylzde 20,

- Organize sanayi ve enduUstri bolgelerinde
ylUzde 50,

- Sayilanlarin disinda kalan alanlarda faaliyet-
te bulunulan isletmelerde ylizde 40r.

01.04.2005 6ncesi faaliyete gegmis isletme-
lerde en son aylik prim ve hizmet belgesinde
bildirilen isci sayilari birinci grup igin en az
yUzde 20 arttirlmasi ve isci sayisinin 10'un

Gzerinde olmasy, ikinci grup icin en az ylzde
20 oraninda arttirilmasi ve isci sayisinin 30'un
Gzerinde olmasi durumunda elektrik ener-
jisi destegi ylzde 20'dir. Arti her isci basina
destek orani 0.5 arttirilir; ancak enerji destek
orani, organize sanayi ve endUstri bolgele-
rinde ylzde 50'i, diger yerlerde ytzde 40’
gecemez.

d) KREDI TAHSISI :

Yukarida belirtilen tesviklerin yanisira mura-
caat halinde duzenlenecek tesvik belgeleri
kapsaminda veya Hazine Mdistesarligi'nca
uygun gorildiginde arastirma gelistirme
yatirnmlari, ¢evre korumaya yonelik yatirim-
lar, TUBITAK tarafindan belirlenen yatinmlar
ile bolgesel gelismeye yonelik yatirimlar icin
yatinim kredisi ve isletme kredisi verilmekte-
dir. Krediler yatinm tutarinin belirli bir orani
ve yine belirli bir miktar ile sinirlandiriimistir.
Kredilerin tahsis edilen yer ve amag disinda
kullanilamamaktadir.

SONUC :

Gelismekte olan her tlkede oldugu gibi Glke-
mizde de ekonomik kalkinmanin saglanmasi
icin 6zel sektor ve girisimciler yasalarla yapi-
lan degisikliklerle tesvik edilmektedir; ancak
vergi agirlikl tesviklerin yukarda belirtildigi
Gzere sinirh sdreli tutulmamasi ve arttirilmasi
gerekir. Ozellikle de dogu illerinde hem va-
tirrm yeri tahsisi hem de enerji destegi kap-
samlarinin genisletilmesi yararl olacaktir.

Kredi Tahsisi

Muracaat halinde diizenlenecek tesvik belge-
leri kapsaminda veya Hazine Mistesarligi'nca
uygun goérdlmesi halinde AR-GE, cevre koru-
ma, TUBITAK tarafindan belirlenen yatirmlar
ile bolgesel gelismeye yonelik yatirimlar icin
yatinm kredisi ve isletme kredisi verilebilir.
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Makihg The Most Of Your Cankaya Eduation
Cankaya'daki Egitiminizden En lyi Sekilde
Faydalanmanin Yollari
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As a member of the Cankaya University faculty
who has worked in both the government and
private business sectors, | would like to relate
some observations to students on how best to
use the fine education you receive here.

Attending classes in English is a tremendous
advantage in the business world. In my two
years in Ankara, | have met many people who,
after graduation from a university, realize that
they lack competency in a foreign langauge
and then spend years attending night classes
to correct that deficiency. Having spent a year
learning English, then four years using the
language, you have a tremendous headstart—
don't waste it!

You Can’t Just Focus On Reading And
Writing

I have encountered many people who think
that having the ability to read and write in
English will give them the skills they need. This
is wrong for three reasons:

- First, most employers here in Turkey (and
especially the foreign ones) are well aware of
which universities teach in English and which
teach in Turkish. Knowing that you have spent
four years using English in your studies, they
will probably just speak to you in English during

[sletme ve ticaret diinyasinda basari icin, Ingilizce
editim almis olmanin ¢ok ytiksek avantajlar vardr.
Bu fikri desteklemek icin sizlere bazi tespitlerimi sun-
mak istiyorum.

Son iki yildir Ankarada bulunuyorum. Bu stire zar-
finda yabanci dil eksikligini gidermek icin tniversiteyi
bitirdikten sonra uzun yillar aksam kurslarina devam
eden bir ¢ok insanla tanistim. Cankayali 6grenciler,
sizler cok sanslisiniz. Egitiminizin bir yilin tamamen
Ingilizce 6grenmeye ve kalan dort yili boyunca da
sectiginiz meslekler dogrultusunda derslerinizi Ingi-
lizce gérmeye harcayacaksiniz. Bu firsat yillarindan
en lyi sekilde faydalanin.

Sadece Okumak ve Yazmak Yetmez

Turkiyede, Ingilizceyi sadece okuyabilmek ve yaza-
bilmek kabiliyetinin yeterli oldugunu dtisiinen bir
Ok kisiyle tanistim; ancak bu fikrin U¢ agidan yanls
oldugunainaniyorum.

-Birincisi, Tirkiye'yle is baglantist olan bir cok yabanci
kurulus, bu Ulkede hangi (niversitenin egitim dilinin
Ingilizce, hangisinin Tirkce 6dretim yaptigini gayet
iyi bilir. Mezuniyet sonrasindaki is gdriismeleriniz
sirasinda da yabanci firma temsilcileri sizlerin ingi-
lizce egitim veren bir kurumdan mezun oldugunuzu
onceden bilerek sizleri gériismelere kabul edecektir.
Is gériismeleri sirasinda onlar dogal olarak sizlerle
Ingilizce konusacaklar, biitiin is gériismesi boyunca
konusmanizi sizlerin - meslek egitiminizi yaptiginiz
yabanci dilde sirdlrmenizi bekleyeceklerdir. Bu tip




your interview. You don't have to be perfect in
English, just show a willingness to use it. If you
don't, you will show yourself to be unwilling to
try and that you probably waste opportunities-
not an impression you want to leave with a
prospective employer.

- Second, many university graduates here
in Turkey can read and write English to
some extent. The big difference is in the
listening and speaking skills. With roughly
20% unemployment among recent college
graduates, anything you can do to “stand out”
from the others will help tremendously. In my
discussions with American companies, one of
the things that holds back investment here is
the inability to find staff truly fluent in English.
Your test-can you talk to people in English on
the telephone to accomplish business?

- Third, many companies require standardized
testing prior to an interview. Tests that measure
only written skills are less favored than tests that
measure written and oral comprehension.

How Do You Maximize Your English
Learning At Cankaya University?

At the risk of stating the obvious, | offer the
following tips to help you on your journey to
further develop your abilities in English:

- Attend all your classes and listen to the
explanations from your teachers-don't just rely
on reading the book
- Take as many classes as possible from foreign
faculty members
- Take the opportunity to ask questions in
class.
- Resist the urge to “fall back” to Turkish when
you have trouble expressing yourself;
instead, ask for help in expressing yourself
correctly in English.
- Befriend the ERASMUS students here and
show them around Ankara-all the while
practicing your English
- Join clubs and help plan activities that
maximize your use of English

- Do a paid or unpaid internship over your
summer break where you can use English on
a daily basis. It will boost your resume in other
areas as well and set you apart from others.

The opportunity to attend a university
instructing in a foreign language is a wonderful
thing and you all are to be congratulated for
your accomplshments thus far. However, as
you embark on the next phase of your life-
entering the business world-don't let this
advantage turn into a wasted opporunity, but
instead maximize your employability.

is gortismelerinde yabanci dil kabiliyetinizi sergi-
lememek sizlerin en basitinden gayret gostermek
istemeyen biri oldugunuz izlenimini birakacaktir.
Muistakbel patronlariniz tizerinde bdyle bir izlenim
birakmak istemeyecedinizi dtisiintyorum.

-Ikincisi, Ttirkiye'de bircok dniversite mezunu  Ingi-
lizceyi biraz da olsa okuma ve yazma becerisine
sahiptir. Bu Ulkedeki (niversite mezunu genglerin
yiizde 20'sinin issiz gezdidi bir ortamda, is bulma
olanaklariniz arttiracak ktictik gayretler bile basa-
rinizi olagandsti arttiracaktir. Amerikan sirketleriyle
yaptigim gértismelerden edindigim bilgilere gdre,
sirketleri Tirkiye'ye yatinm yapmaktan alikoyan se-
beplerin basinda, Ingilizceyi miikemmel ve akici ko-
nusan elemanlar Tirkiye'de bulmakta zorlandiklari
konusu gelmektedir. Bu konuda kendinizi sinamak
isterseniz yapacaginiz is gértismesi ya da is baglan-
tisini telefonla halletmeyi deneyin. Bunu gercekten
yapabilir misiniz?

Uctinci olarak, bir cok sirket is gériismeleri éncesin-
de adaylarn standart yabanci dil testlerinden gegip
gecmedidgine bakar. Dikkatinizi cekmek istiyorum,
sadece okuma kabiliyetini Slgen testlere dedil, bir
adayin yazma ve konusabilme kabiliyetini élcen
testlere daha cok ragbet vardir.

Cankaya Universitesi'nde Ingilizceyi Daha
Cok Gelistirmenin Piif Noktalari

Aci gercekleri gézler éniine serecek olsa dabhi,
asadidaki piif noktalarini sizlerin Ingilizcenizi
gelistirecek plf noktalan olarak dikkatlerinize
sunmak istiyorum.

-Derslerinizin tiimiine devam edin ve hocalarini-
zin agiklamalarini iyi dinleyin- sadece elinize veri-
len kitabi okuyarak dersi gegmeyi denemeyin.
-Yabanci gretim Uyelerinin verdigi derslere
miimkiin oldugu kadar ¢ok kaydolmaya ¢alisin.
-Derslerde miimkiin oldugu kadar ¢ok soru sor-
maya caligin (tabii ki ingilizce).

-Ingilizce konusmakta zorlandiginiz zaman Tiirk-
ceye basvurmaktan kaginin ve kendinizi ingilizce
ifade etme konusunda cevrenizden yardim alin.
-ERASMUS égrencileriyle arkadas olun ve onlara
Ankara’yitanitmak cevreyi gezdirmek icin yardim
teklif edin. Bitin bu siire zarfinda da konusmala-
ninizi Ingilizce siirddiriin.

-Kliiplere katilin ve ingilicenizi daha ¢ok kullana-
bileceginiz planlar yapin.

-Yaz tatiliniz boyunca licretli veya licretsiz islerde
calisarak ingilizce konusulan ortamlara girin. Oz-
gecmisinizde boyle bir calismaniz olmasi sizleri, is
arayan baska adaylardan daha farkli kilacaktir
ve ise alinma sansinizi arttiracaktir.

Yabanci bir dilde egitim veren bir okuldan mezun
olmak harika bir firsattir. Béylesi bir okulu hak-
kiyla okuyup bitirdikten sonra gercekten tebrik
edileceksiniz; ancak mezuniyet sonrasinda, yani
hayatinizin ikinci 6nemli devresine baslarken,
daha 6nceden alma sansina sahip oldugunuz
bu sansi, Ingilizce bilme kabiliyetini, israf edilmis
gayretler ve bosa harcanmis yillara dénistiirme-
mek sizlerin elindedir. Bu kabiliyeti iyi kullanirsa-
niz gelecekteki is olanaklarinizi cok daha fazla
ylikseltebilirsiniz.
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Uzm. Psikolog Selma Eren Sakar
Cankaya Universitesi Saglik Merkezi

Psikolog Muharrem Cetin
Cankaya Universitesi Saglik Merkezi

Yiiksek Ogrenim Siirecinde
Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Hizmetlerinin Yeri ve Onemi
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Universitelerde egitim hizmetlerini ytritmek-
te olan U¢ temel hizmet grubu bulunmaktadir.
Bunlar, 6gretim hizmetlerini ylriten dgretim
elemanlari, egitim kurumlarinin dizenliisleyisi-
ni saglayan yoneticiler ve 6grencilerin bireysel
ve kisilik gelisimine yardim eden 6grenci kisilik
hizmetleri alaninda calisanlardir. Ogretim ve
yonetim hizmetlerinin yUksek 6gretim kurum-
larinda yer almasi oldukca eskidir. Ogrencilerin
tdm yonleri ile gelisimini desteklemeyi amag-
layan 6grenci kisilik hizmetleri oldukca yeni bir
hizmet alanidir. Aslinda bu alanin énemi yeni
yeni fark edilmeye baslanmistir.

Daha 6nce ogretim ve yodnetim hizmetleri
tarafindan kismen ydrdatilmekte olan bu hiz-
metler artmis, cesitlenmis, kapsami, yonetimi
ve etik kurallari ile birer uzmanlik alani haline
gelmistir. Amaci, tek tek bireylere ya da gruba
hizmet olan psikolojik danisma ve rehberlik,

saglk, beslenme, barinma, burs, kredi, &zel
yetistirme, ders disi etkinlikler, bos zamani
degerlendirme, is bulma, ise yerlestirme, kari-
yer danismanhgr gibi hizmetler 6grenci kisilik
hizmetlerini olusturmaktadir. Genelde egitim,
Ozelde de Universite egitimi d6grencileri yasa-
ma hazirlamasi ile degil, yasamin tam olarak
kendisi olmak durumundadir. Universite kam-
puUsleri 24 saat yasamin strdugl ve bir bireyin
hemen her tdr ihtiyacinin giderildigi yasam
alanlari olmak durumundadir.

Bireyin dogumdan 6lume kadar cesitli gelisim
doéneminde yerine getirmesi gereken bazi ge-
lisim gorevleri vardir. Gelisimin en hizli oldugu
cocukluk ve genclik donemi okul yillarina rast-
lar. Bu dénemde cinsiyet rolinU kabul etmesi,
yeni arkadas iliskileri kurmasi, ana—babadan
koparak duygusal bagimsizligr saglamasi, top-
lumsal rekabet icin gerekli olan zihinsel bece-



rileri gelistirmesi, evlilik ve aile yasamina hazir-
lanmasi, cevre ile uygun degerleri kazanmasi
gerekmektedir. Bir anlamda kim oldugunun,
naslil bir yasam streceginin karari bu dénemde
verilir; ancak gencin sinirli yasam deneyimleri
ve toplumun yetersiz destedi onun gugltkler
yasamasina, sorunlari ile basa ¢cikamayarak si-
kintlya ddsmesine neden olabilir.

Egitim-6gretim sirecinde psikolojik danisma
ve rehberlik hizmetleri bunca zorlu sorunla
bas etmede genclerin kisilik gelisimleri icin en
uygun ortamlar yaratarak, onlarin ruh sagl-
ginin korunmasina ve gelistiriimesine yardim
etmeyi amaclar.

Artik glinUmuzde insani, kendi basina bir bi-
rey olarak degil, cevresi icerisinde dustinen,
duyan, hareket eden bir varlk olarak anla-
mak, ona bdyle yaklasmak ve yardim etmek
egilimi énem kazanmaktadir. Boylece egitim
kurumlarinda Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Hizmetleri'nin 6grenmeyi ve blylUmeyi des-
tekleyici bir yardim hizmeti olarak érgttlene-
rek yuratdlmesi bir zorunluluk olarak ortaya
¢lkmaktadir.

Psikolojik Danisma, kisinin kendisini anlamasi,
problemlerini ¢cdzmesi, gercekgi kararlar alma-
sI, kapasitelerini en uygun duizeyde gelistir-
mesi, cevresine saglikli bir uyum yapmasi ve
bdylece kendini gerceklestirmesi icin uzman
kisilerce bireye verilen profesyonel yardim su-
recidir.

Psikolojik Danisma Hizmetleri ile su amaglara
ulasilmaya calisiimaktadir:

1. Ogrencilerin kisilerarasi iliskilerini gelistirmek
ve bu konularda beceri kazandirmak,

2. Ogrencilerin kisisel ilgi, yetenek ve ihtiyaclari
dogrultusunda yetistiriimesine destek olmak,

3. Ogrencilerin kisisel diinyasi, Universite yasa-
mi ve toplum icindeki gercek yasam arasinda
ihtiya¢c duyulan dengenin kurulmasina yardim
etmek,

4. Ogrencilerin duygusal ya da ruhsal sorunla-
rinin hafiflemesine yardim etmek,

5. Kisisel problemlerine daha rasyonel ve ger-
cekei olarak yaklagmalarina, etkili ¢éztmler
bulmalarina, kisinin kendisini tanimasina, ken-
dini gerceklestirmesine ve gercek duruma uy-
gun bir benlik gelistirmesine yardim etmektir.

Yukarida s6zU edilen amaclar dogrultusunda
yUrittlmekte olan hizmetler asagidaki faali-
yetleri icermektedir.

1- Bireysel ve grupla psikolojik danisma:
Bireysel psikolojik danisma, normal bireylerin
hedeflerine ulasmalarina, etkin bir bigimde
islevde bulunmalarina yardim etmeyi amag-
layan bir sdrectir. Bu strecin amaci, kisiligi
degistirmek degil; bireyin sahip oldugu tim

kaynaklari kullanarak yasamdaki zorluklarla
etkin bir bicimde bas etmesini saglamaktir.
Grupla psikolojik danismanin amaci ise bireyin
kendi benlik yapisini digerleri ile iliski icinde
tanimasini, iletisim becerilerini yasayarak 6g-
renmesini, diger insanlari dinleme ve anlama
aliskanhgl kazanmasini ve kisiler arasi iletisim
sorunlari ortaya ¢ikmadan bu becerileri kazan-
dirabilmektir.

2- Ailelerle goriisme Ogrencilerin duy-
gusal, sosyal, davranissal sorunlarini
¢6zmek ve akademik performanslarini
arttirmak amaciyla ailelerle isbirligini
icerir.

3- Oryantasyon: Yeni gelen 6grencilere oku-
lu ve cevreyi tanitmayr amaclar.

4- Ogrenciyi tanimaya yénelik kullanila-
cak araclar: Psikometrik 6lcme araclar ile 63-
rencinin ilgilerini ve kisilik dzelliklerini incele-
yerek, onun kendini tanimasina yardim etmek.

5- Krize miidahale: Psikolog, kriz durumun-
da iliskiye gecilecek ilk kisidir. Bu durumda ilk
mudahaleden sonra sorun, psikolojik danisma
cercevesinde ¢dzlmlenemiyorsa ona yardim
sunabilecek baska kuruma sevk edilir.

Yukarida soézU edilen psikolojik danisma ve
rehberlik hizmetleri gelisimsel ve &nleyici
olmay! amaclamaktadir. Krize mudahale ise
ikincil amactir. Bu hizmetlerin ana hedefi, tim
ogrenicilere, belirtilen etkinlik ve tekniklerin
uygulanmasi Uzerine odaklasmistir. Bu calis-
malar, karar verme becerilerinin kazanilmasini,
saglikli bir benlik imgesi esliginde sorumluluk
duygusu gelistirmeyi icerir.
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Erasmus Macerasi:
Finlanda 2006

Karar Verme Asamasi :

Her sey gecen senenin sonlarinda Mahmut'la
arabada otururken basladi. Ercan ve Alper’in
Erasmus 6grenci degisimi programi icin bel-
geler hazirladiklarini, saga sola basvurduk-
larini, ders sectiklerini biliyordum; ama tim
bunlarin Finlandiya icin yapilan hazirliklar
oldugunu bilmiyordum...

Mahmut'la hazirliklara dahil olmadan birkag
dakika 6nce aramizda soyle bir konusma
geg¢misti.

Ben : Canim sikildi ne yapalim ?
Mahmut : Biz de mi gitsek ?
Ben : Harbimi?

Mahmut: Harbi !

Bu kisa diyalogun hayatimin en eglenceli,
en kasvetli, en soguk, en cilgin, en sicak, en
duygusal ve en delidolu bes ayina mal olaca-
gini bilseydim, cok daha dnceden yapardim.

Hazirhk Siireci :

Burada size prosedurlerden bahsetmeyece-
gim; ancak ¢ok kisa da olsa hazirlik strecini
Ozetlemek istiyorum. Agikgasi biz gruba son-
radan dahil oldugumuz icin 6zellikle denk
dersleri bulmakta ¢ok fazla problem yasama-
dik; ancak birka¢ 6nemli noktaya deginme-
liyim. Oncelikle yurtdisi cikis harci édemek
istemiyorsaniz, kesinlikle, okuldan yurtdisina
okumaya gittiginizi kanitlayan belgeyi al-
malisiniz. Vizeyle ilgili sorunlar yasamamak
icin de gidis tarihinizden en az iki ay 6nce
islemlere baslamalisiniz. Bu konuda Finlan-
diya Buyukelciligi bizlere cok yardimci oldu.
Sayin Buyukelci Maria Serenius'un elgilik ko-
nutunda verdigi davette, gecmis senelerde
giden 6grenciler ve bizimle birlikte gidecek
ogrencilerle tanisma firsati bulduk. Onlardan
da tlUyolari aldiktan sonra artik, gtzel sehri-
miz, Forssa'ya yol almaya hazirdik.

Gokhan Dogan

Gankaya Universitesi
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
Bilgisayar Miihendisligi 4. Sinif Ogrencisi

* Finlanda, Finlandiya Blylkel¢iligi'ne
vize basvurusu icin giderken, bizi Filipin-
ler Buydkelciligi'nin sokaginin basinda
birakip kagan taksicinin buldugu bir ke-
limedir. Kendisi gidecegimiz yeri soyledi-
dimizde, "Neee Finlanda mi ? " tepkisiyle
bizleri kirip gegirmistir.
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Avrupa Avrupa duy sesimizi!

iste Almanya'daki pasaport kontrolinin ar-
dindan, Helsinki'ye adeta bir A.B vatandasi
gibi rahatca girmistik. Gece saat onbiri gos-

terirken, termometreler sasirmis olmaliydi..
-25 derece ! Bu gercek olabilir miydi?

Disari ilk ¢ikan Ercan oldu, yaklasik bir on
saniyenin ardindan kendimizi karla kapli, so-
guk, karanhk Helsinki Havaalani’'nda ( Vantaa
Airport ) buluverdik. Nefes almak imkansiz
gibiydi, soguk iliklerimize kadar islemis, bizi
titretiyordu. Uzerimizdeki agir bagajlar ve
kalin kiyafetler, hareket etmeyi imkansiz ki-
liyordu. Karsisinda dort tane titreyen Turk'd
gbren ve ince bir montla gezen yash Finli
teyzenin “ Finlandiya'ya hosgeldiniz | “ de-
yip kahkahayi basmasi ile saskinhigimiz artik
hat safhaya ulasmisti. TUrlG maceralarin ar-
dindan Helsinki'ye yaklasik 1,5 saat uzaklikta
olan ve yirmi bine yakin ntfusuyla kicuk bir
Fin kasabasi olan Forssa'ya vardik. Gece saat
ikiyi coktan ge¢misti, danisman dgrenciler (
tutorlar ) bizleri yurdumuza (yuvamiza) bi-
raktiktan sonra derin bir uyku cektik.

Ertesi sabah, Mahmut'un “Kahvalti hazimr!”
sozleriyle uyandim. Turkiye'den gelirken ya-
nimizda getirdigimiz gozlemeler, kuru pas-
talar ve hazir caylarla bir kahvalti duruyordu
karsimda. Bizim yurdumuz ev seklindeydi, k-
cuk bir cingeneligin ardindan Mahmut'la ben
U¢ odal eve iki oda fiyati 6deyerek kalirken;
Alper ve Ercan ise iki odalik eve ¢ oda fiyati
odeyerek kalacaklard!. Evin icerisinde buzdo-
labindan, firina, tost makinesinden, su isiticisi-
na her sey hazirdi. Binanin altinda 6grenciler
icin 6zel; camasirhane, sauna, depo vs.. mev-
cuttu. Biz émir boyu burada kalmanin plan-

larini yaparken, balkona ¢ikmamla planlarim
bir anda degisti. Iste soguk buydu !

Alabildigine karla kaph sokaklar, civi lastik-
leri ile donatilmis arabalar, soguga aldirma-
dan, kisa kollularla gezen Finliler, buzla kapli
goller, sagda solda rahatca gorebileceginiz
ceylanlar, tavsanlarla burasi Suomi idi iste.
Suomi, Finlandiya'nin Fince'deki karsihgiydi
ve anlami, bataklik bolge demekti. Ik bakista
Tanrinin hi¢ de adil davranmadigi izlenimi
veren verimsiz topraklar ve buz gibi ikli-
miyle sizi karsilayan bu lke, daha sonra ku-
sursuz sistemi, kibar halki ve glzel kizlariyla
sizleri kendine asik ediyordu.

Sirin sehrimiz Forssa'da Turk kebapgilardan
tutun da, sinema salonuna, bilardodan, bow-
linge her tarld imkanimiz vardi. Tabii meshur
Bar54'G de unutmamak lazim..

Okul Hayati

HAMK — University of Applied Sciences, eski
adiyla Hameen ammattikorkeakoulu, Finli-
lerin yaklasik yarisindan fazlasinin yasadig,
Ulkenin glneyine konumlanmis, 7000'e ya-
kin 6grencisi ve 800 kadar elemaniyla, Hdme
bolgesinin en onemli egitim kurumudur.
Ozellikle, uluslararasi anlasmalari ile yabanci
ogrencileri kendine ¢eken Universite, tekno-
lojik gelismeleri takip etmesi ve Nokia’'nin
verdigi destekle de bir adim 6ne cikiyor.
HAMK'ta yirmi dort ayr boélim bulunurken,
bunlarin ¢l tamamen Ingilizce egitim ver-
mekle birlikte, diger bolimlerde de degisim
ogrencileri icin ingilizce dersler dnerilmek-
tedir. Zaten Finlandiya'da ingilizce bilme

orantinanilmaz ytksek oldugu igin, biz dahil,
tanidigimiz hicbir yabanci 6grencinin dil ko-
nusunda sikinti yasamayacagindan eminim.




Bizler G¢lncd sinifin, ikinci donemi gittigimiz
icin, neredeyse tim derslerimizin eslenigini
bulduk. Bitirme projemizi de Nokia'nin des-
tekledigi ve okulun InnoForss adini verdigi
arastirma ve gelistirme laboratuarlarinda
cep telefonlari Gzerine yaparak teslim ettik.
Akademik olarak bircok yeni sey 6grendigi-
miz gibi, yabanci 6grencilerden kurulu bir
egitim kurumunda okumayi tecribe etmis
olduk. Bizim dénemimizde, okulda Ispanyol,
Polonyali, Italyan, Romanyali, Ingiliz ve Fran-
siz 6grenciler de bulunuyordu; ama acikca
belirtmem gerekirse, kopya Uzerine henlz
Turklerin Uzerine géremedim.

Sonug olarak, dersler tlkemiz egitim sistemi-
ne gore daha basitti diyebilirim. Ayni sina-
vi Ug kere alma hakkiniz var ve aldiginiz en
yUksek not degerlendirmeye aliniyor. Zaman
zaman verilen projeler ve 6devlerle de notu-
nuzu ylkseltme sansiniz mevcut. Tabii bunun
disinda, laboratuvar ve bilgisayar imkanlari da
inanilmaz derecede gelismis durumda.

Finliler ve Acayiplikleri

Oyle bir millet distinin ki yillarca isvec'in
ve Rusya'nin esaretinde kalsinlar, daha son-
ra Almanlar karla kapl kuzey Finlandiya'da
kayaklarla, kizaklarla puskirtstnler. Fakirligi
ve achgi sonuna kadar yasayip, en sonunda,
azimleri ve kararliliklari sayesinde, bu toprak-
larda dahi muthis bir sistem kurup, on sene-
dir AB dyesi olsunlar. ilk kisimlari bir yerler-
den tanidik degil mi? Evet hikayelerinin giris
kismi biraz bizimkine benziyor, ama sonug
kisminda maalesef ayni yerde degiliz.

Peki, soruyorum sizlere bu kadar gelismis
bir medeniyet, bu kadar zengin ve sistemi
oturmus bir Glkede, sucuk ve pastirma ol-
mazsa neye yarar? Evet, bir Turk olarak her
seyden once midemizi dusindugumuz igin,
Finlandiya'da bize en acayip gelen yemekleri
olmustu. Kendilerine 6zgu ¢ok fazla yemek-
leri olmamasina ragmen, tuz yerine seker
kullanmalari, annemizin yemeklerini daha da
ozlememize yol acti. Tirk kebapgilarin bile
kebabin sosunda seker kullanmalari sonucu
girdigimiz seker komasi ile kendimizi sokak-
larda kosarken buluverdik.

Uzerimizdeki bu enerji fazlaligini atmak icin
Finlilerin degisik eglence sekilleri vardi. Ister-
seniz bunlardan birkagini siralayayim.

« 1 Mayis Bayrami ( Vappu ) : Finlilerin en
buyuk eglencesi, bizde her sene olaylarin
yasandigi, insanlarin sokaga dokdldugu 1
Mayis'ta piknige gitmek. Tabii piknige git-
menin disinda, sokaklarda konserlere ka-

tilmak, alkol tUketimini maksimum duzeye
cikarmak ve c¢ilginca dans etmek de bu eg-
lenceye dahil.

e Juhannus : Yaz ortasi Rauma sehrinde, Ul-
kenin en buyuk rock festivaline verilen ad.
Bu festival stresinde, sehir, Ibiza'ya doner ve
binlerce Finli geng ¢ilgmhgin sinirini zorlar.

- Fin Bowlingi: Her ne kadar kendine ait 6zel
bir adi olsa da, bizim Fin bowlingi olarak ta-
bir ettigimiz bu oyunda amag, yerdeki on
iki adet labutu devirmek, devirirken de siz-
den sonraki rakibinize en kotl pozisyonu
birakmak. Kisaca boyle 6zetleyebilecegimiz
oyunda basarili olmak icin, firlattigmizin bir
top degil, odun pargasi oldugunu hatirlama-
nizda fayda var.

Doga ve Kiiltiir

Finlandiya irili ufakli 300.000'den fazla gole
ev sahipligi yapan bir tlke ve adim basi bir
gole ya da ormana rastlayabiliyorsunuz. Tim
ormanlar ve goller halkin sayildigr icin, bas-
kasinin arazisi bile olsa, evine yliz metreden
uzak kalmak sartiyla, istediginiz yere kamp
yapma hakkiniz var. Zaten Finlilerin favori
tatillerinden biri de, dag evine kapanip gin-
lerce oradan ¢ikmamak ve sauanin keyfine
varmaktir. Finceden diger dillere gectigi du-
stindlen ve dilimizde de ayni sekilde kulla-
nilan tek kelimenin “sauna” kelimesi oldugu
tahmin ediliyor.

Dinyaya kulturel olarak cok fazla bir sey
birakamayan Finlilerin bu alanda en buyuk
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basarisini bu seneki Eurovision birinciligi
olarak 6zetleyebiliriz. Sonuglar agiklanirken,
Finlilerle birlikte dev ekrandan yarismayi
izlemek, ozellikle TRT spikerinin programa
baglanip verdigimiz yedi puani agiklamasin-
dan sonra halkin ¢ilginca alkislamasina sahit
olmak harika bir duyguydu.

Boylesine kar ve ormanlarla kapli bir tlkede
gezerken, ozellikle gece vaktiyse, ormanin
kenarinda durup dakisa bir mola vermek ger-
cekten yurek istiyor. Gollerin, ormanlara goz
kirptigr, agaclarin kuslara ev sahipligi yaptigi
bu tlkede, okuryazarligin %100 seviyesinde
olmasini buyuk oranda Snellman’a bor¢lular.
Beyaz Zambaklar Ulkesi kitabini okuyanlar
onu hemen hatirlayacaktir, Finlandiya'dan
bahsedip de, ondan bahsetmek Turkiye'den
bahsedip de Atatlrk’'ten bahsetmemek gibi-
dir. Snellman, tlkenin kurulus yillarinda bir-
cok egitim atagi gercgeklestirmis, Cumhuri-
yetimizin ilk yillarinda yasadigimiz sikintilarla
bas basa kalmistir.

Ve Yaz Geliyor.. Simdi Gezme Zamani
Uzuuuun bir kisin ardindan Mayis'in sonlari-
na dodru, yavas yavas havalar serinlemeye
baslamisti. Gegirdigimiz dort ayr ne kadar
dolu dolu yasadigimizi, ‘89 model araba-
mizla gezmedigimiz sehir kaldi mi diye du-
stintrken, uzun stredir planladigimiz isvec
yolculuguna karar verdik.

Gemiyle yaklagik 12 saat stren, Turku — Stock-
holm arasindaki mesafeyi daha ¢nce birkag
kez tecribe etmistik; ancak Stockholm'u

soyle bastan sona gezme firsatini bir tirlG
yakalayamamistik.

Hazir gemi demisken, bunlarin yaklasik on
iki kath ve icerisinde, diskodan, sinemaya,
eglence ve alisveris merkezlerinden, sauna-
ya koca bir diinyay! barindiran devasa yara-
tiklar oldugunu séylemeden gecemeyece-
gim. Tabii, kisin yasadigimiz yolculuklarda,
tamamen kalin buz tabakalariyla kaph Baltik
Denizi'nde, 6nden giden buz kirici maki-
nenin, buzlarn kirarak, bu devasa yaratiga
gecenin zifir karanliginda yol acmasini da
unutmamak gerekir. Buzlarin kirilma sesleri,
gecenin sessiz ve tamamen farkh bir dil ko-
nusan bu issiz denizini girultiye bogarken,
B sinifi kamaralarinda camdan bu dehsetli
sahneyi izleyen dort Turk olarak biz, kendi-
mizi gittikce Tanri'ya daha yakin hissediyor-
duk.

Neyse ki o giinler geride kalmisti, artik ilkba-
harin ortalarindaydik ve yaz geliyordu. Tabii
yaz demisken bunun 40-50 derecelik tlkemiz
yazlarn gibi oldugunu disinmeyin. En sicak
Fin yazinda havanin yaklasik 30 derece civa-
rinda seyrettigi dustndlurse, bahsettigim
ilkbaharin 12-13 derece civarinda oldugunu
tahmin etmek glc olmayacaktir; ancak bu
bile bizim kisa kollularla disarida gayet rahat
gezmemizi engellemiyordu. Saninm, artik
soguk bize islemiyordu.

Bunu ne zaman anladigimi sorarsaniz, sa-
ninm son iki hafta Turkiye'den bizi ziyaret
gelen Caglar'in montla gezdigi bir havada,
bizlerin kolsuz t-shirtlerle gezdigimiz ginu
ornek verebilirim. Evet, Turkiye'den bir ziya-
retcimiz vardr artik.



Sucuklu, pastirmali alaturka bir kahvalti ya-
parken, takvimler artik 8 Haziran'i gosteriyor-
du. Yaklasik iki hafta sonra tlkemize done-
cektik ve son bir aydir planladigimiz buyuk
Finlandiya ve Isve¢ gezisine hazirdik, tstelik
artik 4 degil, bes kisiydik.

Turumuza, once yakin sehirlerden basladik.
Erasmus’'un ana amaci olan, kiltdrlerarasi
kaynasma ve Ulkemizi en iyi sekilde temsil
etmek adina, gittigimiz sehirlerde yerlere
¢Op atmiyor, sokaga tikdrmuyorduk.

Bu arada aramiza yeni katilan Caglar saye-
sinde, bazi karakteristik Tdrk ozelliklerimizi
de fark etmistik. Artik siraya giriyor, bagira-
rak konusmuyor, sakin bir hayat stryorduk.
Yeni atilmis betonlara ismimizi kazimiyor,
tuvalet duvarlarina siirler yazmiyor, sari isikta
bile kornaya basmiyor, arabayla yolda gider-
ken tanidik birini gortince arabayi sakadan
onun Uzerine dogru strmuyorduk.

Bizi biz yapan bazi 6zelliklerimizi hatirlayin-
ca, Erasmus maceramizin son bir haftasini
isvec'in Stockholm sehrinde, hic tanimadi-
gimiz Romanyali birinin evinde, ev sahibi
evde yokken, baska bir Rus, buzdolabi mu-
hendisiyle gecirdigimizden de bahsetmek
istiyorum. Internette buldugum ve adina
misafirlik kultbU denen bir site sayesinde
tanistigimiz, Reiki uzmani, masorlik yapan
bir Romanya’li bayan, o hafta otostopla
Isve¢'ten Romanya'ya gidecegini ve evinin
bos oldugunu, dilersek anahtari yandaki
pizzaciya birakabilecegini soylediginde, ilk
tepkim gUlmek olmustu. Daha sonra, gerek
internetten konusmalarimiz, gerekse adres
tarifleri, ve hatta evinin uydudan fotografla-
rini yollamasiyla birlikte, tatilimizi bedavaya
getirme plantiyice kafama oturmustu.

Dinyanin en pahali kentlerinden birinde,
Ustelik sehre cok yakin ve tren duraginin di-
binde bir evde, dev ekran televizyon, agzina
kadar dolu bir buzdolabi ve akvaryumunda
kocaman bir kertenkele bulunan, Ucretsiz
bos bir ev bulma ihtimaline arkadaslarimi
ikna etmek hi¢ de kolay olmamisti. Karsilik-
[ gliven Uzerine kurulan bu iliskiden sonra,
gln boyu gevezelik yaptik ve neredeyse
gemiye geg kalyorduk. Yolda ilk kez, Fin ka-
nunlarini hice sayarak, boylesine gtvenli (!)
bir aragla 120-130 kilometre hizla gidip, 80-
90 kilometre olan hiz sinirini gegmeyen Fin-

lileri sollamak bana kalmisti. Neyse ki sapa
saglam Turku Limani'na varmistik. Arabamizi,
bir Turk zekasiyla park Gcreti ddemeyecedi-
miz bir yere koyduktan sonra kosarak gemi-
ye ulastik.

Yetismistik...

Halla Stockholm

iste daha ®&nce de bahsettigim bu deva-
sa gemiyle yaklasik 12 saat sirecek olan
bir yolculuga baslamistik bile. Fakat bu kez
onumizde kirmamiz gereken buzlar yoktu,
apacik bir deniz ve glivertede sohbet edebi-
lecegim dostlarim vardi.

Yolcugun en guzel kisimlarindan biri de iste
bu gemi fash olurdu hep, hele bir de gemi-
de Isvec’in diinya kupasi maci var ve dev
ekranlardan yayinlaniyorsa da iste, eglence
cikti bize. Turlt kart oyunlari, gemide komsu
ziyaretlerinden sonra iste Stockholm karsi-
mizdaydi.

Yuvamiza dogru ilerlerken artik iyice keskin-
lesen koku alma ve yol bulma yetenegimiz
sayesinde Tumba bolgesindeki misafirper-
ver evsahibimizin evini bulmak zor olmadi.
Kapida bizi Rus bir adam karsiladi, o da bi-
zimle ayni sekilde eve gelmisti. Anlayacagi-
niz evde, ev sahibinden baska herkes vardi.
Kisa bir hosbesten sonra hepimiz odalarimi-
za yerlestik. Biraz dinlendikten sonra sirada
sehir turu vardi.

Hizlh trenle yavas trenin farkina varmak icin
bu sehre ugramak lazim sanirim. Kisa bir stre
sonra sehir merkezindeydik. Helsinki buraya
gore en iyi ihtimalle koy kaliyordu. Etrafta
Ferrari'ler ve Porsche’ler cirit atarken, 60 kro-
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na aldigimiz sinirsiz otobdis karti bize yetmis
de artmisti bile. Taksiler, Dogan goérinimlu
Sahin’lerin aksine, Volvo, Chrysler ve hatta
BMW X5'lerden olusuyordu.

Sehir tarihi dokusunu buyUk bir 6zenle koru-
mustu, iskandinavya’nin baskenti sloganiyla
bilinen bu kentin her yani adalarla kaplydi.
Zaten Isveccede Stock yedi, Holm ise ada an-
lamina gelmekteydi; yani istanbul'dan farkli
olarak burasi yedi tepeden degil; ama yedi
adadan olusmaktaydi. Yazi, gezi rehberine
doéntsmeden hemen yine asil amacimiz olan
kilttrel degisime deginmek istiyorum.

isvecliler, Finlilere gdre cok daha canayakin
ve maalesef cok daha guzeller. Her ne kadar
bilimsel verilere gore, dinyanin son gergek
sarisininin Finlandiya'da 6lecedi tahmin edil-
se de dUnyanin en guzel sarisinlarinin bu
Ulkede dogdugu gercedi goz ardi edilemez
saninm. lyimser bir rakamla sokaktaki insan-
larin %95 inin manken olabilecek kapasitede
glzel oldugu Stockholm’de, bulundugumuz
stre icinde, yine kebapgilarimizin bu sehri
de ele gecirdigini goézlemlemis olduk. Her
gittigimiz yerde, Turk kebapcilara rastlama-
miza sevinsek mi Gzulsek mi bilemedik.

Yaklasik 10 Euro’ya (90 kron) aldigimiz “Made
in Sweden” yazili t-shirtlerimizle gezerken
yabanci oldugumuzu anlamak pek gtg¢ de-
gildi sanirim. Isvecliler saskinlik icerisinde,
kah el sallayip, kah gilerken, biz icimizdeki
Acun Ilicali'yr coktan kesfetmistik bile.

Stockholm sokaklarinda en dikkat cekici sey-
lerden biri de sokak eglenceleriydi. Sokaklar-
da kah ressamlar portrenizi ¢iziyor, kah so-
kak calgicilar gosteriler yapiyordu. Etrafinda
toplanan insanlardan para toplayan goste-
riciler, dar ve tarihi Stockholm sokaklarina
renk katiyorlardi. Bu sehirde yasadigim bir
hafta, gerek hi¢c tanisamadigimiz evsahibi-
miz gerekse, bizden korkarak iki glin sonra
evi terk eden Rus dostumuzun ilging mes-
legiyle (Buzdolabi Muhendisi ) iyice unutul-
maz bir hal almisti.

Ve doniiyoruz..

Finlandiya'da gecirdigimiz, unutulmaz Eras-
mus macerasindan sonra, artik biletlerimizi
almig, Turkiye'ye donme hazirliklarina girmis-
tik. Bavullar hazirlanip, evi teslim etmek icin

temizlemeye baslamisken, hatiralar gézi-
muzde canlandi. Otomatik yanip sénen tra-
fik 1siklarini denemek icin araba taklidi yap-
tgimiz gin, Isvec'te otobiste karsilastigimiz
Konyali amcanin otobustekilere bagira ¢agi-
ra adres tarif ettirmesi, Helsinki'ye giderken
asir hiz yapip polise yakalanmamiz, saunaya
girip ardindan buz gibi karlara ziplamamiz, -
35 derecenin verdigi o muthis donma hissi...
Bunlar sadece su an aklima gelen birkag sey..
Erasmus macerasinin en gizel kismi, herkes
icin essiz ve degisik seyler ifade etmesiydi
saninm. Gece saat 1 sularinda Finlandiya'da
glnes batarken, yeni ginin baslamasina
birka¢ saat kalmisti, Ankara’da biraktigim ai-
leme ve arkadaslarima kavusmanin heyeca-
niyla balkonumuzda cayimizi yudumlarken,
Mahmut'la aylar 6nce yaptigimiz su konus-
ma geldi aklima.

- Canim sikildi ne yapalim ?
- Biz de mi gitsek ?

- Harbi mi ?

- Harbi !

Geride kalan, bir hos seda ve dikiz aynamiz-
dan yansiyan o yesil tlkeydi...

FiINLANDiIYA HAKKINDA BUNLARI BiLELiM

Nufus: 5.2 Milyon

Toplam Alan: 338,144 km?

Baskent: Helsinki ( 550 bin ntfus)

Resmi Dil: Fince (%93 ), isvecce (%6 )
Basbakan: Bayan Tarja Halonen (Mart
2000'den beri)

A.B Uyelik Tarihi: 1995

Okur yazarhk: %100

Din: Evangelik-Lutheran 85%, Ortodoks 1%

dogangoko@hotmail.com



Avrupa Genclik Zirvesi 2006

Tuirk Gengleri Zirveye Damgasini Vurdu

Her yil geleneksel olarak EU net organizasyonu
ile Avrupa'nin cesitli merkezlerinde duzenle-
nen Avrupa Genglik Zirvesi, bu yil, 14-23 Tem-
muz 2006 tarihleri arasinda Avusturya Graz-
Avrupa Evi'nde gerceklestirilmistir.

Toplantiya Avusturya, Ispanya, italya, Cek Cum-
huriyeti, Macaristan, Almanya ve Tirkiye'den
18-25 yas arasi elli geng katilmistir. Katilimci
Ulkeler arasinda Tdrkiye, AB ile muzakerelere
baslamis aday bir Ulke olarak organizasyon-
da ilk kez yer almis ve tlkemizi AB Calismalar
Merkezi Dernegi araciligiyla yedi geng basariy-
la temsil etmistir. Ben de bu gencler arasinda,
Cankaya Universitesi dgrencisi olarak bulun-
maktan mutluluk duydum.

Zirvenin amaci, AB Uyesi Ulkelerin gengleri
tarafindan temsili bir Avrupa Parlamentosu
olusturmak ve AB'nin 2010'a kadar olan ge-
lecegi Uzerinde gorismeler yaparak oneriler
sunmakti.

ilk iki gtin, AB'nin tarihsel gelisimi ve kurum-
larin isleyisiyle ilgili bilgiler verildi. Bu dog-
rultuda Avrupa Parlamentosu’nun c¢alisma
dizenine gore temsili birimler olusturuldu.
Oncelikle partiler kuruldu ve Gyelerin oylariyla
parlamento baskani secildi; elli kisi arasindan

bir Turk arkadasimiz baskan oldu. Bes komis-
yon Uyesi belirlendikten sonra parti Uyeleri,
dis isleri, anayasa, ekonomi ve parasal isler ve
yasal isler olmak tzere komitelere ayrilarak ko-
mite baskanlar secildi.

Komiteler, belirlenen gtindeme gore konulari
tartisarak rapor haline getirdi. Hazirlanan tas-
lak, rapor komisyonda gorusuldikten sonra
mecliste tartisildi ve sonug raporu hazirlandi.
Genglerin goris ve dnerilerini kapsayan sonug
raporu, temsili Avrupa Parlamentosu baskani
olan Sertag¢ Polat'in imzasiyla gercek Avrupa
Parlamentosu’na gonderildi.

Zirvede, genisleme, ortak glvenlik, ortak i¢ ve
dis politika gereksinimleri vurgulanmak Uzere
tartismalar ve somut éneriler sunulmustur.

Dis isleriyle ilgili; genislemenin hangi kosullar
altinda olmasi gerektigi, AB'nin NATO ve ABD
ile iliskileri, AB'nin Ggtncl dunya Ulkeleriyle
olan iliskilerinin ve onlara yapilan yardimin ne
dizeyde olacagi ve AB'nin 21.yy‘a yonelik ortak
bir dis politikaya gereksinimi oldugu vurgulan-
mistir.

i isleriyle ilgili yasal ve ekonomik konular tar-
tisilirken ¢zellikle AB anayasasinin bazi Ulkeler

Giiclii Ali Ozpolat

Cankaya Universitesi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Béliimii Ogrencisi
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E—— tarafindan negatif karsilanmasi sonucu bu

konu hakkinda ne tur dizenlemeler yapilmasi
gerektigi Uzerinde durulmus ve Ulkelerin bir-
birlerinin referandumundan  etkilenmemeleri
icin batln Ulkelerde ayni glin referandum ya-
pilmasi kararlastirimistir.

Kadinlarin is hayatinda esit olmasi gibi bazi
sosyal diizenlemelerin yaninda go¢ ve enteg-
rasyon konulariyla ilgilenen tek merkezli sosyal
isler birimi olusturulmasina karar verilmistir.
Oncelikle daha gticlti ve verimli bir AB icin tim
Uye Ulkelerin mali durumu g6z 6nlne alinarak
AB butcesini arttirma yoluna gidilmesi 6ne su-
rlmdasg; ayrica Avrupa kutiphane ve Universite
aglannin arttirilmasi ve beraberinde arastirma
ve egitime yapilan yatinmlarla halkin biling ve
egitiminin  gelistirilmesi, Lizbon Stratejisinin
bilgi temelli toplum vurgusuyla AB'nin 2010'da
Avrupa’nin diinya ekonomisinde en yuksek re-
kabeti olusturmasi hedeflenmistir. Bir yandan
ortak enerji stratejisi gelistirmek amaciyla yeni-
lenemeyen enerjilere ylksek vergi uygulamasi
getirilerek yenilenebilir enerji kullanimi des-
teklenirken diger yandan, AB'de isleyisini str-
ddrmekte olan bazi enstitulerin yeniden kurul-
masli yerine verimliliklerinin arttirimasi uygun
bulunmus, ayrica Avrupa Adalet Divani'nin
etkinliginin arttinimasina yonelik calismalar
yapilmistir.

AB'nin refah kavramini 21. ytzyilin gereksinim-
lerini karsilayacak sekilde tekrar tasarlamasi
hususunda ortak karara varilmig; ayrica Avrupa
yasalari arasinda bir buttnltk olusmasi ve bun-
larin daha basit, herkes tarafindan anlasilabilir
olmasi gerekliligi vurgulanmistir.

Konularin tartisilmasinda bizim Turk gengleri
olarak dnemli gorevler Ustlenip Ulkemizi ¢ok
iyi temsil ettigimize inaniyorum. Parlamento
baskaninin aramizdan secilmesinin yani sira dis
isler komitesi ve yasal isler komitesi baskanhgi
ve bir komisyon sefinin de grubumuzdan secil-
mesi henliz tam Uyelik mizakerelerini ydrdten

62 | GUNDEM NisAN 2006

Ulkemizin gencler dizeyinde AB'ye girdiginin
kanitr olmustur.

Yasal isler komitesi baskani olarak secilen ben
ve diger Turk arkadaslar gerek uyum igin-
de calismalarimiz gerekse davranislarimizia
bu zirveye damgamizi vurduk diyebilirim.
Avusturya'nin gorsel ve yazili basininda fotog-
raflarla birlikte yer almamiz ve atilan baslklar
bunun en glzel ifadesi olmustur.

Galismalarimizin disinda organizasyon kapsa-
minda sosyo-kulturel ve sportif faaliyetlerimiz
ve basta Viyana Parlamentosu ve Graz Bele-
diye Meclisi olmak Uzere gezilerimiz, halen
devam eden dostluklarimizi pekistirmistir. Bu
calismalarin gencler arasinda yayilarak gelisti-
rilmesi, Avrupa Birligi Ulkelerinin bitlnlesme
srecini halklar duzeyinde yayginlastiracagi
gibi buginin gencleri gelecegin mimarlar
olacagi icin bu dostluklarin yarinlara tasinma-
sini saglayacaktir.

Cumbhuriyetimizin ~ kurucusu  ulu  &nder
AtatUrk’tn Ulkemizin cagdas uygarliklar dize-
yine ulasmasi ve hatta Uzerine ¢ikmasi hede-
fine uygun olarak biz genclere disen gorev,
kendi benligimizi ve kiltirel degerlerimizi
koruyarak “Yurtta baris diinyada baris” ilkesiyle
bir cagdaslasma projesi olan AB ile iliskilerimi-
zin Ulke ¢ikarlarimizi gbzeterek devam etmesi-
ni saglamaktir.

Benim icin ¢ok buyidk bir deneyim olan bu
zirve yasantima ve meslegime genis bir acl
kazandirmistir. Tabii daha 6nce IRl ile Tark Par-
lamenterler Birligi'nin Ankara'da duzenledigi
“Genclik Meclisi"nde staj yapmis olmam bu zir-
veyi daha iyi degerlendirmemi saglamistir.

Diger bir izlenimim de Avrupali genclerin ciddi
calismalar yaninda sosyal ve kilttrel donanim-
larinin da ¢ok yonlU olmasidir. Bu bakimdan
sahsen piyano calmam, dans ve sportif faali-
yetlerde bulunmam onlarla olan yakinhgimi
arttirdigr gibi; dort kiz U¢ erkek olarak tim
ekibimizin benzer 6zelliklere sahip olmasi ve
bilhassa kiz arkadaslarimizin modern goru-
numleri ve diger Ulkelerden gelen temsilcilerle
kurduklarr iliskiler, Glkemizin uygar gérintima
acisindan ¢ok iyi bir tanitim olmustur.

Turkiye AB Merkezi Dernegdi'nin Eyldl ayinda
Ankara'da duzenledigi THE (Turkey’s Harmoni-
sation of Europe) projesi icin Avusturya zirve-
sine katilan arkadaslardan bir kismi, Turkiye'ye
gelmis ve Ulkemizi ¢ok begendiklerini ifade
etmistir.

Bu tUr organizasyonlara katiimin ¢ok yararli ol-
dugunu bir kez daha belirtir, dostluklarimizin
devamini dilerim.
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Merhaba,

22 Mart 1953 tarihinde Ordu ilinde diinya-
ya gelmisim. ilkokul tahsilimin bayik kismi
Ordu'da, bir kismi da Ankara'da gecti ve
Ordu Cumhuriyet ilkokulu'ndan 1963 yilin-
da mezun oldum. Bir yil ingilizce hazirlik
sinifi dahil olmak Uzere ortaokul ve liseyi
Ankara Koleji'nde okudum ve 1970 yilinda
liseyi bitirdim. Ayni yil Orta Dogu Teknik
Universitesi'nin  Elektrik Mihendisligi Bo-
[UtmUnl kazanarak Haziran 1974 tarihinde
muhendis oldum. Yine ayni bolimde yuk-
sek lisans calismasi yaparak Mart 1977'de
bu programi tamamladim. Yiksek lisans te-
zimde bir biyomedikal uygulamasi olarak
mikrodalga frekanslarinin insan kafasinda
olusturdugu 1si dagihmini inceledim. Yiksek
lisans calismasi esnasinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik Mithendisliginde Aras-
tirma Asistani olarak gérev yaptim.

Eylal 1977'de Milli Egitim Bakanhgi'nin dok-
tora bursunu kazanarak Amerika Birlesik
Devletleri'nin lllinois eyaletine bagh Evans-
ton kentinde bulunan Northwestern Uni-
versitesinde doktora calismasina basladim.
Elektrik MUhendisligi ve Bilgisayar Bilimleri
boliminde sdrdltrdigum doktora calisma-
larimin baslarinda disiplinlerarasi bir proje
olarak biyomedikal enstrimantasyon konu-
su ile ilgilendim ve bir yildan fazla middet-
le “idrar yolu tikanikliginin disaridan klinik
ol¢imle belirlenmesi” projesini strdirdim.
Daha sonra optik haberlesme konusunda tez
calismami tamamlayarak Agustos 1982'de
doktora derecesini aldim. Doktora progra-
minin son yilinda Royal E. Cabell Dissertati-
on Year Fellowships bursunu kazanarak bir
yil stre ile bu bursu kullandim.

Eylul 1982'de Amerika Birlesik Devletleri'nden
Tirkiye'ye dondim ve Aralik 1982—-Mart 1984



arasinda Ankara Muhabere Okulu'nda yedek
subay olarak askerlik gérevini yaptim.

1984 yilinin Nisan—Eyldl aylari arasinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Elektrik Muhen-
disligi Bolimi'nde yardimcr dogent olarak
calistim. Daha sonra Milli Egitim Bakanhg:
bursu karsiiginda yapmam gereken mecbu-
ri hizmet Hacettepe Universitesine devredi-
lince Eylul 1984'den baslayarak 1 yil sdreyle
Hacettepe Universitesi Elektrik Mihendisligi
Bolimu'nde yardimcr dogent olarak ¢alistim.

1980°li yillarin ortalarina dogru Tdrkiye'de
yogun olarak telekominikasyon altyapisi ya-
tinmlar yapilmaktaydi; dolayisiyla Gniversite
disinda oldukca fazla istihdam ihtiyaci vardi.
Fiber optik haberlesme konusunda faaliyet
gostermek isteyen Teletas firmasi tarafindan
yapilan teklifi kabul ederek Ekim 1985'de
Teletas'in istanbul’'da bulunan ARGE bolu-
minde calismaya basladim. Burada Fiber
Optik Grubu Proje MudUrU olarak 140 Mbit/s
fiber optik hat techizati ve fiber optik kablo
Gretimi fizibilite calismalarinda bulundum.
Bir bucuk yil Teletas'ta ¢alistiktan sonra Orta
Dogu Teknik Universitesi Elektrik Mihen-
disligi Bolimu'nde tekrar yardimcr dogent
olarak ¢calistim ve iki aylik kisa bir calismadan
sonra Turk Philips Ticaret AS firmasinin Anka-
ra blrosuna Profesyonel Sistemler Mudiri
olarak katildim. Bu arada Kasim 1987'de Do-
cent Unvanini aldim. Turk Philips firmasinda
telekominikasyon, bilgisayar sistemleri ve
savunma sanayiine yonelik elektronik sis-
temlerden sorumlu olarak fakat daha ziyade
telekominikasyon projeleri yogunluklu ola-
rak calistim. Gerceklestiriimelerinde katkida
bulundugum projeler arasinda, otel ydnetim
bilgisayar sebekelerinin sistem entegrasyo-
nu, PTT icin Ankara ve Adana sehirlerinin
bazi bolgelerini kapsayan kablolu televizyon
dagitim sistemlerinin, Ankara'da kablolu te-
levizyon kontrol merkezinin ve 140 Mb/s vi-
deo codec transmisyon sistemlerinin kurul-
masl ile Cesme-izmir otoyolu Ucret toplama
sistemini sayabilirim.

1996 yili basinda Slovenya'da yerlesik Iskratel
firmasinin da ortak oldugu Iltek Telekomi-
nikasyon San. ve Tic. A.S. firmasina katilarak
Genel Mudddr Yardimcisi ve Genel Muadar
olarak gorev yaptim. Burada strdirdigim
calismalar arasinda hepsi Turk Telekom icin
olmak Uzere kirsal telefon santrallarinin ku-

rulmasi ile bakimi, No.7 isaretlesme sistemi-
nin kirsal telefon santrallarina entegrasyonu
pilot testleri, fiber erisim sistemleri, ISDN ve
xDSL pilot testlerini kapsayan projeler yer
almistir.

2002-2003 akademik yilina ait gtz done-
minden itibaren 6nce kismi zamanli, daha
sonra tam zamanli olarak Cankaya Univer-
sitesi Elektronik ve Haberlesme Muhendis-
ligi Bolumu'nde dogent olarak calismaya
basladim. 2004 yili Aralik ayindan itibaren
profesor, Mart 2005'den sonra da Elektronik
ve Haberlesme MUhendisligi Bolim Baskani
olarak Cankaya Universitesi'ndeki gérevime
devam etmekteyim.

Akademik kariyerim boyunca vermis oldu-
gum lisans ve ylksek lisans dersleri arasinda
Fiber Optik Haberlesme, Fourier Optik, Elek-
tromanyetik Teori, Anten ve Yayilhm, Teleko-
munikasyon Sistemleri, Uzaktan Algilama,
Telekomiinikasyon Sebekeleri, ileri Teleko-
munikasyon Teknikleri, ihtimaliyat ve Rast-
gele Sirecler, Sayisal isaret Isleme, Elektro-
nik ve Haberlesme Mihendisligi icin Analitik
Teknikler dersleri bulunmaktadir.

Halen, gruptaki arkadaslarimla birlikte at-
mosferik optik haberlesme konusunda yo-
Jun arastirma calismalari yapmaktayiz. Farkli
yapilardaki lazer 151ginin atmosferdeki optik
linklere getirebilecedi avantajlar anlayabil-
mek Uzere bu tur i1sik kaynaklar kullanan op-
tik vericilerden ¢ikan 1sigin atmosferdeki ya-
yilimini inceleyerek optik alicida olusan 1sik
siddeti profilleri ile 1sik siddeti salinimlarini
inceliyoruz. Bu ve ilgili konularda arastirma
grubumuzun ¢ok sayida dergi ve konferans
makaleleri bulunmaktadir.

Bu vesile ile Cankaya Universitesi ile ilgili
olan herkese sevgi ve saygilarimi iletir ve ¢a-
lismalarinda basarilar dilerim.

Ogretim Uyesi
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Toplulugu

10 Kasim yine dayandi kapiya Atam! Icimizi
korkuncg bir 6zlemin kapladigi o 10 Kasim...
Geriye donmek ve seni seninle tekrar yasa-
mak istiyor geride biraktiklarin; ama bunca
zaman, ne seni yasayabildik ne de seninle
gecen zamani biz genclige tekrar yasatabil-
diler. Yillardir senin yerine gegmeye c¢alisan-
lar, bizim seni unuttugumuzu zannedip, as-
linda seni bize dylesine dzlettiler ki bir seyler
yapma sirasinin bize geldigini fark ettirdiler
ve sira gercekten bize geldi iste!

icimizde kicuk bir umut kivilamiyla bas-
lamisken her seye, simdi git gide blylyen
ates toplarina dondtstik. Kurtulusu, bizim
gibi dUstnenlerin, birkac kagit parcasini dol-
durmasinda aradik belki; ama birka¢ ginde
yUzU askin Uyemizin olmasindan gurur duy-
duk. Birlesmemiz gerektigine inandik daima,
umutlarimizin asla tikenmeyeceginin bilin-
cinde olarak...

Tarihi ve sosyolojik gelismelerin ortaya koy-
dugu Turk inkilaby, bir fikir ve idealin dile ge-
tirilisi ve uygulamada basariya ulasmasidir.
iste Tark Inkilabi fikir ve ideal yonu ile Kema-
lizm veya AtatlrkcUlik diye ifade edilir.

"AtatUrkcUlUk” deyim olarak, Atatlrk'in 61U-
munden sonra kullanilmistir. Genel olarak
Kemalizm veya Atatlrk¢Ulik arasinda fark
gbzetmek mUmkuin degildir.

AtatUrkcluk, fikir olarak Tdrk milletinin ira-
desi ile olusmustur. Istiklal micadelesi ile
ortaya cikmistir. Oncelikle Tark milletinin

Dustince Toplulugu

haklarini tanima ve tanitmadir. Bu anlamda
millet egemenliginin ifadesidir. Oyleyse Ata-
tlrkcultk, kendi kaderiyle bas basa birakilan
bir milletin kurtulusu ve bagimsizliga kavus-
masidir. AtatUrkctluk Milli Micadele ile dog-
mus, gelismis ve milli micadeleden sonra da
sUrmustdr. Bu anlamda ¢agdaslasmadir, hir
fikir ve dustncedir, hirriyet ve demokrasi
anlayisidir.

AtatUrkculuk, tarihi gelismelerin bir sonucu-
dur. ik &nce, Amasya Genelgesi'nde temel
ilkeler olarak ortaya ¢ikmistir. Erzurum ve
Sivas Kongrelerinde belirli bir sekle ulasmis
ve kurulus halinde olan yeni Turk Devleti'nin
temel fikrini olusturmustur.

Milli Micadele yillarinda resmi Turk belgele-
rinde Kemalizm, Anadolu'daki milli hareketin
amaci, dayandigi temel ilkeler olarak ele alin-
mis ve kullaniimis degildir. Kullanilan deyim,
milli harekettir, milli mucadeledir, milli mec-
lis ve milli hikUmettir.

Anadolu'daki hareketin bas o6zelligi, "milli”
olugudur. Kemalizm, daha ¢ok yabanci ede-
biyatta deyim olarak kullaniimistir. O halde
Kemalizm, Osmanl Devleti'nin ve devrinin
gelenekgi ve evrenselci dislincesini redde-
denyenibirduisince tarzidir. Turkiye'de dog-
mus, Asya'ya, Glney Amerika'ya ve Afrika'ya
yayllmis bir dislince sistemidir.

Prof. Dr. Bulent Nuri Esen’e gore; "Gergekgi-
akilci-radikal bir sistem olan Kemalizm'in esas
yapisi 1921-1924 Anayasalarina yansimistir.”



Anayasa Hukuku hocalarina gore; “Kemalizm,
bir siyasi rejimin adidir. Yeni Turkiye'nin Milli
Bagimsizlik-Milli Egemenlik mucadelesinde
uyguladiklari politikanin temel ilkeleridir.”

Mustafa Kemal AtatUrk’dn onderliginde
gerceklesen Tirk Inkilab, bir ulusal bagim-
sizlik ve c¢agdaslasma hareketinin adidir.
16'nci yuzyilda Avrupa’nin siper gtct olan
Osmanli iImparatorlugu’nun daha sonra Av-
rupa karsisinda yenik dismesinin ve "Hasta
Adam” durumuna gelmesinin baslica nede-
ni, Avrupa'nin yasadigr akilci ve bilimci ¢a-
gin Grinl olan Sanayi Devrimi’ni yasamamis
olmasidir. Iste Atatlrkculik (Kemalist Dev-
rim) bunun icindir ki Tdrk toplumunda laik
bir dinya anlayisi temeli Gzerinde yUkselen
akil-bilim ¢agini etkin bicimde agmis; laikli-
gin ve AtatUrkcU dustinusin ve inkilabinin
genel bir niteligi olmustur.

Onemli olan sudur ki Atatrkglik konusun-
da yapilan calismalarin gerisinde, ilerisi igin
bize kalacak en anlamli ve en dnemli eser,
Atatrk ideolojisinin (distince sisteminin)
olusturularak Tdrk toplumunun ve geng
kusaklarin yararina sunulmasi ve Atattrkgu-
[Ggun “sadece mazide yasanmis bir tarihsel
olay” degil; Turk toplumunun tim sorunla-
rinin ¢ézimlendigi ve ¢ézimunde kullani-
lacak gelecege donuk “Ulusal Modernlesme
ideolojisi” oldugunun anlatilmasidir.

Atatirkci ideoloji (Atatirkcl Disitince Siste-
mi) acgisindan bilinmesi gereken en énemli
Ozelligin de bu ideolojinin ‘totaliter-dog-
matik’ degil; 'demokratik-pragmatik (akil-
c))' oldugudur. Soyle ki demokratik niteli-
gin, 1789 Fransiz insan ve Vatandas Haklari
Beyannamesi'nden esinlenip; Milli egemen-
lik ilkesinin, milli micadelenin en onemli
belgesi olan Amasya Genelgesi'nden basla-
yip; Erzurum ve Sivas Kongresi kararlarindan
gecerek; 1921-1924 Anayasalarinda yer aldi-
gini kabul ediyoruz. Pragmatik (akilci) nite-
lik ise blUytk dnder Mustafa Kemal Pasa'nin
kendi sozlerinde ifadesini bulan “Benim
manevi mirasim akil ve bilimdir. Hicbir kati,
donmus, kaliplasmis fikir birakmiyorum.
Benden sonra beni benimsemek isteyenler,
akil ve bilimin rehberligini kabul ederlerse,
manevi miras¢im olurlar” anlamindadir.

Mustafa Kemal Atatlrk aramizdan 1938'de
ayrildigina ve Tdrkiye ntfusunun buyik ¢o-
gunlugunun O'nu “Kisi Atattrk” olarak degil,
"Fikir Atatlrk” olarak tanimakta ve anlamak-
taolduguna gore, Mustafa Kemal Atatirk'tn,
giderek mazi olmus ge¢misteki drnek alin-
mas! gereken davraniglari ve hizmetleri ne
olursa olsun, O'nun 6greti ve eylem sistemi-
ni “Yasayan Ideoloji” olarak olusturmak ve bu
“Ulusal Modernlesme ideolojisi’nin cosku ve
glcUnU AtatUrk'ln bize emaneti olan Turki-

ye Cumhuriyeti'nin ve Turk milletinin cagdas
uygarlik dizeyine yuUkselmesinde uygula-
mak mecburiyetindeyiz. Zira Atatlrkgtluk
veya Kemalizm, akilciliktir, bilimselliktir, ileri-
ciliktir. Bu yonuyle de AtatUrkgulik, din ol-
dugu kadar bugln, bugtn oldugu kadar da
yarinlara i1sik tutan dustnce sistemidir.

Bu go6rus dogrultusunda kurulan toplulugu-
muzun amaci, Atatlrk’ ve ideolojisini anla-
mak, O'nun fikirlerini 6ziGmsemek, Ata'mizin
Tark gencgligine emanet ettigi kutsal Cum-
huriyetimize sahip ¢ikmak, bilimsel yéntem-
leri esas alarak ¢agdaslasmayi ve kalkinmayi
hedeflemek, Ataturk ilkeleri dogrultusunda
dustncelerimizi paylasmak, genclige kendi-
sini ifade edebilme olanagini tanimak, top-
lumsal ve evrensel sorunlarimizi tartismak,
bunlara ¢6zim aramak ve sesimizi duyur-
maktir. Aydin Tdrkiye'nin, aydin Universiteli
gengleri olarak, Ataturk ilke ve devrimlerinin
birer yilmaz bekgisi olmak ve toplumu bu
ilkeler dogrultusunda aydinlatmak baslica
gorevlerimiz arasinda yer almaktadir. Biliyo-
ruz ki, sadece bu ilkeleri yasatmak bile Cum-
huriyetimizin Ustine ¢okmus olan karanligdi
ortadan kaldiracaktir.

Toplulugumuz sadece Cankaya Universitesi
icinde bulunan bir topluluk degildir. Atatlrk-
¢cU Dustince Dernegi, Cumhuriyet Gazetesi
ve birkag ilgili kurum tarafindan da destek-
lenen toplulugumuz, diger Universitelerin
AtatUrkcl Dustnce Topluluklariyla da sdrekli
iletisim icindedir.

Her gecen gln, aslinda O'na daha ¢ok yak-
lasirken, Mustafa Kemal Atatlrk'd anmak ve
Atamizin dislncelerini aramak... Yarim ytz-
yili askin bir zaman dilimi ge¢gmesine rag-
men, kimse onun yerini tutamadi; ama Mus-
tafa Kemal Atatlrk’G yasatacak dusinceleri
toplulugumuza davet ediyoruz, herkesi ara-
miza bekliyoruz... Ve Atamizi 6ldm yilldona-
munde bir kez daha sayglyla aniyoruz...

Ogrenci Toplulugu
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Neden iktisat béliimiinii sectiniz?

Universite balimi konusundaki secimim,
bekledigim puani alamamamdan dolayiyds;
cok bilingli degildi acgik¢asl; ama su an soy-
leyebilirim ki tim sosyal bilimlerin mantigini
kendi icinde barindiran ve cok temel bir dal
olan iktisati secmekle gercekten cok akillica
bir karar vermisim. Dlinyada olup biten sos-
yal, siyasi ve finansal temel olgularin man-
tigini anlayabilme vyetisini kazandiran ¢ok
onemli bir dal iktisat bilimi. Dinyayi iktisat-
cilarin yonettigini soylemek, abarti olmaz
sanirm.

Cankaya Universitesi iktisat Béliimii’'nde al-
diginiz egitimi nasil degerlendiriyorsunuz?

Aldigimiz akademik egitimin yanisira kisinin
kendini gelistirerek sosyal bir birey olma yo-
lunda atmasi gereken adimlar da ¢ok buyuk

dnem tasiyor bana gore. Dolayisiyla kisinin
bu yolda aydinlatiimasiile ilgili olarak verilen
egitimin yaninda, 6gretim de 6nem tasiyor.
Benim dort senede gozlemledigim kadariy-
la bolimUmuzde egitim genel anlamda iyi.
Kendi alanlarinda buyik basarilara imza at-
mis; Glkemiz capinda taninan ¢cok donanimli
hocalarimiz var. Benim su anda sahip oldu-
gum iktisat bilgim buyuk ¢lcide hocalarim
sayesinde olustu; cinkl sonucta teoriyi yo-
rumlama yetenedi belli capta kazandirildi
bize; ancak kimi zaman 6grencilerin yeteri
kadar kollanmadigini, daha iyi yapilmasi zo-
runlu olan (6rnegin bolumun fiziksel ma-
teryal konusunda donanimi ya da ders ice-
rikleri) konularda yetersiz ve/veya duyarsiz
kalindigini da gordim. Ayrica kisinin sosyal
bir varlik olma yolunda kendisini gelistirmesi
ve dlnyada olup biten her seyi yakindan ta-
kip edebilecek bir birikime sahip olmasi icin
verilen derslerin iceriklerinde kimi degisiklik-



lerin yapilmasi ya da belki de farkl dersler
eklenmesi; belki bazi derslerin de kaldiriima-
si gerektigini dustindyorum.

Universiteyi bitirdikten sonra is arama-
bulma siirecinde Cankaya Universitesi
iktisat Béliimii mezunu olmanin avanta-
jintya da dezavantajini hissettiniz mi?

Benim bu konumda durumum biraz farkl.
Ben okulumu bitirmeden bir araci kurum
olan AIESEC'in de katkilariyla yurt disinda isi-
mi ayarladim. Bu is, daha dogru bir tanimla
uzun doénemli staj sonrasi yapilan kontratla
ucu acik bir is. Yurt disinda oldugundan ve
yurt disindaki cogu Ulkedeki ise alim streci
Turkiye'dekinden farkli standartlara sahip
oldugundan kimse bana hangi okulda oku-
dugumu ya da not ortalamamin kag oldugu-
nu sormadi. Yapilan basamakli mulakatlarda
ve video konferanslarinda, insanlarin kisisel
gelisim ve muhakeme yetenegine baktiklari
cok acik.

Yurtdisinda buldugunuz is kapsaminda
gorev ve sorumluluklariniz nelerdir?

Ben Cek Cumbhuriyeti'nde yer alan Proge-
on adl bir firmada olusturulan uluslararasi
bir gruba Turkiye temsilcisi olarak secildim.
Firmanin faaliyet gosterdigi sektor ve olus-
turulan grubun amacindan dolayr sahip
olacagim gorevler bana dgrendigim teorik
bilgilerin tam olarak uygulanmasi imkanini
verecek. Cenova kaynakh cokuluslu sirkete
sunulan cesitli hizmetler, benim bulundu-
gum grup icinde paylastirilacak ve iki danis-
man bizi denetliyor olacak. Pozisyonumun
tam adi “Customer Support Representative
(CSR)-MUsteri Destek Temsilcisi” olarak geci-
yor. Sahip oldugum sorumluluklar arasinda
bu sirketlerin bazi hisse, hesap ve bilgileri-
nin kontrold, sirketle ilgili cesitli projelerin
yUritulmesi, sirketle ilgili muhasebe bilgile-
rinin kontrolU ve yonetimi, sirket hisselerinin
karhhgmnin saglanmasi, global kontratlarin
yapilmasinin saglanmasi gibi gérevler bulu-
nuyor.

Halen Cankaya Universitesi’nde 6gre-
nim goéren dgrencilere neler soylemek
istersiniz?

Gelecekleri ile ilgili ne yapmak istediklerini
belirlerken kendilerine olabildigince sece-
nek yaratmalarini ¢neririm. Bu sayede, po-
tansiyellerini daha farkli alanlara yayabilirler
ve tek bir yere bagimli kalmak ve o yénde

yasamak zorunda kalmazlar. Bu da ¢italarini
yikseltmelerine yardimci olur. interneti et-
kin olarak kullanabilirlerse, bu onlarin farkl
Ulkelerdeki Universite veya sirketlere ulas-
malarini saglar.

Gelecekle ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

Gidecegim yerde elimden gelenin en iyisini
yaparak oraya deger katmak ve oradan ala-
cagim degerlerle kendi sosyal kisiligimi ge-
listirmek. Daha sonra ise Turkiye'ye donUp
katilacagim organizasyonda bu degerler
sayesinde degisiklikler yapabilmek; ancak
acikca soylemek gerekirse, bu konudaki ka-
rarimi Ulkemin siyasi geleceginin belirsizligi
de etkilemiyor degil. Ontimi net olarak go-
remiyorum. Bu sebeple gelecek planlarimda
belirsiz olan yerler var.

Universite sinavina hazirlanan adaylara
onerileriniz var mi?

Kendi gelecekleriyle ilgili ne yapmak iste-
diklerine kendilerinin karar vermelerini, he-
deflerini ona gore tespit etmelerini ve calis-
malarini bu dogrultuda yapmalarini tavsiye
ederim. Sadece Universite okumus olmak
icin Universitenin herhangi bir bdlimune
girmek, ileride is hayatinda tatminsizlige
neden olabilir. istenen bir is tanimina sahip
olamamak ve zorunlu olunan bir is yasamina
sahip olmak onlari her anlamda mutsuz eder
cUnka.

Yurtdisinda bos zamanlarinizi nasil de-
gerlendirmeyi diisiiniiyorsunuz?

Gidecegim firma spor faaliyetleri konusunda
oldukca kapsamli bir alana sahip. Ayrica su
anda Fransizca ve ispanyolca dersleri verili-
yor firmada. Yarm biraktigim Ispanyolca'ya
orada devam etmeyi disindyorum. Ayrica
Gek Cumhuriyeti, Avrupa'nin ortasinda yer
aldigindan, goérmek istedigim vyerlere git-
memde kolaylik sagliyor. Degisik kiltrlerle
tanismak icin elverisli bir konumda. Ben de
bu sebepten firsatim ve imkanim oldukca
Avrupa'da gezmeyi istiyorum.

Mezun
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Mezun

Burcu Eke

Cankaya Universitesi Isletme Béliimii Mezunu

Rota Cafe&Restoran’in Kurucu ve isletmecisi
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Yiksek 6grenimimi tamamladiktan sonra, ge-
lecek ile ilgili belirsizlik, Turkiye kosullarinda
ekonomik durumun dengesizligi ve piyasa
sartlari bende endise yaratmisti. Is hayat,
‘Tecribesizlik insan yasadigi strece devam
edecek bir risktir’ fikrini kabul etmektir. Subat
2005, gozimi kapatip kapisindan iceriye gir-
digim bos dort duvari, icerisinde bulunmak
istedigim ve insanlarin da bundan keyif ala-
bilecedi bir diinyaya ¢evirmeye basladigim ilk
tarihtir. Gecen zaman dilimi icerisinde, gastro
sektortindn ayrintilarini 6grenebilme, Gretim,
yiyecek-icecek yonetimi, satis ve pazarlama,
insan kaynaklari yonetimi, halkla iliskiler de-
partmanlarini olusturma ve takim calismasi
ile 6grendiklerimi uygulamaya gecirebilme
firsatim oldu.

ROTA Cafe&Restoran, 12 Subat 2005 tarihinde
gida sektortiinde hizmet vermek Uzere kurul-
musdu. Deniz ve denizcilik konusunu kendisi-
ne konu edindi, sundugu hizmet farkhhg ve
lezzeti ile 6zgln bir isletme tarzi yaratmayi
basardi. 60 kisilik oturma kapasitesi, balik ve
deniz mahsdlleri mutfagimimn agirlikli oldugu
secenekleri ile Bahcelievler semtinde hizmet
vermekte.

I¢ dekorasyonunda gérsel olarak kullanilan
denizcilik malzemelerinin, hediyelik esya
olarak sunulmasi, konsept cafe restoran islet-
meciligine drnek teskil etmekte. Davet, grup
ve organizasyonlar icin elcilikler, 6zel sektor
ve kamu calisanlarina icin olusturulan moénd
secenekleri, kaliteli hizmet ve lezzet anlayisi

ile sunulmakta. Uygulanan fiyat politikalar
ile taze balik tiketiminin ks tiketim olma-
digini, hijyen kurallarina uyulmasi kosulu ile
‘Balik saglik acisindan ¢ok yararli bir besindir’
bilgisini vererek; iyi bir aliskanlk kazandirma-
yI hedeflemekte. Rota'yr diger restoranlardan
ayiran en dnemli 6zelligi, ‘Rota Gida Guvenligi
Programi’ ile glvenilir Grin, glvenilir Gretim,
glvenilirhammadde olarak ayrilan seffaf yo-
netim sistemini hayata gecirmis olmasi. Rota
ayni zamanda her ayin ilk cumartesi gind,
modelcilik ile ilgilenen hobiseverlerin bulus-
tugu bir nokta haline gelmis bulunmakta.

Rota, sosyal sorumluluk cercevesinde, (¢ ta-
rafi denizlerle cevrili bir tGlkede yasadigimizi
unutmadan denizcilik kaltirindn yayginlas-
tinlmasi icin gerceklestirdigi alisveris merkez-
leri ve sosyal iletisim alanlari odakli, ‘maket
gemi ve denizcilik kultirind yayginlastirma’
sergileri ile sektoriinde ilklere imza atmakta.

iki senedir biyik bir sabir ve gayretle calis-
tigim Rota Cafe&Restoran'da, arastirma-ge-
listirme calismalarim sirasinda, paranin yara-
ticiigi éldirdigune de sahit oldum. Herseyin
temelinde basit bir diz mantik yatar; 6nemli
olan o ayrintiyr kesfetmek.

Gankayali arkadaslarim, 6grenim hayatiniz
boyunca, popller soylemleri kabullenmek
yerine, kendi istekleriniz dogrultusunda du-
sinmenizi ve ilerlemenizi oneririm. O ylzden
yol gosterici klise laflar ya da ‘Bakin ben bu
sekilde davrandim, siz de yapabilirsiniz’ gibi
cimleler soylemek istemedim. Hepimiz bir
sekilde, hayatimiza yon vermek icin kararlar
aliyoruz ama oncelikle istedigimiz her sey i¢in
micadele etmek gerekiyor.

Rota Cafe&Restoran

Rezervasyon: 0312 222 91 28
e-posta: rota@rotaport.com

72/10, 06510 Bahgelievier / ANKARA



istanbul

Eski Istanbul'u gérmediysen eger
Kendini gtin gérmdas biri sayma.

Yeni Istanbul'u gérmediysen eger
Kendini kedere salma.

istanbul bu dostum,
Kapanin elinde kalmis.

Kiiltir - Sanat

Prof. Dr. Ergin igrek
Cankaya Universitesi

itisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
iktisat Boliimii Ogretim Uyesi

Bize kalanlar ise
Kartpostallardaki eski bogazmis.

Temmuz 2004

Perde

iki kez gUlmustum

iki kez gul dikmistim
sa¢ ve sakal derken
kUcUlmastd salincaklar

neden ayin bir ylzi siyah
neden gozleriniz kara

neden s6zUm hep sozdi de

habersizdi hayat

arinmak istiyorduk

degil mi

bakislardan kaciyorduk
ve elbet alkislardan

oysa yagmur dedigin

bir cocugun gozlerinden
soru sormadan yagdar

hepimiz toplanmistik
bas kdsedeki sessizlikti
kirk yillik evsahibi

ve tedirgindik

kendimizi ele verdigimiz
yorgunluktan

sirayla s6z aldik

sirayla suglandik

birer kiicik mayin sundu
gecikmis her bir cimle

yosundaki siradan sabir
kiyidaki ufalan tas
eksilen kuslar
sarmasiksiz odalarda
hesapli isiklariniz var

biz dost bilirdik

ama siperdeki zamandi
hayatin diger adi
glndUz glnes tutulurdu
gece tUtun yetmezdi
genislerdi yalnizliklar

farkliydik ama

parmak izlerimiz ayniydi
elbet ugsuzdu mekan
dilek tutamazdik

ve hep aksardik

kayardi yildiz

yola kacan top

savundugum mandalinler

sofradaki suskunluktu
disaridan gegen gemi
dirhemle tartilirken
yeni zamanda
yolculuklar

cekilen deniz sonrasinda
gozden disen dalgakiran
bu yaz bize gel, diyor
zarif bir hevenk yapariz
mevsimlik isyanlardan

elma kabugu koymaliyim
ve bir parca karanfil
sesim kisiliyor madem

thlamurdan medet ummaliyim

perdeler, canim
sonra soze iner

Giirkan Dogan
Cankaya Universitesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Miitercim-Terciimanlik (ingilizce)
Boliim Baskani
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ST TohaaTy

Zeynep Ozdemir
Cankaya Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogrencisi

Kaan Yamaner

Cankaya Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogrencisi
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( X ) I ( X )
Umutsuzluk nasildir bilir misin sen?
Gelecekten korkarsin, dintn ise karanlik. ..
Sabahlar sana disman olmus,

kalbinde hep bir agri
Gecelerise en buyuk sirdasin, hep aydinlik!

Sonsuz bir uykuya dalmak istersin,
distincenin olmadigt,

Hafizani silmek istersin, tlim o yasanilanlari
Unutmak istersin her seyi, kendini unuttugun gibi,

Dar gelir bedenin, parcalamak istersin kendini. ..

Hafif tebessimli bir dudak gérdugtinde,
Kalbine bir hancer saplanir en derininden
Mutlu insan gérmek istemezsin ¢cevrende. ..
Herkesin senin gibi olmasini istersin

hep yenilen; hep kaybeden!

Illiizyon

Bazen aska gelip hirslanirsin her seye,
icinde dylesine biyk bir glic vardir ki,
yeter her seyi devirmenel!

Zamani bogar, aklinla savasirsin

Tam umut etmeye baglarken,

glindiz olmus bir bakarsin!

Ve yine ayniiskence. ..

Kader de dostun mu, dismanin mi bilinmez!
Tam bu zamanda getirir kotu sdrprizlerini. ..
Yikilirsin her defasinda, artik her sey ulasiimaz
Hayat senin icin iskence, ruhun dokunulmaz...

Artik dyle biri olmussundur ki,

nazari bile kendine degen!

lyilikten kacar olmussun, kotiilige kosarken
Gormez gozin hicbir seyi ne kendi ne sevdiklerini
Bogvermissindir her seyi, hayati bosladigin gibi. ..

Bir bulut Buldum dedim kayboldum

Arkasinda glnes
Yere diser golgesi Gozleri ben
Golgede kalan icin
Bulut kadardir

Dudaklar sen

Hayal sevdim bedensiz

Hissesi Duslerin pesinde hayal
Bagladi

Anladin mi kurali Baglarimi

Bir kocaman baba Baglliklara

Olurum yavasca Aslinda her seyin aksine

Bir o tarafa Baktim sanimdaki aksime

Bir bu tarafa Gordlim seni o anda

Bulmakla baglar ya
Kaybolmanin sonu

Tavsanin disinda sapka

Kotu Bulmaca

Resim cizdigin
icin mi
Saclarin mavi
Mavi dogarken
Tanrinin yakinan
GUnahi asktan



Kiiltir - Sanat

Sensizlik

En kalin battaniyelere sartyorum sensizligi, ISItMIyor.

En glclu teypleri agiyorum sessizligine, duyulmuyor.

Isiklart hi¢ kapatmiyorum karanhgina, gorilmuyor.

Butln cicekleri topluyorum, sen kokmuyor.

En glzel tadlarr ariyorum, doyulmuyor

Butln yollara gidiyorum, sana ¢ikmiyor

Ne yapsam olmuyor! sensizlik,

CANIM, sen olmadan hi¢ cekilmiyor... Devrim Akyol
Cankaya Universitesi

ORAN 2006 Hukuk Fakiiltesi Ogrencisi

Sen daha konusmaya baslamadan icince baska turlt olurdun; seni izler, gtlerdim.

Ben bittim, kelimeler bitti. Yazi 6zledim, seni 6zledigim gibi,

Konustukga sen, icim drperdi. Sahile gidelim yine olmaz mi?

icim her Urperdiginde de sen distin aklima. Dalgalar calsin ben sdylerim;

Askimi, seni, beni, her seyi...

Sen degildin sanki, Bir sarki, bir siir gibi séylerim.

Atesti ylregime disen. Kulagina fisildayarak ya da -

icimi bir kor gibi yakan.... haykirarak her an her yerde... Berna Oz
Cankaya Universitesi

Sevmem bilirsin; sessizlik ¢cildirtir beni. Saat gecenin bir yarisi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Hani bir sey sorarim, susarsin ya.... Aklimda yine sen varsin. i§Ietme Boliimii Ogrencisi

Susmal Suskunlugun ¢ildirtmiyor artik beni. Unuttum her seyi.

Oltiyorum saniyorum, Bir sen varsin sanki, bir de ben

Korkuyorum! Bir kagit var dnimde bir de kalem.

Senden degil sessizlige mahkdm olmaktan...
Yazarken kelimeler tikenmiyor.

Sormuyorum hig bir sey artik; Ben de yaziyorum.
Sorular burada cevaplarda... Sen yanimda ol, ben hep yazarim.
Ne sus ne de aral Sana bakar seni yazarim,
Dogruyu aramak zor degil. Ydzundeki her cizgiye ayri bir anlam yuklerim.
Dogru yaninda, ben yanindayim. Sonra rengarenk boyarim seni.
Her firca darbesinde bambaska bir koku...
Kuslarin civiltilarini dinliyorum; Biraz sen, biraz ben ve sevgi...
Sarki soylUyorlar adeta. Iste yine yaziyorum, sana yaziyorum!

Ruzgar bizim igin esiyor sankil
Urperiyorum, yine sen dustiyorsun aklima.

Gecen yazi hatirliyor musun?
Aksamlari sahile inerdik;
Yurdrdik seninle.

Hava soguk olur da bazi zaman.
Ustrdim.

Yudumlardik ickilerimizi,

icimiz 1sinird.
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Berna 0z

Cankaya Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Boliimii Ogrencisi

Tugba Herken

Cankaya Universitesi

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Boliimii Ogrencisi
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Gozlerim kapali o kadar cok sey distintyorum,
dugltyorum ki... Her sey sanal, her sey bir riya
gibi oysa. Gergek olsun diyorum, kelimelere
dokmek istiyorum her seyi; tam konusmaya
baslayacagim, susuyorum... Kagarsin ya da
gidersin diye anlamsizca korkuyorum...

Susuyorum, senden kagiyorum diye kizma
n'olur! Kaybetmek korkusu hi¢ bu kadar sar-
mamisti beni. Bu koku beni bu kadar bog-
mamisti daha dnce. Gozlerime bak; onlar ne
dUstndiguma, hissettigimi anlatir belki sana.
Bu kadar zor olmamali, bu kadar caresiz bi-
rakmamali ask insani. Hadi gel bebek ytzlim,
tut Ustyen ellerimi, gézlerime bak; anlat bana
suskunlugumun arkasinda yatan ne varsa...
Soyleyemediklerimi sen soyle.

Hani pembe panjurlu evler dislenir ya, bah-
cesinde kosusturan ¢ocuklarin oldugu... Ben

Gitme Kal Benimle

de seni dUslUyor ve o kadar cok seviyorum ki
pembe dusler kurmaya vakit bulamiyorum.
Gitmesen, birakmasan bu sehri... Bilsem ki ka-
lacaksin, gitmeyeceksin uzaklara... Duy sesimi
n'olur, tut Gstyen ellerimi ve sus... Hicbir sey
soyleme, sadece bak gdzlerime! Sarkilar calsin,
siirler okunsun, sen sus, tut ve birakma elleri-
mi... Gel benimle; yasamak istiyorsan yasaya-
[im ask...

Olur ya gidersen bir gin, olur ya hatirlarsan
beni, sunu bil ki bebek ytizlum gitmeler kolay;
kalip unutmaya calismak zordur. O yUki bana
birakma, gitme kal bu sehirde. Sus ve gozle-
rime bak, tut Ustyen ellerimi, Urkek g&zlerimi
dinle... Onlar anlatir sana beni, sana olan aski-
mi, suskunlugumu...

Arzu Film Sunar...

Bu sabah uyandiniz gozleriniz bulanik, ag-
saniz mi agcmasaniz mi kararsizsiniz. Acele
yapilacak isler var, elleriniz ceplerinizde ve
merak ettikleriniz sicak yataginizdan ¢ok da
otede ne yazik ki. Kapali bir ayakkabi kutusu
gibisiniz ve her seye karsi derinden tepkili.
Simdi bir degisiklik yapin, gozlerinizi yari
aralayip aynaya bakin. Aynada hayatinizi ara-
yin. Hangisi siz siniz? Hangisi siz degilsiniz?
Gozlerinize cevap hakki verin. Bu memnun
olmadiginiz hayatin sebebi, gozleriniz mi?
Yoksa siz misiniz? Gérmezden gelmeleri-
nizin sorumlusu siz misiniz? Gozleriniz mi?
Bu sabah bir degisiklik yapin ve gdzlerinizin
Uzerinde oturan insanlari kaldirin. Kaldirin
bakalim kimi gortyorsunuz? Merhabalar,
hayatla yuzlestiniz mi?

Gozleriniz her sabah medya maymunlarini
izliyor; oysa ayni anda binlerce beyin kur-

sunlarla dagiliyor. Sizler, her sabah yaptiginiz
rejim icin yiyecek secerken milyonlar ayni
saatte acliktan oltyor. Sizler, cocuklara izlet-
tirmezken kanli sahneleri; onlar yanmis bir
cocuk bedeniyle kendi bedenleri arasindaki
yedi farki bilmiyor. Kulaklariniz sahil yerlerin-
deki muziklerle cosup ekranlariniz bunlari
yayinlarken; bombalarin  cehennemindeki
kadinlar ve erkekler boy gosteriyor son da-
kika bashgi altinda ve ne yazik ki hayatlari-
nin ¢cogu zaman son dakikalarinda. Gecelere
akan dnldleriniz ekranlarinizda gezinirken
milyonlarca insan ayni gecelerin sabahina
varamiyor.

Simdi tekrar bakin aynaya. Sug kimde? Sizde
mi? Medyada mi? Siyasette mi?
Merhabalar, hayatla yizlestiniz mi?



Kiiltir - Sanat

Secmece Bunlar Se¢mece

Mutluluk arabalarin siyah camlar ardindaki si-
yah adamlarda miydi?

Yoksa bembeyaz bir karin agizda biraktigi se-
rinlige gulimseyen bir cocuk gultsinde mi?
Kendileri katsiz; fakat hedefleri ¢cok kath olan
muUteahhit ruhlarda miydr?

Her guin catisinin sivanmasini bekleyen; bah-
cedeki ciceklerle paylasilan tebesstimden taviz
vermeyen tek katl hayatlarda m?

Koca tabaklarda cabucak tiketilen; glnlerini
renkli levhalarda geciren sohbetlerde miydi?
Simidin gevrekligini bolusurken iki kip seker
olabilmekte miydi ayni cayin icinde?

Hep uzaklara gitme 6zlemindeyken; gidip de
donmeyen saklambaglarda miydi kagani kova-
lamanin mutluluk sanilan gizi?

Yoksa giderken carpilan kapilarin canlari ya-
narken hissedilen hassasiyette miydi?

Kalp kiranlar mi mutluydu zaferleriyle; yoksa
icindeki duvarlarr her gtin yeni bir umutla éren
yenilen; ama asla yenik olmayanlar mi?

Ayni cocukluktan gelseler de bir saklambag
oyununda masanin altina saklanan cocugunun
orada oldugunu bile bile sobelenmeyi secen-
ler miydi mutlu olanlar; yoksa yaslari ne olursa
olsun hirslarindan taviz vermeyenler mi?

Mutluluk bir kelime... Belki de bir Pollyanna...
Herkes kahraman olmakisterken; Pollyanna'nin
oyunu ¢ok gerilerde birakilsa da mutluluk ice-
rilerde o hep kalan kocaman ¢ocuk kalbidir ve
ne kadar biyUseniz de Cocuk Kalbi, hep en
sevilen eserdirl..

(Kiguk bir cocuk mutluluguyla bakabilen goz-
lere...)

Zuhal Dasnik’in
Karalamalari

Tugba Herken

Cankaya Universitesi

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Béliimii Ogrencisi

Zuhal Dasnik
Cankaya Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogrencisi
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Haberler

YARATICILIK VE LIDERLIK SEMINERI

1 Mayis 2006da Young Guru Academy’nin
kurucusu Sinan Yaman tarafindan ‘Yaraticilk  Seey,
ve Liderlik' konulu bir seminer verildi. Mavi g8
Salon'da gerceklesen ve 6grenciler tarafindan
cok fazla ilgi gosterilen etkinligi Cankaya Uni-
versitesi Fen-Edebiyat Fakiltesi dizenledi.
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Haberler

KURTARMA VE ILK YARDIM KONFERANSI

5 Mayis 2006'da Arama Kurtarma Dernegdi  ferans verildi. AKUT Ankara Operasyon Birim
AKUT tarafindan Cankayali 6grencilere ‘Kur-  Sorumlusu Hakan Korkut tarafindan verilen
tarma ve Ik Yardim Teknikleri’ konulu bir kon-  konferans Mavi Salon'da yapildi.

YUKSEK OGRETiM VE ULUSLARARASI PROGRAMLAR

Cankaya Universitesi Fen-Edebiyat Fakdlte-
si tarafindan duzenlenen ve 8 Mayis 2006'da
Mavi Salon'da gerceklesen ‘Yiksek Ogretim
ve Uluslararasi Programlar — Higher Education
and International Programs’ konulu konferan-
st ABD'nin Incarnate Word Universitesinden
Prof. Patricia Watkins verdi.

KAMU KURUMLARINDA MUKEMMELLIK KONFERANSI YAPILDI

10 Mayis 2006'da Cankaya Universitesi Rektor-
lagu tarafindan dizenlenen ‘Yonetsel ve Orga-
nizasyonel Yapi Agisindan Kamu Kurumlarinda
Mukemmellik’ konulu konferans Basbakanlik
Mustesar Yardimcisi ve YOK Genel Kurulu Uye-
si Ozgiin Okmen tarafindan verildi.

Y ONIVERSITES |

FULBRIGHT BURSLARI  JAVA iCiNDE iDE'LER HAKKINDA BiLGi,
KONFERANSI STRUTS VE HIBERNATE'E GIRiS

11 Mayis 2006da Cankaya Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi B&limi mezunu Adnan Ozgliner
Erdursun ve Kog Sistem'den Murat BlyUkkal ta-
rafindan Java IDE'leri hakkinda genel bilgiler, ih-
tiyaca gore kullanilacak Java IDEsi, Javada isleri
kolaylastiran teknolojiler hakkinda genel bilgi-
ler, kullanilan katmanlar arasinda frameworkler
orneklerle anlatildi. ‘Struts ve Hibernate’ konu-
larina temel dizeyde deginildi. Semineri Can-
kaya Universitesi Bilisim Teknolojileri Toplulugu
duzenledi.

BOWLING TURNUVASI YAPILDI

Cankaya Universitesi Bowling Toplulugu,
11 Mayis 2006 aksami Bilkent Rollhouse'da
'Keep Rolling’ sloganiyla bowling turnuvasi

11 Mayis 2006da Fulbright Egitim Komis-
yonu'ndan Lara Meltem Bilikmen ‘Fulbright
Burslan’ konulu bir konferans verdi.

duzenledi.
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YENi IRAK ANAYASASI UZERINE

12 Mayis 2006'da Anayasa Mahkemesi Uyesi
Ali Osman Paksut tarafindan ‘Yeni Irak Anaya-
st Uzerine’ konulu bir konferans verildi. Mavi
Salon'da yapilan konferans Siyaset ve Diplo-
masi Toplulugu tarafindan dizenlendi.

LIDERLIK VE OLANAK YARATMAK

Ankara Leo KulibU tarafindan 27 Mayis
2006 glini Cankaya Universitesi Konferans
Salonu’nda ‘Liderlik ve Olanak Yaratmak’ ko-
nulu bir panel duzenlendi. Kulibun Kariyer
Gelisim Programlarinin birincisi olan panele
konusmaci olarak Anayasa Mahkemesi Eski
Baskani Yekta Giingdr Ozden, Devlet Tiyatrola-
r Eski Genel Midir Yardimcisi Sabri Ozmener
ve Yazar Oner Yagci katildi.

TURK SANAT MUZiGi KONSERI

Cankaya Universitesi Turk Sanat Muzigi Koro-
su 31 Mayis Carsamba aksami sezonun ikinci
konserini verdi. Yaklasik iki saat stiren konserde
dgrenciler 22 parca seslendirdi. Koro, gelenek-
sel musikimizi ge¢misten gelecege aslini boz-
madan aktarmak ve genclerimize sevdirmek
amaciyla 1 Mart 2001 tarihinde TRT Ankara
Radyosu Ses Sanatcisi Sef Mehmet Ozkaya ta-
rafindan kuruldu ve ilk konserini 31 Mayis 2001
tarihinde verdi. Kurulusundan itibaren her yil
dlzenli olarak calismalarini strdUrerek konser-
ler veren Cankaya Universitesi Ttirk Sanat M-
zigi Korosu'nu 2002-2003 akademik yilinda Sef
Emine Gursel calistirdi. Universitenin Kurucusu
ve Mutevelli Heyeti Baskani Sitki Alp'in destek-
leri ve Rektor Prof. Dr. Ziya Aktas'in himayele-
rinde ¢alismalarini stirdiren koroyu, 2003-2004

akdemik yili bagindan bu yana Bestekar, Ses Sa-
natcisi, Sef Kadri Sarman calistirmakta.

Koro, konserin ilk béliminde; Yine Bahar Oldu
Costu Yuregim, Genglige Veda, Hi¢ TUkenme-
yecek Sandigimiz, Hani O Birakip Giderken
Seni, Lale Devri, Bir Sevda Geldi Basima, Askin-
la Yana Yana, Sevgi Dolu Su Gonldm, Menek-
se Gozler Hilyall, Dereler Caglar Oldu; ikinci
bolimunde ise Pencereden Kus Uctu, Degdi
Saclarima Bahar Gdlleri, ikinci Bahar, Sana Bir
Buse Vermedim Diye, Unuturum Diye Yorma
Kendini, Seni Ben Ellerin Olsun Diyemi Sevdim,
Kalbe Dolan O ilk Bakis, Aygiz, Asika Bagdat
Sorulmaz, Yana Yana Kdl Oldum adli sarkilari
seslendirdi.
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TIYATRO TOPLULUGU’NDAN iKi OYUN

HUrmUz' 3 Haziran aksami, ikincisi olan ‘Kanli
Nigar'ise 4 Haziran aksami oynandi. Blytk ilgi
g6ren oyunlarin reji ve koreografisi de topluluk
ogrencileri tarafindan yapildi.

Cankaya Universitesi Tiyatro Toplulugu 6gren-
cileri 3-4 Haziran tarihlerinde iki oyun sahne-
ledi. Devlet Tiyatrolar Sinasi Sahnesi'nde sah-
neye konulan oyunlarin ilki olan ‘Yedi Kocali

ATAA HEYETI ZIVARETI

Universitesini ziyaret etti. 15 kisilik ATAA ekibi
basta Cankaya Universitesi Rekorl Prof. Dr.
Ziya Aktas ve Fen-Edebiyat Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Emel Dogramaci olmak tzere diger
ilgililer tarafindan agirlandi. Yapilan toplantida
Turk-Amerikan iliskileri hakkinda bilgi alisveri-
sinde bulunuldu.

5 Haziran 2006 gunu Assembly of Turkish-
American Associations (ATAA) Uyeleri Cankaya

DiPLOMA TORENI (7 Temmuz 2006)
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DANIMARKA'DA MATEMATIK OKUMAK

Cankaya Universitesi Fen-Edebiyat Fakiltesi To Study Mathematics In Denmark’ konulu
Matematik-Bilgisayar BolUm( tarafindan 18  konferansi Aarhus Universitesinden Prof. Hans
Temmuz 2006'da dizenlenen ‘Would You Like  Salomonsen verdi.

0SS TERCIH DANISMANLIGI VE REHBERLIK HiZMETi

=TT T 1L L=t LA LR RNINR

ozel tercih birosunda gerceklesti. Bu etkinlik
kapsaminda NTV ve CNBCGE Egitim Program-
lari Yapimcisi ve Vatan Gazetesi Egitim Yazari
Sadik Gultekin, 29 Temmuz 2006 gunU aday
ogrenciler bire bir gortserek onlarin tercih
yapmalarina yardimci oldu.

Cankaya Universitesi Basin ve Halkla lliskiler
Muddrlagu tarafindan  Gniversite adaylarina
yonelik “OSS Tercih Danismanligi ve Rehberlik
Hizmeti” 20 Temmuz - 9 Agustos 2006 tarih-
leri arasinda Rektorlik binasinda olusturulan
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YENI CANKAYALILAR iCIN ORYANTASYON PROGRAMI

Cankaya Universitesine bu yil yerlesen 6g-
rencilere yonelik olarak hem Universite ve b6-
[Gmlerini tanitmak hem de 6gretim elemanlar
ile yeni arkadaslaryla tanismalarini saglamak
amaciyla 14, 15, 27 ve 28 Eylul 2006 tarihlerin-
de oryantasyon programi yapildi. Bu etkinlik
kapsaminda konferanslar, tanitim toplantilari

ve turlariile kokteyller dizenlendi. Ayrica, Can-
kaya Universitesi Fen-Edebiyat Fakiltesi Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Ugur Oner tarafindan tim
ogrencilere yonelik “Yeni Bir Yasama Baslarken”
konulu konferanslar verildi.
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MiMARLIK - MUHENDISLIK FAKULTESI
YENi AKADEMIK YIL KOKTEYLI

Cankaya Universitesi  Muhendislik-Mimarlik
Fakdiltesi'nin yeni akademik yil dolayisiyla di-

zenledigi kokteyl 19 Eylul 2006'da Konferans
Salonu Fuayesinde yapildi.

YENI AKADEMIK YIL BASLADI

| CANKAYS

1 P

Cankaya Universitesi 2006-2007 Akademik
Yili acihs toreni 25 Eyldl 2006 ginu Konferans
Salonunda yapilan bir térenle basladi. Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimci Doc¢. Dr. Abdiilla-
tif Sener, Mitevelli Heyeti baskani Sitki Alp ve
Rektor Vekili Prof. Dr. Kenan Tas'in birer konus-
ma yaptigi torende Cankaya Universitesi Turk
Sanat MUzigi Korosu tarafindan bir mini konser
verildi.

Cankaya Universitesi Rektor Vekili Prof. Dr.
Kenan Tas, Universitenin 10 yillik gec¢misini
Ozetledigi ve uluslararasi degisim program-
larini anlattigr konusmasinda ozellikle iki ko-
nuya vurgu yapti. Bunlar, ‘6gretim liyeleri
tarafindan SCl kapsamindaki dergilerde
yapilan yayinlarin 6gretim liyesi basina
diisen uluslararasi yayin sayisi esas ali-

narak yapilan siralamada’ 2005 yili icin
Cankaya Universitesi’nin 77 tniversite ara-
sinda Bogazici Universitesi ve Istanbul Teknik
Universitesinin ardindan 27"nci olmasi ve

Yuksekodgretim Kurulu tarafindan yayinlanan
‘Tiirkiyenin Yiiksekogretim Stratejisi’
isimli raporda yer verilen 87 Universite arasin-
da Cankaya Universitesi'nin ‘Universitede
verilmekte olan egitim-6gretimin kalite-
si’ bakimindan 17’inci sirada yer almasi.

Cankaya Universitesi Mutevelli Heyeti Baska-
ni Sitki Alp de Universitenin Eskisehir Yolu 29.
kilometrede yer alan yeni kampdis calisma-
lari ile ilgili bilgi verdigi konusmasinda Unld
bir Universite olmanin kriterleri ve Cankaya
Universitesi'nin bu baglamda yaptigi calisma-
lardan bahsetti.



Sevgili Cankayalilar, 2006-2007 sezonunda
tim alt yapi takimlarimizla Agustos 2006 ta-
rihinden itibaren yeni sezona hazirlik yaparak
basladik. Su ana kadar oynanan maglarimizda
Genc Erkek ve Yildiz Erkek Takimlarimiz mac-
larini kazanarak gruplarinda lider konumun-
dadir. Bu takimlarimizin Ankara'da 1'inci ya
da 2'nci olabileceklerini dustntyorum. Bu
takimlar, Tarkiye Sampiyonasi’nda Ankara'yi
ve kulibimuzu temsil edecektir.

Bayan alt yapi takimlarimiz karsilasmalarina
daha yeni baslamistir. Ben onlarin da Geng
ve Yildiz Takimimiz gibi, Ankara'da ilk 2'ye gi-
rip Turkiye Sampiyonasi’nda kulibumuzi ve
Ankara'yr temsil edeceklerini umuyorum. Bu
sezon milli takim kamplarina altyapi oyuncu-
larimizdan Dilek Tokdemir, Gulnur Akpinar,
Naz Yildiz, Candide Oztiirk ve Dila Askin katil-
mistir. Kendilerini kutluyoruz.

Birinci Lig Bayan Takimimiz sezon basi tur-
nuvalarinda tecribe kazanmis ve vyavas
yavas takim olmaya baslamistir. Eski milli
oyuncularimizdan Betdl Sunter, Filiz Yukruk,
Tugba Kiling gibi Turk oyuncularla anlastik.
Yurtdisindan da eski oyuncumuz Vera Pe-
rostiyska ve Tiffany Stanbury, Crystal McC
heon adli iki Amerikali bir Bulgar oyuncuyla

takimimiza takviye yaptik. Sezona basindan
bugtine kadar oynadigimiz yedi magin dor-
dunt kazandik; G¢inU kaybettik. Su anda
takimimiz ligde altinci siradadir. En son haf-
ta evimizde Galatasary'i konuk ettik. Cok sert
ve mucadeleci bir oyundan sonra takimimiz
Galatasary’t 60-57 madglup etti. Takimimiz
diger galibiyetlerini ise Ceyhan Belediyesi,
jUSK ve Sakarya Akyazi takimlarina karsi elde
etti. Her gecen giin daha da ‘takim’ olmayi
hedefleyen Bayan Takimimiz, ilk sekize gire-
rek Play-Of'ta ve Turkiye Kupasi'nda yer al-
mak istemektedir.

Erkekler Bolgesel Lig Takimimiz su ana kadar
oynamis oldugu alti magin besini kazanarak
grubunda averajda ikinci konumdadir. Bu
takimimizda oynayan tim oyuncularimiz, ta-
mamen kendi alt yapimizdan yetisen ve ayni
zamanda kulip geng¢ takimimizda oynayan
sporcu kardeslerimizden olusmaktadir. Hedef
olarak Ari felsefesiyle yetismis kosan mucade-
le eden bir takim yaratma arzusu icindeyiz.
Kendilerini kutluyoruz.

Masa Tenisi Stper Lig Takimimiz, Universite-
miz personelive 6grencilerinden olusmakta-
dir. Disaridan bir takviyeyle micadele eden
bu takimimiz, kendi liglerinde orta siralarda

Spor

Haluk Bilgin
B Cankaya Universitesi

¥ Spor Kuliibii Genel Sekreteri
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yer almaktadir. Su anda Ar Koleji'nden yeni
secilen 6grencilerimizle alt yapimizi olustur-
duk ve hem kullpte hem de okulda ayni 6g-
rencilerimizle yarismalara katilmaktayiz.

Satrang faaliyetimiz igin Eser Karamahmu-
toglu ile anlasiimis olup ilkégretim kisminda
tamamen yeni bir alt yapi secilmis ve ¢alisma-
lara baslanmistir. Buradan secilecek cocukla-
rimiz kulibUmuzdn alt yapisinda da goérev
yapacaktir.

Spor okullarimiz Agustos ayindan itibaren ya-
pilan ¢alismalar neticesinde 145 kisiye ulasmis
olup on grupluk ciddi bir alt yapi ¢alismasi
olusturulmaktadir. Su anda bu ¢alismanin so-
nucunda sekiz sporcumuz kullbUmuzin alt
yap! takimlarinda oynamaya baglamistir. Bu
faaliyetimizin daha da artan bir taleple devam
edecegini umuyoruz. 6 ile 14 yas arasi tim An-
karalilara acik olan faaliyetimiz, cesitli strpriz
yarismalar ve etkinliklerle hafta sonlari Olimpik
Spor Salonumuzda deneyimli calistiricilarimiz
esliginde en iyi sekilde strdurllecektir.

UNIVERSITE iCi SPORTIF FAALIYETLERDE
BAHAR DONEMi

Bahar Senligi kapsaminda Nisan ve Mayis ay-
larinda dlzenlenen Basketbol Turnuvasi’nda
Muahendislik-Mimarlik Faktltesi Takimi 1'inci,
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Takimi 2'nci
ve Hukuk Fakultesi Takimi da 3'Gncl oldu.

Bahar Senligi kapsaminda Nisan ve Ma-
yis aylarinda duzenlenen Hali Saha Futbol
Turnuvasi'nda Muhendislik-Mimarlik Fakdltesi
Takimi 1'inci, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakulte-
si Takimi 2'nci ve Hukuk Fakultesi Takimi da
3'incl oldu.

Bahar Senligi kapsaminda Nisan ve Mayis ay-
larinda duzenlenen Masa Tenisi Turnuvasi'nda
ibrahim Glzelbaba 1inci, Stkrii Dogramaci
2'nci ve Oguzhan Saral da 3'Uncu oldu.

Bahar Senligi kapsaminda Nisan ve Mayis ay-
larinda dUzenlenen Satran¢ Turnuvasi'nda
Oguzhan Uruk 1inci, Ahmet Cadirci 2'nci ve
Omer Faruk Kulakoglu da 3'Unci oldu.
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