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Gankaya Universitesi Basin
ve Halkla ligkiler Miidiirligi
tarafindan hazirlanmistir.

Dergide yayinlanan yazilar kaynak
gosterilerek kullanilabilir.

imzali yazilardaki gériisler
yazarlarina aittir.

U ayda bir yayimlanir.
Yerel siireli.




Basyazi

Prof. Dr. Ziya Burhanettin GUVENC
Gankaya Universitesi Rektorii

Hayat cok degisik segeneklerle doludur.

Yasarken yaptigimiz secimlerimiz, gelecegimizi olusturur.

Bugiinkii durumlarindan hognut olan toplumlar,
Gecmiste, kendilerine yatirim yapmis olanlar,

Giizel yazgilar, tesadiifen olusmazlar.

Bu da gosteriyor ki; geri kalmislhik ve fakirlik sadece tembel ve egitim diizeyi diisiik
toplumlarin kacinilmaz yazgisidir.

Kendi yazgilarini iyi planlayabilenler, caliskan ve bilgi diizeyi yiiksek toplumlardir.

Diinyada her seyin belirli 6l¢ciide gerceklesme olasiligi vardir.

Cok calisarak, tedbirli olarak, akil ve bilimi her zaman referans alarak, is ahlaki yiiksek
toplum kiiltiiriinii yerlestirerek, zorluklarin ve sikintili durumlarin gerceklesme
olasiligi azaltilir.

lyi imkanlarin ve firsatlarin gerceklesme olasiliklari artirilir.

Sonucta varilan nokta, tesadiifen elde edilmis degildir.

Planlanarak ve istenerek sekillendirilmis gelecektir.

insanliga, sinirsiz nimetler sunuluyor.
Bu nimetlerden, sadece akla dnem veren, sorgulayan, bilimi rehber edinen,

is ahlaki yiiksek ve cok caliskan toplumlar yararlaniyor.

Bilim, insanlik icin giizel gelecekleri insa edecektir.
Hayal kurmakta, iyi bir gelecek insa etmek igin cok 6nemlidir.
Hayaller, gerceklesecegine inanarak ¢ok calismakla gerceklesir.

Her zaman akildan ¢ikarmamaliyiz, giizel yazgilar, kazara ulasilmis noktalar degildir.
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Editorden

F. Besim KAVUKCU

Sayin Okurlar,

Temelinde bir iletisim dergisi olan, Cankaya Uni-
versitesi sureli yayin organi GUndem dergisinin
iceriginde, bu sayidan itibaren, yavas yavas etkisini
gosterecek degisiklikler yapmaktayiz. Ornegin bu
sayimizda, topluluk haberlerinin yani sira, Cankaya
Universitesi blnyesinde faaliyet gosteren “Lider-
lik ve Kariyer” toplulugunu mercek altina aliyoruz.
Bunun yani sira Cankaya Universitesi binyesinde
yer alan idari birimlerden, “Kariyer Yonlendirme ve
Gelistirme Merkezi” ve Cankaya Universitesi Strekli
Egitim ve Danisma Merkezi (SEDAM) hakkinda de-
tayl bir bilgilendirme ¢alismasini da dergimizin ice-
riginde bulacaksiniz. Ayrica Universitemiz 6grenci-
lerinden, Batu Cem Bal'in “Turkiye gencler biatlon”
sampiyonu olmasini saglayan sireci de sizlere su-
nacagiz. llerleyen sayilarimizda da, populer konu ve
sorunlar, saygideger akademisyenlerimizin makale
ve yorumlari, 6grencilerimizin degerli katkilarinin
yani sira Cankaya Universitesindeki sosyal faaliyet-
ler ve spor alaninda cok daha fazla haber, yorum
ve roportajin yer alacagini sdyleyebilirim. Boylelikle
siz kiymetli okurlarimiza Universitemizi her yonuyle
daha detayli anlatabilecegimizi distinmekteyim.

Bu sayimizin kapak konusu, Ulkelerin ve bireylerin
son zamanlardaki glindemini mesgul eden, "Ku-
resel Mali Kriz". Bu sendromun nasil, ne zaman ve
hangi sartlarda ortaya ¢iktidi, krizi hissetmemek ya
da etkilerini en aza indirgemek icin neler yapiimasi

4 GUNDEM 0CAK 2009

gerektigini anlatan, genis bir arastirmayla birlikte,
Cankaya Universitesinin degerli 6gretim elemanla-
rinin Kriz hakkindaki goérus ve onerilerini sayfalari-
mizda bulabileceksiniz.

Bunlara ilaveten, Cankaya Universitesi Kadin Calis-
malari Arastirma ve Uygulama Merkezi (KADUM)
ile, Cankaya Universitesi Toplumsal Dayanisma
Toplulugu tarafindan ortaklasa diizenlenen, “Uni-
versite Sivil Toplum Diyalogu: Engelli Yasam, En-
gelli Anasi Olmak; Ulusal ve Uluslararasi Boyutlar”
konulu konferans hakkinda detayl bilgilere dergi-
mizde ulasabilirsiniz. Mitevelli heyeti baskanimiz
Sayin Sitki Alp, Fen Edebiyat Fakiltesi dekanimiz ve
ayni zamanda KADUM baskani Sayin Emel Dogra-
maci ve Misafir etmekten mutluluk duydugumuz,
TBMM Bagkani Sayin Koksal Toptan'in Saygideger
esleri, ayni zamanda Turkiye Ozurltler Egitim ve
Dayanisma Vakfi (OZEV) Kurucu Uyesi ve Baskani
Saime Toptan hanimefendinin konusmalari icerigi-
mizde genis bir yer tutmakta.

GUndem dergisi olarak, siz sayin okurlarimiza daha
doyurucu, bilgilendirici, sosyal ve iletisime acik
bir dergi sunmak en blyutk hedefimiz. Bu hedefe
ulasmamizda sizlerin yardim, 6neri ve elestirileriniz
bize yol gosterici olacaktir.

Yayin Kurulumuz ve GUndem dergisinin yayima ha-
zirlanmast icin blyUk caba sarfeden Basin ve Halkla
lliskiler birimimiz adina, sizlere keyifli okumalar di-
lerim.



Kapak Konusu

KURESEL KRiZ VE TURKIYE
KONULU PANEL KONUSMALARI

Prof. Dr. Nahit TORE
Gankaya Universitesi Uluslararasi Ticaret Boliimii
Ogretim Uyesi

Kuresel krizle yatip kalkmaya, yasamaya, yemek ye-
meye, suicmeye basladik. Televziyonlarda, basinda,
gUnluk sohbetlerimizde, daha pek ¢ok yerde, kire-
sel kriz adeta yasantimizi kaplamis durumda. Bun-

dan 6nceki en blyuk kuresel kriz, bundan yaklasik
79-80yil 6nce yasandigricin onu hatirlayanimiz yok.
Kitaplardan okuduk. O zamandan bu zamana ilk kez
bUyuk bir krizi yasiyoruz. Kapitalizmde aslinda bu
tdr krizler oluyor; hatta “Kontradief Dalgalari” vardir
makro iktisatta. Bazilari, krizi onunla da agiklama-
ya calist. Bu sefer, boyutlar hayli farkli. Tabii hentiz
1929'da baslayan buyuk kriz kadar vahim sayilacak
durumda degiliz. O zaman dinya Uretiminde % 25
azalma ve issizlik oraninin % 25'lere tirmanmasi s6z
konusuymus. Dunya ticareti, asagl yukar % 14-15
oraninda daralmis, bu yil yapilan tahminlere gore,
son 5 yildir yilda ortalama % 8 artan dlnya ticareti-
nin artis hizi, bu yil % 4 - % 5'e disecektir. Acaba bu
durum bizi, 1929'lara benzer daha buyuk boyutlu,
daha vahim bir kriz ortamina gotirecek midir?

Baktigimiz zaman, krizden daha once etkilenen,
gelismis denilen zengin Ulkelerde, basta ABD ol-
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mak Uzere, krize karsi birtakim tedbirler alindigini
gbrmekteyiz. Elimde alinan tedbirlerin parasal bo-
yutunu gosteren bir liste var. Pek cok sey yapilmaya
calisildi. Ornegin, ABD'de kongreden 700+150 mil-
yar dolarlik bir paket ge¢mistir. Buna gore, Ameri-
kan hazinesi, devlet yardimina ihtiya¢ duyan sigor-
ta sirketleri dahil, tim finans kuruluslarina sermaye
enjekte edebilecektir. Hazine, finans kuruluslarinin
elindeki sorunlu mortgage varliklarini satin alabile-
cektir. Banka hesaplari, 250 bin dolara kadar sigor-
taya baglanmis durumdadir. Amerika'da bildiginiz
gibi, finans krizinin baslangici olarak kabul edilen
Agustos 2007'den buglne kadar 14 banka batmis
bulunuyor. ingiltere'de cok buytk bir paket hazir-
landi. Tutar, 400 milyar sterlin. ingiliz Hukimeti,
bankalarin kisa ve orta vadeli bor¢lanmasi icin,
250 milyar sterlini bankalara calismalarini saglaya-

arasinda olusturulan alanin EFTA tarafinda kalan,
Norvec ve Lichtenstein ile birlikte Ug¢ tlkesinden bi-
riydi. Tamamen batmis durumda. Simdi AB'ye Gye-
lik icin basvurmak Uzere ve Hirvatistan ile hemen
Uye yapllabilecegi séyleniyor. Demek ki onu da AB
kurtaracak. Irlanda, son yillarda cok dillere destan
gelismeler sagladi. Ozellikle AB Uyeligini cok iyi bir
bicimde kullandi; fakat AB dlkeleri icinde, kendi
bankalarina % 100 mevduat glvencesi saglayan ilk
Ulke oldu. Hazirladigi paket, 400 milyar euroluk cok
blyuik bir paket. Norvec de yine, Avrupa Ekonomik
Alani Uyesi. 57 milyar dolarlk bir paket hazirlad..
Yunanistan'da ¢alismalar var. Uc yil icin bankalarda-
ki mevduat garantisi 100 bin euroya ¢ikarildi. Cin'in
paketi, 586 milyar dolar. Yine iki gin dnce AB'de
130 milyar euroluk bir paket hazirlandigi haberini
aldik. Bu, AB Uyesi 27 Ulkenin milli gelirlerinin % 1'i

cak yeterli nakit bulunmasini /=

™\ oranindayapacaklari katkidan

temin etmek icin ihaleler yo-
luyla en az 200 milyar sterlini
de firmalara borg verebilecek.
Boylece cok bulylk bir paket
aciklandi. Almanya'da acikla-
nan paketin tutari, 470 milyar
euro. Fransa'da 360 milyar eu-
roluk bir paket s6z konusuydu.
BugUlnkU basin yayin organla-
rinda, diin aksam saatlerinde
Fransa'da 20 milyar euroluk
ve sadece stratejik sektorlere

“Kriz once bize bir mektup yazdi,
gelebilir miyim seklinde. Mektubu
okuduk, bir tarafa koyduk. Sonra,
faks cekti. Ona da baktik cevap
vermedik. Sonra e-mail atti. Onu
da okuduk bir tarafa koyduk. En
sonunda telefon etti geliyorum,
diye. Kap1 calindi, pencereden bir
baktik, kriz. Acmadik; fakat kriz
kapiyi kirdi evin ortasina oturdu.”

olusacak ve dnumtzde, 11-12
Aralik gUnleri yapilacak zirve
toplantisinda  sonuclanacak.
Komisyon halen bu calisma-
lar yGrttdyor. Bunun gibi ¢cok
blyuk paketler s6z konusu.
Bir tahmine gore, 3.5 trilyon
dolar, IMF genel mudurine
gore bu miktar, 5-5.5 trilyon
dolardir; ama yetmeyecek ve
IMF Genel Mudurd’'ne gore,
dinyanin toplam gelirinin yil-

yardim amaci guden yeni bir (N

' da60 trilyon oldugunu dusu-

paketin devreye sokuldugunu égrendik.

Avusturya'da, 100 milyar euroluk bir paket s6z ko-
nusu. Italya'da, simdilik 20 milyar euroluk bir paket
hazirlanmis durumda. Ispanya'da, 30 milyar euro-
luk, Rusya'da, 86 milyar dolarlik bir paketten s¢z
ediliyor. Aslinda Rusya’nin bu isten en cok zarar
gorecek Ulkelerin basinda yer aldigina dair bazi go-
rUsler, yorumlar var. Rusya Merkez Bankasi, Agustos
ayindan bu yana, 112 milyar dolar déviz kaybetmis
durumda. Sirf, rubleyi gecen yil aciklanan % 45'i
eurodan, % 55'i dolardan olusan bir sepete kars
koruyabilmek icin; fakat oradan gelen son haber,
Rus Merkez Bankasr'nin da rubleyi eskisi kadar des-
teklemeyeceg@i yoninde oldu. Yani rublenin bir
miktar deger kaybina géz yumulacagl seklinde.
Izlanda'da olanlar biliyorsunuz. Izlanda, Avrupa
Ekonomik Alani’'nin, 1990'larda, AB ile EFTA Ulkeleri
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ndrseniz, batun Glkeler veya varlikli Glkeler % 2 kat-
kida bulunmali. Bu katkidan 1.2 trilyon dolar daha
¢ikacak. IMF'in elinde, su anda kullanabilecegi 250
milyar dolarlik bir kaynak var. Japonya, faaliyetlerin-
de kullanabilmesi icin IMF'ye 100 milyar dolar yar-
dim edecegdini soyledi. Rakamlar bu kadar bayuk.

Turkiye'de ne vyapildi? HenlUz birsey yapilimadi.
Mevduatin tamaminin givenceye alinmasi icin,
Hikumet bildiginiz gibi, Parlemento’dan yetki ald
ve yine buglnku haberler arasinda bu yetkinin bu-
glnlerde kullanilacagr bilgisi yer aliyor. IMF ile yeni
bir Stand by Antlasmasi yapmamiz s6z konusu.
Onun disinda krizin bizi fazla etkilemeyecegini, bi-
zim zaten 2001 krizinde gerekli dersleri aldigimizi,
dizenlemeleri yaptigimizi soyledi siyaset adamla-
rimiz; fakat is adamlarimiz ayni sekilde dusinmu-
yor. Hafta sonu katildigim bir toplantida, GnlU bir is



adamimiz su benzetmeyi yapti: “Kriz &nce bize bir
mektup yazdi, gelebilir miyim seklinde. Mektubu
okuduk, bir tarafa koyduk. Sonra, faks cekti. Ona da
baktik cevap vermedik. Sonra e-mail attl. Onu da
okuduk bir tarafa koyduk. En sonunda telefon etti
geliyorum, diye. Kapi ¢alindi, pencereden bir bak-
tik, kriz. Acmadik; fakat kriz kapiyi kirdi evin ortasina
oturdu.” Turkiye'de durum bdyle. Rusya'ya soyle-
nenler, acaba Turkiye'ye de séylenir mi? Trkiye'ye
krizden en fazla zarari gérecek Glkelerden birisi de-
nebilir mi?

Pek cok gostergede kotUye gidis var. Kapasite kul-
lanim orani distU. Sicak para miktari gecen Aralik
ayinda 107 milyar dolardi; simdi 45 milyar dolara
inmis durumda. Yatirimlarda ciddi dasUsler var. Ya-
bancilar borsadan, IMKB'den kaciyorlar. Biyime
tahminlerine bakarsaniz kriz reel sokterde geldi
oturdu. IMF'in 2009 yili icin yaptigr dinya buyud-
me tahmini, % 2.2. Bu, Kasim tahmini; halbuki ayni
IMF, Ekim ayinda % 3 diyordu. Bana sorarsaniz 0'a
dogru; hatta eksiye dogru gidiyor. Tlrkiye de bu
durumda % 4 resmi blylime hedefini korkarim
tutturamayacaktir. % 2 olursa belki biraz sevinme-
miz gerekecek bliyUmede. Bu yilin henlz sonunu
goremedik % 1.9'da bekliyoruz. Dolayisiyla boyle
sikici glnlerden gegmekteyiz.

Kriz, ABD'de ¢ikti. Neydi bunu sebebi? Bunun suclu-
su kim? Amerikan mali sistemi mi, bankalar mi, Ge-
orge W. Bush'mu? Kiresellesme mi, kapitalizm mi?

Dog. Dr. Mete DOGANAY
Cankaya Universitesi isletme Bdliimii Ogretim Uyesi

Finans derslerinde de anlattigim gibi, finansal sis-
tem, fon fazlasi olanlardan, fon eksigi olanlara ge-
rekli olan fonlar saglayabildigi oranda sihhatlidir.
Finansal sistemin esasi da budur. Fon fazlasi veya

Kapak Konusu

fon eksigi olanlar kimlerdir? Bir finansal sistemde,
hane halki vardir. Hane halkinin bazen fon fazlas
olur, bunu sisteme sunar. Bazen fon noksani olur,
bunu da sistemden alir. Reel sektor dedigimiz, sir-
ketler kesimi vardir. Bunlarin yine fon fazlasi ve fon
noksani olabilir. Fon fazlasi varsa bunu, fon arzi
olarak sisteme sunar; fon noksani varsa bunu sis-
temden talep eder. Devlet kesimi var. Bir de fon
fazlasiyla fon eksigi olanlari karsilastiran finansal ku-
rumlar var. Buna da finansal kesim diyoruz. Tabii en
sihhatlisi, fon fazlasi olanlardan, fon noksani olanla-
ra bu akimin saglanmasi; ancak finansal sistem son
zamanlarda ylksek kazang ve spekdlatif amaclarla
da kullaniimaya baslandi. Yiksek kazang hirsi. Kriz,
biraz da bu ag¢ gozltlukten kaynaklaniyor.

ABD, dunyadaki en biyuk finansal sistem. Finansal
sistemlere baktigimiz zaman, bizim gibi gelismekte
olan Ulkelerde daha cok geleneksel finans kullanilir.
Geleneksel finansda, 6rnegin otomobil alacaksiniz,
paranizi biriktirirsiniz. Olmadi, bilezigini bozdurur-
sunuz, borg alirsiniz, o fonu toplar otomobilinizi
alirsiniz. Bu geleneksel bir uygulama; ama Amerika
ve Avrupa'daki Ulkelerin cogunda bu boyle degil.
Buralarda ise insanlar fon noksani oldugu zaman
bu sekilde geleneksel yollara basvurmaz. Babasi
bile olsa vermez, ben banka degilim der. Dolayisiy-
la nereden saglayacak bu fonu? Finansal sistemden
saglayacak. Onun icin bugtn, bizim finansal siste-
mimizin bUyUkligu neredeyse gayri safi milli hasila-
miza esitken, rnegin AB'de gayri safi milli hasilanin
Uc kat Amerika'da daha da fazla. Peki neden insan-
lar devamli olarak finansal sektére basvuruyor fon
noksanlari oldugunda? Turkiye'de de oldugu gibi,
geleneksel bir Amerikali icin de en guzel servet,
birincisi arabasidir, ikincisi de evidir. Dolayisiyla ara-
basini da evini de krediyle aliyor. Evin icine egyasini
alirken yine bankadan kredi kullaniyor, cocugunun
tahsiliicin bankadan kredi ¢ekiyor. Yani tiketiminin
cogunu kredi kullanarak yapryor.

Gelelim konut kredilerine. Konut sektortne geldi-
gimiz zaman, ABD'de de insanlar ev almak istiyor
ve bu parayi da biriktirmesi cok zor. Ne yapiyorlar?
Evin bedelinin % 20-25'ini tutan belli bir birikimi
kullaniyorlar. Geri kalanini da bir finansal kurumdan,
"mortgage” dedigimiz, ipotekli konut kredisi alarak
tamambiyorlar. Peki bu ipotekli konut kredisinin te-
minati ne? Tek teminati var, ev. Bizde de iki yil 6nce
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1 b

biliyorsunuz, bir dizenleme yapildi ve bu dizenle-
meyle bu sistem getirildi; ancak bugin, ortalama
bir konut kredisi alan kisinin aylik 6demesi, faizler
cok yuksek oldugundan 2000 YTLyi buluyor. Du-
rum, Amerika'da bu sekilde degil. Amerika'da, orta
gelirli bir aile kolay bir sekilde bu krediyi 6deyebi-
liyor. Tabii bu krediyi verebilecek bircok kurum var.
Bizdeki gibi sadece bankalar vermiyor bunu. Ora-
da, ticari banka dedigimiz bankalar veriyor. Tasar-
ruf ve Kredi Sandiklari, Kredi Birlikleri veriyor ve son
zamanlarda kurulan, tamamen bu isi yapan kredi
kurumlari veriyor. Bunlarin bir kismi mevduat kabul
ediyor. Tasarruf sahiplerinden topladiklari mevdu-
atla bunu karsiliyorlar. Bir kismi da mevduat kabul
etmiyor. Borglanma ile baska kurumlardan, finansal
kurumlardan borg aliyor ve bunu konut kredisi ola-
rak veriyorlar. Bu, Amerika'da isleyen bir sistemdir
ve dlnyadaki en buyldk mortgage piyasasidir. Peki
ne yanlis gitti de 2000l yillarda piyasa bir krize
sebep oldu? 1980'lerde baslayip 1990’larin basina
kadar devam eden bir S&L (Savings and Loan Asso-
ciations) krizi vardir. S&L krizi sudur: Tasarruf ve kre-
di birlikleri olarak adlandirabilecegimiz bu kurum-
lar klicUk kurumlardir. Bunlar daha cok piyasadan
dusik faizle mevduat toplayip, yine disik faizle
kredi verirlerdi; ancak oyle bir dizenleme yapildi
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ki bunlarin diger ticari bankalarla rekabete girmesi
icin faizler serbest birakildi. Tabii bunlar mevduat
toplayabilmek icin faizlerini arttirdilar. Faizleri art-
tinnca bu durumda bunu karsilayamadilar. Bu fa-
izleri arttirmalar, mevduat sahiplerine yuksek faiz
vermelerini gerektiriyordu. Bunu karsilayamayinca
7 bine yakin S&L, '80'li yillarda batti. Bu, 6nemli bir
krizdi. Ondan sonra alinan tedbirler ve yapilan du-
zelemelerle S&L endUstrisi dedigimiz sektdr, daha
bir kuvvetli olarak ortaya ¢ikti. Hatirlarsaniz 2000
yilinin basinda bir muhasebe krizi oldu. Bunun so-
nucunda bircok kisi ve kurum zarar gordU. Arthur
Anderson gibi, cok biyUk bir denetim sirketi bat-
tI. Zaten biraz da bu noktadan itibaren 2000’lerin
basinda, bu muhasebe krizlerinin getirdigi bir dur-
gunluk var Amerika'da. Bu durgunlugu asmak icin
ne gerekiyor? Amerikan Merkez Bankasi'nin o za-
manki baskani Alan Greenspan, yavas yavas faizleri
% 1'e kadar cekti. Amerika'da kurumsal bir finans
sistemi oldugu icin faizlerin diismesinin ¢ok blyUk
bir etkisi var.

Turkiye'de insanlar ¢ok fazla kurumsal finansa de-
gil de, geleneksel finansa bagh kaldiklarindan belki
faiz etkisi o kadar goérinmduyor; ancak Amerika'da
bu faiz etkisi ¢ok gortnlyor; clinki tdketimini
kredi ile finanse ediyor. Faizlerin dismesi demek,



tdketimin artmasi demektir. 2000'li yillarin basin-
daki hafif resesyonu atlatmak icin Merkez Bankasi
faizleri indirdi. Amerikan Merkez Bankasi'nin faizleri
indirmesiyle beraber, krediler ucuzladi. Kredilerin
ucuzlamasiyla beraber, kredi talebi artti. Kredi tale-
binin dnemli bir bolimU de mortgage kredileriydi.
Bunun disinda o donemde; yani 2000'lerin basinda
bir likitite bollugu oldu didnyada. Peki bunun nede-
ni neydi? Bunun iki nedeni var: Birincisi, petrol fiyat-
larinin artmasi ve Cin gibi Glkelerin devamli olarak
cari fazla vermesi. Cin cari fazla veriyor ve bu verdi-
gi fazlanin veya elindeki likitinin bir bélimuyle de
Amerikan hazine bonolarini veya Amerikan hazine
kagitlarini aliyor. Dolayisiyla Amerika'ya daha fazla
likitide veriyor. Bu likitidenin bir yere gitmesi lazim.
Ikincisi, Amerika'daki bankalarin dnemli musterile-
rinden olan bizim gibi gelismekte olan Ulkelerde,
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olan finansal kurum, sizi bir derecelendirmeye tabi
tutuyor. En iyi derece, “prime”dir; yani sizin ddeme
sikintiniz yok demektir. Bunlara ‘confirming loan’
da denir. Herhangi bir geri donds sikintisi yok. Bu
tlr olan konut kredilerini, Amerika'da “Fannie Mae”
, “Ginnie Mae” denilen federal hikimetin sponsor-
lugunda olan birtakim kurumlar satin alabilir; ama
bu kurumlar, sadece confirmingleri alir. Bunun bir
altina jJumbo deniyor. Jumbo, cok confirming dedil;
ama birtakim yorumlarla bunlari da federal toptan-
cilar satin alabiliyor. Artik bunun alti, iyi kredi de-
gil; yani bunu alan kisilerin 6deme gucleri belirsiz.
Bunlardan biri Alt-A diye tanimlaniyor. Alt-A kredisi
alanlar, prime'a ve jumbo'ya gore, biraz geliri du-
stk, borclanmasi yiksek, geliri belirsiz olan Kkitle,
bu krediler riskli. En risklisi ise Alt-A'nin altinda olan
subprime. Subprime’da bu kredinin 6denmemesi

butge agiklari sorununun ya- =
vas yavas ¢ozllmeye basla-
masl. Dolayisiyla bu Ulkelerin
de bankalardan, finansal ku-
rumlardan kredi talebi azal-
di. Dolayisiyla  Amerika'daki
bankalarin ellerinde &nemli
miktarda fon birikti. Ne yapa-
cak bunu? Satacak. Ellerinde-
ki fazla likitideleri kredi olarak
kullandirdilar. Bunlarin ¢cogu
da konut kredisiydi. Peki,
konut kredisi ne ile finanse
edilecek? Turkiye'de oldugu \_

“Ben bu krediyi vereyim,
odemezse nasil olsa
konutuna el koyarim, konut
piyasasi ¢ok canli, talep
var, fiyatlar da yiikseliyor.
Bunu yiiksek bir fiyattan
satar, parami alirim”,

N\ Olasiligr cok ylksek. Neden?
GUnkd bu krediyi alan kisinin
geliri dlzensiz veya hig geliri
yok. Bu kisilere de kredi verili-
yor buna da "ninja kredisi” de-
niliyor. Subprime’inda altinda.
Adamin ne geliri var ne isi
var ne de herhangi bir varlig
var. Bunlara da kredi verildi.
Neden? CUnkU siz kredi ba-
samaklarinda asagiya dogru
inerken verdiginiz kredinin
faizi yukseliyor. Peki finansal
_/ kurumlar hesabini kitabini bu

gibi, Amerika'da da ortalama vade 3 ay. Siz U¢ aylik
vadeyle 30 yillik bir krediyi, G¢ aylik vadeli mevdu-
atla 30 yillik bir krediyi finanse edemezsiniz. Hatta
birtakim kurumlar mevduat bile toplamiyor. Bunun
sonucu olarak bu ipotede dayall, ipotek teminatli,
mortgage backed security dedigimiz menkul kiy-
metler ortaya ¢iktl. Finanstaki, finansal innovasyon
dedigimiz buatln yenilikler, hep iyi niyetle ortaya
¢tkmistir; ancak ondan sonra birileri aggozliluk
yapmis, bunlari istismar etmis, bunlarin sonucun-
da krizler dogmustur. Bu dénemki finansal yenilik-
te amag, finansal kurumlar zora sokmadan, onlara
daha fazla kredi vermeleri icin fon saglamakti. Esas
sikinti da buradan kaynaklaniyor. Buna “Subprime”
deniyor. "Subprime” olduguna gore bir de bunun
“prime”l var, onu da soyleyeyim. Diyelim ki konut
kredisi almak istiyorsunuz. Konut kredisi verecek

kadar mi bilmiyordu? Hayir, hesaplarini biliyordu;
cUnkd krediyi veriyor ve diyorlardi ki bu kredinin
teminati konut. Konut fiyatlari da devamli olarak
artiyor. Diyor ki: “Ben bu krediyi vereyim, 6demezse
nasll olsa konutuna el koyarim, konut piyasasi cok
canli, talep var, fiyatlar da ytkseliyor. Bunu yUksek
bir fiyattan satar, parami alinm”. Peki konut fiyatlari
niye yUkseldi? Bu, birbirini destekliyor. Konut fiyat-
lari da faizlerin dusUk olmasindan dolayi, kisilerin,
hane halkinin ipotekli konut kredisiyle konut alma-
lari; yani konut talebi yaratmalari nedeniyle yUkse-
liyor.

Ipotek teminatl menkul kiymetlerden sz etmek
istiyorum. Bunlari anlatirken de bir drnek vereyim,
diyelim ki, Nahit Hocamin 100 tane evi var. Nahit
Hocam, bu evleri kiraya verdi. 12 aylk kira geliri var.
Biz, isi basit tutmak icin hepsinin ayni kira bedel
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Uzerinden oldugunu kabul edelim. Dolayisiyla Na-
hit Hocamin toplam kira geliri 10.000 YTL aylk. Bir
yillik kira ne? 120.000 YTL Nahit Hoca'nin toplam
bir yillik kira geliri. Nahit Hocama “originator” deni-
yor. Originator, mortgage kredilerini veren finansal
kurumlardir. Kimler mortgage kredilerini veriyor?
Ticari banka oluyor, S&L dedigimiz tasarruf ve kredi
birligi oluyor, credit union oluyor veya sadece bu is
icin kurulmus olan mortgage banker dedigimiz ta-
mamen ipotekli konut kredisi veren kurumlar olu-
yor. Bunlara originator deniyor. Bu originatorlar,
krediyi verdikleri zaman iki tur kredi veriyor Birlesik
Devletlerde. Bunlardan biri, 15 ve 30 yillik sabit fa-
izli kredi. Digerleri ise 30 yillik degisken faizli kredi.
Fakat diyelim ki Nahit Hocam yeni bir ev alacak. Pa-
raya ihtiyaci var. Ben diyorum ki “Sen bir yil bekle-
me, gel sunlar sat bana, kiralar bana ¢densin. Ben

Brothers'in bilangcosunda goriintyor. Peki nerede
gorunuyor bu krediler? Fonun varligi olarak goru-
niyor. Peki bu fon ne yapiyor? Bu fonun 120.000
YTLlik alacagi var. Diyelim ki bu fonu ben yénetiyo-
rum. Nahit Hocamin 100 tane kiracisi olsun; ama
bu kiracilarin bir kismi, prime dedigimiz, geliri iyi
olan kisiler, % 100 kirasini ddeyecek kisiler. Bir kismi
jumbo, bir kismi da Alt-A ki bunlar geciktirebilirler.
Bir kismi subprime, bunlarda da ¢ok bUyUk risk var.
Bir kismi da ninja'lar. Dolayiyisla, kiracilari belirli
gruplara ayirtyorum. Buna “yapilandirma” diyorum.
Subprime’larin en koétulerini bir gruba topluyorum.
Bunlardan olan kira alacaklarini o grupta birlestiri-
yor ve bunu, bir yapilandinlmis trin olarak ortaya
cikartyorum; yani bir menkul kiymet cikarryorum.
Diyelim ki alacagimiz, oradan 20.000 YTL. Bu 20.000
YTL, aslinda Nahit Hoca'nin kirasl; ancak bana dde-

sana bunun igin 100.000 YTL =
veririm.  Ben sana bugin
100.000 YTL verecegim, sen-
den 120.000 YTUlik kiralar
alacagim”. Nahit Hocam olur,
diyor. Neden? CUnkU bir yil
beklemeden 100.000 YTLYyi
alacak. Biliyorsunuz, finansin .
birinci prensibi, paranin za-
man degeridir. Erken elde \

Konut kredilerinin
odenmemesi, zincirleme
bir reaksiyonla bugiinkii

kredi krizini veya finansal
krizi yaratiyor.

N\ Niyor, bu para subprime aslin-
da. Kiracilarin bu  20.000
YTUlik kirayr 6demesi ¢cok be-
lirsiz. Dolayisiyla ben buradan
bir menkul kiymet yaptim ve
bunu yuksek faizde satiyo-
rum. Ornegin, bu 20.000 icin
bana 15.000 veriyorlar veya
ben bu 20.000'i alanlara her
i ayda bir ytksek faiz 6du-

edilen para, ge¢ elde edilen paradan daha kiymet-
lidir. Hocam 100.000 YTLYyi ald. Peki benim getirim
ne oldu? Ben bugtn 100.000 YTL verdim; ama bir
yil icinde 120.000 YTL alacagim; ¢clinkU kiralari artik
Nahit Hocam'a 6demeyecekler; bana ddeyecekler.
Bunu, mortgage’a uygularsak bana “arranger (dU-
zenleyici)” veya “issuer (ihraccl)” deniyor. Arranger,
konut kredilerini veren bu kurumlardan, bu kredile-
ri toptan olarak alan kurumlardir. Ornegin, iflas
eden Lehman Brothers, bunlardan biriydi. Lehman
Brothers, bir yatinm bankasidir. Esas isi o degildir;
yatirnm bankalarinin isi farklidir; ama Lehman Brot-
hers, bu sekilde bu isleri yapti; yani mortgage kre-
disi veren kurumlardan bunlari topladi. Ne yapiyor
bunlar? Bunlari, bir 6zel fona devrediyor; yani Leh-
man Brothers'in yonettigi bir fon. Biz, Turkcede bu
fona, varlik yonetim fonu diyoruz. Bu varlik yonetim
fonuna devretti bunlari. Dolayisiyla bu krediler ne
bunlar veren finansal kurumun bilancosunda bir
varlk olarak gértintyor (Biliyorsunuz verilen kredi
bir alacaktir ve o kurumun varligidir) ne de Lehman
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yorum. Neden; ¢inkld geldik finansin ikinci en
onemli ilkesine, o da risk ve getiri. Bu, cok riskli. Do-
layisiyla bunun getirisi de ¢ok yUksek olacak. Alti
ayda bir faiz 6duyor; ancak bu faizleri ¢ok yuksek.
Batti mi da batiyor; ¢cinkU en riskli. Bunlara “equity”
deniyor; yani bu ylz adet kiracidan U¢-dort tanesi
6demedigi anda bunu alanlar batiyor; yani elde var
sifir. Ikinci gruba ise “mezzazine” deniyor. Bunlar,
biraz daha riski dustk olanlar; dolayisiyla getirisi de
dustk. Uglinct gruba ise “senior” deniyor. Bunlar,
en saglam kredilerinden olusuyor; dolayisiyla riski
de getirisi de en dusuk.. “Issuer” dedigimiz kurum-
lardan birisi olan Lehman Brothers, bu sekilde di-
limleyerek mortgage kredilerini menkul kiymetles-
tiriyor ve bunlara dayanak teskil ederek menkul
kiymetleri ihrac ediyor. Ben issuer'im, ama bir de
hizmet sunucusu var. O da sunu yapiyor: Nahit Ho-
camin kiracilarindan kirayr topluyor ve bana 6du-
yor. Bu da hizmet sunucu. Bu édemeleri yapabil-
mem i¢in Nahit Hoca'nin kiracilarinin bana 6deme
yapmasl lazim. Eger Nahit Hoca'nin kiracilari bana



ddeme yapmazsa, mesela diyelim ki Omer Hocam
aldi benden menkul kiymetleri, ben Omer Hocam'a
birsey veremem; ama eger Nahit Hoca'nin kiracisi
bana 6deme yaparsa Omer Hocam ¢ok yiiksek bir
getiri elde eder. Omer Hocam bunu benden aliyor
ve alirken de bana, “Bunun teminati ne” diye soru-
yor. Bakin diyorum, Nahit Hocamin kiracisinin ara-
basi var. Degeri cok yuksek, eger kirayr 6demezse,
arabanin anahtarinin bir tanesi Nahit Hocamda var.
Hocam arabaya el koyar, ikinci piyasada satar. Para-
yi tahsil eder, bana verir. Ben de size aktaririm, diyo-
rum. Bunu mortgage’a uyarlarsak mortgage'da te-
minat ne? Ev. Bu menkul kiymetleri kim aliyor? Bu
menkul kiymetleri fonlar aliyor, emeklilik fonlari vs.
aliyor. Sadece Amerika'dakiler almiyor. Ben ne yap-
tim? Riski dagittim. Nahit Hocam'dan aldim; ama
bu riske bircok kisiyi ortak ettim. Menkul kiymeti
cikararak Omer Hocami da bu riske ortak ettim. Ah-
met Hocami da ortak ettim, arkadaslarimi da ortak
ettim. Sonuc olarak bana bu parayi verdiler ve para
batti§i zaman, hepsinin parasi batiyor. Ben bu
menkul kiymetleri alanlarin hepsini riskime ortak
etmis oldum. Bir de Lehman Brothers'dan érnek
verirsek, onlar issuer; ancak ayni zamanda Lehman
Brothers'in bir de kendi kurdugu ytksek riskli fonlar
(hedge funds) var. Lehman Brothers kurmus bunu.
Turkiye'de yuksek riskli fon yok; ama yatirim fonlari
var. Lehman Brothers sunu yapiyor, en riskli olanlari
da kendi hedge fonuna aliyor. Dolayisiyla getirinin
yUksegini de kendisine ortak etmis oluyor. Bu sis-
tem isliyor. Ne zamana kadar isliyor? Konutlari alan-
lar, kredileri 6dedikleri middetce ve konutlarin be-
deli yUkseldik¢e; ama bir yerde bu balon patliyor.
Verilen bu subprime kredilerin cogunda, krediyi
alan ne aldigini bilmiyor; ¢tinku ilk basta o kadar
glzel, o kadar iyi sartlarda veriliyor ki sen iki yil sa-
dece faizi 6deyeceksin; anapara ddemesi yapma-
yacaksin, deniyor. Faiz de degisken faiz. Faizler de
dUsUyor. Faiz oranlari dustikce, bu krediyi alanlarin
ayhk 6demeleri de disiyor; ama ondan sonra bili-
yorsunuz faiz oranlari, ABD'de kademeli olarak bu
defa % 1'den % 5.25'e ¢iktl. Faiz oranlarinin bu sekil-
de ylkselmesi ne demek? Bu tur kredileri alanlarin,
aylik 6édemelerinin artmasi demek. Zaten bunlarin
dogru durust geliri de yok. Aylik 6demeleri yapa-
madiklari zaman gidiyor evin anahtarini veriyor. Ik
basta bu anahtar verme isleri az oldugundan bir
sorun yok; ama bu anahtar verme isleri o kadar ar-
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tiyor ki bankalarin elinde konut stogu birikiyor.
Bankalar, bu konut stogunu eritemiyor. Eritemeyin-
ce ne oluyor? Konut arzi fazla, talep az. Bu durum-
da fiyatlar dismeye baslyor. Oyle bir noktaya geli-
yor ki konutun fiyati, kredi borcunun altina duslyor;
yani adamin 200.000 dolar borcu var; ama evi
80.000 dolar ediyor. Bu durumda, 80.000 dolarlik
ev icin ben niye 200.000 dolar 6deyeyim, deniliyor.
Bankaya gidiyor ve anahtari bankaya teslim ediyor.
Bu sekilde bankalarin elinde anahtarlar birikiyor.
Lehman Brothers gibi bu tdr issuerlar ve ipotek te-
minath menkul kiymetleri alanlar, bunlar bir de
borcla aliyorlar. Subprimelar Gzerine yazilmis olan
bu menkul kiymetleri satin aliyor. Niye? Clnki bu
menkul kiymetlerin getirisi yUksek. Sonug olarak,
bu bor¢ 6denecek. Ne ile 6demeyi distnUyor o
borcu? Menkul kiymetlerden elde ettigi getiriyle.
Menkul kiymetler birsey vermeyince ne oluyor?
Elinde borg birikiyor. Onun sonucunda da Lehman
Brothers gidiyor. Lehman Brothers 1 dolarlik serma-
ye koymussa, 30 dolar borglanmis. Bu durum, likidi-
te krizini yaratiyor. Finansal kurumlar birbirlerine
glvenmemeye baslyorlar. Toksit varlik dedikleri-
miz de iste bu ipoteklere dayal olan menkul kiy-
metler. Amerikalilar bunu sadece almiyor; ayni za-
manda ihra¢ da ediyor. Gidiyor Norve¢'teki bir
banka aliyor, izlanda'daki bir banka, Isvec'teki bir
emeklilik fonu aliyor; cinkd getirisi cok yuksek.

Iste konut kredilerinin édenmemesi, zincirleme bir
reaksiyonla buginki kredi krizini veya finansal krizi
yaratiyor.
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DUNYADA VE TURKIYE’DE KRiZiN GELIiSiMi
VE SONUCLARI

I-GiRIS

Dinya ekonomisinin krize girdigine herkes kanaat
getirdikten sonra nasil buraya geldik sorusu sorul-
maya baslandi. Sorunun yaniti kisa: asiri sisen finan-
sal piyasalar ve hizla dusen tasarruf egilimi. Krizde
basi ceken ABD ekonomisi yaklasik sekiz yildir hizli
yUksek oranli blyUyen, ¢ok tiketen bir ekonomi
gorinUimu arz ediyordu. Diger Ulkelerin de bundan
pek bir sikayeti yoktu. Cinkt ABD, hem dinyanin
en cok ithalat yapan ulkesi, hem de en borclu Glkesi
idi. Bir anlamda diger tlkeler &zellikle fon fazlasi olan
cari fazlasi olan ABD'ye para ve mal satabiliyorlardi.
Isin tikandigi nokta, sisen finansal piyasalarin verdik-
leri kredileri (6zellikle mortgage yoluyla) toplamakta
zorlanmaya baslamalari bunun sonucunda da, var-
liklar teminat olarak gosterilecek yUkseltilen menkul
kiymetlerin fiyatlarinin diismesi oldu.

Bu gelismeler ABD icin kritik iki sektor olan insaat
ve otomotiv sektordnin hizla ivme kaybetmesine,
sonug olarak da issizligin artmasina neden oldu.
ABD Merkez Bankasi (FED), korkunun ecele fayda-
sinin olmadigini gortp faiz oranlarini dustrerek
tersine islemeye baslayan carklar yeniden olagan
dénustne geri dondUrmek istedi ise de gecikmisti
ve domino etkisi devreye girdi. Bankalarda batma-
lar basladl. artan likidite talebine FED buyik 6lctde
karsilik verdi, ancak yeterli olmadi ve bugin artik
organize bir banka kurtarma operasyonunu baslat-
ma noktasina gelindi.

Bu yasananlar, iktisat tarihi ile ilgilenenlere adeta
biz bu filmi 1929 yilinda gormistuk dedirtti. 1929
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krizinde de kredi stoku blylk hacimlere ulasmis,
ABD sanayi ve tarim sektoriinde yiksek biyime
oranlari yakalanmis, ABD borsalari sahlanmisti. An-
cak Sovyetler Birligi'nin 1917 Ekim Devrimi sonrasi
yakaladigi iktisadi devinim ile birlikte tarim sekto-
rinde 6nemli bUyUme oranlari ortaya ¢ikmis bu
da ozellikle tahil ihracatini ciddi bicimde artirmisti.
Bu artis sonrasi dinya tahil fiyatlarindaki dusisin
yarattigi tetikleme ABD'nin iktisadi yapilanmasinin
siskinligi ile birleserek 1929 krizini dogurmustu.

Bu iki krizin nedenleri buyUk benzerlikler goster-
mektedir: finansal piyasalarda siskinlik, dtsuk ta-
sarruf egilimi ve mal piyasasinda arz fazlaligi. 1929
krizi iktisatcilara efektif talep yetersizliginin yaratti-
g1 sonuclari gostermekle kalmamis, Fransiz iktisatcl
J.B. Say'in meshur savini da ("her arz kendi talebini
yaratir") gecersiz kilmisti. Daha agikgasi arz yonli
iktisadin krizde ¢oktiguinu gostermisti. 1929 krizi
J.M. Keynes'in, devletin ekonomiye midahale ede-
rek talep yaratmasi disidncesinin 1932'den itibaren
ABD'de uygulamaya konulmasi ile ¢6zllmeye bas-
lanmisti.

2008 krizi, 1929 krizi ile benzerlikler tasimaktadir.
Krizi asmada FED, 1929 yilindaki hatasini tekrar-
lamamis ve piyasanin istedigi likiditeyi vermistir.
Ancak var olan belirsizlik ortami, artan likiditenin
finansal piyasalarda kalmasini engellemektedir.

Bu kriz, 1980 sonrasi yeniden gdzde hale gelen arz
yonla iktisat politikalarini ¢okerttigi gibi, bu politi-
kalar ile birlikte olusturulan kurumsal yapilanmay!
da (Ust kurullar, sermaye hareketlerinin tima ile
serbest birakilmasi gibi) cokertmistir. Gelinen bu
noktada FED'in finansal piyasalara yonelik muda-
halesi ekonomide yeniden daha etkin bir devlet
modelini glindeme getirecek gibi gozikmektedir.
Ozellikle sanayilesmis Ulkeler (G7) bunu kabullen-
mis durumda.

II-KURESEL SERMAYE HAREKETLERININ NE-
DENLERi VE SONUCLARI

Kiresel sermaye hareketlerinin baslangici sanayi
devrimine kadar gitmektedir. Sanayi devrimiile bir-
likte artan Uretim ve yUkselen kar oranlari yeni pa-
zarlar ve yeni Uretim alanlarii¢in uyarici bir gelisme
olmustur. Bu durum Avrupa'dan Yeni (Amerika) ve
Eski Dunyaya (Asya) yonelik ciddi bir sermaye hare-
ketine kaynaklik etmistir. Nitekim Osmanli Devleti



de bu surecte bir taraftan bor¢lanmaya baslamis,
diger taraftan da Ulke topraklarini yabanci serma-
yeye agcmistir. Bu gelisme Kuzey Amerika'da olumlu
sonug verirken, Asya'da Osmanl Devletini ve Cin'i
somurge olma konumuna getirmistir.

1929 krizi, DUnya ekonomisinde korumaciligi 6ne
ctkarmis ve goreli olarak sermaye hareketlerinin
onU bu sekilde tikanmistir. Il. Dinya savasl sonrasi
bu egilim kisitl da olsa dogrudan yabanci serma-
ye akimi sekline déndsmustdr. 1973 yilinda yasa-
nan stagflasyonist kriz ile birlikte Kita Avrupasi ve
ABD'de kar oranlarinin didsmesi, finansal piyasalara
olan ilgiyi artirmistir. Ozellikle yikselen petrol fiyat-
lari sonrasi petrol ihracatgisi Ulkelerin elinde dnemli
miktarda fon birikmis ve bu fonlarin gelismis Ulke-
lere transferi yeniden sermaye hareketlerin oninu
acmistir. 1980 sonrasi yasanan dis borg krizi ise ge-
lismis Ulkelerin gelismekte olan Ulkelere bor¢lanma
yoluyla fon transfer etmelerinin tek basina yeterli
olmadigini ve transfer edilecek fonlarin yonetiminin
de kendi ellerinde olmasi gerektigi yontndeki go-
rdsdn uygulamaya donidsmesine neden olmustur.

Bu durum gelismis tlkelerden gelismekte olan Ul-
kelere dogrudan yabanci yatinmlarinin yaninda
portféy yatinmlar seklinde kisa vadeli sermaye
hareketlerini de hizla artirmaya baslamistir. 19901
yillarin basinda Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ise bu
gelismeye hiz kazandirmistir. Bir anlamda finansal
fonlar icin eski Dogu Avrupa Ulkeleri yeni bir pazar
olmustur.
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Bu gelismeler, yUkselen Dogu Asya Ulkelerindeki
yUksek buyidme oranlarinin finanse edilmesi gerek-
liligi ile birlesince uluslararasi sermaye hareketleri
icin 6nemli kredi kanallarinin aciimasi demek oldu.
Ancak her iki Glke grubunda yer alan Glkeler bu d6-
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ndsdm karsisinda asiri hirsh davrandilar ve geregin-
den fazla niteliksiz bor¢lanmaya girerek bir anlam-
da krize davetiye cikardilar.

Dinya 6lcegindeki bu finansal yapilanma, asimetrik
bilgi egemenligi ve gelismis Ulkelerin fon yonetimi
yapicilarinin yanlis tutumlari 1994 yilinda Turkiye ve
Meksika'da, 1997 yilinda Giiney Dogu Asya Ulkele-
rinde, 1998 yilinda Rusya'da ve 2001 yilinda TUrkiye
ile Arjantin'de dnemli krizlerin yasanmasina neden
oldu.

Bu krizler 1973 yilinda yapmis olduklari ayr ayri ¢a-
lismalarla sermaye hareketlerin serbestligi ile faiz
oranlarinin mutdahale karsi ¢cikan McKinnon-Shaw
ve taraftarlarina elestiri getirse de izlenen politika-
larr degistirmedi.
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Bu donemde sadece gelismekte olan Ulkelerde de-
gil gelismis Ulkelerde de firmalar ve bireyler, finan-
sal serbestlesmenin getirdigi finansal derinlesme
ve finansal Urtnlerdeki cesitliligi kullanarak ytksek
borclanma duzeyi ile birlikte yatirmlarini ve tike-
timlerini finanse ettiler. ABD'de bireysel tasarruf
orani sifira yaklasti.
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Bunun sonucunda da basta ABD olmak Gzere kimi
Ulkelerin kamu harcamalarini da bltce ve cari
aclklar ile finanse etmesi, finansal piyasalarin hizla
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bldylmesine neden olmustur. Nitekim yukaridaki
grafik incelendiginde bu Ulkelere yonelik sermaye
girisinin artmasl, artan cari aciga neden olmakta-
dir.

Yiksek bUyUme oranlari, basta tarim Grtnleri ol-
mak Uzere ara mallarin fiyatlarinin dnemli oranda
artmasina neden oldu. 2006 yilinin Nisan ayinda
finansal piyasalar, ekonomideki finansal siskinligin
sorun olduguna iliskin sinyal vermesine karsin bu
durum geregince algilanamadi ve dalgalanmanin
gecici oldugu yoninde genel bir yargiya ulasil-
di. Bu algilama, dalgalanmadan kismen etkilenen
Ulkemizde de ayni sekilde kabul gérdi. Yani sis-
temin isleyisinde bir sorun olmadigi sonucu ka-
muoyuna iletildi. Dogrusu Ulkemizdeki iktisadi
taraflar olusturan buyuk olcekli firmalar, bankalar,
KOBI'ler hatta isciler ve yine ciddi bir bor¢ stoku
ile karsl karslya gelen tiketiciler de 2006 yilindaki
bu dalgalanmayi i¢sellestirdiler. Bir anlamda Ulke-
nin cogunlugu Midas'in Berberi rolint oynamay!
tercih etti.
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2007 yilina gelindiginde ABD'deki finansal kurum-
lar icerisinde ozellikle yatinm bankalarinin mortga-
ge kredilerini kullanarak yarattiklari varliga dayal
menkul kiymetlerin hacminin tasinamayacak dize-
ye geldigi belli olmaya baslamisti.

Diger yanda o¢zellikle son yillarda verilen mortga-
ge kredilerinin, kredibilitesi dustk musterilere (su-
bprime krediler) plase edildigi ortaya ¢ikmis bu da
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menkul kiymetlere olan glveni sarsmistir. Diger
yandan kredi geri donUslerinde yasanan sorunlar
glven bunalimini artirmis, varhiga dayali menkul
kiymetlerin fiyatlari ile gayrimenkul fiyatlar birlikte
dusmeye baslamistir.
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Krize gebe Ulkelerde cogunlukla izlenen krizi gor-
mezden gelme egilimi yine bas gosterdi ve bas-
langicta, basta ABD'de olmak Uzere bircok lkede
hiktmetlerin genel egilimi olarak goruldd. Krize
bakisin bu yonli olmasi dogal olarak krize mu-
dahalenin gecikmesine neden oldu. Daha sonra
alinan onlemlere karsin beklentilerin  olumsuza
doénmesi sonucunda, 7 Eylil 2008'de FannieMae
ve FreddieMac’in yonetimi, ABD Federal Emlak
Finansmani Otoritesine (Federal Housing Finance
Agency-FHFA) devredildi. Bu gelismenin hemen



ardindan 15 Eyldl 2008'de Lehman Brothers sirketi
iflas etmek zorunda kaldi. Bu durum FED'in piyasa-
lara midahalesini getirdi, bir taraftan piyasalara li-
kidite saglanirken diger yandan da 16 Eylil 2008'de
American International Group’a (AlG) (Ddnyanin en
buyik sigorta sirketi idi) hisse senetleri ylzde 60
deger kaybettigi icin blyUk miktarda mali kaynak
aktarildl.

Dinya ekonomisinin kiresel bir krize girdigine
iliskin yarginin yayilmasi Gzerine FED; ECB, BJ, CCB
ve Bank of England ile birlikte hareket etme karari
almistir. ABD Ekim ayinin basinda Ivedi Ekonomik
Istikrar Yasasi (Emergency Economic Stabilization
Act) cercevesinde “Sorunlu Varliklari Kurtarma Pla-
ni (Troubled Asset Relief Program-TARF)" progra-
mini devreye sokmustur. Program ile ABD Hazine
Bakanligrna likiditesi dtsuk ipotekli kredileri devral-
ma yetkisi verilmistir. Bu sekilde likidite sikisikligina
dusen bankalarin sorunlu kredilerinin satin alinarak
likidite saglanmasi hedeflenmistir.

Yasanan krizi sadece bir finansal kriz olarak gérmek
hata olur. Kriz, finansal kriz ¢zellikleri gdstermesine
karsin, ayni zaman da bir reel sektor krizidir. Bunun
da altinda yatan, asirt arz sonrasl yasanan talep da-
ralmasidr.
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Nitekim 2008'in baslarina kadar stiren emtia fiyatla-
rindaki artis, talep daralmasina ve 6zellikle de blyu-

Kapak Konusu

me beklentisinin resesyon noktasina gerilemesine
(nitekim Almanya, Japonya ve ABD su anda tabiri
caiz ise resesyona girdiklerini itiraf etmis durumda-
lar), bu durumda emtia fiyatlarinin hizla dismesine
neden olmustur. Sadece petrol fiyatlari ylzde 73
oraninda duserek, varil basina fiyatlar 150 dolardan
40 dolara indi. “Gelismis Ulkelerin finansal piyasala-
rinda risk algilamasinin artmasl, kiresel dlcekte enf-
lasyon beklentilerinin ytkselmesi ve ABD dolarinin
diger temel para birimleri karsisinda izleyecedqi
seyre iliskin belirsizlikler, 6zellikle son bir aylk do-
nemde altina olan talebi artirarak altin fiyatlarinin
yUkselmesine neden olmustur. 14 Ekim 2008 tari-
hi itibariyla altin fiyatlar 851,2 ABD dolari/Troy ons
degerinde islem gormus, gecen yilin ayni gdntne
gbre ylzde 12,1 oraninda artmistir.” (TCMB, 2008a).
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"Finansal piyasalardaki likidite sikisikligi nedeniyle
Fed piyasadaki likiditeyi artirici 6nlemler almaya
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devam etmektedir. Bu kapsamda Vadeli Ihale Ko-
layligi (Term Auction Facility — TAF) programi uy-
gulamasi strmektedir. Bir baska dnlem olarak da
Fed, Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Ingiltere Mer-
kez Bankasi (BoE), Japonya Merkez Bankasi (BoJ)
ve Isvicre Merkez Bankasi (SNB)'nin Amerikan do-
lari cinsi likidite islemlerine kaynak saglamak ama-
clyla takas yetki limiti (Swap Authorization Limit)
330 milyar ABD dolari artirilarak 620 milyar ABD
dolarina cikariimis, daha sonra tamamen serbest
birakilmistir. Ayrica Fed, vadeli finansman piya-
sasindaki (Term Funding Market) likidite sikisikli-
gini dnlemeye yonelik olarak Ozel Sektdr Tahvil
Finansman Kolayhgr (Commercial Paper Funding
Facility-CPFF) programini uygulamaya koyaca-
gint agiklamistir” (TCMB, 2008a) Kiresel boyutta
finansal kurumlarin ugradigi zarar 6nemli boyut-
lara ulasmistir.

Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) Ekim 2008'de ya-
yinladig Kiresel Finansal Istikrar Raporuna gore,
Eylal 2007-2008 doneminde bankalarin toplam
zararlarinin yaklasik olarak 580 milyar ABD dolarina
ulastigr ifade edilmistir. Ortaya ¢ikan zararin %751,
20 buyuk ABD Avrupa bankasina aittir. Sonucta da
bankalarin piyasa dedgerleri 2007 yili basina gore
%50 deger kaybetmistir.

III.TURKIYE'DE KRiZ VE MAKRO iKTiSAT
POLITIKALARI

Kiresellesmenin Dunya Ekonomisi Uzerindeki et-
kinligi ve Ulkelerin bu sisteme eklenme yonindeki
cabalarr artikga, iktisadi sorunlar sadece o Ulkenin
degil, diger Ulkelerin ¢zellikle de o Ulkenin iktisadi
ortaklarinin da sorunu olmaktadir. Bundan dolayi
dinya ekonomisinin ortalama blytUme orani ile
ticaret hacmindeki blyime orani ve bunlarin bol-
gelere gore dagilimi her ekonomi icin 6nem arz
etmektedir.

Dinya ekonomisindeki blydme tablosunun arka-
sinda yatan temel etkenlere baktigimizda ABD ve
Cin ekonomisindeki bdyimenin dinya ekonomisi
icin lokomotif oldugunu gdrmekteyiz. Bu Ulkeler
arasinda iktisadi ve siyasi bircok farklilik bulunmak-
ta, 6rnegin ABD'nin bUyUmeyi bltge ve cari agik ile
(ikiz aciklarla) finanse ettigini buna karsin Cin'in cari
hesabinin fazla verdigini ve butce acidi ile finans-
manin 6ne ¢iktigini gérmekteyiz.
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CARI ACIK VE TASARUF-YATIRIM iLiSKiSi

Cari islemler hesabini farkli sekillerde tanimlamak
madmkdnddr. Bunlardan en ¢ok kullanilani 6deme-
ler bilangosundaki muhasebe kayitlarini kullanilarak
elde edilen tanimlamadir. Buna gore cari islemler
hesabi (Cari Islemler Dengesi) net ihracat, net hiz-
metler ve net yatinm gelirleri ile cari transferlerin
toplamina esittir. Bir baska tanimlama ile de, cari
islemler hesabi net ihracat ile net sermaye gelirle-
rinin toplamina esittir. Cari islemler dengesine yine
kaynak yontemi temelli milli gelir hesaplarindan
yola ¢ikarak ulasabiliriz.

Bu yontemde oncelikle bir Glkenin milli gelirini nasil
kullanildigr 6nem arz etmektedir. Yani elde edilen
milli gelirin olusumda &zel kesim ile kamu kesiminin
dengesine bakilmaktadir. Buna gore dzel kesimin tU-
ketim ve yatinm harcamalar ile tasarruf dengesi ve
kamu kesiminin vergi gelirleri ile kamu harcamalari
arasindaki denge belirlenir. Eger ¢zel ve kamu kesi-
minin tasarruflari ile harcamalar arasinda dengesiz-
lik var ve bu da tasarruf acigi olarak kendisini gos-
teriyorsa bu acigin nasil finanse edildigini ve/veya
finanse edilecegini belirlemek gerekmektedir.

Cari acik eger finanse edilebiliyor ise bir Glke igin
sorun olamayabilir. Hatta yurtici yatinm ve tiketi-
min yurtdisi tasarruflar ile finanse edilmesi nedeni
ile olumlu bir gelisme olarak bile degerlendirilebi-
lir. Ancak eger dinya ticaret hacmi icinde 6nemli
bir paya sahip Ulke degilseniz cari agigin bir stre
sonra sorun olmasi kagmnilmazdir. Cari agigr uzun
slire surddrebilmenin yolu ancak yiksek faiz orani
ile mumkindur. Ancak bunu da sdrddrebilmenin
kisitlar bulunmaktadir.

Tarkiye'nin son iki yil cari acigini yuksek buytme
oranlari ile birlikte strddrmesinin dissal dinamikle-



ri, daha cok portfdy yatirnimlari ile uluslararasi para
piyasalarindaki gelismeler olurken, i¢sel dinamikle-
ri kamu kesiminin butce Uzerinde faiz disi dengeyi
yUkseltilmesi sonrasinda gelen goreli iyilesme ile
uygulanan esnek kur politikasidir.

Enflasyon oraninin didsmesi sonrasinda ulusal pa-
raya olan gUvenin artmasi YTL'ye olan talebi artir-
mis bu da Merkez Bankasi Bilancosunda Merkez
Bankasi Parasinin payinin artmasina ve TCMB'nin
para politikasi uygulayabilme gictnun yikselme-
sine neden olmustur. Bunun bir sonucu olarak da
TCMB'nin doéviz rezervleri 80 milyar dolara yakin bir
dUzeye zorlanmaksizin cikabilmistir. Ancak bu du-
rum ulusal paranin yabanci paralar karsisinda dege-
rinin yUkselmesine ve dis ticaret agiginin artmasina
neden olmustur. Var olan bu kisir donglyu tersine
cevirmek icin ihracat yapan kesim déviz kurlarina
mudahale edilerek T'nin degder kazanmasina son
verilmesini istemektedirler. Bu kesimin unuttugu
olgu, esnek doéviz kuru politikasi uygulaniyorsa bu
tir muadahalelerden uzak kalinmasi gerekliligidir.
Uluslararasi Para Fonu (IMF) ise Turkiye'nin cari
aciginin neden olabilecedi olasi sorunlara karsi
doviz rezervlerini artirmasini ve yapisal énlemlere
devam etmesini dnermektedir. Doviz rezervlerini
artirmak TCMB icin maliyetsiz bir politika uygu-
lamasi degildir. Rezervleri artirmak icin TCMB'nin
uygulayacagr agik piyasa islemleri sonrasinda para
arzi artacaktir. TCMB bunun yaratacagl parasal
genislemeyi ortadan kaldirmak icin sterlizasyon
islemine girisecektir. Bunun da bir faiz maliyeti
olacaktir. Ortaya ¢ikan paradoksal durumun cari
acik yénidnden ¢6zimunde anahtar makro iktisadi
degisken 6zel tiketim harcamalaridir.

Turkiye'de son Ug yildir 6zel tiketim harcamalari-
nin finansmaninda bankacilik sektort kredi kanali
onemli bir rol oynamaktadir. Bu kanalin faiz oran-
lan yUkseltmeksizin daraltiimasi zorunluluk gos-
termektedir. Diger yandan hikimetinde 6zendir-
mesi ile artan konut harcamalari Trkiye'nin konut
sorunu ¢bzmeyecek bir uygulama olmanin yanin-
da bu tUr harcamalar dis ticaretlede konu degildir,
Ancak cari acik yoluyla finanse edilmektedir. Bu
kanal da saglam finansman yolu bulunana kadar
daraltiimalidir. Bu sekilde 6zel kesim yatirim-tasar-
ruf dengesi saglanabilir ve cari acigin azaltiimasin-
da énemli bir adimi kurgulamis oluruz.

Kapak Konusu
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Makro iktisat politikalari para ve maliye politikalari
olarak aynstirilir. Bu politikalar bltce, merkez ban-
kasi bilancosu ve 6demeler bilancosu izlenerek
olusturulurken, politikalarin basarisi da yine bu bi-
lancolar izlenerek belirlenir. Ug bilanco icerisinde
hidkdmet tarafindan dogrudan yapilan, daha cok
kontrol edilebilir ve hikimetin ihtiyari davranis
bicimlerine acik olan kamu butcesidir. Ozellikle
devletin ekonomideki agirhgr ytksek oldugu ul-
kelerde butcenin dnemi diger Ulkelere gore daha
yUksektir.

BUtce ayni zamanda ortik olarak 6zel kesimin dav-
ranislarini belirlemede de etkilidir. Ornegin hiki-
metin maliye politikasinin bir araci olarak gelirler
politikasini uygulamasi, toplam vergiler icerisinde
dogrudan ve dolayli vergilere verecegi agirhgi de-
gistirmesi, kurumlar vergisi oranini degistirmesi ya
da gelir vergisi dilimlerini degistirmesi 6zel kesimi
dogrudan etkiler. Diger yandan yine maliye poli-
tikasinin bir araci olarak harcamalar politikasinda
yapacagl degismeler 6zel sektdrin drettigi malla-
ra yonelik talep degismelerine neden olacagindan
ozel kesimi etkilerken, harcamalarin dizeyi enflas-
yon orani Uzerinde de dnemli bir etkiye sahiptir. Di-
ger yandan butgenin finansmaninda izlenen borg-
lanma politikasi ile butce yapisi, piyasa faiz oranlar
Uzerinde de etkili olur.

Tdm bu agiklamalar sonrasinda para ve maliye po-
litikalarinin biri birinden kopuk uygulanamayacagi-
ni ve her ne kadar hukimetlerce yapilan butcenin
sadece onlarin olmadigini ve ekonomideki tim
birimlere ait oldugunu hatta sahiplenilmesi gerek-
tigini soyleyebiliriz.

TBMM'de halen gorusilmekte olan 2009 Yili Bit-
cesinin Hedefleri ve Temel ozellikleri Butce Gerek-
cesinde ve Bltge sunusunda verilmistir. Buna gore
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2009 Yili Bltcesinde hukimetin ana hedefleri: mali
disiplini devam ettirmek, enflasyonla micadele
politikasini desteklemek, etkin bir borclanma poli-
tikasl yoluyla faiz giderlerinin bitce Uzerindeki bas-
kisini hafifletmek olarak siralanmistir. Bu hedefleri
gerceklestirmesi icin dngdrulen bltce buydklikle-
ri ise soyledir: Butce giderleri 262,1, Bltce gelirleri
248,8, Butce acigr 13,4 ve Faiz disi fazla 44,1 milyar
TL olarak belirlenmektedir. Bu rakamlar 2008 yilina
gbre bultce giderleri ylzde 14,2, Butce gelirlerinde
ise ylzde 15,5 oraninda artisi ifade etmektedir.

2009 yili butgesinin diger yillardan pek farkhhg:
bulunmamaktadir. Bu anlamda butce sunusunda
belli yerlerde krizden soz edilmesine karsin krize
karsi hangi 6nlemlerin alinacagina iliskin bir po-
litika dnermeleri dizisi yoktur. Krize karsl dnlem
olarak sadece ekonominin mevcut gucl gosteril-
mektedir.

Butceler hazirlanirken belli fiyatlar ve makro by k-
Itiklere iliskin beklentiler &ne cikar. Ozellikle ¢ fiyat
bltce blyukligu acisindan dnemlidir. Bunlar TUFE,
Faiz Orani ve Dviz Kurudur. Bunlara yonelik farkl
sepetler kullanilabilir. Ornegdin, doviz kuru i¢in ABD
Dolari ve Euro'dan olusan bir sepet kullanilabilir
Makro buyuklikler olarak da GSYIH, Cari Islemler
Acigl, Dis Ticaret Acigi, GSYIH'daki sektorel biyi-
me oranlari siralanabilir.

Bu cercevede heniiz TBMM'de gorismeleri devam

eden 2009 yili butcesi simdiden ciddi sapmalar ve

celiskilerin icine dismus gibidir. Iktisat politikalari-

nin temel metinlerinde belirlenen hedeflerle butce

hedefleri arasinda celiskiler bulunmaktadir.
Farb P OO iy DS rpead e L Pliban Trmel bedimderi A

S ki Forasii T T, Wang vl
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Aralik ayinin basinda aciklanan Kasim ayi enflas-
yon orani TUFE'de yizde 0,83, UFE'de ylizde -0,53
oldu. Yillik bazda enflasyon orani ise TUFE'de ylizde
10,76, UFE'de ylzde 12,56 diizeyine ulastl. Bu veriler
emtia fiyatlarindaki dnemli disuslere ragmen EylUl
2008'den itibaren ABD Dolarindaki ytzde 30'Iuk ar-
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tisin, enflasyon oraninin yikselmesinde ciddi etkisi
oldugunu gostermektedir. Hi¢ siphesiz bu sasirtici
degildir. CUnkU ara mali ithalatinin toplam ithalat
icindeki pay ylzde 70 dlzeyinde olan bir ekono-
mide doéviz kurlarindaki artisin imalat sanayinde
maliyetleri ve sonrasinda da fiyatlar artirmasi ola-
gan bir gelismedir. Dolayisiyla 2002 yilindan son-
ra surekli yapisal donisimlerden ve reformlardan
bahseden Butce ve Yillik Ekonomik Programlarin
bu konuda yerinde saydigini yani hedef ve gercek-
lesme arasinda ciddi sapmalar oldugunu soyleye-
biliriz. Nitekim son ¢ yildir hedeflenen enflasyon
oranlarina ulasilamamistir.

BUtcede gercek¢i olmayan buydklikler bulunmak-
tadir. Ornegdin 2009 yili GSYIH blyime orani tah-
mini ylzde 5dir. Sanayi sektdrl Ekim ayinda yiz-
de 5,5 daralir iken ve kapasite kullanim orani yine
ayni ay yuzde 76,6'da kalirken bu blyldme oranina
ulasiimasi mtmkdn degildir. BUyUme oranindaki
sapma tahmin edilen bltce gelirlerinde de ciddi
sapmalara neden olacaktir. Ozellikle tiketim harca-
malarin azalis yurticinden ve ithalattan alinan kat-
ma deger vergisi ile 6zel tiketim vergisi tahsilatin-
da da dnemli dUsUslere neden olacaktir. Bu durum
tahmin edilen bitce aciginin da daha Ust noktalara
¢tkmasina kaynaklik edecektir.
Tindear Fr Ky

Immashad Rty Ml B (ol b Rt e

EEM LAVIH Breri Bayiemers

TR raaer Yainemiae
14
s | L. ) LT
37 0 i,
Fo? iy ik L] i
|
o i is T3
[y

HikUmetin izledigi maliyetleri artirici enerji poli-
tikasl ile 6Gnlmuzdeki yilda da enflasyon oranina
erismenin zor olacagini sdyleyebiliriz. 2006 ve 2007
yillarinda blydme orani yuksek oldugu icin enflas-
yon hedefindeki sapmalar ¢cogu kesim icin sorun
olarak algilanmamistir. Buna karsin ic ve dis talebin
daralacagi 2009 yilinda Turkiye ekonomisinde orta-
ya cikacak olan kicilmeye enflasyonun eslik etme-
si ekonomiyi stagflasyon surecine yani durgunluk
icinde enflasyon durumuna sokabilir.

2003-2008 doneminde uygulanan politikalarin
neticesinde dogrudan yabanci sermaye girisi 72
Milyar Dolar dizeyine ulasmistir. Bununla birlikte



yine ayni donemde 32,5 Milyar Dolarlik 6zellestir-
me yapilmistir. Ozellestirme uygulamasi ve banka-
cilik sektorindeki el degistirmeler yabanci sermaye
girisinin temel kaynaklari olmustur. Ekonomiye gi-
ren bu kaynaklar bir taraftan bltcede harcamala-
rin finansmanini koylastirirken bir taraftan da cari
acigin finansman kaynagd olmustur. Ancak butce
sunusunda da 6rtlk olarak belirtildigi Gzere diinya
ekonomisinde yasanan iktisadi kriz nedeni ile, 2009
yilinda daha onceki yillardaki kadar bir buyUkltkte
dogrudan yabanci sermaye girisi beklemek mim-
kin degildir.

BUtcenin dikkat ¢ekici giderleri 57,5 Milyar YTL ile
faiz ddemeleri, 16,6 Milyar YTL ile sermaye (yatirim)
harcamalari, 19,9 Milyar YTL ile Mahalli idarelere ya-
pilacak olan transferler ve 46,7 Milyar YTL ile Sosyal
Guvenlik Kurumuna yapilan transfer 6demeleridir.
Bu veriler Turkiye'nin halen ciddi bir faiz ytku ile
karsi karslya oldugunu ve butcenin yaklasik ytzde
22'sinin faiz 6demelerine ay-

Kapak Konusu

IV-SONUC VEYA TURKIYE KURESEL KRiZziN
NERESINDE?

Tarkiye ekonomisi 2001 krizi sonrasi IMF destekli
program ile kesintili de olsa belli bir istikrari sag-
ladl. Yakalanan istikrarin sonuclarini: enflasyon ora-
nindaki dUsUs, ihracat hacminin ytz milyar dolarin
Uzerine ¢ikmasi, 6zellestirmenin bulyik dlclde ta-
mamlanmasl, dogrudan yabanci yatirimlarin art-
masl ve tartismall da olsa kisi basina gelirin on bin
dolara ¢ikmasi olarak 6zetleyebiliriz.

Bireylerin yasamindaki tim kazanclarin bir maliyeti
vardir. Benzer bir yargl ekonomi icin de gecerlidir.
Turkiye'nin elde ettigi kazanimlara karsi katlandigi
maliyetleri ise soyle 6zetleyebiliriz: Gayrisafi Yurtici
Hasilanin (GSYIH) yuizde 10'una yaklasan bir cari acik
dlzeyi, yapilan 6zellestirmelere ragmen 400 milyar
dolarr asan bor¢ stoku, tlrev Urlnlerle sisen bir fi-
nansal sektor, ciddi bir bicimde borglanmis olan reel
sektdr, ylzde 9'u asan bir issizlik orani, ylzde 46'ya

nidigini  gdstermektedir. Di-
ger yandan sermaye hesabi
ile mahalli idarelere ayrilan
payin buydkligua ise hukime-
tin 2009 yilinda yapilacak ye-
rel secimlerde elini serbestce
kullanabilecek bir kaynagi isa-
ret etmektedir. Sosyal gliven-

Biitceler hazirlanirken belli
fiyatlar ve makro biiyiikliiklere
iliskin beklentiler one cikar.
Ozellikle i fiyat biitce biiyiikliigii
aqisindan onemlidir. Bunlar TUFE,
Faiz Orani ve Doviz Kurudur.

N\ ulasan kayitdististihdam, ener-
ji politikasi olmayan ve enerji
ihtiyacinin yizde 70'ini dogal
gazdan saglayan, gelir dagihmi
bozulmus ve kalkinma goster-
gelerinden fedakarlik yapmis
bir Ulke.

Kazanclar ve maliyetler kar-
/ silastinldiginda  Tdrkiye'de,

lik kurumlarina ayrilan kayna- ~

gin blayudklagu ise hukdmetin alti yil icerisinde bu
kurumlarin agikliklarini azaltmaya yonelik yeterince
tasarruf Onlemi almadiginin bir gostergesidir.

2009 yili butcesiyukarida belirttigimiz Gzere 6Gnemli
ozellikler gosteren bir bitce degildir. Hatta butgeyi
bir secim butgesi ve krizi g6z ardi eden bundan do-
lay1 gercekgi olmayan bir butce olarak nitelendire-
biliriz. Ancak bitce sunusunda dile getirilen bir ¢a-
lisma gelecege yonelik olarak bir umut olabilir. Bu
calisma butgeye ve bltce uygulamasina bir kural
getirilmesidir. Iktisatta buna mali kural denilmekte-
dir. Kuralli maliye politikasi &nimdzdeki donemde
en dnemli dnceligimiz olacaktir. Butge acigini, kamu
borc stokunu ve kamu harcamalarini netlestiren ve
bitceye seffaflik getirecek olan bu kuralli maliye
politikasini Gnemsiyoruz. Bltce acigina ve borclan-
maya sinir getirecek bu kurallar zinciri kiiresel krizin
etkisini azaltmada 6nemli bir ara¢ olacaktir.

ekonominin kriz sonrasi iyi yonetilmemis oldugu
aciktir. Tdm bu olumsuz tabloya ragmen ekonomi-
de bir tersine donus saglanabilirdi ancak Turkiye,
Kuresel Dunyanin bir parcasi konumuna gelmistir.
Dolayisiyla Turkiye ekonomisi, sahip oldugu olum-
suzluklarin yaninda kiresel olumsuzluklarla da karsi
karslyadir.

Nitekim ABD'de 2006'nin Mayis ayinda ilk kivilcimi
cakilan kredi piyasasi kaynakli kriz 2008 yilinin son
ceyregine girilirken kidresel bir boyuta ulasmistir.
Basta Avrupa Birligi ve Uzak Asya Ulkeleri kiresel
kriz olasihgina karsi neler yapabileceklerini tartisir-
ken Turkiye'de ekonominin karar vericileri bu duru-
ma karsi su tepkileri verdiler:

« Turkiye ekonomisi cok gucludur, karesel kriz
Turkiye'yi etkilemez,

- Cari agik finanse edildigi strece sorun yoktur, Tur-
kiye de bunu basariyor,
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- Finansal kaynak sorunu sermaye hareketleri ile
¢ozUlUr,

- Yurticinde kaynak yaratmak kolaydir. Bunun igin
talep esnekligi disuk mallarin fiyatlarin artirlmasi
yeterlidir (Dogalgaz, petrol ve elektrik gibi),

- Bankacilik sektort saglamdir, sermaye yeterliligi
yUksektir.

Ekonomiye bu sekilde bakan siyasal erk, burada
sorun olmadigi icin de enerjisini daha ¢ok yonetsel
yapilanmaya hakim olmaya kanalize etti.

Bu tercihin sonucunda Turkiye ekonomisi Eylil ba-
sinda su noktaya ulasmis durumdadir:

Gecgen hafta aciklanan bldydme rakamlari, sanayi
sektorinun ciddi sorunlarla karsi karsiya kaldigini
gostermektedir. GSYIH'daki blyime orani Gglncl
ceyrekte ylzde 0,5 olurken bu oran 2001 sonrasi
gerceklesen en dustk bldyime orani oldu.

BUyUme oraninda bu disus bizler icin strpriz ol-
mamistir. CUnkd blyUme oraninin ne olacaginin
habercisi olarak gorilen 6zel sektor sabit sermaye
yatinmlarr 2008 yilinin ikinci ¢eyreginde sadece
ylzde 0,6 blyUrken, 6zel sektdr makine techizat
yatinmlari ytzde 2,7'ye dismustar.

Sanayi sektortindeki bu yapilanmanin olumsuz so-
nuclari, sanayi Uretimi degisim endekslerinde de
gorilmektedir. Aylik sanayi Uretim endeksi Ekim
2008'de bir dnceki yilin ayni ayina gore yizde 8,5
azalmistir. Sanayi dretim endeksinin icindeki en
onemli sektor olan imalat sanayindeki Uretim azali-
sl ylzde 10,3'e ulasmistir.

Bu gelismelerin sinyali, imalat sanayinde kapasite
kullanimi oranindaki dists olmustur. 2008 yili Ka-
sim ay! kapasite kullanim orani ylizde 76.9'a inmis-
tir. Bu oran Ocak 2006'dan bu yana gerceklesen en
dUstk orandir.

TUm bu gerceklesmelerin sonucunda yilin Gginct
ceyreginde imalat sanayindeki blylime ylzde -1.1
dizeyinde dudsmustir. 2008 yili dokuz aylk blyU-
me orani ise ylzde 3 dUzeyine gerilemistir. Bu oran
2006 ikinci ceyreginde ytzde 12,4; 2007 yilinda
yUzde 4,1 olarak gerceklesmisti. Talep yetersizligi,
ylzde 51,1 oraninda, isyerlerinin tam kapasite ile
calismamasinin nedeni haline gelmistir.

2008 yilinin Gglncd ceyrekte tarim sektdrd goreli

olarak daha iyi hava kosullarina ragmen ancak ytizde
2,2 blyUyebilmistir. Bu oran hikimetin tarim sekto-
rine yonelik tasfiye politikasinda basarili oldugunu
gostermektedir. Bu basari Turkiye'ye kayitdisi ekono-
mi ve issizlikteki artis ile sosyal sorunlar olarak geri
donecektir. Nitekim EylUl ayr sonu itibari ile igsiz say!-
si 2.2 milyon'dan 2.5 milyon kisiye ulasmis ve issizlik
orani ytzde 10,3 olarak gerceklesmistir.

Gecen yilin Gglncl ¢ceyreginde ylzde 5,4 bUyUyen
insaat sektory, bu yil sadece ylzde 4,3 kicllmUs-
tUr. Insaat sektorinin ileriye ve geriye dogru bag-
lantisi en yUksek olan sektodr oldugu distnuldi-
glnde bu orandaki dismenin diger sektorlerdeki
bldydme oraninda ciddi olumsuzluklara neden ola-
cagi aciktr.

Sanayi Uretiminin GSYIH'daki payinin ytizde 35'ler
dizeyinde oldugu dustundldiginde sanayi Ure-
timindeki gerileme daha dUstk tasimacilik, daha
dUsUk kredi talebi ve daha dusUk isgUcU talebi an-
lamina gelecektir.
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Kasim 2000 Likidite Krizi ve Subat 2001 Fi-
nans Krizi sonrasi IMF destekli bir Ekonomik
istikrar Programina ek olarak, ekonomi yone-
timinde politik midahaleleri asgari dizeye indi-
rebilmek icin BDDK ve Kamu Ihaleleri Ust Kurulu
gibi 10 Ust Kurul kurulmus, ilaveten, Bankalar
Kanunu, Hazinenin i¢ Bor¢lanma Kanunu ve
Merkez Bankasi’'nin bagimsizligi yasasi gibi
kurumlarin o6zerkliginin ve Turkiye'de siyasi is-
tikrarin saglanmasinin miispet etkileri, ayrica
Ekonomik Programda mali disipline uyulmasinin
piyasalara gliven vermesi sonucu Turk ekonomisi
2002 basindan beri pozitif bir biiyiime gos-
termektedir.

Bu makalenin amaci; her ekonominin temel
hedeflerinden birincisi yillik enflasyonu dii-
siirmek ve ikincisi de istikrarl bir sekilde her
yil %6 dolayinda pozitif biliyiime olduguna gore,
2007'den 2005'%e bu iki veride ki gerceklesmeleri
belirtmek ve 2006 - 2008’deki ekonomik gelis-

Makale

"T'I._.-

Rrof DrEmini CARIKCI
CankayalUniversitesi
lIBF Uluslararasi Ticaret BolimulOgretimiUyesi

EKONOMIK GELiSMELER VE KURESEL KRiz

meleri detayl bir sekilde incelemektir. Yillik
enflasyon artislari, TUFE ve UFE (TEFE) ba-
zinda sirasiyla 2000'de %31,0 ve %32,7, 2001'de
%68,5 ve %88,6, 2002'de %29,7 ve %30,8'e, 2003'de
%18,4 ve %13,9'a, 2004'de %9,3 ve %13,8’e, 2005'te
de %7,7 ve %2,7'ye inmistir. GSMH (Gayri Safi Milli
Hasila) biiyiime hiziise, 2000'den 2001°e %6,3'ten
%-9,5'e gerilemistir. Bu oran 2002'de %7,8, 2003'de
%5,9, 2004'de %9,9, 2005'te de %7,6'lik bir artis gos-
termistir. Bu makalede ayrica DPT'nin 2008 gercek-
lesme tahminleri ve 2009 hedefleri de Tablo
2'de yer almis ve bu tablonun kisa bir 6zetine yer
verilmistir. 2004-2005 yillarindaki dis ticaret, dev-
let bltcesi, ic ve dis bor¢ stoklar gibi diger eko-
nomik gerceklesmeleri de Tablo-1'den takip
edebilirsiniz.

2006-2008'DE TURKIYE’'DE EKONOMIK
GELISMELER;

2007 yili igin (yeni seri) toplam Uretimde GSMH
yerine sadece Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH)
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Makale

kullanilmaya baslanmis ve &onceki yillara ait
GSMH'ler de GSYH'ye donUsturilmustar. GSYH bu-
yUme hizi, 2004'de %9,4, 2005'de %8,4, 2006da %6,9
ve 2007'de %4,6 olarak gerceklesmistir. Ocak - Ey-
liill 2008 GSYH (yurt icindeki toplam mal ve hizmet
Uretimi) bilyiime hizi %3,0 olarak gercekles-
mistir. 2008'de blylme hizi hedefi %4 olmasina
ragmen, bu oranin %2'ye inmesi beklenmektedir.

issizlik

20017den bu yana Turkiye'nin esas meselelerin-
den biri de artan igsizliktir. TUIK verilerine gore,
issizlik oranlari 2000'de %6.5, 2001'de %8.4,
2002’de %10.6, 2003'de %10.5, 2004’de %9.4'1Uk
blylmeye ragmen, %10.3, 2005 de %10.3, 2006
ve 2007 de %9.9'ar olarak gerceklesmistir.

TABLO-1. TURKIYE'DE BASLICA EKONOMIK GOSTERGELER 2004- 2008 (22 Arallk 2008)

KATRILYON TL = MILYAR YTL 2004 2005 | 2006 2007 2008 (K}
GSYH (Milyar$), Yeoisen | 928 | as3s | sa6 | esse | 750 |
Fert Bagina Gelir (FBG), 5 5.799 7.027 7.609 9305 | 10.200(E)

- Satinalma Gicd (SGP) e FBGS | 10137 | 10852 11.588 13023 | 14000
GSTH Eluyl:lme Hizs [‘!-h]- | ;3.4 El.-;i ﬁ.'ii' -"-IE..E; | i.ﬁ; Exhil

lmalat_ﬁ;l:ﬁblljl;a;nl i % ) 104 58 5-.5 4.8 0,7 EEim
Eapasite kullamm oram (%) B1.5 E03 i I_,-E B1.1 7219 Kasim
Tisketici Fivatan [TOFEL % o3 .7 o7 B 10,5 Eazim | *)
(hrevici Fivatlan (OFE = TEFE), % 138 2.7 116 5.9 1271 Easam { "}
Igsiziik Oram, % 10,3 10,3 9.9 99 10,3 Eyliil
iGN IRy e FIL) ka1 Miyars), (72 Miyars) (3 Milyars) (10,6 Miwar 1| (6 Miyor )

505 Gov. Kur, Al ‘M"""" iU o iéﬁ:ﬁkhw}ﬁ&s (134 lﬁ'-‘uym qm,_r- ﬁlf;rar 5, r;f;‘,,ﬁf;:}]
5 Bong Seok (eihme YTL) Li1 22 MityarS) (182 Milyars)(175 Milyar S| (195 Millyar 5| (209 Milyar $) |
Blrge Al / GSYH (%) 5.4 =1.5 0.5 =16 =14 (P)
Bu:v;e Hircmalan f GSYH (%) | 272 | 24,5 23,5 238 | 230 I!P]
thra::at i:"lﬁ- .H.ﬂrs] Ei-i.? HEI 3 .16.-1. : .1‘5..3 .. 33-..3 Eklm
l'[l'hll;!.ﬁ;.ﬁ.ﬂﬂ] 40,7 19.?_ 19.5 21.B 29.9 Ekim
thalat (Milyar Dolar) -97.5 1168 -139.6 -1F00 - 1784 Ekimi (2}
fhracat {Mibyar Dolar) 63,2 715 855 7.2 1150 Ekirm
D15 TICARET ACIG) {Milyars) -3, -42.3 -54.0 G2 B 63,5 Ekim
thracat / Irhirat (%5l Gd.8 LY R G1.3 63.0 .4 Ekim
Bavul Tﬂ;irel;l { MH:.-'ar Diolar) 3% | a5 6,4 a0 5,2 Ekim
Ihraca-tlmlzdi AB'nin Fay'l. 5-1.'." |. 52.3 51.6 564 ) 486 Ekim
ith-ala'tnmmda Al'nin Pay, % 467 | 42,1 39,3 41:.-1 | 369 Ekim
HI:h'nEI GEIIrIH'I i M"}I'JI'-'.':;:I_ 1 _2_5 1 B .-__2-?._3_ ._1? 2 s 3-0..9_ 1 31 # EI:IH:'I-_
Hizmiet Eld:rl-erln {Mlilyar 5} -11.2 -11.9 -1 1,4 14,5 =14, 7 Ekim
CARI FSLEMLER ACIG) (Milyars) -15.7 -22.6 -32.F ~38.0 -38,2 Ekim
Direkt Yabanc Sermaye (Mibyar) | 2.9 o8 19,6 219 12,8 Ekimi (3}
g Borg Stoku (Mihgar §) I 1623 17006 20,5 2472 2844 Haziran

ME Doviz Rezervier (Milyar $) 60 | 505 | 609 | T3 | 705 Arabk
(K): 2008 yilina ait Ay'larin yanindaki rakamlar Ocak ayindan itibaren kiimilatiftir; (E): ~ 2004'de 1.428 bin TL, 2005 de, 1.341 bin TL, 2006" da 1,430 YTL, 2007 ve 2008'de ise 1,3
Emin CARIKCI. YTLder.

(P): DPT 2008 ve 2009 Yili Program Hedefleri; (X): 2007'de AB'ye iye ilke sayisi 25den  (2) Ithalatimizda ara mallari ve hammaddelerin payi %76, sermaye mallari 9%13,5 ve tiike-
27'e cilkmistir. . ) tim mallari da %10,4'tir.

(*) Kasim 2008'de TUFE % 0,83, UFE % -0,03 ve yillik enflasyon sirasiyla %10,8 ve  (3) Ocak-Ekim 2008'de 12,8 milyar $'lik Dogrudan Yabanci Sermaye (DYS) yatirmi girisinin
%12,3'tr. 2,5 milyar §1 gayrimenkul satigindandr. Tairkiye'den cikan DYS ise, -2,4 milyar $'dir.

(1) Ortalama $ kuru 2000'de 627 bin TL, 2001'de 1,2 milyon TL, 2002-2003 1,5 milyon TL,

Kaynak : TUIK, DPT, TCMB, MB, HM ve DTM web sayfalari, Aralik 2008.
Derleyen: Prof. Dr. Emin CARIKCI, Cankaya Universitesi, liBF, Ogretim Uyesi, Ankara
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Eyliil 2008'de issizlik orani %10,3 (kentlerde
%12,3), geng niifusta (15-24 yas grubu) %20,1
(kentlerde %23,1 + %2,7'lik Eksik Istihdam=%25,8)
gibi cok daha ylksek seviyededir. Demek ki, ek-
sik Istihdam dahil, kentlerde her 4 gencimiz-
den 71'i issizdir! 2008’de kayit disi istihdam
%45,9'dur (tarim sektorinde %87, tarim disi sek-
torlerde %30,3'tdr).

2000-2003 doéneminde surekli olarak azalan istih-
dam, ilk defa 2004'de 644 bin kisi, 2005" de yaklasik
800 bin kisilik bir artis gdstermistir. Aralik 2005'ten -
Aralik 2006' ya calisma ¢agindaki nifus 848 bin kisi
artmis, tarim sektoriindeki calisan sayisi 282 bin
kisi artmis, toplam istihdamdaki artis 803 bin kisi
olup, tarim disi sektorlerde (sanayi ve hizmet) is-
tihdam edilenlerin sayisi da 521 bin, 2007'de de
347 bin kisilik bir artis saglamistir.

Eyliil-2007’den Eyliil-2008’e calisma ¢aginda-
ki niifus 769 bin kisi artmis, tarim disi istihdam-
da ki artis 191 bin kisi, tarim sektdériinde 140 bin
kisi olup, bu dénemdeki toplam istihdam artisi
331 bin kisi oldugu halde, toplam issiz sayisin-
da 295 bin kisilik bir artis olmustur. Demek ki,
istihdam artislar TUrkiye' de is glcUne yeni kati-
lan ve kdyden kente gelip is arayanlarin miktarini
(700 bini) asamadigr icin issizlik orani bir tarlt %7
dolayina indirilememektedir. Zaten 2008-2009
yillarindaki issizlik orani hedefleri de %10,4
dolayindadir (Bakiniz Tablo-2).

Yeni niifus sayimina gore Aralik 2007 itibariy-
le Turkiye ntfusu 70,6 milyon kisi, 2008'de de 71,4
milyon kisi olacaktir. Agustos-2008'de istihdam
edilen 22,5 milyon kisinin, parantez icinde mil-
yon kisi, %28,1'i tarimda (6,3), %19,5'i sanayi (4,4),
%5,9'u insaat (1,3) ve %46,5'1 (10,5) hizmetler sek-
tortinde calismaktadir.

Enflasyon: DIE (TUIK), 1994 temel yili yerine,
2003 baz yili harcama kaliplari ve iiretim ya-
pisina gore, hazirlanan yeni endeks uygula-
malarina gére, TEFE UFE’ye (Uretim Fiyatlari
Endeksine) doniismiistiir. 2005'ten 2006’ya yil-
ik bazda enflasyon, TUFE’de %7,7'den %9,7've,
UFE'de ise %2,7'den %11,6'ya, 2007'de de siras|
ile 9%8.4 ve %5.9'dur. Kasim 2008’de TUFE 90,8,
UFE %-0,03 ve yillik enflasyon da sirasiyla
%10,8 ve %12,3 olarak gerceklesmistir.
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imalat Sanayinde Kapasite Kullanim Ora-
ni Aralik 2006'da %81,8, Aralik 2007'de %81,1
iken Ekim 2008'de %76,7'ye ve Kasim 2008'de de
%72,9'a gerilemistir.

imalat Sanayi Uretimi 2005 yilinda %5.8, 2006'da
%5.5 artmis, 2007'de ise %4,8'lik bir artis goster-
mistir. Bu artis Ocak-Ekim 2007’'de %5,0 iken,
2008'in ayni doneminde de %0,7'ye gerile-
mistir. Imalat sanayi Uretimi 2007'de, Agustos'ta
%5,5, Eyldl'de %1,2, Ekim'de %7,9 artmis iken, bu
oranlar 2008 yilinin ayni aylarinda sirasiyla %-5,8,
%-6,4 ve %-10,3'lUk bir azalis gostermistir.

Dis ticaret (DT) acigi sorunumuz AB ile mi?

Son 40 yildir Gumrik Birligi (GB) sonucu Turkiye'nin
dis ticaret aciginin arttigi GB aleyhine ¢ne strilen
iddialardan biridir. Oysa Turkiye'nin esas Dig Tica-
ret Acigi sorunu, AB disi lilkelerledir.

GB’den bu yana 1996’dan 2007’ye Turkiye'nin
toplam dis ticaret acigi 345 milyar $ ve bu acigi-
nin %46.8'1 AB Ulkeleri iledir. Oysa 2007'de 62.8
milyar $’lik DT aciginin sadece 8.2 milyar $'i
(%13’ii) AB lilkeleri ile, 54.6 milyar $'1 (%77’si)
AB disi iilkeler iledir.

Diger taraftan 1995’den 2007’ye Tiirkiye'de
ihracat/ithalat %!/si (ihracatin ithalati karsilama
orani) %60.5'den %63’e ciktigi halde, bu oran
AB iilkeleriile %65.1'den %88'e firlamistir. AB
ile GUmruk Birligi'ne karsi olanlara ithaf olunur.

Tiirkiye icin, sadece dis ekonomik iliskiler agisin-
dan bakildiginda bile, dnemli olan AB vizyonu-
nu ve motivasyonunu kaybetmemektir. Ay-
rica, AB projesi 35 fasilda (baslikta) Turkiye'nin
ekonomisi, hayat standardi ve demokrasisinin ge-
lismesi ve iyilesmesi icin modernlesme yolunda
bir itici guctdr. Aksi halde, AB yolunda harcanan
45 yillik miicadeleye, emege ve kazanimlara
yazik olur. Ekonomik Gelismeler ve Turkiye-AB
lliskileri konularinda daha fazla bilgi icin, baki-
niz: NOT-1, Giimriik Birligi Makalesi.

2006 - 2008 Donemi Dis Ticaret, Cari
islemler ve DYS Yatirimlari

Ocak - Ekim 2008 donemi ithalat 178,4 milyar $
(%29,9 artis), ihracat 115,0 milyar $ (%33,3 artis),
DT acigida —63,5 milyar $'dir. 2007 ve 2008 de ih-
racat artisinin ithalat artisina gegmesinin te-
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mel sebebi yillik biiyiime hizinin %7-8 arali-
gindan %5’in altina diismesidir.

Cari islemler Dengesi (CiD) acigi (Cari Acik =
Doviz cinsinden mal ve hizmet gelir ve giderleri-
nin farki olup, Turkiye'nin kendi mal ve hizmet ge-
lirleri ile ulastigr bir dengedir). 2005'te -22,6 milyar
$'a, 2006'da ise -32,2 milyar $'a, 2007 -38 milyar $'a
ulasmistir. 2007 yilinda Tiirkiye’nin mal ihraca-
ti disinda elde ettigi doviz geliri 37,0 milyar $
olup, bunun 30,9 milyar $'t hizmet gelirlerindendir
(hizmet giderleri de 14,6 milyar $'dir). Bu miktarin
6,0 milyar $'I bavul ticaretinden olup, baslca hiz-
met gelirleri ise, milyar $ olarak, turizm 18,5; tasl-
macilik 6,1; finansal, ticari, resmi ve diger hizmet-
ler 3,1; insaat hizmetleri 0,8 ve isci dovizleri de 1,2
milyar $'dir.

Ocak - Ekim 2008'de Cari Agik - 38,2 milyar $
olarak gerceklesmistir. 2005’den 2008’e Cari Agi-
gin %70 dolayinda artmasinin esas sebebi
ise, enerji (petrol, dogalgaz ve komur) fiyatla-
rindaki artigsa ilaveten, bu donemde TL'nin
asiri degerlenmesinin devam etmesidir.

« Dogrudan Yabanci Sermaye (DYS) Yatirim-
lari: 2005 ve 2006 yillarinda DYS girisi 9,8
milyar $’dan 19,9 milyar $’a firlamis oclmasina
ragmen, bu miktarin blytk bir bolima yeni Gre-
tim kapasitesi yerine mevcut Uretim tesisleri ile
bankalarin yabancilara satilmasindan elde edilen
Ozellestirme gelirleridir. Nitekim, YASED’e gore
2006’da DYS girisinin 7,0 milyar dolari banka
ve finans kesimine, 6,3 milyar dolar haberlesme
ve ulastirmaya, 1,5 milyar dolar perakende tica-
rete, 2,9 milyar dolari gayrimenkul alimlarina, 0,6
milyar dolari petrokimyaya ve sadece 1,4 milyar
dolari da (%7’si) imalat sanayiindeki yatirim
ve lretime gitmistir. Tiirkiye’den ¢ikan DYS
ise, 1,7 milyar $ olup, elde edilen net DYS gi-
risi, 6zellestirme gelirlerinin artmasiyla, 18,2
milyar $’a ulasmistir. 2007’de Tirkiye'ye giren
DYS yatirimi 21,9 milyar $, ¢cikan miktar ise -2,1
milyar $'dir. Ocak - Ekim 2008 doneminde DYS
girisi 12,8 milyar $ (2,5 milyar $'i gayrimenkul sati-
sindan), ctkan miktar ise —2,4 milyar S'dir.

« Yabancilarin _Gayrimenkul Alimlarn (YGA):
12 Temmuz 2003'de Tapu Yasasi'nda yapilan de-
gisiklikten bu yana yabancilarin Tiirkiye'de
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gayrimenkul (tasinmaz= ev, arsa ve arazi) satin
almalari artmistir. Bu satislardan elde edilen do-
vizler Merkez Bankasi (MB) tarafindan 6demeler
dengesinin Net-Hata ve Noksan Kaleminde gos-
terilirken, Temmuz 2004'ten itibaren DYS kalemleri
icerisinde yer almaya baslamistir. 2007 yilinda YGA
3,0 milyar dolardir.

2004 - Eyliil 2008 doneminde TL en az
%40 asiri degerli idi

2002-2003 donemi ortalama dolar ($) kuru 1,5
milyon TL (1,5 YTL) ve 2004'de 1,42 milyon TL
iken, 2007 de 1,31 YTL'ye, Agustos 2008’de de
1,15 YTL dizeyine inmisti. Dusuk kur-yUksek faiz
politikasi sonucu TL son 4-5 yilda en az %40 asiri
degerli tutuldu.

TL'nin %40 dolayinda asiri degerlenmis ol-
masinin maliyetleri ise, a) tarim ve sanayi sek-
torlerindeki yerli Ureticilerimiz ve ihracatcilarimiz
aleyhine, yabancilar lehine ic ve dis piyasalarda
%50 dolayinda haksiz rekabet avantaji saglan-
masi ile, b)iireticilerin yerli girdiler yerine ya-
banci girdiler kullanmasina, ) tiiketicilerin
de yerli mallar yerine yabanci mallar (yabanci
tereyadl, yabanci TV) satin almalarina yol agma-
sidir. Nitekim, istihdamin en dnemli sektorU olan
tekstil sektorindeki iplik, kumas ve carsaf Uretici-
leri ile boyahaneler iflas etmeye devam etmekte-
dirler.

llaveten asir degerlenmis TL, orta ve uzun vadeler-
de, d) yerli yatirimcilarin emek-yogun yatirimlar
yerine, sermaye (makine)-yogun yatirimlara
yonelmesi suretiyle, istihdam artisi frenlen-
mekte, e) yatinm ve Uretime donuk DYS yatirim-
larr icin Turkiye'de doviz cinsinden isci Gcretlerinin
artmasina yol acarak, bu tir DYS yatinmlarinin
Turkiye yerine MDAU (Merkezi ve Dogu Avrupa
Ulkeleri) Ulkelerine yénelmesine yol agmaktadr.
Ozetlersek: TCMB'nin yiiksek faiz - diisiik kur
politikasi, 6zellikle emek yogun, yerli girdi Greten
ve kullanmak zorunda olan KOBI'ler ile tarim sekto-
rU icin, bir felakettir.

Ekonomi ilmi alternatif maliyet iistiine kurul-
mustur. Ucuz doviz politikasinin avantajlari
ise, a) sicak para girisleri sayesinde belli bir siire,
doviz darbogazini asarak, Cari Acigi kolayca fi-
nanse etmek, b) ayrica, ithalatin yaklasik %90/




ara mal, hammadde ve yatinm mali oldugu icin
ve istikrar programinin da destedi ile enflasyonu
baski altinda tutmaktir. Ancak, bu durum daha
ne kadar strecek? “Ekonomi biliminin kanunla-
ri vardir ve er ge¢ hitkkmiinii icra eder”. Bizden
hatirlatmasi... Evet, bu tespitim son 4 yildir burada
idi. Nihayet Ekim-Kasim 2008'de $ fiyati %30'un
Uzerinde artarak bu hikim az da olsa icra edildil...
Ancak, bu artisin yaklasik %251 $ / Euro capraz
kurunun 1,58'den 1,25 dolayina inmensinden kay-
naklanmistir. Unutulmamasi gerekir ki, gergekgi
kur politikasi iireticilere ve ihracatcilara en
giiclii tesvik ve korumayi saglayan bir poli-
tikadir. Sepet bazinda TL hala asiri degerlidir. Bu
konu asagida tekrar ele alinacaktir.

Merkezi Devlet Biitcesi ve Ozellestirme

2007 Biitce Gerceklesmeleri: 2007’de harca-
malar 203.5 milyar YTL (faiz harcamalari da 48.7
milyar YTL) , gelirler 184.2 milyar YTL ve biitce
acigi da -13.9 milyar YTL olup, SGK ac¢iklar1 da
-25.8 milyar (19.6 milyar $) YTLdir.

Ocak - Kasim 2008 déneminde BUtce harcama-
lari 202,0 milyar YTL, Butge gelirleri 193,8 milyar
YTL, biuitce acig -8,3 milyar YTL (yilhik hedef
-18.0 milyar YTL), faiz giderleri de 48,8 milyar
YTLdir (37,5 Milyar $). Turkiye'nin Haziran 2008'de
dis borg¢ stoku 284,4 milyar $, Ekim 2008'de i¢ bor¢
stoku 271,3 milyar YTL = 209 milyar $ (toplam bor¢
493,4 milyar $) oldugu halde, 48,8 milyar $'lik faiz
giderinin %88'i i¢ borg faizi, sadece %12'si ise dis
bor¢ faiz ddemesidir. Ocak — Kasim 2008 donemi
SGK aciklari da —24,1 milyar YTUye (18,5 milyar $'a)
ulasmistir.

Ocak-Kasim 2008 doneminde Biitce gelirle-
rinin %25,2'si, vergi gelirlerinin de %31,3'u
faiz 6demelerine gitmistir. Bu oranlar, sirasiyla
2003'de %58 ve %69, 2005'de %34 ve %42, 2006'da
%27,5 ve %33,5 idi.

Ozellikle 2001 yilindan bu yana Tiirkiye’ de
Makro iktisat Politikalari (Para ve Maliye Po-
litikasi) tutarh bir sekilde uygulanmaktadir.
Onemli olan Mikro Iktisat Politikalari’ nda da ba-
sarl saglamaktir. Mikro iktisat politikalari kap-
saminda; kamu kesimindeki (KiT'ler, Belediyeler
ve BIT'ler dahil) her kurum ve kurulustaki asin is-
tihdamin ve israfin asgari dizeye indirilmesi ile,
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kamu kesimindeki verimlilik, karlilik ve etkinligin
artirtlmasina oncelik verilmelidir. Ancak, bu tir
koklii operasyonlarin yapilabilmesinin, poli-
tik risklerden dolayi, ¢cok zor oldugu bilinen bir
gercektir.

2005'te Ozellestirmede patlama: Tiirkiye'de
2005'te 19 biiyiik 6zellegtirme tutari 19,5 mil-
yar $'a ulasmis olup, boylece 10 yillik gecikme bir
yilda kapatiimis oldu. 2005’te yapilan 15,5 mil-
yar $'lik 6zellestirme gelirinin biiyiik bir bolii-
mii 2006-2008 yillarinda Devlet Hazinesinin
kasasina girmistir.

Ozellestirme Gelirleri 2003-2008: 1986-2002
doneminde yapilan 6zellestirmelerden yak-

lasik 8 milyar $’lik gelir elde edildigi halde,
2003 yilindan beri yapilan 6zellestirmelerden
28,5 milyar $’lik gelir elde edilmistir. 2004'de
1,3,2005'de 8,21, 2006'da 8,1, 2007'de 4,3 ve Ocak-
Eylal 2008de 6,3 milyar $'lik 6zellestirme geliri
elde edilmistir.

KURESEL EKONOMIK KRiZ VE TURKIYE

Diinya ekonomisi 2000°’li yillarin basindan
2007 yih ortasina kadar diisiik enflasyon
- yiiksek biiyiime hizi ve diisiik faizli likidite
bollugu yasadi. Bu durum 2007’nin ikinci ya-
risindan itibaren tersine donmiistiir.

2007'den 6nce ABD konut piyasasinda mort-
gage (ipotege dayali konut kredisi) uygula-
masinin geri 6deme imkani zayif olan genis
bir kesime yayginlastirilmasi, ayrica bu kredi-
lerin finans kuruluslar tarafindan menkul kiymet
haline getirilerek trilyonlarca $'lik suni finansal kay-
naklar yaratilmasi ve bu kaynaklarin vadeli piyasa-
lara yatiriimasi, risk yénetiminin g6z ardi edilmesi
ve denetim yetersizligi, Haziran 2007'de ABD’de
Finansman Krizi'nin ortaya ¢ikmasina yol a¢-
mistir. 2008’in son ceyreginde ABD'de bircok
banka ve finans kurulusunun iflas etmesi, bu krizin
basta Ingiltere ve Almanya gibi AB Ulkelerine, bi-
lahare de Uzak Dogu dahil biitiin sanayilesmis
iilkelere sicrayarak hizla yayginlasmasina yol
acmistir.

Bu krizden yaklasik 1,5 yil 6nce, $ basta Euro
olmak Uzere diger konvertibl paralar karsisin-
da hizla deger kaybetmeye baslamis, $'in de-
ger kaybi, bir yandan talebi artan ve dretimi kisilan
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petrol fiyatlarinin hizla artmasina yol agmis, me-
tal ve gida fiyatlarininda hizla artisa gecmesi
ile, 5nce ABD ekonomisi, sonra Avrupa iilkeleri
ve Uzak Dogu lilkelerinde biiyiime hizi gide-
rek gerilemeye baslamisti. 2008'in basindan iti-
baren metal fiyatlarinin, ortasindan itibaren gida
fiyatlarinin, G¢dncu ceyredinde de, capraz kurlarda
$'In deger kazanmasinin da etkileriyle, petrol fi-
yatlarinda ki gerilemeye ragmen bu kriz gi-
derek derinlesmektedir.

Kuzey Amerika ve AB'nin blyuk Ulkelerinde ve de
Uzak Dogu Ulkelerinde bir yandan blytUme hizlari
giderek dismus ve bu Ulkelerin cogunda 2008’in
3. ceyreginde biiyiime hizlari %0 ile -1 diize-
yine inmistir. Bu finansal krizin negatif etkilerini
asgari dizeye indirmek icin 6nde gelen sanayi-
lesmis lilkelerde iflas eden bazi finans kuru-
luslari kamulastirilmis, nerede ise bu Ulkelerin
cogunda %50-100 arasinda mevduat garanti-
si verilmistir. ABD ve AB'nin ileri gelen ulkeleri,
bu krizin reel sektorde yapacagi tahribati as-
gari diizeye indirmek icin ortak hareket etmeyi
kararlastirmislar ve bu Ulkelerin merkez bankalari
ve/veya hazineleri piyasalarina 5 trilyon dolara
yaklasan likidite saglamaya baslamislardir.
Ulkeler bazinda, milyar $ olarak, ABD 850, Al-
manya 675, ingiltere 691, Cin 586, irlanda
549, Fransa 461, Norvec 52, Portekiz 30, Rusya
86, Ispanya 170, Hollanda 26, Glney Kore 130,
Japonya 275, Avusturya 114 milyar dolarlik birer
ekonomik destek paketi hazirlamiglardir.

Bu Ulkelerde yaygin hale gelen finansal krizin,
Batili iilkelerinin borsalarinda ortaya ¢ikan
%50'nin iizerindeki diisiisler ve reel sektor
Uzerindeki gerilemenin giderek derinlesmesi, IMF
ve OECD tarafindan yapilan son tahminlere gore,
ABD ve AB iilkelerinde 2009 yilinda biiyiime
hizlarinin %1 ile %-1 araligina inecegini gos-
termektedir. 2009 yilinda bu krizden en az etkile-
necek tilkeler ise basta Orta Dogu ilkeleriile,
Hindistan, Tiirkiye ve Brezilya gibi yiikselen
piyasalardir.

Dolar Nicin Deger Kazaniyor?

En derin ekonomik kriz ABD'de olmasina ragmen
$'In deger kazanmasi herkesi sasirtiyor. Bunun
esas sebebi ise ABD ekonomisinde disa acikligin
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(ihracat + ithalat / GSYH oraninin) %20 dola-
yinda, Almanya, ingiltere ve Fransa gibi Ulkeler-
de ise %50 - 60 arasinda seyretmesidir. Bu oran
Japonya'da %25, Cin'de %65 ve Rusyada da %45
dolayindadir. Dinya ekonomisinde bir durgunluk,
dis talebin dismesine, bu durum ise disa aciklik
orani yuksek olan Ulkelerin daha ¢abuk ve daha
derin etkilemektedir.

ilaveten, ABD'nin 850 milyar $’lik kurtarma
paketini finanse etmek igin ylksek doviz re-
zervlerine sahip Cin ve Japonya gibi iilkelerden
borclanmaya gitmesi $ talebini, dolayisiyla fi-
yatini artirdigi icin $ deger kazanmaktadir.

Tiirkiye’de Ekonomik Durum ve Kriz

Son li¢ yildir piyasa ¢ok durgun: Belirtmek
gerekir ki, son 10 yildir Tirkiye'de ticaret kesimi
blUyUk biryapisal degisim gegirmektedir. Giderek
artmakta olan yerli ve yabanci siipermarket ve
hipermarketler gidadan-giyime ve hatta beyaz
esyaya kadar ucuz ve kaliteli mallar satabildikle-
ri icin, basta bakkallar ve gida toptancilari olmak
Uzere kiigiik esnafa biiyiik bir darbe vurmaya
devam etmektedir. Nitekim, 1998'den Mart
2007'ye Turkiye'de ki sUpermarket ve hipermar-
ket sayisl 2.135ten 7.221%e (3,5 kat artig) cikmis,
bakkallarin sayisi ise 167 binden 130 bine (%22
azalis) inmistir. Maalesef, Turkiye'deki yabanci
lUks magazalar bile Cin ve Hindistan'da Uretilen
ayakkabi ve tekstil UrUnleri ile doludur. Tabii bu
durumun eksilerini ve artilarini da distinmek ge-
rekmektedir.

2002-2007 doneminde ortalama biiylime
hi1z1 %7,1'lik bir artis gostermis ise de, Tarkiye'nin
esas meselesi istikrarli bir buydmedir. Nitekim
1993-2004 doneminde, 3 ekonomik kriz geci-
ren Turkiye'de, ortalama blyUme hizi ise sadece
%3'diir. iktisadi biiyiimenin siirdiiriilebilme-
si icin piyasanin tekrar canlandiriimasina ihtiyag
vardir. llaveten, istihdam artisinin devami ve
issizligin azaltilabilmesi icin tek ¢ikar yol ise,
2004'te baslayan ve 2007-2008'de gerileyen insa-
at sektoriiniin tekrar canlandirilmasi gerek-
mektedir. Cinkl bu sektér, en az 150 dolayinda
alt sektorl harekete gecirerek, dzellikle yari vasifll
ve vasifsiz iscilerin istihdam artisina en buyuk kat-
kiyr saglamaktadir.



Siyasi istikrar ve GSYH Biiyiime Hizi: Her eko-
nomide ekonomik istikrarin ve yiksek seviye-
lerde strdUrdlebilir blydmenin 6n sarti siyasi is-
tikrardir. Mart-Temmuz 2008 AKP’nin kapatma
davasi sireci sonucu siyasi belirsizligin ortaya
¢lkmasi ile toplam talep, toplam yatirimlar ve
biliyiimede biiyiik diisiisler ortaya ¢cikmistir.

Nitekim, 2008'in I. ceyreginden - Il. ceyrege (Ni-
san-Haziran 2008) sektorlerdeki artis hizlari,
sirastyla imalat sanayiinde %7’den %2,5’e,
ticarette %9,1'den %3,3’e, toplam tUketimde
%7,6'dan %2 8'e, 6zel sektoryatinmlari%14,1'den
9%0,6'ya gerilemis, neticede 1. ¢eyrekte %6,7
olan GSYH biiyiime hizi %6,7'den %1,9a in-
mistir. Bu oranlarin 2008’in 3. ve 4. ceyregin-
de de siirmesi ve bu yilki GSYH blyume hizinin
da %3'Un altina inmesi beklenmektedir.

2008'in 3. ¢eyreginde (Temmuz-Eylil) GSYH bii-
yiime orani %0,5’e (imalat sanayi Uretimi %-1,1), 9
aylik biiyiime ise %3,0’a inmis, bu gerilemelerin
devam etmesi ve 4. ceyredin negatif blyUyecek ol-
masi 2008'de biiyiime hizinin %2 dolayina ge-
rilemesine yol acacaktir. 3. ceyrekte yatirm har-
camalari %-5.4 azalmis, hanehalki tiketimi de %0.3'e
inmis, devlet tiketim ise %7.7 artis gdstermistir. 9 ay-
Ik yatimi harcamalarn %0.9'a ve tuketim harcamalari
da %3.3%e gerilemistir. TUIK’in Ekim-2008 anketine
gore cesitli sektorlerdeki sirketlerde Uretimin
dusmesi sebepleri arasinda i ve dis talep yetersizli-
ginin paylar, sirasiyla %51,1 ve %23,5'tir.

Zaten son 5 yildir uygulanan yuksek faiz - dusuk
kur politikasi sonucu, ice donuk Uretim yapan basg-
ta iplik, tekstil, boyahane, tabakhane ve deri
sanayii gibi sektorlerde faaliyet gosteren sir-
ketlerin, dis rekabete dayanamadiklariigin, en
az %50'sinin kapanmasina yol actik. Sadece 2008
yilinda Corlu’da 60 deri fabrikasi, Sonmez Fi-
lament, Edip iplik ve Sahinler Holding gibi
iplik ve tekstil devleri yaninda, Tirkiye gene-
linde 100%e yakin orta ve buytk olcekli tekstil fabri-
kasi kapilarina kilit vurmak zorunda kaldi. Nihayet,
Kasim-Aralik 2008'de otomobil fabrikalarimizda
Uretimlerine ara vermek zorunda kaldilar.

2009'daki Beklentiler

2001 krizinden bu yana, bagimsiz hale ge-
tirilen BDDK, TMSF ve TCMB gibi kurullarin
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gorevlerini basari ile yapmasi sonucu, diinya
ekonomik krizine ragmen TUrkiye'nin tek san-
si Ulkemizde banka ve finans krizi olmamasidir.
2007'de bankacilik sektorii 11,7 milyar $ kar
etmis, 2008’de en az 10 milyar $ kar etmesi
beklenmektedir. Diinya'da bas gosteren likidite
darligi elbet de 2009'da Turk bankalarini ve 6zel
sektorin doviz cinsinden kredi bulmalarini glcles-
tirecektir. Bundan dolayi, Turkiye'de, 2009 yilinda
GSYH biiyiime hizini %1-2 arasinda gercekles-
tirmek bir basari sayiimahdir.

Haziran 2008 itibariyle Tirk ozel sektoriiniin
(bankalar ve sirketlerin) 190,6 milyar $ dig borcu
olup, bu miktarin 47,8 milyar $"1 (%25'i) kisa
vadeli, 142,7 milyar $'da uzun vadelidir. Care:
2008-2010 doneminde, kisa vadeli dis borclarini
ddeyemeyen veya ceviremeyen 6zel sektor kuru-
luslarina dis bor¢lanmada devlet garantisi ile
ucuz doviz kredisi bulma destegi verilmelidir.

Turkiye'nin dis kredibilitesinin ve kredi notlarinin
dismemesiicin en kisa zamanda IMF ile de bir
stand-by anlasmasi yapilmalidir. Cink{, din-
ya ekonomik krizi given bunalimi ve likidite (para)
darhigr sonucu ¢iktr. Bu kriz ¢cikmasaydi IMF ile an-
lasmaya ihtiyac yoktu.

Ayrica, 2009 yilinda Bati Avrupa ve ABD’de bii-
yiime hizlar %0-1 arasinda gerceklesecek ol-
masl ihracat yonidnden dig talebin azalmasina
yol acacaktir. Turkiye'de de bldyime hizinin ve ig
talebin giderek daha da diisecek olmasindan
dolayi ekonomik agidan 2009 ¢ok zor bir yil ola-
caktir. CUnkU, Tiirk ekonomisinin disa acikli-
g1 da oldukga yUksektir. 2007 itibari ile, ihracat /
GSYH orani %16, ithalat / GSYH orani %26 olup,
Tdrkiye'nin disa aciklik orani da %42'ye ulasmistir.

ihracat’ta Bolgesel Degisme

Zenginler klubl olarak da bilinen OECD Ulkeleri
kapsamina, Tarkiye dahil, ABD, Kanada, Japonya,
Yeni Zelanda ve Bati Avrupa ulkeleri girmektedir.
2004 yilindan Ocak-Eyliil 2008 donemine,
Tiirkiye'nin ihracatinda:

- OECD Ulkelerinin pay! %64,1'den, %53,3'e inmis,

-OrtaveYakin Dogu Ulkelerinin pay1%12,5’den
%19,2'ye,

- KEl Ulkelerinin pay1 da %10,7'den %22,8'e ¢ctkmistir.
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Ekonomik kriz OECD iilkelerinde daha derin
hissedilecegi ve bu Ulkelerin toplam ihracatimiz-
daki payinin gerilemesi, krizin Orta Dogu ve KEI
iilkelerinde daha az hissedilecegi ve bu Ulke
gruplarinin ihracatimizdaki payinin giderek artma-
si, ayrica bu Ulkelerin daha cok $ bolgesi olmasi
ve capraz kurda $'in diger paralara karsi deger
kazanmasi, 2009 yilinda ihracat acisindan olum-
suz beklentileri azaltacak ve dis talep yoniinden
Tiirkiye'de krizin daha hafif atlatiimasina yol
acabilecektir.

Bunun icin, 2009 yilinda ihracata doniik sanayi-
cilere ve ihracatcilara yeterli kredi saglanma-
s1, KEI, Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerine
ilgili bakanlar, basbakan ve cumhurbaskani tara-
findan bir ekonomi diplomasisi, 6zel sektor tara-
findan da ihracat seferberligi baslatilmasi ¢ok
yerinde olacaktir. Uzak Dogu Ulkelerindeki ekono-
mik kriz bizi pek etkilemez. Clnkl, bu bodlgenin
ihracatimizda ki payr cok dasuktar.

Doviz Fiyatlari Artisi Rekabetimizi
Artirir mi?

$ / € capraz kurundaki degismelere gore, €
2004'ten 2008 yili ortasina kadar 1,7 YTL ile
2,0 YTL arasinda, $ise 1,2 ile 1,4 arasinda sey-
rediyordu. Nitekim, diinya ekonomik krizinin
heniiz yaygin olmadigi Nisan 2008'de ortalama
doviz kurlar yaklasik 1§ = 1,3YTL, 1 € = 2,0 YTL,
$ / € capraz kuruda 1,58 idi.

Krizin derinlesmesi ve yaygin hale gelmesi ile Ka-
sim 2008’de capraz kur 1,25 dolayina indigi
icin, 1$=1,6-1,7YTL, € da 2-2,1 YTL dolayina
¢tkmig oldu. Daha once, TU'nin en az %40 dolayin-
da asiri degerlendigini iddia etmistik. $in 1,5 YTL,
€nun 2,1 YTL dolayinda, capraz kurunda 1,40'da
istikrara kavusacagini varsayarsak, ($+€) sepeti-
ne gore, doviz fiyatlarindaki artisa ragmen,
2004'e gore TL hala en az %25 asiri degerlidir.
Ayrica, son krizden dolayi dis ticarette Tuirkiye'nin
baslica rakiplerinin ulusal paralarininda de-
ger yitirdigi dikkate alindiginda son aylardaki
doviz fiyatlari artisinin ihracata onemli bir
katkisi olmayacagi ortaya ¢cikmaktadir.

Temel Ekonomik Gostergeler:
2008 ve 2009

Tablo 2’de gorildigu gibi, DPT'nin 2008 GSYH
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gerceklesme tahmini %4 olmakla beraber, bu
oranin yil sonunda %3’iin altinda gercekles-
mesi beklenmekte ve 2009 yili %4'lik blylUme
hizi hedefi de cok gercekgi degildir. Ekim 2008'den
itibaren TL cinsinden $ fiyatininda sicramasi so-
nucu $ cinsinden GSYH ve fert basina gelir
tahminleri de ¢ok abartilidir. issizlik oraninin
%10'un Uzerinde gerceklesecek olmasi normaldir.
TUFE'nin 2008 yilinda %10,3 ve 2009'da da %10'nun
altinda gerceklestirilmesi zor gértilmektedir. 2009
yili ihracat ve ithalat, dis ticaret acig: ve cari
islemler acigi hedeflerinin daha diisiik dii-
zeyde olacagi kanatindeyim.

TABLO - 2, TEMEL EKONOMIK
GOSTERGELER: 2008
GERCEKLESME TAHMINIi VE 2009 HEDEFLERI

KATRILYON TL=MILYAR YTL 2008(G) | 2009 (H)
NUFUS (Y1l Ortast, Milyon Kisi), (N) 714 72,2
GSYH Biiyiime Hizi, (%) 4,0 4,0

GSYH (Milyar YTL) 994 1.1
GSYH (Milyar $) 802 788
Fert Basina Gelir (§) 11.228 10.913
Issizlik Orani (%) 10,3 10,4
TUFE (Y1l Sonu, %) 10,0 7,5
Ihracat (Milyar $) 137,5 149.0
Ithalat (Milyar $) 218,0 2325
Dis Ticaret Dengesi (Milyar $) -80,5 -83,5

Turizm Gelirleri (Milyar $) 21 23

Cari Islemler Dengesi (Milyar $) -51,5 -50,4
CariIslemler Dengesi / GSYH, (%) -6,4 -6,4
Biitce Harcamalari (Milyon YTL) 229,5 259,1
Biitce Gelirleri (Milyon YTL) 215,4 243,6
Biitce Agigi (Milyon YTL) -14,1 -15,6
Biitce Aqigi / GSYH, % -1.4 -1.4

(N): TUiKin Ocak 2008'de yapmis oldugu adrese dayali niifus kayit sistemine
(sayimina) gore, Tiirkiye'nin 2007'deki niifusu 73.8 milyondan 70.6 milyon
kisiye inmigtir. Niifusumuzun %70.5'i de sehirlerde yasamaktadir.

(G): DTP'nin 2008 tahminleri; (H): 2009 yili programi hedefleri

Kaynak: Resmi Gazete, Miikerer Say1 27039, 30 Ekim 2008. 2009 Yili Programi,
MB, Yillik Ekonomik Rapor 2008.

Sonug:

2000 yilindan beri kemer sikmamiza ragmen,
yukaridaki oranlar bitce performansinda cok dnemli
bir basariya ulasiimis oldugunu gosterse de, eko-
nomik ve mali dengeler hala bicak sirtindadir.
Onun i¢in, dGntmuzdeki yillarda da kamuda mali di-
sipline ve siki para politikasina devam edilmesi ge-
rekmektedir. Tiirkiye’nin esas meselesi Dis Borg
Stokundan cok, i¢ Borg Stokudur. Ciinki, son 10



yildir devlet butgesinin en blytk kamburu olan
toplam faiz 6demelerinin %85-90'1 i¢ borg faiz
o6demelerine giderken, 2002’den 2007’ye i¢ Borg
Stoku, %96 artisla, 100 milyar $'dan (150 milyar YTL),
195 milyar $'a (255.3 milyar YTL) ¢ikmistir. Ayni do-
nemde dis borg stoku ise, %90 artisla, 130 milyar
$'dan 247.2 milyar S'a ulasmistir. Haziran 2008'de
284.4 milyar $’lik Dis Borg Stoku'nun %67'si
(190.6 milyar ) Ozel Sektor’'e, %5.7si (16.2 milyar
$) TCMB'’ye ve %2730 de (77.7 milyar $) Kamu
Kesimi’ne aittir.

Turkiye'de son 9 yildir uygulanan istikrar programlari
sonucu 2005-2007 doneminde TUFE’ye gore yil-
lik enflasyon tek haneli rakamlara inmis, 2002-
2007 donemi yillik Biiyiime hizi ortalamasi %
7,0 olarak gerceklesmis ise de, Tiirkiye ekono-
misinin esas sorunu her yil en az 700 bin kisiye
yetecek kadar istihdam artisi saglayamamasidir.
Ancak, dinya da enerji, metal girdileri ve gida
fiyatlan diisiis egilimine girmis olsa da, Mart -
Temmuz 2008 AKP'nin kapatma davasi sureci ile
dinyadaki ekonomik krizin olumsuz etkileri sonucu
2008'de yillik enflasyon oranlari %12-14 arali-
gina cikacak, toplam yatirim ve 6zel tiiketimin
gerilemesi ile GSYH biiyiime hizi da %2 dola-
yina inecektir. 2009 yili ise cok zor gececektir.
GSYH biiyiime hizi %1 dolayina inebilir.

Ozetlersek, her seye ragmen Tiirkiye’nin énii
aciktir. 2007’de Tiirk ekonomisi yillik 144 mil-
yar $’1 asan bir doviz kazanma potansiyeline ( Bu
miktar 2005'te 104 milyar $ idi) ulagmistir. Bu mebla-
gin 107,1 milyar $'1 ihracattan, geriye kalan 37.0
milyar $1 da basta turizm, tasimacilik ve miteah-
hitlikten elde edilen hizmet gelirleri olmak Uzere
bavul ticaretinden kaynaklanmistr. Tiirkiye 40
bin kisilik ihracat¢i ordusuyla 140 dolayindaki
lilkeye ihracat yapmaktadir. Tiirkiye’ nin ihra-
catinda imalat sanayi sektoriiniin payi %94-95,
tarim, ormancilik ve balikgiligin % 3-4, madencilik ve
tas ocaklarinin payi da % 1,5 dolayindadir.

2005-2008 doneminde TL' nin giderek asiri de-
gerlenmesi, bir yandan yillik enflasyon hizinin
tek haneli rakamlara inmesine 6nemli katkida
bulunmus, éte yandan déviz kazanan kesimlerin ka-
zanglarini blyUk dlgide azaltmis, ilaveten dis ticaret
ve cari islemler agiklarinin giderek artmasina yol ac-
mistir. Bu aciklarin azaltilmasi icin gercekgi kur
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politikasina dikkat edilmelidir. ilaveten, ucuz
doviz-yliksek faiz politikasi Tirk sanayiinin ve ta-
rim sektorindn i¢ ve dig rekabet giiciiniin gide-
rek azalmasina, ayrica, sicak paraya asiri faiz getirisi
yoluyla Tiirkiye'den biiyiik bir kaynak transferi-
ne de yol agmaktadir.

En son yaptigim bir arastirmaya gore, 2006 yi-
linda Tiirk 6zel sektoriiniin tirettigi 18,3 milyon
adet televizyonun %89,6's1 (16,4 milyon TV), 6,2
milyon adet buzdolabinin %67,7'si (4,2 milyo-
nu), 54 milyon adet camasir makinesinin %63’ii
(3,4 milyonu), 756 bin adet otomobilin %58,3’ii
(441bini) ihrag edilmistir. Kotiimserlige gerek
yoktur. Ancak yillardir siregelen koklii reformlari
biran 6nce hayata gecirmek gereklidir. En kisa za-
manda, ozellikle;

- Kayit disi ekonomiyle miicadelede 6nemli me-
safeler alinmali, ¢iinkii; a)Turkiye'de toplam vergi
gelirlerinin %70'inin dolayli vergilerden (%30'unun
sadece enerji sektoriinden) alinmasi, b) enerji fiyat-
larinin (elektrik, petrol ve dogalgaz), ve ¢) gelir ve ku-
rumlar vergilerinin ylksek seviyelerde tespit etmek
zorunda kalinmasinin, d) yerli ve yabanci sermaye
yatinmlarini caydiran haksiz rekabetin varolusunun
en Onemli sebebi %35 dolayinda seyreden kayit dis|
ekonomidir.

- Yatinm ve Uretime doniik Dogrudan Yabanci
Sermaye (DYS) yatirimlarini cazip hale getire-
cek ve yatirim iklimini (ortamini) hazirlayacak
gerekli yasal degisiklikler ile uygulamalar yii-
riirliige konulmalidir.

Bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin ise, Hiikii-
metin daha cesur, daha kararli ve daha aktif eko-
nomi politikalari uygulamasi gerekmektedir
(Daha detayli bilgi icin bakiniz Not-1).

Not-1: Prof. Dr. Emin CARIKCI'nin 1-"Ogrenci-
lere Ekonomik Tavsiyeler”; 2-"Tiirkiye’de Eko-
nomik Gelismeler: 2006-2008”(Her iki ayda bir
revize edilmektedir.); 3-”AB ile iligkiler ve GB'nin
Zarari”, 4-"AB ile Miizakereler ve Beklentiler”
ve 5-"Tirk Cumhuriyetleri'nde Ekonomik Ge-
lismeler: 1980-2006” konulu 45 sayfayl asan
makaleleri, yazarin Cankaya Universitesi'ndeki
yeni Web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Bakiniz: http://carikci.cankaya.edu.tr
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KURESEL MALI KRiZiN GOLGESINDE
TURK KAMU EKONOMISI

GiRIS :

Dinya ekonomisi 2008 dncesi son yedi yil icinde
dusik enflasyon ve yiksek blytme icinde uluslar-
aras! likidite bollugu ve risk almanin yiksek oldugu
bir donem yasamistir. Ancak, 2007'nin ikici yarisinda
A.B.D. ve diger gelismis Ulkelerin finans piyasalarin-
da baslayan ve diger Ulkelere de sicrayan likidite ve
kredi krizi odakli dalgalanmalar Ulkelerin buytume,
enflasyon ve kur gibi temel ekonomik gostergele-
rini olumsuz yonde etkilemeye baslamistir. Gida,
enerji ve petrol fiyatlarindaki artislar enflasyon ora-
ninda artislara neden olmustur.

Uluslararasi yatirnnm bankalarinda baslayan olum-
suz gelismeler ve de finans piyasalarindaki gu-
vensizligin artmasi ekonomik krizi daha da siddet-
lendirmis ve bu gelismeler Glkeleri acil énlemler
almaya yonlendirmistir. Uygulamaya baslanan
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kurtarma planlarinda, para ve maliye politikalari
bir anlamda gevsetilerek, dncelikle zor durum-
daki finans kuruluslarina desteklemek ve yavas-
layan ekonomiye yeniden harekete gecirmek icin
mali onlemler devreye sokulmaya baslanmistir.
Bu cercevede piyasalara para enjekte edilmis ve
mevduat garanti Ust limitleri ylkseltilmistir. Her
ne kadar onlemler kisa vadede olumlu gelismeler
yaratmissa da, bir yandan piyasalardaki belirsizlik-
lerin siregelmesi, diger yandan dinya ekonomik
blyumesine iliskin negatif beklentiler nedenleriy-
le dinya ekonomisinin iyilesmesinin ancak orta
vadede saglanacagl genel kanidir.

TURK KAMU EKONOMISi

Son yillarda kuresel ekonomik sistem ile giderek
entegre olan Turkiye, her ne kadar hukimetin
ekonomiden sorumlu yetkililerince 6nceleri Turk



ekonomisinin  etkilenmeyecegini sdylemislerse
de, diger gelismekte olan Ulkeler gibi belirtilen
olumsuz gelismelerden kisa zamanda etkilenmis-
tir.

Krizin Tark kamu ekonomisi Uzerindeki etkilerini
anlayabilmek icin ekonominin kriz éncesi ve kriz
basindaki durumunun ortaya konulmasi gerekir.

Ekonominin kendi icinden kaynaklanan 2001 krizi
gerek hukUmetce alinan dnlemler, gerekse ozel-
likle dis ortamdaki likidite bollugu gibi olumlu
etmenlerle kisa zamanda atlatiimistir. Uygulanan
bitce politikalari, gerceklestirilen yapisal reform-
lar ve Ozellestirme islemleri sonucu Ulkemiz yuk-
sek oranli bir biyime ve yapisal bir donisim
sirecine girmistir. Izlenen mali disiplin ve borg
yonetimi politikalaryla Ulkenin borg stogu sur-
durdlebilir bir yapiya kavusmus; bitce icinde yer
alan borg faiz giderlerinin payi azalmis; enflasyon
tek haneli rakamlara indirilmis; dalgali kur rejimi-
ne girilmis; butce aciginda dusds saglanmis; mali
sektor gUglendirilmis ve risk yapisi iyilestirilmistir.
Ayrica, mali sektord guglendirmek ve reel ekono-
miyi desteklemek icin bankacilik aktif bir yapiya
kavusturulmus ve finans sektord kamu bankalari
araciligiyla gozetim ve denetim altina alinarak ser-
maye yeterlilik rasyosu arttinlmistir. Ancak, genel
kabul gordiga Uzere sadece disaridan benimse-
tilen politika ve uygulamalar i¢ ekonomik yapi-
ca desteklenmediginden 2007'ye kadar gorulen
olumlu gelismeler yavaslamaya ve ters donmeye
baslamistir.

Agirlikli olarak disa bagimli bir ekonomi politikas
izlenmesi ve son ekonomik krizin etkisiyle ekono-
mik gostergelerde éngdrilenin tersine olumsuz
gelismeler gortlmektedir. Ornegin, (a) Ekonomik
kalkinma oranlarinin sert bir sekilde didsmesi; (b)
Enflasyon oraninin yeniden cift rakamlara ytksel-
mesi; () Uretimde daralma; (d) Enflasyon oranin
bir kati olan reel faizin gerilemesi; (e) Issizlik orani-
nin artmasi; (f) Ithalatin ve ihracatin azalmasi; (g)
Cari islemler acigmin dtsmesi; (h) Sicak paranin
¢ikmasi; () Yabanci yatirimlarin azalmasi ; (i) Banka
kredilerinde daralma; (j) Dis borclanmanin gicles-
mesi ve pahalilasmasi; (k) Doviz rezervlerinin azal-
mas! ve dovizin pahalilasmasl. Icinde bulunulan
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bu ortamda ekonominin dar bogaza girmesi veya
teknik olarak ekonomik yasamda arka arkaya iki-
U¢ ayhk déonem boyunca reel gayri safi hasilanin
dUsmesi olarak tanimlanan resesyonun tlkemizde
yasanmaya baslandigi sdylenebilir.

EKONOMIi GOSTERGELER ve 2009 MALI
YILI BUTCESI

T.B.M.M de gorUsilmekte olan 2009 mali yili but-
cesinde ongorilen temel ekonomik buytklikler
tabloda gosterilmistir :

TEMEL EKONOMIK BUYUKLUKLER (x)
2008 2009 | Artigorani
GSYH (milyon YTL) 943.922 | 1.1M.438 | 177
Bilyiime orani (%) 5.5 4.0 -
GSYH Deflatorii (%) 120 75 -
TUFE yil sonu (%) 40 15 -
lhracat (milyar $) 117.0 149.0 23
Ithalat (milyar §) 1820 | 2325 277

Kaynak: Maliye Bakanhg:

(x) 2008 ve 2009 rakamlari revize edilmemis hedef rakam-
laridir.

2009 mali yili i¢cin ongordlen rakamlar kriz bas-
lamadan 6nce hazirlanan ve T.B.M.M'ye sunulan
rakamlardir. Krizin Turk ekonomisini etkilemesin-
den dolayl temel ekonomik buytkliklerin revize
edilmesi gerekmektedir. Daha simdiden, bircok
ekonomi yazari ve yabanci basindaki yazarlar,
GSYH' nin % 15 ile % 20 arasi dustk gerceklesece-
§i; blylime oraninin % -1 veya iyimser olarak % 1
olabilecegi; yil sonu itibariyle TUFE' nin % 12'lere
cikacagr; ihracatin % 25, ithalatin % 17 dlsecegini
yazmaktadirlar.

Merkez Bankasl baskaninin son yaptigi aciklama
da bu yondedir. Bltge yasa tasarisi genel kurulda
oylanmadan once ekonomik buyukluklerle ilgili
gerekli ve gergekgi revize islemlerinin yapilacag
kanisindayiz.

2009 mali yih merkezi yonetim bitcesinde 6ngo-
rtlen gelir ve gider rakamlari tabloda gdsterilmis
olup bu rakamlarda ozellikle giderlerde 6nemli
degisiklikler yapilmasi asagida belirtilen neden-
lerle mUimkdn gorilmemektedir.
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2008 2009
Milyon YTL Butce pay! Milyon YTL Butce pay!
GIDERLER 222.553 100.0 262110 100.0
Faiz hari¢ giderler 166.553 74.8 204.610 78.1
Personel giderleri 48.672 219 57211 21.8
S.G.K.Dev.prim giderleri 6.405 29 7.243 2.8
Mal ve hizmet alimlari 22.905 10.3 26.133 10.1
Cari transferler 69.207 31.1 88.504 33.8
Sermaye giderleri 11.775 53 16.622 6.3
Sermaye transferleri 7.084 0.9 2.819 1.1
Bor¢ verme 3.934 1.8 4.661 1.8
Yedek 6denekler 1.571 0.7 1.418 0.5
Faiz harcamalari 56.000 252 57.500 219
GELIRLER 204.556 100.0 248.759 100.0
Vergi gelirleri 171.206 83.7 202.090 81.2
Vergi disi diger gelirler 28.205 13.8 40.869 16.4
Ozel butceli idare. 6z gelir. 3.417 1.7 3.878 1.6
Duzen. ve Denet. Kurum. gelir. 1.728 0.8 1.924 0.8
BUTCE DENGESI - 17997 - 13.357
FAIZ DISI DENGE 38.003 44.149

Kaynak: Maliye Bakanhgi
(x) Rakamlar butce kanunlarindaki rakamlardir.

GIiDERLER:

a. Personel giderleri, merkezi yonetim birimlerinde
calistirlan kamu personeli ile diger calisanlara bord-
ro kapsamindaki nakit ddemelerdir. Kanuna gore
yapilan kisisel hak niteligindeki 6demeler oldugun-
dan icinde bulunulan krize ragmen kesinlikle azalti-
lamazlar. Tam aksine, enflasyon oranindaki artislara
g6re hikimetge artirlmak zorundadir. Yapilacak ar-
tislar sabit Ucretli bu grubun talebini arttirir.

b. Sosyal Guvenlik Kurumlarina devlet primi gider-
leri, emeklilik sigortasi, isveren paylari ve benzeri
primleri kapsamakta olup yine kanuna gore yapilan
ddemeler olduklarindan degistirilemez.

c. Mal ve hizmet alim giderleri, faturali veya mev-
zuatina uygun olarak belgelendirilerek alinan mal
ve hizmet bedelleridir. Eger hiklUmetin acikladig
Uzere izlenen kemer sikma politikasi geregi en di-
stk dizeyde yapilan harcamalar oldugundan degi-
siklik yapilmasi mumkdn degildir.
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d. Cari transferler, sermaye birikimini hedefleme-
yen ve cari nitelikli mal ve hizmet alimini finanse
etmek amaciyla karsiliksiz olarak yapilan gorev
zararlari, kar amaci gitmeyen kuruluslara ve hane
halkina yapilan transferler ile yurt disina yapilan
transferler gibi transfer giderleridir. Yine, yasalara
dayali olarak yapilan harcamalar olduklarindan de-
Gistirilemezler.

e. Sermaye giderleri, devletin mal varligini arttiran
sabit sermaye ve gayri menkuller ile gayri maddi
aktiflerin edinimi icin yapilan 6demelerdir. Bir an-
lamda yatirrm harcamalari olarak da niteleyebile-
cegimiz ekonomik kalkinmaya 6nemli katkilarda
bulunan ve minimum duzeyde tutulan harcama-
lardir. Kamu Uretimini tetikleyeceginden 6zellikle
durgunluk donemlerinde arttirilmalidirlar.

f. Sermaye transferleri, sermaye nitelikli mal ve
hizmetlerin finansmani amaciyla yapilan karsiliksiz
yurt ici ve yurt disi giderlerdir. Azaltilmasi veya art-
tirilmasi krizin arttinlmasina katkr yapacak nitelikte
degildir.



g. Borg verme, yurt ici ve yurt disi olmak tzere bir
mali hakka dayanan veya kamunun girisim mulki-
yetinde hisse katiimina neden olan 6demelerdir.
Yapilmalari devletin ali menfaatinedir. Azaltiimalari
dtstndlemez.

h. Yedek 6denek, dnceden 6ngdrilmeyen hizmet-
ler ile 6denek Onerilerinde olabilecek eksiklikleri
gidermek amaciyla Maliye Bakanligi bitgesi icinde
yer alan bir kalemdir. En az dizeyde tutuldugun-
dan kriz nedeniyle bile azaltiimasi dtstnilemez.

1. Faiz harcamalari, yapilan i¢ ve dis bor¢lanmanin
karsihgr olarak alacaklilara 6denen giderlerdir. Ka-
nunlara veya uluslararasi anlagsmalara dayali olduk-
larindan 6denmeleri zorunlu olup, yeni bir 6deme
planina baglanmaksizin asla degistirilemez.

GELIRLER:

a. Vergiler, kamusal finansmani karsilamak amaciyla
vergi yukumlulerinden bireysel karsiligr olmaksizin
zorla ve nakit olarak alinan bir kamu geliridir. Tab-
loda gorilecegi Gzere toplam gelirlerin % 80'inden
biraz fazlasi vergi gelirleridir. Kiresel kriz nedeniyle
uluslararasi ticaret ve islemlerden alinan vergilerin
yani sira yurt ici talep ddsmesi sonucu agirlikh olarak
dahilde alinan katma deger vergisi ile 6zel tlketim
vergisi tahsilatlarinda azalmalar olacaktir. Ayrica, yurt
ici talep ile Uretimi canlandirmak amaciyla yapilacak
dizenlemeler de vergi gelirlerini azaltacaktir.

b. Vergi disindaki gelirler: Tesebbis ve mulkiyet
gelirleri, bagis ve yardimlar, faiz gelirleri, kisi ve
kurumlardan alinan paylar, para cezalari, sermaye
gelirleri bu grupta yer almakta olup, kriz nedeniyle
bu gelirlerde énemli bir miktarda azalma olacagi
dtstndlmemektedir.

SONUC :

Krizin TUrkiye Gzerindeki etkisi agirlikli olarak iki ko-
nuda olacagr vurgulanmaktadir. Birincisi yurt ici ve
yurt disi kaynaklarda borglanma olanaklarinin daral-
masl sonucu borclanma maliyetinin artmasi, ikincisi
ekonomik buytumedeki yavaslamanin milli gelir Gze-
rindeki azaltici etkisi ve issizligin artmasidir.

2000 yillarin baslarindaki likidite bollugunun ve
uluslararasi gtiven azalmasi Glkemizin yurt disindan
borclanmasini hem zorlastirmakta hem de borclan-
ma maliyetini arttirmaktadir. Ancak, ekonomik ve
siyasal konumunun Ulkemizin borglanmasini kolay-
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lastiracagr kanisindayim. Nitekim gec¢mis yillarda
da kendisinden daha iyi konumda olan gelismek-
te olan Ulkelere degil Turkiye'ye 6nemli miktarda
uluslararasi dtizeyde borg¢ verilmistir. Bu kriz do-
neminde de IMF in 25 milyar dolar civarinda borg
verecek olmasi ve olasi Dinya Bankasi kredileri bu
gorisimizt dogrulamaktadir.

Hazine bonosu ve devlet tahvili gibi devlet borc-
lanma kagitlari faiz oranlarinin enflasyonun tzerin-
de olmasi, vergi disi birakilmasi ve devlet garantisi
altinda olmasi nedeniyle yatinmcilar icin ginimuz-
de en garantili bir yatinm araci oldugundan kamu-
nun gerek i¢ kaynaklardan gerekse dis kaynaklar-
dan bor¢lanmasi zor olmayacaktir.

Mali krizle birlikte ic ve dis talepteki azalmalar Ure-
timde dUsUse, yani milli gelirde azalisa neden ola-
cagi asikardir. Ozellikle otomotiv, insaat ve tekstil
gibi ihracat kalemlerindeki azalislar ile olasi turizm
gelirlerindeki azalislar dis talebi ; reel sektoérdeki % 8
civarindaki dustsler ve TUIK'in belirttigi gibi tiketici
guven endeksindeki % 76'lardan, % 68.8'lere diisme
ve de Ureticilerdeki kararsizliklar i¢ Uretimi ve talebi
azaltmaktadir.

Ekonomik yavaslama sonucu diger Ulkelerde ol-
dugu gibi Ulkemizde de &zel sektdr yatinmlarini
azaltmasi ve Uretime ara vermesi Ulkemizde en
onemli sorunlardan biri olan issizligi arttirmak-
tadir. Bir yandan kamunun, diger yandan yine
devletin tesvikleri ile dzel sektorin girisimleri bu
sorunu belli bir 6lcide giderecektir. Bu yilin so-
nunda bitecek olan devlet tesvik kanununun yine-
lenmesi zorunludur.

Merkez Bankasi’'nin banka sisteminin ihtiya¢ duya-
cagl likiditeyi saglayarak sistemdeki belirsizlik ve
glvensizligi gidermesi gerekmektedir. Bunun icin
para basilarak Turk parasi likidite sorununun ve
mevcut doviz rezervlerinin kullanilarak doviz likidi-
te sorununun ¢ozulebilecegi dngorulmektedir. Ay-
rica, Onerilen diger bir c6zim de, A.B.D'de pek etki
yaratmayan faiz indirimlerinin yapilarak Ulkemizde
girisimlerin ve talebin attirilmasidir.

Kamunun mali ve yapisal dnlemlerinin yani sira,
finansal piyasalarin ve reel sektordn riskleri alarak
uyumlu ¢ahismalarnyla icinde bulundugumuz kriz-
den ¢ikmamiza katkida bulunacagi gortsundeyim.
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0. Gor. Dr. Gokee KURUCU
Cankaya Universitesi IIBF iktisat Bolimii
Ogretim Gorevlisi

2007-2008 KURESEL FINANS KRizi:
SEBEPLER VE SONUCLAR

2006-2007 yillarinda, ABD emlak piyasasinda
“riskli tutsat krizi” (subprime mortgage crisis) ad\
verilen bir kriz meydana geldi. 2007 yili icerisin-
de, tutsat kredisi ile emlak alanlarin énemli bir
bolimU krediyi ddeyemeyeceklerini ilan ettiler,
2007 boyunca 6¢denemeyen tutsat kredisi 2006
yilina oranla %79 artmisti'. O sirada, ABD'deki bu
kriz Turkiye'deki finansal piyasalari etkilememis,
varhgr diger dinya Ulkelerinde de hissedilme-
misti?. 2008'in Temmuz ayinda, dinya c¢apinda
banka ve finansal kuruluslar 435 milyar dolarhk
bir zarar acikladilar’. 2008'in Eylul ayinda Fannie
Mae ve Freddie Mac, tutsat kredisi veren ve ABD

devleti tarafindan desteklenen iki kurulus, devlet
gozetimi altina alindilar. Bunu cesitli ABD finans
kuruluslarinin iflasi ve satisi izledi. Cesitli Avrupa
bankalarinin zor durumda kaldi ve diinya borsa-
larinda %30'lara varan dasUsler yasandi*. Ameri-
kan Dow Jones Endeksi ise 2008 basindan beri
%37 dlsmustd. 2008 kiresel finans krizi bugln
tim dlkeler tarafindan paylasilan, dinya finans
piyasalarini etkileyen bir sorun haline gelmis
durumda. ABD 800 milyar dolarlik bir ekonomik
istikrar paketi aciklarken, Avrupa ve Asya krizle
ilgili atiimasi gereken adimlari tartisiyor.

"Realtytrac.com “US Foreclosure Activity increases 75% in 2007"

“Bunun bir istisnasi Northern Bank'tir. Ingiliz Northern Bank 2007 Eyliil ayinda likidite ihtiyaglari nedeniyle Bank of England'dan yardim istemisti. Bu da ABD'deki subprime
tutsat krizi ile baglantiliydi. Northern Bank misterileri bankanin elinde bulunan tutsat bazl senetler sebebiyle, bankaya olan giivenlerini kaybettiler. Banka 2008 Subat

ayinda devletlestirildi.

3Yalman Onaran (2008-05-19). “Subprime Losses Top $379 Billion on Balance-Sheet Marks” Bloomberg.com

*Paul Krugman. “Contagion, revisited” www.princeton.edu
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Bugiin diinya finans piyasalarinin sorunu
nedir? Kriz ne zaman ve nasil basladi?

Bugin finans piyasalardaki sorun ve krizin devam
etmesinin sebebi likidite sorunudur. Baska bir de-
yisle, elde para tutmanin maliyeti artmis, banka
ve finansal kuruluslarin paraya ulasimi zorlasmistir.
Bunun nedeni, finansal piyasalarin en buyuk oyun-
cularr olan ve musterilerin birikimleriyle yatinm
yapan banka, sigorta sirketleri, finans kuruluslari
gibi finansal araci kurumlara olan guvenin sarsil-
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nun sonucunda olusan emlak fiyatlari balonunun
patlamasi ile aciklanmaktadir. 1997-2006 arasinda
ABD'de emlak fiyatlari % 124 artmistir®. Asiri deger-
lenme, bir varligin piyasa fiyatinin onun “gercek”
(intrinsic) degerinden -6mri boyunca elde edece-
gi kazancin gtinimdize indirgenmis degeri- yuksek
olmasi demektir®. Asir degerlenmis ve fiyati halen
artmakta olan varliklar, bazen fiyatlarin ileride art-
maya devam edecegi yoninde beklentilere yol
acar, bu da asiri degerlenmis varligin bir yatirim ara-

mis olmasidir. Dinya capin- /~
da hisse senetlerine karsi da
bir glvensizlik gelismistir. Bu
da vyatinmcinin sermayesini
bu kurumlardan cekmesine
sebep olmustur. Bu slreg,
ABD kaynakli tutsat kredisi
bazli menkul kiymetlerin geri
odenmemesi sonucunda, bu
menkul kiymetleri ellerinde
bulunduran, cogunlukla ABD
ve Avrupa bazli finansal kuru- \_

Bugiin finans piyasalardaki
sorun ve krizin devam
etmesinin sebebi likidite
sorunudur. Baska bir deyisle,
elde para tutmanin maliyeti
artmis, banka ve finansal
kuruluslarin paraya ulagimi
zorlagmistir.

¢ olarak talebinin artmasina
ve fiyatlarin daha da yuksel-
mesine yol acar. Boylece, asiri
degerlenmis varhigin fiyatinin
Uzerinde yapilan spekulasyon
bu varligin piyasasinda bir
balon fiyat olusmasina se-
bep olur. Fakat piyasa er geg
fiyatlarin gercek¢i olmaktan
¢iktigini anlayacaktir ve bunu
takip eden satislar varhigin fi-
yatini dUsUrecek, varliga yati-
 nm yapmis olan piyasanin en

luslarin zor durumda kalmasi
ile baslayan bir sirec olmustur.

Riskli tutsat krizi nedir? Neden ¢citkmistir?

Tutsat veya “ipotekli konut sistemi”, ABD'de "mort-
gage” olarak gecen emlak kredisidir. Tutsat kredisi
sisteminde emlak almak icin borclanan kisi, kredi
veren kuruma emlak hissesini teminat olarak verir.
Tutsat kredileri vadesi 30 yila kadar ¢ikabilen ¢ok
uzun vadeli kredilerdir. Eger bor¢lu aylik 6demele-
rini yapamazsa, krediyi veren kurulus borcu ode-
mek amaciyla emlaga el koyar ve emlagi satar. Tut-
sat kredisi faizleri sabit veya degisken olabilir. Sabit
faizli tutsatta borglu ve krediyi veren kurulus bor-
cun aylik faizinde en basta anlasmislardir. Degisken
faizli tutsatta ise kredi 6demelerinin faizi piyasadaki
faiz oranlari tarafindan belirlenir. Piyasadaki faizle-
rin yuksek olmasi, yuksek kredi 6demesi anlamina
gelir. Riskli kredi piyasasi ise, kisa veya kotd kredi
gecmisi sebebiyle kredi alamayanlarin ylksek faizle
kredi alabildikleri piyasaya verilen addir.

2006 Temmuz'u ile 2007'nin Mart ayi arasinda ABD
emlak fiyatlarindaki % 6'lik dasis, dncesindeki su-
recte emlak fiyatlarinin asir degerlenmesi ve bu-

kisa zamanda varligi elinden ¢ikarmak istemesiyle
sonuglanacaktir. Bu da fiyatlarin hizli bir bicimde
malin gergek fiyatina dogru diismesine sebep ola-
caktir. Tarihteki en Unld fiyat balonlarindan biri 18.
ylzyilda Hollanda'da yasanmis olan “lale sogani”
balonudur. Lale sogani fiyatlari asin degerlenmis,
bu da bir cok kisinin, lale sogani fiyatlarinin daha
da artacagl beklentisi ile lale soganlarini bir yatinm
araci olarak gérmesine, lale sogani fiyatlarinin daha
da artarak bir lale sogani balonunun olusmasina
yol acmistir.

Emlak fiyatlar Uzerinde vyapilan spekilasyonun
yani sira, yabanci sermaye akisi ve faizlerin dis-
mesiyle riskli kredi almanin kolaylastirilmasi da ev
talebinin ve dolayisiyla emlak fiyatlarinin artmasina
blyuk katkida bulunmustur. Emlak talebinin ve fi-
yatlarinin artisina katkida bulunan bir baska etken
de, ABD'nin dar gelirli kesimin ev sahibi olmasini
kolaylastirmak amaci ile, Fannie Mae ve Freddie
Mac gibi kuruluslari, kredi riski yUksek, gelir duzeyi
dUsUk vatandaslarina tutsat kredisi vermeye tesvik
etmesidir. 2006 yilina kadar olan slrecg icerisinde,
riskli piyasalarda tutsat kredisi almak icin gereken

> “CSI: Credit Crunch” www.economist.com (2007-10-18)
¢ “Negative Equity” www.nytimes.com (2008-02-22)
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kosullar gitgide gevsemisti ve emlak fiyatlarindaki
artis da uzunca bir stredir devam etmekteydi. Bu
da emlak fiyatlarinin daha cok artacad beklentisi
ile, riskli piyasalar dahil tim piyasalarda emlak sa-
tislarini arttinyordu; fakat emlak fiyatlari balonunun
patlamasi ile emlak fiyatlari dismeye ve faizler de
yUkselmeye basladi. Faizlerin yikselmesi, degisken
faizli tutsat kredisi sahiplerinin borclarinin artma-
si-anlamina geliyordu. Yuksek faizler, dar gelirli ve
ddeme glcltgu olanlari cok daha zor bir duruma
sokmustu. Emlak fiyatlarinin dismesi, tutsat kredi-
si ile emlak alanlarin emlaklarinin fiyatini, girdikleri
borca kiyasla dUstrmustd. Bu da emlak sahiplerinin,
yatinm araci olarak kullandiklari emlak Uzerinden
zarar etmeleri demekti. Bu durum alinan kredinin
geri 6denmesi yerine emlaktan vazgecip iflasa git-

ddeyememe riskini, ya da kisaca kredi riskini al-
mislardi. Fakat kriz onlarla sinirli kalmadi. Bunun
sebebi banka, finansal kurulus ve tutsat borclari-
na aracilik eden diger finansal kaldiraclarin tutsat
kredisinden alacaklari geri 6demelerin haklarini
ve boylece kredi risklerini de bagska yatirimcila-
ra satmis olmalariydi. Bu stre¢ glinimuzde “se-
curitization” yani menkulkiymetlestirme olarak
adlandinimaktadir. Modern finans piyasalarinda
aracl kurumlar, tutsat kredisi dahil ¢esitli menkul
kiymeti bulundurabilmekte ve ticaretini yapabil-
mektedirler. Bu uluslararasi menkul kiymet piyasa-
lariicin de gecerlidir. Bu durumda, tutsat kredileri
menkulkiymetlestirilip tutsat bazli menkulkiymet
"mortgage based securities (MBS)" ya da teminatli
borg tahvili “collateralized debt obligation (CDO)”

menin getirisini arttinyordu. /=
2008in Mart ayinda tutsat
kredisi almis olan ev sahiple-
rinin %10.8'inin  emlaklarinin
degeri tutsat borclarindan
dUsuktd’. Batln bunlar tutsat
borclarini geri 6dememe egi-
limi yaratiyordu. 2007-2008
Agustos aylari arasinda, tutsat \C

Kiiresel kriz Tiirkiye bankacilik
sektoriinde bir krize sebep olmadi.
Bunun en onemli sebeplerinden
biri Tiirk banka ve yatinmalarinin
MBS ve CDO’lara yatirim yapmamig
olmasidir.

N\ haline getirilmis ve yatinm-
clya satilmistir. Boylece tut-
sat kredisi veren kuruluslar
tutsatlardaki ~ kredi  riskini
genis bir yatinmcr profiline
satmislardir. Cesitli kredileri
menkulkiymetlestirip  satan
ve borclara aracilik eden ku-
_/ rumlara “finansal kaldirac”

kredilerini geri 6demeyip emlaktan vazgegen tU-
ketici sayisi rekora ulasti. Iflaslar ev fiyatlarinin daha
da dismesine neden olurken, dusen ev fiyatlari da
tutsat borcunu 6demeyip iflas aciklama egilimini
arttirdi. 2007 yili sUresince tutsat kredisini geri 6de-
yemeyecedini agiklayanlarin sayisi 2006 yilina gore
% 79 arttl. Agustos 2008 itibari ile iflasini aciklayan
tutsatlarin orani % 9.2, iflas durumundaki tutsat
kredilerinin % 43’0 ise riskli piyasadan alinmis de-
Gisken faizli tutsat kredileri idi®. Tutsat kredisi ve-
ren kuruluslaricin, geri 6denmeyen kredi borclarini
kapatmanin yolu teminat olan evi satmaktir. Fakat
dismis olan ev fiyatlar, fiyatlar yiksekken —ev fi-
yatlar asirt degerlenmisken- alinan borca oranla
daha azdi. Bu da tutsat kredisi veren kurumlari za-
rara soktu ve iflaslarina giden yolu acti.

Kriz neden ve nasil bulasici hale geldi?

Riskli tutsat krizinden ilk zarar gorenler tutsat
kredisi veren banka ve finans kuruluslariydi. Bu
kurumlar tutsat kredisi alan kisilerin krediyi geri

adi veriliyor. Yatinm bankalari gibi finansal araci
kurumlar emlak balonunun patlamasi éncesinde,
yatirimcidan aldiklari fonlari ytksek faizli ve yUk-
sek riskli tutsat kredisi vermekte kullandilar. Yati-
rnm bankalari Gzerinde siki olmayan denetim, bu
bankalarin sermayelerinin cok Uzerinde bir borca
aracilik etmelerine olanak tanidi. MBS ve CDO'lar
ginimuzin modern finansal piyasalarinda ABD
emlak piyasasini ve kuresel finansal piyasalarin
birbirleriyle etkilesimini arttirmistir. Menkulkiy-
metlestirilip Uclncl el olarak satilan MBS ve CDO
larin orani 2001-2006 yillari arasinda %56'dan % 75'e
cikmistir. Ev fiyatlarinin yiksek oldugu donemde
finansal kaldiraclarini iyice yukselten ABD'nin en
bluyuk 5 yatirm bankasindan Gc¢d MBS kayiplari
nedeniyle iflaslarini acikladi -Lehman Brothers-
ya da yok pahasina satildi -Bear Stearns ve Meryll
Lynch-.

Bu menkul kiymetlerin - MBS ve CDO’larin - en
onemli alicilarl, bugln ABD ve Bati Avrupa'da zor

”Mortgage Bankers Association “Delinquencies and Foreclosures Increase in Latest MBA National Delinquency Survey” www.mbaa.org

8H. JOSEF HEBERT “Study links oil prices to speculation” www.thetimesonline.com
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a
duruma dtsmus olan finansal kurumlardir. Tutsat
bazli borg senetlerini - MBS ve CDO lari- elinde tu-
tan kurumlarin durumu, batik tutsat kredileri nede-
niyle kotulesti, borclarini 6demekicin likidite ihtiya-
cina girdiler ve piyasadaki para talebini arttirdilar.
Boylece, tim finansal kurumlar icin para tutmanin
maliyeti artmis oldu. Likidite krizinin baska bir belir-
tisi de Eylal 2008 itibariyle ABD Hazine bonolarinin
faizinin dismesi ve Londra Bankalarasi 3 aylik faiz
oraninin (LIBOR) artmast idi. Bu durum, yatinmcilarin
sermayelerini ABD Hazine Bonosu gibi riski olma-
yan araclara yonlendirdiklerini ve bankalarin likidite
sikintisi dolayisi ile birbirlerine yUksek faizden borg
verdiklerini gosteriyordu. Ayni zamanda bu kurulus-
lara duyulan glven de dismistd. Durumu kétile-
sen finansal kuruluslar ve olusan guiven krizi finans
piyasalarinda panige yol acgti. Yatinmcilar tutsat
bazli menkul kiymetleri elden ¢ikarmak istiyorlar ve
degerleri hizla inip cikabilen hisse senetlerini riskli
buluyorlardi. Bu yizden yatirimcilar, sermayeleri-
nin degerini koruyabilmek amaciyla mal piyasasina
yoneldiler. Finansal spekilatorlerin mal piyasasina
yonelmesi gida ve petrol fiyatlarinin 2008'in EylUl
ayina dek artmasina neden oldu. Petrol fiyatlarinda
spekulasyon yapildiginin bir belirtisi 2008 Agustos
ayina dek petrole 60 milyar dolar yatinm yapilmis
olmasi, bunun da varil basina petrol fiyatinin 95 do-
lardan 147 dolara ¢ikmasina sebep olmasidir. Buna
gore, 2008 Eylul ay1 basinda spekilatorler petrol ya-

tinmini 39 milyar dolar azaltmislar ve petrol fiyatlar
da buna bagli olarak dusmustar®,

Krizin Tiirkiye Ekonomisine Etkileri

Kuresel kriz Turkiye bankacilik sektériinde bir krize
sebep olmadi. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri
Tark banka ve yatirmcilarinin MBS ve CDO'lara ya-
tirrm yapmamis olmasidir. Krizin Glkemizdeki etkisi
doviz fiyatlarinin artisi olarak gerceklesmistir. Bunun
sebebi de Ulkemizin doviz gelirlerinin kaynadi olan
ihracatin, kiresel krizin bir sonucu olarak beklenen
kiresel durgunluk ve talep azalmasi dolayisiyla
dlsmesi ve Ulkemize doéviz akisinin azalmasi bek-
lentisidir. Ayrica kuresel finans piyasalarinda hisse
senetlerine olan glven kaybi, Glkemizdeki yabanci
yatimcilarin hisse senedi taleplerini azaltmis ve
dovize olan taleplerini cogaltmis, bu da doéviz fiyat-
larmi arttirmistir. Uzun dénemde krizin reel sektore
etkileri ekonomide daralma ve blyUme oranindaki
dusts olmasi beklenmektedir. Bunun sebebi ise,
piyasalardaki glvensizlik sebebi ile yatinm ve har-
camalardaki duraklama ve buna bagl olarak Ure-
timdeki azalma, issizligin artmasi ve gelirlerdeki du-
sUs ile meydana gelen bir kisir donguadur. Tarkiye
finans piyasalar finansal krizden cok etkilenmemis
olsa bile, diinya ve Avrupa piyasalarindaki daralma
ihracatin dismesine sebep olacak ve bu da yerli
Uretimin ve gelirlerin dismesine sebep olacak ve i¢
piyasay etkileyecektir.

®H. JOSEF HEBERT “Study links ol prices to speculation” www.thetimesonline.com
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DUNYA GOZUNDE ATATURK

Atatlrk onderliginde verilen Ulusal Kurtulus Sava-
sl ve sonrasinda kurulan yeni Turkiye Cumhuriyeti,
TUrkiye disinda, 6zellikle de bagimsizlik savasl ve-
ren ve Batili anlamda bir toplum olusturma ugrasisi
icinde olan uluslarin ilgisini hep ¢ekmistir ve cek-
meye de devam etmektedir.

Didnyanin gozinde Mustafa Kemal Pasa ve
Anadolu'daki hareketin yegane onemli 6Jesi var.
Bagimsizlik. Bagimsizlik veriliyor, Bati'ya karsi sava-
siliyor ve sonra Batili anlamda bir toplum yaratma
gabasi ve bunun bir modeli gerceklestiriliyor. Bunu
Istanbul Bogazi'na bir ¢izgi ¢izip, Dogulu ve Mus-
[Gman toplumlarda demokrasinin olup olmadigin-
dan hareketle veya baska konularda, sosyal hayatta
ve diger alanlarda kiyaslama yaparak gorebiliriz.

Didnyanin her yerindeki kitiphanelerde, Mustafa
Kemal Pasa ile ilgili veya Anadolu'daki hareketle il-
gili farkli dillerde bilgi bulmak mdmkdn. Birileri ol-
madigini soyllyor; ama 1922 yilinda Misirda Arap-
¢a yazilmis Mustafa Kemal biyografisi var.
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Mustafa Kemal Pasa dnderliginde Anadolu'da bas-
latilan Milli Micadele, bilindigi gibi 1919 tarihinde
yayinlanan Amasya Genelgesi ile i¢ ve dis kamu-
oyuna hareketin temel 6zelliklerini duyurmustu.
Daha sonra Erzurum ve Sivas Kongreleri ile hareke-
tin esaslar formule edilmis ve son Osmanli Meclis-i
Mebusaninca onaylanarak “Misak-1 Milli" adr ile Milli
MUcadele'nin temelini olusturmustu.

Bu asamada, diinyada ¢zellikle Birinci Dinya Savas|
sonrasl stattkoyu belirleyen tlke konumundaki in-
giltere, Fransa ve Italya tarafindan Anadolu'da bas-
latilan Milli MUcadele’nin nasil algilandigi dnemlidir.
Bu baglamda, Anadolu'daki Italyan irtibat subayi
Albay Vitelli'nin 1920 yili Nisaninda hikimetine
gonderdigi gizli bir raporda, Anadolu’daki harekete
iliskin tespitleri sunlardir:

Turkiye'de oénem verilecek tek olusum, Mustafa
Kemal'in hareketidir; cinkd Anadolu’da yabanci
entrika ve etkisinden uzak olan bu hareket ulusca
desteklenmektedir. Kemalistler, kendilerini TUrk



ulusal UlkistnU gerceklestirmeye adamislardir.
Uyanan ulusal bilincin bozulabilecegini sanmak
bayuk yanilgidir. Hi¢ olmazsa Mustafa Kemal'le
yari yolda bulusup gortsmek onerilir. Ona 6nem
vermemek ¢ok ciddi sonugclara yol acabilir. ..

Anilan doénemde benzeri degerlendirmeler yay-
gindi ve Anadolu'daki hareketin millet-milliyetcilik
vurgusunun alti giziliyordu.

Bagimsizlik, modernlesme ve modern bir toplum
olusturarak bir model olma. Turkiye'nin gecirdigi
srecle Kafkaslar'a, Orta Dogu'ya, Balkanlara bir or-
nek oldugunu soyliyoruz. Bu, sadece Cumhuriyet
ile sinirli degildir. Burada vurgu yapilan birsey var:
Yeni hareketin millet ve milliyetcilik gercedi Gzeri-
ne oturdugu. Ulusal egemenlik, millet-milliyetcilik,
bunun tzerinde ¢ok duruluyor. O dénemde yazilan
cizilenlere bakarsaniz, bunlarin yeni dini, yeni milli-
yetleri olmus deniliyor. Hakimiyet-i Milliye'ye vurgu
cok fazladur.

Soylesi

ltalya ve Fransa, Ingiltere gibi disinmeyip onun
daha keskin, daha Anadoluya iliskin kaliplagmis po-
litikalari oldugunu soyltyor. Tabii iktidar degisikligi
ve sartlar Ingiltere'yi de politikalarinda zorluyor.

Ingiltere, muttefiki olan Fransa ve lItalya’nin
Anadolu'daki hareket ile ilgili tanimlamalarindan ve
kendi bilgisi disinda Ankara ile temaslarindan duy-
dugu rahatsizhgr her platformda dile getiriyordu.
Mustafa Kemal Pasa'ya karsi ortak hareket etmek
konusunda ozellikle Fransa'yr sik sik uyaran Ingiliz
basini; Islam dinyasi nezdinde Bati medeniyetinin
birlikteligini gdstermesinin dnemine vurgu yapa-
rak, birlikte hareket edilmediginin, Avrupa’nin kendi
icinde bir bUtdnlUk olusturmamasinin Dogulularca
fark edilmesinin Ingiliz ve Fransiz idaresi altinda ya-
sayan MuslUiman halk nezdinde huzursuzluklar do-
gurabilecegi konusunun altini giziyordu. Bu kayg,
farkli tarihlerde yinelenmis ve 6zellikle Fransa, Ingil-
tere tarafindan adeta tehdit edilmistir.

/

Benzeri bir bicimde baslan-
gicta Mustafa Kemal Pasa’nin
onderligindeki hareketin 6ne-
mini ve guctnU kavrayama-
yan Fransa, 1920 yili itibariy-
le hareketi ve onun liderinin
ciddiyetini anlayarak Mustafa
Kemal Pasa'nin bir dnder ola-
rak yeteneklerine dikkat ce-
kiyor. Mustafa Kemal Pasa'ya -

Tiirkiye’de 6nem verilecek tek
olusum, Mustafa Kemal'in
hareketidir; ¢iinkii Anadolu’da
yabana entrika ve etkisinden
uzak olan bu hareket ulusca
desteklenmektedir.

) Ingiltere'nin  Mustafa Kemal
Pasa'yl ve onun hareketini an-
lama konusunda gec¢ kaldig
ve yanlis degerlendirdigi soy-
lenebilir. Baslangicta Mustafa
Kemal Pasa'yi Ittihatcihgin de-
vami ve “asi bir general” ola-
rak tanimlayip, Anadolu'daki
hareketi maceracilik olarak
/ goren Ingiltere, Mustafa Ke-

muhalefet eden insanlarin hepsi de Mustafa Kemal
Pasa'nin liderligini teslim etmistir. “Milli MUcadele'ye
Katilan Komutanlarin Hatiratlari” baslikli, bizim yap-
tirdi§imiz bir doktora tezi var. Hatiratlarin icerik
analizini yaptiginizda, bu insanlarin katilmadiklari,
elestirdikleri bircok seyin yaninda Mustafa Kemal'in
liderlik 6zelligini takdir ettigini gortrstinlz. Fransiz-
lar ayrica, Mustafa Kemal Pasa’nin amacinin yaban-
ci egemenligine karsi Msltmanlarr ayaklandirmak
olduguna isaret ediyor. Nitekim kisa stre sonra
Fransa’'nin, Mustafa Kemal Pasa’nin Misak-1 Milli'yi
gerceklestirme konusundaki kararliigini ve bagim-
sizligin, ne pahasina olursa olsun elde edilmesi yo-
lundaki cabalarini gérdiguna anhyoruz.

Bu kaygi digerlerinde de var. Ingilizler de ayni seye
vurgu yapiyor; ama diyor ki “Bu kararli bir hareket
ve ne pahasina olursa olsun bagimsizligi elde etme
yolunda caba sarfediyorlar.”

mal Pasa’y Irlanda’ll Uluscularin, Alman Sparta-
kistlerin, Rus Bolseviklerin, Geng Tuarklerin, Gandi
ve Tilak'in varisi olarak goriyor, Komplo ve Ihtilal
akimlarindan ¢ekiniyordu. Bunun boyle olmadigi-
ni, Mustafa Kemal Pasa'nin Anadolu'ya gectikten
sonra takip ettigi politikalari goren Ingiltere, Mus-
tafa Kemal Pasa'yl, “Yice Turk”, “Ttrkiye'nin Lenin'i’,
Lenin'den daha ¢ok pratik yetenege sahip, impara-
torluk yerine milli bir devlet kurmayi hedefleyen,
cok zeki, yigit iyi bir asker ve yetenekli bir devlet
adami olarak tanimliyor. Mustafa Kemal Pasa'yi tarif
ederken soylenecek seylerden biri de onun, iyi bir
asker ve iyi bir devlet adami olusudur.

SUphesiz bu tur degerlendirmeler, Mustafa Kemal
Pasa onderligindeki hareketi anlamaya ve onun
ozeliklerini kavramaya baslayis yaninda, onun ve
hareketinin diger mazlum uluslar, 6zellikle de MUs-
[Gman uluslaricin 6rnek bir lider olmasinin dogura-
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cag tehlikenin altini giziyordu. 1908 yilinda “Geng
Turk Hareketi” Mesrutiyet'i ilan ettiginde, aslinda
normal dogal seyri icerisinde Batili gUclerin bu
mesruti hareketi desteklemesi gerekirdi; ama ne
yazik ki boyle olmuyor. Mesruti hareketi destek-
lemiyorlar. Niye? Ctnkd, bu hareketin diger Mus-
[Gman uluslara da o6rnek olmasindan cekiniyorlar.
Batili devletler, Turk Kurtulus Hareketinin Gzerine
oturdugu bagimsizlik ve d6zgurlik isteklerinin ger-
ceklesmemesi ve ezilen uluslara érnek olusturma-
masl icin ¢caba sarfediyorlar.

Ancak onlar ne kadar cabalarsa cabalasin, Musta-
fa Kemal Pasa dnderliginde kazanilan zafer ile s6-
murgelerde yer alan bayraklarin indirilebilecegini,
“Tdrkiye basardi biz de basarabiliriz” distncesine
bir 6rnek olmasini engelleyememislerdir. Mustafa
Kemal Pasa’nin Bati'ya ve Batili gliclere karsi koy-
masini Islam'in Hristiyanliga, Dogu'nun Bati'ya,
Asya'nin Avrupa'ya, Uluscu Turkiye'nin emperyalist
Britanya'ya karsi zaferi olarak da tanimlamuslardir.

Amerika Birlesik Devleti, Anadolu'daki harekete di-
Jer Batili Glkelerden farkli bir yaklasim sergilemistir.
Amerika'nin, uzun vadeli ekonomik c¢ikarlarini go-
zeten ve geri kalmis Ulkeleri olabildigince bariscl
yollarla kendisine bagl ekonomik birimler haline
getirme politikasi vardir. SUphesiz bu, Amerika
Birlesik Devletleri'nin Birinci Dinya Savasl sonrasi
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yurdttagu izolasyon politikasinin bir yansimasidir;
ama 1921 yilina gelindiginde, “TUrkiye'nin Siya-
sal ve Ekonomik bagimsizliginin taninmasi ve ka-
pitilasyonlarin da kaldirlmasi sarti ile” iliskilerin
yeniden kurulmasi yontndeki teklifi resmi olarak
karsilik bulmasa da ABD, Milli Micadele’nin dnder
kadrosu ile temaslar kurmustur. Nitekim ABD Disis-
leri Bakanhgi yetkilileri, Anadolu'daki Hareketi ve
onun liderini "Amerika’nin destegine layik ulusal,
halis dirilis” olarak nitelemistir. Benzeri gorus, ABD
siyasi cevrelerinde egemen olmustur. ABD, Itilaf
Devletleri'ni, dzellikle Ingiltere’nin Anadolu'daki ha-
rekata iliskin politikalarini onaylamamistir.

Diger farkli bir tavir, Almanya'dan gelmistir. Alman-
ya, 12 Subat 1921 tarihli Ham Burger Nachrichten'de
yer alan haberde, “Milli duygular ile donatiimis bir
halkin verecedi savas karsisinda her ordu caresiz
kalr" diyerek, Mustafa Kemal Pasa'nin hareketini
desteklemis ve Turklerin kesinlikle basari sagdlaya-
cagini not etmistir.

Ayni tirden haberlere 3 Mayis 1921 tarihli, Ko/nisc-
he Wolkszeitung'ta rastlamak mUmkUndUr. Mustafa
Kemal Pasa’nin ne denli yetenekli bir asker oldu-
gunu cephelerde, 6zelikle Canakkale Cephesi'nde
gosterdigini ve “Mustafa Kemal Pasa'nin aniden bir
meteor gibi gokten disen taninmamis bir kisi” ol-
madigini duyuruyordu.



Almanlar, Mustafa Kemal Pasa onderliginde ve-
rilen Milli Mlcadele ile savas sonrasi imzalanan
anlasmanin degistirilmesinden cok memnun. Bu,
kendilerinin yapamadigi birsey. Aslinda sik olma-
sa da Alman aydinlar tarafindan ifade edilen su-
dur ki; I. Dinya Savasi sonrasinda imzalanan Sevr
Antlasmasi’nin, Mustafa Kemal Pasa onderliginde
verilen ulusal Kurtulus Savasi ile TUrkleri degisti-
rirken ve Lozan Antlasmasi ile buglnki modern
Turkiye Cumhuriyeti’'ni kurarken Almanlar icin ayni
durum s6z konusu olamamistir.

Sonucta Batih Ulkeler, Anadolu'daki hareketin Fran-
siz Ihtilali ve onun gelistirdigi kanunlara bagl ola-
rak kurulan ulus ve ulus devlet anlayisina bagli bir
hareket olarak gorip gelismelerini bu baglamda
degerlendiriyor.

Batililarin duslnceleri bu durumdayken Bati disl
toplumlarda ise Mustafa Kemal Pasa ve onun mu-
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mistir ve galip Ulkelere karsl yurattlen bagimsizhk
savasl ve kazanilan zafer, ashinda Batili devletlerin
o toplumlar Gzerindeki prestijini sarsmistir. ‘Yeni-
lemez, karsl konulamaz’ denilen glg, yenilmistir.
Istanbul ile Anadolu'daki hareketin ayrildigi temel
noktalardan bir tanesi de odur. Padisah¢i anlayis
karsi konulamaz derken, Mustafa Kemal Pasa ve di-
Jerleri, Batili Ulkeler arasindaki bu celiskileri gorip
‘Hayir, karst konulabilir, her biriyle ayri ayri gorisu-
lebilir demistir. Bu anlamda ulusal Kurtulus Sava-
si sirasinda ydrittlen diplomasi ¢ok basarilidir ve
bunun sonucu alinmistir. Milli Micadele sirasinda
yUritalen dis politika, cok basarili bir sonug vermis-
tir. Bu tdrden degerlendirmeler sonrasinda hare-
ketin basariya ulasip, bagimsizlik savasinin zaferle
sonuglanmasi sonrasinda, Turkiye'de gerceklestiri-
lenlerle ilgili neler distnulmus, neler sGylenmistir
diye bakildiginda, Ingiltere'nin distincesinin Lozan
Anlasmasi'nin Tdrk tarihinde yeni bir sayfa actigl,

cadelesi cok farkl yaklasim ve

) . 4
cagristirmalar beraberinde
getirmistir. Ornegin, Pakistan-
llar bu duruma ne diyorlar?
Pakistan sairi  Muhammed
Ikbal siirinde, Anadolu'daki
mUcadeleyi ufukta dogan bir
glnese benzettigini belirti-
yor. Bengal'de Nazrul Islam’in
yazdidi “Mustafa Kemal Mar-

Padisah¢i anlays karsi konulamaz
derken, Mustafa Kemal Pasa ve
digerleri, Batili ilkeler arasindaki
bu celiskileri goriip ‘Hayir, karsi
konulabilir, her biriyle ayri ayn
goriisiilebilir’ demistir.

™ daha Once dunyada Turk-
lerin asla elde etmedigi bir
konum elde ettigi yoninde
degistigi gordlmasttr. ABD
Baskani Roosevelt, Atatlrk'dn
Amerika'da sempati ile izlenil-
digini ve yapilan reformlarin
harikulade glzel oldugunu
soyliyor. Ayni tirden deger-

s1”, dilden dile dolaslyor. Diger yandan Tunus'ta, ile-
ride bagimsizhigin lideri olacak olan Burgiba diyor
ki “Sakarya Zaferi, yirmi yasimin en kuvvetli hatiras|
olmustur. O zamanlar kendi kendime acaba ben de
ulusumu boyle seferber edemez miyim diye sor-
musumdur” diyor.

Cezayir milliyetciliginin - sekillenmesinde 6nemli
olan ¢ isim, Abdidlhamid Bin Badis, Ahmed Messali
Hac ve Ferhad Abbas, yazdiklarinda Atatirk'ten et-
kilendiklerini acikca ifade ediyorlar. Ahmed Messali
Hac, Fransiz subaylarinin éntnde bir kiraathanede
masanin Ustlne c¢ikarak ‘Yasasin Mustafa Kemal’
dedigi icin tutuklaniyor. Diyor ki “Biz o gUnlerde
Mustafa Kemal Pasa ve Tirk askerlerinin tniformal
resimlerini ugur olsun diye cebimizde tasirdik”

Misir, Fas, Malesya, Endonezya, Bulgaristan, Tunus,
Kuzey Afrika ve ¢zellikle Libya, bu degisimden ve
gelismeden sanildigindan ¢ok daha fazla etkilen-

lendirmelere Alman Basbakan
yardimcisi Won Papen de katilmis ve tarihte kendi-
ni korumak zorunda kalan halklar icinde hig birisi-
nin Turk halkinin gosterdigi ozellikleri ve &zveriyi
gosteremedigine isaret etmistir. Papen, bu yeniden
varolusta Mustafa Kemal Pasa’nin enerjisine duydu-
gu hayranhgr dile getirmistir. Papen, “Zafer sonrasi
ikinci asama” diye tanimladigi sdreci ise; “Yillardan
beri halkin karakterine ters etki yapan Turk olma-
yan her seyden ayrilmak” olarak tanimlamistir.

Dogulu toplumlardan Afganistan Krali Aman Ullah,
Tarkiye'de gerceklestirilenlerin hepsini kendi Ulke-
sinde gerceklestirme cabasi icine giriyor, kendisin-
den sonra gelenler de onu takip ediyor. Ornegin,
bizim enstitimuzde, “Iran Modernlesmesi ve Tur-
kiye”, “Cin Modernlesmesi ve Turkiye”, “"Rusya Mo-
dernlesmesi ve Turkiye”, "Afganistan Modernles-
mesi ve Turkiye” konularinda doktora tezleri yapildi
ve bunlarin bir bolimd de basildi. Buradaki sorun

Batili devletlerin bir modernlesme teorisinin oldu-
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Judur. Bu teori sdyledir: “Bati moderndir, tek yasam
bicimidir, bunun disinda yasama alani yoktur. Bati-
llasma isi de yine Batili efendilerin gosterdigi yol
takip edilerek olur. Degilse olmaz”. Bdyle baktigi-
mizda Batili sémirgeci gicler tarafindan “mede-
nilestirilen” Glkeler yok mu? Var. Bir kisiyi gonderi-
yor, orayl somurUyor ve Ulke onun adiyla aniliyor.
Bu slrecte her Ulke, farkli konumda. Osmanli, dyle
U¢ tane adam gonderdiginizde sémureceginiz bir
ulke degil. Cin boyle bir tlke degil, Iran boyle bir
Ulke degil. Japonlar boyle bir Glke degil ve olma-
diklarini gosteriyor. Bu Ulkelerin bir devlet yetenegi
ve 6rgUt yapilari var; ama bu Ulkeler de modernles-
mek istiyor. Bunu, zihniyeti degdisen aydinlar yapa-
cak. Bizim doktora programimizda, “Modernlesme-
nin Dustnsel Onculeri” diye bir dersimiz var. Aydin
olmanin bir geredi ve zorunlulugu vardir. Onu da
yerine getirmek zorundayiz. Bu toplumda yastyor-
sak, bu toplumun sorunlariyla bizim kafa yorup
bunlarla ugrasmamiz gerekli. Bunun icin de tarihi,
ozellikle ulusal Kurtulus Savasrni, Mustafa Kemal
Pasa'yl ve onun kurdugu modern Turkiye'nin temel
dinamiklerini bilmek gerekli.

Dogulu ve Batili herkesin ittifak ettigi konulardan
birisi de stUphesiz askeri alanda elde edilen basa-
rinin devami olan; hatta ondan cok daha zor olan
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diger alanlarda yeniden yapilanma, kokld ve radi-
kal degisim idi. Mustafa Kemal Pasa'nin gercekles-
tirdigi inkilaplar ile ilgili olarak ingiltere'nin bakisi-
na birkac noktadan érnek verebiliriz. Unli ingiliz
tarihgisi Toynbee “Mustafa Kemal Pasa liderligin-
deki Turkiye, Dogu ve Bati medeniyeti ayirrminda
Bati medeniyetini secmistir. Turkler, Dogu ve Bati
medeniyetlerinin kendilerine has bir karisimini
Uretecektir” diyordu. Modernlesme teorilerinden
biri de budur. Atatlrk’in modernlesme temel es-
prisi de bunun Uzerine kurgulanmistir. Mustafa
Kemal Pasa, milletine mal olmus bir lider olarak
arkasina milletinin destegini alip butdn bunlarin
fikri planini kurgulayip gergeklestiren, modanin
oncist, Harf Inkilabi’min bas 6gretmeni olarak
tanimlaniyor. Mustafa Kemal Pasa’nin yakin arka-
daslari ile celiskiye dustigu seylerden biri de bu
devrimlerdir; ciinkl onlar bu kadar kisa strede, bu
kadar kokli degisimin olmayacagini soyluyordu.
Onun icin yapilanlar, bir ihtilal olarak da aniliyor.
Ancak gézden kacgan birsey var, o da bu inkilapla-
rin fikri bir arka planin oldugu, yerinin ve zamanin
iyi hesaplanmis oldugu ve karar alindiktan sonra
da kararli bir bicimde uygulanmis oldugudur.

Bu sirada Batililarda, yapilan modernlesme calisma-
larinda Turk 6rnegini izleyerek digerlerinin de, ulu-



sal seref ve haysiyetlerini, ulusal ¢ikar ve hukuklarini
koruyarak, modern ulus devleti kurabilecekleri en-
disesi olusuyor. Atatirk'ten devralinan mirasin, Turk
milletine kazandirdigi bir 6zgiven var. Kurulan mo-
delin temel kaynagl, ulusal egemenlik ve bagimsiz-
liktan 6dun verilmemesidir.

Onemli baska bir konu ola laiklik, Atattrk'in mo-
dernlesme modelinin olmazsa olmazlarindan biri.
Bunlar akli ve bilimi esas alan, dinin toplum Uze-
rindeki etkisini azaltmaya, dini ortadan kaldirmaya
calisan degisiklikler degildir. Ayni laiklesme slreci,
Bati'da da yasanmustir. Peki Bati'da Hristiyanlik orta-
dan kalkti mi? Kalkmadi.

Turkiye'de yasanan bu her alanda degisim projesi-
nin, diger Dogulu uluslara 6rnek olabilecegine isa-
ret edilmekle birlikte, Arapca konusan Ulkelerde bu
degisimin gerceklesmesinin imkansizliginin da alti
cizilmistir. Tark Inkilabr'nin sikca karsilastirldigr Rus
Inkilabi'ma nazaran daha kisa strecte yapildigi ve
Tark Inkilabi'min Turk toplumunda yer buldugunun
alti ciziliyordu.

Sonucta diger devrimler ile kiyaslandiginda Tudrk
Devrimi ve onun liderine 6zel bir dnem atfedilmis-
tir. Turkiye, Dogu-Bati sentezi olarak gortlmastar.

Yeni Turkiye'nin yurdttugd dis politika'nin yansi-
malari ile ilgili olarak Ingiltere’nin degerlendirmesi
ilginctir. Turkiye ile sorunlarini halleden Ingiltere;
1930'Iu yillardan itibaren TUrkiye'nin o gUlnlerde
dis politikasini, eski dostlarina kiyasla eski disman-
larinin dis politikasina yakin buluyor ve Turkiye'yi
antirevizyonist, milletler cemiyeti yanlisi, milletlerin
mubhalif kamplara ve bloklara bolinmesinden ra-
hatsiz, uluslararasi isbirligini savunan ve catisma ve
sUrtismelerin azaltiimasini isteyen bir Glke olarak
tanimliyordu. Insanliga katkinin ve barisin korunma-
sl yolunda btin Avrupa'nin yeni bir savas hazirhigi
icinde bulundugu bir dénemde, Turkiye'nin barisin
korunmasini sézle degil; eylemleriyle kanitlayan bir
Ulke olarak 6rnek verildigini goéridyoruz.

Milli Micadele sirasinda, daha sonra da yurtdlen
gercekgi, bariscl, icinde yasanilan dinyanin deger-
lerini anlayan birsey vardir, bu da dis politikadir. Or-
negin, Il. DUnya Savasi'na giden yolda Turkiye'nin
kendi gUvenligini saglama adina kurdugu ittifak-
lar ve yer aldigi calismalar var. Diyorlar ki “Uzak

Soylesi

Dogu’nun hasta adami olan Turkiye, bu yapilan-
larla Yakin Dogu’nun HerkUld haline gelmistir” Cok
basarili devlet adamlari, uyguladiklari politikalarla
Ulkelerini ve kendilerini, kendi gercek guclerinden
daha fazla degere sahip yapar. Atatlrk'in de bunu
yaptigi soyleniyor. Ornegin, Turkiye, Bogazlar ile
ilgili statUkoyu cok rahatlikla kendisi degistirebile-
cekken, uzun yillar yapilan gérismelerle ve barisla
bunu halletmeyi denemistir.

Turkiye'nin model alindigr Turk devletlerinde ve
topluluklarinda, Tarkiye'nin laikligiyle, Batiyla iyi ilis-
kiler icerisinde olmasiyla ve demokrasisiyle model
oldugu soylenebilir. Bu beklentiler, BatI'nin beklen-
tileriyle 6rtismekte ve bu bolgede, “Ttrk Modern-
lesmesi” modelinin érnek alinmasi istenmektedir
(Iran ve Suudi Arabistan yerine). Turk modeli, Mis-
lGman, laik, insan haklarina saygili ve demokratik bir
model olarak Turk devletlerinin liderleri tarafindan
benimsenmis; dzellikle Azerbaycan ve Turkmenis-
tan, yollarinin Atatirk Yolu oldugunu belirtmis ve
Turkiye'yi kendileri icin “Yol Gosterici Bir Coban Yil-
dizi” olarak tanimlamistir. Yine Ttrk Devrimi Tarkiye
disindaki TUrkleri de etkilemis ve yonetimi altinda
bulunduklar devletlerin tavirlarina bagli olarak ko-
nuyu takip etmistir (Bulgaristan, Yugoslavya, Yuna-
nistan ve Sovyetler Birligi).

BUtUn bunlarin sonrasinda séyle bir endise dog-
mustur: Herseyi Atatlrk yonetiyor, o halde Atatirk
sonrasi ne olacak? Acaba Turkiye bir kaosa duser
mi endisesi vardir; ancak endise etmelerine hic ge-
rek kalmamistir. Ismet Pasa, kisa strede AtatUrk'in
yerine ge¢mis, onunla ayni dogrultuda devam et-
mis ve degisen dlnyada Turkiye'yi demokrasiye
tasimistir.

Bu yazi, 18 Kasim 2008 tarihinde Cankaya Universitesi'nde yapilan séylesinin ¢6ziimlemesidir.
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Prof.. DA mewYALNIZ

[ﬂniversitesi IIBF Dekani

ORTACAG KUYUMCU

BANKACILIGINDAN GUNUMUZE

Liberal ekonomi ve kapitalizmin kuruculart Amerika
ve Ingiltere'de fiyat mekanizmalarina emsali goril-
memis capta devlet mudahelesine yol agan, banka
devletlesmeleri ile devam eden ve bitln didnyay!
kasip kavuran kiresel iktisadi calkanti ve endiseleri
yorumlayabilmek icin, o kadar karmasik teknik te-
rim ve jargon bilmek gerekiyor ki bircok isadami
gibi biz tlketiciler de ne olup bittigini anlayamiyor
ve sonunda payimiza da ne dusecegini bilemiyo-
ruz. Galiba bankalarin, zamaninda yani 17. yizyilda
nasil ortaya ¢iktigini ve temel calisma prensipleri-
nin ne oldugunu yalin bir sekilde bilmeden isin uz-
mani olmayan insanlarin meseleyi kavramasi biraz
zor oluyor.

Insanoglu trettigi, elde ettigi bir mali baska bir mal-
la degistirmek istediginde dnce takas mecburiye-
tinde kalmis, zaman icinde ise degerli ve nadir olan
deniz kabuklarini, taslari, hatta tahil stoklarini para
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niyetine kullanmis ve sonunda ticaretin gelistigi ve
cagdas medeniyetin ortaya ¢ikmaya basladigi 16.
ve 17. ylzyillarda da altin, kuyumcularin girisimleri
ile, modern kesirli bankaciligin temelini olusturan
kuyumcu bankaciliginda, ginimuUz anlamindaki
para ve tUrevlerinin araci olmustur. Iste hikayesi.

Mr. Cohen 17. yy/da Londra'da kendi halinde bir
kuyumcu olsun. Zenaatini icra ederek hayatini ka-
zanmakta, kiymetli taslarla bezenmis altin ytzUkler,
gerdanliklar yapip satmaktadir. Msterileri arasinda
taninmis zengin kisiler, tlccarlar bulunmaktadir.
Ancak bakirci, kalayci, demirciden farkli olarak us-
taliginda kullandigr metal, kendi icinde bir degere
sahiptir ve tlccarlarin, mitesebbis insanlarin ayni
zamanda para olarak da kullandiklarr bir degisim
aracidir. Ihracat ve ithalatcilar, tahil toptancilar alis-
verislerde, 6rnegin su kadar ton bugday su kadar
kg altin eder seklinde hesap yapmaktadirlar.



Altin agir ceken ve tasinmasi hem zor hem de teh-
likeli bir paradir. Zaman zaman altin taslyan posta
arabalar haydutlarin saldirisina maruz kalmakta ve
koruyucu ath muhafiz ve sévalyelere ragmen zen-
ginler servetlerini bir anda kaybedebilmektedirler.
Hatta korunakli malikanelerde bile hirsizlik ve gasp
yolu ile servetler yok olabilmektedir. Altinlarini hay-
dutlara kaptirmak tdccarlarin korkulu rtyasi haline
gelmektedir.

Bir baska Kkisilik, kirlarda gezen bagimsiz sévalye
Collins olsun. Collins, kiralarini altin olarak toplayan
arazi sahibi kisilere, dullara musallat olan haydutla-
r kictan gecirip karsiliginda yine altin olarak Uc-
retini alan ve heybesinde altinlari ile dolagsmaktan
bikip bu altinlari nerede saklayacagini distnen bir
maceraperesttir. Aklina, birdahaki sefer Londra'ya
donlnceye kadar altinlarini saklamasi icin bizim
kuyumcu Mr. Cohen gelir. Mr. Cohen guvenilir bir
ustadir. Ne zaman gidip altinlari istese, hemen geri
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olur. Kasada 2 ton altin durmaktadir. Ucundan 100
kg. gibi bir miktar bor¢ verse % 10'dan 10 kg kar
edecektir. Borcu verir ve kayda gecer. Hem sakla-
ma kirasi alacak hem de ayni altin Gzerinden faiz
geliri elde edecektir. Ancak, altinin esas sahibi
¢lkip geldiginde durumu fark ederse sadece isin-
den degil, hayatindan bile olabilir. Her gece, yaz-
digi alacak-verecek kagitlarinin tasnifi ve hesabi
ile ugrasmaktadir. Artik taki yapmaya da pek vakit
bulamamakta ama daha cok para kazanmaktadir.
Her gecen gun musteri sayisi artmakta ve kasada
biriken altin miktari arttikga daha génul rahathigiy-
la bor¢ vermektedir.

Bir gun, tlccarlardan biri altin ile acil 6deme ya-
pacadi bir pazarlk aninda altinin hazir oldugu ve
hemen 6deme yapabilecegdinin garantisi olarak da
Cohen'in notu ve imzasi olan kagidi gosterir, hat-
ta alacaginin delili olan bu 10 kg.lik altin kagidina,
devrettigine dair imza atip mal karsiliginda verece-

alir ve ihtiyaclari icin kullanir. ~
Karsiiginda da kuyumcuya
bir miktar saklama kirasi 6der
elbet. Buna sahit olan bir zen-
gin tuccar, Mr. Cohen’e kendi
altinlarini da saklayip saklaya-
mayacagini sorar. Londra’nin
en bUyUk ttccarlarinin bulun-
dugu caddede dukkani olan
bu kuyumcu teklifi kabul eder \_

Ticaretin gelistigi ve cagdas medeniyetin
ortaya ¢tkmaya bagladigi 16. ve
17. yiizyillarda altin, kuyumcularin
girisimleri ile, modern kesirli
bankaciligin temelini olugturan kuyumcu
bankaciliginda, giiniimiiz anlamindaki
para ve tiirevlerinin araci olmustur.

N\ gini soyler. Mali satan tlccar
da kuyumcuyu tanimaktadir.
Gulveni vardir. Not yazili ka-
gidi alir ve mal verir. Gidip
Mr. Cohen'den altini tahsil
eder. Eder de bu altini nere-
ye koyacaktir? Yine en iyisi Mr.
Cohen’e emanet etmektir.

Iste altn yerine dolasima
/ giren, alis-veriste kullanilan

ve bir miktar altin karsilig bu
isi yapacagini, ayrica kag kg altin saklayacaksa onu
bir kagida not edip tlccara verecegini sdyler.

Zamanla Mr. Cohen, giderek artan altin saklama
isinden epey gelir elde etmeye baslar ve yazdig
notlari getiren bitin musterilerine aninda altinini
iade etmesi ile glven duyulan bir kisi haline gelir.
Hic aksama olmaz.

Kuyumcu Cohen bir giin bir sey kesfeder. Kasala-
rinda 2 ton altin biriktigi halde ayni gin iginde en
fazla 1 ton altinin ¢iktigini, buna yakin bir miktarin
da kasaya girdigini, ginin sonunda yaklasik 2 ton
altinin hep kasada oldugunu gordr.

Kuyumcu Bankaciligi

Piyasada paraya ihtiyaci olan yeni mutesebbisler
bor¢ para alip is yapmak istemektedirler. Ticaret-
te kar bayuktur. Gelip Cohen'den borg isteyenler

Cohen'in kagrtlan para gibi kullanilmaya baslamis-
tir. Karsiiginda ayni miktarda altin emin bir elde
saklanmaktadir.

Kaydi Para ve Kesirli Kuyumcu Bankacilig:

Bir mtddet sonra alis verisi hizlandirmak icin, Ku-
yumcu Cohen, Uzerine miktar notu distigu kagit-
lara altin sahibinin adini yazmak yerine “hamiline”
ibaresini yerlestirmeyi dustinmus ve kagidi kim
getirirse altini ona veririm diyerek mdusterilerine
kolayhk saglamistir. Herkes memnundur, istedikleri
her an artlk mihart de olan kagidi gotirup altin-
larini alabilmektedirler. Mr. Cohen gUvenilir bir isa-
damidir. Tlccarlar da agir ceken, tehlike arz eden
altini tasima derdinden kurtulmuslardir. Ayni gin
icinde gelip de “ver benim altinimi” diyen musteri
sayisi 0yle azalmistir ki altin miktari 10 tona ¢iktigi
halde gunluk giris-¢ikis 1 ton civarinda neredeyse
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sabitlenmistir. 9 ton altin atil vaziyette duracagi-
na, artik daha fazla hamiline kagit yazip ihtiyaci
olanlara borg¢ verecek ve daha fazla faiz geliri elde
edecektir. Hatta, her 10 tonluk kagit altin icin 1
ton gercek altin idare ettigine gore, kesir 1/10'dur
ve eldeki 9 ton atil gercek altin karsiligi 90 tonluk
kagit altin yazabilecektir. 90 ton lUzerinden de faiz
geliri olacaktir.

Piyasa gelisip rakip bankerler turedikge, altini para
karsihgr degil bedava saklayan bankerler, hatta bu
muazzam kardan altin sahiplerine de faiz veren
bankerler ortaya cikmistir. Ancak, hirs ve acgdzIlalu-
gun sinirlarini asan bankerler 10 ton karsihigi, 6rne-
gin 110 tonluk banknot yazinca minimum karsilik
kesir olan 1/10'u kasada olmadigindan altinini geri
isteyene veremeyince, 10 ton altin icin ellerine 110
tonluk banknot bulunan alacaklilar bankaya hiicum
ediyor ve sonuc iflas, banknotlarin degeri sifira du-
sUyor. Bankerler ardi ardina iflas ediyor. Bu kaotik
duruma devlet el koymak durumunda kaliyor ve
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banknot yazma, basma yetkisi 1694 yilinda kurulan
Ingiltere merkez bankasina veriliyor.

Asadi yukart ayni gelismeler, farkli tarihlerde de olsa
bitun Ulkelerde yasaniyor ve sonunda, yakin tarihe
kadar her Ulke, merkez bankalarr aracihgr ile bastigi
para karsihgr esdeger altini yine merkez bankalar
kasasinda bulundurup parasinin degerini koruyor.

Ancak, I. ve Il. Didnya Savaslari sonucu ABD'nin
yeni bir dinya glcU olarak ortaya ¢cikmasi ve tica-
retteki blyUk payl sonucu Amerikan dolari, herkes
tarafindan tercih edilen ve karsiliginda ABD Mer-
kez Bankasi'nin kasalarinda garantili altin rezervle-
rinin bulunmasi ile de gliven duyulan uluslararasi
bir degisim ve servet biriktirme araci olarak kabul
ediliyor. Amerika ise kagit ve murekkep parasina
100'IUk dolarlari basarak énemli bir avantaj sagli-
yor ve uluslararasi para ihtiyaci dylesine genisliyor
ki artik Amerikan Merkez Bankasi, kasasindaki al-
tin miktarina bakmaksizin dolar basmaya devam
ediyor.



Sonugta, politik bir gords ayrilidi sonucu Fransa
Cumhurbaskani Charles De Gaulle 1971 yilinda
Amerika'ya “al dolarlarini ver altinlarimi” dedigin-
de ABD Merkez bankasi dolar ile altin arasindaki
taahudu kaldirdigini ilan ediyor. Kaldirmasin da ne
yapsin?

Bir miktar fiyat yUkselmesine karsin ABD dolari, ar-
kasindaki muazzam iktisadi gUc ile uluslararasi mu-
badele ve rezerv araci islevini strdirmeye devam
ediyor.

Giliniimiizde Bankacilik

GUndmizde bankalar yine elinde parasi olanlarin
parasini sakliyor, faiz veriyor ve paraya ihtiyaci olan-
lara da borg (kredi) vererek faiz geliri elde ediyor.
Ornegin bizler bir miktar tasarruf edip bankaya yatir-
digimizda, banka biriken bu mevduatlari, miteseb-
bislere, firmalara kredi olarak veriyor ve karsiiginda
faiz geliri elde ediyor. Ancak aynen eski ¢aglarda
oldugu gibi nakit para tasimak hem tehlikeli hem
de gUclUkleri olan bir is. Bankadan kredi alan kisi de
nakit paray! alip cebine koymuyor. Gorevli memur,
hesap clzdaninda sifir olan bakiyeyi, 6rnedin 100
000 YTL kredi verilmis ise 100 000 YTL yazarak de-
istiriyor ve kayda gegmis oluyor. Peki tasarrufcunun
parasi nerede? Yine banka kasasinda duruyor. Kredi
alan kisi bankanin basip kendisine verdigi ¢cek-parayi
imza edip para gibi kullaniyor. Banka kredi talebinde
bulunan diger kisilere de kasadaki ayni parayi kredi
olarak katlaya katlaya veriyor.

Tipki bizim kuyumcu gibi, banka a¢gézItlik yapip
sinir asarsa, ara sira nakit cekmeye, cek bozdurma-
ya gelenlere kasadaki mevcut para elbet ki yetme-
yecektir. Bu tip sorunlarin ortaya ¢ikmamasi igin
bitin didnyada bankalarin ne oranda minimum
karsilik tutacaklan yasalar ile belirlenmektedir ve
bu oran 20/100 kesri civarindadir. Yatirilan her 100
birim para karsiligi 400 birim kaydi para yazip kredi
verebilir. Banka bizim 100 liramiza 25 lira faiz verir-
ken ayni 100 lira ile yarattigi 400 lira Gzerinden top-
lam 100 lira faiz alabilmektedir. Herkes ayni anda
ver parami derse, 5 kisiden 4’0 acikta kalacak ve bu
arada banka da iflas edecektir.

Amerika ve Ingiltere’de bugtn bankalar, adina re-
zerv dedigimiz ilk yatirilan ve kasada bulunan 100
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dolar veya sterlinleri arttirmak igin, banka hisse-
lerini hisse senedi olarak satmak, 6zel tahvil ¢ika-
np satmak, ipotekli kredileri karsihigr tahvil cikarip
satmak yolu ile kasada ilk 100 lira tipindeki para-
larr arttirmis ve bunlarin karsihginda da yine 4 kati
kredi verme yani para yazma imkani yaratmistir. A¢-
g6zlalugan sinim olmadigindan bu yeni krediler de
ipotekli kredi ise, neredeyse ayni islemi defalarca
yapip, olmayan para yani kaydi para miktarini akil
almaz boyutlara ¢ikarmislardir. Faiz gelirleri, dolayi-
siyla yonetici primleri ¢1§ gibi artmistir.

Dlnya bankacilik sisteminde kayitlarda var olan an-
cak tipkr bizim Mr. Cohen 6rneginde oldugu gibi
kasalarda bulunmayan bu muazzam kaydi paranin
ne yazik ki alacaklilari da bulunmaktadir. Bu ala-
caklilar arasinda dunya devi sigorta sirketlerinden,
emeklilik fonlarindan tutun da Cin Merkez Bankasi-
na kadar herkes vardir. Kime “al kagidini ver parami”
deseler o banka batiyor. Bor¢lu batinca alacakl da
batiyor. En iyisi simdilik bu digimu kapali kapilar
ardinda ¢ézmeye calismak.
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TURKCE ILE

BiLiM OLUR MU
SORUSUNA
ATATURK'TEN YANIT:
GEOMETRI

Kerem GUN
Cankaya Universitesi
Ortak Dersler Koordinatorliigii
Tiirk Dili Okutmani
Bir miisellesin mesaha-i sathiyyesi, kaidesiyle irtifainin hdasil-1 darbinin nisfina miisavidir...

Bir ticgenin alani, tabani ile yiiksekliginin ¢carpiminin yarisina esittir. (M.K. Atattirk, Geometri, 1937)

Oyle istiyorum ki Tiirk dili bilim yéntemleriyle kurallarini ortaya koysun ve her dalda yazi yazanlar,

biitiin terimleriyle cogunlugun anlayabilecegi giizel, ahenkli dilimizi kullansin.’

Turklerin yerlesik yasama gecmesiyle birlikte iki
onemli olguyla tanisiklik kurdugunu gortyoruz. Bu
iki olgu, bilim ve Islam merkezli hukuk kurallaridir.
Islam, 6lUm sonrasi hayati ve uhrevi konulari icer-
mesinin yaninda, kent merkezli bir din olmasi ne-
deniyle?, diinya yasamini da dizenleme iddiasinda-
dir. Bu nedenle Islamligi benimsemis toplumlarda
gundelik yasamin dizenini saglayan kurallarin ki
bunlara hukuk kurallarr diyebiliriz, bircogunda dini

motiflerin fazlalig dikkat ceker. Islam seriatinin bu
denli baskin haliyle hukuk kurallarina midahale et-
mesi nedeniyle Islamhigr benimsemis toplumlarin,
Turkiye disinda kalanlarinda, var olan yasal dizen-
lemelerde Arapcanin baskin roltne rastlanir. Hukuk,
yasami dlzenleyen ve devam ettiren kurallar ba-
tinlyse ve var oldugu toplumun icinden dogarak
egemenligini tim sahalara kuruyorsa onu yaratan
dilin de s6z konusu toplumu bir sekilde etkilemesi
beklenir. Bu nedenle Karahanlilarin gindelik ko-
nusma dillerinin giderek Arapcaya yakinlasmasi ve
Cagatay lehcesinden uzaklasarak 6zellikle 11 ve 12.
ylzyillarda Hakaniyye adini almasi ¢cok dogaldir.

Turklerin yerlesik yasama ge¢meleriyle tanistiklari
bir diger olgu, yukarida da s6zUnU ettigimiz gibi,
bilimdir. Ozellikle astroloji, tip ve cografya gibi bilim
dallariyla ancak Arap istilasi ve bu yolla Msliman-
lasarak yerlesik yasama gecis yapip tanisan Tarkler,
s6z konusu bilim dallarini orijinal kaynaklarindan
yani Arapc¢a olarak 6grenmistir. Bu temel, sonraki

"Inan, Afet. “Atatiirk ve Dil Bayrams.” Ttirk Dili 170 (Kasim 1965).

Zislam’in kent merkezli bir din olmasi belki de dogus alani olarak bilinen Medine kelimesinin anlaminda da goriilebilir. Arapca olan Medine kelimesi “kent, sehir” seklinde

Tiirkceye cevrilebilir.
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yUzyillarda da saglamlasarak bilimin kurumsallas-
masina neden olmus ve Osmanli imparatorlugu’nun
neredeyse tim dénemlerinde Arapganin bir bilim
dili olarak hakimiyetini kurmasini saglamistir. Tark-
ceyle bilim yapilamayacadl, bunun olsa olsa ve ta-
bir yerindeyse bos havanda su dévmekle esdeger
bir nitelik taslyacagi bircok bilim cevresinde siklikla
dillendirilmistir. Ozellikle Imparatorlugun ¢cokis do-
nemlerinde yonUnU bircok alanda Batiya donmus
olan Osmanli toplumu, bilim dilinde de Bati dille-
rinin egemenligi altina girer. Ronesans ve reform
hareketlerinin gerceklesmedigi imparatorluk cog-
rafyasi, bilimin s6z konusu hareketlerle Dogudan
Batiya dogru yon degistirmesinin etkisiyle, bu sefer
de bilimin Bati dilleriyle yapildigi bir saha olmaktan
kacamaz.

Bilimin bir toplumda var olan anadille vicut bulma-
s, ancak ve ancak o anadilinin bagimsizligi ve ge-
nis kelime hazinesine sahip-
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olma bilinci” uyandirilacaktir. Gelismis toplumlarda,
anadilinin konusma yapilanmasi ile yazili anlatim
faaliyetinin birbirine yakin konumlarda bulunmasi
gereklidir. Kisacasi konusulanlar ¢ok rahat yaziya
dokilebilmeli ve yaziya dokilenler cok rahat oku-
nup ifade edilebilmelidir. Imparatorlugun her alan-
daki ¢oklst zaman icinde var olan konusma dili
yani Turkge ile Islamlik etkisiyle ortaya ¢ikmis olan
Osmanlica® adi verilen yazi dili arasindaki ugurumu
olabildiginde derinlestirmisti. Yazi ve konusma dil-
leri arasinda bulunan ucurumun bu yollarla kapa-
tilmasi, ulus olma bilincini bir stre sonra canlandi-
racaktir. Bilim ve teknolojideki geriligi de bu yolla
alt etmenin tek anahtar s6z konusu bilim dallarini
Turkgeyle yeniden yururlige koymaktan gegmek-
tedir. Bu nedenle gerek 1930'larin ortasinda can-
lanan egitim yasaminda ve gerekse 1940'lardaki
bldydk Universite devriminde anadiliyle egitimin
onemi defalarca vurgulanmistir.

ligiyle paralellik gosterebilir. 4
Turkgenin ilk Masliman Tark
devletlerinden Cumhuriyet'in
ilanina kadarki strecte goster-
digi, cok nadir canlanma do-
nemlerini saymazsak, strekli
dUsUs ivmesi, bilim dilinin de
Turkce olmamasini ve TUrkce
bilimin yapilamamasini  do-
gurmustur. -

Tiirklerin yerlesik yasama
gecmesiyle birlikte iki onemli
olguyla tanisiklik kurdugunu
goriiyoruz. Bu iki olgu, bilim

ve islam merkezli hukuk
kurallandr.

" Bilimsel nitelikteki bir iletinin
aktaricisi konumunda  bulu-
nan bilim dilinin nesnel olma
kosulu vardir. Bilim dili, gin-
delik dilden ayr, farkl kavram
ve sinirlariolan bir yapilanma-
dir. Hicbir dil dogasinda bilim
dili vasfini tasimaz. Bir bilim
dilinin dogabilmesi icin her
J seyden dnce o toplumda bili-

Cumhuriyet, bir modernlesme projesi olarak yasa-
ma geciriimek istenmistir. Devamli sodylenegelen
bir sozle ifade edecek olursak, Cumhuriyet, her
yonden bagimsizhdr 6ngdren bir yapilanmanin
temel tasidir. Bu bagimsizlik kavraminin kapsami;
ekonomik, kiltdrel, asker ve bilimsel 6zgurltkle ¢i-
zilebilir. Cumhuriyet'in ilanindan hemen sonra ger-
ceklestirilen devrim calismalarinin temelini olustu-
ran Yazi ve Dil Devrimleri, bu Glkinin Ulke capinda
temellendirilebilmesi icin yolu agan ve devamliligi
saglayan baslica kalemlerdir. Yazi ve Dil Devrimleri
ile asil amaclanan, okuryazarlik seviyesinin yukari
cekilmesinden ¢ok bireyler arasindaki iletisimin ye-
niden canlandirilarak gecmisten gelecege uzanan
cizgide bir toplumun kilturel birikiminin yani top-
lumsal belleginin yeniden harekete gecirilmesidir.
Bu yolla kultUrel uyanma gerceklestirilecek ve “ulus

min yapilabiliyor olmasi gereklidir. Bununla birlikte
bilimin “6dUnc¢ alma” mekanizmasi da unutulma-
malidir. Bilimin evrenselligi ancak kavram boyutun-
da gerceklesir. Bu noktadan hareketle farkli bilim
dillerinden anadiline gecis yapan terim ve kavram-
lar icin s6z konusu anadili yeni kelimeler Uretebilir.

Anadilin olusum ve gelisim slreci, bireyin &zellik-
le dogumuyla baslayan ve ilk yabancilasma dene-
yimi adini verdigimiz temel 6grenim déneminde
karsimiza ¢ikar. Bu 6grenim sureci, bireyin anali-
tik disinme yeteneginin gelistigi ve sorgulama
/ elestirme gudulerinin temellendigi bir doneme
denk duser. S6z konusu dénemde birey kendi
anadiliyle yaratici/Uretici bir faaliyet icine girer. Bu
yaratim/Uretim slreci ileride bilimsel calismalarin
anlasiimasi, 6zimsenmesi ve Uretilmesi olarak ad-
landirabilecegimiz bilimsel temellendirmenin de

* Osmanlica, zannedildigi gibi bir konusma dili degil; yazi dilidir. Bugiin Farscanin kullanmakta oldugu Arap temelli alfabe sistemiyle Tiirkcenin yazilmasina Osmanlica denir.

Bundan dolayi Tiirkcenin 6nemli seslerini karsilamakta zorlanan bir yazi sistemidir.
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ilk basamagini olusturur. Kendi anadiliyle bunu ba-
sarabilen bireyin ileriki yillarda 6grendigi baska dil-
lerle var olan temellendirmeyi ifade etmesi de ol-
dukca kolay olabilir. Ozetle insan, icsellestirdigi bu
kavramlari yetkin oldugu bir baska dil ile rahatlikla
“dile getirebilir". Bu noktada bilimin evrenselligini
g6z 6nlnde bulundurmamiz ve bilim dallarinin an-
cak uluslararasi alanda baska dillerle uygulamaya
gecmesi s6z konusudur. Ornegin, felsefede Alman-
canin veya teknikte Ingilizcenin uluslararasi bilim
dili olarak kabult s6z konusudur. Ancak bu dillerin
uluslararasi kabulG her Ulkenin ulusal boyutta icra
ettigi ve gelistirdigi bilimi s6z konusu yapilanmayla
gerceklestirecedi anlamini icermez.

Her dil dizgesi, onu kullanan kitlenin ihtiyaglari
dogrultusunda sekillenir. Bu bicimlenme, bilimin
Uretildigi ve kurumsallastigi toplumlarda bilim
de anadiliyle yapilabilmesinin éninu a¢maktadir.
Turkcenin buginkld konumunda bilim dilinden
“tekrar” uzaklasir bir hal arz etmesi, bilimsel ihtiyag-
larin ancak malum bir kitle tarafindan énemsendi-
gini ve bu zimre tarafindan bilim dilinin yonetildi-
gini gostermektedir. GUndmuz TUrkiyesinde bilim
dilinin Ingilizce veya Fransizca olarak agirlik kazan-
masl, bilim insaninin Turkceye olan gUvensizliginin
yaninda anadili 6gretim ve 8grenim sUrecinde ne
kadar bUyUk bir zaafa dustigumuzin de kanitidir.
Anadili 6grenim strecinde en dnemli asamalardan
biri 6grenilen anadilinin bir stre sonra bilincaltina
inerek yerlesmesidir. Bundan dolayl, Freud'un da
dedigi gibi, tim edinimlerimizin, tecribelerimizin
ve hatta en mahrem korku veya duygularimizin
depolandigi bilincalti dil bilincinin olusumunda
da dnemli bir yere sahiptir. Daha ilkokul dlzeyinde
baslayan yabanci dil serlivenimizin anadili 6grenim
dlzeyine getirdigi baltalamalar ve aksaklilar, bilin-
caltinda depolanan ses ve gortntd birlikteliklerini
de etkilemektedir. Yogun bir bicimde yabanci dil
egitimine maruz birakilan cocuklarin rGyalarini bu
dille gormeye baslamasinin baska ne aciklamasi
ola bilir ki? Hal boyle olunca anadili 6grenim sure-
cinin yabanci dillerle baltalanmasinin ileride anali-
tik distnce sistemini de etkileyecedi unutulmama-
lidir. Dil, dUstinceyi olusturan ve gelistiren bagslca
etmendir. Dilin ortaya ¢ikardigi disiince, elbette ki
bilimin yaratim ve gelisim sureclerinin de temelini
olusturur. DUsUnce eksikligi ve dlstincede ortaya
cikan zafiyet, kavramlarin yeterince dogru kullani-
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lamamasina ve bunun sonucu olarak hem kafa ka-
nsikhigina hem bir takim kavramlarin yozlasmasina
yol acar.

Dil, iletisim dedigimiz kavramin vyaraticisidir. Bu
noktadan hareketle TUrkce ifade bulan bilim dalla-
rinin toplum tarafindan daha bilinir ve kaniksanmis
(icsellestirilmis) oldugu da bir gercektir. Bugin top-
lumun neredeyse geneli tarafindan sorunsuzca ya-
sama dahil edilmis bilim dallar arasinda bilgisayar
teknigi ve matematik gelmektedir. Tam karslI nokta-
daysa hukukla karsilasiyoruz. GUntimuzde hukukun
belki de bilim dallar arasinda en ¢ok yabanci s6z-
ctge sahip yapilanma oldugunu sdyleyebiliriz. Iste
bu nedenledir ki hukuk bilimine toplumun ilgisi az
ve ¢cogu noktada kopuk kalmaktadir.

Yazi ve Dil Devrimleriyle | isespaes v e
amaclanan Ulkulerin bir

digeri de elbette Turk-

ceyle bilimin kurumsal- CGieometri

lasmastydi. Mustafa Ke-
mal AtatUrk, Turkgenin
diger dillerin boyundu-
rugundan  kurtuldugu
derecede 6zgUrlesecedi-
ni ve bir bilim dili olabi-
lecegini sOylemektedir.

Bir bilim dili yaratmak. Belki de Yazi ve Dil Dev-
rimlerinin ytklendigi en buyuk sorumluluklardan
biri budur. Yazinin basliginda da belirtildigi gibi
ilk adim yine Atattrk tarafindan atilmistir. O do-
nemlerde okullarda okutulan matematik ve onun
onemli bir alt dali olan geometrinin anlasiimaktan
ote icinden cikilamaz bir hal almasindaki etkin rol
Arapca ve belki de goérece olarak Farscaya bag-
lanabilir. Geometrinin sahip oldugu bircok terim
Arapca ve kimi zamanlarda da Arapca, Farsca ve
Tarkceden devsirme bir yapilanma gdstermektey-
di. Ulu 6nder M.K. Ataturk, bu yapilanmaya bizzat
kendisi ilk kilic darbesini vuran kisi olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Dinyada kag lider, Ulkesinde bulunan egitim ku-
rumlarinda okutulmak Uzere bir geometri kitabl
yazabilir?

Tark Dil Kurumu'nun Basuzmani A. Dilacar, Geo-
metri kitabinin 1971 baskisina yazdigi 6zsézde su
gorislere yer veriyor:



1936 sonbaharinda bir giin Atatirk beni, Ozel
Kalem MUdUurG Streyya Anderiman’in yanina
katarak Beyoglundaki Haset Kitabevine gon-
derip uygun gordigumiz Fransizca geo-
metri kitaplarindan birer tane aldirttr. Bunlar
AtatUrk'le birlikte gézden gecirildikten son-
ra, yazilacak geometri kitabinin genel tasarisi
cizildi. Bir stre sonra ben ayrildim ve kis ayla-
rinda AtatUrk bu yapit Gzerinde calisti. Eliniz-
deki kitap bu calismanin Grdnudar. (V)

A.Dilacarin da belirttigi gibi, Atatlrk'ln yasami-
nin son zamanlarinda 6zellikle dile donik ¢alisma-
lar yapmasinin Urtnlerinden bir tanesi de Geomet-
ri adli bu yapittir. Yapit incelendiginde goérilUyor
ki kitapta ozellikle Arapcadan gelen bircok terime
Tarkee karsiliklar bulunmus ve giinimiz matema-
tik kitaplarinda oldugu gibi konu anlatimlari ola-
bildigince sade ve anlasilir bir bicimde sunulmus.
TDK tarafindan belirli araliklarla baskisi yapilan
Geometri; agi, aciortay, altigen, ayrit, bitisik acilar,
boyut, ¢cap, ¢izgi, U¢gen, dikagi, dortgen, dikey, egik,
egik ¢cizgi, eskenar dértgen, eskenar licgen, ic tersagi,
ikizkenar yamuk, ikizkenar licgen, sekizgen, taban,
teget, tiimey, yéndes aci, ylire, ylizey gibi bircok ge-
ometrik bicimin Tdrkce karsiliklarina yer vermek-
tedir. Bugln gtndelik yasamda da sik¢a kullandi-
gimiz arti, eksi, bolti(m) ve carpim gibi dort islem
adlarini dayine Geometri'ye borgluyuz. Tim bunlar
g6z 6niinde bulunduruldugunda Geometri kitabi
129 terimin Turkge karsihgina yer vererek buginkd
matematik biliminin Tlrkce olarak devamliliginda
onemli bir gorevi Ustlenmektedir.
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Geometri terimlerinin yanlarinda aciklamalarina
da yer veren yapittaki bircok bilgi bizzat M. K. Ata-
tdrk tarafindan kaleme alinmistir. Bu konuya Tadrk
Dil Kurumu’nun Mart 2008 tarihli Ttrk Dili dergi-
sindeki “Geometri'nin Yeniden Yayimi Dolayisiyla”
adli makalesinde dikkat ceken Kurum Baskani Prof.
Dr. Sakrd Halak Akalin, Atatdrk’e ait bazi drnekle-
melerde bulunuyor:

Acr: Bir noktadan ayrilan iki dogru ¢izgi arasindaki
aciklk.

Aciortay: Acinin tam ortasindan gecerek onu iki esit
parcaya ayiran dogru ¢izgi.
[..]

Ucgen: Kendi kenarlari olan t¢ dogru ile citlenmis
dlUzey parcasl.

Varsay:: Hakikatte var veya yok olan fakat var sayi-
lan distnug.

[..]

Yire: Her noktasi, merkez denilen bir i¢ noktadan
esitleyin uzak bir egri ylzuyle cevrilmis bir katiy.

Yizey: Uzunluk ve genislik olmak Uzere iki boyut-
lu olarak yayildigi ve genisledigi distndlen uzam.
(201-2)
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Tdm bu orneklerde de gordlddga gibi, kitabin
kullandigi dilin sadeligi dikkat cekicidir. Geometri
kitabinin actigr yolda daha sonralari yapilan calis-
malar arasinda TDK'nin dnderligi ve himayesinde
kurulan Terim Kurulu araciligiyla sayisi doksanlari
bulan bilim, spor ve sanat dallarinda terimsel kar-
siliklarm bulundugu sozltkler hazirlanmistir. Or-
negin, bugtn bilgisayar kullaniminda yUrurlukte
olan bircok Turkce kelime, TDK ve Universitelerin
ortak calismasiyla 1970'li yillarin basinda hazir-
lanan Bilgisayar Terimleri Karsiliklar S6zI4gu'nin
drintuddr.

Turkcenin bir bilim dili olarak kabulG ve kurum-
sallasmasi Ataturk'tn dil calismalariyla olmustur.
Dil, devamli gelisen ve ilerleyen bir canli gibi al-
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gilanmalidir. Bu yonuyle dil, bilimsel ilerleme ile
de paralellik gosterir. Bilimdeki gelismeleri adim
adim takip eden ve katki saglayan tlkemiz bilim
insanlarinin anadillerine gosterecekleri 6zen ve
hakimiyet, ileriki kusaklarin anadilleriyle dinya-
daki gelismeleri ani anina takip etmesini sagla-
yacaktir.
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ATATURK VE 1929-1930
DUNYA EKONOMIK BUNALIMI

Bu gUnlerde oldugu gibi 1929 yilinda da ABD'den
baslayan ekonomik kriz, kisa stirede tUim dinyay!
etkisi altina almistir. Buna bagli olarak bir ¢ok Gl-
kede bankalar kapanmis, ulusal paralar deger vyi-
tirmis, borclar 6denemez olmus, Uretimler disise
gecmis, issizlik artmis vb. Béylece dinya 1929-30
yillarinda, tarihin en buydk ekonomik bunalimi
icine girmistir. Ekonomik bunalimdan en ¢ok et-
kilenen Italya ve Almanya gibi Ulkelerde fasist yo-
netimler is basina gelmistir. Bu da 1930'lu yillarda
dunyanin gindemine yeni siyasal bunalimlari ge-
tirmis ve Il. DUnya Savasi'na giden yollari agmistir.

1929-30 ekonomik bunalimi tim Ulkeler gibi do-
gal olarak Turkiye'yi de yakindan etkilemistir; an-
cak o yillarda Turkiye'nin kosullari cok daha agird..
Uzun savas doénemleri yasanmis, Anadolu harap
ve yoksul duruma didsmistd. Geng nufus savas-
larda kaybedildigi icin calisabilecek genc¢ nifusa
ihtiyac vardi. Ulkede teknik bilgi ve teknik eleman

yoktu. Yabanci sermaye ve yabanci girisimciler ce-
kilmisti. Bu boslugu dolduracak yerli sermaye ve
yerli girisimci yoktu. Yol ve ulasim sorunlari yasa-
niyordu. BUtln bunlarin yaninda 1929-30 yillarin-
da ana sorun olarak:

1-Osmanli'dan devralinan borclarin 6denmesi,

2-Cesitli sektor veya isletmelerin millilestirilmesi
(satin alma seklinde),

3-Temel mal ve ihtiyaclarin saglanabilmesi icin
hizli bir kalkinma,

4-Ekonomik bunalimin kolay atlatilabilmesi icin
onlemler almak gerekmekteydi.

Atatdrk, Kurtulus Savasl sonunda 17 Subat-4 Mart
1923 tarihlerinde Izmir'de Iktisat Kongresini topla-
mis ve buradan 6zel sektdre yonelik “Misak-1 Ikti-
sat” seklinde kararlar cikmisti. Ancak 1929a kadar
uygulanan bu yondeki ekonomik program basarili
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olamamis ve yukarida s6zUnU ettigimiz sorunlari
asmada yetersiz kalinmusti. Iste simdi bu sorunlara
bir de ekonomik bunalim eklenmistir.

Turkiye, Lozan Antlasmas! sonrasindaki bes yil bo-
yunca sdrddrdigi gortsmelerle kapUtdlasyonlar,
Ticaret Sozlesmeleri ve Duyln-u Umumiye gibi
sorunlarin tasfiye edilmesini gerceklestirmisti. Ay-
rica 1928'de Osmanli borclarr ile ilgili gorusmeler
sonuclandinimis ve sdzlesmeler imzalanmustl. Iste
bu gelismelerin saglandigi ve millilestirmelere y6-
nelindigi bir sirada 1929 ekonomik krizi gibi olum-
suzlukla karsi karsiya kalinmistir. Bu denli sorunlari
olan geng Turkiye Cumhuriyeti, 1929 yilina bir ¢ok
devletten daha agir kosullar altinda girmistir. O
nedenle ekonomik bunalimin yikici etkilerine kars|

hareket edilmesi istenmistir. BUtUn bunlara 6nci-
lUk etmek Uzere AtatUrk 17 Aralik 1929 gund, yerli
mallardan yaptirdigi giysilerini giyerek halkin 6nu-
ne bu sekilde ¢cikmis ve bu sureci destekledigini
gbstermistir. Atatlrk'n bu davranisi hemen devlet
memurlarina yansiyarak karsilik bulmustur. Sonra
da halk arasinda yayginlasmistir. Universite gencligi
de mitinglerle yerli mali kullanimina ilgi gostermis
ve desteklemistir,

AtatUrk, 1 Kasim 1930'daki TBMM'yi acis konusma-
sinda, yasanmakta olan ekonomik bunalima karsi;
‘Ozellikle tarim Ulkelerinde uluslararasi ekonomik
buhran vardir. Bu buhran tabiatiile bizim tlkemizde
de agirhgini hissettirmistir. Bu durum dar ve kurak
senelerden sonra Ulkemizin gosterdigi tahamml

ciddi onlemlere yonelinmistir. 7~
Bu onlemlere gidilirken Ata-
tark belirleyici rol oynamistir.
Kuskusuz Atatlrk bir ekono-
mi uzmani degildir; ancak her
dogrultuda oldugu gibi, bu
konuda da bitin yonlendir-
meleri, gerekli motivasyonu
ve izlemeyi O yapmistir ya da

“Mali ve ekonomik durumlan
yakindan takip ederek,
tedbirleri vaktinde almaniz
en miihim isiniz olacaktir”

M. K. Atatiirk

N\ ve TBMM'nin tedbirlerindeki
isabetle asilacaktir. Seneler-
den beri alinan tedbirlere,
dnUimuzdeki sene daha cok
ihtiyac vardir. Gayet tasarruf-
lu bir idare tarzi, resmi ve ¢zel
butun islerde hakim olmali-
dir’, diyor. Ayrica 1930-31 yil-
lari icin denk biitce + saglam
_/ para formulunu istiyor.

tim yapilanlar O'nun guc ver- -
mesi ile gerceklesmistir. Atatlrk, 1 Kasim 1929'da
TBMM'de yapmis oldugu konusmasinda, beliren
ekonomik bunalima karsl, ziral enstitilerin kurul-
masini, kooperatiflesmeye gidilmesini ve kdyllye
islemesi icin toprak dagitiimasini istemistir.

Boylece diinya, ekonomik bunalima girerken, bizde
de bir takim 6nlemlere gidilmistir. Ekonomik buna-
lima karsi micadele vermek Uzere 6ncelikle 1929
yilinda Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti kurulmus-
tur. Cemiyet'in ilk Gyesi ise Atatlrk olmustur. Amag
israflari dnlemek ve yerli mali kullanimini tesvik et-
mekti. Halka, yerli mallarini sevdirme ve kullanma
aliskanhgr vermek amaglaniyordu. Ayrica yerli mal-
larin Gretimini, kalitesini, miktarini ve rekabet glicU-
nd artirmaya calisilmistir. Basbakan 1. Inoni'nin 11
Aralik 1929'da TBMM'de bu yondeki konusmasini
da Atatlrk, bir telgrafla destek vermistir.

12-18 Aralik tarihlerindeki hafta “Tasarruf ve Yerli
Mallar Haftas!” olarak kabul edilmistir. Bu hafta icin-
de okullarda, camilerde, askeri birliklerde ve radyo-
da halka ekonomik bunalim anlatilarak, bu yonde
ekonomik biling verilerek, ulusal ¢ikarlara uygun
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Ekonomik bunalim karsisinda sanayii gugclendir-
mek icin Sanayi Sergisi acilmis ve ardindan Sanayi
Kongresi toplanmistir. Bu Kongre'de bir bakima sa-
nayinin envanteri yapilmistir. Basin yayin organlari
ve toplantilarla bu yondeki calismalar anlatilmistir.
Yerli mallari tanitilmistir.

Atatlrk, toplantilara katilarak ve konusarak bu yon-
deki calismalar desteklemistir. Atatirk'in bu yon-
deki en 6nemli adimi, Kasim 1930'da ¢ikmis oldugu
Ug ayhk yurt gezisi olmustur. Kayseri'den baslayip,
Samsun’la devam etmis olan bu gezisine her gitti-
gi yorenin ozelliklerine goére uzmanlar eslik etmis-
tir. Uzun uzun incelemeler yaparak, halkla konu-
sarak, uzmanlari calistirip yorarak, gittigi yorelerin
sorunlarina ¢ozdmler bulmaya calismis ve cok ilgi
goérmastdr. Bu yurt gezisi sonunda ciddi ve bizzat
AtatUrk’in katildigr degerlendirmeler yapilmistir.
Ekonomik bunalim karsisinda alinmakta olan 6n-
lemler degerlendirilmistir.

1930 yili ekonomik bunalim karsisinda dnemli yasal
ve kurumsal dnlemlerin gerceklestirildigi yil olmus-



tur. Ardarda ydrUrltge konulan yasalarla ekonomi-
nin i¢ ve dis dengelerini kurma ve koruma olanak-
lari saglanmistir. Ekonomik bunalima karsi ekonomi
agirhkli programlar hazirlanmistir. Zaten kisitli olan
ithal mallar en aza indirilmistir.

Ekonomik bunalim yaninda borclarin 6denmesi ve
satinalmalarin (millilestirme) gerceklestirilebilmesi
icin yeni Turk parasi basiimis ve 20 Subat 1930'da
Turk Parasini Koruma Kanunu ¢ikariimistir. Atatrk
gibi giclu bir lider sayesinde yillarin gtcli yabanci
sermayeli Osmanli Bankasi tasfiye edilmis ve 11 Ha-
ziran 1930'da Merkez Bankasi kurulmustur. Bununla
ekonomik kriz karsisinda paranin degerinin korun-
masli ile Ulkenin zaten kit olan doéviz kaynaklarinin
yagmalanmasi dnlenmistir. Kurulan yeni ekonomik
duzenle Devlet, kendisini dis ekonomik gliclere kar-
sl korumaya almistir. Ulusal ekonomi olusturularak,
Osmanli Bankasi'nin disa donuk ekonomi politikasi-
na son verilmistir. Bununla ekonomik krizle mica-
delede etkili hale gelinmistir. Dolayisiyla ulusal ba-
gimsizlhk, ekonomik bagimsizlikla tamamlanmistir.

Atatdrk, 1T Kasim 1931'deki TBMM'ni acis konus-
masinda da; "Uluslararasi buhranin etkilerine karsi
diger Ulkelerde yeni vergilerle tedbirler alinirken,
HUkimet ve TBMM aksine bazi vergileri indirmek
gibi fekalade cesurane bir hareket gostermistir.
Halk nezdinde bu tedbirler olumlu etkiler yapmis-
tir. Gelecek sene bu uluslararasi buhranin devami-
na daha hazirlikli bulunmak durumundayiz’, diyor.
Ayni konugmasinda, Hukimet'e ve milletvekille-
rine, "Mali ve ekonomik durumlari yakindan takip
ederek, tedbirleri vaktinde almaniz en mihim isiniz
olacaktir”, diyor. Ayrica halka seslenen Ataturk, "Ce-
tin imtihanlara basari ile karsi koyan milletimizin,
ekonomik buhrana karsi da yuksek varligini gos-
termesi gereklidir. Bu ugurda milletimize has olan
fedakarlik, icap ederse en yUksek dlzeyde goste-
rilmelidir. Kendimize ve HiklUmete glven, siyasette
istikrar ve tasarrufa riayet baslica tedbir olacaktir”,
diyerek uyulacak ve gidilecek yollari gostermistir.
AtatUrk’Gn tUm bu konusmalari ve motivasyonu,
siyasette gUveni ve istikrarl getirdigi gibi, resmi-
ozel tasarruflar da olumlu yonde etkilemistir. Bu
sayede de ekonomik bunalima karsi etkili dnlemler
alinmistir.

1929-30 ekonomik bunaliminin yikici etkileri tdm
dinyada oldugu gibi bizde de 6zel sektor agirlikli
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ya da piyasa ekonomisine donik glveni sarsmistir.
Bu durum cesitli Ulkelerde ve bizde de yeni sosyo-
ekonomik ¢ikis yollarini zorlamistir ya da alternatif
ekonomi politikasi arayislarini giindeme getirmis-
tir. Iste bizde 30 Agustos 1930'da, Kayseri-Sivas de-
miryolunun acilisinda ki konusmasinda Basbakan
Inond, Hukimet'in izleyecedi yeni politikayr “limli
devletcilik”, olarak ilan etmistir. Atatlirk de bunu
destekledigini aciklamistir.

Boylece 1930 yilinin ekonomik, siyasal ve toplumsal
ihtiyaclari, devletci uygulamalara gecisin kosullarini
belirlemistir; ancak Ataturk, bu gecis sirasindaki al-
ternatif arayislarina 12 Agustos 1930'da Fethi Okyar'a
kurdurdugu Serbest Cumhuriyet Firkasi ile yeni bir
boyut kazandirmistir. Bununla hem c¢ok partili haya-
ta ge¢meyi disinmus, hem de ekonomik bunalimi
asmada liberal ve devletci politikalar tartisma alani-
na almistir. Devletci politikayl benimseyen I. Indnu
ve liberal politikayr benimseyen F.Okyar'a, her ikisine
de ayni uzaklikta oldugunu soyleyerek serbestce ca-
lismalarini istemistir. Ancak o yillarin kosullar devlet-
¢i politikaya yonelmeyi gerektirmistir. FOkyar, SCF'yi
kapatmis ve ekonomik bunalima karsi Hukimet'in
benimsedigi devletci politika ile yola devam edilmis-
tir. Bu bunalimi asmak tzere 1930'Iu yillar boyunca
bir cok kararname ve yasa cikarilarak ulusal anlamda
uygulamalar yapilmistir. ABD Baskani Howwer'in ilan
etmis oldugu 6nlemler paketinden (Howwer Mora-
toryumu) yararlanmak icin basvurulmus ve yeniden
gorusmeler yapilarak, daha uygun borg sdzlesmeleri
yapilmistir. Devletci uygulamalarla hazirlanan sanayi
planlar ile hem kalkinma saglanmis, hem de ekono-
mik bunalim kolay atlatilmistir.

Sonug olarak; 1929-1930 yillarinda dinyanin yasa-
mis oldugu ve ilerideki yillara da yayilan tarihin en
buyuk ekonomik bunalimi bizi de yakindan etkile-
mistir. Ayrica biz o yillarda ayni zamanda Osmanli
doneminden devraldigimiz pek cok ekonomi agir-
LIkl olumsuzluklar tasfiye etmek durumundaydik.
Ancak tim bu zorluklara karsin Atatirk'tn yonlen-
dirmis oldugu calisma ve dnlemlerle, Osmanh do-
neminden devralinan sorunlar asildigi gibi ekono-
mik bunalim da kolay atlatilmistir. Gercek ihtiyac ve
onlemlere dayali olan planli uygulamalarla basarili
olunmustur. O donemdeki kalkinmanin saglanma-
si ve ekonomik bunalimin asilmasinda kuskusuz
Atatdrk'n rold baydktdr.
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ZIRVEDE LIDERLIK
Yirmi yildir strddrddgum aktif bir spor hayatim
var. Bunun yarisindan fazlasi, profesyonel seviyede
gecti. Burada ilging olan dayaniklilik, yiksek kon-
santrasyon, disiplin, kararlilik, liderlik becerileri ve
takim calismasi gibi ytksek risk faktord iceren bir
spor dalinda basarili olmak icin gerekli olan deger-
lerin tamaminin, is hayatinda, kendimize sectigimiz
herhangi bir kariyerde; hatta sosyal hayatimizda
basarili olmak icin ihtiya¢c duyulan degerlerle bU-
yUk bir paralellik tasiyor olmasi. Ben buradan soyle
bir sonug cikariyorum: Basarili olmanin temel kurali,
dogru yaklasim ve dogru metodlarin kullanilmasi-
dir. Ben de size kendi hayatimda cok farkli sartlar al-
tinda, cok farkli cografyalarda birebir deneyimleme

firsat buldugum ve ulastigim sonuclardan bahset-
meye calisacagim.

Once insandan bahsedelim; ¢tinkd yola ¢cikmadan
once insani iyi bir sekilde tanimamiz gerekmek-
tedir. Insanlari kabaca su sekilde ayirabiliriz: Ya bir
seyleri gerceklestiren ya da bir seylerin gercekles-
mesini seyreden insanlar olmak Uzere. Bazen de
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olanin bitenin farkina bile varmazlar. Insanlar ge-
nelde kendilerini birinci kategoride gorurler; ama
son ¢6zimlemede bu da yetmez; bunun da Ote-
sinde ulasabileceginiz bir yer vardir, o da farkinda-
lik ve fark yaratmaktir. Once kendimizle sonra da
cevremizle ilgili bir farkindalik icerisinde olmamiz
gerekmektedir. Daha sonraki asama ise bu farkin-
daliklar cercevesinde kendimize bir yol cizerek fark
yaratmaktir.

Insanin bir potansiyel oldugu konusuna bir vurgu
yapmak istiyorum. Bu, ne yazik ki tam olarak anlasil-
mis ve Turkiye'de gerekleri yerine getirilen bir konu
dedgil. Bir insanla tanistigimiz zaman, hep o kisinin
6zgecmisine bakariz. Kariyerinde attigi adimlar, ba-
sardigi isler, bildigi yabanci diller, bitirdigi okullar
vs. Bu veriler, o kisiyi elbette bir yere kadar tanimlar
ve kisiye uygun kosullar saglandigi takdirde yapa-
bilme kapasitesine sahip oldugu seyleri gosterir;
yani icindeki gizli glctdur. Bence akilli insan, kendi
icindeki potansiyeli bulmalidir. Ornegin bir mese
palamudunu distnin, eger uygun sekilde topraga



ekerseniz ve suyunu, glbresini verirseniz fidan olur
ve mese agacina donusur. Bir tek mese palamu-
dunun icinde agaca donUsme potansiyeli vardir.
Tek bir mese palamudundan bir mese palamudu
ormani yaratabilirsiniz; ¢cinkU icinde o potansiyel
vardir ve gizlidir. Bunun ortaya ¢ikmasi icin nesnel
kosullarin saglanmasi gerekir. Ayni mese palamu-
dunu alin, ¢akil taslarinin arasina koyun, yok olur
gider, icindeki potansiyeli gerceklestiremez.

Iste Turkiye'de de maalesef cogumuzun yasadigi
durum budur. Potansiyeli anlayip, kavrayamadigi-
miz ve boyle bir farkindalik gelistiremedigimiz icin,
bir takim tesaduflere bagl olarak bir seyler yap-
maya calisiyoruz; halbuki bunu daha bilingli, daha
planli bir sekilde yonlendirebiliriz. Bunu yapmanin
on sarti, kendimizi tanimaktir. Once kendimizle ilgi-
li farkindahga ulasmamiz gerekir.

Universitede okudugum donemlerde, akademik
egitimim disindaki zamanimin by ik cogunlugunu
dagailik tirmanislar, magaracilik, yamag parasttd
gibi bir cok sporla gecirdim. Boylece kendimi daha
iyi tanidim; gucla ve zayif taraflarimi, gelecekten
neler bekledigimi, ne istedigimi buglnkine yakin
bir 6lcide ¢6zimlemis durumdaydim. Yol haritami
da ona gore cizdim. Buradaki asil amag, icimdeki
potansiyeli ortaya cikartmakti.

Universiteyi  bitirdikten  sonra  tek  basima
Kazakistan'a, oradan da Kirgizistana gectim. Ar-
kasindan Kafkaslara gidip Turkiye'nin en ylksek
kis tirmanisini yaptim. Yine ayni yil Lenin Dagrna
tirmandim, bir sonraki yil Pamirlerdeki Krojenevs-
koy Dagrna, arkasindan Sovyet Asya'nin en ylksek
dagi Kominizim Dagrna tirmandim. Son olarak da
dunyanin en kuzeyindeki yedi binlik ve cok zorlu
bir dag olan Pobeda Dagdi'na tirmandim. Bu tirma-
nislar sonucunda, Rusya Dagcilik Federasyonu’nun
verdigi “Kar Leopar” Unvanini aldim.

Kendinizle ilgili belli bir farkindaliga ulastiginiz za-
man yapilacak en dogru is, hedef belirlemektir. Bu
hedefler, cok Ust dizey hedefler olabilir; ama bura-
da dnemliolan kendi “Everestiniz"i bulup onu hedef
olarak 6niinlze koymaktir. Hedefler, motivasyon
icin temel olusturur ve davranislarimizi yonlendirir.
Bizim bltun istedigimiz, sahip oldugumuz kapasi-
teyi belli biramaca dontk olarak yonlendirebilmek-
tir. Hedef odakli hareket etmek, bu anlamda son
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derece dnemlidir. Zamani ve kaynaklari ekonomik
kullanmak, yoneticilik ile ilgili degerlerde basarinin
sirr diye tanimlanir ve son derecede dogru bir yak-
lasimdir; ancak tek basina yeterli degildir. Asil olan,
hedefi dogru se¢cmek ve bitln imkan ve olanakla-
rimizla hedefe dogru yénlenmektir. Kendi gergek-
ligimizle ortismeyen bir hedefi secmek, ne kadar
cok caba gosterirseniz gosterin, o hedefe ulasma-
nizi zorlastirir. BUttn hedefler ulasilabilir, dlcUlebilir,
gercekci bir zaman planinda tasarlanmalidir. Hede-
finiz ve kendiniz arasindaki iliskiyi tasarlarken bu
sorularin cevabini vermeniz ve daha sonra bunun-
la uyumlu bir strateji planlamaniz gerekmektedir.
Strateji, sizin yol haritanizdir ve cok énemlidir; ¢lin-
ki stratejik seviyede yaptiginiz hatayi taktik seviye-
de dlzeltemezsiniz. Bu clmlenin dogru kullanimi
ise su sekildedir: Politik hatalar, stratejik basarilarla;
stratejik hatalar, taktik basarilarla dizeltilemez; yani
hangi seviyede hata yaptiysaniz, o hatay! duzelt-
menin yeri, yine o seviyedir.

Planlama konusu ise gelecedin bugine yansitilma-
s anlaminda ¢ok 6nemlidir. Diyelim ki bes yil son-
ra kendinizi bir yerde gérmek istiyorsunuz, bes yil
sonra orada olabilmek icin, dort yil sonra da onunla
uyumlu bir hedefte olmaniz gerekir. Boylece mak-
ro plani goézundzin 6ntnde tutup, onu daha kolay
uygulayabileceginiz mikro planlara boluyorsunuz.
Bu size soyle bir avantaj saglyor: Kisa donemli
planlarda, hata yapma olasiliginiz daha duastktar
ve bu ana planinizin Gzerinde belli bir kontrol gtict
getirir; cinkd bir sene sonra geldiginiz konumu
yeniden degerlendirirsiniz ve gerekirse ufak tefek
ayarlamalari yapip makro planiniza yeniden yansi-
tabilirsiniz. Bu sayede daha az hata yaparsiniz. Ken-
dinize buylk hedefler secebilirsiniz; ama buna bir
sefer de ulasamayabilirsiniz, o zaman bunu parca-
lara bolerek yapmak gerekir.

1992 yilinda en blytk hedefim ve hayalim, Khan
Tengri Dagi'min ilk Tdrk tirmanisini yapmakti; ama
ne zaman ki ben dagin tirmanisini basariyla ta-
mamladim, bu sefer Kar Leopari olmak énidme bir
hedef olarak ¢iktl. 1994’e kadar bu bdyle gitti; ama
'94 geride kaldiktan sonra bu sefer de Everest Dag,
hedeflerim arasina girdi. Dolayisiyla her hedef, ulas-
tiginiz andan itibaren onun Uzerinden yeni ve daha
zorlu hedeflere ulasmanizi saglayacak bir basamak
haline dondsur. '95 yilinda Everest Dagi'na tirman-
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dim. Everest’e tirmanan ilk Turk dagcr olmanin yani
sira, ilk Mdsliman dagci da oldum. '96 yilinda “Yedi
Zirveler” projesini yaptim. Biliyorsunuz, dinyada
yedi kita var: Asya, Avrupa, Kuzey Amerika, Glney
Amerika, Avusturalya, Antartika ve Afrika. Bu kitala-
rin her birinin en ytksek dagina tirmanmayi iceren
bir projeydi bu. Ilk olarak 1986 yilinda farkli zaman-
larda Amerikall iki dagci tarafindan tamamlandi.
1996 yilinda, ben de bu projeyi tamamladim.

'97 yilinda dinyanin 6. yuksek dagi olan Cho Oyu
Dagi'na yaptigim tirmanisla, TUrkiye'nin en yUksek
solo tirmanisimi gerceklestirdim. '98 yilinda din-
yanin 4. yiksek dagi olan Lhotse Dagi'na tirman-
dim. Yine ayni yil Manaslu Dagr'na tirmandim; fakat
burada isler biraz kotl gitti, bir ylksek irtifa tirma-
nisinda olabilecek bitun aksilikler basimiza geldi.
Maalesef o sezon benim ekip arkadasim 6ld. 2000
yilinda, K2 Dagrna tirmandim. K2, Pakistan-Cin si-
nirinda yer aliyor. 8 bin 611 metre yuksekliginde,
dinyanin ikinci yUksek dagr ve diinyanin en zor ve
tehlikeli dagi olarak kabul ediliyor. Zirvesine ulasan
her U¢ dagcidan birinin hayatini kaybettigi gibi bir
istatistik var elimizde. Ben bu tirmanisi yapan 174.
dagci oldum. Burada hedeflememiz gereken sey,
kisisel kariyerimizi gelistirmek.

Durgun bir su hayal edin, bir tas atin ortasina, tasin
dustigu yeri kisisel kariyerinizin baslangici olarak
kabul edin. Suyun hareketi tasl attiktan sonra nasil
dalga dalga bir hal aliyorsa bizim kariyer acilimimiz
da bu sekilde ilerlemelidir. Her yil bir dncekinden
daha etkili, daha genis ve daha pozitif bir alana
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dogru ilerlemelidir; ctinkl bizim asil hedefimiz, ola-
bileceginin en iyisi olmak, yapabilecegdinin en iyi-
sini yapmaktir. Bunu yapabilmek icin elimizde ¢ok
blyudk bir potansiyel vardir, dnemli olan bunu en
iyi sekilde kullanmaktir. Basarili ve basarisiz kisi ara-
sindaki fark, birinin digerinden daha kapasiteli veya
dahaiyifikirlere sahip olmasinda degil; cogu zaman
kisinin fikrinde iddiali olmasi ve onun Uzerinde he-
sap edilebilecek bir riski goze alma cesaretini ta-
simasidir. Buradaki kilit kavram, hesap edilebilecek
risktir. Simdi biraz risten bahsetmek istiyorum.

Basarili insanlarin kontrollU riskleri goze almalarini
saglayan sey, hedefleri ile ilgili net ve agik vizyon-
larinin olmasidir. Nasil hedefler motivasyon igin
temel olusturuyor ve davranisimizi yonlendiriyor
demistik, ayni sekilde hedefleri ile ilgili net ve acik
vizyonlari olan insanlar, kontrollU risk Ustlenebili-
yor; bu da beraberinde basariyl daha kolay getire-
biliyor. Sonucg olarak riske girmeden basari olmaz;
ancak, hemen arkasindan tamamlamamiz gereken
seyler var. Bunlardan biri kendimizi tanimaktir. Neyi
nereye kadar zorlayacagimiz, kendimize baghdir.
Risk algisi diye bir kavram vardir ve risk algisi, ki-
siden kisiye gore degisir. Ayni sartlar, ayni mekan,
ayni zaman farkl kisilerde farkli riskler yaratir. Or-
nedin, Beyoglu'nun arka sokaklarinda sabah saat
3:30'da gece kiyafetiyle bir bayanin yalniz basina
dolasmasiyla yine ayni sokakta ayni saatte, ayn
sartlar altinda 1.90 boyunda bir delikanlinin dolas-
masl ayni risk degildir. O ylzden, neyi nereye kadar
zorlayabilecegimize ancak biz karar veririz. Bunun



kadar 6nemli bir diger strec ise kendimize karsi di-
rist olmaktir. Riskin tanimina baktigimizda, meyda-
na gelebilecek zararh bir olayin olusma olasiligi ve
sonuclarinin bileskesini gorlyoruz. Sonug olarak
risk, bir olasiliktir ve bizim aldigimiz butin énlem-
lere ragmen bu olasilik bazen gerceklesir.

Hayat, bizim gibi yUksek organizmalar icin bastan
sona bir karar verme ve secim yapma surecidir ve
biz, hayat boyu yaptigimiz se¢imlerin, verdigimiz
kararlarin sonuclarini yasariz.

Everest'te Ilk Tuirk, benim ikinci kitabim ve kitap, soyle
bir cimleyle baslar: “Herkes bilmek ister; ancak pek
azi bedelini 6demeye hazirdir”. Herkes basarili ol-
mak, kazanmak ister; ama bunun bir maliyeti vardir.
Bu maliyete hazir miyiz; degil miyiz, isin sirn bence
bu sorularin cevabinda yatiyor. Diinyada hicbir dev-
let, hicbir kurum, hicbir kisi sinirsiz kaynaklara sahip
degildir. Dolayisiyla her yapi, eldeki seceneklerden
kendisi icin en uygun olanini secip ona odaklanmak
ve onunla ilgili gerekli riskleri gdze almak zorundadir.
Elbetteki risk almak dedigimiz sey, kumar oynamak
ya da zar atmak demek degildir. Hesap edilebilir
ve belirli bir dlctde kontrol edilebilir bir durumdur.
Bunu bilgi ydonetimiyle yaparsak kendi lehimize kul-
lanabiliriz. Risk yonetimi, bilgi ydnetimi temeline da-
yall hesaplardan gti¢ aliyorsa o artik risk olmaktan
cikar ve hedefimize ulasmak icin kullanabilecedimiz
stratejik bir secenek haline donusur. Bu paragrafi cok
daha basit ifade etmek gerekirse soyle diyebiliriz:
“Bilgi cesaret, cehalet cUret verir

Hata yapmaktan korkmamak gerekir; hatta insanlar,
belki biraz da hatalaryla 6zel olurlar. Hata yapmak da
gelismenin, ilerlemenin, 6grenmenin bir parcasidir;
ama buraya cok dnemli iki sey eklememiz gerekiyor,
bunlardan biri, blyUk hata yapmamaktir; cinkt ba-
yUk hatalarin geri dontsid midmkin olmayabilir veya
cok yuksek maliyetli olabilir. lkincisi de hatalarimiz-
dan ders almak ve tekrar etmemektir. Bu ikisine dik-
kat ettiginiz strece ufak tefek hatalar dert etmeyin,
yeter ki bunu bir 6grenme sireci olarak hayatiniza
yansitabilin. Birinci hata, bir tecrtibedir; ikinci hata ise
maliyete donUsUr. Hatalar da aslinda bir tecriibedir
ve dgreticidir; ama bunu tekrar etmeye baslarsaniz o
zaman bir maliyet olur ve rekabet avantajinizi ciddi
anlamda elinizden almaya baslar.

Riskler, hatalar ve kazalar arasindaki iliskiye baktigi-
miz zaman, sunu soyleyebiliriz: Kazalar sadece tek
bir seyin kotlye gitmesiyle olusmaz; kazalar, bir
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bileskedir, gbzden kagirdiginiz birka¢ seyin biles-
kesiyle olusur. Daha 6énceden mevcut olan risklerin
gerceklesmesi seklinde olusur. Ornegin biz dagci-
likta sOyle soyllyoruz.: “Eger ciddi bir tirmanis sira-
sinda ekip Uyeleri kritik bir hata yaparlarsa genellik-
le ekip ici dinamikler o hatay! tolere edebilir. Ayni
anda iki tane kritik hata yaparlarsa buyUk olasilikla
zirve sansi ortadan kalkar, ancak sag salim geriye
donebilirler. Ayni anda Ug kritik hata yapilirsa ara-
larindan biri yaralanir veya olebilir”. O ylzden isin
kazaya kadar ulasabilmesi icin gercekten gdzden
kacirilan birkag seyin Ust Uste cakismasi gerekir. Bu
gozle bakarsak aslinda kazayr meydana getiren pa-
rametrelerin bir kismini geriye cektiginizde kazayi
da engelleyebilirsiniz.

Karsimiza sUrekli engeller ¢ikacaktir, Gnemli olan
uzaktaki hedefi yitirmeden o engelleri asacak yon-
temleri gelistirmektir. Her zaman alternatif planlara
sahip olmak cok dnemli. Bir B planiniz mutlaka ol-
mali, yol haritaniz ne kadar dikkatli ve ézenli hazir-
lanirsa hazirlansin, sizin disinizdaki gelismelere karsi
mutlaka alternatif planlar yapmis olmaniz gerekir.

Degisime acik olma konusunu da ¢ok dnemsiyo-
rum, hele Turkiye gibi strekli belirsizliklerin oldu-
gu ve garip degisikliklerin yasanabildigi bir Glkede.
Aniden degisebilecek kosullara ayak uydurabilmek
icin kararlarimizda mutlaka bir esneklik payi bulun-
durmaliyiz ve hesaplarimizi yaparken de bu degisim
faktorind goéz onunde bulundurmaliyiz. Hayatta
kalabilmek icin cevredeki nesnel kosullar degistikce
o kosullara uyum saglamak gerekmektedir.

Hedeflerinize ulasma yolunda kararlilik da c¢ok
onemlidir. Kararlilik, karsiniza ¢ikabilecek battn en-
gellere ve zorluklararagmen aynisabirla, ayniinang-
la, ayni 6zveri ile yolunuzda sapmadan ilerlemektir.
Olaylara yaklasimimiz cok 6nemlidir. Atatdrk'in
"Zafer, benimdir diyebilenin; basari, basarili olaca-
gim diye baslayanin ve basardim diyebilenlerindir”
sozU, bu noktada cok dnemli bir drnek teskil eder.
Bu, tamamen bir yaklasim meselesi. Eger siz kendi-
nize inanmazsaniz kimseyi inandiramazsiniz.

Bir Rus ylzme antranorinun kendi sampiyon yuU-
zUcUlerine verdigi 6gut sudur: ” Yaris boyunca tim
enerjinizi harcayip son metreleri ¢cikaracak gticiini-
zUn kalmadigini sandiginizda, en zorlu rakibinizin
bile en iyi ihtimalle sizinle ayni durumda oldugunu
bilin ve azimli kulaclarinizla altin madalyaya ulasa-
caginizdan emin olun; ¢inku sizler en iyilersiniz.”
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Dagcilikta sdreklilik ve strdartlebilirlik kavramlarini
ifade ettigimiz bir cimle: “Bir tirmanis, asla zirvede
bitmez". Zirveye vardiginizda hala size zarar vere-
bilecek bir ortamdasiniz. O ylzden dagai, zirveyi
hedeflediginde ve zirveye vardiginda, hep inisi de
dUstnmek zorundadir.

Takim olma konusuna da ¢ok kisa bir sekilde degin-
mek istiyorum. Insanoglu, sosyal bir varliktir ve hep
diger insanlarla birlikte hareket eder. Takim olma-
nin dinamiklerini de gergekten cok iyi anlamamiz
gerekiyor. Eger biz, bir ekibin parcasiysak bizden
istenileni eksiksiz yerine getirme sorumlulugumuz,
sadece kendimize karsi degil; bltun ekip arkadas-
larimiza karsidir. Aksi takdirde birimizin hatasinin
bedelini, herkes beraber 6der. Takim calismalarin-
da akilda kalmasi gereken en énemli sey, budur.

Motivasyon konusu ¢ok énemli bir konu. Bizler mo-
tivasyonumuzu yitirmekten cok fazla bahseden bir
toplumuz; ¢inkld bastan hesabimizi iyi tutmuyoruz
ve motivasyonumuzun ana kaynadi da hep disaridan
gelen verilere dayali oluyor. Halbuki gercek motivas-
yon, icten gelen motivasyondur. Burada 6nemli olan,
kendi hedeflerinizi kendiniz istediginiz icin secmek ve
onun icin gerekli motivasyonu ve i¢sel gict kendi ici-
nizden bulmaktir. Disariya ne kadar bagimli olursaniz,
basari grafiginiz o kadar hareketli olur. Ne kadar kendi
glcUnUze ve iradenize dayanirsaniz, basar grafiginiz
de o kadar dogrusal ve saglikl bir sekilde ilerler.

Einstein, hayal gucund bilgiden bile dnemli bir
yere koyar ve hayal gucU her seydir, der. O, hayal
glcdnd, hayatin gelmekte olan heyecaninin 6n iz-
lemesidir diye tanimlar; ama bunu, hayalperestlikle
karistirmamak ve bunun ayirimini ¢ok iyi yapmak
gerekir. Hayalgucd, sizin yaratici zihninizi daha ak-
tif kullanmanizi saglayan, kendi giictintzle birlikte
nerelere ulasabilecedinizi, neler yapabileceginizi
daha cesaretle onlnize koymanizi saglayan bir
seydir. Kendisiyle ilgili farkindaligini erken yaslarda
gelistiren, kendini dogru taniyan ve hedeflerini de
bu dogrultuda gelistiren insanlar, digerlerine karsi
cok buyUk bir rekabet avantajina sahip olur.

Son olarak liderlige deginmek istiyorum. Hangi ba-
sarill kurumu dustnUrseniz disdndn, kurumun ar-
kasinda, icinde mutlaka sira disi, becerikli bir lider
vardir. Liderin varlid, insanin basarsini ciddi anlam-
da yukselten, sonugclari degistiren bir unsurdur. Li-
derlikle ilgili cok fazla tanim vermek mimkin; ama
ben bir tane genel gecer bir tanim vererek onun
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Uzerinden devam edecedim. Lider, birlikte calistig
kisileri etkileyen ve belirlenen amaclar dogrultusun-
da davranisa yonelten kisidir. Burada, liderin iki tane
temel fonksiyonu var. Biri, insanlari etkilemek ve
heyecanlandirmak; yani onun olmadigi ortamlarda
duragan kalan insanlar toplulugunu hareketlendirip
heyecanlandirmak. Ikincisi, hareketlendirdigi insan-
larin enerjisini belli bir hedefe donlk olarak yonlen-
dirmektir. Strec icerisinde bu iki temel fonksiyon
varsa orada liderlikten bahsedebilirsiniz. Liderlik
dogustan gelebilecedi gibi, dgrenilip gelistirilebilir.
Liderligin ne olmadigina bakarak ne oldugunu daha
iyi anlayabiliriz. Bir kere tabu degildir, yalnizlik degil-
dir, kisilik kdltdr yaratmak degildir, yenilmezlik, yanil-
mazlik degildir, insanlara ragmen yapilan bir sey de
degildir. Bunlarin hepsinin tam karsitini aldiginizda
liderligin ne oldugunu daha iyi anlayabiliriz. Liderlik,
bir mevkii veya bir makam degildir; tamamen islev-
sel bir strectir. Lider de takim oyuncusudur, sadece
onun yetki ve sorumluluk alanini o seviyede tanim-
lanmistir ve o takimin oyuncusu olarak o seviyedeki
rolleri Gstlenmektedir.

Gercek liderlik, kisisel hirslara degil; kosullara ve stirec-
lere baghdir. Kosullar ve strecler aramizdan bazilari-
nin bir adim éne ¢ikmasini saglar. Gercek liderlikten
kastim, kitlelerin, bUydk topluluklarin liderligidir. Bu
tdr liderlikler, toplumun ortak bilinciyle birlikte ken-
dini gerceklestiren liderliklerdir. Liderlikle ilgili bir cok
degerlendirmede; hatta akademik calismada AtatUrk,
en blyuk lider olarak kabul edilir; ama o bile bunu
kendi dogal Gstinltgune baglamaz. Atatlrk kendisini,
milletinin Ustinde degil; tam tersine milletinin ortak
bilincinin Grtnd olarak gordr. Kendi varhdini, Turk mil-
letinin kendi icinden kosullarin ve zamanin zorlamasi
ile ortaya ¢ikardigi bir kurtulus kararliigi olarak tanim-
lar. Bunu daha iyi anlamak icin biraz bu konu Uzerinde
duracagim. Osmanli'nin son gunlerini hayal edin. 600
sene bitin bu cografyaya hikmeden Imparatorluk,
artik yok olmus durumda. Imparatorluk gelenegin-
den gelen ve bir seyler yapilmasi gerektigini dusu-
nen, ne 6lmekten ne de dldirmekten ¢ekinen, en az
Mustafa Kemal kadar cesur ve onun kadar vatansever
bir cok subay var o dénemde; ama zamanla herkes
sunun farkina varyor ki bu davanin basariya ulasmasi
icin Mustafa Kemal'in basta olmasi lazim. Toplum, or-
tak iradeyle Mustafa Kemal'in liderlik iradesi birlestigi
icin bugln Atatlrk, Atatlrk olmustur. Soyle bir drnek
vereyim, Canakkale Savasl sirasinda Mustafa Kemal'in
verdigi bir emir var: “Ben size savasmayi degil; lmeyi



emrediyorum” der. Askerine savasmay degil; 6lmeyi
emretmek, cok ytksek bir komutanlik dehasi gerekti-
rir; ama komutani komutan yapan da o emre uyan as-
kerdir. Dolayisiyla Canakkale'de Mustafa Kemal'in sah-
lanmasini saglayan, kendi liderlik dehasi kadar onun
emrine uyan askerlerdir de.

"Gercek lider, temsil ettigi degerlerin bedenlenmis
halidir”. Bu, benim sézim. Bunun Uzerinde biraz
durmak istiyorum. Bunun yine tarihteki en iyi érne-
§i, AtatUrk'tar. Atatlrk, temsil ettigi, inandigl Turk
milletinin batdn ytksek niteliklerini tek bir binyede
toplamis ve bunu disa vurmus bir lider. Kiyafetiyle,
konusma tarziyla, davranislariyla, eylemleriyle, du-
sinceleriyle Tark milletinin butln yUksek nitelikleri-
nin bedenlenmis hali durumundadir. Tarihte elbette
boyle liderler vardir. Ornegin, bunlardan biri, Mahat-
ma Gandhidir. Gandhi, aslinda bir hukuk adamidir.
Bati kdlttrinde egitim gorms ve Bati kiltUrlini cok
iyi bilen biri. Ingilizlerin Gliney Afrika'daki sémurgeci
uygulamalarina birebir sahit olunca ¢ok rahatsiz olu-
yor. Ingiliz somurgesi olan kendi tlkesi Hindistan'da,
“sivil itaatsizlik” modeliyle bir direnis baslatiyor. Ta-
mamen pasif bir direnis modeli bu. Mustafa Kemal'in
Anadoluda dUsmanla gogus goguse carpisarak
yaptigini, Gandhi Hindistan'da, “sivil itaatsizlik” mo-
deliyle halki 6rgUtleyerek yapiyor. Sonucta, sdyle bir
tablo ¢ikiyor ortaya: Siddet yok, silah yok; ama sivil
itaatsizlik var. Sivil halkin Gzerine Ingilizler ates aciyor;
ama insanlar bu tutumlarini devam ettiriyor. En so-
nunda Ingilizler éldurerek bir sonuca varamayacak-
larini anlayip savasmadan Hindistan'i terk ediyor.

Liderlik, iyi insan veya kotU insan olmakla ilgili bir
konu degildir. Liderlik, degerler kulturt ile is yap-
ma anlayisidir. Liderlik, bir etkidir. Herhangi birinin,
ataktir, tuttugunu koparr, lider vasiflidir deyip, han-
gi degerler kiltdra ile bu liderlik vasiflarini ortaya
koyduguna bakmaz da onu yukseltirsek, ¢cok kotd
sonuglar ortaya ¢ikabilir,

Gelecek, kendi kendine gelen bir seydir; ama nasil
gelecegi bizim buglnkd secimlerimize baghdr. Li-
der vasifli bireyler ve kurumlar, geleceklerini kendi
beklentileri ve ihtiyaclar dogrultusunda sekillendir-
mek icin kurgular ve buna uygun planlar, stratejiler
ve hamleler yapar; bir diger deyisle geleceklerini
kendileri yaratir.

Dinyanin ihtiya¢ duydugu 6nemli bir konu da so-
rumluluk duygusudur. Sorumluluk duygusu, cok
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6zel bir seydir ve bu varsa ¢ok baska sonuclara
ulasmanizi saglayabilir. Sorumluluk duygusunu his-
sedebilmeniz icin ben ve onlar ayrimini birakmaniz
gerekir. Bir bdtlinln parcasi olarak kendinizi ko-
numlandirmaniz ve butlinlige karsi bir sorumluluk
hissetmeniz gerekmektedir. Bu sorumluluk duygu-
suna sahip olanlar, hepimizin ayni butinin parcasi
oldugumuzun, yarin birgdn hepimiz icin kot so-
nuclar doguracak olani degistirmek gibi bir sorum-
lulukla hareket eder. Bunlardan biri de AKUT'tur.
AKUT, tamamen gonullilerden olusan ve insan
hayatini merkeze alan bir sivil toplum &rgitudur,
hatta bu sorumluluk projesini dyle gelistirmistir ki
zaman zaman yurtdisina da giderek buglne kadar
736 insanin hayatinin kurtarilmasini saglamistir.
Hindistan Depremi yasandiktan sonra bolgeye git-
tik ve bolgede arama kurtarma calismalarina yar-
dimcr olup Turk insaninin sorumluluk duygusunu
batlin Dinya'ya gosterme firsati bulduk.

Size bircok kavramdan bahsetmeye calistim. Bunla-
rin hepsini tek bir kelimede &zetleyin derseniz o ke-
lime, “sagduyu’dur. Sagduyu, sizin sadece analitik
zekaniz degil; ayni zamanda, duygusal zekanizdir
da. Sagduyu, sadece sahip oldugunuz bilgi birikimi
degil; ayni zamanda, sezgileriniz ve duygularinizdir;
yani sizi siz yapan her seydir. Yapabilecegimiz en
onemli sey, sagduyumuza yatinm yapmaktir. Sag-
duyu, dyle bir filtre mekanizmasidir ki karsilastiginiz
problemi ¢cézmekicin bilgi birikiminiz yetmese dahi
onun icinde en dogru sonucu, en mantikl sonucu
secme firsati verir size. Insanlar, tecribeyi yasayarak,
deneyerek 6grenir ve tecribe birikiminizi aktarmak
cok zordur; ama sagduyunuzu arttirmak igin sunu
yapabilirsiniz: Kendi konusunda iyi ve basaril isler
yapmis insanlarin yasamlarini 6grenmeye calisirsi-
niz. Onlarin karsilastiklari zorluklari, onlarin astiklari
engelleri ve kendi potansiyellerini gerceklestirme
yolunda izledikleri adimlari 6grenebilirsiniz.

Basarinin paylasiimasi konusunu da ¢ok 6nemsiyo-
rum; ¢UnkU bir hedefe ulastiginiz zaman, o basari-
da hakki olan herkese bunu yansitmaniz gerekir.

Zirveye ulasmak zordur; ama zirvede kalmak daha
zordur. BUtUn bu streci, bir stire¢ yonetimi olarak
ele alip ayni mantikla isletirseniz o zaman burada
kalma sansinizi da ¢ok daha yuksek bir noktaya ta-
slyabilirsiniz. Bence yapmaniz gereken en 6nemli
sey, kendi zirvenizi bulmak ve orada kalmaktir.

Bu yaz, 18 Kasim 2008 tarihinde Cankaya Universitesi'nde yapilan seminerin ¢6ziimlemesidir.
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Dog.Dr. Mustaﬂfa Torenp{UGEL
(Cankaya Un|ver5|te5| Hukuk Fakiltesi\Ogretim|Uyesi
Hukuk Felsefe5| ve SosyelojisifAnalBilim|DalilBaskan!

CEZA SIYASETINDE SE(,'ENEK
YAPTIRIMLARIN RASYONELLIGI

Kriminoloji Bilinci

Durkheim'in “Hukuki Gelisim Teorisi'ne gore, top-
lumlar karmasik yapili modern tiplere dogru gelis-
tikge, hukuk sistemlerindeki cezalandirici kurallarin,
tim kurallara orani azalmakta, buna karsilik iade
edici/tazmini nitelikteki hukuk kurallarinin tim ku-
rallara orani ise gittikge buyUmektedir. Bu kurama
karsin bazi Ulkelerdeki gorintU, halen 150 yil on-
cesi anlayisini sergiler niteliktedir. Bu durum, belli
olctide rasyonel akil ile duygusal zekanin ayni de-
recede gelisme gdstermemesi sonucu belirmekte
ise de konumuz acisindan, kriminoloji/penoloji ko-
nularindaki okuryazarhigin derecesi ve yayginliginin
etkili oldugu belirtilebilir. Bunu 6zellikle Cankaya
Universitesi Hukuk Fakiltesinde Kriminoloji der-
si alan ogrencilerimin farkindali§i ve duyarliginda
gozledim. Kuskusuz, insanin duygularinin sesini hig
dinlememesini beklemek, insandan fitratini terk
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etmesini istemek de olsa, ortak kararlar alinmas
gereken konularda ise ortak veri tabanindan hare-
ket etmek zorunlulugu vardir. Bu anlamda, sug ve
ceza konusundaki duygular ortak degildir. Benzer
olaylarda dahi toplumlarin degisik duygularla dav-
ranabildigi dinya penolojik profiline bakildiginda
bunu saptamak kolaydir. Ortak payda ise, yalnizca
ve valnizca kriminolojik arastirmalarin sergiledigi
ortak akildir. Bu payda ise kurallari, sistematigi, me-
todolojisi ortak tayin edilmis arastirmalarda, rasyo-
nel akil kullanarak gelistirilmektedir. Simdi sizlerle
gelisen ortak akil bulgularini, mesleki goézlemlerim
Isiginda paylasmak istiyorum.

Hapis Cezasi

Hapis cezasi etkinlik dlclsu olarak, toplam cezaevi
nUfusundaki yuksek hakimld orani, 6zellikle ayni

ceza siyasetini uzun vyillar takip eden Ulkelerde az
suc islenmesi seklinde beklenebilir. Bu konuda



gecerli testler yapilamazsa da korelasyonun, krimi-
nolojik goriintindn beklenen yonde olmadigl, sug
ve ceza olgusunun ayri dinamikleri oldugu gorl-
mektedir. Ote yandan, mevcut korelasyonun, ceza-
evi nufus orani dusik Ulkelerin daha sert bir ceza
siyaseti uygulayan Ulkelerden daha az oranda sug
islendigine isaret ettigi de acikga saptanmamistir.
Bunun en belirgin 6rnegine Finlandiya'da tanik
olunmustur. Ulkede islenen suclarin artis goster-
mesine karsilik cezaevi nufus orani azalmaktadir.
100.000 ndfustaki mahpus sayisi Finlandiya'da
60'dir. Japonya'da ki oran da ayni dlzeydedir (62).

Ulkeler cezaevi nifusundaki farklilikta temel pa-
rametre, para cezasl ile secenek yaptirimlara bas-
vurulmasi orani dtesinde, hikmedilen hapis ceza-
larinda cekilen ortalama hapis cezasi sUresidir. Bu
baglamda negatif gdstergeler sergileyen Ulkeler
arasinda (2004/2005 yillarinda ABD 726, Rusya 550,
Dogu Avrupa 182, Bati Avrupa 109, Iskandinavya
72) Ulkemiz de (2008 yilinda 135)(%) yer almaktadir.
5275 sayili yeni CGTIK ile sarth saliveriimesi icin ce-
kilmesi gereken stire 12 den %/s'e y(ikseltilmis (CGTIK
Md.107) ve calismayl motive etmek Uzere acik ce-
zaevlerinde bulunan hukidmlilere 6zgU her ay icin
alti ginldk indirim de kaldinlmis bulunmaktadir'.

Yakalanan suclularin hapsedilmesiyle su¢ kontrolU
ile kamusal glvenligin saglanabilecegi bir mit veya
illizyon olma otesinde oldukca da pahali bir siya-
settir. Etkili su¢ 6nleme vyalnizca ceza hukuku ve
siyaseti ile sinirli olmayip mevcut sosyal/durumsal
tedbir ve stratejilerle yaklasimi én gérmektedir.? Bu
konuda en gecerli slogan “lyi derecedeki sosyal kal-
kinma siyaseti, en iyi ceza siyasetidir” 6nermesinde
sakli bulunmaktadir.

Bu yaklasimin ne derece akilci oldugu, salt istatistik
verilerine bakildiginda gorulecektir. Sug aritmeti-
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gindeki karanlikta kalan suglar sayisi (dark number)
Otesinde, yakalanan saniklara 6zgU asagidaki erime
ve asinma olgusu klasik suclulukla micadele amac-
larinin ne derece yetersiz oldugunu asagidaki tablo
kanitlamaktadir. Ceza siyasetindeki klasik amaclar,
artik su ikili amacla ikame edilmelidir:

1. Suc ve suc¢ kontroll bedeli ile zararh etkilerinin
olabildigince azaltilmasi (minimuma indiriimesi
amaci) ve

2. Bu bedellerin sosyal adalet geregdi suclu, toplum
ve magdur arasinda adil bir bicimde dagitiimasidir
(adil dagritim amaci).

2000 yilinda Sanik/hiikiimlii sayisina gore
asinma egrisi-oranlar(%):

1600000
1400000 \
1200000 \
1000000 \
800000 \
600000 \
400000
200000 \
0
saniksayisi | Hikumi |10r bagcezayal Cezaya giren
| == Asinma 1409479 764005 381264 105512
%
Mahkam olan sanik/Toplam sanik: 54
Hapis cezasina hikimlu/Toplam hukdamla: 50
Cezaevine giren hukimli/Toplam sanik: 74
Cezaevine giren hikimlu/Toplam hukdmlt:  13.8

Artan cezaevi nUfusu karsisinda genel butceden
kaynak artinmi ¢ok zor olacagi gibi, kamu glvenligi
agisindan hdrriyeti baglayici cezaya fazlaca basvu-
rulmasinin gercekten gerekli olup olmadigr Uze-
rinde ciddi olarak durulmalidir. Tarihsel penolojik
bulgular, bunun gerekli olmadigina isaret etmek-

(*) Bu sayilar 100.000 genel niifustaki mahpus sayisini gostermektedir. Ayrica bkz.
http://www.prisonstudies.org/

Tiirkiye'de yillar itibariyle 100.000 niifustaki mahpus sayisi

1992 31,582 (54)
1995 49,895 82)
1998 64,907 (102)
2001 61,336 (89)
2004 71,148 (100)
2007 85,865 (122)
2008 95.551 (135)

" Bu yaklasim sonucu cezaevleri ingasi ve yonetimi icin ayrilan biitce, egitime ayri-
lan biitce ile karsilastimldiginda artis oraninin yiikselmesi kacinilmaz olacaktir. Ayni
tirde siyasetin yer aldidi ABD California eyaletinde 1985 ve 2000 yillari arasinda
cezaevlerine ayrilan biitce, yiksek dgrenime ayrilan %24 oranindaki biitceyle kar-
silastinldiginda % 166 oraninda artis gostermistir. http:www.justicepolicy.org/ar-
ticle.php?id=3

Amerika, simdilerde nerede yanlis yaptidini sorqularken iilkemizde Cezalarin Infazi
Hakkindaki kanunla (1965) getirilen reformist yaklagim ruhu terk edilerek 1950'li
yillarda benimsenmis cezalarin agirlastinimasi siyasetin yeniden benimsenmesi
penolojik gerceklerle bagdasmamaktadir. Bkz. G.Jahic. “Ceza Adaleti Sistemini
Kullanarak Sucu Onlerken Adaleti Saglamak” Hukuk ve Adalet Yil 2, Sayi 5 (Nisan
2005) 55.167-175.

?Bkz. M.T.Yiicel. Kriminoloji, Ank., 2008.
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tedir. Hukimet artik Ulkedeki mevcut kaynaklarin
onemli bir kismini daha etkili secenek yaptirimlarin
var oldugu ceza siyasetinde salt hapis cezasi i¢in
kullanmaya devam edemeyecedini acikca dile ge-
tirmelidir. Yalniz bu siyasetin, de jure benimsenme-
si yeterli olmayip hukuk sosyoloji gerceklerinden
bosluk (gap) teorisi® baglaminda Ulke genelinde de
facto standart bir uygulamaya kavusturulmasi sag-
lanmalidir.

Gelecekte rasyonel bir ceza siyaset uygulamasiicin
hirriyeti baglayici cezaya ancak su dort halde bas-
vurulmaldir:

1. Suclunun yeterince tehlikeli olmasi nedeniyle
hirriyeti baglayici cezanin halkin korunmasi icin
gerekli olmasi

2. Sucun ciddiyet gostergesine yalnizca uzun sureli
hirriyeti baglayici ceza ile vurgu yapilabilecegi

3. Ciddi beyaz yakali su¢ 6rneginde oldugu gibi su-
cun ciddiyetini vurgulamak Uzere diger yaptirimlar
yaninda hirriyeti baglayici cezaya da ihtiyag duyul-
masl ve

4. Nihayet, sucun kendisi htrriyeti baglayici cezay:
gerektirmemekte ise de suclunun diger yaptirm-
lara riayet etmemesi nedeniyle gerekli olmasi ha-
lidir.

Bu olcutler baglaminda, sucun ciddiyeti, kisinin
suctaki sorumluluk derecesi veya 6nceki sabikas,
kosulsuz hapis cezasini gerektirmediginde ertele-
me, para cezasl ve kisa sUreli cezaya secenek yap-
tinmlar devreye girmelidir. Bu konuda gelistirilecek
ilkeler ve olcutlerle yaptinimlara 6zgU tutarhlk sag-
lanmali, magdur odakli bir yaklasimla zararin gide-
rilmesi icin “giderici adalet” bilinci artirimahdir.

Ceza Yaptirimlarinda Farkhhik

Hukukun uygulamasinda oldukga farkliliklara ta-
nik olunmaktadir. Bu farkhlik, gerceklik yargisinda

oldugu kadar deger yargisinda da olmaktadir®. Bu
farklihgin en belirginine, hikmedilen yaptirimlarda
tanik olunmaktadir. Gergekte, bu farkhliklari girdi-
deki (sugun ciddiyeti, islenis bicimi ve suclunun
karakteristikleri degiskenlerle aciklamak mumkin
degildir (TCK md.61). Tim arastirma sonuclarina
karsin uygulamacilarin savunmasi ise, her dava
veya suclunun 6zel oldugu ve niceliksel arastirma-
nin bu 6znelligi asla dlcemeyecedi seklindedir.

Arastirmalarin ¢ogu, hakimlerin ayni uyarici ma-
teryal karsisinda ekseriya farkl kararlar verdigini
gbstermis, burada kisinin dnemi vurgulanmistir. Bu
baglamda, ceza yaptinmlarindaki farklilik, daha da
carpici bir gorintt sergilemektedir.

Ceza yaptinmlari uygulamasi ile hilkmedilen hiirri-
yeti baglayici ceza stresi bakimindan Glkeler arasin-
da farkliliklar oldugu gibi, ayni tlkedeki mahkeme-
ler arasinda da farklliklara tanik olunmaktadir. Bu
tdr Ulke ici karsilastirmalar, Kanada, Avustralya, ABD,
Ingiltere ile Turkiye icin yapiimis olup Ingiltere'de
otuz sulh ceza mahkemesini kapsayan calismada,
bir mahkemenin, dntine gelen suclularin % 46'sini
para cezasina mahkim ettigi, digerinde para ceza-
sl uygulamasinin % 76'ya ulastigi, hirriyeti baglayi-
CI ceza uygulamasinda ise, mahkemeler arasindaki
degisimin % 3 ile % 19 arasinda oldugu saptanmis-
tir. Ne var ki anilan mahkemelerde yillar itibariyle
bir degisime tanik olunmamistir. TUrkiye'de ceza
uygulamasi bakimindan mahkemeler arasinda go-
rulen farkhhga ise, dzellikle hapis cezasina secenek
yaptinmlarin uygulanmasinda tanik olunmustur.
Nitekim 31.12.1986 tarihinde yapilan bir saptamaya
gore, Turkiye genelinde bu oran % 9 iken, Agir Ceza
Merkezleri arasinda bu yizdenin (0)dan (38)e ka-
dar degistigi gorulmustr. Bu degisimde, Agir Ceza
Merkezlerinden % 73'G Turkiye ortalamasi altinda
kalirken (Bergama, Ceyhan, Dinar, Karaman, Sandik-
li, Siverek ve Zile'de (0) iken) % 27'si ise ortalama-

*Bkz. M.T.Yiicel. Hukuk Sosyolojisi, Ank., 2008.

“Satranc oyunu, yaz tatili plani veya bir resmin veya miizik parcasinin tasarimi sorun ¢ozme (ve kuskusuz bilgiisleme) bicimleri oldugu gibi ceza davalarinda hiikiim verilmesi
de sorun ¢dzme olarak yorumlanabilir.Satrang oyunu gibi sorunlarda, kisi coziimiin dogru olup olmadidini genellikle bilebilirse de, bu yargi ceza mahkemesi kararlari icin ge-
cerli degildir. Kisi ancak oldukga sinirli sayidaki davalara iliskin ¢6zimiin dogrulugundan emin olabilir: Kural olarak, adli sorun ¢6zimleyicisi icin verdigi kararin dogrulugunu
test 4 Satran oyunu, yaz tatili plani veya bir resmin veya mizik parcasinin tasarimi sorun ¢6zme (ve kuskusuz bilgi isleme) bicimleri oldugu gibi ceza davalarinda hikiim
verilmesi de sorun ¢6zme olarak yorumlanabilir.Satrang oyunu gibi sorunlarda, kisi ¢6zimiin dogru olup olmadigini genellikle bilebilirse de, bu yargi ceza mahkemesi karar-
larricin gegerli degildir. Kisi ancak oldukga sinirli sayidaki davalara iliskin ¢6ziimiin dogrulugundan emin olabilir: Kural olarak, adli sorun ¢dziimleyicisi icin verdigi kararin
dogrulugunu test icin basvurabilecedi tartismasiz bir 6l¢iit yoktur. Bu dogrultuda cesitli sorun tirleri iki kategoride toplanabilir (Sorun ¢dzme ve bilgi isleme teorisi):

< Iyi tanimlanmis sorunlar: Bunlar, dogru ¢oziimleri sorun ¢oziimleyici tarafin- dan kesinlikle test edilebilecek sorunlardir.

« Agik sorunlar: Bunlar, testicin nesnel élciitlerinin olmadigi sorunlar oldugun- dan sorun ¢dziimleyici, ¢czimin dogru oldugunu saptayamaz.
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nin Ustinde bir gordntm (en fazla ylizde gdsteren
merkezlerden, 6 aydan az cezaya hikimlU ylzde-
sinin 30'dan fazla oldugu Bakirkdy, Bogazlayan ve
Kartal) sergilemektedir.

Bu farklilik, yalnizca secenek yaptirmlara 6zgu ol-
mayip, tim diger yaptinmlar icin de gecerli olmak-
tadir. Nitekim, 1993 yilina ait secilmis metropol ad-
liyeleri, ceza mahkemelerince verilen mahkumiyet
kararlarindaki yaptirimlarin oransal dagilim tablosu,
bu gorinimu destekler niteliktedir. Soyle ki:

Hapis
ADLIYE Hapis | Para | & Para |Erteleme | Diger
ISTANBUL 52,0 33,1 4,4 7,5 3,0
iZMIR 509 33,7 3, 8,5 3,8
KONYA 45,5 26,6 10,8 14,8 2,3
BURSA 43,4 34,4 4,7 13,9 3,6
ANKARA 39,1 40,1 4,5 14,4 19
SAMSUN 31,7 45,8 8,3 12,4 1.8
ADANA 25,5 33,3 24,5 14,9 1,8
TRABZON 20,7 39,3 4,6 25,2 10,2
ERZURUM 20,0 57,7 50 13,3 4,0
DIYARBAKIR | 17,8 50,8 7,8 14,7 8,8
TURKIYE | 32,6 | 38,6 | 6,5 16,7 5,6

T.C.Kninihlali baglaminda, yogunluk gosteren tipik
su¢ maddelerine gére mahkdm olanlarin, (1993 yili
itibariyle) agir ceza merkezlerindeki ortalama hurri-
yeti baglayici ceza miktar (yil) dagilimi (farkhliklari)
ise asagida verildigi gibidir:

Makale

Adaletsizligin en yogun hissedildigi cezaevi orta-
minda, htkUmluler acisindan ceza yaptinmlarinda-
ki farkliklarin, “adalette kara perdeler var" diistincesi-
ne kapilmalarini &nlemek Uzere cezalarda gereksiz
farkliiklardan kaginilmasi, cezalarin saptanmasinda
ilkesel bir tutarlilik benimsendigi mesajinin hukim-
|Ulere verilmesi gerekmektedir. Bu amacla hakimler
icin seminerler dizenlenmelidir.

Giderici Adalet

Yeni Turk ceza siyasetinde ve genelde, yaptirm
modelinde “giderici adalet’, gercek¢i bir paradigma
olarak belirmektedir. Bu yaklasim Tirk Ceza siste-
mine yabanci olmayip Cezalarin Infazi Hakkindaki
Kanunda (1965) yer alan kisa slreli hapis cezasina
secenek bir tedbir olarak (aynen iade veya tazmin)
sisteme girmis ve yeni TCK ile korunmus bulun-
maktadir. Bu kosul hapis cezasinin ertelenmesi icin
de getirilmis bulunmakta; gerektiginde hapis ile
erteleme birlikte uygulanmaktadir(TCK md.51/2).
Giderici adalet yaklasiminin, geleneksel yaptirim
sistemine gore baslica avantajlari sunlardir:

1. Su¢ magdurlarina el uzatilmasi-yardim saglanmas

2. Tazminat elde edebilme olanaginin, magdurlari
sucu ihbar etmeye ve mahkeme huzuruna ¢ikmaya
cesaretlendirmesi

3. Tazminat keyfiyetinin, su¢lunun kendisine bir sey
yapilmasi yerine onun bir seyler yaparak iyilestiril-
mesine katki yapabilecegi

TCK | Adana | Ankara | Erzurum | istanbul | izmir | Konya | Samsun | Sivas | Trabzon
202 2,4 2,6 2,4 1,9 2,8 2,3 2,9 2,1 2,7
227 3,0 3,1 2,3 2,6 2,8 3,1 3,9 2,5 3,1
342 2,4 2,5 2,3 2,5 2,5 2,4 2,4 2,6 2,4
345 0,7 1,3 0,8 1,4 1,3 1,6 1,6 1,0 1,5
403 8,4 10,1 11,4 10,0 8,6 10,3 10,3 10,5 9,3
404 3,8 4,6 2,5 3,9 3,8 3,9 3,3 3,8 3,4
414 6,6 8,9 71 8,0 7,0 7,5 7,5 7,6 8,3
416 2,6 4,1 4,8 4,7 4,1 3,7 5,3 5,2 3,3
418 4,2 5,8 7,2 7,3 6,1 6,8 6,9 7,1 5,8
448 16,0 15,6 15,4 14,7 14,6 15,3 15,8 15,7 15,9
449 18,6 19,3 20,6 17,9 17,8 19,0 19,1 17,5 20,6
450 24,9 24,9 20,0 23,0 25,5 22,4 24,3 24,7 24,1
456 2,1 1,9 2,6 1,9 2,8 1,8 1,9 2,1 1,7
491 0,9 1,0 1,2 0,9 11 0,9 1,0 1,0 0,7
492 1,6 1,6 1,0 1,5 1,8 1,3 1,8 1,5 11
493 1,9 2,1 2,0 2,1 2,3 2,1 1,7 1,9 1,7
497 13,6 14,5 17,2 15,7 14,0 131 14,4 13,9 13,5
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4. Bltce giderlerinde dnemli ¢lctde tasarruf sag-
lanacagi ve

5. Sucun kazanglh bir is olmaktan ¢ikartilabilecegi

Iste aynen iade/tazminat etrafinda sekillenen bu
sistemin en bulyUk avantaji, hi¢ kuskusuz, magdur-
larca ceza adalet sistemine saglanacak “destek”
olacaktir.

Cogu magdurun ceza adaleti (hurriyeti baglayic
ceza veya para cezasl) yerine, giderici adaleti ter-
cih ettigine dair fazlaca kanit vardir. Magdur icin
onemli olan, calinan malin iadesi, kirlan camin
degistirilmesi, hasar géren arabasinin tamiri ve ge-
nelde zararinin giderilmesidir. Bu beklenti, oldukca
gercekcidir. Ote yandan, ailevi veya kisisel iliskiler
icinde bulunan insanlar arasinda islenen siddet suc-
larina bakildiginda, cezai adaletin devreye girmesi
sonucu sosyal baglar ve aile baglar kopmakta ve
taraflarin uzlasma sansi azalmakta/yok olmaktadir.
Bu sUrecte, fail ve magdur arasinda beliren kutup-
lasma ve olusan taraftarlarla nefret ve dismanligin
koridklendigine tanik olunmaktadir. Bu sosyolojik
gercek bile tek basina anlasmazliklari ¢cézlmleyici
mekanizmanin, ileride vuku bulacak siddeti dnle-
mek acisindan ne derece dnemli oldugunu kanitla-
maktadir.

Geleneksel ceza modelinde zarara zararla, aciya
aclyla yanit verilmekte (lex talionis), suglunun istira-
brarttikga magdurun istirabinin azalacagr dusunal-
mektedir. Bu yaklasim mantidi ile “gdze gbz dlinya-
y1 kor yapmis” (Ghandi), zarara zararla verilen yanit,
toplumdaki zarari katlamis; magdur (kul) hakkr tes-
lim edilmemistir. Bu sistemde, su¢ magdurlarinin
menfaati/en belirgin ihtiyaclari goz ardi edilmekte;
ceza hukma magdurun magduriyetini belgeleyen
resmi bir belge olmak disinda fazlaca bir anlam ta-
simamaktadir. Sistem “magdura ne olacagdl” yerine
“faile ne olacagmna” odaklandiginda, ceza hikm
ile magdur eski bttunltgtne kavusamamaktadir.

Ote yandan, magdurlari yankiladigini iddia edenler,
magdurlarin ancak en agir cezalarin uygulanmasi
ile tatmin olabileceklerini dile getirmekte ise de
bu genelleme cogu madgdurlar icin gecerli degildir.
Yukarda deginildigi Uzere, iyilesme, iade, tazminat
ve gelecekte magdur olmayacagindan emin olma,
cogu suc¢ magdurlar icin temel amaclardandir. Iste
sosyal midahalenin ana amacinin, toplumsal hu-
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zuru saglamak, zarari gidermek, yaralar sarmak ve
yeni suclarin islenmesini dnlemek ise, ceza sistemi-
nin basarisiz oldugu yerde uzlasma, iade ve tazmi-
nata dayali “onarici sistem”i ile diger secenek ted-
birlerin nasil ve neden basarili olacagini anlamak
daha kolay olmaktadir.

Muhafazakar/Liberal Yaklasim

Kuskusuz, fikirler ve genel deger kavramlari, for-
masyonumuz ve kurallarin uygulanmasinin basli-
ca kaynaklaridir. Bu baglamda, sosyal bir organi-
zasyonun belirli 6zellikleri, yasamin belirli kosullari
altinda “adil” izlenimini verirken baska kosullarda
"adaletsiz duygusu” yaratmaktadir. Bu konuda ha-
kimlerin otoriter/ konformist yaklasimi ile liberal
tutum ve davranislarinin etkili oldugu hipotezi
arastirma ile test edilmegde degerdir. Anilan ay-
nmci (differential) tutum, denetimli serbesti go-
revlileri icinde s6z konusu olabilecektir. Olasi bu
tutumlara karsi hakimlerin kdrsd davranislari, bir
psikolog esliginde gdzlenmeli ve analiz edilmeli-
dir. Ote yandan, kadin hakimlerin yaklasimlari da
arastirmaya deger gortlmeli; secenek yaptirimla-
ra hikmetme konusunda etkileri etUt edilmelidir.
Bu arastirma bulgularina gore, hakimlerin tutum
degistirmesi ve degistirmeyenlerin de hukuk ha-
kimliginde gorevlendirilmesi salik verilebilir. Hig
kuskusuz, algl ve tutum arastirmalari vazgecilme-
yecek enstrimanlardir. Bu tlr arastirmalara ek ola-
rak dtizenlenecek farkindalik/bilin¢clenme toplan-
tilari da degisim ve standart uygulamaya dogru
yonelme agisindan énemlidir.

Hapis Cezasi ve Kriminolojik Gergekler

Harriyeti baglayici cezalarin etkinlik 6lctst olarak
cezaevi nifusundaki ytksek hukdmli orani, ¢zel-
likle ayni ceza siyasetini uzun yillar takip eden Ul-
kelerde az sug islenmesi seklinde beklenebilir. Bu
konuda gecerli testler yapilamazsa da korelasyo-
nun, kriminolojik goérintinun beklenen yonde
olmadigi, su¢ ve ceza olgusunun ayri dinamikleri
oldugu gorilmektedir. Mevcut korelasyonun, ce-
zaevi ndfus orani disUk Ulkelerin daha sert bir ceza
siyaseti uygulayan Ulkelerden daha az oranda suc
islendigine isaret ettigi de acik¢a saptanmamistir.
Ulkeler cezaevi nifusundaki farkllikta temel para-
metre, yukarda belirtildigi Gzere, hUkUmlU sayisin-
dan ziyade cekilen ortalama hapis cezasi suresidir.



Ceza tipik bir eyleme yonelik iken; cezalandirma
teknigi bir yasama yoneliktir. Bu dogrultuda, suc-
lunun “yasam hikayesinin” bilinmesi ve dizeltiime
isleminin “yasam teknigi'ne (dinamik degiskenlere)
yoneltilmesi hedeflenmelidir. Iste bu baglamda
denetimli serbesti (probation) gorevlileri, dnemli

bir rol Ustlenmektedir.

Suclularin tretmani Uzerine yapilan analizlerin
vurguladigi Uzere, suglulara yonelik toplum odak-
Il tretman yontemleri iyi sonug verirken; negatif,
soyutlayic ve ozellikle kurumsal (cezaevi) nitelikli
yontemler, kot sonug vermektedir. Bu énermenin
acihmi baglaminda, asagidaki parametrelerin agir-
LIkl niteligi g6z 6ndne alinmalidir:

- Sucun islenmesinde etkili olan faktorlere odakla-
nilmasi

- Pragmatik bir yaklagsimla arzulanan ve elde edile-
bilir sonuglara yonelmesi-is/meslek edindirmenin
tretman strecinde 6zel bir 5Snemi oldugunun bilin-
mesi

+ Acik uclu psikolojik dinamikleri etkileme arayisla-
rindan kacimnarak suclularin “algilama ve davranisla-
r" Uzerine yogunlasmali

- Tretman ¢alismalarinin elverdigince toplumda yer
almasina 6zen gosterilmesi

- Kurumsal calismalarin daha az basaril oldugunun
unutulmamas

- Kisisel yeteneklerin gelistirilmesi Gzerinde 6nemle
durulmasi

- YUrGtulen calismalarin esnek ve multi-model refe-
ransh olmasy; diger bir anlatimla, tim yumurtalarin
ayni sepete konulmamasi

- Suclulara yapilacak midahalenin kapsam ve yo-
gunlugunun, suclunun sergiledigi risk/tehlikelilik
derecesine gore iliskilendirilmesi ve tretman prog-
raminin bir kismi olarak “yapilanlarin” dikkatlice iz-
lenerek degerlendirilmesidir.

Bu aciklamalar sonrasi, hapis cezasi disindaki gin
para cezas! ile diger secenek yaptirnmlar uygula-
ma oraninda artisin ne derece gerekli oldugunu
sergilemek Uzere ceza siyaseti de jure benzerlik
gosteren Almanya ile Turkiye'ye ait istatistik veri-
lerine, asagidaki tablolarda yer verilmistir. Bu tab-

Makale

lolardan TUrkiye'deki mahpus sayisina bakildiginda
2004-2008 yillarinda her kategorideki cezaevinde,
nifusu bakimindan artisa tanik olundugu, cezaev-
lerindeki tutuklu oraninin Almanya'ya (%19.7) gore
oldukca ytUksek oldugu (bes yillik ortalamasi %
45.8), tutuklama konusunda “adli kontrolin” yeterli
bir uygulamaya kavusamadigl, zorunlu bir kotdluk
olarak tutuklamaya fazlaca basvurulma gelenegi-
nin strddraldugad goridlmektedir.

31 Aralik itibariyle Cezaevleri Niifusu
(2004-2008)

Yil Tutuklu %  Hikmen Hikimli %  Toplam  Degisim
Tutuklu %
2004 27.565(47.5) 4.355(7.5) 26.010(45.0) 57.930 100
2005 26.425(47.3) 4.587(8.2) 24.858(44.5) 55.870 96
2006 34.412(49.0) 9.529(13.5) 26.336(37.5) 70.277 121
2007 38.028(42.0) 15.201(16.7) 37.608(41.3) 90.837 157
2008* 40.832(43.2) 15.988(17.0) 37.584(39.8) 94.409 163
*31 Mart

Ceza yaptirimlari bakimindan Almanya (%6) ile mu-
kayese edildiginde hapis ceza oraninin yUksek iken,
secenek yaptirima ait degerlerin oldukca dutstk ol-
dugu asagidaki tabloda gortlmektedir.

Yillar itibariyle hilkmedilen Ceza Yaptirimlari
Dagilimi 2004-2007

Yil Hapis Para Cezasi  Hapis-Para  Erteleme Diger
% % Cezasi % Tedbirler

2004 30.3 30.8 47 254 8.8

2005 20.7 355 57 25.9 12.3

2006 36.3 322 6.7 9.3 15.5

2007 416 27.9 6.1 10.8 136
Turkiye'de hapis cezasi ora- [~ Gun para % 79.9
ninin  yuksek olmasinda, Hapis % 6.2
sayisi son yillarda artis gOs- | Ereleme %139

teren (% 15 oraninda) icra
cezalari etkili olmaktadir.

Hapis cezasinin ertelenmesi, Almanya'da 1970 yi-
lindan baslayarak bulytk oranda artis gostermis
ve asagidaki tabloda 2003 yilinda tim hapislerin
%/5'in0 bulmus; gin para ceza® uygulamasi % 80'e
ulasmistir.,

>1921 yilinda Finlandiya'da kabul edilen giin para cezasinda giin sayisi sucun ciddiyeti- ne, giin para miktari ise sulunun mali durumuna gére belirlenmektedir(TCK md.52).
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Almanya’da Toplam Cezaevi Niifusu (2004)

Tutuklu Hikimli Geng Hiikimli Digerleri
% % % %
15999(19.7) 54.960(67.7) 7023 (8.7) 3184 (3.9)
1aya %317 | Almanya'da hikim giyenler-
1-3ay %243 | den yalnizca % 1.7'si (34.414)
3-6ay %243 | daha 6nce tutuklu kalmistir.
- 9 .
e122y #1531 Tutuklama siyaset ve uygula-
1y %4 | masi, sucun ciddiyet gster-

mesi, kagma riski ve kanitlarin karartilmasi/mani-
pule edilmesi/taniklari etkileme riski yaninda cinsel
sapiklara 6zgu tekerrUr riski oldugunda bagvurula-
cak zorunlu bir kottluk iken, bu dl¢itlerin gbz ard|
edilmesi, tutukluluk enflasyonuna neden olmakta,
Turkiye'de tutuklu sayisi, toplam cezaevi nifusunun
yarisini bulmaktadir. Iste cezaevi nifus enflasyonu
konusunda tutuklama sayisi kadar stresinin de ayni
derece etkili oldugu belirtilebilir. AlImanya'da (2003)
tutukluk stresi dagihmina bakildiginda ise bu stre-
lerin, Turkiye'ye gore kisa oldugu, % 80'ninin 6 aya
kadar tutuklu oldugu; % 15.3'Gnln 6-12 ay arasinda
ve % 4.4'Undn ise 1 yildan fazla tutuklu kaldigi go-
rilmektedir.

12aya %776 | Ote yandan Almanya'da hiik-
1-2yil %15 | medilen hapis cezasi suresi
2yil+ %6 | dagilimi ise oldukca ekono-
yil+ %13 | Mik bir boyut sergilemekte,
Miiebbet %04 | cezalarin daha yumusak oldu-

Ju gorilmektedir. Bu tablo,
yeni TCK'ye egemen olan cezalarin agirlastiriimas
siyasetinin kriminolojik gerceklerle ne kadar bag-
dasmadigini kanitlamaga yeter niteliktedir.

Almanya’da 2003 yili hapis cezalari dagilimi:

Siire Erteleme Hapis

6 aya %75.9 % 24.1

6-12 ay % 76.1 % 23.9

1-2 yil % 68.8 % 31.2

2-5yil 8118

5-15yIl 1663
Secenek Yaptirimlar

Secenek yaptinmlar (TCK md.50) ne fazlaca girift
ve ne de fazlaca pahali tekniklerdir. Bu yaptirimlar,

uygun suclular icin topluma, magdura ve sugluya
daha iyi hizmet etmek ve cezaevinden daha eko-
nomik olmaktadir. Bu yaklasim, oyun kurami (game
theory) baglaminda “isbirligi mdmkun oyunlar” tu-
rindendir.

Secenek yaptinimlar agisindan suclularin istekli olup
olmadiklari, bunu psikolojik olarak nasil algiladiklar
onemlidir®. Kuskusuz, siddet derecesine gore sirala-
mada erteleme, glin para cezasl, secenek yaptirim-
lar (denetimli serbesti) yer almaktadir. Bazi Glkelerin
verilerine gore, bu secenekler ve programlarin %20
ile % 60 arasinda mukerrirlik oraninda bir azalma
sagladigr belirtilmektedir. Almanya'da Asadi Sak-
sonya Kriminoloji Enstitlst arastirma bulgularina
g6re, 100.000 nifustaki mukerrirlik, hapis cezasinin
norm uygulama oldugu yorelerde % 7 artis goste-
rirken; secenek yaptirimlara odaklanan yorelerde %
13’10k bir azalmaya tanik olunmustur. Kuskusuz, bu
sonucta is ve egitsel faaliyetlerdeki artisin etkili ol-
dugu gorulmektedir. Cezaevlerinde de bu olanak-
larin saglanmasina karsilik saliverilen hukimltlerin
is bulabilme olanaklari, negatif olarak etkilenmek-
tedir.

Secenek yaptirimlarin da sihirli bir degnek olmadig
bilinmelidir. Bunlari sihirli yapacak denetim gorev-
lilerinin tutumlar ile iletisim yetenekleridir. Bu go-
revlilerin, suclularin islah olacaklarina dair inanclari
ile drneklerin 6zellikle uyusturucu kullananlar icin
sergilenmesi dGnemli birer parametredir.

Bu dogrultuda 5402 sayili Denetimli Serbestlik
ve Yardim Merkezleri ile Koruma Kurullari Kanunu
(2005) uygulamasl icin bedel-yarar analizi proje-
lendirilmelidir. Bazi Ulkeler ceza sistemlerinde 100
yillik bir uygulamaya sahip olan ve kaynak sorunu
nedeniyle yetersizligine deginilen bu kurumun
(probation ve parole) Glkemizde etkin bir uygula-
maya kavusturulmasi (Yonetmelikteki standartla-
ra uyarl pratikler gelistirilmesi) Uzerinde dnemle
durulmahdir.

Medya ve Halkla iliskiler

Denetimli serbesti hizmeti boslukta degil; toplum
icinde toplum icin hizmet vermektedir.” Bu hizmet,
ceza adalet sisteminin cesitli evrelerinde 6zgurltk
ortaminda yer aldigindan halk katinda hizmetin

*M.T. Yiicel. Adalet Psikolojisi, Ank., 2007.

7 Japonya'da 50.000'i gonillii ve 1100’ resmi denetimli serbesti gérevlileri yillik 60.000 kisiyle ilgilenmektedirler.
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anlam ve islevi hakkinda farkindalik/inandiricilik
yaratilmasi ve bu konuda aktivist bir yaklasim sergi-
lenmesi 6n gordlmelidir.

Ceza siyaseti baglaminda, medyanin glcU de ki-
cimsenmemelidir. Medya gercekleri, hakikatleri
ve yanlislari rapor etmektedir. Halk, sucu da iceren
cogu sey hakkinda medya kanaliyla fikir/bilgi sahibi
olmaktadir. Bu nedenle, halkin farkindalgi, olumsuz
tutum ve davranislarina karsi en etkili antidottur.
Halk, siyaset ve uygulamanin legalitesi hakkinda
bilgilendirilmeli; halka gazete eki olarak bilgilendir-
me brosurleri verilmelidir.

Halkin tepkisine duyarlik icinde ceza siyaseti degis-
tirildiginde daha adil bir uygulama saglanacagi di-
slincesine kapalinmamali; mevcut bir sistem yanlis
bilgilenmeye dayal gelisen kamuoyunu tatmin icin
degistirmenin hatali olacagi bilinmelidir. Bunun
yerine aktivist bir yaklasimla halk devamli bilgilen-
dirilmeli; yerel/ulusal medya mensuplari ile sik sik
yuvarlak masa toplantilari yapilmalidir. Ancak bu
sayede, kriminolojik okur yazarlik® giderilebilir.

Arastirma ve Degerlendirme

Tum projelerde oldugu gibi, secenek yaptirnmlara
6zgU arastirma ve degerlemelerin yapilmasi plan-
lanmalidir. Buna 6zgl degerlendirme icin temel il-
keleri iceren Avrupa Kurallari vardir (Toplumsal Yap-
tinmlar ve Tedbirler Uzerine Avrupa Kurallari-1992)9.
Bu kurallardan bazilarina asagida deginilmektedir.

89. Kural: Toplumsal yaptinnmlar ve tedbirler (izerine
arastirma tesvik edilecektir. Bunlar muntazam olarak
degerlendirilmelidir.

90. Kural: Toplumsal yaptirimlar ve tedbirlerin de-
gerlendirilmesi baglaminda asagidaki parametreler
bakimindan nesnel olarak beklentilerinin ne éiclide
karsilandiginin belirlenmesini én gérmektedir:

a) Yasa koyucu, adli eyleyicilerin ve denetimli serbesti
gorevlilerin secenek yaptirimlardan bekledigi amag-
larin ne dl¢lide karsilandigi

b) Cezaevi hikimli oraninda a zalmaya katkisinin
ne derece oldugu

Q) Kisinin suca iliskin dinamik degiskenler baglamin-
da gereksinmelerinin ne dl¢lide karsilandigi
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d) Yapilan harcamanin ne derece yararli oldugu ve

e) Toplumda islenen suglarin azalmasina katkisinin
ne oldugudur.

Bu dogrultuda ceza sistemine giren her yeni se-
cenek yaptirm icin degerlendirme projesi 6n
gorulmelidir. Ne var ki evrensel nitelikli bu temel
ilke, ekseriya takip edilmemektedir. Bu yaklasim,
degerlendirme icin harcanacak kuruslari dtstn-
menin ilerde liralar kaybr doguracagi bilincinden
yoksunlugun Grandddr. Bundan da en ¢ok ceza si-
yaseti ile ceza uygulamasi zarar gérmektedir. Ceza
sisteminde yeni yaptirimlar uygulamaya konuldu-
gunda yapilacak degerlendirme butcesinin, anilan
program icin 6n gortlen buitcenin en azindan %
10 olmasi gerektigi bilinmelidir. Abartili goriinen
bu oran saglanamadiginda da mitevazi 6lcUtlerde
bltce harcamasiyla degerlendirme calismalarinin
kaginilmaz oldugu bilinmelidirBu konuda Ada-
let Bakanligl Strateji Gelistirme Daire Baskanhgrna
onemli gorevler distigua bilinmelidir. Bu tdrden bir
degerlendirmede sorulacak sorular soéyledir:

- Secenek yaptirnmla hangi suclulari etkileyebilmek-
teyiz?

- Secenek yaptinmlar disindaki bir yaptinmla kimi
etkileyebilmekteyiz?

- Yaptirim nasll kisilestirilmektedir?
- Yaptinm hakkinda toplumdaki genel kani nedir?

- llgili kisilerden karar alicilar, uzmanlar ve halkin du-
stncesi nedir?

Sonug

Ceza hukukuna/hapis cezasina dayali su¢ 6nleme
etkisiz, cok pahali ve gayri insani oldugundan, se-
cenek yaptinmlara 6zellikle giderici adalete olanak
saglamak Uzere fazlaca basvurulmasi akilcr bir si-
yaset olacaktir. Ote yandan, su¢ énlemenin ceza
korkusundan ziyade cezalandirmanin ahlaki biling
yaratmasl ve degerleri vurgulamasi ile saglanabile-
cedi unutulmamali'’; ceza hukuku normlari ve yan-
sittigi degerlerin kisilerce i¢sellestirilmesine odakla-
nilmalidir. Bu amacla ceza siyasetinde rasyonel bir
uygulamaya kavusmak icin hukuk/sosyoloji/sosyal
hizmet fakulteleri ile adalet akademisi programla-
rinda kriminoloji dersine agirlik verilmelidir.

*M.T.Yicel. Kriminoloji, Ank., 2008; Tiirk Ceza Siyaseti ve Kriminolojisi, 188, Ank., 2007.
¢ Ayrica bkz. United Nations Standard Minimum Rules for Non-Custodial Measures (Tokyo Kurallari) -45/100 sayili Genel Kurul Karar1.

1Bk, M. T. Yiicel. Hukuk Felsefesi. Ank_, 2005.
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‘ PARMAKLARINIZLA iNGILiZCE OGRENIN:
CEP TELEFONU UZERINDEN COKLU ORTAM
ILETILERIYLE YABANCI DiL OGRETiMi PROJESI

\

.

Teknolojideki -0zellikle bilgisayar ve iletisim tek-
nolojilerindeki- bas dondiricu gelismeler ve ye-
nilikler, bircok toplumsal yasam alaninda fark edi-
lebilir degisikliklere neden olmaktadir. Bu gelisme
ve yeniliklerin en ¢ok etkiledigi alanlardan biri de
egitimdir. Bilgisayarlarin egitim amacli kullanil-
digi ilk uygulamalardaki bilgisayar teknolojisi ile
gunimuz teknolojisi karsilastirildiginda, hem sa-
hip olma maliyetleri hem de yetenekler agisindan
olumlu yonde biyutk farklarin oldugu ortadadir.
Bu gelismelere ragmen Ulkemizdeki 6grencilerin
kisisel bilgisayarlara sahip olma orani, yeterli du-
zeyde degildir; oysa kisisel bilgisayarlarin kullanil-
maya baslamasindan uzun bir stre sonra kullani-
ma sunulan cep telefonlari, tUm dinyada kisisel
bilgisayar sayisindan 5 ila 10 kat arasinda daha
fazladir. Hatta Japonya, Glney Kore ve Avrupa'nin
bircok Ulkesinde cep telefonuna sahip olma orani
%100'Un de Uzerindedir. Bu istatistiki bilgi, cep te-
lefonlarinin Ulkemiz dahil tim dinya toplumlarin-
da kullaniminin oldukca yaygin oldugunu goster-
mektedir. Bu yayginlikile birlikte cep telefonlarinin
sahip oldugu ulasilabilirlik, kisisellestirilebilirlik ve
tasinabilirlik gibi kendine 6zgU nitelikler, 6grenme
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ortamlarinda bircok yarar saglayabilir. Diger taraf-
tan, cep telefonlarinin 6grenme ortamlarinda kul-
lanimi, tim dinyada ¢ok yeni bir gelismedir.

Bu arastirmanin temel amaci, son yillarda kullanimi
oldukca yayginlasan cep telefonlarinin 6gretim or-
tamlarinda kullaniminin potansiyelini arastirmaktir.
Bu kapsamda cep telefonu kullanarak kisilere MMS
mesajlari yolu ile egitim (konu anlatimi) saglanmis
ve sonrasinda yine cep telefonu Uzerinden SMS
mesajlari ile sinav uygulayarak egitimin basarisi-
ni 6lcen bir egitim yonteminin 6grenci basarisina
etkisi ve 6grencilerin bdyle bir kullanima duyussal
olarak nasil yaklastiklar arastirilmistir.

Ogretmenler ve dgretim ortami tasarimcilari icin cep
telefonlarinin 6gretim ortamlarinda kullanimi ile ilgili
cevaplanmasi gereken bircok soru vardir. Bunlar su
sekilde listelenebilir:

- Ogrenciler boyle bir kullanima nasil bir tepki vere-
ceklerdir?

- Cep telefonlarinin kullanimi 6grencilerin perfor-
manslarini artinr mi?



- Cep telefonlar 6gretim ortamlarina en etkin sekilde
nasil entegre edilebilir?

Bu ve benzeri sorulara cevap bulabilmek icin yabanci
diller egitimi alani, uygulama alani olarak secilmistir.
Arastirmada Universitelerimizdeki Ingilizce hazirhk
okullarindaki egitimin kalitesinin artinimasi icin toplu-
mumuzda yaygin olarak kullanilan cep telefonlarinin,
geleneksel egitim ortamlarina destek olarak nasil en
etkili kullanilabilecegi arastirlmistir. Bir doktora tezi
kapsaminda baslayan ve daha sonra TUBITAK Sosyal
Bilimler Arastirma grubu tarafindan da desteklenen
bu projede, amaclanan hedefe ulasmak icin cep te-
lefonlarinin ¢oklu ortam (MMS) ve kisa mesaj (SMS)
ozelligi kullaniimistir. Bu sistem, diger mobil dgren-
me ortamlarindan, kullandigi yaklasim ile sadece
Turkiye'de degil; ayni zamanda dinyada da bir ye-
nilige imza atmistir. Kendisine has yeni bir yaklagimi
icermesinden dolayr ODTU Teknokent'in de destedi
ile uluslararasi patentinin alinmasi icin basvuruda
bulunulmustur. Patent basvurusunun olumlu sonuc-
lanmasi durumunda, yeni bir dgretim yaklasimi ko-
nusunda Ulkemizden ilk defa bir uluslararasi patent
alinmis olacaktir.

Arastirma, uzun vadeli 2 seneye yayilarak gerceklesti-
rilmis, cep telefonu operatorlerinden Avea ve Turkcell
ile beraber calisilmistir. Arastirma sonuclarinin analizi,
gelistirilen sistemin, égrencilerin Ingilizce kelime ka-
zanimlarina istatistiksel olarak anlamli katki sagladi-
gini goéstermistir. Ayrica 6grenciler, cep telefonlarinin
Ingilizce kelime égrenme stirecinde kullanimini cok
olumlu karsilamis ve boyle bir uygulamanin ingilizce
hazirlik okullarinda kullaniminin faydali olacagi goru-
sUnU belirtmistir.

Katilimcilarla yapilan yiz yize gérismelerde, cep te-
lefonlarinin strekli yanlarinda olmasinin, bu ¢alisma-
daki gibi egitim amacli bir kullanimda bir avantaj olus-
turdugu ifadeleri 6n plana ¢ikmistir. Bu dustinceler ise
s6z konusu uygulamanin baslangictaki ¢ikis noktasi
olan “Cep telefonlarinin sahip oldugu ‘tasinabilirlik’
ozelliginden, egitim amacl uygulamalarda faydalan-
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ma" fikriyle ortismektedir. Gorismelerde 6ne cikan
bir diger dnemli husus da katilimcilarin byik cogun-
lugunun gelen mesajlar mutlaka agip bakma ihtiyaci
hissettiklerini belirtmeleridir. Bu ifadeler de yine cep
telefonlarinin sahip oldugu dnemli 6zelliklerden olan
“push” teknolojisinin diger bir ifadeyle iceriklerin kul-
laniciya gonderilmesinin (coklu ortam ve kisa mesaj
olarak), katilimailari bir sekilde calismaya tesvik ettigi
distincesini teyit etmektedir. Mobil teknolojilerin,
ozellikle cep telefonlarinin egitim amacl kullanimla-
rnin altinda yatan en énemli neden, yukarida ifade
edilen bu iki dnemli 6zelligin cep telefonlarinda bir
arada bulunmasidir. Bu nedenle mobil teknolojilerin
ozellikle cep telefonlarinin egitim amacli kullanimi,
gunimuzde bircok arastirmanin konusudur. TUBITAK
tarafindan desteklenen bu calisma, Ulkemizde bu
konuda yapilan ilk calismalardandir ve bu calisma sa-
yesinde cep telefonlarinin, egitim amacl kullanimi ile
ilgili arastirmalara dnct olmasi beklenmektedir.

Proje ile ilgili Dikkate Deger Bilgi ve Bulgular

Uygulamaya, Cankaya Universitesi Hazirlik Okulu'nda
egitim goren toplam 66 Ingilizce hazirlik sinifi 3gren-
cisi katilmistir. Proje kapsaminda, 200 adet temel Ingi-
lizce kelime, MMS olarak 6grencilere génderilmistir.

Her biri, 6 adet sorudan olusan 20 adet etkilesimli SMS
kisa sinav uygulanmistir. Ogrencilerin motivasyonlarini
artirmak icin SMS kisa sinavlarda en iyi sonuclar elde
eden 3 6grenciye iPod, 3 8grenciye 2GB flash disk, ve
3 6grenciye 1 GB flash disk hediye edilmistir.

Ingilizce kelime dgrenimine etkisini anlamak icin ayni
icerikler, cep telefonu, internet sayfasi ve kagit tze-
rinde renkli ders notlar olmak tzere (g farkli yontem
kullanilarak 6grencilere sunulmustur. Uygulama 6n-
cesinde ve sonrasinda yapilan sinavlarda grenilen
kelime sayilan karsilastirldiginda, kelime o6gretimleri
cep telefonu Uzerinden gonderilen MMS'ler ile des-
teklenen 6grenciler, internet uygulamasi ile destekle-
nen ogrencilerden %52, kagit Gzerindeki ders notlari
ile desteklenen 6grencilerden %46 daha fazla kelime
dgrenmistir. Veri tabani kayitlari ve 6grencilerle yapi-
lan yUz yUze gorismeler, bu yUksek farkin sebebi ola-
rak, 6grencilerin web sayfalarina dizenli olarak bagla-
nip pratik yapmadiklarini ortaya ¢cikarmistir. Bu veriler,
Ogretim teorileri 151ginda gelistirilmis cep telefonu
egitim uygulamalarinin, etkili bir yontem oldugunu
gostermektedir.
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Burcu INCEGIL
Cankaya Universitesi 1IBF ktisat Bolimii Ogrencisi

XI. DIS TiICARET GENCLiK KURULTAYINDA DERECEYE
GIREN MAKALELER BELLi OLDU

15 Ekim 2008 tarihinde organizasyonu IGEME tarafindan gerceklestirilecek olan XI. Dis Ticaret Genclik
Kurultayinda sunulmak tizere (niversite 6grencileri tarafindan gonderilmis olan makaleler Alt Kurul
ve Secici Kurul tyelerince degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda Cankaya Universitesi
IIBF iktisat Béliimii 6grencisi Burcu incegil, asadgida yer alan * Lojistik Hizmetlerinin ihracatci

Ihtiyaclar Cercevesinde Gelistirilmesi” konulu makalesiyle kazanan 6 &grenci arasina girmistir.

LOJISTiK HiZMETLERININ iIHRACATCI
IHTIYACLARI CERCEVESINDE GELISTIRILMESI

Ekonomik ve teknolojik gelismeler, kiresellesme
ile birlikte ulusal sinirlarin 6Gnemini azaltmis ve is-
letmeler arasindaki rekabet klresel hale gelmistir.
Kiresel dizeyde rekabet; isletmeleri Grdnlerini
daha iyi Uretmeye, daha hizli hazirlamaya, daha
cabuk teslim etmeye dogru zorlamakta ve ayri-
ca, uluslararasi pazarlarda pazar payini koruma ve
artirmada dustk maliyetle girdi teminini, Uretilen
mallarin yine uluslararasi pazarlarda rekabet edebi-
lir fiyatlarla, gecikmeden, zamaninda arzini zorunlu
kilmaktadir.

GUnUmuzde Uretim maliyetleri isletme bazinda bir-
birine yakin degerler gdstermektedir. Maliyetlerin
bu kadar yakin oldugu bir ortamda rekabet gliciinu
artiracak en 6nemli arac “lojistik” olarak gorilmek-

72 GiNDEM OCAK 2009

tedir. Saglanan lojistik hizmetin kapsami ve kalitesi,
uluslararasl pazarlarda rekabet edebilmenin énemli
bir unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1. LOJISTIK HIiZMETLERININ TANIMI,
KAPSAMI VE PAZARI

Lojistik, bir malin, Grinln, hizmetin ya da bilginin
yapildig, yetistigiya da Uretildigi yerden kullanildig
veya tuketildigi son noktaya kadar olan hareketine
bagh olarak yapilmasi gereken bir cok fonksiyonu
kapsamaktadir. Diger bi deyisle dogru malzeme-
nin, dogru miktarda, dogru durumda, dogru yerde,
dogru zamanda, dogru tlketiciye ve dogru fiyatla
ulasmasini ifade etmektedir.

Tarihsel gelisiminde lojistik kavrami savunma ve tica-
ret sektorlerinin faaliyetlerinden dogmustur. Savun-
ma ve ticaret sektorlerinde kullanilan lojistik hizmet-
lerinde her ne kadar fark olsa da kapsami sunlardir:



- Tasarim, tedarik ve dagitim, depolama ve en-
vanter kontrolU, malzemenin tasinmasi, ulastirma
faaliyetleri, Bakim ve destek ile ilgili faaliyetlerdir.

Genel olarak bakildiginda lojistik faaliyetleri iki farkl
asamada gerceklestiriimektedir. Bunlardan birincisi
Uretim oncesi lojistik, digeri ise Uretim sonrasi |ojis-
tik kavramidir.

“Inbound” adi verilen Uretim oOncesi lojistik, giris lo-
jistigi etrafinda hammaddelerin tedarikciden top-
lanmasini, depolanmasini ve Uretimin tedarik zinci-
ri yonetimi cercevesinde dizenlenmesini kapsayan
bir faaliyettir. Uretim oncesi lojistik operasyonlar
iki asamada gerceklestirilmektedir. Birincisi, butin
sUrecin kontrol altinda tutulmasina imkan veren
karsilikli bilgi akisidir. Bunun yaninda diger bir ope-
rasyon ise, malin fiziki akisini ilgilendirir.

“Outbound” lojistik olarak adlandirlan Uretim son-
rasi strec ise, birinci faaliyeti tamamlayici bir unsur
olan dUreticilerden mamullerin toplanarak stoklan-
masi ve muUsterilere dagitilmasini saglayan sistemin
islemesiyle olusan strectir. Uretim dncesi operas-
yonda oldugu gibi, fiziksel akis ve bilgi akisi olarak
nitelendirilen iki temel operasyon etrafinda ger-
ceklestirilmektedir. birinci operasyon bilgi akisi ile
ilgilidir. Digeri ise fiziki akisi saglayan operasyondur.
Bu sirecte Uretim islemi tamamlanmis olup, Ureti-
len mallarin pazara ve masterilere ulastiriimasi te-
min edilmektedir.

Eskiden ticaret sektorindeki lojistik kavrami sadece
Uretim islemlerini, Gretilen Grlnlerin ve hizmetlerin
fiziksel dagitimini kapsamaktaydi. GUnidmuzde ise
yeni teknolojilerin artan bir sekilde kullaniimasi,
endUstriyel bazda kaynaklarin azalmasi, maliyeti
azaltici yeni destek ve bakim sistemlerinin gelisti-
rilmesi, rekabetin dlnya capinda artmasl, lojistige
duyulan ihtiyacin da artmasina yol agmistir.

Dinya'da dev bir sektdr olan lojistik pazar
Avrupa'da vyillik yuzde 7-10, Kuzey Amerika'da
ylzde 15, Asya'da ve Turkiye'de ise ylzde 20'lik
bir blylme hizina sahiptir. Turk lojistik pazari su
anda yaklasik 4 milyar Amerikan dolar kadar bir
hacme ulasmistir. TUrkiye'nin potansiyeli olan 15
milyar Amerikan dolarina ulasacagi belirtilmekte-
dir. Lojistik hizmetlerinin, dis ticarette en 6nemli
maliyet kalemini teskil ettigi ve ¢ok dnemli bir
gelir kaynagi oldugunu da g6z éntnde bulun-
durmak gerekir.
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2. LOJISTIK HIZMETLERE iHTIYAC
DUYULMASININ NEDENLERI

Modern anlamda lojistik denildiginde akis, pazar ve
zaman yonelimli distndlmektedir. Bununla birlikte
hedef pazari, tedarik sireclerini, imalat operasyon-
larini ve dagitim kanallarini rekabet avantaji yarata-
cak ve surdurecek bicimde baglantili hale getirmek
gerekmektedir. Ayrica lojistik; satislarin artiriimasi,
hizmet seviyesinin iyilestiriimesi ve verimliligin arti-
rlmasina blyuk destek olmaktadir.

Turkiye'de tasimacilik sektorinin genel sorunlar
nedeniyle lojistik hizmeti sadece nakliye ve gim-
rukleme agirhgi gosteren bir durum arz etmektedir.
Bu nedenle hala pek ¢cok firma lojistik faaliyetlerinin
de icinde bulundugu pek cok sorunu blnyesinde
¢6zmeye devam etmektedir. Bunun sonucu olarak
firmalarin ancak %15’ lojistik hizmetleri almaktadir.

Oysa ki Turkiye cografi konumu itibariyle cok
onemli bir yerde bulunmaktadir. Orta Asya, sanayi
Glkeleri icin hem ucuz enerji girdisi hem de nufus
yogunlugu dolayisiyla vazgecilmez bir pazar konu-
mundadir. Tark lojistik sektord bu pazarl agmada
onemli rol Ustlenebilecek konumdadir ve bu konu-
mun geregini yerine getirerek sektdrde gucli bir
sekilde yerini almalidir.

Turkiye ekonomisi icin gelismis dizeyde bir lojis-
tik hizmet sektdrine sahip olmanin faydalarindan
biri ise; 70 milyon nufusu ve bulundugu boélgenin
en blyUk ekonomilerinden birisi olmasi nedeniyle
dinya standartlarina daha yakin lojistik hizmetin
dretilmesidir. Ve bu; Tark Grdnlerinin dis pazarlara
daha ucuza ve daha cabuk olarak ulasmasina se-
bep olacaktir.

Ayrica son yillarda planlanan ve yapilan lojistik koy-
ler, Turkiye'yi bir lojistik Gs konumuna tasimakta-
dir. Yapimi devam eden Marmaray projesi ve Baki
Tiflis Kars demiryolu projesinin hayata gegmesiyle
Cin'den Bati Avrupa'ya kadar kesintisiz demiryolu
agi saglanmis olacaktir.

3. iIHRACATCI iHTIYACLARI ACISINDAN
LOJISTIK HiZMETLERININ ONEMI VE
KAPSAMI

Modern lojistik anlayisinin temelleri 1970li yillarda
olusmustur. Bu yillarda sirketler lojistik yonetimini ele
almis ve lojistik faaliyetlerinin daha az maliyetle daha
ivi gerceklestirilebilmesi icin calismalar yapilmistir.
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Buna gore daha once tedarik ve fiziksel dagi-
tim olarak ayri ayri ele alinan isletme faaliyetlerinin
aslinda ortak faaliyetlerden olustugu ve bir arada
dusindtlmesi gerektigi fark edilmistir.

Ihracati kolaylastiran lojistik faaliyetleri kapsamin-
da; ulastirma faaliyetleri, depolama ve envanter
yonetimi, Uretim planlama, ellecleme, siparis isle-
me, ambalajlama, satin alma, musteri hizmeti, bilgi
yonetimi gibi konular yer almaktadir.

Tabloda toplam lojistik maliyetleriicerisindeki oran-
lari gosterilmistir:

Lojistik Maliyet Unsurlari Maliyetlerin Orani

- Tasima Maliyetleri % 50-65
- Envanter ve Ellecleme Maliyetleri % 20-35
- Depo ve Daditim Merkezlerinin Planlanmas|

ve Yonetim Maliyetleri % 10

- lletisim ve Bilgi Maliyetleri (Talep Tahminleri,

Siparis Siirecleri, Uretim Programlama) Maliyetleri %5

Lojistik faaliyetleri icerisinde en &nemli maliyet ka-
lemini ulastirma faaliyetleri olusturmaktadir. Bu
nedenle ulasim sistemlerinin varligl, uygunlugu,
tasima maliyetleri ve gUvenligi ihracat acisindan
blyUk 6nem tasimaktadir.

Ulasimdan sona en dnemli maliyet kalemlerini ellec-
leme, depolama ve bilgi yonetimi olusturmaktadir.
Ornegin; Depolama maliyetlerinin satislar icerisinde-
ki payr gelismis Ulkelerde % 6-9 arasinda degismek-
te iken Tarkiye'de bu oran %16 civarindadir. Gelismis
Ulkelerle rekabet edebilmemiz agisindan bu maliyet
oranlarnnin dustrtlmesi gerekmektedir.
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4. LOJISTIK HiZMETLERININ iIHRACATCI
IHTIYACLARI CERCEVESINDE GELISTIRILMESI
ICIN iZLENMESiI GEREKEN STRATEJILER

Turkiye, lojistik sektérinden azami verimi alabilmek
icin sahip oldugu stratejik konumunu maksimum
katma deger olusturacak sekilde kullanabilmelidir.

Lojistik sektdrlinln rekabet glcimuzU artiran bir
yap! olarak desteklenmesi, diger yandan da 6zellik-
le ulasim altyapisinin gelistirilmesi icin Avrupa Birli-
gi yapisal fonlarina yonelik tasimacilik stratejilerinin
hazirlanmasi gerekmektedir.

Bu amacla uygulanabilecek stratejiler sunlardir:

1. Kombine Tagimaciligin Gelistirilmesi

Kombine tasimacilik, mallarin istenilen noktaya ulas-
tinlmasindatemel tasima turleri kullanilarak gtm-
rikleme, ellecleme ve depolama gibi faaliyetleri de
kapsayacak bir sekilde gerceklestiriimesidir. Kombine
tasimacilik yonetimi sayesinde ticari isletmeler ken-
di organizasyonu ile zamaninda tamamlanmasi gug
olan tasimacilik faaliyetlerini, konusunda uzman olan
lojistik isletmelerine devrederek mallarini zamaninda
mUsterilerine teslim etmektedirler ve boylelikle temel
faaliyetlerine odaklanmaktadirlar.

2. Stratejik isbirlikleri Olusturulmasi

Dinyanin farkli yerlerinde ve firma merkezinden uzak
bolgelerindeki isletmecilik faaliyetlerinde, uluslararasi
lojistik partnerlerine ihtiya¢ bulunmaktadir. Uluslara-
rasi lojistik isbirlikleri, ihracat ve ithalatta yerel mev-
zuat ve yasal uygulamalarin asiimasinda, maliyet ve
hiz avantajinin saglanmasinda blyUk yarar getirmek-
tedir. Kiresel bazda faaliyet gosteren lojistik firmalar,



kuctk capta faaliyet gosteren firmalar bu bakimdan
ishirliklerine zorlamaktadr.

3. Depolama Yonetiminin Kolaylastirilmasi ve
Yayginlastirilmasi

Lojistik hareketlerinin zamaninda ve saglikl yapiima-
sinda malin niteligi ve niceligine gore gtvenli bir se-
kilde istiflenmesi, depolanmasi ve bilgisayar destedi
ile kayrt altina alinmasi gerekmektedir. Lojistik firma-
larinin depolama hizmetlerini vermesiyle birlikte ticari
isletmelerin stok, envanter maliyetlerinin dustrilmesi
ve zamaninda mallarin hedef pazarlara sunulmasi is-
levinde blyuk kolayliklar saglanmistir.

4, Yazilim Miihendisliginin Gelistirilmesi

Lojistik faaliyetlerin daha etkin ve kaliteli bir yapiya
kavusturulmasi icin kullanilan yazilimlar fiyat tespiti,
satinalma, depo yonetimi, malzeme tasima ve fiziksel
dagitim tzerinde yogunlasmistir. Lojistik yazilimlarinin
kullaniimasi ile birlikte, isletmenin mUsterilere yapmis
oldugu hizmet kalitesi yUkselmis, maliyetler dismdas
ve karlihk artmistir,

5. Toplam Kalite Yonetimi Anlayiginin
Benimsenmesi

Toplam kalite yonetimi, musteri odakli bir yonetim fel-
sefesidir. Organizasyonda her bolum bir sonra gelen
bolumun musterisi sayilir. Temel amag; hem i¢ hem de
dis mUsterinin ihtiyac beklentilerini karsilamaktir. Ki-
resellesme sureci ile firmalar arasindaki rekabet sonu-
cunda muUsteriler artik standartlara uygun, topluma ve
cevreye saygll, strekli kendini yenileyen, satis sonrasi
mUsteri iliskilerine dnem veren firmalar tercih etmek-
tedirler. Musteri beklentilerindeki bu degisim toplam
kalite yonetimi uygulamasini zorunlu kilmaktadir.

6. Cevre Yonetiminin Gelistirilmesi

Uluslararasi tasimacilik ve lojistik alaninda artan gelis-
meler beraberinde yeni sorunlar da getirmektedir. Ar-
tan lojistik ve tasima hareketi ile birlikte tasima araclari
cevreye zehirli atik ve artiklarini yaymaktadirlar. Her
Ulkenin bu konuda ciddi dnlemler almasi ve ciddi
yaptinmlar uygulamasi gerekmektedir.

7. Dig Kaynak Kullaniminin Artirilmasi

Uclncd parti lojistik olarak da adlandirilan dis kaynak
kullanimi, birden fazla lojistik hizmetinin tek bir hiz-
met saglayicl tarafindan bir sdézlesme kapsaminda
saglanmasidir. Firmalarin kiresel pazarlara agilmasi lo-
jistik gereksinimlerini hizla artirmistir. Yeni girilen pa-
zarlar ve bu pazarlardaki dizenlemeler hakkinda bil-

Makale

gi birikimi ve uygun altyapi bulunmamasi firmalarin
UcUncl parti lojistik sirketlerine yonelmesine neden
olmustur. Yemek hizmetleri, bordro, bakim, gtvenlik
gibi alanlarda maliyet dustrmenin kolay yolu olarak
gorilen outsourcing, giderek bir ydnetim stratejisine
dontsmUstar.

8. Global Lojistik Anlayisinin Benimsenmesi

yerel firmalarin dinya genelinde 6rgUtlenip global
network adiyla kuvvetli bir ag olusturarak cok ulus-
lu firmalar haline gelmeleri ile lojistik kavrami yerine
artik “global lojistik” kavrami kullanilmaya baslan-
mistir. Bu degisiklik ile mUsterinin butln taleplerini
karsilamak Uzere dinya capinda orgitlenmek ve
dinya genelinde tim pazarlara hizla ulasmak birincil
hedef olmustur.Bu nedenle global lojistik anlayisinin
benimsenmesi ve bu yonde strateji gelistirilerek uy-
gulanmasi 6nem kazanmaktadir.

Sonu¢

Turkiye, gerek dinya cografyasi Uzerindeki konumu,
gerek geng ve dinamik nifusu ve gerekse lojistik sek-
tortne verilen 6nem ve yatinmlar ile lojistik sektorin-
de dinyada 6nemli bir (s konumuna gelebilecek bir
potansiyele sahiptir.

Maliyet kalemleri icerisinde Gnemli bir yere sahip olan
lojistik sisteminin verimliligi Glkemiz firmalarinin ve
dolayisiyla da Ulke ekonomisinin rekabet glicinU be-
lirleyen dnemli bir faktordar.

Ayrica, lojistik disinda sadece nakliye olarak da ele
alinabilen hizmet, dogru kullanildigi zaman rekabet-
te avantaj saglayarak daha fazla ihracat yapmamiza,
ihrac girdilerinin ithal maliyetlerinin dusurdlmesi ve
dolayisiyla uluslararasi pazarlarda rekabetin artmasi-
na olanak saglayacak olan bir aractir. Bu aracin dogru
yerde ve dogru zamanda kullanilmasi gerekmektedir.

Sonug olarak; ticarette sinirlarin kalkmis oldugu guna-
mizde, uluslararasi pazarlama stratejileri belirlenirken
lojistik faaliyetleri ve bu faaliyetlere ait planlamalar
mutlaka g6z dniinde bulundurularak hareket edilme-
si gerekmektedir. Uluslararasi pazarlarda rekabet ede-
bilmenin ve ticareti slrekli hale getirebilmenin yolu
lojistikten gecmektedir.
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Roportaj

Prof. Dr. Ramazan KORKMAZ S a ‘?g

Ardahan Universitesi Rektorii - ‘,. -

AN

arx™

‘\\:

Kasim ayi icerisinde Cankaya Universitesi adina Ardahan
Universitesi’ne bir ziyarette bulunan Cankaya Universitesi Miitercim
Terciimanlik Béliim Baskani Prof. Dr. Giirkan Dogan’la bu ziyaret
lizerine keyifli bir soylesi gerceklestirdik.

Sayin Hocam, ilk 6nce ne zaman ve hangi sebep-
le Ardahan Universitesi’ne ziyarette bulundugu-
nuzu dgrenebilir miyiz?

27-28 Kasim tarihleri arasinda, Ardahan Universi-
tesi kurucu Rektord Prof. Dr. Ramazan Korkmaz'in,
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakultesi bunyesinde
acmay! planladiklari Ingiliz Dili ve Edebiyati ile
Mdatercimlik-Tercimanlik Bolumlerinin kurulabil-
mesi icin Cankaya Universitesi Rektorligi'ne res-
men basvurarak resmi olarak Dekanimiz Prof. Dr.
Emel Dogramaci ve sahsimdan yardim talebinde
bulundular. Rektérimiz Prof. Dr. Ziya Burhanettin
GUvenc'in gorevlendirmesi dogrultusunda bu zi-
yarette bulundum. Sayin Dekanimiz, ¢ok arzu et-
mesine ragmen, ani bir engel nedeniyle Ardahan’a
gelemed,.
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Ziyaretinizin amacina ulastigini séyleyebilir mi-
siniz?

Oncelikle Sayin kurucu Rektér'tin talepleri dogrultu-
sunda, az dnce s6zUnU etmis oldugum bolimlerin 4
yillik mifredatlari ve ders icerikleri Gzerinde calistik.
Kurulus asamasinda ve bunu takiben gereksinim du-
yulacak akademik kadrolar hususunda planlamalar
yaptik. Bunlara ek olarak, Gniversite olgusu ve muf-
redat iliskisi Gzerine gortsmelerimiz oldu ve disin-
celerimi paylasma firsatini buldum. Yeni kurulmakta
olan bir tniversite olarak Ardahan Universitesi, dyle
saniyorum ki “Bir donemde ne kadar cok ders ve
kredi toplami varsa, o kadar iyi 6gretim veriliyordur”
yanhsligr icinde olmayacak. Olmazsa olmaz mesleki
dersler disinda, 6grencileri hayata hazirlayan sec-
meli dersler icin de mufredatlarinda yeterince yer



ayrilmasi hususunda hemfikir olduk. Ogretim ve egi-
tim arasindaki farki, Universitelerindeki diger butin
bolim programlarina yansitma bakimindan Prof. Dr.
Ramazan Korkmaz gerekli girisimleri de baslatti. Zira
Rektdr Bey, “Universite” olgusunu ¢cok Gnemsiyor ve
mUmkidn olan buttn yapisal yenilikleri ilk asamadan
itibaren hayat gecirmek istiyor. Bu bakimdan, ben
de kendi adima boyle somut sonuglarin ortaya ¢ik-
mis olmasindan buyuk seving duydum.

Rektdr Prof. Dr. Ramazan Korkmaz'in Cankaya
Universitesi’'nin destekleri hakkindaki gériisleri
neler oldu?

Sayin  Rektér, Cankaya Universitesinin  Ardahan
Universitesine uzatmis oldugu destek elini mem-
nuniyetle ve blyuk bir heyecanla karsilad. llk firsat-
ta RektorimUz Prof. Dr. Ziya Burhanettin GUvenc'i

ziyaret edecegini ifade etti. Universitemizin yaptigi
ve yapacagl katkilardan heyecan duydugunu, iki
Universitenin yapacagdl ortak calismalardan saglikli
sonugclar ¢ikacagini distindigunu soyledi. Cankaya
Universitesinin 10 yili askin stredir olusturdugu bilgi
ve deneyimin Ardahan Universitesi'ne yansitilmasinin
cok 6nemli ve mutluluk verici oldugunu vurguladi.

Roportaj

Su an Ardahan Universitesi’ne bagli hangi fakiil-
teler ya da meslek yiiksek okullarr mevcut?

Su asamada, Ardahan Universitesine bagli olarak faa-
liyet gosteren bir Meslek Yuksek Okulu ve bir de Rek-
torlik Makami mevcut. Bunun disinda herhangi bir
akademik birimi bulunmamakta. Cankaya Universitesi
ve Kars'taki Kafkas Universitesinin de katkilariyla 2009
2010 akademik yilinda, Insani Bilimler ve Edebiyat ile
Iktisat Fakltelerine dgrenci kabulli gerceklestirilecek.

Meslek Yiksek Okulu, boélgenin ihtiyaci dog-
rultusunda 6gretim veriyor. Ornegin, aricilik ve
muhasebecilik gibi alanlar dncelikle tercih edili-
yor. S6zUnU ettigimiz Meslek Yiksek Okulu’nun
yoneticileri ve 6gretim kadrosu aslinda Ardahan
Universitesi'nin de ilk nivesini olusturmakta.

Universite kurulurken veya kurulduktan sonra ne
gibi zorluklarla karsilasiimis?

Kurucu Rektér Ramazan Hoca ile baslayan strec
soyle gelismis: Ik Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Rus-
tem Hayat, Erzurum Atattrk Universitesi, Ziraat
Fakultesi'nden katilmis ekibe. Genel Sekreter Selim
Bekar ise Bolu Izzet Baysal Universitesinden gel-
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Roportaj

mis. Meslek Yiksek Okulu Mudurd sayin Salim Vu-
ral ve kendisinin yardimcisi Sayin Murat Kizilkaya
hem derslere giriyorlar hem de pek cok idari go-
revleri var. Bu ekibin hummali, coskulu ve uyumlu
bir calisma icinde olduklarini sevincle gézledim.
Ardahan Universitesi'nin senatosu ve diger yo-
netsel organlari hentiz olusmadigi icin, satin alma
islemlerinden mufredat onaylarina kadar butdn
resmi evrak, Kars Kafkas Universitesi (zerinden
sUrmekte. Ayri bir ciddi sorun ise 6nerilen kampus
alani ile ilgili yasanmis. Rektor Bey, kendisine tek-
lif edilen alan Uzerine bir Universite insa etmenin
yanhs oldugunu soyleyerek itiraz etmis ve kente 5
km. uzaklikta 1000 donimluik yeni bir alan belirle-
mis. Gercekten bu ikinci alan hem cevre hem de
zemin bakimindan ¢ok glizel ve gelismeye uygun.
Elbette bu degisiklik hic de kolay olmamis. Prof.
Dr. Ramazan Korkmaz'in Ustlin ¢aba ve gayretle-
rini yerinde gérme firsati buldum. Kendisini ger-
cekten kutlamak gerekir bu basarisindan otdrd.
Belediyeyi, Valiligi, sivil toplum orgutlerini ve bu-
tdn Ardahan halkini ayni hedefe dogru gug birligi
icinde tutma gayreti icinde. Cografi olarak zor ko-
sullara sahip olan Ardahan, sekiz ay boyunca kis
mevsiminin etkileri altinda. Bu bir dezavantaj ol-
makla beraber hicbir zaman karayolunun ulasima
kapanmamasi da 6nemli bir arti. Kars Havaalani'na
yaklasik bir saat mesafede olmasi da diger illerden
buraya olan ulasimi kolaylastirmakta.

Prof. Dr. Ramazan Korkmaz'in Universiteyle ilgili
gelecek planlari nelerdir?

Sayin Rektoér, 2009-2010 egitim yilinda Ardahan
Universitesi'ne ilk ogrencileri almakta kararl.
Simdilik sehirdeki uygun binalari fakulte binasi
olarak kullanacaklar. Zaman iginde, yeni kampus-
te 10-15 bin 6grenci kapasiteli bir Universiteyi
planlamakta. Bolgeden gelen bir akademisyen
olarak (kendisi Cildirl)) yore halkinin ve il idaresi-
nin ve yerel yonetimin destegini arkasina alarak,
bir sinir ili olan Ardahan'da, “Universite’nin yo-
reye cok ciddi kazanimlar saglayacagini dusin-
mekte. Onceligi dil calismalarina ve sosyal-idari
bilimlere taniyarak, bolgedeki lkelerle akade-
mik ve kdltdrel bir isbirligi saglamayi hedefliyor.
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Ardahan Universitesi’'nin gelecekteki adinda “Av-
rasya” vurgusunun olmasini énemsiyor.

Son olarak Hocam, Ardahan Universitesi’nin se-
killenmesi siirecinde, Cankaya Universitesi’nin
bundan sonraki yardim ve katkilari ne yénde
olacak?

Rektorimiz Prof. Dr. Ziya Burhanettin Glvenc,
Ardahan Universitesi ile isbirligimizin devamini
en basindan bu yana gonilden destekliyor. Prof.
Dr. Ramazan Korkmaz, Ardahan Universitesi'nin
bazi bolimlerinde yetisecek olan geng kadrola-
rin lisanststd egitimlerinin Cankaya Universitesi
tarafindan verilmesini cok arzu ediyor ve bunu
mamkin kilmak icin prosedurU arastirmaya bas-
ladi bile. Hocalarimizin kosullarin uygun olmasi
halinde, bizden 6gretim Uyesi destegi talepleri
de olabilir. Arastirma Gorevliligi istihdamlarin-
daki yazili-s6zIU sinavlar bakimindan da yardim
istekleri olacak.

Hayalleri olan ve kararli bir bi¢imde ¢alisan “Uni-
versite sevdalilari” demek dogru olur Ardahan
Universitesi'ni kurmaya soyunan ekip icin. Yollari
acik olsun.



Konferans

‘UNIVERSITE-SIVIL TOPLUM DIYALOGU:
ENGELLi YASAM, ENGELLI ANASI OLMAK;
ULUSAL VE ULUSLARARASI BOYUTLAR'’
KONULU KONFERANS KONUSMALARI

adina sosyal sorumluluk projeleri Uretmek amaci
ile kurulmustur.

Genglerin 6nctltginde ve yetiskinlerin rehberli-
| ginde cesitli sosyal hizmet projelerini hayata ge-
) cirmeyi, genclerin yaratabilecedi sinerjiye inanan
& ve sosyal bir amaca yonelik maddi-manevi yatirm
;. yapabilecek yetiskin gonulltlerin katilimini, rehber-
1l .é ™ ligini ve destegini saglamayi, cevresindeki sorunla-
3 - B 4 . ra ¢cozUm Uretebilen, kendine guvenli, girisimci ve
— duyarli bir gencligin olusumuna katkida bulunmay!
ve toplumda sosyal sorumluluk yoninde farkinda-
lik yaratmayi hedefliyoruz.

Gorkem AYDIN
Cankaya Universitesi Toplumsal Dayanisma Toplulugu Temsilcisi

Toplumsal Dayanisma Toplulugu 2004 yilinda, cev-  2004'den 2008'e toplumsal dayanisma toplulugu
rede ve toplumda gorilen eksiklikleri gidermek ne yaptr?
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Subat 2004 tarihinde Toplum Gonulldleri Vakfinin
senede iki defa duzenledigi genclik konseyine
katilarak Cankaya Universitesinde ilk calismala-
rini baslatmistir. 4 Nisan 2004 tarihinde Toplum-
sal Dayanisma Toplulugu resmi olarak kurulmus-
tur. Kasim 2004 tarihine gelindiginde Cankaya
Universitesi'nin ilk strddralebilir projesi olan “Haydi
Okula” kampanyasi hayata gegmistir. “Haydi Okula”
projesinde amag, 8-14 yas arasi cocuklarin egitim
alanindaki eksikliklerini gidermekti. Bu kapsamda
projede yer alan gondlluler Milli Egemenlik lkdgre-
tim Okulu’'nda proje etkinlikleri gerceklestirdiler.

Burada yaptiklari gondllu faaliyetlerle cocuklarin o
zamanki LGS su anki STS sinavlarina hazirlik kurslari
verdiler ve bunun yaninda o égrencilerin psikolo-
jik ve daha farkli modellerde ihtiyaclar olan egitim
acigini kapatmak icin gondllt faaliyetlerde bulun-
dular.

Ankara'daki tim Toplum Gonullusu orgltlenmele-
rin tek bir cati altinda birlesmesi icin koordinasyon
merkezi ihtiyaci ortaya ¢ikti ve bunun icin de calis-
malarimiz basladi. Su anda Ankara'da Toplum Go-
nulltleri Vakfrnin bir koordinasyon merkezi olustu.

8 Subat 2005 tarihine gelindiginde ise, toplumda-
ki kitap okuma eksikligine dair bir eylem yapilmasi
planlandi ve ASTI'de Ankara'daki tim toplum gé-
ndlltst orgdtlenmeleri biraraya gelerek kitap oku-
ma etkinligi dizenledi. Bu etkinlikte, Ankara'daki
tim gondlliler 7 saat boyunca ASTI'de insanlarin
ortasinda kitap okudu. Tek derdimiz insanlarin bu
cehaletine dikkatini cekmekti.
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Mart 2005'te Etimesgut Zekiye Gudullioglu 1lkog-
retim Okulu'nun kutdphanesini tamamlamak icin
kitap toplama kampanyasi baslatildi ve toplanan
450'ye yakin kitap kutUphaneye bagislandi. Hemen
ardindan 8 Subat 2005 tarihinde dizenlenen “Ki-
tap Okuyoruz” etkinligi tim ulusa yayildi ve tim
Tarkiye'de toplum gontllust érgutlenmeleri ayni
anda kitap okuma etkinligi gerceklestirdi. Bu sa-
yede Turkiye'de neden kitap okunmadigina dikkat
cekilmek istendi.

Mayis 2005 yilina gelindiginde, Milli Egemenlik il-
kdgretim Okulu'na Cankaya Universitesi tarafindan
bagislanan sekiz bilgisayar yerlestirildi ve bu okul-
daki 6grencilerin bilgisayarli egitim sistemine gec-
mesi sagland.

Ocak 2007'de Cankaya Universitesindeki 6grenci-
lerin sosyal sorunlara daha duyarli olmasini amac-
layan “@Cankaya Projesi” basladi.

Subat 2007 tarihinde Milli Egemenlik Ilkdgretim
Okulu'nda yurttalen " Haydi Okula "projesi tamam-
landi. Bu proje kapsaminda toplam iki yilda 2500
saatin Uzerinde gondlltlik yapildi ve bu srece bu
projeye katilan gonullilerimizin kendi hayatlarinda-
ki kisisel gelisimleri bir yana, bu okuldaki 6grencile-
rin egitim konusundaki motivasyonlarinin artmas,
dgrencilerin ileriye yonelik hayatlarinda daha farkli
ideallerle beslenmesi saglanmis oldu. Gosterilen
gonallultk sonucunda bu okuldaki degisim hala
gozle gorilmektedir.

Mart 2007'de yine 8-12 yas arasl ¢ocuklarin sos-
yallesmesini amaclayan “Yarinlardan Yarinlara



Projesi” dogdu ve bu slrdUrdlebilir proje su anda
devam etmektedir. Sentepe Faruk Verimer 11kdg-
retim Okulu'nda, gonullilerimiz daha baslamadi
ama, gecen sene her hafta cuma ginu bu okula
giderek buradaki cocuklar icin bazi etkinlikler di-
zenlediler. Sosyallesmelerini amaclayan, o okul ve
cevredeki egitim ihtiyaclarini gideren, glvenlik ih-
tiyaclarini gideren ve cocuklarin sosyal etkinliklere
ihtiyac duyduklar noktada yardimci olabilecegimiz
her anlamda o cocuklara destek olabilmek icin bu
okula gidiyoruz.

Nisan 2007 tarihinde 'Yarinlardan Yarinlara Projesi’
kapsaminda Kazan Ilkégretim Kaya Okulu'na ziya-
retler gerceklestirdik.

30 Nisan 2007'de Toplum Gonulldleri Vakfinin du-
zenlemis oldugu Genclik Konseyi'ne Toplumsal
Dayanisma Toplulugu olarak katildik ve TUrkiye'de
Ulusal Genclik Meclisi'ne giden yolda katiimci de-
mokrasinin islemesi adina Uzerimize disen gorevi
yerine getirmeye calistik.

2007 yihinda 'Yarinlardan Yarinlara Projesi’ kapsa-
minda Faruk Verimer ilkégretim Okulu'na, su anda
proje dizenledigimiz okula, ilk ziyaretlerimiz basla-
di. Bu okulda yaptigimiz anketlerle oradaki 6gren-
cilerin sosyal anlamda ne gibi eksiklikleri oldugunu
tespit etmeye calistik.

Subat 2008 tarihine gelindiginde, Cankaya
Universitesi'ndeki tim ogrenci topluluklarinin bi-
raraya gelebilecegi bir 6grenci organizasyonu di-
zenlemek istedik ve bunun igin organizsayon calis-
malari baslad!.

Gecen sene Mart ayinda kendi icimizde egitimler
yaparak, aslinda bizim ne sorunlarimiz var?, Ne eksi-
gimiz var?, Projeleri nasil yUrUtebiliriz?, bunlari daha
iyi tesbit etmek icin kendi icimizde ihtiyac belirle-
me toplantilari yaptik.

Mayis 2008 tarihine gelindiginde, Cankaya Univer-
sitesi ©grencilerini daha da sosyallestirmek adina
yUrttilen "@Cankaya Projesi " kapandi. Bu projenin
kapanma nedenlerinden biri de kendi icimizdeki
eksikliklerdi.

Su anda ydrattiguimuz bir proje; ‘Alternatif Yazihm
Ozglr Genclik Projesi’ gecen sene Haziran ayinda
dogdu. Bu proje genclerin agik kaynak kodlu yazi-
limlara daha duyarli olmasini, bu konuda daha da
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bilinclenmesini amaclayan bir projeydi. Su anda
bu projemiz Turkiye ve Ankara yerelinde devam
etmektedir.

Cankaya Projesi'nden aldigimiz dersler kapsamin-
da, yine Cankaya Universitesi 6grencilerinin sosyal
esitlik, adalet gibi kavramlar da kendi hak savunu-
culugunu yapabilecegdi, toplumsal sorunlara daha
duyarliolabilecegi bir proje gerceklestirildi. Suanda
bu proje kapsaminda ¢alismalarimiz devam ediyor.

2008 yilinda "Gepgenc Festival’e katildik. Gep-
genc Festival, Toplum Gonullileri Vakfi ve Istanbul
Bilgi Universitesi ortakhgrile kurulan Genglik Calis-
malari Birimi tarafindan dizenlenen bir festivaldir.
Festivalin organizasyonu ve dUzenlenmesinde
Turkiye'de 119 adet genclik alaninda ¢alisan sivil
toplum kurulusu yer almistir. Cankaya Universite-
si Toplumsal Dayanisma Toplulugu da bu dnemli
festivalin organizasyonunda ve dizenlenmesinde
yer almistir. Festival kapsaminda gergeklestirilen
atolye calismalarinda Turkiye'de gorilen pek ¢ok
eksik konuya yonelik atdlye calismalar yer almak-
taydi ve buraya katilan tim ekiple beraber bu ¢a-
lismalarda yer aldik.

"Engelsiz misiniz?’ baslikli bir atdlye ¢alismasinda
gosterilen aktivitelere katildik ve burada da aktif
olarak Turkiye'de bu konuya yonelik nasil ¢alisma-
lar yapilabilir konusunda egitimler aldik. Su anda
bu kapsamda Cankaya Universitesinde bir engelli
projesi'nin nasil yurttilebilecedi konusunda ¢alis-
malar yapmaktayiz.

Bugln Ug surdUrdlebilir projemiz var ve yola de-
vam ediyoruz. Su anda da en son “Kadina Kar-
si Siddete Son " kampanyamiz basladi. Cankaya
Universitesi'nde kadin ve siddet konusuna 6grenci-
lerin daha duyarli olmasini amacliyoruz ve bu kap-
samda da bazi kampanya calismalarimiz baslad..

Toplumsal baris, dayanisma ve degdisimin genc-
lerin dncdligunde gerceklesecedine inaniyoruz.
Bu degisimin yetiskinlerce desteklenerek guc-
lenecegine, genclerde sosyal sorumluluk konu-
sunda farlilik yaratan ve gencleri sosyal hizmet
projeleri Uretimine yonlendiren ¢alismalarla mis-
yonumuzu gerceklestirmek istiyoruz. Bu yolda
6zglven sahibi, duyarli bir gencligin gelisime
katkida bulunmak istiyoruz. Variz, cinkU elestir-
mek degil, degistirmek istiyoruz.
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Prof. Dr. Emel Dogramaci
Cankaya Universitesi Kadum Miidiirii

Kisaca KADUM nedir? KADUM, Cankaya Universitesi
blinyesinde kurulan ilk Arastirma Merkezleri'nden
biridir. Merkezin temel amacy, Universite dlzeyinde
entellektiel bir yaklasimla 6grencileri kadin sorun-
lart konusunda bilinclendirmek ve bu bilinci mezu-
niyet sonrasinda da slrddrerek mesleki ve sosyal
yasamlarinda Turkiye'nin her kosesine yaymalarini
saglamaktir. Bu baglamdaki KADUM bir sosyal so-
rumluluk ilkesi ve bu sorumlulugu ile hareket eder-
ken sivil toplum &rgUtleri ve Basbakanlik’a badgli
Kadindan Sorumlu Devlet Bakanlgi ile de organik
baglar kurmus olan bir yapilanmadir. KADUM'un
temel cizgisi Ulu Onder Mustafa Kemal Atatlrk'in
cizgisidir. Bu ¢izgi dogrultusunda cumhuriyet ilke-
lerine paralel, cagdas ve yenilik¢i cabalar strdrur-
ken kadina karsi olusturulan engellerle yine Ulu
Onder'in devrim niteligindeki ulusal reformlarin-
dan hareketle micadele edilmektedir. KADUM'un
engelleri asma yolunda yUrekten savundugu bu
yaklasim, bilimsel aydinlanma, entellekttel biling
ve farkindalik yaratma anlayisidir.

Bugln buradaki toplantimiz az énce s6zUnU etmis
oldugum anlayis dogrultusunda bir sivil toplum
kurulusu olan OZEV Vakfi ile gerceklestirilen ortak
bir etkinligin olumlu bir sonucudur. Bu etkinlik Uni-
versite- Sivil Toplum kurulusu dayanismasini hayata
gegcirilebilmesinin somut ve sirdurdlebilir bir isbir-
ligine donustirdlmesinin acik bir kanitidir. Degerli
konusmacimiz OZEV Vakfi Kurucusu ve Baskani Sa-
yin Saime Toptan hanimefendi Turkiye'de engelleri
asma noktasinda pek cok engelliye ilham ve glc
kaynagi olmus degerli ve cagdas bir Turk kadinidr.
Kendisinin zihinsel engelli cocuklara gostermekte
oldugu duyarlihdini, bu engellerin asilmasi yolun-
daki dirayeti ve sarfettigi degerli cabalarini takdir ile
karsiliyoruz. Sayin Toptan gibi Cumhuriyet kadinla-
rinin énderliginde sosyal sorumluluk bilinci ile her

82 | GUNDEM 0CAK 2009

tarlt engelin asilabilmesinde analara ne denli buyuk
sorumluluklar dusttiguntn ayirdina vararak engelsiz
bir Turkiye icin yUrUyecegiz. Bu etkinligin gercekles-
tirilmesinde basta sayin baskanimiz ve sayin rektoru-
muz olmak Uzere katkisi olan tim akademik ve idari
birimlere ictenlikle tesekklr etmeyi bir borg bilirim.
Sayin Saime Toptan'in ve kendilerinin nezninde tUm
OZEV calisanlarinin Ustin basarilarinin devamini di-
lerim. Atilan bu adimlarin takipgisi olacak siz degerli
ogrencilerimizin  buradaki varhigindan duydugum
sevinci ictenlikle ifade eder, benzer etkinliklerde bu-
lusmak Uzere hepinize en icten saygilarimi, sevgileri-
mi ve tesekkUrlerimi sunarim.

Sitki ALP
Cankaya Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkani

Cankaya Universitesi, Kadin Calismalari Arastirma
ve Uygulama Merkezinin “OZEV- Turkiye Ozurlu-
ler Egitim ve Dayanisma Vakfi” ile ortak dizenle-
digi ve Cankaya Universitesi Toplumsal Dayanisma
Toplulugu'nun da katkilaryla zenginlesen bu kon-
feransin anlami, gerek Cankaya Universitesi, gerek-
se Ari Okullart icin cok buyuktdr. Bilindigi gibi bu
iki kardes kurumun oncelikleri arasinda sivil toplum
orgUtleri ile is birligi ve ortak projeler Gretmek bu-
lunmaktadir.

GUndmuzde, 6zellikle Universitelerimizin sosyal du-
yarllik ve sorumluluk konularinda dénderlik etmesi,
bu konularla ilgili projeleri gelistirmesi ve destekle-
mesi gerekmektedir. Bu baglamda; Cankaya Univer-
sitesi, toplumsal olgulara yaklasimi ve sivil toplum
orgutleriyle kurmus oldugu yakin isbirligi ile Gzeri-
ne disen sorumlulugu severek ve geregince yerine
getirebilmenin mutlulugu icindedir. Universite-Sivil
Toplum- Bilim ve Sanayi dértgeninde olusturulan
ortak cabalarin Turkiye'nin gelecegine dogrudan
yatinm anlamini tasidigr unutulmamalidir.



Konferansin ana temasi olan “engellilik” kavrami,
son donemlerde toplumsal ortak bilincin giderek
daha da ¢ok sorguladigi bir sosyal gercektir. Bu ger-
cek, zihinsel, bedensel ve cinsiyete donik engelle-
ri betimlerken, ayni zamanda toplumsal yasamda
bireyin énlne cikan ve Insan Haklari Evrensel Bil-
dirgesinde dile getirilen temel hak ve 6zgurlikle-
re yonelik her tirli engeli de ifade etmektedir. Bu
anlamda, Universitelerin ve egitim kurumlarinin,
toplumun aydinlanmasi ve bilinclenmesi dogrul-
tusunda en az ilgili sivil toplum orgutleri kadar
sorumlulugu olduguna inaniyorum. Su halde, Gni-
versite-sivil toplum 6rgutu dayanismasl, engellerin
asilmasi icin gerekli ortak bilin¢ ve kamuoyu olus-
turma noktasinda kaginilmazdir.

Saime TOPTAN
Tiirkiye Oziirliiler Egitim ve Dayanisma Vakfi
Kurucu Uyesi ve Bagkani

Engellilerin yasadiklari sorunlar sadece bizim Ulke-
mizde degil, butiin dinyada toplumun en 6nem-
li sorunu olma 6zelligini tasimaktadir. Cinkd, bu
sorunu yasayan buyUk bir kitle vardir. Onlarin en
yakin cevresiyle hemen hemen bitin dinyada ve
Ulkemizde bu kitle Ulke nifusunun yarisini ilgilen-
dirmekte, yarisini kapsamaktadir. O bakimdan bu
sorun icin Universitemizde bu sekilde vakfimiz ile
isbirligi yaparak, bir toplanti dizenleyen Kadin So-
runlar Arastirma Merkezi ile toplumsal, sosyal ¢a-
lisma yapan genclerimizin kurdugu topluluga cok
tesekkUr etmek istiyorum ve onlar kutluyorum.
Beni sizlerle bulusturdular ve sizlerle belki yogun-
lugunuzdan, kendi 6zel durumunuzdan vakit ayir-
may! distinemediginiz ya da firsat bulamadiginiz
bir konuyu paylasmama firsat verdiler.

Universitelerimizin toplumsal olaylara bakisi bilim-
sel cozamler icin ¢cok 6nemlidir ayrica sayin kuru-
cumuzun da sik sik vurguladigi sekilde Universitele-
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rimizin topluma entegre calismalar yapmasi, kendi
calismalarinin daha hayati ve yasamsal olmasina
firsat vermektedir.

Engelli sorunu, en cok anneleri ilgilendirir ve an-
neleri cok yorar. Diinyada da bdyle. O nedenle bu
konu, kadini ilgilendirmesi nedeniyle Kadin Calis-
malar ve Arastirma Uygulama Merkezi'ni de ilgi-
lendirmektedir. Engelli sorunu, toplumun yeterli
bilgi sahibi olmadigi bir konu olmasi nedeniyle,
dezavantajli gruplarin yasamini cok daha fazla zora
soktugu icin Universitemizin Toplumsal Dayanisma
Toplulugu'nun calismalarinin icerigini de dogrudan
ilgilendirir.

Bu alanda Ulkemizde calisma yapan pek ¢ok sivil
toplum &rgltinin kurucusu ve icinde gorev ya-
pan bir arkadasiniz sifatiyla engelli cocuk sahibi ve
aileleriyle biraraya geldigimizde hepsi 6zel egitim
alaninda calisanlarin doktora tezi olabilecek konu-
lari bir nefeste dile getirirler. Buglin dahi bu toplan-
tilar belirlenen sureleri asar, toplantilar bittiginde
aileler dustincelerinin ancak kigtctk bir bolima-
ni ifade edebilmis olarak oradan ayrilirlar. Nitekim
Sayin Emel Dogramaci ve arkadaslari, 6gretim Uye-
leri arkadaslarr ile birlikte vakfimizi ziyaret ettiginde
bdyle bir aile terapisi toplantisina da taniklik ettiler.
Toplanti bitmisti, ama soylenecek sdzler bitmemis-
ti. Bizi Umitlendiren sudur ki, on yil 6nce konustuk-
larimizi artik tekrarlamiyoruz. Dinyada gelisen ve
degisen tim ihtiyaclar tabiki bu alana da yansiyor,
ama biz onlarin 1siginda yenilerini konusuyoruz.
On, onbes yil evvel, anne babalara cocuklarinizin
elinden tutup topluma cikarin diyorduk. Bugin AB
projeleri,ayrimciligin dnlenmesi, temel haklarin kul-
lanilabilmesinde yasaya konulan 6énlemlerin hayata
gecirilebilmesi gibi konulari onlarla konusuyoruz.

Onbes yil 6dnce oturdugum apartmanda engelli
cocugu olan bir anne ile yaptigim bir konusmay!
hic unutmam ve onu daima bu tur konferanslarda
dinleyenlerle paylasirm. O gin sekiz yasindaki en-
gelli cocugunun, kendisi 6ldikten sonra nasil yasa-
yacagl sorusuna kendi buldugu ¢6zUmuU benimle
paylasmisti. Hamile olmaya karar vermisti, hamiley-
di; yani sekiz yasindaki cocugunun sorumlulugunu
henlz dogmamis bir bebege yiklemeye karar ver-
misti. Artik bugin dogmamis kardeslere boyle bir
sorumluluk ytklenmiyor. Devlet bu sorumlulugu
5378 sayili yasa geregdince paylasiyor.
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Onbes yil 6nce Van'da engelli cocuklar ile ilgili cok
bilimsel olmayan yontemlerle belirledigimiz engel-
li cocuklarimiza bir okul kurduk. Bu okulun resmi
acilis toreninde ailelerin de olmasini istedigim icin
onlarla bir toplanti yaptim. Toplantida, annelerin
cocuklarini okula gondermeden 6nceki durumla-
riyla, okula gonderdikten sonraki durumlarini ve
dusincelerini sordum. Bir tanesi,  ben cocugumla
camin ardindan yillarca okula gidip gelenleri im-
renerek seyrettim, ona bir &nluk giydirmeyi, yaka
takmayi, canta, kalem, defter almayi hep dusledim
onlari seyrederken. Sonunda bu okulu actiniz. Biz
okul alisverisi yaparken siz yanimizdaydiniz. Ben ve
cocugum duslerimizi gergeklestirirken hirriyetine
kavusmus mahpuslar gibi bir saga bir sola okul alis-
verisi icin kosusturduk " dedi. Bugin artik engelli
cocuk anneleri daha okul 6ncesi yaslardan itibaren
cocuklarini egitim kurumlarina gonderebiliyorlar.
Eger bunu yapamiyorlarsa sorun onlardan kaynak-
lanmiyor. Cogu zaman icinde yasadiklar toplumun
bilgisizliginden kaynaklanan olumsuz bakis acisin-
dan, buna takilip engelleniyorlar.

Bir guin TUrkiye Yardim Sevenler Dernegi'nin 75. ku-
rulus yildonimu nedeniyle, Vakiflar Bankasi Genel
MUdarltgi'ntn konferans salonunda bir toplanti-
daydim. Hacettepe Universitesi 6gretim Uyelerin-
den Prof. Dr. Imren Ozalp soyle soyledi: * Burada
devlet yetkilileri var, Tarkiye'nin her tarafindan
gelen sivil toplum o6rgutlerinin temsilcileri de var.
Ulkemiz icin énemli bir saglik sorununu sdylemek
istiyorum, fenilketondri. Kalitsal bir metabolik has-
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talik. Dogumdan sonraki bir ay icerisinde topuk-
tan alinan kandan yapilan maliyeti cok dusuk bir
tahlille belirlenebiliyor ve uygun bir diyet tedavisi
yapildiginda bebekler yasamlarini sorunsuz olarak
sUrdurebiliyorlar. Aksi takdirde zihinsel ve beden-
sel engelin en agir derecesi ile aileler karsi karsiya
kalyorlar. Akraba evlilikleri nedeniyle de dinyada
en ¢ok bizim Ulkemizde bu hastaligi gérmekteyiz.
Planlibir tarama uygulamasiicin Saglik Bakanhgi'nin
harekete gecmesi gerekiyor,.” Ben, bunu duydu-
gumda Ug¢ cocuk annesi bir hakim olarak ¢ok GzUl-
dim. Bu bilgisizligimi tesadlfen sorunsuz atlatti-
gimi dustnddm. Prof. Dr. Imren Ozalp'i Turkiye'nin
her yerine goturip salonlari dolduran kalabaliklarla
bulusturmak suretiyle borcumu 6demeye ve vic-
danen kendimi rahatlatmaya ¢alistim. Bu taramalar
da sorunsuz olarak gerceklestiriliyor.

Zihinsel engelli bir cocuk sahibi anne, “param var,
maddi durumum iyi ancak, benden sonra bunlari
cocugumun idare edebilmesi mimkun degil, cok
glvenli olarak benden sonra benim paramla onu
bu sekilde yonetecek, yonlendirebilecek, ona ba-
kabilecek, bir yer yok. Benden sonra nasil yasaya-
cak.?” diye soruyordu. Biz OZEV'i bu nedenle kur-
duk. Bu sorunun cevabini arayan ailelerin sirtindaki,
omzundaki agirhgr ve yuka alsin diye kurduk, ancak
uygun bir arsa su ana kadar bize bulunamadigiicin
gerceklestiremedik. Bos da durmuyoruz tabii. Bir
taraftan bu projemizi gerceklestirecek imkanlari
sonuna kadar ararken, diger taraftan da zihinsel
engelli cocuklarimiza ve ailelerimize egitim verme-



ye ve tum TUrkiye'yi hatta uluslararasi alanda yapti-
gimiz calismalarla da dinyayi engelliler konusunda
bilgilendirmeye, tlkemizin bu konudaki calismala-
rini da dinyaya duyurmaya gayret ediyoruz.

AB tarafindan desteklenen ve AB Ulkelerinden bazi-
lartyla da ortak calismalar yaparak strddrdigimuz
projelerimiz var. DUnyadaki benzer sivil toplum ku-
ruluslarinin calismalari ile bittnlesmek Uzere Bilgi
Koprileri Projesi ile AB'ye Uye devletlerle ortak ¢a-
lismalar yapiyoruz. Bu devletlerin arasinda Fransa,
Ispanya, Hollanda, Belcika, Ingiltere ve Yunanistan
var. Ayrica, ABD'nin Houston Universitesi ile Ustiin
yetenekli cocuklarla ilgili gerceklestirdigimiz ortak
bir calisma var, ‘Gelecegin Lideri Nasil Olunur?’, bu-
nun egitimini belirledigimiz Gsttn yetenekli cocuk-
larla birlikte ve Houston Universitesi ile ortaklasa
strdUrmeye calisiyoruz.
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kabulde yasadigi sorunlari asmasi, diger taraftan da
kendisinin rahatlamasi icin hastahanelerle isbirligi
yaparak oralarda 'llk Isik” adi altindaki projemizi uy-
gulamaya calisiyoruz. Tabii, engelin énlenmesi de
engelli sorunlariyla ilgilenmek kadar énemlidir. Bi-
raz evvel bahsettigim fenilketonuri ile ilgili tarama
calismalari engelin dnlenmesine yonelik calismalar-
dir. Biz de bu konuda belediyelerle isbirligi yapa-
rak, evlenmek tzere belediyeye basvuran genclere
saglikli bir bebek sahibi olmanin yollarini 6greten
pembe ve mavi CD'ler ve kitapgiklardan dagiti-
yoruz. Basvurduklari sirada onlar 15-20 dakika o
CD'lerden ve kitapgiklardan nasil yararlanacaklari
konusunda bilgilendiriyoruz. Ankara'da alti beledi-
ye ile ortak olarak strdirdugimiz bu proje “Ciftler
icin Ilk Adim” projesidir.

OZEV, ulkesindeki dezavantajlilarla, o gruplarla ilgi-

/

Merkezimiz Kecidren'de. Ta-
biki mum dibine 1sik vermeli
diye dustnerek c¢alismalari-
miza Once Kecidren'de bas-
ladik. Orada bir engelli hari-
tasi ¢ikardik. Engelli haritasi
calismamizi Ulkemizin bUtin
belediyeleri ile paylastik. Bu
cok dnemli bir calisma ¢lnkad,
ne kadar engelli var, hangi tur
engelli var ve onlarin sosyal
ihtiyaclari nelerdir sorusu ve
onlara kisa surede ulasabil-
menin yolu sadece ve sadece

Engelli sorunu, en ¢ok
anneleri ilgilendirir ve
anneleri ¢ok yorar. Diinyada
da bayle. 0 nedenle bu
konu, kadini ilgilendirmesi
nedeniyle Kadin
Calismalar ve Arastirma
Uygulama Merkezi'ni de
ilgilendirmektedir.

N\ lenen bir vakif olarak AB tara-
findan Glkeyi tanitim amaciyla
Briksel'e davet edildi. Kultar
ve Turizm Bakanhgimizca
desteklenen bu proje icin de
gayret sarf ediyoruz.

Devlet Planlama Teskilati bir
arastirma yapti ve ntfusumu-
zun % 12,29'unun engelli so-
runuyla karsi karslya oldugu-
nu belirledi. % 12,29'u deyince
neyi anlamamiz gerekir, dnce
sizlerle onu paylasmak istiyo-
_/ rum. Biliyorsunuz bedensel

engelli haritasinin hem yetkililerin hem de sivil top-
lum 6rgutlerinin elinde olmasiyla mimkun olabilir.
Bu paylasimdan ¢ok fazla sonug alabildigimizi sdy-
leyemem. Bize sadece Lizbon Belediyesi'nden bir
ortak calisma teklifi geldi.

Simdi biz Keciéren'de hangi sokakta, ne tlr bir en-
gele sahip kisinin yasadigini biliyoruz ve gecenin
bir yarisinda da olsa dahi o ailenin ihtiyaci oldugun-
da kisa strede yaninda olma imkanini buluyoruz.
Bu da onlar icin biyuk bir kolaylik oluyor.

Engelli cocuk sahibi olan bir aile soka girer; cinki
her ailenin bir beklentisi var ve dilegi saglkli bir be-
bektir. Cocugunu kabul etmek istemez. Onun icin
daha bu asamada engelli cocuk sahibi ailelere psi-
kolojik destek vermek lazim. Bir taraftan ¢cocugunu

engelliler vardir. Bunlar nedir? Ortopedik engelliler,
spastik engelliler, gdrme engelliler ve isitme engel-
liler. Bunlara biz fiziksel engelliler diyoruz, bedensel
engelliler diyoruz. Bir de zihinsel engelliler grubu
var. Ayrica bir de stregen hastaligi olanlar grubu
var. Onlar da bitln dinyada engelli olarak kabul
ediliyor. Ornegin, seker hastaligi stiregen bir has-
taliktir ve insan yasamina bir engeldir. Iste bu 12,29
rakaminin icerisinde bUtin bu saydigim gruplar
var. Bizim alanimiz olan bedensel ve zihinsel engel-
li grubu ise bu grubun icerisinde ancak % 6'lik bir
orani kapsiyor.

Bu sorun toplumumuzun duyarsizhigi ve farkindali-
ginin yetersizligi nedeniyle engel ya da 6zUr olarak
karsimiza ¢ikiyor. Hatiryorum, kizim Tuna Toptan'in
Ari Koleji'nde egitim aldigi donemlerde bir tane or-
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topedik engelli hatta spastik engelli ama zihinsel
bir sorun yasamayan bir 6grenci vardi Gokhan Kur-
naz. Okulun zor fiziksel sartlarina karsin orada diger
arkadaslaryla birlikte entegre olarak okuma ve Ari
Koleji'nden mezun olma firsatini bulduktan sonra
Universiteyi de okudu. lyi bir dilbilimci su anda. Bi-
zim uluslararasi ¢alismalarimiza yon veren ve ayni
zamanda cok iyi bir bilgisayar teknisyeni. Bu kadar
kendisini yetistirebilmis ve bu noktaya gelebilmis
olmasini aldigr egitime borclu oldugunu her za-
man soylemistir.

Engelli 6grencilerle, engelli olmayan yasitlarinin en-
tegrasyonuna dair ilk projeyi de yine Ari Koleji'nde
gerceklestirmistik. Tabii bunlar ilkler, unutulmayan-
lar. Her zaman, her yerde drnek olarak gosterdigim
calismalar. Bir grup Ar Koleji lise 6grencisi gonul-
I oldu. Hem onlar egittik, hem ailelerini egittik.
Daha sonra onlari zihinsel engelli genclerle Inén
Vakfi bahcesinde bulusturduk. O genclerle birlikte
bazi etkinliklere katildilar. Boylece, ilk gonulli en-
tegrasyon hareketi Ari Koleji'nde baslamis oldu.
Bu calismadan sonra ben, Milli Egitim Bakanhgi ile
yaptigim calismalarda ¢ocuklarimizin engelli arka-
daslaryla iletisim kurmayi 6grenmesi icin oneriler
getirdim, ama su ana kadar ¢ok basarili oldugum
soylenemez. Bugiin dahi onlarin timu kendi yasit-
lartyla bir arada okuyamiyorsa bunun nedeni ev-
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den okula kadar 6nlerine cikan sokaklar, kaldirimlar,
otobusler, servis araglari gibi engellerdir. Diyelim ki,
bunlari asip bir okul kapisi dnine kadar geldiler;
bugin hala var olan merdivenler, cocugunu her
gUn sirtinda okula getirip gotlren bir anne icin ba-
yUk bir sikinti olusturmaktadir.

Umitkoy'de Gokkusagi ilkoégretim Okulu var. Yo-
lunuz dUserse burayi ziyaret edin. Orada hem hic
engeli olmayanlar, hem spastik engeli hem de zi-
hinsel engeli olanlar ayni cati altinda okuyorlar. Son
derece cagdas bir egitim kurumu. Uzeri kapali bir
bahceleri var. Siniflarin iki tane kapisi var ve her iki
kapidan da tekerlekli sandalye gecebilecek sekilde
duzenlenmis ve kapilar o bahgeye aciliyor. Batln
odrenciler orada birlikte tenefUs yapiyorlar, yemek-
hanede beraberler. Boyle bir ¢alisma baslangicta
oraya cocuklarini gdndermek isteyen velileri biraz
dUstndUrdd, ama daha sonra onlarla yaptigim ko-
nusmalarda son derece mutlu olduklarini gérdim;
¢Unkd egitimin amaci her zaman gengleri bir mes-
lek sahibi yapmak degil, ayni zamanda iyi bir insan
ve meslek sahibi yapmaktir. lyi bir insanin kendisini
sorgulayarak ve empati yaparak bulundugu du-
rumlari degerlendirebilen bir kisi olacagina inani-
yorum ben. Eger yaninizda engelli bir arkadasiniz
varsa daha caliskan olursunuz. Neden? ClUnkU on-
daki hirsi, birseyler basarmak icin yaptigi calismalari



gordrstintz. O basarilidir ama sizin hicbir engeliniz
yok. Nicin daha az basarili olasiniz? Iste o itici glic-
tdr sizin icin ama bu sadece sizin yarariniza olan
birsey degil. Engelli cocuk da yanindaki arkadasina
bakarak belki pek cok psikatristin, pek cok rehber
o6gretmenin yillarca ugrasacak yapamayacagini hig
zorlanmadan, arkadasina bakarak, zor olan davra-
nislarini, bozuk olan davranislarini dizeltmeye ken-
diliginden calisacaktir. Demekki burada karsilikli bir
yararlanma vardir,

Yurt disina ne zaman gitsem ve ne zaman orada-
ki calismalari, okullari gérsem oradaki farkl uygu-
lamalari kendi Ulkeme getirecegim icin mutluluk
duyuyorum ama bir taraftan da nigin biz bunlarn
yapamiyoruz diye muthis bir moral bozukluguna
ugruyorum. Manzara su; bir sinif. Sinifta arka plan-
da bir yatak, ne olur ne olmaz. Belki bir sara nobeti
sirasinda ihtiyac olur diye orada bir yatak var ve si-
nifta dizayn edilmis birtakim masalar. Ogrencilerin
kendi bireysel masalari. Hepsinin ihtiyaclarina gore
malzemeler masalarinin hemen yaninda. Engelli
cocuklar, zihinsel engelli cocuklar, engeli olmayan
cocuklar. Sinifta G¢ 6gretmen var. Herkes kendisine
verilen konuyu kendi masasinda hazirlarken, takil-
dig1 yerde kimden destek alacagini biliyor ve ho-
casinl yanina ¢agirip ondan destek aliyor. Boyle bir
calisma ortami. Bu ortam 6zlenen bir ortam aslinda,
cUnku oyle olaylarla karsilasiyorsunuz ki, Gzultyor-
sunuz. Ben, boyle bir GzintUmU sizlerle paylasmak
isterim. Bir gin Kizilay’'da alisveris yapryordum.
Alisveris yaptigim magazaya iki tane isitme engelli
geldi. Bir tlrlU tezgahtarlarla ve magaza sahibiyle
iletisim kuramiyorlar. Magaza sahibi ve tezgahtar-
lar onlarin hakkinda séylenmeye basladi. Ben de
midahale ettim. Dedim ki, “onlar benim gibi bu-
raya alisveris yapmak icin geldiler. Onlar size para
kazandiracaklar. Onlari anlamiyorsaniz bu sadece
onlarin sorunu degil. Aslinda onlarin bunda hicbir
kabahati de yok. Siz onlari anlamaya calismalisiniz.
Siz onlari buradan istediklerini alarak mutlu bigim-
de ugurlamaya c¢alismalisiniz. Onlari hirpalamaya
hi¢ hakkiniz yok.”

Boyle durumlarla karsilasmamak icin anaokulun-
dan itibaren isitme engellilerle, gdrme engellilerle,
zihinsel engellilerle ayni mekanlari, ayni ortamlari
paylasmak insani insan eder. Insana hayata dair bu-
yuk beceriler kazandinr. lletisim, diinya artik birbi-
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rine o kadar yakin ki... ama tezgahimizin éntnde
duran bir isitme engelliyle iletisim kuramama aci
birsey. O nedenle egitim sistemimiz birbirimizle
iletisim kurmaya imkan veren bir sekle mutlaka
getirilmelidir. Bu sekilde birbirini taniyarak haya-
ta atilanlardan bir mimar, cizdigi projelerde tabiki
binalar herkesin ulasimina elverisli sekilde dizayn
edebilir. Iste engeller ortadan boyle kalkar. Engeli-
mizi hissetmedigimiz mekanlarda yani tam enteg-
rasyon uygulanan yerlerde yanimizdakiler bizim
icin tesvik edici olur, gidict olur, olumlu modeller
olustururlar.

Sizlerden bir dilegim olacak, boylesi cagdas bir
yasam anlayisindan yana tavir koymaniz. Bu-
gln bunu okulunuzdaki bu alanda calisma yapan
arkadaslarinizla birlikte, onlarin ¢alismalarina ya da
cevrenizde yasayan engellilere daha farkli bakarak,
onlarla ilgili bilmediklerinizi 6grenmek suretiyle
onlara daha farkli yaklasarak saglayabilirsiniz. Ancak
engeller o zaman ortadan kalkar.

Bugiin Cankaya Universitesinde yaptigimiz top-
lantinin benzerini baska Universitelerde de gercek-
lestiriyoruz. Mesela Marmara Universitesi Hukuk
FakUltesi'nde ben 'Engelli Haklar” konulu, Hukuk
Fakdltesi 6grencileri ile tartismali guzel bir toplanti
gerceklestirmistik. Bu toplantilara ilgi olmasi ge-
rekir. Okuldaki kultpler engelli cocuklar ve diger
egitim faaliyetlerine dontk olarak ¢caba gosteriyor.
Bundan ¢ok blyUk bir seving ve mutluluk duydum.
Bircok okulu ziyaret ediyorlar. Iste o cabalara mim-
kiin oldugu kadar kalabalik bir destek olursa bu
calismalardan cok guzel projeler cikar. Universite-
niz adina proje yapabilirsiniz. AB bu projeleri cok
destekliyor. Bu projeleri o konuyla ilgilenen sivil
toplum orgitleri mesela OZEV ile ortak olarak da
yapabilirsiniz. Sizin Uretkenliginize sivil toplum 6r-
gutlerinin ihtiyaci var.

Bu yaz, 17 Aralik 2008 tarihinde Cankaya Universitesi'nde yapilan konferansin ¢éziimlemesidir.

GUNDEM OCAK 2009 87



Makale

L

Y

.
KALITELI BiR YUKSEKOGRETIM

ICIN EGITiM VE PERFORMANS
DEGERLENDIRMESININ ONEMi:
CANKAYA UNIVERSITESI ORNEGI

1. Giris

Son yillarda kamu ve ¢zel sektodr kurum ve kuru-
luslarinda, calisanlardan maksimum verim alabil-
mek icin is planlar yapiimakta, personelin egitim
ve gelisimi icin yogun egitim verilmekte, perfor-
mans olcimlemeleriyle hizmetleri degerlendirile-
rek olumlu sonuclar édullendiriimekte ve calisanlar
motive edilmektedir. Performans yonetim sireci
sonunda, kurum ve kuruluslar da verimli ve etkin
yonetildiginden amaclara kisa strede ulasilabile-
cektir. (Dogru isler, dogru insanlarla en kisa strede
tamamlanacaktir). Bu ¢alisma ile kisaca, “Organi-
zasyonlarin dogru isleri basariyla yapmasini
saglamak” olarak tanimlayabilecegimiz, ”"Perfor-
mans yonetimi siireci”ni aciklamak, performans
Olcimleme ve degerlendirme siirecinde okur-
lara yapici ve destekleyici bakis acisi kazan-
dirmak ve Cankaya Universitesinde uygulanan
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performans degerlendirme yaklasimini aciklamak
amaci gadalmustar.

2. Kaliteli Bir Yiiksekégretim igin
Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi’'nca
Yapilan Calismalar

Ulkemizdeki yuksekdgretim kurumlarinin akade-
mik ve idari hizmetlerinin kalite duzeylerinin iyi-
lestiriimesi ve Bolonya Siireci kapsaminda, kalite
glvencesi konusunda Ulkeler arasi isbirliginin ge-
listirilmesi yoninde 6ngorilen calismalarin bas-
latilmasi amaciyla hazirlanan “Yiiksekogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Yonetmeligi”, 20 EylUl 2005
tarihinde 25942 sayili Resmi Gazete'de yayimlana-
rak yUrtrluge girmistir. Bu kapsamda YUksekogre-
tim Kurul Baskanligi'nda “Yuksekdgretim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu”




kurulmus ve bu komisyonun Uyeleri belirlenmistir.
(YODEK,5)

Adi gecen yonetmelik uyarinca, her yiksekogretim
kurumu, bir 6nceki yilin yonetmelikle 6ngorilen
ic degerlendirme konulari ile ilgili calismalarini ya-
parak YUksekogretim Kurulu Baskanhgr ilgili komis-
yonuna gdéndermektedir. Cankaya Universitesi
de 2002-2007 yillarini kapsayan bir Strate-
jik Plan hazirlayarak yillik stratejik plani ve
onceki yilin degerlendirmesini iceren “i¢ De-
netleme Raporu”nu yayimlamistir. Bu kapsamda,
Universitenin vizyonu, misyonu ve ortak degerleri
de ele alinarak paydaslari ile paylasiimistir.

3. Cankaya Universitesi’'ndeki Calismalar

a. Stratejik Planin olusturulmasi ve ic
Dedgerlendirmenin yapilmasi

Cankaya Universitesi, 2006 yili stratejik plani ve
2005 yili i¢c degerlendirmesini paydaslarin katihm-
lari ile yaparak vizyon, misyon bildirimleri ile ortak
ve temel degerlerin paylasiimasi icin uygun zemin
hazirlamistir. Cankaya Universitesi'nin _vizyonu
asadidaki gibi beyan edilmistir:

P Dinya standartlarinda kaliteli yuksekogretim ve
uluslararasi yabanci dilde egitim saglayan,

P Uluslararasi dizeyde arastirma - gelistirme calis-
malari yapan ve bilgi Ureten,

P Topluma hizmeti temel gorevleri arasinda sa-
yan,
P Bilgi toplumunun olusmasinda 6ncl rolt oynayan,

» T.C'nin demokratik, laik ve sosyal hukuk devleti
niteliklerine sahip ¢ikan, vatanini, milletini ve tim
insanlari seven bireyler yetistiren,

P Toplumun her kesiminde saygi duyulan bir Uni-
versite olmaktir.

Cankaya Universitesi'nin misyonu:

P Evrensel degerlere sahip ve cagdas bilgi ile do-
nanmis, arastirma ve analitik dUsiinme yetenegi ge-
lismis, disiplinlerarasi ¢alisabilme ve arastirma yapa-
bilme becerisine sahip, yenilik¢i ve yaratici, Atatlrk
Ilke ve Inkilaplarini 6zimsemis, calisma hayatinda
Uretken ve basaril, cevresine dnderlik edebilecek
yapida bireyler yetistiren bir egitim vermek.

» lyi yonetisim ilkelerini yonetimde hayata gecirmek,
P Egitim ve 6Fretimde Ust dlzey kaliteyi korumak
ve gelistirmek,

Makale

» Dinya standartlarinda temel ve uygulamall
arastirmalar yapmak,

P Bilgi Uretmeyi, iletmeyi, yaymayi ve kullanmay!
iyi bilen gencler yetistirmek,

B Dunyanin seckin Universiteleri ile isbirligi yapa-
rak 6grenci ve dgretim elemani degisimini gercek-
lestirmektir.

Cankaya Universitesinin Ortak ve Temel Degerleri ise,

» Disiplinlerarasi yaklasim,

» Akademik 6zgurlik,

P Bilimsel yaklasim,

» Ogrenciye destek, sevgi ve anlays,

» Topluma hizmet,

» lyi yonetisim,

» Katilimci yonetim,

P Yasam boyu egitim,

» Calismalarda cinsiyet, din, dil, irk ve milliyet fark-
g gozetmeksizin tim insanlara esit yaklasim,

> Atatlrk Tdrkiyesi'nin Cumhuriyet degerlerine
baglilik, Ttrk vatani, Tark milleti ve ttm insanlk icin
sevqi,

» Anadolu ve Turk kultUrd ve geleneklerine sevgi
ve saygl.

b. Tesvik ve Odiil Sistemi

Cankaya Universitesinde bilimsel ve yonetimsel
verimliligin daha da arttirlmasi, diinyada sozi edi-
len bir Gniversite olma hedefine ulastiracak nitelikli
akademik ve idari personel ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla 17 Mayis 2001 tarihinde 2001/30 numarali
MuUtevelli Heyeti karari, asagida sunulmustur:

P Tam gin statlstinde calisan 6gretim eleman-
larina Science Citation Index (SCI), Social Citation
Index (SSCI) ve Arts and Humanities Citation Index
(AHCl)'te taranan dergilerde “Cankaya Universitesi”
adresli yayinlari icin yayin basina 1,000 YTL, Com-
pumath Index'te (CMI) taranan dergilerde Univer-
site adresli yayinlar icin, yayin basina 600 YTL tes-
vik pirimi verilmektedir. Bir fikir vermek gerekirse
2007 yilinda, bahsi gecen dergilerde yayimlanan
59 yayin icin 6gretim elemanlarina 120.383,29 YTL
ddenmistir.

» Proje, danismanlik ve Universite-sanayi isbirli-
gi alanlarindaki etkinliklerde dnemli fark yaratarak
Universiteye dnemli yarar saglayan personele sirali
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organlarin 6nerisi ve Mtevelli Heyeti onaylyla tig
ayliga kadar ikramiye verilebilecektir.

» Milletimiz icin bldyudk énem tasiyan konularin
Ulke glindemine girdigi zamanlarda bu konulara
Isik tutacak gorus, oneri ve calismalariyla Cankaya
Universitesi Ogretim Elemani olarak isim yapanlar,
ilgili organlarin dnerisi ve Mtevelli Heyeti onaylyla
iki aylik Ucret kadar para ile 6ddllendirilebilecektir.

c. Performans Degerlendirme ve Egitim
Biriminin Kurulmasi

“Diinya standartlarinda kaliteli bir yiikseko6g-
retim vermek” misyonunu benimsemis olan Can-
kaya Universitesi, stratejik planinda da “iyi yonetisim
ilkelerini yonetimde hayata gecirmek” vizyonu-
nu taahhlt etmistir. Ote yandan, Yuksek Ogretim Ku-
rul Baskanligi tarafindan yayimlanan “Yiiksek ogre-
tim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Yonetmeligi” geregi, akademik
ve idari hizmetlerin iyilestiriimesi icin Bolonya Siireci
ile uyumlu olarak, her alanda iyilestirme calismalarini
sUrddrmektedir. Bu kapsamda, Universite calisanlarin-
dan maksimum verim alabilmek icin, Insan Kaynaklari
Daire Baskanlidl blnyesinde “Egitim ve Performans
Degerlendirme “birimi kurularak atamalar yapilmistrr.
Temmuz 2009a kadar, dUzenlenen calisma takvimine
gore hazirliklarini tamamlayarak ilk ara degerlendir-
mesini yapacak, alinacak neticeye gore 2009 yil sonu
degerlendirmesini yapmak tzere onay alinacaktir.

Birimin kurulma amaclari, 6zet olarak asagidaki se-
kilde ifade edilebilir:

P Egitim plan, program ve takvimini olusturmak,
P Kariyer gelisim planlari olusturmak,

» iletisim olanaklarini arttirmak,

» Kurumsallasmak,

P Tanima, takdir, 6ddllendirme ve terfi sistemleri-
ne esas olusturmak,

» Ucret ve pirim sistemine esas olusturmak,

P Toplam kalite bilincini ve iyi ydnetisimi hayata
gecirmek,

Performans yonetimi uygulanarak, performans de-

Jerlendirilmesi sonucunda asagidaki sonuclarin
elde edilmesi beklenmektedir: (KalDer,1)

P Calisanlarin édUllendirilmesi (maddi ve manevi),

P Egitim ve gelistirme programlariyla calisanlarin
eksikliklerinin giderilmesi,
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» Hedeflerin gbzden gecirilmesi,

P Basarili calisanlar motive edilirken Universitenin
de amacina ulasmasi (kazan/kazan).

4. Kavramsal Temeller ve Teorik Cerceve

Performans olcimleme ve degerlendirme surecine
yapicl ve destekleyici bakis agisi kazandirmak igin
elde edilen bilgileri paylasilabilir ve 6grenilebilir hale
getirmek, dnem arz etmektedir. Zira profesyonel yo-
neticilerin basarisi blyuk 6l¢tide baskalarina baghdir.
Insanlar, icinde yasadiklar kiltirel cevre tarafindan
yonlendirilir ve donatilir. Bu nedenle performans
yonetimi, zihniyet degisikligi olarak algilan-
masi gerekli bir paradigma olarak diisiiniil-
melidir. Kavramsal temellerin saglam kurulmasi icin
konu ile ilintili bazi tanimlar agiklamakta yarar vardir.

- Yonetim: Bazen bir streg, bazen bu strecin unsur-
lari olan organlar, bazen de bir bilgi toplulugu
olarak ele alinmaktadir. Yonetimi, genel bir ifadeyle
bir amaca ulasmak icin insanlar arasinda isbirli-
gi saglamak olarak tanimlayabiliriz.

- Yonetici: Baskalarr vasitasiyla is goren kisidir.

- Organizasyon: Bir diizen veya dizenlemeyi ifade
eder. (Kogel, 107)

- Performans Yénetimi: Organizasyonun dogru isle-
ri yapmasini saglamaktir.

- Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ula-
sildigini gosteren olculebilir nitelikteki unsurlardir.
(YODEK, 8)

- Kulttr: Ogrenen ve paylasilan degerler, inanclar,
davranis ozellikleri ve semboller toplamidir (Kocel,
30). Kiresellesme arttikca, isletmelerin dis cevre
unsurlari degismekte; bu degisim, isletmelerin kil-
tUrlerini de degismeye zorlamaktadir.

« Birim hedefleri: Kurulusun belirlemis oldugu
stratejiler dogrultusunda, alt birimlerin ulasmak
istedikleri noktalari gosteren temel amaclardir. Bu
hedeflerin net anlasilir ve 6lctlebilir aktivite ve ey-
lemleri icermesi gerekir. Birim hedefleri, kurumsal
degerlendirmede ana birimleri, birim bazinda de-
gerlendirmelerde alt birimlerin hedeflerini kapsa-
malidir (YODEK, 6).

- Birey Hedefleri: Birimlerin belirlemis olduklari
hedeflerini gerceklestirmek icin o birimde calisan
bireylerin yapmasi gereken faaliyet ve calismalari
gosteren olctlebilir nitelikteki hedeflerdir. Her bi-
rimin hedefi, o hedefi gerceklestirecek olan birey-



lerin hedeflerine dondsttralur. Bireyler, hedeflerini
gerceklestirdiklerinde, birim hedefi gerceklesmis
olur (YODEK,6).

- Personeli giclendirme (Empowerment): Yardim-
lasma, paylasma, yetistirme ve ekip ¢alismasi yolu
ile kisilerin karar verme haklarini (yetkilerini) artirma
ve kisileri gelistirme surecidir.

- Ogrenen organizasyonlar (Learning Organizations):
Organizasyon c¢alisanlarinin yeni bilgi yaratmas,
paylasmasi, bu bilgiyi organizasyonun bilgisi haline
dénUstlrmesi ve sorunlarin ¢cézimunde kullanma-
sidir (Kogel, 434).

- Organizasyonel degdisim: Organizasyonun yapisi
icerisinde degisebilme yeteneginin yerlestirilmesi-
dir (Drucker, 97).

- Motivasyon: Kisilerin belirli bir amaci gerceklestir-
mek Uzere, kendi arzu ve iradeleri ile davranmalari
ve caba gostermeleridir (Kocel, 68).

- Egitim: Genis anlamiyla, yetistirme ve gelistirme
demektir (Kocel, 37).

- Yetistirme (Training): Belirli kademelerdeki belirli
isleri yapabilmek icin Gerekli olan bilgi, yetenek ve
davranislarin kazandiriimasi strecidir (Kocel, 39).

- Gelistirme (Development): Yoneticilerin dogru is-
leri yapmalari icin degistirilmesidir (Kogel, 39).

- Orgut gelistirme: Bir butin olarak organizasyonun
performansini gelistirmeyi amaclamaktadir.

- SUrekli egitim ve kariyer gelistirme: Kisiyi takim
icerisinde ve Ozellikle capraz takimlar icerisinde,
her zaman tarifi yapilmamis isleri yapabilecek hale
getirmeyi ifade etmektedir (Kogel, 47).

- Temel (0z, cekirdek) yetenek (Core Compettency):
Bir isletmeyi baska isletmelerden ayiran, isletmenin
vizyonunu gerceklestirmede temel rol oynayan,
rakipler tarafindan kolayca taklit edilemeyen bilgi,
beceri ve yetenedi ifade eder (Kocel, 387).

- Entropi: Sistem olarak nitelenen butdndeki bir
egilimi ifade eder (Kapal sistemlerde karisikhk, di-
zensizlik, durgunluk ve sonunda tamamen durma
yonunde bir egilim vardir).

- lyilestirme: Belirlenen sonuclarla elde edilen so-
nuclarin arasindaki sapmanin azaltiimasi icin yapi-
lan calismalardir (YODEK,7).

- Kurum Ici Periyodik Gézden Gecirme: Kurumun
egitim, ogretim, arastirma faaliyetleri ile idari hiz-

Makale

metlerinin kalitesini, kalite gelistirme calismalarin,
iyilestirme faaliyetlerini ve sonuglarini periyodik
olarak degerlendirmesidir (YODEK,7).

5. Performans Degerlendirme Siireci ve
Performans Paradigmasi

Performans yonetimi, organizasyonlarin dogru isle-
ri basariyla yapmasini saglamaktir. Bu yonuyle per-
formans yonetimi, zihniyet degisikligi olarak
algilanmasi gereken bir paradigmadir. Yone-
ticiler, olagan islerin yapilmasini saglamaya
calisir. Iyi yéneticiler ise “dogru” islerin en
iyi bicimde yapilmasini saglayan kisilerdir. lyi
yoneticiler icin performans yonetimi, ginlik islerin
bltdnu anlamina gelir. Yuksek performans duzeyi
ise ancak insanlar vasitasiyla gerceklestirilir. Yuksek
performansa erismenin kirilma noktalar asagidaki
gibi 6zetlenebilir:

- Dogru insanlarin dogru islerde calismasi

- Dogru islerde dogru sayida elemanlarin ¢alismasi
- Dogru sayida insanin dogru becerileri saglamasi
« Bunlarin etkin yonetilmesi ve motive edilmesi

Performans degerlendirme sirecinde asagidaki su-
recin takip edilmesi, her defasinda geriye dénerek
gereksiz islemleri dnleyecektir:

a. Misyon ve Degerlerin Aciklanmasi

- Organizasyonun degerleri
- Organizasyonun misyonu
- Organizasyonun hedefleri
- Yetkinlikler

b. Amac ve hedeflerin aciklanmasi

Mevcut Durumumuz

- Pazar payi orani

- Hizmet alanlari

+ MUsteri sayisi

- Personel devir orani
- Ciro

- Personel sayisi
Firma Hedefleri

- Pazar payini arttirmak

- Maliyetleri distrmek

- Calisanlarin gelisimini saglamak
Amacin Belirlenmesi

« Personel kararlarinin verilmesi
- Egitim uygulamalari icin
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- Ise alma uygulamalari icin

- Ucret belirleme calismalar icin

- Orgutsel gelisim icin

- Toplam kalite bilincini ykseltmek icin
« Kurum kulttrd olusturmak icin

c. Performans Kriterlerinin Netlestirilmesi

- Calisanlara amaclarin acik bir sekilde anlatiimasi

- Calisanlarin performans yonetiminin tim sdrecle-
rine katilmalarinin saglanmasi

- Degerlendirme kriterlerini btln olarak ele almak,
belirli bir zaman dilimine bakarak karar vermemek

- Degerlendirmenin tarafsiz, dnyargisiz ve adil ya-
piimasini saglamak

- Elestirmek yerine degerlendirmek ve motive etmek

« Ast ve Ustlerin karsilikli iletisim icinde olmasini
saglamak

d. Performansi Degerlendirilecek Faaliyetler

- Hedeflere gore faaliyet alanlari
- Fonksiyonel birimler

- Sirket disi birimler

- Faaliyet ve taahhdtler

- Temrinler

- Yetkinlikler

e. Degerlendirmeye Hazirlik

- Yonetimin ve calisanlarin egitimi

- Anlasmaya varilan kriterler Uzerinde yapilacak ca-
lismalarla, yonetimin fonksiyonel bolimleri nasil
destekleyecedinin belirlenmesi

- Gergeklesen olumlu performansin firmaya ve bi-
reye katkilarinin anlatiimas

- Degerlendirmelerin objektif yapilmasi

f. Performans Degerlendirmesinin Yapilmasi

Olcilen performans ile

- Calisanlarin eksiklikleri egitim ve gelistirme ile gi-
derilir

- Calisanlar édullendirilir

- Hedefler revize edilir

- Farkindalik yaratilir (Basarili calismalari ile sirkete
katkisi olanlarin model teskil etmesi).

g. Performansin Odiillendirilmesi

- Yilsonu Ucret zammina performans payinin ilave
edilmesi
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« Pirim ve ikramiyelerin 6denmesi

h. Ara dederlendirmeler

- Ug aylik dénemlerde toplantilar (ilgili birimler ge-
lismeleri anlatir, sayisal degerlerle olumlu-olumsuz
farklar ortaya konulur).

- Hedefler gbzden gecirilir, gerekiyorsa revize edilir
- Onceden hazirlanmis formun doldurulmasi

- Gelistirme onerilerinin tespiti

- Yetkinliklerle ilgili formun doldurulmasi

6. Sonug

21. yUzyil diger yUz yillardan ayiran en énemli hu-
sus, bilginin degisim ve donusim hizidir. Bilgiye
dayali donanimli insan ihtiyaci (entelektiiel
sermaye), kiiresel ekonomik yarisin belirleyi-
cisi olmustur. Bugln gelinen noktada bilgiyi Ure-
ten, kullanan ve dagitan ytksekodgretim kurumlari
da bu hiza ayak uydurmak icin yonetim streclerini
gdzden gecirmek zorundadir. Aksi durumda bu ku-
rumlar, entropi (sistemdeki bozulma egilimi) etkisin-
den kurtulamaz. Her seviyedeki yonetim, dogru isle-
rin, basariyla yapilmasini saglamak icin performans
yonetimi uygulayarak (performans él¢ciim ve deger-
lendirme) anilan strece hakim olacak, islemlerden
haberdar olarak ilerleme kaydedecektir.

Cankaya Universitesi de akademik ve idari faaliyet-
lerin kalitesini iyilestirmek icin misyon ve vizyon
bildiriminde taahhut ettigi Uzere, 6rgltsel gelisi-
mine dinamizm kazandirmak icin Insan Kaynaklari
Daire Baskanligi binyesinde “Egitim ve Perfor-
mans Degerlendirme Birimi”ni kurmustur.
Unutulmamalidir ki “Kullanilmayan maddi
kaynaklar mutlaka kaybolmus sayilmaz; fa-
kat kullanilmayan insan kaynaklari daima
kaybolmus demektir”.

Kaynakca

« Yiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Rehberi,2006,ANKARA

« Cankaya Universitesi 2006 yil Stratejik Plani ve 2005 yilt ¢ Degerlendirmesi,
1-2

« KalDer Kiyaslama Grup Calismasi, Ekim 1999, ISTANBUL

- Kogel, Tamer(2003), /sletme Yéneticiligi, Beta Yayinevi, ISTANBUL

- Rosemary, Stewart(1972), The Reality of Organizations,

« Judith Vogt(1990), Epowerment in Organizations, AMSTERDAM

« Peter, Drucker (1992), “The Society of New Organizations”, Harvard Business



Mehmet ARINCI
CankayalUniversitesi
Kar*i%lerYénIendirme ve Gelistirme Birim Sefi

Sevgili Cankayalilar,

Oncelikli anlamiyla kariyer planlama, is diinyasina
girmeye aday bireylerin degerleri ve ihtiyaclari ile
is deneyimlerive firsatlari arasinda en uygun iliskiyi
kurmayi amaclayan bir sorun ¢ozme ve karar alma
sUrecidir. Adaylarin is dinyasina girdikleri zaman
daha mutlu ve islerinde daha verimli olmalarini;
ayni zamanda gelecegini yonlendirebilen, amac-
larini kisisel 6zelliklerine gore belirleyen yUksek
nitelikli calisanlar olmalarini saglamayi amaclar.

Kariyer planlama, gelecekte is dinyasindan bek-
lentilerinizi karsilayabilmek i¢in en énemli anah-
tardir. Yasamdan istediklerimizi elde edebilmek
icin bir firsattir . Size uygun olan mesleklere odak-
lanmaniz icin size yardimci olur. Kariyer planlama,
kendinizi tanimanizi ve degerlendirmenizi saglar.
Kariyer planlama becerileri, tim yasam boyunca
kullanilabilir.

Bizler Cankaya Universitesi Kariyer Yonlendirme ve
Gelistirme Birimi olarak, ilkokuldan baslayan egi-
tim yolculugunuzun en 6nemli dénemlerini ya-
sadiginiz Universite yillarinda vereceginiz ve bun-
dan sonraki yolculugunuzun konforunu, kalitesini,
sayginhgini belirleyecek olan kararlarinizda sizlere
yardimci ve destek olmayi amacglamaktayiz.

GUNnUmUz dinyasinda artan rekabet ve zorlasan
hayat yarisi icinde mUcadele edebilmek ve basarili
olabilmek icin kisiliginizde bir vizyon yaratabilme-
lisiniz. Bunun icin gerekli olan donanimi ve yeter-
liligi arttiracak firsatlari sunmak, hedeflerinize ve
hayallerinize ulasmaniz icin basamak teskil edebil-

Birim

KARIYER
YONLENDIRME

VE GELIiSTIRME
BiRIMI

e bt s Koty Voo e

Gelistirme Birimi olarak faaliyetlerimize baslamis
bulunmaktayiz.

Kariyer yonlendirme ve gelistirme merkezi olarak,
o6grencilerimizin Universiteden mezun olmadan
once onlari Glkemizin 6nde gelen sirketleriyle bu-
lusturmak, calisma kosullarini ve is diinyasini daha
yakindan tanitmak, onlara staj ve is imkani sagla-
yabilmek adina ¢alismalarimizi strdtrecegiz.

Kariyer hedeflerinizde dogru yonlendirme yapa-
bilmek, bireysel gelisiminize katkida bulunabil-
mek ve siz o6grencilerimizin “Cankayali” ruhunu
yasatmaniza ve bundan sonraki hayatiniza yan-
sitabilmenize yardimcr olmak bizim icin buytk
dnem tasimaktadir.

Calismalarimizin yani sira sizlerin fikirleri ve proje-
leri de bize yol gosterecedi icin dUsincelerinizi ve
hayallerinizi paylasmak adina ister e-posta ile, ister
telefonla isterseniz de ylzyUze bizimle iletisim kura-
bilirsiniz. Gecen zamanin sizin hayatiniz oldugunun
farkinda olmaniz ve kariyer yolculugunuzda zirveleri
hedeflemeniz i¢in sizi, birimimize bekliyoruz.

iletisim:

e-posta: kariyer@cankaya.edu.tr
arinci@cankaya.edu.tr
koray@cankaya.edu.tr

Tel: 0 312 284 45 00 Dahili: 4070-4137
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Topluluk

Cankaya Universitesi Kultur Hizmetleri Mudurlagu
binyesindeki 6grenci topluluklar arasinda aktif
bir topluluk olan “Livka” yani uzun adiyla, Liderlik
ve Kariyer Toplulugu gerek Universitemiz icinde,
gerekse Universitemiz disinda yaptiklar sosyal ak-
tivitelerle dikkat ¢cekmektedir. Bu sayimizda sizlere
bu toplulugumuzun calismalari, kurulus amaci ve
projelerinden bahsetmek istiyoruz.

Cankaya Universitesi Liderlik ve Kariyer Toplulugu
14 Subat 2008 tarihinde, degisim muhendisligine
heves etmis, yenilik¢i 6grenciler tarafindan, pozitif
enerjisini, heycanini ve girisimciligini, takim ruhu
felsefesi icerisinde biraraya getirilerek kurulmus bir
topluluktur. Topluluk kurulus amacini belirtirken su
maddeler yer vermis;

"Kisiliginde ve mesleginde lider olabilmenin kosulu
olan;

« Misyon ve vizyon yaratabilmek
- Gelecegi 6ngorebilme yetenegdine sahip olabilmek

- Yasadigi cevrenin firsatlarini sezebilmek, bunlar-
dan dugler Uretebilmek, projelere donUsturebilmek
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LIDERLIK ve KARIYER TOPLULUGU “LIVKA”

. a--‘xk

ve insan yasaminin kolaylastirma basarisina sahip
olabilmek

- Entellektiel ve sorgulayici bir “lider ruhuna” sahip
olabilmek icin,

Universiteli gencler tarafindan kariyer ¢ykulerinde
bir baslangi¢ yaratabilmek ve lider gencligin olusu-
muna katkida bulunmak icin hizmet veren 6énca bir
topluluk yaratma cabasiyla kurulduk.”

Liderlik ve Kariyer toplulugunun Mart 2008'den bu
yana yapmis oldugu bazi etkinliklerden bahsetmek
yararli olacaktir;

« 18 Mart 2008 gunU Opt. Dr. Turhan Comez'in kati-
limlariyla, liderlik, girisimcilik ve yoneticilik kavramlari-
nin tartisildigi bir seminer diizenlenyen topluluk hayli
genis bir katiimaci sayisina ulasmistir. Seminere yakla-
stk 460 adet dinleyici katilmis ve seminerin sonunda
260 dinleyiciye Ucretsiz kitap dagitimi yapilmistir.

« “Junior Chamber International” patentli “World
Trade Game” isimli strateji oyunu topluluk dnculi-
gunde ilk defa 2008 yili icerisinde Cankaya Univer-
sitesinde oynandi. Amaci; ticari engellerin kalktigi



dlUnyada, ticareti belirleyen kurallar ve dengeler
icinde insan varligini sirddrmek ve optimum so-
nuglari bulmak olan oyunun sonunda, bazi sorulara
ve sorunlara cevap bulunmakla kalmayip. 78 kati-
limcr sertifikayla odullendirilmistir.

- Topluluk ile Realte Danismanlik arasinda yapilan
anlasmaya gore, topluluga her aybasinda, Gcretsiz
olarak "BUSSINEWS” dergisi gonderilmektedir. Kari-
yer ve is dlnyasi haberlerini 6grencilere aktarmak,
staj ve is duyurularindan ilk dnce bilgi sahibi olmak
ve fark yaratmak amacli olan derginin ilk sayisi ba-
har senliklerinde ve her ay duzenli olarak acilan
topluluk standlarinda Ucretsiz dagitilmaktadir.

- Topluluk bunyesi icerisinde Nisan ayinda liderlik
zirvesi ve egitimi, Olimposta dUzenlendi. Adecco
kidemli se¢cme ve yerlestirme uzmani Basar Bay-
pinar tarafindan verilen egitimde; Zirvede; Basa-
nli Kariyer Stratejisi, Inovasyon, Farkindalik ve Fark
yaratma, Yetkinlik, Bazi Mdulakat Teknikleri, Etkili
Ozgecmis Yazma Teknikleri 6gretilerek, egitim so-
nunda 46 adet katilimcr sertifika almaya hak kazan-
mistir.

- Topluluk bir ilke imza atarak is dUnyasini Cankaya
Universitesi binyesinde bir araya getirdi. Topluluk
elamanlarinin kisisel cabalar ve Universite yoneti-
mimizin gorus ve onerileri dogrultusunda, dizen-
lenen Liderlik ve Kariyer GUnlerinde; Halk Bankasi
Insan Kaynaklari Yonetimi, Limak Holding, Yenibi-
ris.com, Halk Yatirrm Menkul Degerler A.S, Metek-
san Sistem ve Bilgisayar A.S, Migros, Plus Akademi,
Adecco Turkiye Danismanlik, Aviva SA Emeklilik ve
Hayat, TRT Ankara Radyosu, YKM Magazalar Insan
Kaynaklari, YARSAV, Boyner Magazalari Insan Kay-
naklari, GUven Hastanesi Insan Kaynaklari gibi 16
sirket katim gosterdi. U¢ giinlik programa 450 Kisi
katihm gosterdi ve 148 kisi sertifika hakki kazandu.
Etkinlikle ilgili haberler, Sabah, Hurriyet, Radikal ve
Cumhuriyet gazetelerinde, yer bulmustur.

- 2008 Ekim ayinda topluluk, “Lider Insan Kaynaklar
Akademisinin” Turk - Ingiliz derneginde dizenlemis
oldugu Universiteler arasi Kariyer Lansmani toplan-
tisina katilmis ve 30 katilimci bu programdan sertifi-
ka almaya hak kazanmistir. Ayrica yine Ekim ayinda
topluluk baskan yardimcisi Damla Deniz Goren,
Cankaya Universitesi'ni temsilen "AB Genclik Bilgi-
lendirme Sistemleri” konferansina katilmistir.

Topluluk

- 18 - 19 Kasim 2008 tarihlerinde Universitemiz Kon-
ferans Salonu’'nda dizenlenen “Kariyer Sohbetleri”
etkinliginin organizasyonunu saglamistir. Etkinlikte
konusmacilar tarafindan, Ustiin Liderlik ve Yonetim
Becerileri, Basari Oykdleri, Kriz ve Stres Yonetimi ile
Motivasyon konularinda tecribelerini ve bilgi biri-
kimleri aktarildi. Konusmacilarla birebir iliski kurula-
bildigi ortamda soru — cevap yéntemiylede, bircok
konuya aciklik getirilmistir. Katilim g&steren konuk-
lar arasinda; Secret CV Ankara Bolge Mudurt Altug
Simsek, Cankaya Universitesi Ogretim Gorevlisi
Kerem Giin, A. Nasuh Mahruki, Murat Sarayli,
Dr. Ala Elcircevi bulunmustur.

Kariyerleri ile basaridan haz alinacak Lider vasifli
ornek katilimcilar Universitemizde agirlamak bize
onur verdi diyen Liderlik ve Kariyer Toplulugu bas-
kani Ersin Basyildiz, 800°e yaklasan Uye sayimizla,
topluluk icindeki enerjiyi dogru yerlere yonlendi-
rebilmek, takim icinde "biz" ruhunu yaratacak stra-
tejileri gelistirebilmek ve proaktif bir kisilige sahip
olabilmek adina calistigimiz ve algiladigimiz, “lider”
kavramini, kendi yasamini yonlendiren herkes ola-
rak tanimliyor.

Livkanin su anda detaylan Gzerinde calistigi ve
ulusal capta, hem Universitemizin hem de toplu-
lugun adini duyuracak bir sosyal sorumluluk pro-
jesi var. Ulkemizin ve Universitemizin gelecegine
yatirim yapacagini distndukleri “Kariyer Elgileri”
projesini 6nimUzdeki glnlerde hayata gegirmeyi
planhyorlar.

GUndem dergisi olarak Liderlik ve Kariyer Toplulu-

guna bundan sonraki calismalar ve projelerinde
basarilar diliyoruz...
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SEDAM

Prof: Dr. Omer YURTSEVEN
*(ankayayUniversitesi

s SEOAN) Mt Vel

Cankaya Universitesi Strekli, Egitim Danisma ve
Arastirma Merkezi ¢zellikle yonetim ve analitik be-
cerilerin gelistiriimesi ile ilgili konularda egitim ver-
mek amaciyla 1998 yilinda kurulmustur.

Kuruldugu yildan bu gine her yil Dis Ticaret Yo-
netiminden Pazarlama ve Halkla lliskilere, Insan
Kaynaklari Yonetiminden Muhasebe ve Finansman
Yonetimine, Profesyonel Pazarlama ve Satis Yo-
netiminden SPSS' e Bilgisayardan Genel Ingilizce,
TOEFL, KPDS'ye kadar farkl alanlarda egitim prog-
ramlari dizenlemektedir. SEDAM vyeni ilaveler ile
her yil portfoylnu gelistirerek faaliyetlerine devam
etmekte olup Kurum ve Kuruluslarca tercih edilen
nitelikli bir egitim kurumu imaji ile kursiyer sayisini
her gecen gun artirmaktadir.

SEDAM bu calismalarinin Karsiligi olarak T.C. Bas-
bakanlik Dis Ticaret Mistesarligi Ihracati Gelistirme
Etit Merkezi (IGEME) tarafindan Dis Ticaret Yoneti-
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CANKAYA UNIVERSITESiI SUREKLI EGITIM
DANISMA VE ARASTIRMA MERKEZi
(SEDAM)

mi, Profesyonel Pazarlama ve Satis Yonetimi, Ulus-
lararasi fon uygulamalarinda Proje Gelistirme ve
Proje Yonetimi ve Muhasebe ve Finansman Yoneti-
mi konularinda kurs ve seminer verilmesi amaciyla
“Yetkilendirilen Egitim Kurumlar” kapsamina alin-
mistir. Bu kapsamda verilecek egitimlerin giderleri
Destekleme ve Fiyat Istikrari Fonu'ndan (DFIF) kar-
silanmakta, bu programlara katilan firma ve firma
calisanlarina %90 oraninda destek saglanmaktadir.

SEDAM tarafindan dutzenlenen tim bu program-
larda ortaya konulan ortak misyon, Isletmelerde
ihtiyac duyulan uzman kadronun olusturulmasinin
desteklenmesi yaninda Ulkemizde ihtiyac duyulan
konularda nitelikli personel agiginin giderilmesine
katkida bulunulmasi, modern yonetim tekniklerini
farkl sektorlerin her kademesinde uygulanmasinin
saglanmasi ve Isletmelerde bilgi eksikliginin gide-
rilmesi ve problemlerine ¢6zim aranmasi olarak
ortaya konulmustur.



Hizla gelisen ve degisen dinyamizda bilgilerin de
ayni hizla eskidigi, gecerliligini yitirdigi, cagi yakala-
mak icin kisinin zamaninin %15'ini bilgi yenilemeye
ayirmasi gerektigi bir gercektir. Bilginin giic oldugu,
bu glcU devamli kilmak icin Strekli Egitimin sart
oldugu glinimuzde bu isin merkezi olan SEDAM'In
dnemi bir kat daha artmaktadur.

Gunumuzde Isletmelerin eleman aliminda dikkatle
takip ettikleri en dnemli konulardan biri adaylarin
kendilerine yatirm vyapip yapmadiklaridir. Aday
Universiteden ciktigi gibi mi gelmistir? Yoksa ce-
sitli egitimlere katilarak kendisini yetistirmis midir?
Daha dogrusu kendi gelecedine yatinm yapmis
midir? Bunun bilincinde olan Universite 6grencileri
ve mezunlar icin SEDAM, nitelikli egitim faaliyet-
leri, uygun fiyat ve 6deme kosullari ile en uygun
merkezlerden biridir.

EGITiCi PROFiLi VE SUNDUGUMUZ
OLANAKLAR

SEDAM egitim programlarinda, egitmen kadrosu
olusturulurken disiplinler arasi yaklasim hedef ola-
rak alinmistir. SEDAM egitmenlerine, akademisyen-
ler ve sektor profesyonelleri egitmen olarak destek
vermektedir.

SEDAM  Katilimcilarina  Sertifikali  Egitim ve Dil
kurslarindaki sinavlar sonunda basarili olanlara
basar sertifikasi, diger kurslarda ise katilim belge-
si verilmektedir. Belli ilke ve kurallar cercevesinde
Universitemiz; sosyal ve kilturel faaliyetlerinden
Kampus'in diger olanaklarindan ve ayrica indirimli
olarak Ari Spor ve Dinlenme Tesislerinden yararlan-
ma imkani verilmektedir.

Surekli Egitim Merkezimizce Yuratulen Faaliyetler 4
ana baslik altinda toplanabilir.

1- Sertifikali Egitim Programlari

2- Dil Egitimleri

3- Bilgisayar Isletmenlik ve Programcilik Egitimleri

4- Kurumsal Egitim Programlari
1- Sertifikali Egitim Programlari

DIS TICARET YONETiIMIi SERTIFIKA
PROGRAMI

- Uluslararasi Pazarlama (Girisimcilik)

- Dis Ticaret Politikasi ve Dis Ticaretle llgili Kurumlar

- Satis Sozlesmeleri

SEDAM

- Satis Sozlesmelerinde Tark Ticaret Kanunu ve In-
coterms-2000 Kurallarmin Kullanimi

- Odeme Yontemleri

« Ulusal Kambiyo Mevzuati

- Dis Ticarette Finansman Teknikleri

- Dis Ticaret Mevzuati (Ihracat, ithalat)
« Kur Riskleri ve Korunma Yollar

- Standardizasyon

« GUmrik Mevzuati

- Belgeler (Ticari ve Resmi Belgeler, Tasima ve Si-
gorta Belgeleri)

- Dis Ticaret Islemlerinin Vergilendirilmesinde Usul
ve Esaslar

- Ithalat-Thracat Uygulamalar
- Uygulamali Grup Calismasi

Turkiye'de dis ticaret faaliyetleri, genel ekonomik ya-
pinin seyrini ¢cok belirgin bir sekilde etkilemektedir.
Bu bakimdan, iyi bir dis ticaret performansina olan
ihtiyac her gecen giin artmaktadir. Dis ticarette basari
ise yetismis ve ginUmUz dUnyasini ¢ok iyi taniyan ve
analiz edebilen uzmanlarla saglanabilmektedir.

Bu programa dis ticaretle ugrasan, ugrasmayi he-
defleyen isletmelerin yonetim kadrosu veya yone-
tici adaylarr ile kendisini dis ticaret konusunda ye-
tistirmek isteyen herkes basvurabilir.

Toplam 78 saat.

OGRETIM KADROSU

Prof. Dr. Dilek OZBEK

Prof. Dr. Nurettin BILIC

Prof. Dr. Mustafa KOKSAL

Yrd. Dog. Dr. Omer YURTSEVEN
Ogr. Gor. Erkut ONURSAL

GUner ASLAN (Ziraat Bankasi Dis Islemler Eski Daire
Baskani)

iNSAN KAYNAKLARI YONETiMI
SERTIiFiKA PROGRAMI

- Isletme Yonetiminde Insan Kaynaklarinin Yeri ve
Onemi

- Insan Kaynaklarinin Orgut Kdltard ile Tliskisi
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- Oryantasyon - Egitim ve Gelistirme

- Calisanlarda Takim Ruhu Yaratma ve Gelistirme
- Personel Se¢me Sistemi ve Milakat Teknikleri
- Insan glct Planlamasi ve Norm Kadro

- Basvuru Formu ve CV Duzenleme

- Is Analizi, Is Tasarim

- Performans Degerlendirme

- Kariyer Planlamasi

- Motivasyon

- Is Degerleme ve Ucret Yonetimi

- Is Hukuku

- Insan Kaynaklari Yonetiminde Tesvik Sistemi

- Insan Kaynaklarinda Kalite Yonetimi

- Liderlik

insan Kaynaklari Yonetiminde Kiyaslama
ve isyeri Uygulamasi

Insan kaynaklari uygulamasinin isletmelerde strate-
jik yonetim icindeki yeri giin gectikge 6nem kazan-
maktadir. Bu nedenle kiresel pazarlarda yer almak
durumunda olan érgutlerin, uzun dénemdeki basa-
nlari da iyi egitim gérmus is glictine baghdir. Insan
Kaynaklari Yonetiminin temel prensiplerinin aktari-
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lacagi bu program, aktif olarak bir isletmenin insan
kaynaklari bolimUtnde calismakta olan ya da ileride
bu alanda gorev yapmayi distinen herkese agiktir.

Toplam 75 saat.

OGRETIM KADROSU

Prof. Dr. Hikmet TIMUR

Doc. Dr. Ozlem OZKANLI
Doc¢. Dr. Mahmut ASLAN
Ogr. Gor. Dr. Nilay ALUFTEKIN

Dr. A. Turan OZTURK (Cankaya Universitesi Insan
Kaynaklari Daire Baskanhgr)

Ars. Gor. Caglar COPUROGLU

PROFESYONEL PAZARLAMA VE SATIS
TEKNIKLERi SERTiFiKA PROGRAMLARI

- TUketici Davranislari

- Pazarlama Karmasi ve Pazarlama Felsefeleri
- Urtin ve Yeni Urln Stratejileri

- Stratejik Pazarlama

- Pazar Arastirmasi

« Rakip Analizi

- Tutundurma Karmasi Stratejileri



- Pazarlama Bolimlendirme ve Hedef Pazar Secimi
- Dagitim Kanallarr ve Fiziksel Dagitim

- Fiyatlandirma Stratejileri

- Medya lliskileri

- Satis Sureci

- Yaklasim ve Sunum

- Ilkna Yontemleri ve Itirazlar Karsilama

- Satis Kapatma

- Hizmet Pazarlamasi ve Genel Degerlendirme
Toplam 48 saat.

OGRETIM KADROSU

Y. Do¢. Dr. Omer YURTSEVEN

Ogr. Gor. Dr. Elif AKAGUN ERGIN

PAZARLAMA VE HALKLA iLiSKILER
SERTIFiKA PROGRAMI

- lletisim (Tanimi, Tarleri, Kisiler arasi lletisim, Em-
patik Iletisim)

- Pazarlama Karmasi ve Pazarlama Felsefeleri

- Stratejik Planlama

- Rakip Analizi

- Pazarlama Bolimlendirme ve Hedef Pazar Secimi
- TUketici Davranislari

- Fiyatlandirma Stratejileri

- Dagritim Kanallari ve Fiziksel Dagitim

- Urtin ve Yeni Uriin Stratejileri

- Hizmet Pazarlamasi

« Tutundurma Karmasi Stratejileri

- Halkla lliskilerde Kavramlar, Ilkeler, Stre¢ (Halkla
lliskilere Yakin Kavramlar, Etik, Halkla lliskiler Asa-
malari)

- Halkla Iliskilerde Yontem ve Araclar

- Kurumsal lletisim, Kurumsal Kimlik, Kurumsal imaj
« Kurum Kalttrd

- Medya lliskileri

- Kriz lletisimi

- Reklam ve Marka

- Sponsorluk

- Proje ve Uygulama

SEDAM

Bu egitim programi ile kamu ve 6zel sektdr kuru-
luslarinin pazarlama ve halkla iliskiler birimlerinde
calisan veya calismak isteyen ilgililerin pazarlama
ve halkla iliskiler konularinda yeni beceriler edin-
meleri, pazar ve kamuoyu arastirmasi, kampanya
tasarimi ve yonetimi ile ilgili sireclerin nasil isledi-
gini 6grenebilmeleri ve bunu kullanabilmeleri, po-
tansiyel musterileri bulup ulasabilme yontemlerini
dgrenmeleri, mevcut musteriler, hizmet alan kisi
ve gruplarla ve basinla basarili iliski kurabilme ile
halkla iliskiler becerilerinin gelistirilmesi, pazarlama
stratejilerinin olusturulmasi, uygulanmasi ve de-
gerlendirilme sUreclerine iliskin kavramsal ve pratik
becerilerin kazandirilmasi amaclanmaktadir.

Toplam 60 saat.

OGRETIM KADROSU

Yrd. Doc. Dr. Omer YURTSEVEN
Ogr. Gor. Dr. Elif AKAGUN ERGIN
Itir ERSQOY

MUHASEBE ve FINANSMAN YONETIMi
SERTIFiKA PROGRAMI

- Genel Muhasebe
« Finans Matematigi
- Finansal Yonetim
- Portfoy Yonetimi
- Kredi Piyasalar

- Mali Tablo Analizi
- Sermaye Piyasalar
- TUrev Piyasalari

Muhasebe, genellikle “is hayatinin lisani” olarak bi-
linir, bu lisan kar ve zarar tablosu, bilanco, butce,
yatinim analizi ve vergi analizi olarak kendini gos-
terir. Muhasebe bilgisi yoluyla firmalar, finansal du-
rumlarini yatinmcilara, bankalara, devlete bildirirler.
Bu egitim programinin amaci, isletmelerin yonetim
pozisyonlarinda gorev almak isteyen ilgililerin ihti-
yac¢ duyacadi ¢cagdas finansman ve muhasebe egi-
timinin verilmesidir.

Toplam 48 saat.
OGRETIM KADROSU
Doc. Dr. Mete DOGANAY
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ULUSLARARASI FON
UYGULAMALARINDA PROJE GELISTIRME
VE PROJE YONETIMIi SERTIFiKA
PROGRAMI

- Avrupa Birligi Mali Isbirligi Kapsamindaki Fonlar
- Proje Kavrami, Proje DongUsU ve Proje Yonetimi

- Proje Gelistirme ve Mantiksal Cerceve Tablosu
Olusturma

- Proje Teklif Format

- Projelerde Basari Kriterleri, Proje Tekliflerinde Dik-
kat Edilmesi Gereken Unsurlar
-+ Uygulama

Uluslararasi kuruluslarin® (AB, Birlesmis Milletler,
Dinya Bankasi vb.) Turkiye'de yerel yonetimlere ve
sivil toplum kuruluslarina yonelik olarak uyguladigi
mali destekler ve bu desteklerle ilgili proje gelis-
tirme ve hazirlama konularinda kendilerini yetistir-
mek isteyen herkes bu kurslara katilabilir.

Toplam 39 saat.

OGRETIM KADROSU

Prof. Dr. Nahit TORE

Ogr. Gor. Dr. Nilay ALUFTEKIN

100  GinDEMm 0CAK 2009

BORSA ve SERMAYE PiYASALARI
SERTiFiKA PROGRAMI

- Mali Piyasalara Genel Bakis

« Sermaye Piyasasi Mevzuati

« Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

« Sermaye Piyasasi Araclari

- Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
- Vadeli slemler Piyasalari

- Altin Piyasalari

Bu egitim programi, icerik olarak, hem sermaye
piyasasl faaliyetlerinde calisanlar, hem de finans
alaninda calismaya aday kisilere yonelik olarak ta-
sarlanmistir. Programin ana amaci, arastirma uzma-
ni, yatirrm danismani, kurumsal finansman uzman,
portfoy yoneticisi, takas ve operasyon sorumlusu,
tlrev arag personeli ve benzer pozisyonlarda go-
rev yapan sermaye piyasasi ¢calisanlarinin, Sermaye
Piyasasi Mevzuati geregi almak zorunda olduklar
“SPK Lisanslar” icin alt yapimin verilmesi yaninda,
bankacilik, sigortacilik ve diger ilgili alanlarda ca-
lismak isteyen adaylara ise giris sinavlarinda basarill
olmalarina yonelik bilgi ve donanim verilmesidir.

Toplam 36 saat.
OGRETIM KADROSU
Dr. Cahit SONMEZ (SPK Eski Kurul Uyesi)



BORSADA BiLGISAYAR DESTEKLi TEMEL
ve TEKNiK ANALIiZ SERTiFiKA PROGRAMI

+ Temel Analiz Nedir?

- Sirket Degerlemesi

- Degerleme Yontemleri

- Indirgenmis Nakit Akimlari
- Goreceli Degerleme

- Net Aktif Degeri

- Ek Getiri Degerleme

- Teknik Analiz Nedir?

- Trendler ve Trend Dalgalari
- Teknik Analiz Araclari

- Fiyat Formasyonlari

- Genel Piyasa Analizi

Temel Analiz Programi, sirketlerin bilanco-gelir ve
fon akim tablolarinin finansal agidan incelenme ve
degerleme becerisi yaninda, ulusal makro ekono-
mik veriler, ekonomik yapi icinde ¢esitli sektorlerin
durumu, uluslararasi sermaye piyasalari ile petrol
piyasalari borsa baglaminda hakim ve ydnlendi-
rici hareketlerinin temel dinamiklerini kapsamak-
tadir. Egitim, IMKB'de islem géren sirketlerin gin-
cel mali tablolar Uzerinden yapilmaktadir. Teknik
Analiz Programi, IMKB verilerinden olusturulmus
grafikler ile Meta Stok programi kullanilarak ydra-
tilmektedir.

Toplam 120 saat.
OGRETiM KADROSU
Dr. Mustafa UZUNER

ISTATISTIKSEL SiIMULASYON (SPSS)
SERTIiFiKA PROGRAMI

- SimUlasyona Giris (simUlasyon nedir, neden ge-
reklidir, hangi durumlarda uygulanir, avantaj - de-
zavantajlari, simdlasyon ¢alismasinin adimlar).

- Simulasyon Ornekleri ve Algoritmalar
- Monte Carlo Simdlasyonu
- Kuyruk Modelleri

- Konulann Uygulamalari

SEDAM

- Girdi Modellemesi (Dagilimlar - Veriye Dagilim Uy-
durma)

- Rassal Sayi ve Rassal Degisken Uretimi (“0,1" ras-
sal say! dretme yontemleri, istenen dagilimdan veri
Uretme yontemleri)

- Dogrulama ve Gegerleme (yazilan simUlasyon
programinin dogrulamasl, kurulan modelin gecer-
lemesi).

- Simulasyon Ciktilarinin Yorumlanmasi

- Alternatiflerin Degerlendirilmesi ve Karsilastiril-
masl

- Uygulama
- Genel Degerlendirme

SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), te-
mel ve ileri istatistiksel yontemleri iceren bir veri
analizi paketidir. SPSS, 6zellikle anket ve arastirma
formlarindan elde edilen siniflanmamis verilerin
analizinde yararlanilan Windows Uzerinden calisan
bir programdir. Bu egitim programinda, asagdida
yer alan ders programi cercevesinde kullanicilarin
SPSS paket programini veri analizi icin kullanmalari
amaclanmaktadir.

Toplam 60 saat.
OGRETIM KADROSU
Ogr. Ele. Irge SENER

SPK TEMEL DUZEY LiSANS SINAVINA
HAZIRLIK PROGRAMI

- Sermaye Piyasasi lle llgili Mevzuat

« Menkul Kiymetler ve Diger Sermaye Piyasasl Araclari
« Hisse Senedi Piyasalari

- Tahvil ve Bono Piyasalari

- Ilgili Vergi Mevzuati

- Temel Finans Matematigi, Degerleme Yontemleri,
Muhasebe ve Mali Analiz

- Kambiyo Sistemi ve Politikasi

- TUrev Araclar

- Vadeli Islem ve Piyasalarin Isleyisi

- Finansal Yonetim ve Finansal Raporlama

Toplam 90 saat.
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OGRETIM KADROSU

Doc. Dr. Mete DOGANAY
Yrd. Do¢. Dr. Hilmi UNSAL
Dr. Cahit SONMEZ (SPK Eski Kurul Uyesi)
Nejat DURU (SPK Eski Baskan Yardimcisi)

Guner ASLAN (Ziraat Bankasi Dis Islemler Eski Daire
Baskani)

GUZEL KONUSMA VE SUNUS TEKNIKLERI
- Ses Nefes Teknikleri

- Diksiyon — Fonetik

- Toplum Onlnde Konusma ve Hitabet Sanat

- Sunusun Ogeleri

Toplam 36 Saat

OGRETiIM KADROSU

Devlet Tiyatrosu Sanatcilar

2 - ingilizce Egitim Programlan

GENEL iNGILiZCE KURSU

SEDAM Genel Ingilizce Egitim Programi, Ingilizce
dgrenmeyi, bildiklerini ilerletmeyi ve pekistirmeyi
amaclayan kisilere yoneliktir. Program, baslangi¢ du-
zeyinden baslayarak ileri seviyelere uzandigr icin hig
bilmeyenler veya farkli seviyelerde olan kisiler katila-
bilir. Farkli seviyelerde olanlar seviye tespit sinavina
alinarak uygun seviyedeki kurslara yerlestirilir.
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I. Paket Program:

150 saat sureli, Elementary - Pre Intermediate, haf-
tada en az 10 saat (I. Paket Programi basariyla ta-
mamlayanlar Il. Paket Programa gec¢me hakki ka-
zanir.)

Il. Paket Program:

150 saat sUreli, Intermediate-Upper Intermediate,
haftada en az 10 saat (ll. Paket Programi basariyla
tamamlayanlar; Advenced Gruplari, Conversation
Gruplari veya KPDS ve TOEFL Hazirlik Programlari-
na yonlendirilir)

CONVERSATION CLUB

“Conversation Club” devam edilen kurs program-
larina ek olarak herkesin katilimina acik, konusma
ve pratik yapma imkaninin saglandigr interaktif bir
egitim programidir.

KPDS ve UDS KURSU

KPDS ve UDS kurslarinda, dil yeterliligi egitimi ve
test teknikleri verilmektedir. Bu kurs, Ingilizce dil
bilgisi, paragraf tanima, okudugunu anlama, keli-
me gibi konulari kapsamakta ve beceri kazandir-
maktadir. Bahar Dénemi: 150 saat sireli Gz Déne-
mi: 90 saat sUreli Hafta sonu 10:00 — 15:00 saatleri
arasinda veya hafta ici 17:00'den sonra haftada en
az 10 saat.

TOEFL ve IBT KURSU

TOEFL IBT kurslarinda dersler, okuma, dinleme, ko-
nusma ve yazma gibi ayr beceriler olarak ¢alisil-
makta, bilgisayar destekli ve uygulamali olarak ya-
pilmaktadir. Sinava yonelik test ¢cdzimleme teknik
ve stratejileri de verilmektedir. 120 saat sdreli hafta
sonlari 10:00 — 15:00 saatleri arasinda veya hafta ici
17:00'den sonra haftada en az 10 saat. Dersler ta-
mamen bilgisayar ortaminda yapilmaktadir.

CEVIiRi AGIRLIKLI DiL PROGRAMI

Bu program, ceviri kuramlarindan c¢ok pratik bir
metodolojik yaklasimla kisa zamanda standart ce-
viri becerilerinin kazandiriimasini, cesitli mesleki
alanlara dontk uygulamalar ve yapisal gramer ca-
lismasiyla birlikte bol pratik ile dilin kdlttrler aras
donlsim surecinde dogal, cabuk ve dogru ceviri
yapilmasini amaclar. (Ingilizce-Turkce / Turkge-In-
gilizce) 64 saat sureli, hafta sonlari veya hafta ici
17:00'den sonra en az 6 saat.



HUKUKCULAR iCiN MESLEKI INGILIiZCE
KURSU

Hukuk Terminolojisi ve Ceviri (Legal Terminology
and Translation), Turk Hukukunun Temel Kavram-
lar (Basic Concepts of Turkish Law), Topluluk Hu-
kuku Temel Kavramlar (Basic Concepts of Com-
munity Law), Anglo-Amerikan Hukukunun Temel
Kavramlari (Basic Concepts of Anglo— American
Law), Hukuk Mesleginin Uygulamal Yonleri (Pra-
ctical Aspects of Legal Profession), Bankacilik
Hukukunun Temel Kavramlari (Basic Concepts of
Banking Law) konularini kapsar. lyi derecede In-
gilizce bilen tUm Hukukcular katilabilir. 102 saat
sUreli hafta sonlari 10:00-15:00 saatleri arasinda
veya hafta i¢i 17:00'den sonra haftada en az 9
saat.

HAZIRLIK ATLAMA (PROFICIENCY)
KURSU

Ingilizce Dil Bilgisi (Grammar), Kelime (Vocabu-
lary), Okuma (Reading), Yazma (Writing), (talep da-
hilinde Speaking eklenebilir) konu basliklari altin-
da Devlet ve Vakif Universitelerinin Hazirlik Okulu
Programi dahilinde test teknigi ile hizlandiriimis
bir kurs olup Intermediate dlizeyinde olan herkes
katilabilir.

90 saat sureli, Agustos-Eylul aylarinda hafta ici her
gln 09:00-16:00 saatleri arasinda.

TURKCE KURSU

Genelde yabancr uyruklu diplomat, 6grenci ve giri-
simcilere yonelik olarak dizenlenen bu programla
cagdas dil 6gretimi ve uygulamalarinda dil bilimi
yontemlerinden hareketle Tirkce dinleme, okuma,
anlama, yazma ve konusma becerisi kazandirilir. 3
Kur'dan olusur.

1- Temel Kur : 150 saat sureli haftada en az 13 saat
bu kuru basarr ile tamamlayanlari orta kura gegme-
ye hak kazanir.

2- Orta Kur: 300 saat sureli haftada en az 18 saat .
Bu kuru basariyla tamamlayanlar ileri kura gegme-
ye hak kazanir. Bu kursta haftada 4 saat Ingilizce
kursu verilir.

3- ileri Kur: 150 saat streli haftada en az 13 saat bu
kurda haftada 3 saat Ingilizce dersi verilir. Her kurs
sonunda basaril olanlara Sertifika verilir.

3- Bilgisayar isletmenlik ve Programcilik
Egitimleri
BiLGISAYAR

Kullanici Kurslari
Temel Bilgisayar Kavramlari Microsoft Windows
Microsoft Word
Microsoft Excel
Microsoft Power Point
Internete Giris

Kurs suresi 40 saat
Programlama Kurslari
Visual BASIC

Java

Delphi

CH+

Kurs slresi programa gore degisiklik gdstermekte-
dir.

SEDAM bilgisayar kurslari, bilgisayar 6grenmeyi,
bildiklerini ilerletmeyi ve pekistirmeyi amaglayan
kisilere yoneliktir. Kullanici kurslar, baslangi¢c du-
zeyinden baslayarak ileri seviyelere uzandigi igin
hi¢ bilmeyenler veya farkli seviyelerde olan kisiler
katilabilir. Ayrica SEDAM, gelecek talepler dogrul-
tusunda her tlrlG programcilik kurslar da dizen-
lemektedir.

4- Kurumsal egitim programlari

Universitemizin uzmanlik ve bilgi birikimi olan tim
alanlarda Kamu ve Ozel Kurumlarin talepleri dog-
rultusunda acilan programlardir.
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Soguk alginhg ve nezle, virtslerin neden oldugu,
hafif seyreden, ayakta atlatilabilen ve acil tedavi
gerektirmeyen bir enfeksiyonal hastaliktir.

Grip ise RNA virlsleri olan influenza A, influenza
B, influenza C virlslerinin neden oldugu, ani basla-
yan, siklikla atesin yiksek oldugu, salginlar yapan,
yataga dustren, buyUk oranda isglci kayiplarina
yol agabilen agir bir hastaliktir.

Sonbahar ve kis aylarinda mevsimin 6zelligi olusan
sis, nem ve soguk hava, soguk alginligi, nezle ve
gribin gelismesi icin uygun kosullardir. Hastalik ki-
siden kisiye solunum yolu sekresyonlari ve bunlara
bulasmis esyalar vasitasiyla cok kolay bulasir ve hiz-
la yayilir. Bu nedenle ellerin sik yikanmasi, bulasici-
ligin dnlenmesinde cok dnemlidir. Ozellikle okullar,
yurtlar, kislalar, kahvehaneler, kresler ve huzurevleri
gibi kalabalik ve topluca yasanan ortamlar, hastali-
gin yayllmasini kolaylastirir. Kuslar, atlar ve domuz-
larda da hastalik gortlebilmekte ve hastalik, bu
canlilardan insanlara bulasabilmektedir.

Nezlede erken dénemde bogaz kasintisi hissi ve
sik hapsirma, burun tikanikh@i, burun akmasi, bal-
gamsiz Oksurtk, hafif ates, istahsizlik, hafif ishal ve
huzursuzluk belirtileri olur.

Havadan solunarak alinan rhinovirtsler burun mu-
kozasina tutunur. Bagisiklik sistemi devreye gire-
rek virlsU vUcuttan uzaklastirmaya calisir. Virtsle-
ri atma ¢abaslyla burun akmasi, hapsirma ve ates
yUkselmesi olur. Vicut i1sisinin yUkselmesi olan ates,
virstn Gremesini dnler. Virls vicuttan uzaklasinca
bu reaksiyonlar da sona erer.

Gripte, ates, UsUme, titreme, bas agrisl, halsizlik, kir-
ginlk, yorgunluk hissi, istahsizlik, bogaz agrisi, yay-
gin kas ve iskelet agrilari, hapsirma, bulanti ve kus-
ma, genizde dolgunluk ve akinti, gézlerde yanma
ve kizarikhk belirtileri olur. Grip, hastalik olusumun-

dan 1-2 giin 6énce bulasmaya baslar, hastalik geg-
tikten sonra 7 gline kadar bulasicilik devam eder.

Soguk Alginligi ve Nezleden Korunma Yollari
ve Bunlarin Tedavi Yontemleri:

- Bol sivi gida alinmalidir.

- Hastaligi yaymamak icin baska kimselerden uzak
durulmalidir.

- Asiri giyinmekten kacimnilmalidir.
- Sigara icilen ortamlardan uzak durulmalidir.

- Agri ve ates icin agri kesici ve ates dustricd ilaclar
kullanihr.
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- Burun tikanikhigi icin burun acici spreyler (dekon-
jestanlar) kullanihr.

- Antibiyotik kullanilmasi gereksizdir; ¢cinku faydas
yoktur.

Gripten korunma ve tedavi:

- DUzenli yasamak

- Dizenli uyku

- Alkol ve sigara aliskanhklarini sinirlamak

- Kronik akciger, bobrek, kalp ve seker hastaliklari-
nin bakim ve tedavisini dizenli yaptirmak.

- Soguga maruz kalmamak,

- Kalin-ydnla sicak giysiler kullanmak,
- Terli kalmamak.

- Grip asis yaptirmak.

Grip asisinin koruyuculugu %70-90 arasindadir.
Grip asist yumurta embriyonundan Uretilen inakti-
ve (610) bir asidir. Verilen 61U virls parcaciklarindan
olusan antijen savunma sistemini uyarir, bu sekilde
virUsle karsilasmadan once gerekli savunma anti-
korlari viicutta hazir bekler. Grip asisi yaygin grip
yapan virUsler icin Uretilmektedir. Kas ici enjeksiyon
seklinde uygulanmaktadir.

Grip asisi hastalik gordlmeden dnce yani sonbahar-
da (eyldl, ekim, kasim aylarinda) yapilmahdir. Cok
zorunlu durumlarda kis aylarinda da yapilabilir. Agi,
genellikle bir kez yapilir. Doz, 9 yasin altindaki co-
cuklara bir ay arayla bir kez daha tekrarlanir. Grip
asisl, 6 aydan kUcUk bebeklere dnerilmemektedir.
Asinin koruyuculugu, yapildiktan 15 giin sonra bas-
lar, 3. haftada en yUksek seviyeye ulasir. Daha énce
asilanmis olanlarda ise 1 hafta sonra koruyuculuk
baslar. Asinin yan etkileri, enjeksiyon yerinde sislik
ve agndir. Yumurta alerjisi olanlarda reaksiyon ya-
pabilen grip asisinin, bunun disinda bir yan etkisi
yoktur.

Grip Asisi Yaptirmasi Onerilen Kisiler:
- 65 yas Uzerindekiler

- Cocuklar

- Huzur evi ve bakimevlerinde kalanlar

- Kronik akciger hastaligi (KOAH, Astim, Kronik Bron-
sit), kronik bobrek, kalp ve seker hastaligi olanlar

- Kanser hastaligi nedeniyle ilag alan ve bagisiklik
sistemi bozulanlar

- AIDS hastalar

Saglik

- Saglk calisanlarina,

- Yukarida siralanan risk grubuyla yakin temasta
olan ev halki

- Devamli aspirin kullanmak zorunda olan 06-18 ay
arasindaki bebekler

- Gribi agir gecirmesi beklenen gebelere, hamileli-
gin 5. ayindan sonra yapilmalidir.

Bagisiklik sisteminin guclendirilmesi icin C vitamini
ve Cinko alinmasi dnerilmekle beraber C vitamini-
nin gribi 6nledigi kanitlanamamistir. C vitamini ve
Cinko ayri zamanlarda alinmalidir. Grip gecirenler-
de grip sonrasl o virUs tipine karsi bagisiklik oldu-
gundan vyaslilar cocuklara oranla daha seyrek has-
talanir.

Grip Hastaliginin Tedavisi, Destekleyici Te-
davi Seklindedir:

- Yatak istirahati

- lyi beslenme

- Bol sivi alma

- Burun damla ve spreyleri

- Agri kesici ve ates dustrlculer

- Antihistaminikler

- Dekonjestanlar

Grip tedavisinde de antibiyotik kullaniimaz ve fay-
dasizdir. Kullanilan ilaclar, hastaligi tedavi etmek icin
degil; hastanin yakinmalarini dizeltip onu rahatlat-
mak icindir. Dogrudan grip virtstne karsi antiviral
ilaclar da vardir, ancak antiviral ilaclarin tedavide
kullanilmasi tartismalidir. 12 yasindan klgUk cocuk-
lara ates dUsUrdcd olarak aspirin kullaniimamaldir;
diger ates dusUrUcUler tercih edilmelidir.

Grip hastaligi, vicut direncini dtstrddginden ikin-
cil olarak komplikasyonlar gelisebilir. Bunlar:

- ZatUrree (PnGmoni)

- Bronsit

- Sinlizit

- Kulak iltihab

- Bademcik iltihabi

- Ensefalit vb. gibi hastaliklardir.

Ates 38,5 derecenin Uzerinde devam ediyorsa, ne-
fes darligi varsa, yesil ve koyu renkli balgam ¢ikiyor-
sa doktora basvurulmalidir.
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Insanlarin yasadiklari ve etkileyip etkilendikleri bu-
tdn cevrelerini algilayarak onu verimli degerlendi-
rebilmeleri, onlarin toplam Uretkenlik potansiye-
lini, olumlu veya olumsuz etkiler. Egitim-6gretim
sirecinde gorev alan 6gretim elemanlarinin en
onemli cevresel algilama ortamlarini olusturan ise
bahcelerindeki cicekler; yani onlarin 6grencileridir.
Bu ciceklerin, cok 6zel, 6zgun tarihsel degerlere,
ozelliklere sahip ve cok nazli oldugu aciktir. Onla-
rin hangi topraklarda hangi katkilarla yeserecedi,
bu yesermenin kendilerine, bulunduklari ortama,
yetistiricilerine, 6zellikle de cevrelerine ne degerde
etki edecedi ve bunlarin boyutlari, her asamada,
her zaman one ¢ikmaktadir. ClnkU acan bu cicek-
ler, onlarin arilari cezbetmesine ve artarak daha et-
kin cogunlukta dretim yapmasini saglayacak nitelik
ve niceliklere, kendilerinden dnce acmis ciceklerin
sonsuz sevgi ve bilimsel gozle olusturacaklari tu-
tum ve davranislara, en dnemlisi de sonsuz olumlu
etkilere sahiptir. Bu etkiler, onlara sicaklk aktaran
glnes kadar enerji dolu, rlzgarlar kadar kucakla-
yicl, havanin temizligi kadar yalin, doganin duzeni
kadar dengeli ve en dnemlisi de hicbir geri donus
beklemeyecek olgunluk ve duyarliliktaki cok ¢zel
kimliklerden olusur, olusmalhdir.

Zamanimizda her dizeydeki egitim-ogretim ¢ev-
resinde bahsedilen bu 6ze yakinlasan degerlerin
olusmasini saglayacak ortamlar, ne yazik ki ya hic
yok ya cok eksik veya yanlislarla dolu. Nedense ¢i-
ceklerin ne zaman ve nasil agacagini bilen bireylere
sahip olmayi hedeflemek yerine, onlari yesertecek
en ufak bir kipirdanistan bile korkulmaktadir. Bu
dustncenin aksine, bUyUk cesaret olusturmasi ge-
reken bilgelik dUzeyi, nesillerin seviyeli gecisliligi ile
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geleceklerini sonsuz gizellikteki bahcelere donls-
tlrebilecek olumlu ve verimli bir temel yaklasimla
olabilir. Cunkd bu cicekler, bazen sus cicekleri ola-
rak, dikenlerden arinmis, gercek sanatsal degerleri
iceren bahceleri, bazen de meyve cicekleri olarak
degerli GrUnlerin ortaya ¢ikmasina neden olacak
gelisimleri baslatacak derin dinamiklere sahiptir.

Giceklerle ilgili duyarliliklarimizi nasil gelistirebi-
lir, daha hassas ve verimli hale getirebiliriz? Temel
sorun da budur. Uzak, yakin cevremizde; hatta
hemen yanimizda ne 6zellikte ciceklerin bulundu-
gunu once duzeyli algilayabilmeyi, sonra da onlar
hissetmeyi, sezmeyi 6grenmeliyiz. Sezgilerimizin
yeterince gUglenebilmesi, butln yaklasimlarimiz-
daki iyimserlik, hosgoru ve suurlu algilama yapabil-
me yetenegimize dogrudan baglidir. Bu davranisi-
miz, cevremizin yeterli sayida ¢icekle dolu olmasini
saglayacak on kosuldur. Algiladigimiz cicekleri sa-
dece sevmek yetmez. Onlarin uzun yasamasi ve
glzelligini bize en iyi dizeyde aktarabilmesi icin
onlara dikkatli yaklasimimiza, 6zenli bakimimiza,
sicak, icten tavirlarimiza ve duzenli ilgi ile iliski bU-
tinltne gereksinim duyduklarr aciktir. Onlari, tek
tek mi yoksa bir demet olarak mi toplayacagiz?
Onlari, olusturduklari sap, yaprak, diken vb. bile-
senlerinden ayri mi; yoksa beraber mi toplamaliyiz,
degerlendirmeliyiz? Iste asil sorular bunlardir. Bir
derste uyguladigimiz yontem, bir digerinde tek-
rarlandiginda ayni etkin sonuglara ulastigimizdan
emin olabilir miyiz?

Aslinda her 6grenci olumlu veya olumsuz bitin
ozellikleriyle kolay bulunamaz nitelikte bir cicek-
tir. Bu anlamda &greticilerin temel gorevi, onlarin
degisik derinliklerde gizlenmis zengin cesit ve ni-
telikteki bu ayricalikl 6zelliklerini fark ederek on-
lari daha kolay algilanabilir dizeylere yUlkseltmek,
6zgUn bireysel kimlik saglayabilecekleri niteliklerin
olusmasina katki saglayabilmektir. Hatta oyle ki
bazen etkilerimizden zedelenebilecek narin kimlik-



lerdeki ciceklere hi¢ dokunmamak veya ¢ok hassas,
orselemeyecek duygu alisverisli iletisim ortamlarini
dahi saglayabilmeliyiz. Bu noktada agik¢a itiraf et-
meliyiz ki bilimsel birikim sahibi olmak ile bunlari
duzeyli paylasabilmek becerileri, birbirinden cok
farkhdir ve bircogumuz bu konuda yanls uygula-
malar olusturmus durumdayiz; hatta halen olustur-
maktayiz. Diger bir 6nemli nokta ise alcakgonalli
tutumumuzu strekli koruyarak ve zenginlestirerek
yeni yaratici yaklasimlar saglayabilmemizdir.

Ciceklerin renklerinin mi, kokularinin mi yoksa bi-
¢imlerinin mi daha énem kazanabilecegini dlsun-
mek veya hepsinin toplu ve dengeli olarak bir de-
Jer ifade edebilecegini kararlastirmak oldukca zor;
ama ¢ok onemli bir beceri gerektirir. Bizim cicek-
lerimiz olan 6grencileri degerlendirirken de bazen
yazili, s6zIU veya uygulamali 6devlerdeki basarilari
ayri ayri veya toplu olarak 6ne cikarirken, belki de
bunlarin icinde gizli olan cok farkli, cok 6zel bir de-
geri de ayrintili algilayabilmemiz ve onu 6ne ¢ikar-
mamiz gerekebilir. Batln benzeri degerlendirme
sUreclerinde belirlenen kriterlerdeki bu hassas dav-
ranislarimiz ve karar verme asamalarimiz, yanls ve
eksik algilamalara dayanan degerlendirmelerimizle
onlarin istemedigimiz slrelerde solmasina yol ag-
mamali, gelismelerini engelleyebilecek bir olumsuz
neden kurgulanmamal, olusturulmamalidir.

En degerli varliklarimiz olan 6grencilerimizin saglik-
i yetistirilecegi ortamlar ile onlarin mezuniyet; yani
koparilma olgunluguna gelen kalitelerinin birbirleri
ile dogrudan iliskili oldugu da aciktir. E§er cok yon-
[0 toplumsal atiimlarnimizi saghkli gerceklestirmek
ve topladigimiz cicekleri gercekten dogru ve sevi-
yeli degerlendirebilmek istiyorsak, onlara mutlaka
cok ozenli bir sekilde yaklasarak, onlarin cok yon-
[0, rahat, 6zglr, 6zgln sosyo-ekonomik psikolojik
tutarhlikla davranabilecekleri altyapilar ile cevreler
olusturmaliyiz. Bu anlamdaki sosyo-psikolojik ko-
nularla dogrudan veya dolayli ilgili yasa ve yonet-
melik duizenlemeleri de yapilmalidir. idari, egitsel
kadrolar ile bltun karar verenlerin bir arada cali-
sarak dogru ve verimli stratejiler Gzerinde arastir-
ma yapmasl, elde edilen sonuclar Gzerinde cok iyi
dusinmesi ile ilgili konulardaki bilimsel yorumlama
cabalari da kaginilmazdr,

Renk, ruh, fizik, kultar vb. butin diger ozellikleri ile
gelecegimizin standartlarini ve dizenini hazirlaya-

Makale

- ]
cak olan nadide ciceklerimizin, niceliksel dzellikleri
yaninda niteliksel 6zellikleri de cok dnemlidir; cln-
ki toplumsal degerlerimizi en Ust dizeylere ¢ika-
rabilmemiz icin sinirli birikimlerimizin az sayidaki
tlketicilerce verimli dizeylerde kullanilabilmesi ku-
rali, ana kararlar oyununun temelini olusturur.

Gecmisten, gelecege tasidigimiz ¢cok degerli geng-
lerimizin, cografyamizin buttn ozellikleri ile birles-
tiginde olagantsti degerdeki cicekleri yesertme-
mesi s6z konusu olamaz. Bizim de bu ozelliklere
uygun ortamlarimizi hicbir sekilde kirletmeden, on-
larin hassas ekolojik dengesini bozmadan gelecek
nesillere tasima gorevimiz oldugunu, unutmamali-
yiz. Asil olan bu ideallerin suuruna vararak bunlari,
gelecegimizi olusturacak ciceklerin tohumlari ola-
rak, gencligimizin beyinlerine, temel gidalar, ilkeler,
enerjiler olarak tastyabilmemizdir. Bu cok zengin
benlik transferini mutlaka dnemsemeli, bu katkilari
ciceklerimizden esirgememeliyiz. Bagimsiz vatan
olmayan ciceklerin kisa slrelerde solacagini, her
firsat ve asamada, gercek¢i bilimsel verilerle, cok
uygun yaklasimlarla bu narin yapilara aktarmaliyiz.

Bir 6greticinin ve yetistiricinin en mutlu ani, kendi
katkisiyla yetistirdigi buttn ciceklerin yasamlari bo-
yunca el Ustiinde tutuldugunu gdérmesi, izlemesi
veya ilgili duyumsamalarin olusmasidir. Degerli ¢i-
ceklerimiz olan dgrencilerimize bitin Urlnlerimizi
her ortamda, her vesileyle sunabilmek, onlarla daha
duygulu paylasim ve Uretim ortamlarinda iletisim
kurmak hepimizin gorevi olmalidir.

Sevgilerinizi ve ¢ok yonli emeklerinizi hi¢ esirge-
miyeceginizi umdugumuz butlin c¢iceklerinizin,
sizlerin tasarladigr 6zgun cicek bahcelerinizde, en
degerli renkleri ve Uretkenlikleriyle her giin daha
da coskun acabilmeleri dilegimizle.
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4. Sinif Ogrencisi

Avrupa Birligi ve bunye-
sindeki Ulusal Ajanslar
sayesinde, genclik ne-
| redeyse elini cebine at-
madan, projeler yaparak
yurtdisina ¢ctkmaolanagi
buluyor. Eskiden oldugu
gibi yurt disina ¢ikmak
artik zor degil. Genglere
tanman bu firsatlar ol-
dukca dnemli olup, on-
larin ileriki hayatlarinda
blyudk bir bilgi birikimi,
farkl bakis agisi ve de-
neyim olacaktir.

AB Egitim ve Genclik Programlari Merkezi (Ulusal
Ajans) iki tip programi yUrttmektedir. Birincisi, ha-
yat boyu 6grenme programi, bir digeri ise genclik
programlaridir. Avrupa da otuz bir Ulusal Ajans bu-
lunmaktadir. Turkiye de bu gorevi Devlet Planlama
Teskilat'na bagli AB Egitim ve Genclik Programlari
Merkezi (Ulusal Ajans) ydrttmektedir. Tlrkiye de bir
program Ulkesi oldugu icin bu eylem programlarin-
dan yararlanabilmektedir. Kultdrel, boélgesel, ulusal
yonlerden Ulkeler arasi etkilesim oldukca onemli
olup, degisim programlari sayesinde, yapilan pro-
jelerle Ulkemizden yurt disina giden vyararlanicilar
oldugu gibi Ulkemize de gelinmektedir. Genclik
programlari genclere farkl kilttrlere karsi hosgo-
ralt olmaysi, Glkemizi bireysel ve /veya grup olarak
temsil etme olanagdl bulmayi, yardimlasma ve bilgi
paylasimini saglamayi amaglar. Ayrica, tartisma or-
tamlarinda farkli bakis acilarini gérmek eglenceli bil-
gilendirici ve yaratici olabilmek, girisimcilik duygu-
sunu gelistirmek, genclik programlarinin genclere,
hayatlarinda daha bilingli olmak adina sundugu bu
olanaklar “firsatlar kapisi’ olarak da nitelendirilebilir.

Genclerin yapmis olduklar projelerde Ulusal Ajans
hibe mahiyetinde; yani karsiliksiz mali destek sagla-
makta ve gencleri bu firsatlardan yararlanmaya da-
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vet etmektedir. Asagidaki genclik projelerine genel
hatlariyla bakabileceginiz gibi Ulusal Ajans'ta yapi-
lan projeler hakkinda gerekli bilgiye www.ua.gov.
tradresinden ulasabilirsiniz. Ayrica birebir gérisme
imkani da Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Merkezi
Baskanligrnda saglanmaktadir.

GENCLIK PROGAMLARI

EYLEM 1 (AVRUPA ICIN GENCLIK): Genclik degi-
simi, iki ya da daha ¢ok Ulkeden gelen ve farkli alt
yapilara sahip geng gruplarini bir araya getirir. Bu
gruplara bircok farkli konuda tartisma ve birbirleri-
nin Ulkeleri ve kiltlrleri hakkinda bilgi sahibi olma
olanagi verir. Program dlkeleri arasinda gercekle-
sen degisimler, iki tarafli Uc tarafli ya da cok tarafli
olabilir. Bu degisimler projeye dahil olan ortak Ulke-
lerden birinde gerceklesmek zorundadir.

EYLEM 2 (AVRUPA GONULLU HIZMETI): Bir AGH
projesi, bir gence normal olarak 6 ile 12 ay arasinda
degisen belirli bir stre icin, baska bir Glkede go6-
ndllt olma olanadi saglar. Gonulld hizmet etkin-
liklerine; cevre, kultUr - sanat, cocuklar, gencgler ya
da yasli insanlarla ilgili etkinlikler, kultarel miras ya
da spor ve serbest zaman etkinlikleri érnek olarak
verilebilir. Gonulll hizmet projelerinin buyuk bir
cogunlugu, bire bir dizeyde yapilmaktadir, yani
bir gonulli herhangi bir tlkeden bir diger tlkeye
gitmektedir. ki Glkeyi iceren bu projeler, dogrudan
program Ulkelerindeki Ulusal Ajanslar tarafindan is-
leme alinmaktadir.

EYLEM 3 (DUNYA GENCLIGI): Genclerin girisimleri-
ni, yaraticiliklarini ve aktif katilimlarini deteklemeyi
hedefler. Genclere kendi yerel topluluklarinda pro-
je planlamasi ve gerceklestiriimesine dogrudan ve
aktif olarak katilim firsati sunan girisimler araciligi
ile fikirlerini deneme sansi verir. Genclik Girisimle-
rine katiim énemli bir yaygin egitim deneyimidir.
Genclerin kendilerini Avrupa vatandasi hissetme-
lerini ve Avrupa’nin insasina katkida bulunduklarini
hissetmelerini de sagdlayan bir firsat sunar.



EYLEM 4 (GENCLIK DESTEK SISTEMLERI): Bu eyle-
min amaci genglik alaninda Avrupa dizeyinde aktif
bulunan kuruluslar, ézellikle genclik ve Sivil Top-
lum Kuruluslarinin (STK) calismalarini, aralarindaki
agl, proje gelistiren insanlara yardimi desteklemek,
genclik calismalarinda ve kuruluslarinda aktif kisile-
rin degisimi, egitimi ve aralarinda ag kurulmasi ara-
clligiyla kaliteyi artirmak, yeniligi ve kaliteyi destek-
lemek, geng insanlara bilgi saglamak, bu amacglari
yerine getirmek, Uzere program icin gerekli yapilari,
faaliyetleri gelistirmek, yerel ve bolgesel makamlar-
la ortakhgi tesvik etmektir.

EYLEM 5 (GENCLIK ALANINDA AVRUPA iSBIRLIGI
ICIN DESTEK): isbirligi ve ortakliklar, egitimle ilgi-
li faaliyetler ve gencligin bilgilendirilmesi, Genglik
programinin 5. eylemi altindaki etkinliklerin ge-
lisimi icin anahtar terimlerdir. Yukarida belirtilen
amaclara uygun olmak Uzere, yeterli araclara sahip
olabilmek icin, basvuranlara yeni genclik projeleri
gelistirmeleri, yaygin egitim kapsaminda yer alan,
alanlardaki becerilerini artirmalari ve diger insanla-
r Genglik programi konusunda haberdar etmeleri
icin firsatlar sunan dokuz etkinlik turt belirlenmis-
tir. Batun destek Faaliyetleri, Genclik programinin
Eylemleri ile ve/veya amaclari ile dogrudan bag-
lantili olmalidr.

PROGRAMIN AMACI ve ULUSAL AJANS'IN
ROLU NEDIR?

Egitim ve genclik programlari, Avrupa vatandashgi
bilincinin yerlestirilmesi, egitim ve 6gretim kalite-
sinin artiriimasi, rkcilik, ayrimcilik ve yabanci dis-
manliginin dnlenmesi, boylelikle Avrupa kitasinda
tesis edilmis olan barisin sdreklilik kazanmasini
amag¢ edinmektedir. Programlar ile insanlarin bir fi-
kir etrafinda bir araya gelerek fikri olgunlastirmalari
ve bu fikirlerini yaymalari icin belirli kurallar gerce-
vesinde faaliyette bulunmalari saglanmaktadir. Iste
bu faaliyetlere proje diyoruz.

Bu projeler vasitasi ile topluluk, esas itibariyla émur
boyu 6grenimi yayginlastirmayi, girisimci bireylerce
yeni fikirler Uretilmesini ve bu fikirlerin paylasiima-
sinl boylece kultdrler arasi diyalogun artiriimasini
hedeflemektedir. Ozelde Genclik programlar ise
ozellikle 6rgtn egitim disinda kalan gencleri top-
luma kazandirmayi amaclayan, 13-30 yas grubu-
nu hedef alan bir programdir. Genclerin tesebbds

yeteneklerinin gelistirilmesi, Avrupallik bilincinin
olusturulmasi, irkcilik, ayrimcilik ve yabanci dis-
manhgi ile mUicadele ve cevre, kirsal ve kentsel
kalkinma gibi konular programin 6ncelikleri ara-
sinda yer alir. Genclerin toplumla bittnlesmelerini
kolaylastirmak ve girisimcilik ruhunu tesvik etmek;
genclere bilgi, beceri ve yeterlilik kazanmalarinda
yardimcr olmak; dayanisma duygularini serbest-
ce ifade etme imkani tanimak; irk¢iliga ve yabanci
dusmanhigina karsi verilen micadeleyi destekle-
mek; kiltdrler arasi 6grenme yoluyla ortak Avrupa
kUltUrdndn cesitliliginin, ortak mirasimizin ve temel
degerlerimizin daha iyi anlasiimasini saglamak; her
tarlt aynmcihgr yok etmeye ve toplumun her di-
zeyinde esitligi saglamaya yardimcr olmak GENCLIK
programinin amag ve ilkelerini olusturuyor.

Programlara katilim Turkiye'nin 1999 Helsinki zir-
vesinde aday Ulke sifatini kazanmasi ile gindeme
gelmistir. 2002 yilinda topluluk programlarina kati-
lim icin cerceve anlasmasi imzalanmis, s6z konusu
programlara katilim icin gerekli islemlerin yaplil-
masi gorevi DPT Mustesarligi'na verilmistir. Avrupa
Komisyonu ile her bir programa katilim icin gerekli
islemlerin yerine getirilmesini iceren 3 anlasma
imzalanmistir. Bu anlasmalar tanitim faaliyetleri ve
kurumsal yapinin olusturulmasi icin mevzuat ¢a-
lismalarini icermektedir. Bu calismalardan biri de
Topluluk programlarinin Turkiye de Koordinasyo-
nundan sorumlu tuzel kisiligi haiz bir yapinin olus-
turulmasidir. Iste Ulusal Ajans olarak bilinen Avrupa
Birligi Egitim ve Genclik Programlari Merkezi Bas-
kanligimiz Agustos 2003'te bu amag dogrultusun-
da kurulmustur.

PROGRAMIN ICERIGIi NEDIR VE GENGLIK
PROGRAMLARI KiMLERIi KAPSIYOR?

Program her biri Eylem (Action) olarak adlandirilan
bes alt programiyla yararlanicilara degisik etkinlik-
lerde bulunma alternatifleri sunuyor (Eylemler yu-
karida belirtilmistir).

Programin hedef kitlesini genclik calisanlari ve 13-30
yaslari arasindaki gencler olusturmaktadir. Iimkanla-
r kisith gencler, Avrupa Gondlli Hizmetinden ya-
rarlanmak isteyen gencler, genclik organizasyonlari,
genclik liderleri, proje liderleri veya organizatorleri,
yerel otoriteler, sivil toplum kuruluslari, genclik ile
ilgili konularda ve yaygin egitim alaninda calisanlar
projeye dahil olanlardir. TUrkiye'nin neresinde bu-
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lunursa bulunsun, bu hedef kitle kapsamina giren
herkes, Genclik Programindan yararlanma hakkina
sahiptir.

GENCLER BU PROJELERDE NASIL YER ALA-
BIiLIR, NEREDEN BASLAMALI?

Faaliyete gore yararlanicilar degismektedir, ancak
su ifade edilebilir ki gencler, bir tuzel kisilige haiz
olmadan da grup olarak baz faaliyetlere basvu-
rabilir. Gengler dncelikle ne yapmak istediklerine
ve hedeflerine karar vermeli daha sonra da temel
bilgilerden baslayarak programlar hakkinda bilgi
edinmeye baslamalidirlar.

GENCLIK PROJELERINDE YER ALMAK iCiN
BELIRLI BiR YAS SINIRI VAR MIDIR? PROJE
SURESI VE YARARLANICI SAYISI KACTIR? NE-
LERE GORE BELIRLENMEKTEDIR?

Genclik calisanlarinin katildigr programlar icin bir
yas sinirlamasi sozkonusu degildir. Genclerin bizzat
yer aldigi projelerde ise, faaliyete gore dedismekle
birlikte genel aralik 13-30 yas arasindadir. SUreler de
6 gun ile 1 yil arasinda yine faaliyete gore degis-
mektedir. Bu tip detaylar icin www.ua.gov.tr adre-
sinde yer alan Genclik Programi tanimi ve Genclik
Program Kilavuzu'nu incelemek yararli olacaktir.

Secim kriterlerinde esas olan, programin éncelikleri-
nin g6z 6ninde bulundurulmasidir. Programin énce-
likleri ise imkanlari kisitl genclerin (sosyo-ekonomik,
kulturel ya da cografi bakimdan daha dustk imkan-
lara sahip kesimlerden gelen veya engelli gencler)
katiimi, daha &nce benzer programlardan yararlan-
mamis olanlarin katilimi, faaliyetlerin gergeklestirildigi
yerdeki topluma faydali olmak ve Avrupa boyutunun
vurgulanmasidir.

YARARLANICI KiSiLER HERHANGI BiR MAD-
Di BEDEL ODEMEKTE MIDIR?

Proje gerceklestirmeye yetecek diizeyde finansman
saglanmaktadir, ancak finansman kurallari faaliyet-
lere ve harcama kalemlerine gore degismektedir.
Bu nedenle, Program Kilavuzundan yararlaniimasi
daha faydali olacaktir.

GENGLIK PROGRAMLARINDAN YARARLAN-
MAK iCiN DiL BILMEK ZORUNLU MUDUR?

GENCLIK programina katilabilmek icin yabanci dil
bilme zorunlulugu yoktur. Ancak, uluslararasi nite-
likteki degisim ve etkinlik iceren eylemlerde grup
Uyelerinden en az birinin diger ortaklarla iletisimi
saglayacak dizeyde yabanci dil bilmesi yeterlidir.
Genglik Girisimleri de yabanci dil bilgisi gerektirme-
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mektedir. Avrupa Gonulld Hizmetinde ise gonulli-
ye yeterli dlizeyde yabanci dil egitimi saglamak, ev
sahibi kurulusun temel sorumluluklarindan biridir.
Genclik programindan (6zellikle ulusal dizeyde ya-
pilan projeler ve Avrupa gonulld Hizmeti icin) dil
bilme zorunlulugu olmamakla birlikte dil bilmek bir
avantaj saglamaktadir.

GENCLIK PROGRAMINDA PROJE YAPMAK
iICIN NASIL BASVURUDA BULUNULMAKTA-
DIR, PROJELER HANGI DILDE HAZIRLANIR
VE NE ZAMAN SONUCLANIR?

Basvuru icin istenilen temel gereklilik Basvuru For-
munun doldurulmasidir, ancak faaliyetlere gore
farkl belgeler de istenilir. Basvuru bilgileri hakkinda
glncel bilgilerin takibi icin web sitesi en dogru ad-
restir. GENCLIK programinin Ulusal diizeyde secilen
Eylemleri ile ilgili olarak her yil icin bes basvuru
doénemi vardir. Her bir ddnem icin son basvuru tari-
hi ve projelerin baslama tarihleri asagidaki tabloda
belirtilmistir:

Projenin baslama tarihi  Basvuru icin son tarih

1 Mayis - 30 Eylul aras 1 Subat
1 Temmuz - 30 Kasim arasi 1 Nisan
1 Eylal - 31 Ocak arasi 1 Haziran
1 Aralik - 30 Nisan arasl 1 Eylul
1 Subat - 30 Haziran arasi 1 Kasim

Ornegin, basvuru 1 Subat son tarihinde yapiliyorsa,
projenin hazirlik isleri T Mayis'tan dnce baslayamaz,
etkinlik (genclik degisimi, gondllu hizmeti vb.) ise
30 Eylul itibariyle baslamis olmalidir.

*GENCLIK PROGRAMINDAN GELEN KATKI
VE GONDEREN EV SAHiBi KURULUSUN YU-
KUMLULUKLERiI NELERDIR?

Proje faaliyetlerinde Ustlerine dlisen gorevleri yerine
getirmek ve nihai rapor sunmakla yukdmladdarler.

PROJELERIN FINANSMANI NASIL SAGLANIR?

Her eylemde finansman kurallar farklidir. Ancak genel
olan 6deme kurallaridir: baslangigta % 75 6deme ya-
pilir. Nihai raporda % 100 harcama yapti§ini beyan ve
ispat edenlere % 25 daha sonradan ddenir.

ORTAKLARIN SOZLESMEDEN DOGAN YU-
KUMLULUKLERi NELERDiR? PROJE ORTAGI
ARAYANLARA NELER ONEREBILIRSINiz?

Ortaklarin, gerekgeli bir neden dahilindeki durum-
lar haricinde, proje basvurusu esnasinda ¢alismalari
yapmalari gerekir.



BU PROJELERDE SADECE YABANCI ORTAK-
LAR Ml OLMAK ZORUNDA YOKSA TURKIYE
DE DE PROJE YAPILABILMEKTE MIDIR?

Eylem 1.2 kapsaminda yapilan projeler yabanci bir
Ulkeden ortak bulmaksizin yerel diizeyde yapilabi-
lecek projeleri icerir (bkz.Genclik Kilavuzu).

PROGRAM ULKELERI HANGILERIDIR?

Program Ulkeleri AB Uyesi Ulkeler, EFTA (izlanda,
Norvec) Ulkeler ve Turkiye'dir.

PROJELER SONUCUNDA GENCLERIN KAZA-
NIMLARI NELERDIR? MEMNUN OLMAYAN-
LAR VAR MI YA DA TEKRARDAN PROJELERE
KATILABILINIR Mi ?

Tarafimiza gelen geri bildirimlere gore, genclik
projelerinden memnun olduklarini belirten genc-
ler, memnun olmayan genclerden énemli dlctde
fazladir. Projelere katilmis olmak, tekrar katilmanin
onlnde bir engel degildir.

KULTURLER ARASI BOYUT VE YEREL DUZEY-
DE ETKi NASILDIR? PROJELERIN VE PROJE
YAPANLARIN GITTIKLERI ULKELERE NE GIBI
KATKILARI VARDIR?

Faaliyetlerin ana hedeflerin birisi de kultUrlerarasi
iletisim ve kaltdrel alisveris oldugu icin, karsilikli ta-
nima ve taninma gerceklesmektedir.

Issiz Adam

Yiregimde;
O mavi telasla Sevgilim...

Geldim ve bekliyorum kapinda.

Farkinda misin?

Sen iginden keskelerini gecirirken
Ben gozlerinin seyrinde

BUtdn pismanliklarimla ytzlesirken Kahretsin ki;
Sana belli etmeden aglamaktayim
Sevdigim... Bir de,
Sahi, onca zaman ge¢mesine ragmen
Farkinda misin?

Eksilmemis hicbir sey yreklerimizden Ki;
Ve nasilda koyuyor bir bilsen
Gozlerine derin derin bakipta;
"evet iyiyim” demek

Nasil da i¢imi acitiyor ah bir anlayabilsen

Caresizce ardimi dontp gitmek.

Sahi, onca uzun ayriliga ragmen

Degismemis hig bir sey bakislarimizda
Gururuma yenik dustp

Kal dahi diyemeden cekip giderken

Tatli bir ddstur varligin

Yokluguna Ada(digim)

PROJE BASVURU VE KABUL SAYILARINI GOZ
ONUNE ALACAK OLURSANIZ NASIL BiR TAB-
LO OLUSTU BU ZAMANA KADAR,BUYUK BIiR
ARTISTAN SOZ EDEBILIR MiSiNiz?

Programlarin baslangi¢ yili olan 2003'ten bu yana
sirayla 655, 3505, 6100 ve 9646 genc bu projelerden
yararlanmistir.

GENCLIK PROJELERININ BOLGELERE DAGILI-
MI VE BOLGESEL BILGILENDIRME TOPLAN-
TILARI HAKKINDA NELER SOYLEYEBILIRSI-
NiZ, NE GiBi AKTIVITELER YAPILMAKTADIR
BU KONUDA?

Programlarin genclere tanitimi ile ilgili olarak Ulke
geneline yayillmis toplantilar yapilmaktadir. Bu top-
lantilarin formati genel bilgilendirmeden programa
katihm 6ncesi intibak toplantilarina kadar genis bir
yelpazede gerceklesmektedir.

GENCLERIN iSDIHTAMINA YONELIK PROJE-
LER YAPILABILMi BU KONUDA NELER SOY-
LEYEBILIRSINiz?

Program kapsaminda yapilan projeler dogrudan is-
tihdama yonelik olmamaktadir. Ancak edinilen tec-
ribeler ve kisisel becerilerin genclerin istihdamini
kolaylastiracagi sdylenebilir.

NOT: Genglik Programimin detaylan hakkinda http://www.ua.gov.tr/
youth/docs/tur/YeniGenclik_Programi.doc adresinden bilgi edinilebilir.

Kiiltiir - Sanat

Karlar Gzerinde seni dtstnerek 6lebilmek kadar f.r

Mehmet Arif AKY(Z

Cankaya Universitesi IiBF iktisat Bélimii

3. Sinif Ogrencisi

Ipissiz bir hayatin yansimalarinda
Artik bir Issiz Adam'im...
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Haberler

CANKAYA UNIVERSITESI
2008-2009 AKADEMiK YILI DUZENLENEN BiR TORENLE BASLADI

Cankaya Universitesinin 2008-2009 Akademik Yili,
22 Eylul 2008 Pazartesi ginU Universitenin Konfe-
rans Salonu’'nda yapilan bir térenle basladi. Yizin-
cU Yl Kampusinde gerceklesen térende, Rektor
Prof. Dr. Ziya Burhanettin GUveng , Mitevelli Heyeti
Baskani Sitki Alp ve Basbakan Yardimcisi ve Devlet
Bakani Cemil Cicek birer konusma yaptilar.

Torende, Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi
Cemil Cicek, Hukuk Fakilteleri'nde verilen egiti-
me dikkat ¢cekerek hukuk egitiminin 5 yila ¢ikmas
gerektigini ve bu faklltelerde ozellikle tlrkcenin
kullanimina buyuk 6nem verilmesi gerektigini vur-
guladr.

Kendisinin “ Fahri Cankaya Universiteli” oldugunu
belirten Cemil Cicek, 6grencilerden aile ve Univer-

siteleri tarafindan verilen imkanlari iyi degerlendir-
melerini istedi.

Cankaya Universitesi Rektort Prof. Dr. Ziya Burha-
nettin Glveng yaptigi acilis konusmasinda, ¢aliskan
ve bilgi dlzeyi yliksek toplumlarin kendi yazgilarini
kendilerinin tayin ettigini ve basarinin sirrinin di-
siplinli ve cok calismakta oldugunu vurguladi.

Cankaya Universitesi Mutevelli Heyeti Baskani Sitki
Alp, Cankaya Universitesi'nde dgrencilerin, Atatirk
Ilkeleri ve inkilaplari dogrultusunda egitim 6gretim
goreceklerini dile getirdi.

Ulu Onder Atatlrk ve aziz sehitlerimiz anisina say-
gl durusu ve Istiklal Marsi ile baslayan térende acilis
konusmalarindan sonra Bilkent Kuartet tarafindan
mini bir konser verildi. Konserin ardindan dniversi-
tede 10'uncu hizmet yilini dolduran akademik ve
idari personele plaket ve hediyeleri verildi. Plaket ve
hediyelerin verilmesinin ardindan akademik yil acilis
dersiyapildi. “Karadeniz Havzasi, Glvenlik ve Tdrkiye
" konulu acilis dersi Cankaya Universitesi Genel Sek-
reteri Yrd. Do¢. Dr. Cem Karadeli tarafindan verildi.
Yrd. Dog. Dr. Karadeli, konusmasinda Montreux Bo-
Jazlar Sozlesmesi'nin Turkiye'nin glvenligi ve gele-
cedi agisindan kilit bir rolu oldugunun altini gizdi.
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LABORATUVAR ACILISI

Fen ve Edebiyat Fakiltesi blnyesinde yer alan MU-
tercim-Tercimanlik BolimU'nde verilen so6zIU ceviri
derslerinin yapilacagl modern bir “simultane ceviri
laboratuvar” 2008-2009 yili gz déneminde hizme-
te girdi. Dinleme-anlama becerileri, konferans cevir-
menligi, ardil ceviri, eszamanli ceviri, yazili metinden
s6zIU ceviri gibi dersler, artik bir Kanada sirketi tara-
findan Uretilmis olan “Logolab-Symposium” isimli
mikemmel bir yazilimin yUklt oldugu bilgisayarlar

SOYLESI

Cankaya Universitesi Matematik - Bilgisayar Bolim
Baskan Vekili Prof. Dr. Dumitru BALEANU'nun Kesirli
turevlerle ilgili yaptigi soylesi:

Makale Basligi: Kesirli Tirevlerle Hamilton Formalizmi

Yazarlar: Rabei EM, Nawafleh K, Hijjawi RS, Muslih SI,
Baleanu D

Dergi: Journal of Mathematical Analysis and
Applications (Matematiksel Analiz ve Uygulamalari
Dergisi) Cilt: 327 Sayr: 2 Sayfa: 891-897 Yil Mart 15,
2007

Sizce makaleniz neden cok atif aldi ?

Makale ¢ok atif aldi ¢ctinkl yeni ortaya ¢ikan kesirli
turevler konusunda yeni bir metod tanitiyor. Ayrica,
kesirli tUrevlerin fiziksel uygulamalar cok popdler bir
konu.

Yeni bir kesif, metodoloji ya da bilgi sentezi var mi ?

Kesirli dinamik sistemler icin yeni bir metodoloji gos-
teriliyor.

Makalenin 6nemini teknik olmayan terimlerle aciklaya-
bilir misiniz ?

Bu yeni metodoloji kesirli dinamik ve uygulamala-
rini incelerken son derece faydalidir. Bazi muhte-
mel uygulamalari, korunumlu olmayan sistemlerin
kesirli tUrevlerle quantizasyonu ve sinirlandiriimis
sistemlerin kesirli quantizasyonudur.

Haberler

ve ses donanimi araciligiyla yapilabilecek. Laboratu-
varda 18 dgrenci yuvarlak masa etrafinda 6 6grenci
de 6zel ceviri kabinlerinde ayni anda ders yapabil-
mekte. Ogrenciler; yazili, s6zli, gorsel metinleri iz-
leyip aninda cevirebiliyorlar, basa donip dinleyebi-
liyorlar, gerekli degisiklikleri aninda yapabiliyorlar ve
bu cevirileri elektronik ortamda saklayip ders disi za-
manlarda Uzerinde kendi baslarina da calisabiliyorlar.
Gerek tasarimi gerekse donanimi ile ceviri derslerini
hem 6grenciler hem de hocalaricin cok daha verim-
li ve zevkli bir stirece donUstUren ceviri laboratuva-
rinda gelecegin nitelikli cevirmenleri yetisiyor.

Bu arastirmaya nasil basladi-
niz ve yolda hic problemle kar-
silastiniz mi ?

Egab M. Rabei'nin bu aras-
tirmaya ilk baslamasi kesirli
terimler iceren varyasyo-
nel prensiplerle ilgili baz
eski makaleleri okumasiyla
oldu.

Arastirmanizin gelecekte nele-
re kapi acacagini disiindyor-
sunuz?

Bu makalede elde edilen sonuclar kesikli dinamik
sistemlerin kesirli quantizasyonunu anlamak icin
saglam bir temel olusturacaktir.

Profesor Eqab M. Rabei
Fizik Bolimu

Al al-Bayt Universitesi
Mafrag, Urdin

Profesor Dumitru Baleanu
Fen-Edebiyat Fakultesi
Matematik - Bilgisayar Boluma
Cankaya Universitesi

Ankara, Turkiye
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Haberler

ULUSLARARASI BiLiM VE TEKNOLOJIDEKi YENi GELISMELER CALISTAYI
VE 3. IFAC KESIRLi TUREV VE UYGULAMALARI CALISTAYI BU YIL CANKAYA
UNIVERSITESI'NDE GERCEKLESTIRILDI. ..

3-4 Kasim 2008 tarihleri arasinda Uluslararasi Bi-
lim ve Teknolojideki Yeni Gelismeler Calistayl,
05-07 Kasim 2008 tarihlerinde ise 3. IFAC Kesirli
Turev ve Uygulamalari Calistaylr FDA" 08 Cankaya
Universitesi'nde diizenlendi.

Calistaylarin acilisi YOK Baskani Sayin Prof. Dr. Yusuf
Ziya OZCAN'In katilimiyla gerceklesti.

Baskanligini Cankaya Universitesi Rektori Prof. Dr.
Ziya Burhanettin GUVENC'in yaptigi Uluslararasi
Bilim ve Teknolojideki Yeni Gelismeler Calistayi'nin
amaci, nano bilim, nano teknoloji, matematikde li-
neer olmayan kompleks sistemler, fizik ve mihen-
dislik, simetriler, super simetriler ve toplanabilen sis-
temlerdeki gelismeler ve ilerlemeler hakkinda bilgi
alis verisinin yapilabilecegi bir ortam olusturmaktir.

Ayrica, nano teknolojinin yenilenebilir enerji Ure-
timine ve depolanmasina katkisi, nano boyutlarda
elektronik icin malzeme tasarimlari, enerji ve algi-
layicilanin tartisilacagi bir bilimsel ortam da sagla-
yacaktir.

Kanser hiicrelerinin deneysel olarak tesbit edilmesi,
algilayici gelistiriimesi ve ¢cok amacli ince filmlerin
Uretilmesi de calistayin konusu icerisindedir.

Butln bu konular 25 farkli Glkeden calistaya katilan
145 bilim insani tarafindan 2 gtin boyunca tartisildu.
Ayrica 9 Ulkeden alanlarinda ¢ok basarili 17 degerli
bilim insani da davetli konusmaci olarak calistaya
katilip, kendi uzmanlik alanlarinda ders anlatti.
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Birincisi 2004 yilinda Fransa'da, ikincisi 2006 yilinda
Portekiz'de gerceklestirilen IFAC Kesirli TUrev ve Uy-
gulamalarr Calistayr 2008'in Gglincusy, bu yil 05-07
Kasim 2008 tarihlerinde Cankaya Universitesinin
ev sahipliginde gerceklestirildi.

Kesirli TUrev ile ilgili bu calistayin amaci, kesirsel
sistemi kuram ve uygulama bazinda ele alarak bu-
glnkd konumunu vurgulamaktir. Matematik, Fizik
ve MUhendislik alanlarinda kesirsel tlrev konusun-
da Universite ve endUstri tarafindan yapilan arastir-
malarin ve bu konudaki gelismelerin hizi katilimci-
lari biraraya getirdi.

Cankaya Universitesi Matematik - Bilgisayar Bolu-
ma Baskan Vekili Prof. Dr. Dumitru BALEANU'nun
Organizasyon Komitesi Baskani olarak yer aldigi
calistay Gg gun sdrdd.

Bu calistaylara Turkiye'nin yanisira Sirbistan, Ame-
rika Birlesik Devletleri, Portekiz, Italya, Cin, Fransa,
Almanya, Japonya, Misir, Ispanya, Macaristan, Isvec,
Slovakya, Birlesik Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik, Is-
vicre, Beyaz Rusya, Kanada, Rusya, Bulgaristan, Bel-
cika, Polonya, Romanya, Urdln ile birlikte 25 Glke-
den 300 U askin bilim adami katildi.

Calistay'in sosyal etkinlikleri kapsaminda ise, ya-
banci konuklarimiz icin Gniversitemizin folklor ve
sema ekipleri gosteri yaptilar. Ayrica Anitkabir’e ve
Anadolu Medeniyetleri Mizesi'ne programin ikinci
glninde bir gezi dizenlendi.



ATATURK HAFTASI OZEL

Haberler

Atatirk'd Anma Haftasi'nda, Cankaya Universitesi
Amator Film ve Fotografcilik Toplulugu tarafindan
11 Kasim 2008 tarihinde ‘Ozel Film ve Belgesel Gos-
terimleri’ adr altinda Tolga Ornek'in yonetmenligini

yaptigr “Atatirk” belgeseli, 12 Kasim 2008 tarihinde
Yalcin Yelence'nin dlzenledigi “Saat Ka¢” belgeseli
ve 13 Kasim 2008 tarihinde ise yonetmenligini Can
Dundar'in yaptigi “Sari Zeybek” adli belgesel Mavi
Salon'da gosterime sunulmustur.

Ayrica, 10 Kasim 2008 tarihinde Cankaya Universi-
tesi Turk Sanat MUzigi Toplulugu sef Kadri Sarman
esliginde Atatlrk'in sevdigi sarkilardan olusan bir
konser vermistir.

Atatlrk'd anma téreninin ardindan, Cankaya Uni-
versitesi Ortak Dersler Koordinatorligua tarafindan
"Atatlrk ve 10 Kasim” konulu belgesel g6sterime
sunuldu.

UYKUDA UYANAN HAYALLER : RUYALAR

Cankaya Universitesi Rektorligu tarafindan 24 Ka-
sim 2008 Pazartesi gind “ Uykuda Uyanan Hayal-

ler: RUyalar " adli bir seminer dizenlendi. Seminer, g

Uyku Arastirma Merkezi'nden Prof. Dr. Hamdullah
Aydin tarafindan verildi.
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Haberler

SERAMIK SERGISI RESIM SERGiSi

B TEKIN KOGAN
RESIM SERGISI

10 ERIM-14 KASTM 2008

TEEIN EOCA

Cankaya Universitesi Glzel Sanatlar birim sorumlu-
Olgu Sumengen Berker seramik sergisi 10 -22 Ekim  su Ogr. Gér. Tekin Kogan'in Resim  Sergisi 20 Ekim
2008 tarihleri arasinda Sevgi Sanat Galerisinde - 14 Kasim tarihleri arasinda Galeri Sanatyapim'da
gerceklesmistir. gerceklestirildi.

ARI KOLEJi, PLASTIK SANATLAR ATOLYESINi ZIYARET ETTI

Ari Koleji 3/D sinifi plastik Sanatlar Atolyelerini zi-
yaretinde artistik seramik calismalarini gercekles-
tirdiler. Cankaya Universitesi Guizel Sanatlar birim
sorumlusu Ogr. Gor. Tekin Kocan : “Sorulariyla beni
zorlayan minik Arilar kendi ekollerini yarattilar. Oyle
hazirlikli gelmislerdi ki kendilerine verdigimiz killeri
alip ise koyuldular ve kendi dinyalarini kile yansit-
tilar. Bu 24 minik Ari TUrkiye'nin geleceginde s6z
sahibi olmaya hazirmis gibi isler Urettiler.” dedi.

Ari Koleji 3/D sinifi 6grencileri sinif 6gretmeni Rez-
zan GUZEL esliginde AKAP projesi kapsaminda “Is
Yeri Ziyaretleri” etkinligi ile Cankaya Universitesi
Plastik Sanatlar Atolyelerini ziyaret etti.
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Haberler

ABD SECIMLERi SONRASINDA TURKIVE-ABD iLiSKILERI

Cankaya Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslarara-
st lliskiler Boluma'ntn dizenledigi "ABD Secimleri
Sonrasinda Turkiye-ABD lliskileri” Panel'i 26 Kasim
2008 Carsamba gint saat 14:00 — 16:30'da Canka-
ya Universitesinde gerceklestirildi.

4 Kasim 2008 tarihinde yapilan ABD secimleri
ile secim sonuclarinin Turkiye ile ABD arasinda-
ki iliskilere yapacagr muhtemel etkiler Cankaya
Universitesi'nde dizenlenen Panel'de tartisild.

Cankaya Universitesi Siyaset Bilimi ve Ulusla-
rarasi lliskiler Bolim Baskani Prof. Dr. Ramazan
Gozen'in moderatorliginde yapilan Panel'de, ABD
Buyukelciliginden Kamu Isleri Konsolosu Thomas
Leary, "ABD Secimlerinin Ozellikleri ve Sonuclari Ile
Secim Sonuclarinin Turk-Amerikan lliskilerine Etki-
leri”, ABD Buyukelciligi'nden Kamu Diplomasisi Y6-
neticisi Bill Henderson ise “ ABD Secim Sonuclar”
Uzerine konustular.

Cankaya Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
lliskiler Bolumu Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ertan
Aydin, “Ttrk Kamuoyunun ABD Hakkindaki Algila-
malari lle Bu Algilamalarin Secimler Sonrasinda Na-

sil Sekillenebilecegi” Uzerine bir sunus yapti.

Konusmalarin ardindan, katilimcilarin ve 6zellikle
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler Bolimi 6g-
rencilerinin konuyla ilgili soru, gérus ve yorumlarini
iceren bir tartisma bolumu yer aldi.

Panel, ABD'nin resmi perspektifinden Barrack Hus-
sein Obama'nin secilmesinin nedeni nedir?, ABD
secimleri nicin onemlidir?, Secim sonugclar dinya
politikasi, Turkiye ve bolgemize ne gibi sonugclar
getirebilir? Obama’nin secilmesi Turk kamuoyunun
ABD'ye bakisini nasil etkilemistir?, Bu etkileme Tirk-
Amerikan iliskilerine nasil yansiyabilir? gibi sorulara
cevap buldu.

CANKAYA UNIVERSITESI KADIN CALISMALARI ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZi (KADUM) ETKINLIKLERI

Cankaya Universitesi Kadin Calismalari Arastirma
ve Uygulama Merkezi (Kadum) tarafindan Univer-
site-sivil toplum diyalogu cercevesinde, 17 Aralik
2008 Carsamba gunu “Engelli Yasam, Engelli Anasi
Olmak: Ulusal ve Uluslararasi Boyutlar” baslikli kon-
ferans dizenlendi.

Saat 10:00'da Mavi Salon'da yapilacak olan “Engelli
Yasam, Engelli Anasi Olmak: Ulusal ve Uluslararasi
Boyutlar” baslikli konferans Cankaya Universitesi

MuUtevelli Heyeti Baskani Sitki Alp ve KADUM MU-
dart Prof. Dr. Emel Dogramaci'nin acilis konusma-
lari ile basladl. Konferansta ayrica Cankaya Universi-
tesi Toplumsal Dayanisma Toplulugu adina Gérkem
Aydin da bir konusma yapti.

Konferansa, Turkiye Ozurliler ve Dayanisma Vak-
fi (OZEV) Baskani ve Meclis Baskani Sayin Koksal
Toptan'in saygl deger esi Sayin Saime Toptan ko-
nusmaci olarak katildi.
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Topluluk Haberleri

AMATOR FiLM VE FOTOGRAFCILIK TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Amatér Film ve Fotografcilik
Toplulugu,15 Ekim 2008 tarihinde Yonetmenligini

Roman Polanskinin yaptigi “Bitter Moon” adli filmi
gosterime sunmustur.

Topluluk, 22 Ekim 2008 tarihinde yonetmenligini
Christoffer Boe'nun yapmis oldugu, 2003 Danimar-
ka yapimi olan “Reconstruction “(Yeniden Sev Beni)
adli filmi gdstermistir,

19 Kasim 2008 tarihinde Giuseppe Tornatore’nun
yonetmenligini yaptigi Nuovo Cinema Paradiso
(Cennet Sinemasl) filmi Mavi Salon'da gosterime
sunuldu.

26 Kasim 2008 tarihinde ise Michael Gondry'nin
yonetmenligini yaptigi “Lidtfen Basa Sarin” (Be Kind

BiLi$iM TEKNOLOJILERi TOPLULUGU

Rewind) filmi Mavi Salon'da g6sterime sunuldu.

Topluluk ayrica 15-19 Aralik 2008 tarihlerinde fo-
tograf sergisi diizenledi.

17 Aralik 2008 tarihinde Japon yonetmen Kim Ki-
Duk’un yonetmenligini yaptigi 2006 yapimi “Time"
(Zaman) filmi B Blok 301 no'lu derslikte gosterime
sunuldu.

18-19 Aralik 2008, 26 Aralik 2008 tarihlerinde Can-
kaya Universitesi Isletme BolumU Yiksek Lisans
ogrencisi Serhat Uysal tarafindan “Fotografcilik
Dersleri " bashgi altinda fotografcilik ile ilgili temel
ve teknik bilgiler konulu bir seminer verildi.
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Cankaya Universitesi Bilisim Teknolojileri Toplulugu, 24 Ekim 2008 tarihinde Bilgisayar Mihendisligi BoIU-
mi 2. sinif dgrencisi Ozgr Sahin tarafindan “C Programlama Diline Giris” konulu seminer diizenledi.

ENDUSTRI MUHENDISLIGI TOPLULUGU

1 Kasim 2008 tarihinde Eskisehir, Eti Biskivi ve Cikolata Fabrikasina Cankaya Universitesi Endistri Miihen-
disligi Toplulugu teknik bir gezi dizenledi. Bu gezide dgrenciler hem enduUstriyel makineler hem de

buradaki calisma ortami hakkinda bilgi edindiler.

EDEBIYAT TOPLULUGU

Turk Dil Kurumu Baskanhgi, 26 Eylul 2008 Cuma
ginu 76. yil donimunl kutlayacagr Dil Bayrami
dolayisiyla dizenledikleri térene, Universitemizi
temsilen Edebiyat Toplulugumuz davet edilmistir.
Torene toplulugumuzdan Gamze Kahyaoglu, Burak
Dedeoglu ve Muratcan Isildak Universitemizi tem-
silen katilmistir. Saygi durusu ve Istiklal Marsi'nin ar-
dindan TDK Baskani Prof. Dr. SUkri Haluk Akalin'in
acilis konusmasiyla basladi. Prof. Dr. Stkrt Haluk
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Akalin konusmasinda, Ttrk dilinin tarihsel ge¢cmisi-
ne degindi.

Torende, Universite temsilcilerimiz  yapmis olduk-
lari calismalardan ve bundan sonra Turk dili adina
yapacaklari calismalardan soz ettiler.

Tirk Tarih Kurumu Baskani Prof. Dr. Sadik Tural ve
Devlet Bakani Prof. Dr. Mehmet Aydin Turk diline
gerekli dnemin verilmesi gerektigini ve bu konuda
genclere blytk gorev dustigine dikkat cektiler.



Topluluk Haberleri

BILGISAYAR MUHENDISLIGI TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Toplu-
lugu, 7 Ekim 2008 tarihinde topluluk Gyesi Bilgisayar
MUhendisligi Boluma 3.sinif 6grencisi Cagri Erdogan
(Microsoft Student Partners), tarafindan Uc Farkli Hi-
kaye (Google, Microsoft, Facebook) “Turkiye'nin Ne-
den Global Bilisim Projesi Yok?” konulu bir seminer
dizenledi.

Topluluk ayrica, 9 Ekim 2008 tarihinde ise Bilgisayar
MUhendisligi Bolima 3.sinif dgrencilerinden Cag-
rn Erdogan (Microsoft Student Partners) ve Ozlem
Hancioglu tarafindan “Microsoft Imagine Cup, Dre-
amspark” konulu seminer dizenledi.

Topluluk, 18-19 Ekim 2008 tarihlerinde Yapay Zeka
ve Robotik Toplulugu isbirligi ile “Yazihm Sektoérd”
adi altinda seminer ve panel dizenlendi. Microsoft
Turkiye ve Ineta Turkiye Daron Yondem (Ineata Tur-
kiye Baskani), Tayfun Akcay (Microsoft Specialist), Ali
Riza Babaoglan (PC Magazine Internet Editor), Eralp
Erat (Microsoft) konusmaci olarak katild.

GO-KART TOPLULUGU

6 Kasim 2008 tarihinde, “Temel Algoritma Gelistir-
me” konulu seminer Bilgisayar Mihendisligi Bolim
ogrencileri; Gokhan Ozic, Aring Koktirk, Didem Tok-
mak tarafindan verilmistir.

Topluluk, 20 Kasim 2008 tarihinde Turkcell-Microsoft
tarafindan “Gengsen Geleceksin” konulu bir konfe-
rans dizenledi. Katihmcilar arasindan bir kisiye ceki-
lisle cep bilgisayari hediye edildi.

26 Aralik 2008 tarihinde “Windows Azure ile Uygula-
ma Gelistirme Egitimi” konulu bir seminer verilmistir.
Seminere konusmaci olarak Deveload Yazilim Sirketi
Genel MUdUrt Daron Yondem katilmistir.

27-28 Aralik 2008 tarihlerinde “Microsoft MSP Days”
konferansi dlzenlenmistir. Konferansa konusma-
cr olarak Microsoft Akademik Programlar Madiri
Mehmet Tunckanat, Live Servisleri Egitim Madurd
Tayfun Akcay, Microsoft Cankaya Universitesi Stu-
dent Partner'lari Cagri Erdogan ve Ozlem Hancioglu
katilmistir.

Cankaya Universitesi Go-kart Toplulugu, 19 Ekim 2008 tarihinde Hipodrom Aries Arena Pistinde Go-Kart
Yarisi dizenlendi. Cankaya Universitesi 6grencilerine yonelik diizenlenen yarisa yogun ilgi gosterildi.
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Topluluk Haberleri

HALK BiLiMi TOPLULUGU

3-4 Kasim 2008 tarihlerinde Cankaya Universitesi
Nano Bilim ve Uygulamalar Arastirma Merkezi ta-
rafindan dUzenlenen International Workshop on
New Trends in Science and Technology konulu
calistayda ve 5-6-7 Kasim 2008 tarihlerinde Mate-
matik Bilgisayar Bolumu & International Federation
of Automatic Control tarafindan dizenlenen Inter-
national Workshop on Fractional Differentiation
and Its Applications (FDA'O8) calistayinda, Cankaya
Universitesi Halk Bilimi Toplulugu, Ankara Anado-

LIDERLIK VE KARIYER TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Liderlik ve Kariyer Toplulu-
Ju, mezun olacak ¢grencilerine is dinyasini daha
yakindan tanimalarini saglamak ve Turkiye'nin
onde gelen firma yoneticileri ile biraraya getirmek
amaciyla 18-19 Kasim 2008 tarihlerinde “Kariyer
Sohbetleri"nin ikincisini dizenledi. Konferansa, Sec-
ret CV Ankara Bolge Madurd Altug Simsek “Internet

lu Halk Oyunlari Dernegi'nin isbirligi ile calistaya
24 Ulkeden gelen katilimcilara Tark kdltdrand ta-
nitmak amaciyla Sema Gosterisi ve Halk Oyunlari
gerceklestirilmistir.

Ortaminda CV Nasil Hazirlanir?”, Cankaya Universi-
tesi Okutman Kerem GUn “Eger Girmis Oldugunuz
Son Ders Olsaydi Ogrencilere Ne Anlatirdiniz?”, Ali
Nasuh Mahruki “Zirvede Liderlik”, TUGIAD Baskani
Myrat Sarayl “Is Dinyasi, Liderlik ve Kariyer Yolcu-
lugu”, Dr. Ala Elcircevi “Cighgin Glci-Motivasyon
Egitimi” konulu konusmalariyla yer aldi. Ustun li-
derlik ve yonetim becerileri, basari dykuleri, kriz ve
stres yonetimi ile motivasyon konularina deginildi.
Konferans, 6grenciler tarafindan begeni topladi.
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TURK-JAPON TOPLULUGU

Topluluk Haberleri

Cankaya Universitesi Turk Japon Toplulugu, gecen yil oldugu gibi bu yil da anime gosterilerinden ilkini
21 Ekim 2008 tarihinde gerceklestirmistir. Topluluk 2008 - 2009 akademik yili icerisinde her hafta anime

gosterimlerini sunmaya devam edecektir.

TURK SANAT MUZiGi KOROSU

CANKAYA UNIVERSITESi
runu SANAT MOZIGI uunusu

- R
I—" - “ff'

Cankaya Universitesi Turk Sanat MUzigi Korosu,
geleneksel musikimizi gecmisten gelecege aslini
bozmadan aktarmak ve genclerimize sevdirmek
amaciyla 1 Mart 2001 tarihinde TRT Ankara Rad-
yosu ses sanatcisi sef Mehmet Ozkaya tarafindan
kuruldu ve ilk konserini 31 Mayis 2001 tarihinde
verdi. Kurulusundan itibaren her yil dizenli olarak
cahsmalarini sirdtrerek konserler veren koromu-
zu 2002- 2003 akademik yilinda sef Emine Gursel

&

tarafindan calistirmistir.  2003-2004 akdemik yili
basindan bu yana Bestekar, Ses Sanatgisi, Sef Kad-
ri Sarman calistirmaktadir.

Cankaya Universitesi Turk Sanat Mizigi Korosu bu
yilki ilk konserini 24 Ekim 2008 Cuma guni saat
19:00'da Universitemiz Konferans Salonunda verdi.
LOSEV yéneticilerinin ve Losemili Ailelerin katildigi
konsere disaridan da buyuk ilgi gosterildi. Konser
biletlerinden elde edilen gelirin tamami LOSEV'e
bagislandi.

5-6-7 Kasim 2008 tarihlerinde Matematik Bilgisa-
yar BolUmU & International Federation of Automa-
tic Control tarafindan dtzenlenen International
Workshop on Fractional Differentiation and Its
Applications (FDA'O8) calistayinda Koromuz Turk
muzigini yansitan sarkilarla bir konser vermistir.
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Topluluk Haberleri

ULUSLARARASI TICARET TOPLULUGU

31 Ekim 2008 tarihinde Cankaya Universitesi Ulus-
lararasi Ticaret Toplulugu, ATO Dis lliskiler Uzmani
Geng¢ Meclis Baskani Gulstim Sokmenster'in ko-
nusmaci olarak katildigi “Dis Ticaret Geng¢ Meclis
Projesi Tanitimi” konulu bir konferans dizenledi. Kriz ve TUrkiye” adi altinda bir soylesi duzenlemis-
tir. Soylesiye konusmaci olarak, Cankaya Univer-
sitesi Uluslararasi Ticaret Bolimud ogretim Uyesi
Prof. Dr. Nahit Tore, Isletme Bolimi 6gretim Uyesi
Doc. Dr. Mete Doganay ve Gazi Universitesi lIBF
ogretim Gyesi Prof. Dr. Omer Faruk Colak katilmis-
tir. Krizin nedenleri ve krize karsl alinmasi gereken
tedbirler tartisildi. Konusmacilar, ekonomik krizin
hizmet, sanayii ve diger sektorlere nasil yansiya-
cagini ve bu krizin nasil Gstesinden gelinecegi ko-
nusunda goruslerini bildirdiler.

Yapay Zeka ve Robotik Toplulugu ve Bilgisayar M4-  Tayfun Akgay (Microsoft Specialist) Sharepoint Tek-
hendisligi Toplulugu isbirligi ile 18-19 Ekim 2008 noloji hakkinda, Ali Riza Babaoglan (MSP, Microsoft
tarihlerinde “Yazilim Sektord” konulu bir seminer  Turkiye) (Net Gelistirici, Microsoft USA) (PC Magazi-
duzenlenmistir. Etkinlige Ineta (International NET ne Internet Editord) Net hakkinda, Eralp Erat (MVP
Association) ve Microsoft Turkiye davet edilmistir. ~ Microsoft) Windows Mobile 6.0 hakkinda bilgi ver-
Konusmaci olarak; katilan Daron Yondem ( Inea- mislerdir.

ta Turkiye Baskani) Silverlight Teknoloji hakkinda,

DUZELTME

Gundem Dergisi 30. sayida yayinlanan ‘Cankaya Universitesi ile OSTIM'in Kader Birligi" konulu haber
Cankaya Universitesi MMF Endustri Mihendisligi Ogr. Gor. Benhir SATIR tarafindan yazilmistir.
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Universitemiz Hukuk Fakultesi 1.
Batu Cem Bal, Modern Pentatlon Federasyonu’nun
1-2 Kasim 2008 tarihlerinde Adana'da dizenlemis
oldugu Cumbhuriyet Kupasi Biatlon Yarismasinda
(kosu-ylzme) 2176 puanla tim yas kategorilerinde
en iyi dereceyi yaparak Gengler Turkiye Sampiyonu
olmustur.

sinif  6grencisi

Spor hayatina ilkokulda yizme ile baslayan ve daha
sonra aticilik, yizme, eskrim, binicilik ve kosuyu
icinde bulunduran modern pentatlon dalina gecen
Batu Cem Ulkemizi 6 kez uluslararasi misabakalar-
da temsil etmis, 15 eylil 2007" de yapilan biatlon
yarismasinda Avrupa Sampiyonu olmustur.

Ayrica yurt icinde yapilan pek ¢ok yarismada birin-
cilikleri ve iki TUrkiye rekoru vardir.

Yarismalara hazirlanmak icin haftanin 6 gini ¢ok
yogun antrenman yapan Batu Cem bir yandan da

Spor

CUMHURIYET
KUPASI BIATLON
YARISMASI
BIRINCISI
CANKAYA
UNIVERSITESI
HUKUK FAKULTESI
OGRENCISI

BATU CEM BAL

istedigi bolim olan Hukuk Fakultesindeki derslerini
dUzenli olarak takip etmektedir.

Ogrencimizi bu basarisindan dolayi tebrik eder,
spor ve okul hayatindaki basarilarinin devamini
dileriz.
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@ CaNkavA UNIVERSITES

SUREKLI EGITiM, DANISMA, ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

DIS TICARET YONETIMI SERTIFIKA PROGRAMI*

9 SUBAT - 7 NISAN 2009

INSAN KAYNAKLARI YONETiMI SERTIFIKA PROGRAMI*
10 SUBAT - 5 MAYIS 2009

MUHASEBE VE FINANSMAN YONETIMI SERTIFIKA PROGRAMI
17 SUBAT - 9 NISAN 2009

PROFESYONEL PAZARLAMA VE SATIS TEKNIKLERI SERTIFIKA PROGRAMI*
17 SUBAT - 9 NISAN 2009

ULUSLARARASI FON UYGULAMALARINDA PROJE GELISTIRME
VE PROJE YONETIMI SERTIFIKA PROGRAMI*
17 SUBAT - 31 MART 2009

PROGRAMLAR SEKTOR PROFESYONELLERI VE AKADEMISYENLER TARAFINDAN YURUTULMEKTEDIR.
* TC. Baghakanhk Org Ticare! Mitstegarife Mracalr Geligtirme Etid Merkes! Ipbirfigi lle Sirketierin Yonetici ve Cahsaniarma %50 Deviet Destekli Egitim Programiar.

KPDS HAZIRLIK KURSU TOEFL IBT HAZIRLIK KURSU ~ GENEL INGILIZCE KURSU

7 SUBAT - 2 MAYIS 2009 7 SUBAT - 11 NISAN 2009 7 SUBAT - 2 MAYIS 2009
KURSLAR UZMAN EGITMENLER TA RAFINDAN VERILMEKTEDIR.

Genig bilgi igin Tel: 0312 -Il.z'& 11 75 - Karanlfil Sokak No: 45, Kizilay - .I.rll:ara.
g-posta: sedam@cankaya,.edu.Ir - http://sedam.cankaya.eduy.tr



) CANKAYA UNIVERSITESI

Universitemiz Fen ve Sosyal Bilimler Enstitilerine 2008-2009 Egitim-Ogretim Yili Bahar Yanyilinda agagida
isimleri yazil programlara sinavia yiksek lisans 6drencilen alinacaktir,

FEN BILIMLERI ENSTITUSU ALES Puam TOrG (*) Kosgullar (**)
Bilgisayar MUhendisligi (Tezsiz) a.c I
lc Mimarlik (Tezli) a.c I
Matematik-Bilgisayar (Tezli) a I
Matematik-Bilgisayar (Tezsiz) _ a |
Elektronik ve Haberdesme Mihendisligi (Tezli) ' ac I
Elekironik ve Haberesme Mihendisligi (Tezsiz) : ac I
Endistri Mihendisligi (Tezli) a Y
Endiistri Mihendisligi (Tezsiz) : a W,
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Isletme Yonetimi (MBA) (Tezsiz) | C I
Ingiliz Edebiyat ve Kiiltiir Incelemeleri (Tezli) : abc I
Ingiliz Edebiyat ve Kiltir Incelemeler (Tezsiz) _ abc |
Kamu Hukuku (Tezli) | c Il
Ozel Hukuk (Tezli) . c I
Uluslararasi Ticaret ve Finansman (Tezsiz) c |

(*) (a) Sayisal, (b) Sézel, (c) Egit agirhk

il M 4 yilhk yiksek dgretim kurumlari mezunlar)
I 4 ywilhk Mihendislik ya da Fen-Edebiyal Faklltesi Fen B&limleri mezunlari
Il Hukuk FakGltesi mezunlar:
IV 4 villik Fen-Edebiyat Fakidltelerinin Fen Bdlimleri mezunlar tim Mihendislik
(Ziraat Fakdltes: harig) BSlomieri mezunlar, |ktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi
Iktisat ve |sletme Balomd mezunlarn.

Fen Bilimleri Enstitisd, Sosyal Bilimier Enstitiisil

Basgvuru Tarihleri : 05 Ocak 2009 - 20 Ocak 2009

Yabanci Dil Sinavi . 22 Ocak 2009

Bilim Sinawvi vaya Milakat : 23 Ocak 2009 (Programina gére bilim sinavi veya milakal yapilir.}
Kesin Kayil : 02-03 Subal 2009

Baswaru sirassandia verilmesi gereken belgeler va difjer kogulsr Enstith MidOrklerindan va [ veya asafpdaki web adresinden Sgreniletbilinir

Fen Bilimleri Enstitliisi = Tel: 0{312) 284 45 00/343 Faks: 0(312) 284 45 00/354
Sosyal Bilimler Enstitdsd Tel; 0{312) 284 45 00/2589 Faks: 0{312) 284 45 007354

www.cankaya.edu.tr




Ogretmenier Caddesi No: 1122
Yizincl Yil /| ANKARA

T 0312, 286 57 27 - 50
F:0312. 28642 21

e-mall: arisports@cankaya edu.ir www.arisportsicom:tr
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T.C. MEB. Ozel Yiiksekogrenim Petek Kiz Ogrenci Yurdu

Villarin tecrubesiyle size ozel hazirlanan

Yeni Yasam Alaninizada,

Ayricalikii Olmanin Kevfini GIkartin...

Revir Miistakil Buzdolabi, mutfak,
| dusakabinlbanyo mutfak inites
24saatscaksu
A
@ SES&R"TY @
Apart Daire N/

Kisiye ozel sinrsiz,
{cretsizinternet

- .
! - N 4
Suit Oda Gift Kisilik Oda @
Bilardo
Sport's Cafe

ersimi

Ogretmenler Caddesi No: 112/2 100. Yil- Ankara Tel:0312 28526 00 « Fax:0312 28516 36 * www.petek cankaya.edufr * e-mail: petek@cankaya.edu.tr
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AR] YAYINLAR[

GELECEGINIZE 5iZ YON VERIN...

312) 444 4 ARI

“Yillarin Deneyimi”

0SS VE SBS
SORU BANKALARIMIZ
TUM KITABEVLERINDE

Merkex: Kiranlil Sokak No-23 Kinlay - Ankara

www.ariyayi nlari.com Faks : (0.312) 417 69 23 « E-mail : arigaridershanoleriyayinlari,com



FAKULTE VE BOLUMLER

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

ingiliz Dili ve Edebiyati

ingiliz Dili ve Edebiyati (Burslu)
Matematik - Bilgisayar

Matematik - Bilgisayar (Burslu)

Miitercim - Terciimanlik (ingilizce)
Mtercim - Terciimanlik (ingilizce) (Burslu)

HUKUK FAKULTESI
Hukuk
Hukuk (Burslu)

iKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
iktisat

iktisat (Burslu)

isletme

isletme (Burslu)

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler (Burslu)
Uluslararasi Ticaret

Uluslararasi Ticaret (Burslu)

MUHENDISLIK-MIMARLIK FAKULTESI
Bilgisayar Mihendisligi

Bilgisayar Miihendisligi (Burslu)

Elektronik ve Haberlesme Muhendisligi

Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi (Burslu)
Endustri Mihendisligi

Endustri Mihendisligi (Burslu)
ic Mimarlik

CANKAYA MESLEK YUKSEKOKULU
Uluslararasi Ticaret Yonetimi

Cankaya Universitesi Rektorliigii
Ogretmenler Caddesi No:14 Yiiziinciiyl 06530 Balgat - Ankara
Tel: 0312 284 45 00 - Faks: 0312 285 96 31 - webadmin@cankaya.edu.tr

Basin ve Halkla iligkiler Miidiirliigii
Tel: 0312 284 4500 / 140 - Faks: 0312 285 63 36 « pr@cankaya.edu.tr

www.cankaya.edu.tr
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