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iSiMm KUMESI SiiRi

Kiimelesmek, bolgesel kalkinma icin en iyi modeldir

Modelin basarisindaki sir, bize 6zgiin hale getiriimesindedir

Bu model, kosullarimiza uygun stratejik planlar ile desteklenmektedir
Unutmayiniz, Universite ve sanayinin birlikteligi kalkinmanin temelidir
Ankara’mizda pilot olarak sectigimiz sektor, is ve insaat Makineleridir
Kisacasi, iSiM'dir

Kiime modelimizile 2 yildir i$iM kiimemiz desteklenmektedir
Universitemizin de en 6nemli projesi, iSiM kiimesidir

Hedefimiz, bolgemizi krizlere karsi daha dayanikli bir endiistri bolgesine doniistiirmektir
Krizlerde sizlanmak ve marka iiretememek, iSiM kiimemizin kaderi degildir

Gelecek, diiriistliikle ve ¢cok calismakla sekillendirilebilir

iSIM kiimemiz de, kendi gelecegini kendisi bastan insa edecektir

Kendimize duydugumuz giiven duygusu, Kiimemizi kuracak
Kiimemizin etkisi, Anadolu’nun ortasindan biitiin yurdumuza yayilacak

iste bu, caliskan, diiriist ve inangl insanlarin yazgisi olacak

Ey sektoriimiiziin temsilcileri, tercihimizi yapmaliyiz artik
Bir tarafta fakirlik, sikintilar ve geri kalmishk

Diger tarafta ise dimdik duran ekonomik bagimsizhik
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F. Besim KAVUKCU

Degerli Okuyucularimiz,

Glindem dergisinin 2009 Ocak sayisinin kapak ko-
nusunda sizlere, tim dinyanin su anda bir numara-
li sorunu olan kuresel kriz hakkinda detayl bilgiler
vermeye calismis; s6z konusu krizin neden ve so-
nuclarini aktarmaya gayret gostererek krizden ¢ikis
onerilerini siralamistik. 2009 Nisan sayimizin kapak
konusunu ise kiresel krizden cikmanin en énemli
yollarindan biri olarak nitelendirdigimiz “Universi-
te Sanayi Isbirligi” seklinde belirlendi. Dergimizin
iceriginde; bilimsel calismalar ve teknolojiye bagli
ekonomi modellerinin tercih edildigi ktresel din-
yada Universite sanayi ishirliginin glincel sorunlara
ne gibi ¢6zUm Onerileri getirdigini, amaclanni ve
bu birlikteligin ulagmayi planladigr hedefleri gerek
roportajlar gerekse makalelerle islemeye calistik.

Kapak konusunun disinda, Universitemizde bulu-
nan Cankaya Universitesi Kadin Calismalari Arastir-
ma ve Uygulama Merkezi (KADUM) onderliginde
duzenlenen 8 Mart DUnya Kadinlar GUnU Uzerine
etkinlik ve konferansin degsifreleriyle birlikte Ulusla-
rarasi Ticaret Doktora Bursiyeri Sayin Irge Sener ve
Isletme Fakultesi Uctinct Simif Ogrencisi Sayin Oyki
Agtasin bu konudaki yazilarini aktarmaya calistik.

Gecen sayidan itibaren basladigimiz, Cankaya Uni-
versitesi Ogrenci Topluluklar’ni tanitma kdsemize
bu sayimizda da Amator Film ve Fotografcilik Top-
lulugu ve Isletme ve Ekonomi Toplulugu'yla devam
ediyoruz. Bahsi gecen topluluklarin kurulduklari
glnden bugine kadar nasil gelisim gosterdigini,
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yapilan ve yapilmasi planlanan etkinliklerini konuy-
la ilgili sayfalarimizda bulabilirsiniz.

Glindem dergisinin bu sayisinda iki yeni bolimu
siz okuyucularimizin begenisine sunuyoruz. Bu bo-
[Gmlerin ayrintilarina, G¢ aylk zaman zarfinda yazili
basin ve Internet ortaminda ¢ikan Cankaya Univer-
sitesi haberlerini bulabileceginiz “Basinda Cankaya
Universitesi” ve insaati hizla devam eden Eskisehir
yolu Uzerindeki yeni kampUsUmuzin son halini
fotograflarla yansitan “Fotograflarla Yeni Kampus”
adli sayfalarda ulasabilirsiniz.

Yukarida bahsettigim icerigin disinda, Turkiye Ba-
yanlar Basketbol 1. Ligi (TBBL)'nde miicadele eden
tek Ankara ekibi olan Cankaya Universitesi Bayan
Basketbol Takimimizin Kaptani Sayin Gdlizar Se-
zer ve takimimizin altyapisindan itibaren gerek
kulibimuzde gerekse Universitemizde basketbol
hayatini strdtren Sayin Candide Ozturk™un keyifli
roportajlar dergimizin spor sayfalarinda yer alyor.

Bunlarin disinda, Cankaya Universitesinden haber-
ler, topluluk etkinliklerimiz, dlizenlenen konferanslar,
degerli 6gretim gorevlilerimiz, idari personelimiz ve
ogrencilerimizin yazi, makale ve siirleriyle dopdolu
bir icerik siz degerli okuyucularimizi bekliyor.

Yayin Kurulumuz ve derginin hazirlanip basiimasi
icin buyuk emek harcayan Basin ve Halkla lliskiler
Birimimiz adina sizlere keyifli okumalar dilerim.



Kapak Konusu

Prof. Dr. Ziya Burhanettin GUVENC
Cankaya Universitesi Rektorii

KUME, BOLGESEL KALKINMAYI
SAGLAYABILECEK BiR MODELDIR

“Bir iiniversite bélgesindeki, iilkesindeki her tiirlii hastaliktan sorumludur. Universi-
tenin sosyal sorumlulugu vardir. Bu nedenle iiniversitenin sanayinin icinde olmasi,
onunla isbirligi yapmasi, dertlerine ¢6ziim bulmasi onun asli gérevlerinden biridir.”

OSTIM  Yénetiminin “Universite—sanayi  isbirligi”
kapsamindaki projelerinde “sosyal sorumluluk” ve
“vazife" duygusu icinde gonulld rol alan ve saha-
ya inen Universitelerimizden biri de Cankaya Uni-
versitesi oldu. Rektdr Prof. Dr. Ziya Burhanettin
GUvenc'in Ostim'de firma sahipleri ile sicak iliskiler
kurarak yurittiga KUME calismasi bolgedeki sana-
yicilerin takdirini kazanarak diger Universitelerimize
de ornek oluyor. Prof. GUveng, is ve insaat makine-
leri sektorlinde ydruttlen projeleri ve Universite—
sanayi iliskileri hakkindaki sorularimizi yanitladi.

Cankaya Universitesi olarak Ostim’de “kiimelen-
me” lizerine yogun ¢alismalariniz var. Is ve Insaat
Makineleri Kiimesi (ISIM) cercevesindeki bu calis-
malarinizi ana hatlari ile anlatir misiniz?

ISIM Kiimesi, is ve insaat makineleri kiimesinin kisa
adidir. Bu ad cok gizel tuttu; ¢cinkd biz hep “isi-

mize bakacagiz” diyoruz. Bu calismamizin yaklasik
2 yillik bir mazisi var. ilk 6 ayimiz Ostim Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nin analizi ile gecti. Pilot sektor
artyorduk. Bu modelin, Turkiye'de yeni oldugu ve
dogru uygulama gerektirdigi icin, herkes tarafin-
dan benimsenebilmesi ve mutlaka basarili olma-
sticin alti aylik stremizi analize ayirdik. Inandiri-
cligimizin yiksek olmasi icin glcld bir sektérde
baslamaliydik. OSTIM Yénetimi ile birlikte kime
ekibimiz Ostim'in mevcut durumunu analiz etti.
Bunlarin sonucunda is ve insaat makineleri alan;
bu isten ekmek yiyen insan sayisi, yapilan ihracat
bUyUkligU ve somut Urdn ortaya koyabilme aci-
sindan deneyimli bir sektor olarak secildi.

1,5 yil kadar bu sektort kiimelenme fikrine alistira-
bilmek icin donem dénem egitim seminerleri veril-
di. Ayrica kimeye maddi kaynak saglayabilmek igin
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biz de Avrupa Birligi Ulusal Ajans'in Ostim’e gelerek
vermis oldugu egitim seminerine katildik. “Yenilik
transferi” bashgr altinda AB'den kaynak transfer
edebilecegimizi gordtk. Bunu da degerlendire-
bilmek icin Ostim'deki arkadaslarimizla beraber 2
proje yaptik. Iki projeden alinan kaynakla kiime
ekibinin calismasi icin gerekli techizattan tutun ya-
pilacak anket masraflari, anketor Gcretleri, kime-
nin tanitimiyla ilgili malzeme dahil ihtiya¢ duydu-
gumuz elemanlarin Ucretlerine kadar karsiladik.

Bunun yani sira Universite olarak biz, sektérin ger-
cek durumunu yakindan gorerek bu alandaki her
birimin iyilesmeye ihtiyac duydugunu, bircok seyi
verimli yapamadiklarini, bilgi duzeylerinin yeter-
siz oldugunu, basaril drtnler ortaya koyduklarini;
ama bu Urln ortaya c¢ikana kadar her asamada
verim alamadiklarini tespit ettik. Lokal iyilestirme
yapmaya karar verdik. Sektorde 120 Uretici firma-
miz var. Bu firmalarin dertleri Gniversitede proje
olarak ¢ozulsin ve firmalarimiz kendi isyerlerinde
bunlari uygulasin. Lokal iyilestirme icin 11 proje
gecen yil yapildi. Bu sene 20 proje ile sayilari ve
cesitliligi artti. Hem sosyal iyilestirmeler hem mu-
hendislik projeleri yapildi. 3. yilda daha da artacak
olan bu projelerle birlikte daha buyUk problemle-
re odaklanacagiz.

Burada ham maddeden son Urlne giden hat
Uzerinde eksik ve ideallerden uzak olan noktalari
tespit edip onlarin Uzerine proje yapmaya basla-
yacagiz. Bunlar, bize, sanayicimize ve onlarin ¢ali-
sanlarina 6zgU projeler olacak.

Kiimelenme konusunun yeni oldugunu séylediniz.
Modele iliskin farkli yaklasim ve tanimlar var mi?
“Klimelenme” deyince kamu kuruluslari, meslek
rglitleri ya da KOBI'lerimiz ne anliyor?

Kimelenme deyince aslinda 2 yil 6nce kimse bizim
kafamizdaki resmi gormUyordu. Kiime dedigimiz
zaman bir birliktelik anlasilyordu. Kooperatif gibi,
CAYKUR gibi, Fiskobirlik gibi bir birliktelikler anlasi-
liyordu; ama bu birlikteliklerle kime arasindaki fark
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kimse bilmiyordu. Bunu bizim anlatmamiz 6 ayimizi
aldi. Maalesef bunun ne anlam tasidigini bizim ba-
rokratlarimiz da bilmiyor. Kime icin gerekli hukuki
altyapinin var oldugunu zannediyorlar. Halbuki ge-
rekli hukuki altyapr dernek, vakif ve kooperatifler
icin var. Ancak kiime, 6ztnde bunlarin hepsinden
farkhdir. Dig Ticaret MUstesarligi'ndan gelen ilgili da-
ire baskani, “kiime kuruldugunda nasil yonetilecek”
sorusuna “herkes istedigi yontemi benimseyebilir”
seklinde bir yanit verdi. Demek ki onlarin kafasindaki
kime kavrami bizimkinden farkli goriintyor. Herke-
sin kafasinda kendi kiimesi var. Kiime sézcigu grup
anlami yerine de kullaniliyor; buna Antakya'daki bir
toplantida sahit oldum. Konu kiime; ama 5 tane fir-
ma yan yana gelmis bunlar kiime olusturmus, diye
algilaniyor. Bunu gercek anlamda anlayan bir tek Os-
tim ve Universitemizdeki ekibimiz.

ISIM Kiimelenme Projesi’nin sonucunda tiniversite,
KOBI ve iilke acisindan hangi hedeflere varilmis
olacak?

Kdme bir modeldir. Bunun da uygulandidi pilot sek-
tor is ve insaat makineleri sektord. Sektord dinyada
daha rekabetci yapacak, gelecekte daha ileri tekno-
loji ile Urtn Uretebilmesini saglayacak ve nanotek-
noloji ile katkilandirilabilecek trtn Uretebilecek nok-
taya cekecegiz. 30 sene sonra var olmak ve ayakta
kalabilmek istiyorsa sadece Ostim degil; butin Tudr-
kiye nanoteknolojiile Grtin Uretmek zorunda. O yUk-
sek teknolojide Urln Uretemeyenler bugtn siyah
beyaz televizyon Uretmeye calisanlarin durumuna
disecek. Bugiin o televizyonu kim alir? Hedefimiz
de bu kiimeyi o teknoloji noktasina gekmek. Kime,
bir Ulkenin refah duzeyini yikseltecek, bolgesel kal-
kinmasini saglayabilecek bir modeldir. Dolayisiyla
saglikl kimelenmeyi saglayabilirsek bolge kalkina-
cak. Biz istiyoruz ki bunu Anadolu’'nun her tarafinda
kuralim ve o bolgeler de kiime vasitasiyla kalkinsin.
Bunlari tek bir bayrak altinda toplayabilecek Anado-
lu Kimeler Birligi'ni kuralim. Bu kiimeler de birbiriyle
is birligi yapsin, dayanisma icinde olsun.

Universite-sanayi isbirligi kavrami neyi ifade edi-
yor? Bu kavrami sanayicilerimiz ve (niversiteler
nasil algiliyor?

Universite sanayi isbirligi yillardir sdylenen; ama
bir tlrll gerceklestirilemeyen bir tanimdir. Bu
deyim, Turkiye'de hicbir zaman kok salamadi,
tutunamadi. Ancak gelismis Ulkelerde, 6zellikle
ABD'de Universite-sanayi isbirligi cok glclt ve ic
icedir. Sanayinin talepleri Universitelerin projeleri
oluyor. Bunu biz de sanayicilerimizle yakin iliskiler



icine girdigimizde gordUk. Hepsi, Gniversite-sana-
yi isbirligi deyince "yok oyle bir sey” diyor. “Peki,
siz Cankaya Universitesi ile calisiyorsunuz” denil-
diginde "o ayn bir sey” deniyor. TUrkiye'nin bas-
kentindeki Ostim OSB'de bile bu kadar eksik varsa,
bir de diger OSB'leri disinin. Demek ki Gniversite
sanayi iliskisi cok zayif kalmis.

Universitelerin sanayi ile isbirligi yapmasi kamu
gorevi midir; yoksa sosyal sorumluluk mudur?

Bir Gniversite bdlgesindeki, tUlkesindeki her turll has-
taliktan sorumludur. Universitenin sosyal sorumlulu-
gu vardir. Bu nedenle Universitenin sanayinin icinde
olmasi, onunla isbirligi yapmasi, dertlerine ¢6zim
bulmasi onun asli gorevlerinden biridir. Bu, ayni za-
manda gondlli bir eylemdir. Bu, bizim kalpten yap-
tigimiz bir sosyal sorumlulugumuzdur. Zaten bunu
sorumluluk olarak kabul etmemizin nedeni bu isi
génilli yapiyor olmamiz. Unli bir hadisin tam bu-
nunla iliskisi vardir; “komsusu acken tok yatan bizden
degildir" diyor Peygamber Efendimiz. Simdi bunu
Antakya'da da soyledim, 21. ylzyillda bunun anlami
sudur: Nohut, mercimek, fasulye dedil; bir tarafta
Ar-Ge kUltarG olan, bilgiyi takip eden, dinyay takip
eden, arastirma yapan, bilgi Ureten Universite var ve
diger tarafta da bunlara sahip olamayan sanayi var.
Buradakilerde vebal var, bu “aclara” bunlari verme
konusunda vebal var. Biz bu uyariya uymayanlarin
durumuna dismek istemiyoruz.

Universiteniz sanayi bélgesine, yani sahaya kendi
arzusu ile inen ender egitim kurumlarindan biri.
Bu olumlu yaklasim (iniversite-sanayi isbirligi agi-
sindan arizi, yani istisnaf bir durum olarak tanim-
lanabilir mi?

Maalesef bu bizim tarafimizdan degil de baskalar
tarafindan boyle isimlendirildi. Ostim Baskani Orhan
Bey'in yaptigi cansiperane girisimler var. Bu girisim-
lerde Cankaya Universitesi ve Ostim Organize Sanayi
Bolgesi arasinda ortak, kader birligi yapmis bir proje-
miz var. Bu s6z konusu oldugu zaman Orhan Bey “o
baska, onu ayri yere koyun” diyor. Simdi bu durumu
anzi, hastalikli bir durum gibi gostertmeye calisiyor-
lar. Halbuki olmasi gereken budur. Buna inovatif, ye-
nilik¢i yaklasim da diyebilirsiniz. Insallah bu gecmis-
teki butdn hos olmayan Universite-sanayi iliskilerini
siler ve olmasi gereken hale dondstarr.

Universite-sanayi isbirliginde devlet (iniversitesi
ya da ézel (iniversite olmanin yaklagim acisindan
bir farki var mi?

Prensipte hicbir fark olmamasi gerekiyor. Mevzuat

Kapak Konusu

ayni. Devlet Universiteleri hangi sikintiyr yasiyorsa biz
de ayni sikintilari yasiyoruz. Butln olay buna inan-
makta yatiyor. Dogru nedir, Ulkenin kalkinmasi icin
dogru adimlar nelerdir, bunlarin Uzerine gidilmesi
gerekiyor. Dekan arkadasimizla biz kader ortakhg
yaptik; birlikte gittik arastirdik baslangicta. Iki kisinin
inandigl seye Orhan Bey inandi ve bugine baktigi-
mizda, bunu kavrayip anlayan 50 firmamizin oldu-
Junu goriyoruz. Dolayisiyla bu gondllalik isidir. Bu-
gln mesaimizin buytk kismini kiime c¢alismalarina
ayirtyoruz; cinkd oldikten sonra bize bu kalacak.

Tarihsel olarak tiretim teknolojilerinde devrimler ya-
sand.. Siz toplantilarda hep (iretimde nanoteknoloji
devrimini ge¢ kalmadan yakalamamiz gerektigini
soyliiyorsunuz. Nanoteknoloji nicin 6nemlidir?

Kendi tarihimize dondp bakiyoruz. Matbaa
Avrupa'da icat edildi ve biz gavur icadi diye 300 yil
matbaayi iceri almadik; elle yazmayi koruduk. An-
cak eninde sonunda matbaa bu topraklara girdi.
Simdi matbaanin Osmanli'ya girmesinden onceki
30 yih dUstndn, elle kitap yazanlar var. Bir tarafta
da kisa strede kitap yazabilecek, seri Uretim yapa-
bilecek bir teknoloji var. Matbaa girdi, elle yazanlar
isinden oldu. Avrupa’nin Sanayi Devrimi'ni yakala-
mis oldugu dénemi disidnin, bizimkilerin Kanuni
zamaninda kapitilasyonlar icin kapiyr actigr déne-
mi ddsintn. Onlar fabrikalarda drettikleri Grtnleri
bol miktarlarda Greterek Osmanlidaki ekonomiyi
cokerttiler. Bu bizim tarihsel olarak 2 kere yasadi-
gimiz bir sey. Cumhuriyet déneminde sifirdan ku-
rulan bir devlet, Atatdrk'ten sonra bu taraflara kafa
yoran yoneticilerimiz olmadigi icin mikro teknoloji
cagini kacirdi. 50 sene once ortaya atilan fikir, 25
sene once geldi bu nano boyutuna dayandi. Bu
dayanma déneminden bugine kadar gecen bir
kulucka zamani oldu. Bilimsel arastirmalar yapiliyor
ve bu arastirmalar nasil Gretime donustiralur, sek-
linde dzetlenebilecek bir evreyi geciriyoruz su an.
Bu evre su anda ticari Grlin vermeye basladi. Miktari
2006 yili dtnya verileri ile kiyaslandiginda 60 milyar
dolar. DUinyadaki nano teknoloji ile Gretime dayali
ekonominin buyukluga 15 trilyon dolar. Kiguk gibi
goridndyor; ama bu daha kulucka dénemi. Bu sek-
tor, 30 yil sonra inanilmaz bir ekonomik patlama
yapacak. Hatta dntimuzdeki 30 yil icinde de degil;
10 yil sonrasinda 2006'daki 60 milyar dolarlk olan
ticarl Grdndn 1 trilyon dolara ulagsmasi bekleniyor.
Tabii kriz yiziinden bu biraz sarsilmis olabilir; ciinkd
firmalarin Ar-Ge'ye ayirdigi kaynak azaldi. Onimuiz-
deki 15 yil var sayildiginda 1 trilyon dolarlik bir eko-
nomiden sdz edebiliriz. Ikinci 15 yil, bu cok buyuk
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bir ekonomik pazara dénlsecek. S6zUnU ettigim
30 yillik arifeyi iyi geciremezsek diinyanin her yeri-
ni nano teknolojili Grinler kaplamisken, siz bunlar
Uretemez hale, tipki érnegini verdigim siyah beyaz
televizyon Uretenlerin yasadigi duruma, dUsersiniz.
Su anda bir tsunaminin 30 yil dncesindeyiz. Mat-
baanin Osmanli'ya girmesinden 6nceki 30 yil gibi
bir durum yasiyoruz. Burada da nanoteknoloji tsu-
namisi her tarafi saracak. Kullandigimiz her seyde;
arabada, telefonda, 1sikta ev aletlerinde bu tekno-
loji bulunacak. Bunu kullanip Grin Uretemeyenler,
hicbir seyini satamayacak. Bunun icin dalga dncesi
bir 30 yil var. Bu kapittlasyonlardan dnceki 30 yil
gibi. 30 yil sonra "hadi yapalim” dedigimizde artik
cok gec olacak. Distintn ki OSB'deki herkes isini
kaybetmis, siparisler kesilmis, sadece i¢ pazara cali-
slyor; ama i¢ pazardaki muasteri de daha kullanigh ve
dayaniklr oldugu icin ithal Grdn ahyor.

Eskiden bizim transistorlu radyolarimiz, lambal te-
levizyonlarimiz vardi. Biz boyle giderse 30 yil sonra
hala transistorlu radyo, lambali televizyon Uretiyor
gibi olacagiz. 30 yil sonra Japon, elimizin tirnaginin
icine sigacak ve belki de duvar kagidi gibi kulla-
nilabilecek bir televizyon veriyor olacak. Biz siyah
beyaz tlplU televizyonu 1000 Tl'ye satarken Japon
bunu bize 50 TL'ye satabiliyor. Bu kosullarda siz var
olamazsiniz.

Boyle bir tehdit ya da teknolojik degisim stirecin-
de bilim adamlari, (iniversiteler ve KOBI'ler neler
yapmali?

Bu ihtiyaca cevap verebilmek ve bu ciddi tehdide
¢6zUm Uretebilmekicin kiimelenme modeli, dedik.
Bu is ciddi yatinm, insan glcU ve maddi kaynak is-
tiyor. Universite ve firmalarin tek tek yapabilmesi
mUmkun degil. Bir Gniversitenin hem arastirma ya-
pip prototip Uretip hem bunu ticari bir Grine do6-
ndsttrme olasihgr sifir. Bu durumda gercek anlam-
da Universite-sanayi isbirligi gerekiyor. Universite
arastirmasini yapacak, prototipini ¢ikaracak, sana-
yiciyi egitecek; sanayici de kendi Uizerine ¢ikacak ki
bu prototipi kavrayip Grindntn daha da gelistire-
cek. Iste bu yiksek teknolojiye gidisle olur. Yiksek
teknolojiye baska turld ulasamayacagimizi gorda-
gumuz icin kimelenme modelini aldik. Tek basina
ne Universite ne sanayici bir sey yapabiliyor; ¢cinkd
sanayicinin kaynagi yok, insan gict yok. Tabi biz
bu hedefe giderken purizleri asabilmek icin ku-
melenme kavramini biraz daha genislettik. Yerel
yonetimleri de bunun icine kattik. Sanayicimizin
alt yapi sikintilarini ¢cézmesini yerel yonetimlerden

isteyecegiz. Kime modelinde bunlar da var.

Bir bilim adami olarak, rektér olarak KOBI'lere reka-
betci ézelliklerini artirabilmeleri icin neler 6neriyor-
sunuz? Onlara bilgi, bilisim, inovasyon, teknoloji ve
Ar-Ge kavramlan neyi ifade etmeli?

Yine burada recete olarak kiime modelini verdik;
cUnkd buradaki yenilikci modelin, Ar-Ge'nin ancak
saglikl bir kiimede olabilecegdini dustnUyoruz.
Kime kurulduktan sonra strdurdlebilir, olgunlas-
mis, kritik bir kitleye ulasmis yani diinyayla rekabet
edebilecek, kendi yeniliklerini Uretebilecek bir yere
dondsecek. Dulnyadaki yenilikleri ve teknolojiyi
de yakindan takip etmeli. Ar-Ge kilttrl de ancak
saglikl bir kimede var olabilir. Biz firmalara ortak
Ar-Ge yapmalarini ¢éneriyoruz. Bu firmalarin hicbi-
risi, kaynak ayirmak istese dahi, tek basina Ar-Ge
yapamaz. Biz kritik kitleye, ortak Ar-Ge, ortak test
laboratuvari, ¢cok pahali cihazlarin ortak alimi ve
kullanimi seklinde bir birliktelikle ulasabilecegimi-
ze inaniyoruz. En dnemli alt yapiyr kimenin gelisi-
mi olusturacaktir.

Universitenizin sanayi bélgelerine yénelik farkli
projeleri var mi? Varsa bizimle paylasir misiniz?

Ostim'i analiz ederken biz bir sektor sectik. Bu sek-
torden ekmek yiyen sadece Ankara'da 500-600
firma geldi bize. Tabii bunlarin kagl is ve insaat
makineleri sektorinde faaliyet gdsteriyor, bunlara
bakacagiz. Bunlar cografi olarak Ankara'nin degi-
sik noktalarina yayilmis. Ostim'in disinda kalan fir-
malar da var. Biz kimeyi sektorel bazda kurmay!
hedefledigimiz icin Ostim OSB'de yeseren bu fikir,
Ostim'in disina da tasti. ISIM Kimesi'nin logosunda
da yeserdigi yer olarak Ostim var, diger dalgalar da
diger organize sanayi bolgelerini simgeliyor. On-
larla halka tamamlaniyor. Ivedik ve diger organize
sanayi bolgelerimizdeki firmalarla da projeler yap-
maya basladik. Baskent OSB'yi de ziyaret edecegiz.
Onlarin da is ve insaat makineleri sektérinde cesitli
firmalari vardir. Onlari da kiimenin igine ¢cekmeye
calisacagiz. Boylece kritik kitleye ulasmaya calisa-
cagiz. Kritik kitle, insan ve beyin gicu sayisi. Bu sa-
ylya Avrupa'da ¢ok kolay ulasilabilir; ancak Avrupa
ile bizdeki egitimli insan sayilari arasinda daglar ka-
dar fark var. O nedenle bu kritik kitleye ne zaman
ulasabiliriz; onu bilemiyoruz. Universitemizin en
bUyUk projesi budur. Bunun disinda FakUltelerimiz-
deki hocalarin da yerel olarak buna benzer proje-
leri var; ama ben bolgenin kalkindirilmasi ve refah
dlUzeyinin artirilmasi icin bundan daha buyUk bir
proje tanimiyorum.

Burgportaj Ostim Gazetesi'nden Kemal Cekiic tarafindan yapilmis ve Ostim Gazetesi'nde yayinlanmistir.
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Prof. Dr. Levent KANDILLER
Cankaya Universitesi
[ Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dekani

“UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI” VE

“KUMELENME”

Giindem Dergisi Olarak 32. sayimizin kapak konusu olan “Universite-Sanayi Isbirligi

V/4

ve “Kiimelenme” hakkinda, Cankaya Universitesi Mimarlik - Miihendislik Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Sayin Levent Kandiller ile bilgilendirici ve ¢cok doyurucu bir réportaj

gerceklestirdik.

Giiniimiiz ekonomik gelismelerini baz alarak Uni-
versite-sanayi Isbirligini, 56nemi ve ekonomiye kat-
kisi acisindan degerlendirir misiniz?

GUnUmuz ekonomik gelismelerini degerlendire-
bilmek icin son 50 yila bakilmasinin faydali ola-
cagl gorusindeyim. Universite-sanayi isbirligi,
ekonominin deger zincirine baktigimizda, daha
cok AR-GE ve inavasyon faaliyetlerinden ekono-
miye bir tepki veriyor ve digerlerine bir ivme kati-
yor. Cok buyuk kuresel sirketler ve onlarin AR-GE
departmanlarinda, zaten doktorali personel cali-
slyor, o doktorali arastirmacilari yetistiren yerler
de Universiteler. Herhangi bir sirket, arastirma la-
boratuvarlarini kuracak kadar zengin olmamissa
temel ve uygulamali arastirmalarini, Gniversite te-
sislerinde yaptiriyor. Ondan sonra bunu herhangi
bir sekilde patente donUstlrdiglnde ve patent
aliminin sonunda bunu Urtne cevirdiginde, bu
drtnle ilgili sorunlarini Universitelerle ¢ozebiliyor.

Bazi sirketlerin, AR-GE takimlari, insan gicd, te-
sis ve arastirma fonlari bakimindan bir Universite
kadar buyuk olabiliyor. Devletler de, AR-GE de-
partmanlarini destekliyorlar. Genelde -maalesef
bu destekleme daha c¢ok savunma sanayi ve
uzay arastirmalar yontinde oluyor- ekonomiye
kazandiriliyor. Klcuk sirketler (aslinda zamanin-
da kUcuk olan daha sonra ¢ok devlesen firmalar
da vardir, buna en glzel drnek, Microsoft, Apple,
Nokia gibi) ise soyle sekillenir: Bir yenilikgi fikri
olan Universite hocalari ve lisans egitimini ya-
pan ogrenciler, Universitenin cevresindeki mer-
kezlerde ilk sirketleri kurar ve ilk uygulamalarini
yapar, daha sonra kurumsal kimlikleri sekillenir.
BUtln bu streclerde, aslinda tim AR-GE kadro-
larini yetistiren yerler ve ilk ivmeleri veren yerler,
hep Universiteler olmustur. Universiteler, sanayi
ve devlet tarafindan hep fonlanmistir. Mikro an-
lamdaki ekonomik bdytmeler, sanayi, yeni trln,
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yeni sirket ve yeni servisler bazinda hep Univer-
site merkezli olmustur.

Bu birliktelik son gtinlerde hayli artan istihdam so-
rununa bir ¢6ziim olabilir mi?

Dogal olarak olur; cinkU Universite-sanayi isbirli-
ginde hep arti deger cikar. Arti degerler de yeni
drunler, yeni isletmeler demektir. Yeni drtnlerin
satisi gerceklestikge yeni isletmeler kurulur, bu
da istihdam yaratir. Bir de kuru istihdamdan 6te
kaliteli insan guctnun yetistirilmesi dnemli. Iste
o kaliteli insan gUcUnu vyetistirenler de Universi-
telerdir. Bircok bUyik sanayici ashinda bu birlik-
telik sayesinde ortaya cikiyor. Daha Universitede
okurken, Universite-sanayi isbirligi kanallarindan
birinde calisiyor. Mezun olduktan sonra sanayiye
geciyor ve orada yUkseliyor.

Hizla kiiresellesen diinyada bu isbirligi kiiresel
ekonomiye ne gibi katkilar saglamaktadir/sagla-

Johnson&Johnson gibi firmalara baktigimizda,
AR-GE faliyetlerine ayirdigr para ¢ok yuUksektir;
hatta bazen Turkiye’'nin genel bltcesinden bile
fazla para ayirdiklarini gorebiliriz. O sirketler, k-
resel zincirde isin kaymagini yiyen sirketler. Konu-
nun daha iyi anlasilabilmesi icin bir 6rnek daha
vermek isterim. Biz Turkiye'de F-16 savas ucag!
Uretiyoruz. Yiksek teknoloji GrinU gibi geliyor.
Bir savas ucaginin en degerli kismi, ucus ve atis
kontrol, navigasyon sistemleridir. Biz burada uga-
gin bir anlamda kaportasini Uretiyoruz; yani mal-
zemeyi alip bir sekil veriyoruz. Sonra ucagimiz
gidiyor giydirilip, bu sistemlerle donatilip geri ge-
liyor. Bir savas ucaginin maliyetine baktigimizda,
biz cok ufak bir parcasina katkida bulunuyoruz ve
diyoruz ki biz ucak Uretiyoruz. Asil olmasi gere-
ken, katma degeri ylksek parcalara odaklanmak.
Siz onu yaptiginiz zaman geri kalan islemler, isin
hamaliyesi oluyor. Iste kiiresel zincirler, bir anlam-

yacaktir? e

Ekonomi  klresellesmeden
6nce, aslinda Universite-
ler kUresellesti. Uluslararasl
standartlarda bilimsel aras-
tirma yapmak, bilimsel ya-
yin yapmak, patent almak,

Universite-sanayi
isbirliginde hep arti
deger cikar. Arti

™ da boyle kuruluyor. Biz 6zel-
likle ge¢cmis yillarda hep ha-
maliyesiyle ugrastik. Italyada
kullanimdan kalkan Fiat mo-
dellerinin kaliplari, TUrkiye'ye
geldi, o modeller seri olarak
Uretilmeye baslandi, tecri-

Ay / ) . v . be kazanildi, gelistiriimeye
SPIVDe;:;dsec:lnrak;rriﬁlneergtxl/re_ degerler de yenl calisildi ve Tarkiye, sifirdan

' 00 8c 0c Uretim yapabilen bir Ulke
ekonomiler kiresellesmeye urunler, yenl I§|etmE|er haline gélgi. Tofas'la basla-
basladi. Aslinda bu bir varol- d kt. yip, Hyundai ve Ford gibi fir-
ma savasl. Varolma da hem emextir. malar fabrikalarini tGlkemize

isletmelerin operasyonlarini -

/ kurdular. Bu orneklerde de

iyi yonetmesiyle hem de deger zinciri icinde ken-
dini iyi konumlandirmasiyla oluyor. Bu varolmayi
iki ucta nitelendirebiliriz: Birincisi, islerini devam
ettirebilme. Katma degerleri cok ylksek olmayan
Urtnlerle bu zincirin bir parcasi olabilmek ve is-
lerini bir sekilde devam ettirebilmek. Ikincisi ise
katma degeri cok yuUksek drlnlerde; yani tabi-
ri caizse isin kaymaginda, o deger zincirinin en
degerli halkasi olabilmekte. En énemli halka ola-
bilmek icin de daha 6nce soyledigim gibi, AR-GE
calismalarina fazlasiyla 6nem vermek gerekiyor.
Bu da genellikle Universite-sanayi isbirligiyle olur.
Bir 6rnek olarak, bizim kimya endUstrimizin, ilag
endustrimizin, kozmetik endustrimizin Urettigi
drtnlerin birim maliyetlerine baktigimizda klasik
olarak oldukga dusuktdr. Tezgah maliyetleri de
dUstkttr; ama bu Urlnlerin satis fiyatlarinin birim
maliyetlere gore artmasindaki en dnemli kalem,
AR-GE faaliyetleridir. Asil arti degeri de o yaratir.
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goraldigu Uzere, kiresel zincirin neresinde oldu-
gunuz 6nemli. Zincirin dnemli halkalarindan biri
olmak kisminda da Universite-sanayi isbirligi dev-
reye giriyor ve dnem kazaniyor. Universite-sanayi
isbirligi olursa operasyonlarinizi daha iyi yonete-
biliyor, yUksek katma deger saglayabiliyorsunuz.

Ozele indirgersek Cankaya Universitesi’nin bu ko-
nuda ydtirtttligu ¢calismalar nelerdir?

Son birkac yildir Cankaya Universitesi, tniver-
site-sanayi isbirligini cok stratejik bir yonelim
olarak benimsemistir. Ik kuruldugumuz yillarda
Universite olarak cok kaliteli bir egditim vermeye
odaklanmistik, bunu basardik. Bu yolda devam
ederken bu defa bilimsel calismalarda belli bir ka-
liteyi yakalayalim, uluslararasi indekslerdeki yayin
kalitemizi ve sayimizi arttirahm, kisi basina disen
yayin sayimizi arttiralim dedik, burada da bel-
li bir noktaya geldik. Son U¢ yilin ortalamalarina
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bakarsak, bircok taninmis Gniversitenin bulundu-
Ju listede ilk on igerisindeyiz. Kisi basina dusen
yayin ortalamalarinda yine son ug¢ yildir Bilkent
Universitesi'nin, noktadan sonraki iki hanesinin
¢ok az altinda duruyoruz ve ilk 10'u yakaladik. Egi-
timi iyi veriyoruz, uluslararasi kendi klresel sek-
tortmuzde iyi isler yapiyoruz. Simdi G¢incU asa-
ma olarak, bu anlamdaki birikimimizi en azindan
yerel sanayimize aktarmay! benimsedik. Son g
yildir Universite-sanayi isbirligi kanallarini agmaya
calismaktayiz. Degisik calismalar yapiyoruz. Ozel-
likle KOBI'lere odaklandik, Ankara'daki organize
sanayi bolgelerindeki KOBI'lerle bir kiimeleme
faaliyetimiz var.

Hangi is kolunda faaaliyet gésteren firmalarla ya-
kin temastayiz?

Daha cok, imalat sanayi firmalariyla yakin temas-
tayiz. Biraz daha ozele inersek, is ve insaat maki-
nalari sektortyle yakin temastayiz.

Cankaya Universitesi'nin 6zellikle Ostim ve Ivedik
Sanayi Bdlgesi‘’yle birlikte yiiriittigl “Kiimelenme”
projesini, Universite-Sanayi Isbirligi konusunun ne-
resine koyabiliriz?

Tam merkezine. Bizim yapmak istedigimiz sey su:
Kimelenmeyle aslinda bir tasla iki kus vurmak is-
tiyoruz. Kimelenme, bir yerel kalkinma modeli.

Bu model sadece arag; bir amac degil. Yine ayni
zamanda kdmelenme, bir Universite-sanayi is-
birligi modeli. Bu anlamda ikisi ¢akisiyor. Kime-
lenmenin icerisinde, isbirlikci firmalarin yani sira
Universiteler, arastirma merkezleri, hemen onlarin
etrafinda belediyeler, kamu destegi veren ku-
ruluslar ve yerel kalkinma ajanslari yer aliyor. Biz
kiimelendirmeyi Universite merkezli olmadikca
dogru bulmuyoruz. Turkiye'de daha 6nce kiime-
lenme calismalari yapilmis; ancak ¢ok basarih ol-
dugunu sdylemek zor. Bizim getirdigimiz meto-
doloji, aslinda imalat yapan isletmeler kadar, yani
bir kimeyi olusturacagimiz isletmeler kadar, ana
eksende, merkezde Universiteyi tutabilmek. Bizim
kiimelenme calismamizin alani, Ankara'yt merkez
tutarsak 50 kilometrelik bir captaki isletmeler.

Size gore “Kiimelenme” deyince, kamu kuruluslari,
meslek odalari, kobiler ve/veya sade bir vatandas
ne anlamalidir?

Kimelenmede yapilan sey, birbirleriyle rekabette
olan, ayni Urlnleri Ureten firmalarla ticaret zin-
ciri silsilesinde yer alan diger firmalar ve onlarin
drtnlerini alarak yeni bir seyler katip, bir sonraki
tedarikgiye ulastiran firmalari bir araya getirmek.
Bir firmanin lisansini aldidi Grdna Gretmek icin be-
raber calistigi tedarikgileri var. Bunlar, hammadde
dreticileri oldugu gibi, belli bir Grintn belli bir
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parcasini Ureten tedarikciler de olabilir. Bu firma-
lar, zincirin icerisinde birden fazla da olabiliyor;
yani sanayiye baktigimizda boyle bir grift iliski
var. Belli bir sektdorde calisan ve rekabet icinde
olan; ama birbirleriyle de ayni zamanda damar-
dan iliskileri olan firmalardan bir kiime olustur-
maya c¢abaliyoruz. Bu kimenin birinci esprisi,
cografi yakinliktan olusan bir takim avantajlari
ortaya koymaktir. Ornegin, cografi olarak teda-
rikciyle ana isletmeci yakinsa, ana isletmeci kendi
sistemi icerisinde stok tutmaz. Tedarikciden gere-
keni ¢ok kisa sure icerisinde alabilir. Boylece stok
maliyetinden kurtulmus olur. Ikinci esprisi, tek
basina yapamadiklarini, birlikte harekete gecerek
yapmak; yani bir test laboratuvari kuramiyorlar, fi-
nansal blyuklikleri buna uygun degil; ama kiime
olarak davrandiklarinda, gerekli kanallar zorladik-
larinda, kulis yaptiklarinda, kimenin bir parcasi
olarak Universite de gerekli isleri projelendirdi-
ginde, belki de ceplerinden hi¢ para cikmadan
gelismis bir dlcme laboratuvarina sahip olabili-
yorlar. Bazen birbirlerinin tezgahlarini, bazense
birbirlerinin entellektlel sermayelerini, tasarim
muahendislerini kullanabiliyorlar. Teker teker fuar-
lara gitmektense kiime olarak fuarlara gidiyorlar.
Uzakdogu'ya, Amerika'ya baktigimizda, kiimeler
zaten var. Kimelendirme, bizim biricadimiz degil.
Biz bu kUmeleri inceledik, tartistik ve Turkiye'ye
uyarlamaya calisiyoruz. TUrkiye'deki firmalarin bu
Ulkelere oranla is yapma bicimi, isletmelerinin
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buyUklugu ve bakis acisi cok farkli. Biz zaten bi-
linen kimelenme fikrini Glkemizin 6zeline yogu-
rup kendi modelimizi ortaya koymaya calisiyoruz.
Yaklasik 2,5 yildir, Sayin Rektdorimtzun onderli-
ginde calisiyoruz. Kendisi tim toplantilara katih-
yor ve temel kimelenme politikasinin cercevesini
yerlestiriyor. Gordigimuz sey su: Cerceve dogru,
yaklasim dogru; ancak agir ilerliyoruz. Bunun ne-
denide su, zamaninda Universite-sanayi isbirligi
dogrultusunda yapilan calismalar basarisiz olmus.
Bu basarisizligin da bazi nedenleri var. Bu isbirligi,
projenin iki bacagi tarafindan da kotlye kullanila-
rak tahrip edilmis. Sanayicinin Universiteden ge-
len insana guveni yok. Biz kimelenme konusunu
actigimizda bize, Universite yoneticisi, danisman,
akademisyen fikralari anlattilar. Bunlardan bir ta-
nesini sizinle paylasmak isterim: "Daghk koylerin
birinde, bir coban olduk¢a buylk olan surtsinU
otlatirken, gozIlUklU ¢cantali bir adam yanina yana-
styor ve strtstinde kag hayvan oldugunu bilebi-
lecedini soyllyor, coban da kabul ediyor. Adam,
dizUstU bilgisayarini aciyor, cografi bilgi sistemine
baglaniyor, yérenin koordinatlarini veriyor, uzay-
dan fotografi aliyor, koyunlari tanimlayici bilgileri
girdikten sonra sistem calisiyor ve koyunlar sayi-
liyor, sonucunda 787 adet koyun oldugu ortaya
¢ikiyor. Coban buna sasiriyor ve adama, bu bilgi
sonunda bir hediye vermek istiyor, bir koyun he-
diye ediyor. Akademik gortnttdeki zat giderken,
coban seslenip, o zati geri dondurlyor ve soyle



bir teklifte bulunuyor: ‘Ben sizin ne is yaptiginizi
soylersem o aldiginiz koyunu bana iade eder misi-
niz?". Adam tarafindan bu dneri kabul ediliyor. Co-
ban, 'Siz, Universitede calisan bir danismansiniz’
diyor. Adam sasiriyor ve ‘Nereden bildiniz?" diye
soruyor. Cobanin cevabi ise su oluyor: ‘Oncelik-
le siz benim bildigim seyi bana sdylediniz, ayrica
yaptiginiz isten anlamadiginiz ortada; ¢inku size
kdpegimi verdim siz koyun zannedip gotdrtyor-
sunuz”. Iste biz, bu kimelenme calismasina boyle
basladik.

Oncelikle Ostim Organize Sanayi Bolgesinin yo-
netim kurulu odasina girip alti ay orada calistik,
sahaya inmemize izin vermediler. Niyetimizi,
ciddiyetimizi ve kararligimizi anlamaya calistilar.
Dedigim gibi, sanayiciyi danisman zamaninda
kullanmis, projeler yaptirmis; ancak sanayiciler
yeterli katkiyr alamamigslar, projeler rafta kalmis.
Universitede calisan hocalar terfi etmek istiyor,
bu da yayinlara bagli. Uygulamali arastirmalardan
yayin olusturma sdresi daha uzun. Ancak teorik
ve deneysel calismalar yaptiginizda yayinlarinizi
daha kolay ve daha kisa strede gerceklestirebi-
liyorsunuz. Akademik zeminlerdeki terfi sistemi,
hem akademisyeni uygulamali ¢alismalardan
uzaklastirdi hem de egitim kalitesini biraz du-
strdd. Iki taraf da birbirinden uzaklasti boylece.
Sanayici, kendi derdine care ariyor, care ararken
son derece miyopik, ginu kurtarmaya yonelik ka-
rarlar aliyor. Yeterli birikime sahip elamani yok, bu
yetismis elemanlar Universitede kendi satolarinda
oturuyor. Amaclari, bilimsel yayinlarini arttirip ter-
fi almak. Dolayisiyla iki kesim birbirinden uzaklasi-
yor. Bizim amacimiz, bu uzaklasan kitleyi birbirine
yakinlastirmak. Bunu yaparken de U¢ asamali bir
yontem belirledik.

ik asamada, birkac yil icerisinde kimeye dahil
olan isletmelerin rehabilitasyonlarini yapacagiz.
Ikinci asamada, kiime deyip bir araya getirdigimiz,
birbirleriyle hem rekabet hem de alis-veris icinde
yer alan, ayni sosyal cevreye sahip insanlari, temel
drtnler etrafindaki tedarik zincirlerini kurgulatip
bunlari iyi ydnetmeye efor sarf edecegiz. Uctinci
asama ise bu isletmelere AR-GE yaparak, katma
degeri ylksek drtnleri kiresel piyasaya strme-
lerini saglamak istiyoruz. Bu anlamda, ekonomik
bir gelisme ve yerel kalkinma modeli kimelenme.
Bunun etrafinda degisik kamu kuruluslari, meslek
odalar, belediyeler, degisik kalkinma ajanslari,
devlet organlari da var.

Kapak Konusu

Bir kiimeyle herhangi bir sektérde ayni isi yapan
meslek kuruluslarinin ayni fiziki mekdnda toplan-
masinin arasindaki fark nedir?

Bir kimeyle 6rnegin kuyumcular ¢arsisinin farki
surada: Kuyumcular carsisi, benzer is yapan is-
letmelerin icerisinde yer aldigi bir yigin. Birbirine
bagl degil; en ufak riizgarda ucusan kum taneleri
gibi dagilacak bir yigin. Kime ise, iste bu tedarik
zincirleri, ortak alanlar, ortak arastirma merkezleri,
Universitenin ortak kullanimi, devletin ortak tesvi-
kiyle farkinda olmasalar da kdklerinden birbirine
baglanmis c¢inarlar gibi, cok dayanikl. Kimeler,
son ekonomik krizlere de dayanir, firtinalara da
kasirgalara da. Dikkat ederseniz 2000'li yillarin ba-
sindaki ekonomik krizde, kuyumcular carsisi cok
etkilendi, dukkanlarin %35 kapandi. Bunun se-
bebi, bir kime degil de yigin olmasi. Biz, projemi-
zin Turkiye'ye 6rnek olmasini hedefliyoruz. Sektor
olarak ilk olarak, basta is ve insaat makineleri sek-
tordnu sectik.

Diger tiniversitelerle ve devlet kuruluslariyla kiime-
lenme projesi baglaminda nasil bir iliskimiz var,
neler yaptik, neler yapacagiz?

Kimelenme Projesi'ni ylrUtirken bir taraftan da
diger Universitelere bu projeyi ve bu projenin
modelini gdstermek istiyoruz. Son iki yilda yap-
tiklarimiz, hem basindan hem de diger Universi-
telerden; yani rakiplerimizden évguler aldi. Diger
Universiteleri biraraya toplayarak bu isin tarih-
cesini, nasil yapilmasi gerektigini, Sanayi Odasi
bunyesinde bir brifingle acikladik. Ankara'daki on
Universitenin de temsilcileri vardi. Biz bu olayin
sanayi, Universite ve devlet bacaklarini anlatarak,
kiimelenme konusunda 6zel tesvik programlari-
nin yaratilmasina calisiyoruz. Bu anlamda, Ticaret
Bakanhgi'yla, Dis Ticaret Mistesarligi'yla, Devlet
Planlama Teskilatr'yla yakin temas icerisindeyiz,
yaptigimiz calismayr model olarak onlara sunuyo-
ruz ve takdir aldigimizi da rahatlikla soyleyebili-
rim.

Kiimelenme Projesi’nin sonunda Universite olarak
ne tiir hedeflere varmak istemekteyiz?

Oncelikle biz bu calismaya, bir sosyal sorumluluk
projesi olarak basladik. Bu calismalarda bulunan
arkadaslar, ozellikle aksam ve gece saatlerini bu
projeye veriyor. Ailelerinden, 6zel yasantilarin-
dan, kisisel zamanlarindan feragat ediyor ve bir
kurus dahi almiyor. Universite-sanayi isbirliginin
zamaninda kotldye kullanilmasina yol agan da-
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nismanlarin yaptid; bir takim paralar alip, cok da
ise yaramayan projeleri yapip uygulanabilirliginin
olmamasi sebebiyle, projelerin raflarda ¢lrime-
sine neden olmaktir. Biz kimelenme projesine
baslarken, sanayiciye sizden para istemiyoruz,
dedik ve bu konuda halen israr ediyoruz. Boyle
bir samimiyetle baslayinca yavas yavas sanayici-
nin glvenini kazandik. Kimelenme ana basligi
altinda yUrattigumuz projelerin, Universitemize
bircok yonden faydasi var. Buna érnek olarak, bu
projenin icerisinde calistigimiz cok ufak bir calis-
ma grubunu anlatmak istiyorum. Iki sene énce,
EndUstri MUhendisligi BolumU'yle basladik ¢alis-
maya. Endistri MUhendisligi Bolumimuzden bir
grup olusturduk. Isletmelere projeler yapiyoruz.
Bunu dordlncid sinifta okuyan ogrencilerimizle
ve baslarinda iki hocamizla gotiruyoruz. Her bir
grupta bes adet 6grenci ve iki adet akademisyen
hocamiz bulunuyor. Isletmelerin gercek hayatta
yasadigi bir problemini aliyoruz, dokuz ay boyun-
ca sorunun ¢6zUmU icin bu ekip ¢alisiyor. Haftalik
programlar hazirlayip, belirlenen stre sonunda
isletmenin sorununu ¢6zmus oluyoruz. Burada
Uc ayr paydas var. Buna kendi aramizda “Kazan
Kazan Kazan” modeli diyoruz. Isletme, parasiz
olarak bes muhendis adayi ve iki adet deneyimli
muhendis dgretim gorevlisi veya 6gretim Uyesi
akademisyenle bir probleminin cok sistematik
sekilde c¢ozulmesini saglyor. Ogrencilerimiz ka-
zaniyor, buglne kadar teorik okuduklari seylerin
gercek hayata yansimalarini gorlyor ve projeyi
bitirdikten on bes gin sonra da bu tip isletme-
lerde calistyor. Yani onlari bekleyen hayatin bir
gesit stajini yapiyor, gercek sorunlarla basetmeyi
ve takim calismasini 6greniyor. Her seyi sifirdan
tasarlamak kolaydir, bu gruptaki égrencilerimiz,
isler yrtrken ortaya ¢ikan sorunlara gareler Uret-
meyi 6greniyor. Birer endUstri mihendisi olarak
elleri biraz yaglaniyor, parcalarin kokusunu aliyor
ve en onemlisi, o sistemin icerisinde yasamayi
dgreniyorlar. Uclinclst, bu projeleri yonlendiren
hocalarimiz da yerel sanayiyi tanima imkani bulu-
yor. Siz bir isletmenin icinde yasamadan, onlarin
sorunlarini ¢cézemezsiniz. Ogretim Uyesi olarak, o
isletmenin lisanini dgreniyorsunuz, kisilerini 63-
reniyorsunuz, is yapma bicimini dgreniyorsunuz,
ondan sonra Universite-sanayi isbirliginde islet-
melere yardimci olabilecek kivama geliyorsunuz.
Onlari daha net ikna eder hale geliyorsunuz. Ge-
cen sene 11 proje bdyle yapildi. Bu sene projelere,
Elektronik ve Haberlesme MUhendisligi, Bilgisayar
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Muhendisligi, Isletme bolimlerimiz de katildi ve
proje sayisi 15%e ciktl. Bu doénem igerisinde Ulus-
lararasi Ticaret BolumUmuz de dahil oluyor ve
proje sayisi 20'ye cikiyor. Bununla da amacimiz,
farkh fakulteleri ve bolUimleri projenin icerisine
dahil ederek, farkl isletmeleri birebir rehabilitas-
yondan gecirmek. Yapmak istedigimiz, sanayici-
nin glUvenini kazanmak, Universitedeki dgretim
kadrosunun dikkatini sanayiye ¢cekebilmek. Daha
odaklanmis projelerle birlikte, sadece bir isletme-
ye yonelik degil sektore ise yarar projelerle hiz-
met etmek. Devlet ve Avrupa Birligi'nde var olan
AR-GE tesvik fonlarinin daha iyi kullaniimasina
yonelik projeler yazmak ve sektdrel yayginlasti-
rilmis etkiyi saglayacak bicimde bu fonlarin da-
zenlenmesini, kullaniimasini saglamak, vesile ol-
mak, ara¢ olmak istiyoruz. Cok yaygin isler oluyor
kiimelenme projesinde, yukarida verdigim ornek
umarim iyi bir drnek olmustur.

Sizin de yénetim kurulu liyesi oldugunuz USIMP
(Universite-sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu)
ve yine liyesi bulundugunuz MDK (Miihendislik Fa-
kiiltesi Dekanlari Konseyi) Universite-sanayi Isbirli-
gi konusuna nasil yaklasmakta? Bu konuda ne tiir
calismalar yapmakta?

Platformun tarihcesine bakmak lazim. Universite-
sanayi isbirligi platformlar olusturma fikri ortaya
¢iktiginda, Tarkiye'nin degisik yerlerinde, degisik
sektorlerde, degisik bicimde, sanayiye danisman-
lik hizmeti vermek, proje baglantili Gniversite-sa-
nayi isbirligini desteklemek icin kuruldu bu plat-
formlar. Destekleyicisi de TUBITAK oldu. TUBITAK,
bu projeler silsilesinden destedini ¢cektikten son-
ra, bunlar dernek veya sirket haline dondstaralda.
Bu dernek ve sirketler biraraya gelerek yeniden
bir platform olusturuldu. Bu platform, aslina ba-
karsaniz yeni olusmus bir platform. Alti ayda bir
toplaniyor, Universite-sanayi isbirligi konferansla-
r, kongreleri duzenliyor. Platform, kendi arasin-
da kiimelesmeye calisiyor aslinda. Ben baska bir
nedenle bu platformun tyesi oldum. MDK ise bir
sivil inisiyatif. Son sekiz yil igerisinde su ana ka-
dar on alti kez toplanmis durumda. Tarkiye'deki
tum muahendislik veya muhendislik-mimarlik fa-
ktlteleri dekanlarindan olusan bir inisiyatif. Altl
ayda bir toplanip iki giin boyunca go6rtsmeler
yaplyoruz. Bazi basari hikayelerimiz var. Ornegin,
muUhendislik alanindaki yeterlilikleri olusturduk.
Programlari akredite edebilmek adina bagimsiz
bir akreditasyon ajansi kurduk. Bunun disinda
bizim de destekledigimiz bazi inisiyatifler var.
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Ben de bu konseyin bes kisiden olusan yUritme
kurulundayim. Kurula vakif Gniversitelerini temsi-
len iki sene streyle secildim. Daha 6nce Bilkent
Universitesi Dekani'nin yGratttga isi devraldim.
USIMP nin MDK toplantilarina katilmasi icin seci-
len bir Gyesi var. Platform, su anda Universitelerde
yapilan calismalarla sanayinin ihtiyaclarini birara-
ya getirmeye ve kendi sesini duyurmaya calisiyor;
ama icraat olarak hentz cok sey basarmis degil.
Onumuzdeki Mayis'taki toplantida da konu, ki-
melenme olacak. Kimelenme nasil bir modeldir,
nasil bir model olmalidir, onu tartisacagiz. Ben de
MDK adina USIMP Kongresi'nde bazi bilgiler ak-
taracagim.

Son olarak, bu réportaji okuyan sayin okurlara
séylemek istedikleriniz var mi?

Cankaya Universitesi'nin Ggtinct ayagini temel-
den ylkseltmeye basladik. Birinci ayagi, cok iyi bir
egitim-ogretim vermekti, bunu seneler icerisinde
basardik. Ikinci ayadi, cok iyi bilimsel calismalar
yapmak ve bu calismalarin uluslararasi taninmis
ve taranan indekslerde yer alabilmesini saglamak,
uluslararasi arastirma-gelistirme projelerinde yer
almak, bu projeleri kurgulamak ve yonetmekti.
Bunlar, senelericerisinde arttl. Simdi GgUnct ayagi,
uygulama arastirma, yerel sanayiye destek, toplu-
ma destek, sosyal sorumluluk projeleri yaratmak.
Bu amacimizi da kimelenme projesiyle gercek-
lestirmeyi hedefliyoruz. Bu Ug¢ sacayagi Uzerinde,

Universitemiz sarsilmaz bir dengede blylimeye
devam edecek. Ozellikle yeni kampustimuzle
birlikte yeni bollimler acarak, Universite-sanayi
isbirligine hizmet etmeye devam etmek istiyo-
ruz. Ogrenci odakli bir egitim sistemi hazirlamayi,
en buyudk musterimiz olan sanayiye, ihtiyaglarina
uygun programlari tasarlamayi, mufredatlari de-
Jistirmeyi ve biraz daha uygulamali, gercek hayat
problemleriyle yogrulmus, gtincel 6gretim tekno-
lojileri kullanan bir egitim sistemini hedefliyoruz
ve bunda buyuk asamalar kaydettik. Bu Ucayak
birbirinden hi¢ bagimsiz degil. Siz uygulamali bir
projeyle sanayicinin 6nemli bir derdine ¢are bul-
dugunuzda, bundan yayin da yapabilir, ders mal-
zemesi de cikarabilirsiniz. Batdn paydaslar, asln-
da bu Ucayak Uzerindeki dengeden faydalaniyor.
Benim réportaji okuyan sayin okurlara séylemek
istedigim, bizi izlemeye devam etmeleri olacaktir.
Ogrenme konusunda basar dykilerimiz strecek,
biz bu konuya ¢ok inaniyoruz. Kisa soluklu bir
proje degil, 25-30 yillik aktif akademisyenlik haya-
timizda, yer alacagimiz, kovalayacagimiz bir bu-
yUk program. Bu inisiyatifin icinde yer almaya ve
bize destek vermeye devam etsinler. Bu modelin
basarili olmasini bizim gibi istesinler. Bu bir yerel
kalkinma modeli, sosyal sorumluluk projesi, Uni-
versite-sanayi ishbirliginin ayaklari yere basan, yay-
ginlastiriimis etkilerini saglamak icin kurgulanmis
iyi bir model. Biz bu yolda ylUrimeye kararlyiz.
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. Dr. Ustiin DIKEC

Sat Boliimii Ogretim Uyesi

UNIVERSITE SANAYI iSBIiRLIGI

UZERINE

BiR DEGERLENDIRME

2547 Sayili Yiksek Ogretim Kanunun Yiksek 6gre-
tim kurumlariin gorevleriile ilgili 12. maddesinin
(@) bendinde Universitelerin “ cagdas uygarlk ve
egitim-egitim esaslarina dayanan bir diizen igin-
de toplumun ihtiyaglari..na yonelik..... bilimsel
arastirma.... ve danismanlik yapmak,” ; (d) mad-

desinde “...... toplumun 6zellikle sanayilesme ...
alanlarinda egitilmesini saglamak,” ; () maddesin-
de “Ulkenin .......ekonomik yonlerden ilerlemesini

ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger ku-
ruluslarla isbirligi yaparak...sonuglarini toplumun
yararina sunmak.....ve onerilerini bildirmek,” ; (g)
maddesinde “yorelerindeki........sanayinin gelis-
mesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlari-
nin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak...... ilgili kurumlarla isbirligi yapmak.."
denilerek bir anlamda glinumuzde Universite sa-
nayi isbirliginin bir anlamda 6zellikle dnemi do-
laylida olsa vurgulanmaktadir. Ayrica, Universite
ile sanayi kuruluslan arasindaki uzun sureli ve et-
kin bir iliskinin kurulmasi hedeflenmektedir.
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Ozellikle Glkemiz gibi gelismekte olan Ulkelerde,
Universiteler egitim ve 6gretim hizmetlerinin yani
sira temel ve uygulamali alanlarda bilgi Gretmek
ve bu bilgileri 6zel sektdr birimlerinin karsilastikla-
r sorunlara pratik cozimlemeler getirerek katkida
bulunmak zorundadirlar. Universitelerin teorik ve
temel bilgilerinden vyararlanilarak sanayinin ge-
reksinim duydugu yodnetim, isletme ve teknolojik
alanlara katkida bulunmak olarak tanimlanabile-
cek Universite sanayi isbirligi ayni zamanda Uni-
versitelere de 6nemli katkilarda bulundugu bir
gercektir.

lkinci Dinya Savasindan hemen sonra Universite
sanayi isbirligi dnce gelismis Ulkelerde basari ile
uygulanmaya baslamis ve Ulkelerin ekonomik ge-
lisme programlari icinde énemli bir kurum olarak
yer almistir. Turkiye de ise , Universite sanayi ishir-
ligi ilk kez seksenli yillarda glindeme gelmis ve
Istanbul Teknik Universitesi ile Istanbul Sanayi ve
Ticaret Odasi arasinda yapilan bir anlasma ile 1985
yilinda uygulamaya sokulmustur. Bilahare diger



Universiteler ile yerel sanayi kuruluslari arasinda
Universite sanayi isbirligi calismalari agirhkh olarak
teknopark uygulamalarina kaydiriimistir. Amacg,
bir yandan Universitelerin bilim ve teknoloji im-
kanlarinin sanayi kuruluslarina sunmak bir yandan
da sanayi olanaklarinin Universitelere arastirmalari
icin yeterli olanak saglanmasidir.

Isbirliginden her iki tarafta yarar saglamaktadir.
Sanayi kuruluslar  Uretimin her asamasinda kar-
silastiklarr sorunlarin ¢éztmlerini kisa zamanda
kolaylikla elde edebilmekte, teknolojik ve yonet-
sel bilgi gereksinimlerini karsilamakta ve Urdn
kalitelerini standartlastirmakta ve iyilestirmekte;
Universite elemanlari da kendilerini uygulama
alanlari bularak gelistirmekte, akademik calisma
yapmakta ve bilime de katkida bulunmakta, temel
bilgilerini pratige aktarabilmekte, bir is tecribesi
elde etmektedir. Ayrica, Universite sanayi isbirligi
Universiteler arasi rekabet egitim ve arastirmalari-
ni daha da artirmaktadir.

Universite sanayi isbirliginin basarisi, taraflar ara-
sinda karsilikl glvenin saglanmasina, yasalarda
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gerekli dlizenlemelerin yapilmasina ve araci ku-
rumsal yonlendirmelerin gelistiriimesine bagli
oldugunu unutmamak gerekir. Bunun icin, Uni-
versite elemanlarinin sanayi kuruluslarinda gecici
cahsmalarr icin yasal dizenlemelerin yapilmasy;
sanayi kuruluslarinda calisanlara yonelik Gniversi-
telerde gerekirse 6zel programlar acilarak onlarin
egitilmesi; sadece teknik konularda degil yonetim,
kanuni ve mali konularda da isbirliginin ve egiti-
min genisletiimesi saglanmalidir. Ayrica, isbirligi
cercevesinde agirlikli olarak kictk ve orta olgekli
sanayi birimlerine dncelik verilmesi ve uluslara-
rasi alanda yaratilan olanaklardan ve tecribeler-
den vyaralaniimalidir.Bu konuda Bologna streci ve
benzeri uluslar arasi kurumsal calismalar zaten var
olan isbirligini artiracaktir.

Universitemizin de Ankara'da bulunan sanayi ku-
ruluslari ile yaptig isbirligi girisimi taraflara yapa-
cagi katkilarin yani sira projelerde yer alacak uni-
versitemiz ogrencilerine de uzmanlik ve mezun
olduktan sonra is olanaklari saglayacaktir.
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Doc. Dr. C. Zaim CiL
Cankaya Universitesi
MMPF Elektronik Haberlesme Boliimii Ogretim Uyesi

UNIVERSITE - SANAYI ISBIRLIGI

Turkiye'de Universite-sanayi isbirligi konusu agirlikli
olarak Kibris Harekati ve sonrasinda Tirkiye'ye uy-
gulanan ambargo déneminde konusulmaya bas-
lanmustir. TUrkiye istedigi mallari parasini 6dese bile
alamayacagini gorunce, her seyi disaridan satin ala-
rak bolgede kendi istedigi kosullarda yasayamaya-
cagini hatirlamistir. Ozellikle savunma ve glvenlik
ihtiyacindan bagslayarak, bircok sanayi ihtiyacinin
yerli kaynaklardan karsilanmasi gerektigi gercedi ile
karsi karsiya kalmistir. Glvenli bir ortamda refaha
ulasabilmek icin sanayinin gelistirilmesi ve gug¢len-
dirilmesinin kaginilmaz oldugunu fark etmistir. Ken-
di ucagini, tankini, gemini kendin yap sloganlarini o
gUnleri yasayanlar bilir.

Peki, ihtiyaciniz oldugu zaman size makineyi, uca-
g1, elektronigi, yazilimi vermeyen taraf bunu yapa-
bilecek teknolojiyi verir mi? Hayir. Zaten ambargo
kosullari olmasa da teknolojiyi hi¢ kimse kimseye
kolay kolay vermez. Bagimsizlik gibi teknoloji de
aslinda verilmez; ancak alinir. Bir de eger hazir
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degilseniz, size bir teknoloji verilse bile onu za-
ten anlayamazsiniz, kullanamazsiniz. O halde tek-
nolojinin asamal bir sekilde sizin tarafinizdan da
Uretilmesi, gelistiriimesi ve sonucta ise yarar bir
Urlne donusturdlmesi gerekmektedir. Teknolo-
ji uygulamali bilimin sonucu olarak ortaya c¢ikar.
Uygulamali bilim de temel bilimden tlrer ve ona
dayanir.

Universiteler egitim-6gretim yapilan, sanayi ve
toplumun diger kesimlerinin ihtiyacini karsilayacak
eleman yetistirilen, temel ve uygulamali arastirma
yaplilan, yeni bilginin gelistirildigi, paylasildigl, 6g-
renildigi kurumlardir. Universiteler ayni zamanda
kendi ihtiyaci olan arastirmacilar ve bilim insan-
larini da yetistirir. Temel degerleri arasinda akade-
mik 6zgurlik, fikir-distnce 6zgUrligd bulunan,
tartismalarini ve toplantilarini gizli degil; acik ve
seffaf bir sekilde yapmayi arzulayan, ayni konuda
calisan insanlarla, dil, din, irk ayrimlar yapmadan
bir ortamda bilim icin calismayi tercih eden ve bil-



giyi bilgi icin yapan yerlerdir. Yaptiklarini duyuran,
paylasan kurumlardir,

Sanayi kuruluslari, firmalar, ise temelde kendi istigal
alaninda en yuksek kari yapip ortak ve calisanlarina
sUrdurdlebilir kazanci ve imkanlar saglamaya ¢a-
lisir. Bir Urline, hizmete ydnelik uygulamali arastir-
ma-gelistirme (Ar-Ge) yapmayi, sonra da bunu en
kisa zamanda ticari hale getirip mUsteriye satmayi
hedeflerler. Rekabetin dinyanin her tarafindan gel-
digi kiresel bir pazarda yasayabilmek ve saglikli ge-
lisebilmek icin daha verimli olup rekabette surekli
bir avantaj saglamak, bilgi orani yiksek ve katma
degeri yuksek, yenilikci Grtnler ile karliliklarinr artir-
mak, musterinin en bedendigi UrinU digerlerinden
farkli ve daha hizli bir sekilde piyasaya cikarmak ve
satmak isterler.

Bilim evrenseldir; ama teknoloji yereldir. Universite-
ler bilimi yaymak, paylasmak isterken sanayi gelis-
tirdigi veya herhangi bir sekilde elde ettigi bilgiyi,
teknolojiyi mdmkin oldugunca saklamak, gizle-
mek ister. Bunu da patentle, gizli tutarak veya baska
yollarla saglamaya calisir.

Universitelerde calisan bilim insanlari-arastirmaci-
lar bulgularini yayinlamaya calisir; cinka bilim in-
sanlari itibarli bilimsel dergilerde, etkinliklerde ni-
telikli yayin yapmazsa istediklerine ulasamaz, terfi
edemez, bekledigi sayglyi gormez. Universitelerde
“publish or perish: yayin yap yoksa bilim camiasin-
da yasayamazsin” kurali gecerlidir. Sanayide ise, en
az kaynakla en ¢ok kari getiren Uriln, streg, hizmet
ve mutlaka basarili satis yakalayan Grdnler, hizmet-
ler beklenildigi icin, farkh bir Grdn gelistirirken ali-
nan risklerin en aza indirilmesi ve hatta mtmkinse
her fikirden, projeden daha ilk denemede basarili
bir Urlin ¢ikmasi beklenir. Oradaki mihendis, uz-
man ve projeciler ise strekli bir “demo or demolish:
Urdntn calistigini goster yoksa sayginhgini veya isi-
ni kaybedersin” baskisi altinda yasar. Fark yaratan,
kendisine para kazandiran teknolojisini, sanayici
baskasindan saklar, yapim bilgisini cesitli sekilde
korumaya calisir.

Herhangi bir konudaki uzman zor yetisir, uzmanli-
g1 derinlestikce bu tip insanlar daha da az bulunur.
Uzmanlar sanayiden c¢ok Universitenin ¢atisi altinda
bulunmaktadir. Gindmuzde herhangi bir teknik
konuda arastirma yapmak, cok pahali ve uzun stre-
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li yatinmlar gerektirmektedir. Bu arastirmalari yapa-
bilecek merkezleri, laboratuvarlar kurabilmek icin
gereken yatirimlari ise bir sanayi kurulusunun tek
basina yapabilmesi imkansizlasmaktadir. Universi-
teler icin de zor olmasina ragmen, bilim insanlari-
nin, kitiphanelerin ve égrencilerin varlidi, devletin
de yardimi ile bu merkezleri Universitede kurmak
ve yasatmak nispeten daha uygulanabilir ve kolay-
dir. Teknolojinin sinirlarinda calisip fark yaratan bir
Urln sunmaya calisan sanayi, bu noktada konunun
uzmanlarinin bulundugu Universiteye muhtagtir.

Basarili ve ileri teknoloji iceren bir Urldn, érnegin
veri, ses ve goruntlyd aninda verip alabilen, kab-
losuz olarak Internete baglanabilen, bulundugu
yeri kiresel konumlama sistemi (Global Positioning
System-GPS) vasitasl ile gosterebilen bir cep tele-
fonu, icinde bircok alanda daha énce, cogunlukla
baskalari tarafindan gelistirilmis, yizlerce, hatta
binlerce patent kullanmayi, bunlar ttimlestirmeyi
gerektirir. Sanayici bunlarr ve bir Urinin gelistiril-
mesinin zorluklarini, sistem ve teknik gereksinimle-
rinin olusturulmasi, takibi, gerceklestiriimesi, dog-
rulanmasi, konfiglrasyonun yodnetimini, Grdnin
alt pargalarinin en iyi, en ucuz nerede yapildigini,
bunu ne kadar strede temin edebilecedini, hangi
kosullarda test edilmesi gerektigini bilir. Bu Grindn
kisa strede (bugUnlerde on iki ay civarinda) gelis-
tirip piyasaya sUrtlmesi icin organize olabilmeyi
yasayarak ogrenmistir. Universite ise isin bu taraf-
larindaki ayrintilari, zorluklari sanayici gibi bilemez.
Cogunlukla bilmek de istemez; clinkd Gniversitenin
oncelikleri baskadir.

Dinyamiz artik kiresel bir kdy haline gelmistir. In-
ternet, bilgi degisimini ve paylasiminiher giin daha
da artirirken elektronik, yazim ve iletisim teknolo-
jilerindeki buyuk gelismeler, her gecen gin daha
cok bilgiyi daha ucuza ve hizli olarak islemeyi stirek-
li hizlanarak artirmaktadir. Cin'deki bir kisi ABD'deki
bir kisiyle gercek zamanl olarak gorintilu bir se-
kilde konusabilmekte, isteyen yUz binlerce kitaplik
bilgiye aninda ulasabilmektedir. Bilgi degisimi ve
uluslararasi anlasmalar sonucunda ticaret artik si-
nir tanimamaktadir. Bunun sonucunda Ankara'daki
bir firmanin rakibi ddnyanin her yerindeki firmalar
olabilmektedir. Rekabet gittikce artmis ve firmala-
rin yasayabilmesi icin yenilik¢i stregler, hizmetler,
drUnleri rakiplerden hizli bir sekilde gelistirmek
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kacinilmaz hale gelmeye baslamistir. Yenilik de
Ar-Ge olmadan yapilamadigi icin Ar-Ge yapmak,
baskalarinin sahip olmadigi bilgiyi gelistirmek, ona
ulasmak ve elde tutmak sanayi icin yasamsal hale
gelmistir. Sanayi, Ar-Ge yapabilmek icin Universite-
ye muhtagtir.

Teknolojinin gittikge daha hizli gelismesi, sanayinin
bunu kendi basina izlemesini imkansiz hale getir-
mistir. Ote yandan pazar payini korumak isteyen
onct firmalarin en blyutk korkusu gelismekte olan
bir teknolojiyi takip edememek ve rakiplerinden
geriye dUsmektir. Bu nedenle dzellikle blyUk sanayi
kuruluslar Gniversitelerle strekli ishbirligi yapmakta
ve herhangi bir konuda en uzman olan ve en cok
bilgiye sahip Universite ve bilim insanlarini bulup
isbirligi yapmaya calismaktadir. Ote yandan tniver-
sitelerdeki 6grenciler sadece teorik bilgi degil; ayni

olmustur. Bunu yapabilmek de taklitle veya lisans
altinda Uretim ile mUmkin olmadigi icin, lisans
veren ile o mall Uretip rekabet edilemeyecegine
gore, yerli sanayimizin de Ar-Ge yapmak, yeni bir
fikir bulmak veya Uretmek, bunu ticari Grine do-
nlstlrmek, yani yenilik yapmak iradesi ve ihtiyaci
olusmaya baslamistir.

Isbirligi yapiimasi icin taraflarin tek tek calisma
yerine bir arada calismaktan dogan bir menfaa-
ti olmasi gereklidir. Universitedeki uzmanin ve
arastirma laboratuvarinin yeteneklerinden yarar-
lanarak yenilik¢i GrGin gelistirmeye calisan sana-
yicinin yaninda, Universitedeki arastirmacilarin
ve Universitenin de bu ¢alismadan bir fayda elde
etmesi, Universite-sanayi isbirligini gerceklestir-
mek ve strddrUlebilir olmasini saglamak icin on
kosuldur. Yapilacak calismanin gercekten gunlik,

zamanda uygulamali bilgi de =
edinmek ve sanayinin kullan-
digr araclar ve teknolojiyi de
takip etmek istemektedir.

Yeni bir Grn ortaya ¢ikarmak,
yenilik¢ilik (innovation) bir za-
manlar kapall bir ekonomi
olan Turkiye icin de kaginil-
maz hale gelmistir. GUmrik
duvarlari arkasinda yabanci
bir markanin verdigi lisansla
Urdn Gretip yerli pazara sun- \_

Teknolojinin gittikce
daha hizli gelismesi,
sanayinin bunu kendi
basina izlemesini
imkansiz hale
getirmistir.

N\ olagan konular diginda derin
ve ayrinti teknoloji konula-
rinda olmasi Universiteyi de
bu calismaya katilmada daha
heyecanli yapar. Bu heyeca-
nin altinda yatan neden; ni-
telikli ve herkesin bilmedigi,
coktan piyasaya strdlmemis,
yayginlasmamis, henlz her-
kes tarafindan bilinmeyen
konularda sanayinin calisma-
siyla ortaya o islerden bilim-

mak ve kolayca para kazan-

mak gUnleri geride kalmistir. TUrkiye, AB ile GUm-
rak Birligi anlasmasini imzalayip Uruguay Yuvarlak
Masa sUrecleri gibi uluslararasi ticari anlasmalar
icinde yer almaya basladiktan sonra, yerli pazarimiz
cok uluslu firmalarin, irili ufakli yabanci Greticilerin
de mekani haline gelmistir. Yerli tlketici bu saye-
de dunyadaki en iyi Grtnleri alabilme 6zgurligine
kavusmus ve onlardaki yUksek kalite seviyesine ve
goreceli ucuzluga alismis ve beklentileri ytkselmis-
tir. Bu tUketiciye artik ne Uretsem satarim mantig
ile mal satmak imkansiz olmustur. Yerli Greticimiz,
sanayicimiz i¢in de uluslararasi hammadde, yari
mamul kaynaklarina daha etkin ve ucuza ulasma
imkani dogmus, ayni zamanda uluslararasi pazar
da kendisine acilmistir. Bu durumda vyerli sanayi-
cimiz icin de artik tek ¢ikar yol oyunun kurallari-
na uyarak, daha rekabetci mal ve hizmet Uretmek
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/ sel yayinlar, raporlar, patent-
ler, makaleler ¢ikma ihtimalidir. Bunun olabilmesi
icin de sanayinin o seviyede isler yapmas! yani
teknolojinin sinirinda islerde calismasi, Gniversite-
nin de bu konuda dunyada fark yaratabilecek uz-
manlara ve altyapiya sahip olmasi gerekir. Bunlari
saglamak ise kolay isler degildir. Yuzyillardir Gni-
versite ve sanayici gelenegdi olan, trilyonlarca do-
larhk kaynaklari bu konulara yatirmis dinyanin her
yerinden en parlak 6grencileri cekmis kokll Uni-
versiteler ve her birisi dinya markasi olmus yilda
milyarlarca dolar ciro yapan, buna gore sermayesi
ve altyapisi olan cok uluslu firmalarin seviyesine
kolayca ulasiimasinin ihtimali de dogal olarak du-
stk olacaktir. Bu normaldir. Ancak hal boyle diye
umutsuzluga da gerek yoktur. Herkesin kendi ca-
pinda en iyiyi yapabilecegi is ve konular her za-
man vardir ve olacaktir.



Iste Turkiye de 1974 sonrasindaki strecte kendi sa-
nayisinin dniversite ile isbirligi yapmasinin dnemini
daha iyi kavramaya baslamistir. Bunun icin cesitli
tesvik ve politikalar hayata gecirilmeye baslanmis-
tir. Universitenin sanayinin ihtiyac duydugu nitelikli
elemani yetistirme gorevi ve kendi dgrencilerine
ileride calismasi muhtemel firmalarda staj yaptir-
masl, sanayinin de bir takim raporlar, dokiman-
lari Universiteye hazirlatma ihtiyaclart seklindeki
vb. bildik ve yeterince gelismis olmayan isbirligi
de bu tesvikler ve politikalarla artmaya baslamis-
tir. Universitelerin her ilde kurulmasi, 6zel tniver-
sitelerin kurulmasi, teknoloji gelistirme merkezleri
(teknokent) kurulmasi, Universitelerde yayinlara ve
arastirmalara verilen tesvikler, Universitelerde ve
arastirma kuruluslarinda teknolojik kulugka mer-
kezleri olusturulmasi, TUBITAK vasitasi ile arastir-
ma faaliyetlerinin daha ¢ok desteklenmesi, 6zellikle
TUBITAK'IN 1007 kodlu Uriin prototipi gelistirmeye
yonelik sanayi ve Universiteyi bir araya gelmeye zor-
layan ve uygulayici bakanlik eliyle yurattlen Ar-Ge
projeleri, sanayi tezleri (santez) tesvikleri, patent
bilincinin olusturulmasi ve alinmasini kolaylastirici
tedbirlerin getirilmesi ve TTGV gibi kuruluslarca da
arastirma destekleri verilmesi bu konuda hayata
gecirilen dnemli uygulamalar arasindadir.

Ayrica bilindigi gibi Ulkeler, savunma ve guvenlik
ihtiyaclarinin karsilanmasinda serbest ticaret kural-
larini uygulamak zorunda degildir. Bu konulardaki
ihtiyaclarini kendi uygun gordUkleri yerden ve iste-
dikleri sekilde karsilayabilirler. Bu husus da savun-
ma ve gUvenlik icin ayrilan kaynaklarin Ulke sanayi-
sinin gelistiriimesinde bir ara¢ olarak kullanilmasina
imkan tanimaktadir. Savunma Sanayi Mistesarlig
(SSM) 6ncalugunde ve Turk Silahl Kuvvetleri'nin
(TSK) de etkin desteg@iyle savunma alaninda vyerli
firmalardaki yeteneklerin kullaniimasi ve gelistiril-
mesi, proje kaynaklarinin yerli firmalara yonlendi-
rilmesi, bu kuruluslara 1007 kodlu projeler vasita-
si ile de Universitelerle isbirligi yapacaklar Ar-Ge
projeleri yaptiriimasi, kritik ve milli olarak kazanil-
mas! gereken yeteneklerin yurt icinde gelistiriimesi
politikalarinin kararl ve surekli olarak uygulanma-
si da Universite-sanayi isbirligine 6nemli katkilar
yapmaktadir. Buna ilave olarak, Universiteler veya
sanayi kuruluslarinda Ar-Ge merkezleri kurulmasi
(nanoteknoloji Ar-Ge merkezi, uzay Ar-Ge merkezi
gibi), ana entegrator firmalar vasitasi ile sanayinin
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yonlendirilmesi, orgltlenmesi ve duzenlenmesi,
bilesenler Ureten taseron firmalara kaynak akta-
rilmasinin tesviki ve mikemmeliyet merkezleri ve
aglarinin kurulmasi da Universite-sanayi isbirligini
gelistirmektedir.

Bunlara paralel olarak, AB 7. Cerceve Programlari
(CP)nin sagladigr olanaklar da Universite-sanayi
isbirligini saglamayi ve uluslararasi isbirliklerini
tesvik etmektedir. Lizbon Kararlari ile AB, 2010 yI-
linda dunyada surdurdlebilir ekonomik blytmeye
sahip, daha iyi is alanlar yaratabilen, en rekabet-
¢i ve dinamik bilgi tabanli ekonomi ve toplum
olmay! hedeflemistir. Bunun igin Uye Ulkelerin
Ar-Ge harcamalarinin 2010 yilinda gayri safi milli
hasilalarinin (GSMH) 9%3'tine ulasmasini ve bunun
cogunlukla 6zel sektor tarafindan saglanmasini
hedeflemistir. Bu kararlar dogrultusunda Universi-
telerin rolinU ise bilginin Uretimi ve yayilmasi ve
bilginin toplum refahina yonelik kullanimi olarak
belirlemistir.

Universite-sanayi isbirliginin saglikh bir sekilde ge-
lismesi icin bu kurumlardaki farkli organizasyonel
kulturlere sahip insanlarin birbirini daha iyi anla-
masi gerekir. Ayni problemin farkl ktltUrlere sahip
olan bu organizasyonlar tarafindan benzer sekilde
anlasilabilmesi icin birlikte calismak ve yasamak
gerekmektedir. Bu nedenle yukarida sayilan ted-
bir, tesvik ve politikalar bu organizasyonlarin daha
fazla bir arada calismasini sagladigi icin, kdltdr
bariyerinin asiimasina ve ortak ¢alismaya olan di-
rencin azalmasina katki yapmaktadir. Bilindigi gibi
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teknoloji transferinin dnindeki en dnemli engel
de organizasyonlardaki kdlturel farklardir,

Dinyada son yillarda acik ve 6zglr ticaret kural-
lari gelisince bunu tesvik eden ve hatta zorlayan
Ulkeler bu defa diinyanin baska koselerinde ortaya
cikan yeteneklerin kendi Ulkelerindeki firmalarla ki-
yaslya rekabet ettigini, bunun sonucunda ¢ogun-
lukla bircok sektérde kendi sanayisinin yok olma
tehlikesi ile karsi karsiya kaldigini gormustar. Tuke-
tici daha kaliteli Grtind daha ucuza almaktan dolayi
sevinirken oGte yandan bircok kisi kapanan isyerleri
nedeniyle issiz kalmistir. Ortaya ¢ikan issizler, hiiku-
metler Uzerinde baski olusturmaya baslamistir. Bu
baskiya ragmen, rekabeti kisitlamanin ¢ikarlarina
uygun olmadigini distinen bu en zengin Ulkeler,
rekabetin getirdigi bu sorunlara ¢6zim bulmaya
calismislardir. Sonucta kendi Ulkelerindeki firmala-
rinin daha bilingli ve 6rgutld olurlarsa bu rekabetle
mucadele edebilecegini dustnmuslerdir. Bunun
icin sanayinin, arastirma kuruluslarinin, Gniversite-
lerin, finans kuruluslarinin icinde yer aldigi aglarin
kurulmasini tesvik etmislerdir.

Bundan bagimsiz, birbirine fiziksel olarak yakin bu-
lunan sanayinin yatay olarak Urtn cesitliligi yaratip
bir kapsam ekonomisi olusturmasi, disey olarak da
cesitli seviyelerde Urlnler ve hizmetlerle bir araya
geldikleri zaman bir 6lcek ekonomisi olusturmasi,
bunun ihtiya¢ duyulan nitelikte ve sayida uzman-
larin birbirine yakin olarak bulunmasini saglamasi
ile bir ag ile birbirine baglanmayi ve fiziksel olarak
birbirine yakin sekilde drgitlenmeyi, buna kiime-
lenme (clustering) diyoruz, cazip kilmistir. Silikon
Vadisi, kimelenmeye en klasik ornektir. Bu sayede
sanayi, Universite, arastirma kurumu ve finans ku-
ruluslarinin da destedi ile ortaya ¢ikan kime daha
etkin bilgi Gretmeye baslamis ve kiimede yer alan
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firmalar daha rekabetci GrUnler, hizmetler Grlnleri
piyasaya sunmustur. Bu da dUniversite-sanayi isbirli-
gini baska boyutlara tasimaktadir. Kimeler icinde
yer alan Universiteler, cesitli alanlarda uzagi daha iyi
gorebilme ve dnclltk edebilme yetenekleri nede-
niyle kimelere yon veren dogal liderler olma duru-
mundadir. Bu durum Universitenin topluma yararll
olma rolU nedeniyle kiimeler vasitasl ile de sanayi-
yi yonlendirme, 6rgitleme sorumlulugunu almaya
zorlamaktadir. Rekabet icin birlikte Ar-Ge yaparken,
Universite ile calisan sanayi, bir de rekabet ve yeni-
likci Urtnler gelistirebilmek icin drgUtlenirken Uni-
versiteyi yaninda gortnce Universiteye daha ¢ok
glUven duymaya baslamakta, organizasyonel kdltdr
bariyerleri gittikce azalmaktadir.

Bu tespitler 1siginda dinyada ve Turkiye'de gele-
cekte Universite ve sanayinin daha cok ve siki is-
birligi yapmak zorunda oldugu agiktir. Bunu sag-
layacak ortamlarin yaratiimasi kanun vyapicilara
dUserken, sanayi ve Universite de kendi surecleri
ve organizasyonunu degisen kosullara gore gelis-
tirmek zorunda kalacaktir. Bu isbirligi sonucunda
ortaya ¢ikacak yeni bilgi ve Urlnler ve bunlarin ya-
ratacagi katma deger Ulkelerin gelirlerini ve insan-
larin refahini artiracaktr.

Son olarak Universitemizin bu isbirliginde nere-
de oldugundan kisaca bahsetmek gerekmektedir.
Cankaya Universitemiz de Universitenin icinde ya-
sadigl topluma direkt faydali olmasindan hareketle,
Universite-sanayi isbirligini her iki boyutu ile yani
birlikte Ar-Ge yaparak yenilikci Grin gelistirme bu
sayede firmalarin teknik ve Uretimle, verimlilikle
ilgili sorunlarina ¢6zdm bulma icin calisirken, ayni
zamanda OSTIM Organize Sanayi Bélgesi'nde (OSB)
yer alan Is ve Insaat Makineleri (ISIM) firmalarinin
bir kime (ISIM Kiimesi) icinde drgitlenmesi calis-
malarina onderlik etmek yoluyla faaliyet goster-
mektedir. Bu calismalarin da, yukarida bahsedilen
faaliyetler ile birlikte, Glkemizde yerli ve diinya 6lce-
ginde rekabetci bir sanayi olusturmasl, su anda 50.
siralarda bulundugumuz dinya rekabetgilik sirala-
masinda Ust basamaklara bir an énce tirmanma-
mizi saglamasini, firmalarimizin daha fazla katma
degerli UrUnler yaparak daha fazla kar etmelerini
saglamasini, bu kaynaklarin bir kisminin da Ar-Ge
icin ayrilarak Universitelerimiz ve firmalardaki bilgi
dretim strecini gelistirmesini umuyoruz.
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UNIVERSITE - SANAYI ISBiRLiGI UZER

Sanayi, gelismesini bilim ve mihendislikteki gelis-
melere borcludur.

Bu noktada cogu zaman karistirilan muhendis ta-
nimina aclklik getirmekte fayda olacaktir.

MUhendis nedir?
MUhendis ne yapar?

Mihendis, halk arasinda cogu zaman bilim adami
ile karistirilir.

Oysa Mihendis bilim adami degildir. “Miihendis,
bilimi daha iyi bir yasam icin giinliik hayatimi-
za uygulayan kisidir”.

Muhendis, olaylarin nedeninden ¢ok sonucu ile
ugrasir ve uygulamaya dnem verir.

Bizde sik sik neden ve nicin gibi sorular mihen-
dise sorulur ve muhendisler de bilim adami gibi
sorular yanitlamaya cahsir. Oysa muhendisle-
rin “neden ve nicin” sorulari ile ugrasmak yerine
“yaptim ve calist1” ile ugrasmalari daha yerinde
olacaktir.

Muhendislikle beraber ortaya ¢ikan pratiklik ve
uygulamacihik, Batida dogan sanayinin daha
da gelismesine ve ilerlemesine yol agmis, Batinin
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actk ara 6nde olmasina katki yapmistir.

Asagidaki sorulara tum Universitelerimizin ozel-
likle mihendislik fakulteleri agisindan bir géz
atalim:

- MUfredat programlari ne derece sanayiye yoneliktir?
- Universitelerde laboratuvar imkanlari yeterli midir?

- Ogretim elemanlarimiz acaba sanayiyi ne kadar
tanimaktadir? Imkanlar nedeniyle tanimamak bir
kusur olamaz; ama tanimak istememek bir kusur
sayllmalidir.

- Universiteler sanayi ile ne kadar temas halindedir?

- Sanayi istedigi mUhendis yapisini kazanabilmek
icin Universiteler ile ne kadar yakin ¢alismaktadir?

- Sanayi problem ve projelerini ne 6l¢tde Univer-
siteler ile paylasmaktadir?

Bu sorularin cevaplarinin genelde olumsuz ol-
dudu, tiniversite-sanayi-6grenci (i¢geninin ye-
terince etkin calismadigini hemen herkes kabul
etmektedir. Bundan zarar goren ise kaynaklarini
etkin kullanamayan tlkemiz olmaktadir. Oncelikle
sanayinin 6neminin toplum olarak hepimiz tara-
findan anlasilmasi gerekiyor.

GUNDEM NisaN 2009 21



Kapak Konusu

Bu gUn Bati dinyasinin daha uygar bir toplum
olmasinin altinda yatan nedenlerden birisi de
1700'10 yillarda Ingiltere’de baslayan ve diger
Bati Ulkelerinin hemen adapte olduklari Sanayi
Devrimi'dir.

Sanayi devrimi ve kiltUrel devrim yumurta-tavuk
iliskisi kadar girift ve i¢ icedir. Ziraata dayal top-
lumlarin kultUr, sanat ve ddstince devrimi yasama
sansl sanayi toplumlarina goére daha azdir.

Sanayi s6zcUgu toplumlar icin gelisme ile es an-
lamli bir hale gelmistir.

Toplumlar sanayilestikce fikirsel, kdltdrel ve sa-
natsal yeniliklere daha kolay acilabilmekte, daha
uygar bir toplum haline gelebilmektedir.

Sanayi devrimini yasamadan sanayilesmeye ca-
lisan TuUrkiye'nin durumu, savasmadan kurulan
devletlerin durumuna benzetilebilir. Taklitle elde
etmenin kolayligina alismis toplumumuz, prob-
lem ¢ozme aliskanh@ini vyitirdigi icin, kigik so-
runlarda bile bocalamakta, sagina soluna bakip
nereden ne kopyalayabilecegini arastirmaktadir.
Kendine olan glvenini nerdeyse tamamen vitir-
mis ve kendisinin bir sey yapamayacagdina inandi-
rlmis durumdadir. C6zUmUn 6zgun oldugunu ve
kendisinde oldugunu unutmustur. Cozim; arasti-
ricilikta, denemecilikte, bilimsel distnce tarzina
yaklasim gostermede, kendine glivenmekte, ya-
raticiligini yitirmemekte ve uygulamaciliktadir.

Dave Packard ve Bill Hewlett. Bir garajda baslattik-
lari yaraticilik, HP ismiyle dev bir sanayi oldu.

Turkiye, bir donem miithendissiz sanayiyi zor-
lamis ve son zamanlarda da sanayisiz miithen-
disligi zorlar olmustur.

Sanayi kuruluglarimizin ve sanayicilerimizin kisa
vadeli kar dasUnceleri arastirma-gelistirme ile
birlikte tasarimin ihmal edilmesine ve muhendis-
lerimizin yillarca Batiya go¢ etmesine veya kapa-
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sitelerinin ¢ok altindaki gorevlerle yetinmelerine,
diger yandan da sanayi-Universite isbirliginin
kurulamamasina yol a¢mistir. Sanayi-Universite
isbirliginin kurulamamasini sadece bu nedene
baglamak dogru bir yaklasim olmayacaktir.

Bu gin bu acik kapatilmaya, yillarca inmal edilen
yaraticiliga ve tasarima gereken 6nem veril-
meye ve sanayide butlnlik saglanmaya basla-
mistir.

Simdi tasarimda verimlilik ve sanayide tasarim
calismalarinin nasil yonlendirilmesi gerektigi tar-
tisiimaktadir.

Bir diger ifade ile sanayi satilamayacak veya
iiretilemeyecek bir tasarimi ortaya ¢ikartmanin
amac¢ olmadigini anlamaya baslamistir. Devrim
Otomobilleri'ni 48 yil 6nce yapmak sorunu ¢oz-
medi. 2009 yilinda Turkiye hala kendi otomobilini
yapamamaktadir.

ilk ve son Ttirk tasarimi otomobil, DEVRIM, 1961.

Bilim ve sanayinin toplumlarr ileri géturen bir un-
sur oldugunda hemfikir kalinmasi gerekir. Bu gtin
Batida sanayinin gelismis olmasinda;

« MUhendisligin amaca yonelik kullaniimas,

- Universitelerin amaca uygun egitim vermesi
- Sanayinin Universitelerle isbirligi yapmasi
onemli rol oynamistir.

Tarkiye'de de Universite ve sanayinin egitim, aras-
tirma ve proje ¢calismalarinda butinleserek Glke-
mize olumlu katki saglamasi gerekir.

Universitelerimizin  mufredat programlarni sa-
nayiden gelecek geri beslemeye gore yonlen-
dirmesi, uygulamaya, laboratuvar c¢alismalarina,
stajlara daha fazla 6nem vermesi, yaraticihgi
desteklemesi, 6grencilerin uygulamaci yonle-
rini ve kisiliklerini gelistirecek egitim programlari
dlzenlemesi gerekir.

Universite-sanayi isbirliginin kurulmasinda go-
rev sadece Universitelere dismemeli; bu konuda
sanayi de istekli ve paylasimci olmalidir. Bunun



kendiliginden gelismesini beklemek ise iyimserlik
olacaktir.

DELL bilgisayarlarinin yaraticisi Michael Dell.

llk kisisel bilgisayanni  gelistirdigi - Texas Univer-
sitesi’'ndeki laboratuvari ziyaret edip égrencilerle fo-
tograf cektiriyor. Universitede baslayan yolculuk dev
bir sanayi ile sonlaniyor.

Tek tek konusuldugunda herkes isbirligi Gzerinde
mutabik kalmaktadir; ancak ortaya somut bir seyler
koymaya geldiginde iki tarafin da pek fazla mesafe
kat edebildigi sdylenemez. Bunu asan pek ¢ok Gni-
versitemiz ve sanayi kurulusumuz olsa da genel res-
mi daha iyi gostermek pek mimkun olmamaktadir.

Irak'taki bir Amerikali albayin soyledigi gibi, “Diin-
yanin bu bolgesinde ne yaptiginiz degil; ne
soylediginiz itibar gormektedir.”

Burada gorev, Universite ve sanayi kuruluslarimiz
kadar fazlasiyla devlet kurumlarimiza da dis-
mektedir. Bunlar; TUBITAK, Sanayi Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanhgi, Milli Savunma Bakanhgi, Mahalli
Idareler ve YOK gibi kurumlar olabilir.

Konulacak dézendirici tedbirler ile Universitelerimi-
zin sanayi ile ortaklasa proje Uretmeleri, birlikte
calismalari saglanabilir. Arkasina Universitelerimizi
(en azindan bir tanesini) almamis sanayi kurum-
larimizin arzu edilen seviyeye, yani 6zgln tasarim
yapan, arastirmaci, inovasyona acik, cevre dostu ve
uluslararasi niteliklerde kabul goérecek bir noktaya
gelmesi mimkdn degildir. Batidaki blylk sanayi
ve teknoloji sirketleri incelendiginde, mutlaka arka
planda bir liniversitenin oldugu gorilecektir.

Bunu Turkiye'de de basarmamak icin hig¢ bir se-
bep yoktur. Yapilacak tek sey sanayimizin, buyuk
veya klcUk demeyip tUm problem ve projeleri-
ni dniversitelerimizle paylasmasini saglamak ve
bu konuda gerekli tesviklere olanak yaratmaktir.

Kapak Konusu

Bunu yaparken hicbir taraf, problem veya proje
kiicimsenmemeli, tlkemizin kaynaklarinin en ve-
rimli sekilde degerlendirilmesi amac olarak gori-
lerek konu ele alinmalhdir.

Bu konuda Cankaya Universitesi’'nin OSTIiM
ile olusturdugu calisma ortami 6rnek gos-
terilebilir. Bu projelerde calisan ve emedi gecen
herkesi kutlamak gerekir.

Ulkeler kaynaklarini verimli kullanabildikleri 6l¢a-
de &n saflarda olacaktir. Universite-sanayi isbirligi
sonucu saglanacak gelir ve destekler Gniversitele-
rimizin kaynaklarini artiracak, devlet Gniversiteleri
devlete ve dolayisiyla vergi mukelleflerine ytik
olmaktan kurtulacak, milli ekonomiye dogru-
dan katki saglayacaktir.

Universitelerdeki tek veya agirlikl kriter yayin yap-
mak olmamali; uygulamalara verilen dnem cerce-
vesinde tim Universitelere devlet destedi veril-
melidir. Yayin yapmanin énemini yadsiyamayiz.
Yayin yapmay! énemserken yarinimiz olan 6gren-
cilerimizin egitimi, sanayi kuruluslarimizla yapilan
projeler, verilen hizmetler ve en dnemlisi ekono-
miye saglanan katki ikinci plana atilmamaldir.

Egitimin kalitesi 6grencinin  kisiliginde yansir.
Genglerimizi ikinci sinif bir egitime veya hig kul-
lanmayacagi bilgilerle  donatiimis, uygulama
yapamayan, elini ise bulastirmamis biri olarak
mezun olmaya mecbur etmemeliyiz. Boyle yapti-
gdimiz zaman sanayimizin istenilen yonde gitme-
sini saglayacak muhendisleri yetistirmemis oluruz
ve Universite-sanayi isbirligini kurmak zorlasir.

S6zUnU ettigimiz Universite-sanayi isbirligi konu-
sunda bu glne kadar hicbir calisma yapilmadigi-
ni da soyleyemeyiz. Onceleri Turkiye'nin bilimsel
yonlendirilmesi Gzerinde yogunlasiimis, son za-
manlarda etkin bir Universite-sanayi isbirligi tarti-
silmaya, en dnemlisi ticari diigiinme biciminin
Universite ortamina aktariimasi noktasinda durul-
maya baslanmistir.

Aslinda ticari dusinmeyi her kurumumuzun ice-
risine yerlestirmemiz gerekiyor. Bu disince bici-
mini, geleneksel olarak sadece asker/polis Ustlen-
mis; ulusumuzun asirlarca ihmal ettigi s6z konusu
ticari yaklasim, bu konunun uzmani olan Batililar-
ca ustaca kullanilarak Turkiye'ye pahali bedeller
ddettirilmis ve halen de dédettirilmektedir.

Ticarl dustinme ile birlikte yalnizca bilim ve tek-
nolojide yetkinlesme dedil; bilimsel ve teknolojik
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Kapak Konusu

arastirmalar sonucu ortaya konan yeni bilgileri
ekonomik ve toplumsal fayda saglayacak Urin-
lere, Uretim yontemlerine donustlrme, inovas-
yonda yetkinlesme saglanmis olacaktir.

GUNUmMUz dunyasinda Ulkeler topyekin ekono-
mik savas vermektedir. Bazi kurumlarimizin bu
savasin disinda kalmasi distntlmemelidir. BayUk
bir ihale s6z konusu oldugunda basbakan ve dev-
let baskanlarinin devreye girdigi, politik silahlarin
kullanildigini ve seyahatlerden kaginilmadigi go-
rtlmektedir. Ticaret ataseleri eski aliskanhklarini
birakip firmalariyla bitunlesiyor. Bu noktada hepi-
mizin ayni gemide oldugunu unutmamasi lazim.

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi'nde;

“.Ogretim Uyelerinin diger tniversitelerde, arastirma ku-
rumlarinda ve sanayide uzun streli gérev alabilmeleri
veya yarn zamanli calisabilmeleri saglanmalidir. Béylece
ogretim Uyelerinin sahip oldugu birikimin ekonomide
katma deger yaratabilmesinin yolu agilmalidir”

denilmektedir.

Bugln Tarkiye, 1990l yillarin kazanimlari olarak,
Universite-sanayi isbirligini gelistirme amaciyla ya-
rarlanilabilecek iki ©nemli mekanizmaya sahiptir:

- Yasasl 2001'de ¢ikarilabilen Teknoloji Gelistir-
me Bolgeleri

- TUBITAK'In 1996 Eylul'inde yururlige koydugu
bir programin UriinG olan Universite-Sanayi
Ortak Arastirma Merkezleri.
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Teknoloji Gelistirme Bélgeleri'nin sayisi otuzu as-
mistir. Universite-sanayi isbirligini gelistirme agi-
sindan, bu bolgelerden beklenen fayda saglanmis
midir? Teknoloji gelistirme bolgeleri kurulmasinin
ana felsefesi olan "teknoloji gelistirmeye yonelik
liniversite odakl firma kiimelesmeleri olus-
turma” fikrinin ne derece saglanabildigi tartisilir.
Universitelerimizin bu bolgeleri sadece birer gelir
kapisi olarak gérmemeleri; buralarda is yapan fir-
malarin da bu bdlgeleri sadece vergi indiriminden
istifade etmek icin kullanmamalari gerekir.

Burdaki ana fikir, sanayi kuruluslarini ve Univer-
sitelerimizi fiziksel olarak yakinlastirip aralarinda
isbirligi saglamak ve onlari birbirlerinden istifade
eder duruma getirmektir.

Universite-Sanayi Ortak Arastirma Mer-
kezleri’nin varliklarini strdurebilmeleri dnemli
olacaktir. Bu konuda gorev, bu merkezlere taraf
olan Universitelerimize ve sanayimize ve elbette
devlet kurumlarimiza dustyor. Ancak bilim ve
teknoloji politikalarina iliskin sureclerde, dncii-
ligii, bilim diinyasinin yapmasi daha siklikla
gorilmektedir.

Sanayimizin de kabugunu kirarak, Universiteleri-
mizdeki kaynaklarimizi ekonomiye katma konu-
sunda daha istekli olmalarini istemek zorunda-
yiz. Ekonomik refah icin tum Ulke kaynaklarimizi
devreye sokmak, arastirma-gelistirme-tasarima
onem vermek ve cok calismak zorundayiz.
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YALNIZ RUHLAR:

KADUM

: aya-UnivErsite's‘l KADmrij

KADINA YONELIK DUYGUSAL SiDDET

Cankaya Universitesi Kadin Calismalari ve Uygu-
lama Merkezi olarak her yil 8 Mart'ta Turkiye'de
kadin olgusunun &nemli bir boyutunu ginde-
me tasimayl gorev bilmekteyiz. Universitemizin
¢agdaslasma ve modernlesmeye yonelik vizyonu
dogrultusunda 1998 yilinda kurulan KADUM ola-
rak buglne kadar gerceklestirmis oldugumuz et-
kinliklerdeki temel amacimiz, kadinin toplum igin-
de yasadigi sorunlara ¢are aramak olmustur. Bu
amaca yonelik olarak dizenledigimiz etkinliklerin
pek cogunda Ulkemizin sivil toplum orgutleriyle
ve Universitemizin 6grenci topluluklariyla isbirligi
yapmaktayiz. Ornegin, Universitemizin Toplum-
sal Dayanisma Toplulugu, Amatér Fotografcilik
ve Film Toplulugu ve Cankaya Ceviri Cevresi gibi
o6grenci topluluklan birlikte calistigimiz gruplar
arasinda yer aliyor. Bu vesileyle kuruldugumuz ilk
glnden beri bizden destegini hi¢ eksik etmeyen
Universitemizin kurucusu Sayin Sitki Alp'e en ic-
ten stkranlarimi ifade etmek isterim.

Siddetin dayandigi kapi kadin. Basbakanlk Kadi-
nin StatUst Genel Mudarligid’'ndn 8 Mart 2009
icin Ust bashk olarak belirlemis oldugu ‘Kadina

Yonelik Siddet’ olgusundan hareketle bu yilki
toplantimizda siddetin bir boyutu olan duygusal
siddet sorununu glndeme taslyarak tartismayi
amacliyoruz.

Basbakanlik Kadinin Statdst Genel Mudurlaga ve
Avrupa Komisyonu'nun destekledigi bir projenin
sonuglarina gore, Turkiye'de 2009 yili Ocak ayinda
kadina yonelik yasanan siddet olaylarinin dagilimi
soyledir: Duygusal siddet: %44, Ekonomik siddet:
%40, Fiziksel siddet: %39, Cinsel siddet: %15. Ardin-
dan, tehdit, cocugu kullanma, izole etmek, vb.

Tarkiye'de kadina yonelik siddet toplumumuzu
olusturan kulttrel degerler cercevesinde incelen-
diginde giderek artan yukselis egilimi gostermek-
tedir. Genellikle s6zIU ve yazili basina yansiyan
siddet bicimi, fiziksel siddet niteligindedir. Hic
kimsenin godrmeyi arzu etmedigi bu tur dehset
sahnelerini gozler dntne sermektedir. Siddet, sa-
dece TUrkiye'de degil; dinyada da kadinin ezilen
cins olarak kadinin yasadigi en dnemli sorunla-
rin baslicasidir. Kadina yonelik siddet nedeniyle
Ispanya'da bir sene icerisinde 70 kadin yasamini
yitirmistir.
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KADUM

Duygusal siddete maruz kadinlarin pek cogu, ken-
di durumlarini degerlendirememekte ve giderek
artan oranda psikolojik olarak yikilmis, yalniz bir
hayata strUklenmis durumdadir. Tanim bakimin-
dan diger siddet turlerine gdre daha karmasik bir
tar olan duygusal siddet veya psikolojik siddet
uygulamalari ne yazik ki cogu zaman toplumun
dikkatinden kacabilmektedir. Kadina yonelik duy-
gusal siddet yontemlerinin bashcalari sunlardir:
Klicimsemek, kendisine olan glvenini yok et-
mek, asagilayici sozler soylemek, kendisini eksik
ve ruh hastasi gibi hissetmesine yol agmak, yeme-
gi dokmek, esyalarr kirmak, istedigi yapiimadigin-
da glnlerce surat asmak, kiskanclik, arkadaslarina,
yakinlarina hakaret etmek, baskalarinin yaninda
kiicUk dustrtcl sozler sarf etmek, korkutmak,
sindirmek, maddi ve manevi olarak kadini destek
alabilecegi kisi ve kuruluslardan soyutlamak. Goz-
le gérinmeyen siddete karsi da gunlik hayatin
her alaninda butun toplumdan duyarl olmalarini
diliyorum. Universitemizde bugtnkui tartismalarla
pekisecek olan farkindalik dalgasini yakin ve uzak
cevrelerine yaymalarini rica ediyorum.

Sitki ALP:
Cankaya Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkani

Her yil 8 Mart'ta toplumda kadinla ilgili sorunlarin
Universitemizin catisi altinda tartisiimasi bir ge-
lenek haline gelmistir. Yurdumuzda diger butin
alanlardaki 6ncultgu ile Cumhuriyetimizin kuru-
cusu buyudk onder Atatdrk, Ttrk kadinina esitlik-
lerin en cagdasi olan secme ve secilme hakkini
kademeli bir sekilde tanimistir. Once mahalli se-
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cimlerde diger bir degisle belediye secimlerinde
kadinlara sadece se¢cme hakki veriliyor. 1934 yilin-
da hem secme hem de secilme haklar taninmis
oluyor. Atamiza stkran bor¢luyuz. Gerek Birlesmis
Milletler'in gerekse AtatUrk'dn yaklagimlarinin ar-
kasinda iki dGnemli neden yer almaktadir: Bunlar-
dan birincisi, dinya barisinin korunmasi, ikincisi
ise sosyal gelisim ve temel insan haklarinin kul-
laniimast icin kadinlarin kendilerini gelistirmesine
olanak taninmasidir. Kadinlara esit haklarin veril-
mesinin didnya barisini kuvvetlendirecedi kabul
edilmistir. Kadinlarin erkeklerle esit tutulmasi ile
dunya barisi arasinda dogrudan bir baglanti ol-
dugu kabul gormusken ne yazik ki bu esitligi haz-
medemeyen bir takim zihniyetler, kadina yonelik
olarak baski, yildirma ve siddet uygulamalariigine
girmis ve bunu giderek farkl bigimlerde ortaya
koymuslardir. Bu bicimlerden biri de kadina yo-
nelik duygusal siddettir.

Bugln burada toplanmamizin nedenini olustu-
ran ve toplumsal yaramiz olan en dnemli siddet
bicimi de duygusal siddettir.

Bilindigi gibi, Cankaya Universitesi en gincel so-
runlari gindeme getirmeyi ve toplumla surekli
bir etkilesim icinde olmay! her zaman bir sosyal
sorumluluk gorevi olarak benimsemistir.

Tayyibe Giilek DOMAC:
Devlet Eski Bakani

Bu konu sadece belli glinlerde dile getirilmeyecek
kadar 6nemli bir konudur. Duygusal siddet yeteri
kadar dile getirilmiyor. Fiziksel siddet, kadinlarin



Diinya Kadinlar Giini

ekonomik anlamda, siyasi katihm anlaminda, egi-
tim anlaminda yasadiklar sikintilar daha cok dile
getirilmektedir. Bunlarda da veriler cok i¢ agic
degil. Konuya iliskin cok kapsamli yeni raporlar
var, kisaca onlara da deginmek istiyorum. Bu, zan-
nettigimizden ¢ok daha yaygin ve dolayisiyla cok
da duyarl olunmasi gereken bir konu. Kadinlarin
sikintisina genel cercevede baktigimizda bir cok
alanda kotlye gittigini dustntrsek, diger sorun-
larla duygusal siddet de bir araya gelince onu ora-
tadan kaldirmak da ¢ok daha zor hale geliyor. Gu-
ndimUzun Tarkiyesinde her bes kadindan birinin
okur yazar olmadigl, egitimde kadin oranlarinin
cok dusuk oldugu, aile siddetinin giderek arttig,
kadinlarin is glctne katihminin Cumhuriyet tari-
hinde en dUsik dlzeyde oldugu bir dénemde-
yiz. 1999'da bile bu oran %30'lardayken su anda
bu oran, %25lere dismUsttr. Calisan kadinlarin
%66'sI kayit disi calisiyor. Calisma alanlarinda da
kadinlarin genelde hep alt kademelerde yer aldi-
gini goruyoruz. Calisma alanlarinin en gerisinde
de siyasi alan yer aliyor. Cumhuriyet tarihi boyun-
ca on dort kadin, bakan olarak gérev yapmis ve
bu dénemde de sadece kadindan sorumlu devlet
bakaniligl makaminda kadin olmasini kiniyorum.
Neden bir enerji bakani, egitim bakani, kiltdr ba-
kani, kadin olmasin. Yerel secimlerde de ne yazik
ki oranlar 9%1'ler civarindadir. Burada ¢6zim icin
birinci sart, siyasi iradenin bu konuda istekli ol-
masidir. Toplumun vyarisini teskil eden kadinlarin
da karar alma mekanizmasinda yer almasinin sag-
lanmasi gerekir.

Meral KIZRAK:
KADUM Yonetim Kurulu Uyesi

Benim vurgulamak istedigim konu, kadinlarin
cinsiyet rollerine ve siddete iliskin tutumlari. Ka-
dinlar bu siddetin nesnesi mi 6znesi mi? Kadinlar
siddete ugradiklarinin farkindalar mi? Siddeti ta-
nimlayabiliyorlar mi? Erkek egemen bir toplumda
yasamaktan hosnutlar mi, degiller mi?

Basbakanlk Kadin Enstitisd Genel Muduarlugu
tarafindan yapilan bir arastirmada, kadinlara sid-
dete iliskin sorular sorulmus ve kadinlarin buna
iliskin tutumlarinin ortaya ¢ikmasi beklenmistir.
Bu arastirma sonucunda, kadinlarin %47'si erkek,
kadindan sorumludur, %49'u kadin, esiyle tartis-
mamalidir diyor. Konusmamin iceriginde yasan-
mis olaylardan da o6rnekler vermek istiyorum.
Otuz yillik evliliginde hep aci gérmus, psikolojik,
ekonomik ve fiziksel siddetlere maruz kalmis bir

KADUM

kadinin siirini sizlerle paylasmak istiyorum.
Nikahlim, belasi basimin,

Rakisinin basina gectigi zaman cilgina déntyorum.
Korkuyorum olacaklardan,

Cocuklarimin Gzulmesinden, ana avrat kifurlerin,
o korkunc sarhoslugun yok mu,

Kisiliginin degistigi andir.

Ne ¢ok korkuyorum o zaman

Yikicisin, yakicisin, kiricisin, yok edicisin,

Bir baskasi olup ¢ikiyorsun, korkutuyorsun beni.

Basa ¢ikamam ne yapsan da felegini sasirdigin
andir,

Mahpuslugumdur benim.
Bedenimle distncemle zincire vuruldugum andir.

Bu dizelerin yazar esiyle ¢cok aci yillar gecirmistir.
Kendisi Dogan Cuceloglu’'nun kitabina konu ol-
mus bir kadin. Adana'da yetismis, bUuytmus, lise
mezunu bir kadin. Otuz yil boyunca esini kendi
yontemleriyle dize getirmeye calismis. Siirde de
belirtildigi gibi, mahpus hayati yasamis. Esi bir
gun dahi ismini sdylememis; yani yok sayiimis.

Peki buna ragmen Saniye Hanim neden otuz yil
boyunca esine katlanmis, neden evliligini strdudr-
mus? Aklinizdan parasi yoktu, ekonomik 6zgurla-
Jgu yoktu, gibi sebepler gecebilir; ancak bunlar,
Saniye Hanim i¢in gecerli sebepler degil. Varlikli
bir ailesi var, birkac kez ailesine gidiyor; fakat tek-
rar esine geri dontyor. Ise basvuruyor, gitmiyor,
bosanma davasi aglyor; ama davaya gitmiyor.
Saniye Hanim'in boyle celiskileri var. Bunun sebe-
bini kendi kendime disindigim zaman, soyle
sonuglar ¢ikartmaya gayret ettim: Bence Saniye
Hanim kendisinde var olan bireysel potansiyelin
farkinda degildi, hayatinin merkezine baska bir
glicl; yani erkegi yerlestirme c¢abasi icindeydi.
Karsisindaki erkegi degistirmek icin enerjisini sarf
etti; oysa ki kendi icindeki potansiyelin, yaraticili-
gin, caliskanhigin farkinda olsaydi otuz yil mahpus
hayati sirmeyecekti, diye dtstnUyorum.

Kitabin bazi bélUimlerinde Saniye Hanim sunu
dile getiriyor: “Ben kocama cok bagli bir insan-
dim, onun icin cektim.” Bence baglilikla bagimli-
g1 birbirine karistiryoruz. Baghlk, hicbir zaman
benligini baskasina sunmak anlamina gelmeme-
li, yasamanin merkezine bir baskasini oturtmak
anlamina gelmemeli. Bagiml oldugunun farkina
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varamazdi belki; ancak esi 6ldikten sonra bagim-
li oldugunu kavrayabildi. Esi 6ldUkten sonra bile
onu arar olmus, ¢cinkU aci ¢ekiyor, asagilaniyor,
kiicimseniyor olsa bile esinin varligr ile batinle-
siyordu. Belki i¢ten ice bir erkegin, bir giicin ko-
ruyuculuguna ihtiya¢c duymaktaydi. Bunalimli bir
otuz yil gecgirmesine ragmen, evimin erkegdi var,
diyebiliyordu.

Biz kadinlar olarak artik sorumlulugu ve inisiyati-
fi elimize almamiz gerekiyor. Baskasindan bir sey
beklemememiz gerektigini dUsintyorum. Sartlar
ne olursa olsun hayat yolunda ilerlerken 6n kol-
tugu erkeklere vermemeli, onlarla yan koltukta
seyahat etmeliyiz. Bunun da riskleri var, bir kaza
aninda en ¢ok zarari 6n koltukta oturanlar alacak-
tir; ancak o riskleri goze almadan da 6zgUr kala-
bilecegimizi dustinmuyorum. Ozgurlik yolunda
bir takim bedeller 6denecektir. Yalniz ruhlar bile
olsak, 6zgur ruhlar olmayi tercih ediyorum.

Serhan YILMAZ:

Cankaya Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii
Ogrencisi

Kadina karsi psikolojik siddet, filmlerde, dizilerde,
haberlerde; hatta hayatimizda karsimiza cikabi-
lecek bir konu. Ben, bircogumuzun hatirlayacagi
Sofor Nebahat karakterinden yola ¢ikmak istiyo-
rum. Kendisi bir taksi soford, saclar sapkasinin al-
tinda gizli, makyajsiz, feminenlikten uzak, erkeksi
hareketleri var. Bu sekliyle mesleginde kadin ol-
manin kendisine yaratacagr sikintilardan kagmak
ister gibi bir hali var. Bu karakterin yer aldigi bu
filmde birisi Sofér Nebahat'e bir soru yoneltiyor,
diyor ki: “Neden kadin gibi degil de erkek gibi
hareket ediyorsun, kadin olmaktan mi utaniyor-
sun?” Karakterin verdigi cevap ise su sekilde: "Ben
kadin olmaktan her zaman gurur duydum, ama
musteriler ya da diger arag surtcdleri, benim ka-
din oldugumu anlarlarsa; ‘Sen kadinsin soforltk
yapamazsin' diyecekler.”

Burada sozi edilen sey, psikolojik siddet. Kadini
pes etmeye zorlamak, onunla ugrasmak. Yillar 6n-
cesinin bir filmi olmasina ragmen o gin yasanan
problemler bugin de yasanmaktadir.

Filmdeki bir baska diyalogda ise bir erkek yolcu,
Nebahat'i cok basarili buluyor ve kadin oldugunu
anlayinca ¢ok sasiriyor. Kendisine diyor ki: “ Ben
daha énce bir kadinin bir erkekten daha gtizel oto-
mobil kullanabilecedini distinemezdim.” Goérdu-
§unuz gibi, kadina karsi yapilan psikolojik siddetin
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hicbir dayanagdi bulunmamaktadir. Bana gore kadi-
na karsi psikolojik siddet uygulayan insanin psiko-
lojik agidan incelenmesi gerekmektedir.

Bir baska ornekle konuyu anlatmak gerekirse,
Universite egitimim sUresince yaptigim yaz staj-
larindan birinde yasadigim bir tecrlbeyi sizlerle
paylasmak isterim. Bir kadin mUhendisin altinda
calistyordum ve kadin mihendis cok ciddi calisma-
lar ydrattyordu. Kendisinin ¢alisma konusu, Gretim
bandindaki sorunlarin bir an 6nce ¢ozilmesiydi.
Kendisi bu konuya iliskin cok basarili bir proje sun-
du, blyuk bir takdir aldi. Proje tamamlandiktan bir
sUre sonra Uretim bandinda bir sorun oldu ve ken-
disi sorunu ¢ozmek icin asadlya inecekti ki depart-
man mudUrl ona “Sen otur, asagidaki iscilerin dik-
kati dagiimasin” dedi. Tabii ki 0 anda muhendisin
ylzU distl ve ben de bu duruma ¢ok Uzdldim.
Bunun Uzerine dedi ki: “Ben bu konuda on bes
gln boyunca bir calisma yUrittim, bu calisma-
nin karsiligini orada vermem gerekiyor ve bu konu
benim uzmanlk alanim.” Departman muddru de:
" O zaman sen konuyu erkeklerden birisine anlat,
o insin asagiya” dedi. Bu calisma on bes dakika
icerisinde bir baskasina aktarilamayacag icin Ure-
tim band iki saat boyunca durmak zorunda kald.
Bence burada en biyik sorumlu da departman
madartdur ve onun bu hareketlerine midahale
etmeyen insanlar da sugsuz gérmek yanlis olur.
Ortamda bulunan diger kadinlardan dahi herhan-
gi bir ses ¢ikmadt.

Egitim sUresince yaptigimiz bitirme projelerinden
de bir 6rnek vermek istiyorum. Son siniftaki bes
tane bayan arkadasimiz, bitirme projelerini yap-
mak icin firmaya gidiyor ve bilgi toplamak istedik-
lerini sdyllyor; fakat firma yetkililerinin verdigi ce-
vap yukarida anlattigim olaydakiyle ayni oluyor:
"Siz asaglya inmeyin biz size ne istiyorsaniz vere-
lim” deniliyor. Burada beni distndtren olay, ar-
kadaslarimiza yapilan bu psikolojik siddetin neye
dayandigi. One surilen bahane, her iki ¢rnekte
de ayni, o da "iscilerin dikkatinin dagiimasi”. Ben-
ce bu bahaneler, onlarin kendii¢sel distncelerini
ortme cabasindan kaynaklaniyor.

Paylastigim oOrneklerde dikkat ettiyseniz ayni
durumda olan, ayni egitimi almis bir kadin ve
bir erkegin farkli gortlmesinin sadece ayrimci-
lik olarak tanimlanmasi ¢cok yanhs olur. Bence bu
yapilanlar, ciddi bir psikolojik siddettir. Birakin
kadinin muhendis olmasini kabullenmeyi, kadi-
nin ¢calismasina bile laf eden bir toplumda yasi-
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yoruz. Bu toplumda da calisan bir kadin olmak
gercekten ¢ok zor. Hele ki bu konuda laf eden
insanlarin egitim dizeyleri de yUksek oldugunda
insan bu duruma daha ¢ok tzuldyor. Psikolojik
siddeti hukuk yakalayamadigr icin belki bugin
bu noktaya geldik.

Bu noktaya kadar anlattiklarim, kadina yoneticisi
tarafindan uygulanan psikolojik siddetti. Bunun
bir boyutu daha var, bu da yonetici konumunda-
ki kadinlarin duygusalliklarina toplumdaki bakis
acisi ve bu konudaki psikolojik siddet. Ben gozU-
muzde daha iyi canlanmasi agisindan bu konuda
da gincel bir drnek vermek istiyorum. “Cocuklar
Duymasin” isimli dizide, tam konumuza uyacak
birkac 6rnek gézime carpmisti. Oradaki Meltem
karakteri calistigi sirketin insan kaynaklar de-
partmani sorumlusudur ve kendisinden seksen
kisiyi isten ¢ikartmasi istenmistir. Kendisi de bu-
nun Uzerine evde bir calisma yapmistir ve bu de-
tayl calismayi yaparken kocasi demistir ki: “ Eger
erkek olsaydin bununla bu kadar ugrasmazdin,
ne kadar duygusalsin.” Kadin, kocasinin bu s6z-
leriyle duygusal siddete maruz kalyor. Bir son-
raki sahnede bakiyoruz ki kadin bu degerlendir-
meyi yaparken iscilerin calisma sUreleri, hizmet
sUreleri gibi kriterleri g6z 6ninde bulundurarak
aslinda cok mantikl bir sekilde bu eleme islemi-
ni yerine getirmeye calisiyor.

Bence bu konudaki psikolojik siddetin en dnemli
sebebi, erkegin, karsisindaki kadinin basarisindan
dolayi bir eziklik duygusuna birintp kendisini
salt erkek oldugu icin on plana c¢ikartmaya calis-
masidir. Ben sadece erkek oldugum icin GstinUum
disincesi var.

Psikolojik siddet her yerde var. Evde, iste, sokakta
kadin icin bu maalesef kacinilmaz bir sey ve ka-

dinin statUsU ne olursa olsun kadinlar bu sorunu
yasamaya mahkum birakilyor.

Dog. Dr. Haldun Soygiir:
Ankara Onkoloji Egitim ve Aragtirma Hastanesi Psiki-
yatri Klinik Sefi

Konu kadin olunca bizler, Anadolu topraklarin-
da yasayan insanlar olarak ayrica sorumluluk
tasiyoruz diye dtstindyorum. Bizler eski zaman-
lardan beri kadina her zaman cok deger vermis
bir toplumun evlatlari olmamiza ragmen bu-
gln her nasilsa bulundugumuz noktanin traje-
disi ortada.

Siddet, bir kisiye gli¢ ve baski uygulayarak istedigi
bir seyi yapmak veya yaptirmak olarak tanimlani-
yor. Dolayisiyla bu tanimin 1si§inda baktigimizda
bir insana istediginizi yaptirma dogrultusunda
yaptiginiz her sey siddettir. Dinyada da Turkiye'de
de kadina yonelik siddet, acik secik ortadadir. Isin
ilging yani, erkekler veya toplumun bitind kadi-
na yonelik siddeti vicdanlarinda yasal hale getir-
mek icin bir takim 6n yargilarin ve mitlerin arkasina
saklanmaya calisiyor. Ne yapiyorlar? Kadin abartir,
kadin kiskirtir, kadin mazosisttir tarzinda sdylem-
lerin arkasina saklanilir. Bir baska mit de erkegin
kadina siddet uygulamasinin tek sebebi alkolmus
gibi gosterilmeye calisiimasidir. Bu, arkasina sigini-
lacak bir sey degildir. Ailenin icinden bedensel ya
da duygusal bir siddet sesi geliyorsa; “Bu bir aile
problemidir, aralarinda ¢dzstnler”in arkasina sak-
lanmak var, sorunu yoksulluga ve issizlige génder-
me yaparak agiklamaya ¢alismak var. Bir de “Bunlar
evliler, alan memnun satan memnun siz ne karisi-
yorsunuz” tavri var. Ayrica 6teden beri alisilagelmis
bir laf olan “Erkek evin reisidir, dover de sever de”
miti var.
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Kadinlar duygusal siddete maruz kaliyor. Bunun-
la ilgili birkag tespitte bulunmak istiyorum. Nasill
oluyor da bu kadar ¢ok sayida kadin, kendileri-
ni olduklarindan daha degersiz, daha akilsiz ve
daha yetersiz goruyor? Bir bicimde toplum yUz-
yillar boyunca kadinlarin Gstd 6rttla bir bigim-
de kendilerini daha degersiz, yetersiz ve akilsiz
gormelerine neden oluyor. Bu, benlik saygisinin
azhigr anlamina gelir. Benlik saygisinin azligr da
birey olarak kadinin ruhsal saghigmi, iliskilerini,
isteki performansini, baskalarina ve genel olarak
dunyaya olan tavrini etkileyecektir. Benlik say-
gisinin azhigr grup olarak pek ¢ok kadini politik,
ekonomik ve sosyal agidan etkiler. Benlik saygisy;
yani 6zglven acisindan kadinlar bir bicimde er-
keklerden daha geride yer aliyor. Erkek bir bi¢cim-
de maca galip bashyor.

Kadinlarin benlik saygisi neden dusik? Bu ¢ok
acik, yillar boyunca erkek egemen bir toplumun
altinda kadinlarin Uzerinde kurulan baski sonu-
cunda kadinin da Ustinde baski olusuyor. Birey-
sel olarak kadinin basini agritan pek cok psiko-
lojik sorunun kdkeninde dusik benlik saygisi var
ve altta yatan nedeni incelemeksizin bu sorun-
lara ¢6zUm bulmaya girismek, baska sorunlara
neden oluyor. DUstk benlik saygisi ve neden
oldugu sorunlar, kadinlarin erkek egemen top-
lumda disaridan gordikleri baskinin devamini
kolaylastirir. Kadinlarin grup olarak ilerlemeleri
icin kadinda birey olarak benlik saygisinin gelis-
tirilmesi gerekir. Bu belki de bu konusmanin ana
cUmlesidir.

Cok yakin bir zamanda Ankara’nin varoslarinda
ylz kadar kadina bir konusma yapmistim ve ko-
nusmama soyle baslamistim. “Kardeslerim, ken-
dinizi degerli hissediyor musunuz?”, “Kendinizi
nasil gortyorsunuz?” buytk bir kismi, degersiz
hissettiklerini sdyledi. Bu ¢ok hazin bir sey; ama
ayni zamanda da oradaki ortamin samimiyetini
de yansitiyor. Temel mesele, kadinin benlik say-
gisini arttirma yontunde ne yapacagimiz olmali-
dir; cinkd eger bir kadinin benlik saygisi yeterli
dlzeyde degilse kadin, kendi icin en iyi olacak
bicimde davranmaz; bunalir, atalete girer ve so-
nunda vazgecer. Vazge¢mek de teslim olmak
demektir.

Benlik saygisi dedigimiz sey, kendimiz icin ne ka-
dar saygin oldugumuzdur. Bence temel problem,
kadinin benlik saygisini tUrlG nedenlerle asagida
tutmasidir.
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Dr. ilker KILIC:
Cankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi

Alman filozofu Nietzsche erkeklere 6gut verir,
der ki: “Kadina mi gidiyorsun; kamgini yanina al.”
Burada aslinda fiziksel bir siddetten bahsetmi-
yor, kamg¢inla kadina vur demiyor, yanina al; clin-
ki kadin senin gdctnd duymal, onun vyaratilisi
bunu gerektirir, diyor. Burada soylenen, salt ka-
dinlara yonelik kot bir bakis acisi degdil. Aslinda
Nietzsche'nin yapmak istedigi, biyolojiyi kadina
karsi yaklasimina baglamak dolayisiyla kadini bir
doga verisiymis gibi ele almaktir. Freud, “Biyoloji,
yazgidir” der. Dolayisiyla Nietzsche'nin bu sozle-
rini, bir guc iliskisi biyolojiye nasil baglanir, konu-
sunda sdylenmis bir sz olarak algilamak dogru
olur.

Siddet, daha cok erkege yakistirilir. Erkek saldir-
ganligr goéz ontne geldiginde bu kriminal bir
vakaymis gibi degerlendirilir; ama bir kadinin sal-
dirganhdi degerlendirilirken kriminal olarak degil;
psikolojik bir vaka olarak degerlendirilir.

Bu, toplumsal didstnceye yerlesmis bir olgudur.
Bunu en basindan hukukun icine nasil sokabili-
riz? Eger bir siddet uygulamasi varsa birisi nesne
konumuna gelmistir. Insan onuru, insan haklari,
kanunun en temel ozelliklerinden bir tanesidir.
Butln insan haklarini sadece insan onurunun
Uzerine insa etmek mUmkun. insan Haklari Evren-
sel Beyannamesi'nin birinci maddesi sunu soyler:
“Insanlar hir, onur ve haklar bakimindan esit do-
Jarlar. Akil ve vicdana sahiptirler ve birbirlerine
karsi kardeslik zihniyetiyle hareket etmelidirler.”
Dolayisiyla insani insanhgindan c¢ikartan, onu
nesne durumuna dustren her olgu, insan onu-
runa aykiridir. Politikanin 6znesi degil; nesnesi
yapilmasi, siddetin 6znesi tarafindan uygulanan
davranislara maruz birakilmasi, iskenceye ma-
ruz kalmasi, bUtln bunlar, insan onuruna karsit
eylemlerdir. Hukuk en basindan bu genel teorik
duzlem zemininde siddeti yakalar. Kadinlara Karsi
Siddetin Onlenmesine Dair Bildiri'de bir tanim ya-
pilmis, aile ici siddeti tanimlayan kanunun uygu-
lanmasina dair bir yonetmeligimiz var. Bu arada,
duygusal siddeti psikolojik siddet olarak nitelen-
diren gesitli gortsler oldugu gibi, bu ikisini ayiran
goruUsler de var. Psikolojik siddette daha cok kars
taraf etkendir; ama duygusal siddete maruz ka-
lanin i¢c dinamikleri uyarilir. Bunun disinda bir de
sozel siddet diye bir tanimlamamiz var. Kimi za-
man sozel siddete iliskin olan sdylemler, duygu-
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sal siddetin icinde degerlendirilir. Tehdit, hakaret,
sovmek, asagilama. Bunlar sdzel siddet mi, yoksa
duygusal siddet mi? Aslinda hukukun yakalaya-
mamasinin sebeplerinden bir tanesi de bu tanim
glglaguddr.

Hukukun bunlar gorebilmesi, bunlari yaptirima
baglayabilmesi icin bir dzelliginin olmasi gerek.
BUtUn bunlar is, olus, slreg icerisinde gelisen
davranislar, bunlar sadece sozle de eylemle de
mimiklerle de yapilabilir. Hukuk dedigimiz sey,
sadece olcilen davranislar gorar. Olgilemeyen
davranislari gérmez. Bir mulkiyetin ihlalini, yarala-
may1 hukuk gorir. Istihdama katilim oranlarindaki
dUsist hukuk gormez. Sadece bunu engellemek
icin programatik hikdmler koyar. GinUimuzde ise
bunun tam tersini gergeklestirmek icin konumlu
hiktumler vardir. Ornegin is yerlerindeki kreslerin
kapatilmasi ya da emzirme sUrelerinin azaltilmasi
gibi. Duygusal siddet, bir dislama mekanizmasi-
dir; ama sonuclar bakimindan bu tip hukuksal
duzenlemelerle ayni sonuclart dogurur. Istihda-
mi azaltarak kadinlarr Gretim iliskileri icerisinden
soyutlarsiniz. Duygusal siddet ve siddetin go-
rinmeyen bicimini de kullanarak kadinlari sosyal
iliskiler, Gretim iliskileri icerisinden soyutlamak da
mUmkdndur. Eger bu gorinebilen bir siddet olsa,
hukukun goérdigu yaptirima bagladigi bir siddet
olsa bunu onlemek mumkdn. Hukukun zafiyeti
sadece OlcUlebilen davranislarn konu edinebil-
mesidir. Duygusal siddet, bir hukuki olay olarak
hukukun konusu olmus. Gerek ailenin kurulmasi
kanununda gerekse kadina karsi siddetin énlen-
mesine iliskin sézlesmede -ki Turkiye de bunun
tarafidir- buna benzer uluslararasi dizenlemeler-
le dizenlenmis hukuksal bir konu. Bu konunun
icerisine girebilecek bircok olay 6lctlemedigi icin
de hukukun da konusu olmaktan disarida kaliyor.
Neyin duygusal siddet olduguna karsi bir mup-
hemlik s&z konusudur. Bir davranisin algilanma-
sindan kaynakli mtUphemlik bu. Gerek siddet uy-
gulayan gerekse siddet uygulanan kisi tarafindan
bu muphemlik s6z konusu oldugu kadar, bununla
ugrasmasi gereken yetkililer tarafindan bu mup-
hemlik, bu konuda tedbir alinmasini engelleyen
bir sorun olusturuyor.

Ikincisi, bunlarin ortaya konulmasi sorun yarati-
yor. Kadinlar kendilerine duygusal siddetin uy-
gulandigini sdylemek istemez. O ylzden yapilan
arastirmalar, birbirini tutmaz. Anket calismasi ya-
parsaniz duygusal siddete ugrayan kadinlarin sa-
yist azdir; ancak klinik ¢alismalarda bu daha fazla
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¢ikar. Dolayisiyla bu tarz davranislara maruz kal-
mis kisiyi neyin siddet oldugu konusunda bilgi-
lendirmek gerekir. Bunun sonucunda siddete ma-
ruz kalanlar, buna maruz kaldiklarini bir ankette
soylemedikleri seyi bir klinik ortamda soyleyebilir.
Bir digeri, tespit edilmesi. Digeri ise bunun kanit-
lanmasidir. Duygusal siddet, kanitlanmasi oldukga
zor bir siddet tdrd; hatta cinsel siddet tlrliine ma-
ruz kalanlar icin bile bu bdyle degilken duygusal
siddete maruz kalanlar, tespit edilememektedir.
Dolayisiyla bunlarin tespit edilmesi yargr kurum-
lart tarafindan kolay degildir. Klinik ¢alismalarla
bu tespit edilse bile ceza hukuku acisindan ke-
sin sonu¢ alinamayabilir; dolayisiyla bu gibi du-
rumlarin cezasiz kalma olasihgr ¢ok biyudk. Bizim
hukukumuzda duygusal siddetin bir kismini kap-
sayan htktumler vardir. Sadece kadina karsi sidde-
te degdil; ama genel olarak cinsiyet ayrimciligina
iliskin bir takim kurallar var. Ornegin Turk Ceza
Kanunu'nda ayrimcilik yasagi, aile fertlerine kot
muamele madde hukumleri de uygulamaya giri-
yor ya da aile hukukundan dogan yukimlulagun
ihlali duygusal siddet icinde degerlendirebilece-
gimiz hakaret sucu da hukuken dizenlemis; ama
bunlar, sadece kadina yonelik olarak islenebilecek
suclar degil.

2004 yilinda yapilan anayasa degisikliginde geti-
rilen 10. maddede diyor ki: “Kadin ve erkek esit
haklara sahiptir. Devlet bu esitligin yasama ge-
cirilmesini saglamakla ydkamltddr.” Ancak bunu
ifade etmis olmak, bu konuda fazla bir sey yapmis
olma anlamina gelmiyor. Bu zaten hukukun genel
ilkelerinde imzaladigimiz sézlesmelerden ortaya
cikabilen bir durum. Bizim hukuk sistemimizdeki
esitlik, firsat esitligi seklinde algilanir. Eger kosul-
larda esitlik yoksa firsat esitligi kosullardaki esit-
sizligi bir kat daha arttirir. Kadinlara yonelik pozitif
ayrimcihigin istenme sebeplerinden biri, bu kosul-
larda esitligi ortaya koyabilme, bu firsat esitliginin
dengesiz sonuclarini ortadan kaldirabilme amaci-
na yoneliktir.

Kadina yonelik siddet, egitim arttikca, medeniles-
tikce, okuma yazma orani arttikca, kadinlar is gu-
clne katildik¢a azalacaktir. BUtin bunlar anlamli
istatistiksel verilerle dogrulanmayan ongoériler-
dir. Bu bakis acisi, bu dretim sisteminin kendisine
iliskin bir bakis agisidir. Aydinlanmanin kendisi, ka-
dini bir doga verisi olarak, erkegdi de doga lzerin-
de etkinlikte bulunabilecek bir 6zne olarak gordr.
Dolayisiyla aydinlanmanin kendi ¢zinde siddet
vardir.

GiNDEM NisaN 2009 31



Diinya Kadinlar Giinii

irge SENER

Cankaya Universitesi
Uluslararasi Ticaret Bolimii
Doktora Bursiyeri

":‘""'-! ey o .
KADINLARIN iISGUCU PiYASASINDAKI

ISTIHDAMI VE iS HAYATINDA
KARSILASTIKLARI SORUNLAR

SUNUS

Tarkiye'de isglcl piyasasinin cinsiyet yapisi ile
ilgili genel bir egilimi mevcuttur. Kadinlar isgt-
clndn cok siirl bir bdlGmUnd olusturmaktadir;
cUnkd kadinlarin isgtcine katilimlarinin éntnde
cok 6nemli engeller bulunmaktadir. Bu engeller,
Turkiye'de kadinlarin istihdam oranlarinin ge-
lismis Ulkelerden ziyade bircok gelismekte olan
Ulke ortalamalarindan bile daha distk olmasina
neden olmaktadir. Bu engeller icin ¢c6zim one-
rileri gelistiriimedikge isgUctnin cinsiyetci yapi-
sinda degisimin olmasi kolay gorilmemektedir.
Kadinlarin isglcUtne katilimlarinin éntndeki cok
onemli engellerin yani sira, isgliclne katilan ka-
dinlarin da cok ¢esitli sorunlar yasadigi asikardir.
Bu sorunlar daha cok kadinlarin isten ayriimala-
rinda etkili olmaktadir. Bu kapsamda, Turkiye'de
kadin istihdaminin yapisi, kadinlarin istihdaminin
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ontndeki engeller ve kadinlarin is hayatinda kar-
silastiklart bazi sorunlar asagida degerlendiril-
mektedir.

Tiirkiye’'de isgiicii Durumu

Tarkiye'de isgicU durumu ile ilgili son veriler,
Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan be-
lirlenen Kasim 2008 dénemine aittir. Bu verilere
gore, Turkiye genelinde istihdam edilenlerin sa-
yisi 2007 yilinin ayni dénemine gore 448 bin kisi
artarak 21 milyon 315 bin kisiye, diger taraftan
issizlerin sayisi ise 645 bin kisi artarak 2.995 bin
kisiye yUkselmistir (Tablo-1).

Isglcuntn egitim, isyeri ve is bilgilerine gore
dagilimlari ise soyledir: Bu donemde istihdam
edilenlerin %60,2'si lise alti egitimli, %59,5'1 Uc-
retli, maash ve yevmiyeli, %27,5'i kendi hesabina
ve isveren, %13'U Ucretsiz aile iscisidir. Yine ayni
verilere gore; %59,5'i “1-9 kisi arasl” ¢alisani olan




isyerlerinde calismaktadir. Ayrica %3,1'inin ek bir
isi vardir ve %4,3'4 mevcut isini degistirmek veya
var olan isine ek bir is aramaktadir. Ucretli olarak
cahsanlarin %87,6's1ysa surekli bir iste ¢alismak-
tadir (TUIK, Hane Halki IsgtcU Istatistikleri, Kasim
2008).

Toplam isglcUnUn cinsiyet dagilimiise Turkiye'de
isgucl piyasasinin cinsiyet¢i yapisini goster-
mektedir. TUIK'nin son verilerine gore, toplam

Diinya Kadinlar Giini

isglclnin %73,5i erkek, %26,5'i ise kadindir ve
bu durumda, isgictindeki her dort kisiden sa-
dece birinin kadin oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Tdrkiye'de kadinlarin isglciinde az oranda yer
almasinin ¢ok cesitli nedenleri olmasinin yani
sira issizligin artmasi da en ¢ok kadinlari etkile-
mektedir; zira 6zel sektodrde calisan kadinlarin ise
alinmada erkeklerden daha az tercih edilmekte
ve yine isten en dnce onlar ¢ikariimaktadir.

Tahlo 1. kpicu dunsm {Kasm—2NiE]

TLURKINE

Ko el clmayman sivil mius (000) 185 80943 43010 44730 25385 2543
15 ve daha yukan yesiaki nofus 2800 46511 50268 3J1800 3I2535 17711 17.7H
isgiicine dihi olmayaniar TG0 20204 25958 17540 17470 B8 BATO
Isgiic {000) 3217 2430 1420 15058 BB 0254
isihtam DOG) o867 215 1253 1200 BIM A366
i (TN 2350 2965 17M 21%7 836 asg
gicine imhima orers [T 488 484 445 4823 508 522
isBhlem pmm (%) 42,1 24 W4 MWT 470 43
i e () m1 123 120 142 FA a3
T chy igsirkk omm M) 128 154 123 4.7 128 1810
Geng niflusts (15-Myogissiikomm (%) M0 239 M8 355 170 M2
Napweaic- TOIK, Hane Hallin bsgincin Anketi

Kadinlarin isgiiciine Katilim Oranlari

2008 yili Kasim doneminde, Turkiye genelinde is-
gUcine katilma orani, gecen yilin ayni donemine
go6re 1,5 oraninda artisla %48,4 olarak gercekles-
mistir. Cinsiyete gore isglcine katilma oranlari
dikkate alindiginda, kadinlarin isglcline kati-
imlari erkeklere gore cok disukttr. Kasim 2008
donemi itibariyle, erkeklerde isglclne katilma
orani %71,8 ve bu oran kadinlarda %25,4 olarak
gerceklesmistir. (TUIK, Hane Halki Isglci Istatis-
tikleri). 2000 yilinda kadinlarin isgictne katiima
oraninin %26,6 oldugu dikkate alindiginda, bu
oranin gecmis yillar itibariyle de azalmakta oldu-
Jgu gorialmektedir.

Kadin ve erkeklerin isglclne katihm oranlari ara-
sinda buyuk bir fark olmasinin yani sira, kadinlarin
isglcUne katilm oranlari dinyadaki en dusuk de-
gerler arasinda yer almaktadir. Toplam kadin ntfu-
sunun ancak dortte birinin istihdam edildigi Turki-
ye, Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri ile karsilastirildiginda
kadin istihdam oraninin en dustk oldugu UGlkedir.
2007 verileri dikkate alindiginda, Turkiye'de kadin-
larin istihdam orani %26,1 iken Avrupa Komisyonu
- Eurostat verilerine gore AB'ye Uye 27 llkede ka-
din istihdam orani %58,3'dUr. Kadinlarin istihdami
bakimindan Turkiye, OECD Ulkeleri arasinda da en

son sirada yer almaktadir. Diger taraftan, Turkiye'de
kadinlarin istihdami gelismekte olan bolgelerin or-
talamalarindan da duslk seviyededir. Uluslararasi
Calisma Orgutt (ILO) raporuna gére, 2007 yilinda
Orta Dogu bolgesinde kadinlarin istihdam orani
%28,1, GUney Asya bolgesinde %34,1, Latin Ame-
rika ve Karayipler'i kapsayan bolgede ise %47,1dir.
Bu oranlar, TUrkiye'deki kadin istihdami ddsdndldu-
gunde, son derece dustindurtcuddr.

Kent ve Kirsal Yerlerde Kadinlarin istihda-
ma Katilim Oranlari

Turkiye genelinde isglcine katilma orani, kirsal
yerlerde kentsel yerlere gére daha fazladir (Tab-
lo-1). Benzer sekilde, kadinlarin isglctne katilm
oranlari kent ve kirsal yerler arasinda da farklhk
gostermektedir. Kadinlar, kentsel yerlere oranla
kirsal bolgelerde isgicinin daha fazla parcas
olmaktadir (Tablo-2).

Basbakanlik Kadinin Statlst Genel MUdurlagu ta-
rafindan hazirlanan 2008 yili raporuna gore, bu-
nun nedeni kirsal yerlerde tarimin hane ekonomisi
ile bUtlinlesmis olmasindan dolayi kadinlarin bu-
yUk cogunlugunun Gcretsiz aile iscisi konumunda
isglctinde gorinmeleridir. Oysaki kentsel yer-
lerde piyasa ve hane sektorleri birbirinden daha
net bicimde ayrilmaktadir ve kadinlar kente gog¢
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Taltio 2 Camiyete gore Kentar Ayrimnda lsgicime Kol O % UK €11, Kasim 2008). Tarim, sanayi ve hizmetler

{150 yo=) sektorlerindeki istihdamin yapisi cinsiyete gore
200 20N A 2003 M KB TR egerlendirildiginde, 2000 yili ile son yillardaki
Triye 400 408 408 4da  ABF MBI 48O G, mun cok farklilik gostermedigi gorilmekte-
Erkek 737 T™@B MBS Tm4 7231 T2 TS . o o
Kaalin 88 ¥4 270 o288 154 M4 e din Tanm sektorinde kadin-erkek oranlari birbi-
Kewt 4“1 MD M4 4B ME A5 85 (ine yakin dederler gosterirken kadin-erkek istih-
Erek 700 VB eI 839 7O M5 IS . . s
- 172 174 1WA 185 123 103 1 dami sanayi ve hizmetler sektorlerinde yaklasik
Kir 567 587 S8 555 2 Sh4  sa1 w2 2020-%80 seviyelerindedir (Tablo-3).
Erkek 7 A T45 T28 TAT 75 727 i i
Kmdin 412 MF M4 W0 M7 3AF 30 Tablo 3. Ciesiyete gre: kilsadi Faaliyet Kollamca bstillectam Oran {%)
Moy TOIE, Hare Haalln kg Ankek {15+ yas}
ettiklerinde, dtsuk niteliklerinden dolayi kent is- (Ka=am}
. . . . . 9 . . . Elﬂ ﬁ ﬂ ﬂ m
gUct piyasasinin ihtiya¢ duydugu mtelkle@ Siihlp Tarmn e = ot o o
olmamalari ve geleneksel yapi sonucu isglcl di- - Ertek 5 2 a1 a0
sinda kalmaktadir. Kirsal alanda tarimsal Uretimde i Kl 15 1B u 20
) L Hrmeties [
yer alan kadinlar, go¢ sonucu kentlerde kendileri- EK:: 18 i : g
ni ev kadini olarak veya kayit disi sektorlerde Gall-  jaymmic TOK, Hane Halk kggpin Ankek

sarak ya da sonucta issiz kesimin bir parcasi olarak
bulmaktadir. Kentlerde, ozellikle cocuk, 6zUrll ve
yash bireylere yonelik bakim hizmetlerinin yaygin
olmamasl ve var olan hizmetlerin de pahaliligi bu
kadinlarin istihdamini engelleyen 6nemli bir et-
kendir (Kadin ve Ekonomi, 2008).

Cinsiyete gore istihdamin meslek gruplarindaki
dagilimi incelendiginde, kadinlarin en fazla tarim,
hayvancilik gibi islerde calistigi; ancak bu alanda
calisanlarin yillar itibariyle azaldigi gortlmektedir.
Kadinlarin en fazla calistigr ikinci meslek grubu ise

sanayi ve hizmetler sektorlerindeki nitelik gerek-
tirmeyen islerdir. Kadin istihdamr icin dikkat cekici
olan, profesyonel ve yardimci profesyonel meslek
gruplarinda calisan kadinlarin oraninin erkekler-
den daha fazla olmasidir. Bu oranlar yillar itibariyle
de artis gostermektedir (Tablo-4).

Kadin istihdaminin Yapisi

Kasim 2008 dénemi itibariyle, istihdam edilenle-
rin %48,6'si hizmetler sektorinde, %25,8'i tarim,
9%19,8'i sanayi ve %5,8'i de insaat sektorlerinde
cahismaktadir (TUIK, Hane Halki Isgtct Istatis-

Tablo 4. Casiyete gore Meslek Gruplamnda tihdam Dvam (%}

2 207 206 (Karam)
Kadm Eriek Kadin Eriek Kaxdn Erik
Kanun yaya, st dhiwy yimnetici we minkiner 27 M3 27 M7 32 107
Frofesyonsl meslel grapkan Lt L] Ea 51 a7 51
Yardesc: profesyone] meslek greplan [ 5.5 T 82 76 84
B we: mrlei hizmelevie el elemankr B 50 BA Iy o4 532
Hizmed vee s elermanlan E3 124 B0 128 @5 123
:"E:;':'"-#"*:“'*- ek, omanclik, WP 173 MWA 1A M|™1 BT
Sarmtrior il g e ok 7 172 48 174 4B 164
Teesis we makine operalinlen, moniacdar ige 12B 34 13z 34 127
Mt pevekiTreyen e calankar 181 1256 177 1ap 182 134
Toplam W W 100 100 1M 1m

Kayrak: TOK, Hane Hallo byppinc Ankel

34 | GUnpEM NisAN 2009



Turkiye'de kadinlarin istihdami genel olarak di-
stk olmasina ragmen, profesyonel - yardimc
profesyonel meslek gruplarindaki kadinlarin ora-
ni kadin isgictnin ¢ok daha fazla oldugu birgcok
gelismis Ulke ile benzer ve hatta bazi gelismis Ul-
kelerden daha yuksektir. Ornegin, ytuksekdgretim
kurumlarinda sayilari dizenli olarak artis goste-
ren kadinlarin, 2007-2008 &gretim doéneminde
ogretim elemani olarak temsili %40 seviyesine
ulasmistir (Tablo-5). 1998-2002 ddneminde Av-
rupa Birligi'ne Gye 25 Ulkedeki kadin 6gretim
elemani ortalamasinin orani %34,8'dir. Tarkiye
icin bu oran, Avrupa Birligi Glkelerinin ortalama-
larinin Gzerindedir ve bunun yani sira TUrkiye,
kadin profesorlerin sayisi bakimindan bu Glkeler
arasinda ilk sirada yer almaktadir (Healy, Ozbil-
gin ve Aliefendioglu, 2005). Turkiye'de toplam
profesorler icinde kadin orani %29'a ulasmistir.
Ayrica mevcut 130 Universitenin 13'Unde kadin
rektér gorev yapmakta ve bunun yani sira, mi-
marlarin %37'si, doktor ve operatorlerin %29'u ve
avukatlarin da %33'U kadinlardan olusmaktadir
(Turkiye'de Kadinin Durumu, 2009).

Kadin istihdaminin bu yapisy, ilk bakista celiskili
gorlnse de, kadinlarin egitimine karsi gosterilen
ikili yaklagimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmakta-
dir. Profesyonel ve yardimci profesyonel meslek
gruplarinda yer alan kadinlar, Ataturk inkilaplari-
nin sagladigi firsat esitliginden faydalanma san-
sina sahip az sayidaki Ust-orta sosyoekonomik
siniflarin mensuplardir. Bu kadinlarin meslek sa-
hibi olmalarinin yani sira gelismis tlkelerde dahi
erkek egemenliginde olan mimarlik-mahendislik,
tip ve hukuk gibi alanlarda yer almalarina olum-
lu bakilirken cogunlukla alt sosyoekonomik sinif
mensubu diger kadinlarin egitim gormeleri bile
tartisilabilmektedir.

Bu cercevede, Turkiye'de kadin istihdamin yapi-
sini Ug belirgin grup olusturmaktadir. Bu gruplar;
yuksek egitimli meslek sahibi kadinlar, egitimsiz
veya egitim seviyesi dusik genellikle kentlerde
dustk Ucretli emek yogun islerde calisan kadin-
lar ve kirsal yerlerde tarim sektérinde Ucretsiz
aile iscisi olarak calisan kadinlardan olusmakta-
dir. Kadinlar; toplumdaki konumlari, cinsiyete da-
yali mesleki ayrima gore her U¢ gruptaki kadin
isgUcine katilimlari sirasinda ve s6z konusu isgU-
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ctnde yer aldiklari stre bazinda ayrimcilikla kars
karsiya kalmakta ve cok cesitli sorunlarla ytzles-

mektedir.

Tablo 5. Yakwekajpreiade Cinshyele gine Ogretim Besan
Sapnlan

Kbdin Erlask Toplam
S % San - San

19641965 11457 1 20821 &7 44 DER
196519648 16.480 1 I3 ¥m &7 51256
19681967 17828 1 n.EFT &7 53 805
19671968 18085 E L) 37338 ] 58401
19681960 nEE as 30.303 B5 B 125
19682000 s o 1] as 42105 B5 B5. X1
NIH-2001 21 ] 43518 B4 B7.880
NEH-—-2002 28154 ar 45138 B3 .200
AI2-2003 285 ar 47 BBS B3 D00
NI3-2004 B BER a8 48848 a2 TR 8
NEH—-2005 A4 a8 50.882 a2 32 Do
XIDs-2008 A BER E ] 51.827 4] 4. 785
XIDH-2007 5087 E ] 54 242 a1 0.1
NIF—2008 E R 40 580 [ 1] BE 78

Kadinlarin isgiiciine Katiliminin Oniindeki
Engeller

Kadinlarin kayit disi calisma bigcimlerinde yogun-
lasmasi ve formel istihdama dahil olsalar bile, ce-
sitli aynimciliklarla karsilasmasi kadin isglcU arzi
Uzerinde belirleyici olan toplumsal ve kultirel
faktorlere baglidir. Bunlarin basinda, tim din-
yada egemen olan cinsiyete dayal isbolimi ve
bu isboliminin kadinlari cocuk veya yash baki-
mindan, gindelik ev islerinden sorumlu tutmasi
gelmektedir. Erkekler ise aileyi gecindirmek icin
gelir getirici islerde calismakla yukumldduar. Ka-
dinlarin toplumsal olarak karsiliksiz ve gérinmez
olan hane ici emekleri; kadinlari cocukluktan bas-
layarak egitim-o6gretim firsatlarindan vyararlan-
mada, Uretken kaynaklara ulasmada, gelir getirici
calisma bigimlerine katilmada, meslek ve kariyer
edinmede erkeklere kiyasla dezavantajli konuma
sokmaktadir. Bu durum, sz konusu esitsizliklerin
kaynaginda yatmaktadir (Toksdz, 2007).

Ulkemizde kadinlarin istihdam imkanlarini sinirla-
yicl ve isgUcline katihmlarini zorlastirici etkenler,
Basbakanlik Kadinin Statdsd Genel Mudurlagundn
2008 raporunda; egitim ve 6gretimde, ise almada
ve Ucret belirlemede, yerlestirmede ve yatay gegis
uygulamalarinda ayrimciligin yani sira esnek olma-
yan calisma kosullari, Gretim kaynaklarina ulasabilir-
likten yoksun olma, aile sorumluluklarinin yetersiz
paylasimina ek olarak cocuk bakim hizmetlerinin
yetersiz olmasi olarak siralanmaktadir.
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Buradan hareketle, kadinlarin isglcl piyasasina ka-
tilimlarini engelleyen en énemli sorunlar asagida
ele alinmaktadir:

1) Yetersiz Egitim:

Kadinlarin isgliciine katihmini engelleyen en
onemli unsurlarin basinda egitim seviyelerinin di-
stk olmasi gelmektedir. Genel olarak, lise alti egi-
timlilerde isglcUne katilma orani %46,3 iken, yUk-
sekdgretim mezunlarinda bu oran %78,8'dir. Lise
alti egitimlilerde erkeklerin isgtctine katilma orani
%70,6 iken, kadinlarda %21,4; lise ve dengi okul me-
zunlarinda erkeklerde isglictine katilim orani %75,4
iken kadinlarda %33,6 ve yUksekdgretim mezunla-
rinda erkeklerde isgtctine katilma orani %83,9 iken
kadinlarda %71,2'dir (TUIK, Hane Halki Isgtct Ista-
tistikleri, Kasim 2008) (Tablo-6). Bu oranlardan da
gortlmektedir ki egitim seviyesi yikseldikce kadin
ve erkeklerin isgtctine katilma ve istihdam oranlari
arasindaki fark da énemli 6lctde azalmaktadir. Ka-
dinlarin isglcine katihmlarinda, egitimin belirleyici
rolU erkeklere gore daha gucladar.

Tablo & Efitian Seviyesi
Lise alty Lice ve demgs | Yilmekifrotian
Kaudan wHA w3 e w12
Exkel aHLE 754 w31
Hayrak- TUR, Hare Halki Fyginc Ankel Somugian

Egitim seviyesi distk kadinlar genelde katma de-
geri yUksek olmayan islerde disik Ucretle calis-
maktadir. Ucretlerin distik olmasi ise kadinlarin
bircogunun calismak yerine ev kadini olarak kal-
may! tercih etmelerine sebep olmaktadir (Kadin ve
Ekonomi, 2008). Bunun yani sira, kadinlarin egitim
seviyesi dUsUk olan belli bir bolumu ise, kayit disi
sektdrde yogunlasmakta ve standart olmayan isler-
de calismaktadir.

2) Kadinlarin Geleneksel Rolleri:

Kadinlarin isgUcline katilimi; cocuk, ozlrlU veya
yasli bireylerin bakiminin geleneksel yapida kadi-
nin sorumlulugunda olmasi, bu bakim hizmetleri-
nin ev disindaki kurumlarca yapilmasinin yetersiz-
ligi ve s6z konusu hizmetlerin pahaliligi nedeniyle
de dustktar. Kadinin geleneksel yapida yer alan bu
rollerine uygun toplumsal beklentilerle calisma ya-
sami bagdasmamaktadir. Kadinlar, bu rolleri nede-
niyle isten ayrilmakta veya islerini kimi kesintilerle
gerceklestirmektedir. Calisma saatlerinin katiligi ve
esnek istihdam olanaginin azligi, ézellikle cocuklu
kadinlar icin, is hayati ile ev hayatr arasinda énem-
li sorunlara neden olmaktadir (Kadin ve Ekonomi,
2008).
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Evlilik durumu, kentlerde yasayan kadinlarin isglct
piyasasina katiimlarini belirleme agisindan énemli
bir role sahiptir. Evli olmayan kadinlarin isgtctne
katilma oranlari evli olanlarinkinden daha yuksek-
tir. Ozellikle cocuk dogumu ve bakimi, kadinlarin
istihdaminda 6nemli bir engel olarak ortaya ¢ik-
maktadir. Ozel sektdrde isverenler acisindan belir-
leyici faktor maliyet oldugundan, kadinlarin hamile
kalmasl, cocuk dogurmasi ve bunlardan dolayi izne
ayrilmasi ek maliyet yaratan unsurlar olarak gorul-
mekte ve ise eleman alimlarinda erkekler tercih
edilmektedir (Toksoz, 2007).

3) isgiicii Piyasasinin Cinsiyet Temelinde Ay-
rismasi:

‘Seffaf Duvar’ ya da ‘Cam Duvar’ (glass walls) ola-
rak da bilinen mesleki ayrim (yatay mesleki ayrim),
1970'li yillardan itibaren azalsa da, bircok calisan
halen cinsiyete gore ayrimlanmis islerde calismak-
tadir (Reskin, 1993). Ancak, Anker'in (1997) de belirt-
tigi Gzere, ginUmizde halen gecerli olsa da, gec-
miste belirgin olarak gdzlemlenebilen tamamen
kadin veya erkeklere ait bilinen islerde cinsiyete
gore esneklik olusmustur. Mesleki ayrim neticesin-
de olusan bir 6rgttn cinsiyet bilesimi, isten ayril-
ma davranisi da dahil olmak Gzere, calisanlarin is ile
ilgili davranislarini etkilemektedir (Reskin, McBrier,
ve Kmec, 1999).

Mesleki ayrim, kadinlar icin bazi mesleklerde ya-
salarla belirlense de (6rnegin, maden isciligi gibi)
cogunlukla geleneksel bir ayrim s6z konusudur.
Kadinlar geleneksel olarak kadinlara 6zgu bi¢cimde
tanimlanan belirli islerde calismaktadir. Ornegin,
sekreterlik ve hemsirelik gibi meslekler cogunluk-
la kadinlarla 6zdeslestiriimektedir. Bazi islerde son
yillarda az da olsa degisim olmakla birlikte, s6z ko-
nusu alanlar, yazili olmayan kurallara gore kadinlar
icin kapalidir (6rnegin, kadin beyin cerrahi, pilot
veya sofor nadiren gorilmektedir).

Diger lkelerde oldugu gibi Ulkemizde de calisma
yasaminda cinsiyete dayali ayrimcilik nedeniyle ka-
dinlarin buytk cogunlugu isguct piyasasinin disin-
da kalmakta, isglclne katilanlar da belli sektdr ve
mesleklerde ve daha cok alt kademelerde yogun-
lasmaktadir (Kadin ve Ekonomi, 2008). Turkiye'de
kadinlarin en fazla tarim, hayvancilik gibi islerde
calistigr ortaya clkmaktadir. Ikinci sirada ise nitelik
gerektirmeyen isler yani imalat sanayi ve hizmet-
lerdeki niteliksiz faaliyetler bulunmaktadir (Toksoz,
2007).



4) is yasaminda Yiikselmelerinin Engellen-
mesi ve Desteklenmemesi:

Seffaf/Cam Duvar kavraminin yani sira, ¢zellikle
egitim seviyesi yUksek olan kadinlarin karsilastiklari
onemli bir diger sorun ise ‘Seffaf Tavan’ veya 'Cam
Tavan' olarak nitelenen ‘dikey meslek ayrim'dir. Is
yasaminda, kadin ve erkeklerin yonetici olarak bir-
birlerinden oldukga farklilik gésterdigine dair genel
bir distince hakimdir ve erkeklerin kadinlara gore
daha iyi yonetici oldugu dustncesi, gecmise gore
nispeten azalsa da, ginimuzde halen varhigini str-
durmektedir. Kadinlarin isyerlerinde alt kademeler-
de yogunlasmasini belirten bu kavram, seffaf/cam
tavan olarak bilinmektedir.

Turkiye'de bu ayrim belirgin olarak goéze carpmak-
tadir. Ust dlzey yoneticiler arasindaki kadinlarin cok
dusik orani ise alim strecleri kadar iste yikseltme
sUreclerinin de kadinlara yonelik ayrnmcilik icerdigi-
nin agik bir gostergesidir (Toksdz, 2007). Kadinlarin
profesyonel ve yardimci profesyonel mesleklerde-
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ki oranlari erkeklerinkinden daha yiksek olmasina
karsin, Ust yoneticilik konumundaki oranlarinin di-
sukltgu dikkat cekicidir (Tablo-4).

5) Kadinlarin Ucretlerinin Diisiikliigi:

Calisma yasaminda ayrimcihgin kendisini en be-
lirgin ortaya koydugu alanlarin basinda kadin ve
erkekler arasindaki kazang farkliliklari gelmektedir.
Esit dederde ise esit Ucret denmemesi bunun bir
nedeni olabildigi gibi, cinsiyete dayali mesleki ay-
rim sonucu kadinlarin duslik Ucretli islerde yogun-
lasmasi da bir diger nedendir (Toksdz, 2007).

TUIK 2006 Kazanc Yapisi Anketi sonuclarina gore,
erkeklerin kadinlardan daha yuksek kazanc elde et-
tigi goridlmektedir. Bu verilere gore, ortalama brit
Ucret erkekler icin 1.107 TL kadinlar icin ise 1.091
TLdir. Kanun yapici, Gst dliizey yonetici ve mudurler
grubunda yer alan kadinlar haricinde diger meslek
gruplarindaki tim kadinlarin ortalama Gcretleri er-
keklerden daha dustktUr (Tablo-7).

Tablp ¥_ Cinsnpede v lecink Gruplamna gise Ayl Dvial ssa Briit Uened
we Tl Ovialsss Bridk Karang [TL]

Ayl Ovialama Brifl Dered Yilkk Griabama Briik Kazang

Kadn Eriek Toplam Kan Erek  Toplam
Kanun yaya, (st iy yinetic we midier JT0 27 2738 MSAA ST 35014
Profesycne! meselr grupkan 1085 1BEZ 1800 355 25485 3
Yt profesyone] meslek gruplan 122 14¥  13% 10158 EE1 17485
Birn ve miglyi hzmelerinde caben elemankar 1050 1228 1153 13858 150 M8W
Hizme we sl plernanian T BM 783 D423 D23 100A
Hikekki Grwn, haanemali. 2kl mmancik, B ES1 MO P55 13N 1A
Saratirtar il gl isleve calisnkar Bz BB} AS3  BAG5S MAI 1B
Tessis we makine operalirien, mantajlar B2 B &7 DO MEHS 113
Nileli perelimneyen iglente calisnir B 751 7M  EXG  D5M B2
Toptam 139 1WT 193 8% WHE U2
Kayraah: TOK, Kazan, Yapesa Anketi, 2000

6) Engelli Kadinlar:

Kadinlarin istihndami ile ilgili olarak uzun sdredir ih-
mal edilen dGnemli bir konu da engelli olan kadinla-
rin isglcdne katihmidir. Engelli kadinlar, isgtcl pi-
yasasinda hem kadin hem engelli olmaktan dolayi,
‘ikili dezavantaj’ yasamaktadir. Dolayisiyla engelli
olan kadinlarin karsilastiklari sorunlar, kadinlarin is-
glcU piyasasinda karsilastigr tim sorunlarla birles-

tiginde olumsuz sonuclar katlanarak artmaktadir.
Bu durum da engelli kadinlarin isglctne katihm
oranina onemli Olclide etki etmektedir. Turkiye'de
engelli erkeklerin isgtcine katilim orani %32 civa-
rinda iken, engelli kadinlarin sadece %6,7'si isgUcU-
ne katilabilmektedir. Kamu kurumlarinda memur
olarak istihdam edilen toplam engelli bireylerin ise
%83'U erkek, %17'si ise kadindir (Basbakanlik Oziir-
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IUler Idaresi Baskanhgl, 2008). Bu oranlar, engelli
kadinlarin isgtctne katihmlarinin tesvik edilmesi
gerektigini g6z 6ntne sermektedir.

Kadinlarin isgiiciinde Karsilastiklari Sorunla-
ra Ornekler

Ulkemizde kadinlarin isgtctine katilimlarini sinir-
layict 6nemli nedenlerin yani sira, istihdam edilen
kadinlar da isyerlerinde bircok sorunla karsilasmak-
tadir. Bu konu ile ilgili yapilan bircok arastirma bu-
lunmaktadir ve yapilan arastirmalarda kadinlarin
isyerlerinde karsilastiklari davranislarin isten ay-
riimalarinda onemli etkileri oldugu belirlenmistir.
Arastirmalarda, isverenlerin kadinlar potansiyel
olarak isten ayrlan calisanlar olarak degerlendir-
digi; cinkd bu cevrelerde kadinlarin isten ayrilma
ortalamasinin erkeklerinkinden yiksek oldugu
gorust mevcuttur. Ancak, kadinlarin isten ayrilma
oranlarinin erkeklerinkine gére daha fazla oldugu-
nu kanitlayan arastirmalar genellikle 1970-1980'i
yillarda gerceklestirilmistir. Bundan dolayr benzer
sonuglarin gintmuz ¢alisanlar icin ortaya ¢ikmasi
belirsizdir.

GUndmuzde, kadinlarin isglictnde Kkarsilastiklari
sorunlarin cok cesitli oldugu asikardir; ancak bu
bolimde, kadinlarin calisma hayatinda karsilastig
ve Uzerinde cok fazla durulmayan kimi hususlara
dikkat cekilmek istenmektedir.

Oncelikli olarak, 5 ilde yurutilen ve toplam 252
yoneticiyi ele alan arastirmanin sonucuna gore
Turkiye'de yoneticilerin isten ayrilma niyetlerinin
nedenlerinin cinsiyete gore birbirinden farklilas-
makta oldugu tespit edilmistir (Sener ve Dogan,
2007). Bu arastirma sonucuna gore, erkekler icin is
stresi isten ayrilma niyetini artirirken genel is mem-
nuniyeti isten ayrilma niyetini azaltmaktadir. Diger
taraftan, kadinlar icin amirlerinden ve is arkadas-
larindan memnuniyet isten ayrilma niyetini azalt-
maktadir. Bu sonuclar, erkekler icin daha cok s ile il-
gili hususlarin; kadinlar icin ise is ortamindaki diger
bireylerin dnemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Ankara'da yapilan 106 kadin ¢alisani kapsayan bas-
ka bir arastirmada ise yonetici pozisyonunda cali-
san kadinlarin yani sira, isletmelerin diger kademe-
lerinde yer alan kadinlarin karsilastiklar nezaketsiz
davranislar ele alinmistir (Sener, 2008). Bu tlr dav-
ranislar goz ardi edilmeye calisilsa da isyerlerinde
nezaketsizlik her tUr isletmede ve isletmelerin her
kademesinde yaygin bir sorun olarak ortaya ¢ik-
maktadir. Her ne kadar isyerinde ayrimcilik ¢esitli
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yasalar ile engellenmis olsa da bazi yazarlara gore
ayrimcilik agikga olmasa da nezaketsiz davranislar
ile devam etmektedir. Cortina (2008), nezaketsizli-
gin bazi sosyal gruplara karsi uygulanan modern
ayrimciligin ortalu bir sekli oldugunu belirtmekte-
dir. LiteratUrde, isyerindeki nezaketsizlik “isyerinde
karsilikli sayglr normlarini ihlal eden, incitme niye-
tiyle yapilan carpik davranis” olarak tanimlanmistir
(Andersson ve Pearson, 1999:457). Isyerinde neza-
ket, calisanlarin birbirlerine karsi saygili davranma-
sini, birbirlerine pozitif olmalarini ve karsilikli iliski
kurmalarini saglamaktadir (Pearson vd, 2000). Buna
ek olarak, Andersson ve Pearson (1999) calisanlar
arasindaki iletisimin artmasi ve bu iletisimin daha
karmasik ve sik hale gelmesi nedeniyle, isyerinde
daha fazla nezakete ihtiyac oldugunu belirtmek-
tedir. Ancak, isyerlerinde gorinen odur ki nezaket
degil; nezaketsizlik artmaktadir.

Arastirma katihmcilarinin %70,7'si nezaketsiz dav-
ranislara maruz kaldiklarini belirtmistir. Kamu sek-
torinde calisan kadinlar, bu davranislari sergile-
yenlerin %80'inin yoneticileri veya kendilerinden
daha Ust kademede yer alan calisanlar oldugunu,
%18'inin kendileri ile ayni kademede calisan; ancak
kendilerinden daha kidemli olan personelden ol-
dugunu ve %2'sinin ise diger calisanlar oldugunu
belirtmistir. Ozel sektdr calisanlarinda ise bu oran-
lar sirastyla %69, %24 ve %7'dir. Kamu sektorinde
bu tlr davranislari sergileyenlerden %96'si, 6zel
sektdrde ise %83'U erkektir.

Arastirma katilimcilari nezaketsiz davranislar ge-
nel anlamda saygisiz davranislar ve is ile ilgili olan
nezaketsiz davranislar olarak iki ayri grupta tanim-
lamaktadir. Saygisizlik olarak nitelendirilen neza-
ketsiz tavirlar cesitli davranislari kapsamaktadir. Bu
davraniglar; calisma odalarina izin almadan veya
kapiya vurulmadan girilmesi, izin almadan kisisel
esyalarinin kullaniimasi ve iade edilmemesi, “sen”
biciminde veya isimle hitap edilmesi, gurdltild bir
sekilde konusulmasi, kifur edilmesi, ¢zel hayata
karsi saygisiz olunmasi, kendisi yokmus gibi davra-
nilmasi, toplantilara ge¢ gelerek bekletilmesi, alay
edilmesi, dislanilmasi, 6zel hayatlarinin kendilerine
karsi kullanilmasi ve hatta selam verilmemesi, te-
sekkur edilmemesi olarak siralanmaktadir. Bunlara
ek olarak, bazi katilmcilar bu davranislarin sdrekli
olmasi sonucunda psikolojik siddete maruz kaldik-
larini belirtmistir.

Bu davranislarin yani sira, is ile ilgili olan cesitli ne-
zaketsiz davranislar da tanimlanmistir. Bu davra-



nislar; sorumsuzca davranmak ve sorumluluktan
kacinmak, islerini baskalarina yaptirmak, calisma
saatlerine uymamak, yapilacak isleri paylasmamak,
bilgilerine glivenmemek ve dikkat etmemek, calis-
ma grubu icinde dislanmak, bilgileri hakkinda stp-
he duymak, islerini siradan ya da gereksiz olarak ni-
telendirmek, sorulan bir konunun cevabina hirmet
etmemek, angarya isler vermek ve islerine karismak
seklinde siralanabilir.

Kamu sektdriinde calisan kadinlar daha cok saygisiz
davranislar olarak nitelendirilen davranislar ile karsi-
lastiklarini belirtirken 6zel sektorde calisan kadinlar
ise isleri ile ilgili nezaketsiz davranislara maruz kal-
diklarini belirtmistir.

Bu arastirma bulgularinda dikkat edilmesi gereken
en dnemli husus, nezaketsiz davranislara maruz ka-
lan kadinlarin, yas, egitim seviyesi, medeni durum,
isletmedeki pozisyon ve isletmede calisma siresi
bakimindan farklilik gostermemesidir. Calisan ka-
dinlar hangi egitim seviyesine sahip olurlarsa olsun
ve hangi kademelerde yer alirsa alsin, nezaketsiz
davranislara maruz kalmaktadir. Bu durum, kadin-
lara karsl isyerlerinde halen devam eden ortulU ay-
rimciigin bir gdstergesidir.

SONUC

Tum dinyada kadinlarin isgtctne katihm oranlari
artarken Turkiye'de dunyadakine benzer bir artis
s6z konusu olmamistir ve halen Turkiye'de isglcU
piyasasl erkek egemen bir yapiya sahiptir. Kadinla-
rn isglcl piyasasina son derece yetersiz katilimi,
yUksek issizlik oranlari, isglct icinde cogunlukla
gelir getirmeyen veya dusuk gelirli islerde yogun-
lasma ve cinsiyete dayali mesleki ayrima maruz kal-
ma s6z konusu yapinin gdstergeleri olarak karsimi-
za cikmaktadir. Kadinlar, isgtctne katilim sirasinda
yasadiklari sorunlarin 6tesinde isgliciinde de cesitli
sorunlar ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu sorunlar
kadinlarin isten ayrilma davranislarina etki etmek-
tedir.

Turkiye'nin karsi karstya oldugu dtsuk istihdam so-
rununun, aslinda kadin istihdami ile iliskili oldugu
dusindldaginde kadinlarin isgtcinde yer almala-
rinin Mustafa Kemal Atatlrk'dn 1925 yilinda belirt-
tigi gibi strddrlebilir kalkinmanin temelini olus-
turdugu ortaya ¢ikmaktadir.

“Insan toplulugu, kadin ve erkek denilen iki cins in-
sandan olusur. Kabil midir bu ktlenin bir parcasini
ilerletelim, otekini ihmal edelim de kUtlenin bUtU-
nd ilerleyebilsin? MUmkUn mdddr ki bir cismin ya-
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rsi topraga bagh kaldikca oteki yarisi goklere yik-
selebilsin?”

M. Kemal ATATURK - 1 Eylul 1925 Ikdam gazetesi.
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MERHABA BEBEK

dile getirdiginde isten kovulacaksin, hatta tazmi-

)
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\ nat vermemek icin zorla istifa ettirileceksin. Kor-
kan gozlerle bakma bana dyle, bunlari sokakta da
yasayacaksin; bakislarla, sozlerle, fiziksel yollarla. ..
Oyle zamanlar olacak ki bebek, kocanin cinsel sid-
detine maruz kalacaksin.

Bedeninden soguyacaksin yavas yavas. Kendine
yabancilasacaksin, garipseyeceksin. Hamile misin?
O zaman ya isten ayrilacaksin ya da cocugun sen-
den ayri bUyUyecek, onun o en glzel anlarina ta-

GOykii AGTAS \
Cankaya Universitesi

isletme Boliimii 3. Sinif 0

niklik edemeyeceksin. Ki zaten sen kadinsin cocuk

Dinyaya hos geldin bebek. Nasil, cinsiyetin kadin
mi? 1-0 yenik basladin desene hayata. Neden mi?
O kadar cok nedeni var ki bebek. Anlatmami mi
istiyorsun? Peki, o zaman baslayalim. Evre evre
gidelim. Oncelikle “baba” baskisini yasayacaksin.
Eve gec gelmen, giyimin, kusamin, yUrtydsin, ar-
kadaslarin, makyajin... Her nefesinde bu baskiyi
hissedeceksin. Gelelim okuluna bebek. Okulda ne
mi olacak? “Hoca". Eteginin boyu, sacinin toplanis
sekli, kahkahanin dozaji... Sonra Universiteyi kaza-
nacaksin ve bunlarin Gzerine bir de yurt kurallari
eklenecek. Cinsiyet aynmciligini en ¢ok gorece-
gin yer burasi olacak. Erkek 6grenciler ile kadinla-
rn giris- cikis saatleri arasindaki farki géreceksin.
Uzerinde strekli gozetleyen, soran gozleri hisse-
deceksin. Ha bir de bu arada sevip evleneceksin.
Simdiki kim mi? “Koca". Idare etmek dgretilecek
sana, "Kocandir yapar, sever de sover de, yeri gelir
dover de” Ha atlamayalim bu arada is yeri var bir

de. Is yerinde Ustlerinin tacizlerine ugrayacaksin,

40 | GUNDEM NisAN 2009

da dogmus, kirip dizini oturacaksin evinde cocu-
gunu blyuteceksin. Kariyer mi dedin? Soyliyorum
ya sana bebek gorevlerin var senin, toplum tara-
findan Uzerine yUklenmis gorevlerin var. Kadinsin
sen! Evine bakacaksin, kocanin eline saydigi pa-
rayla evi gecindireceksin, kocanin ihtiyaclarini gi-
dereceksin... Aldatilma ve hakaret konusuna hig
mi hi¢ girmiyorum. Belli bash dgretilerle buyutdle-
ceksin bebek. Kadin dedigin en basta "namus!"tur.
Namus da “iki bacaginin arasinda gizlidir”. Kasadir,
hazinedir. Kadinin istek ve arzulari olmaz, olamaz;
gUnahtir! Toreler vardir. Ailenin ytzinid egmeye-
ceksin, kizartmayacaksin. Bunun igin de gerekirse
sana zorla sahip olanla evlendirilirsin veya diri diri
gobmallrsin ya da can bildigin agabeyin, baban
tarafindan katledilirsin cocuk yasta.

Kadina sadece cinsel gozle bakmaya o kadar asina
insanlar goreceksin ki bu ylizden erkekleri tahrik
ettigin icin sana, sacini basini géstermemen igin,
baskilar yasatilacak. Bir stre sonra kadinlarin dille-
rine dikkat edeceksin; erkeksi bir dil kullandiklarini
goreceksin. Erkeksi konusma tarzini dillerine em-



poze ettikleri zaman o6zguUrlestiklerini zanneden
kadinlar.

Cevrende bunlari kanitksamis kadinlar géreceksin,
bunlari gorev bilmis, “erkegin yaninda giki ¢gikmaz
kadinin” safsatasini anadili bellemis kadinlar gore-
ceksin. Medya ve sinifin, kendi bedenini kullanma-
sina g6z yuman, kendini cinsel obje olarak kabul
edip metalastiran ve bu sekilde para kazanan ka-
dinlar géreceksin.

Sonra kriz gelecek kapina bebek ve bu kriz teget
degil; delip gececek. En cok da kim mi etkilene-
cek? Tabii ki kadinlar! Su ve tuzdan ¢orba yapmayi
o6greneceksin, bununla da karin doyurmayi. Her
tarlt harcamandan kisacaksin. Hani eve hapsedi-
liyorsun ya orasi da dar edilecek sana. Eger iste
calistyorsan da isten ilk cikarilacak olan sensin.

Kacirma gozlerini hemen 6yle bebek, daha deden
yasindaki adamlar tarafindan bedenine yapilacak-
lar var. Ha, bir de boyle olaylarda “tip” oynayan adli
tip var. Sokaklarda dévulen kadinlar goreceksin ve
bunu mesrulastiranlari izleyeceksin...

Emegin yok sayiliyor, eziliyorsun. Sen evinde go-
ralmeyen, somdrilen emeksin; cinkd sen kadin-
sin! Hadi ama asma dyle suratini, aglama. Neden
mi gozlerine umutla bakiyorum? Bugln 8 Mart
bebek, Dunya Kadinlar GUnt. Nerden, nasil mi ¢ik-
mis, anlami mi ne? 8 Mart 1857. Amerika’nin New
York'unda Cotton Tekstil Fabrikasi'nda distk Gc-
retle, uzun calisma saatleriyle, emekleri somurtle-
rek calisan yuzlerce kadin isci. Insanlik disi calisma
kosullarina karsin insanca yasayabilmek icin greve
giderler. Kendilerini fabrikaya kilitleyen bu cesur
kadinlara patronun muadahalesi bir hayli sert olur.
Fabrikayi alevler sarar, cok azi kagarak kurtulur bu
yangindan. 129 kadin is¢i ise yanarak can verir. 52
yil sonra 1910'da Danimarka’nin Kopenhag sehrin-
de Kadin Sosyalist Enternasyonal Toplantisi yapilir,
Clara Zetkin'in dnerisiile 8 Mart Uluslararasi Emek-
¢i Kadinlar GUnu olarak kabul edilir bu toplantida.
1975'te, Birlesmis Milletler, 8 Mart'i Dinya Kadinlar
GUNU olarak kabul eder ve 2 yil sonra 1977'de BM
Genel Toplantisinda 8 Mart tarihi ayni zamanda
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Uluslararasi Baris GUnU olarak kabul edilir.

Neden mi baris? Bilmen gerekir ki glizel bebek, sa-
vaslarda en ¢ok cani yanan, en ¢ok gdzyasi doken
kadinlardir; ¢cinkd kadinlar ayni zamanda anadir,
bacidir. Bir anne cocugunu topraga nasil ugurlar,
bunu nasil kaldirabilir? Hangi anne yavrusunu vyi-
tirmek ister. Hangi anne diger annelerin de evlat
acisi yasamasini ister? Bu diinya topraklarina baris
gelecekse kadinlar sayesinde gelecek; cinkd baris!
en ¢ok analar, kadinlar istiyor. Baris diye beyaz ge-
linligiyle umut dagrtarak diinyayi dolasan tertemiz
bir insana tecaviz edilip 6ldurdlur; fakat kadinlar
bunun ardindan daha ¢ok “baris” diye haykirir!
Yalniz kadinin barismadigi seyler de vardir; siddet,
taciz, tore, somurtlme ve yok sayilma gibi.

Yasam alanlarini ve kaynaklarini paylasmayi isti-
yorsun. Her seferinde “hayir” yanitini aliyorsun.
Toplum, erkeklere sundugu imkanlari kadinlara
sunarken cimrilesiyor, bencillesiyor, kadinlar esit-
sizlige kelepceliyor. Iste 8 Mart, kadinlarin bunlar
asmaya, dinyayi degistirmeye calistidl, yasamlari-
ni gercekten esit ve dzgir kilmak istedigi ve pozi-
tif ayrimciligi on plana ¢ikardigi gintn adidir.

Evet, bebek! Ataerkil bir toplumda yasiyoruz. Evet,
eziliyoruz. Evet, yok sayiliyoruz, her anlamda so-
murdldyoruz, ikinci sinif insan yerine konuluyoruz!
Ama biz variz glizel bebek! Kadinlar her yerde! Bu
dunyayi, yasami glzellestiren, hayati yasanabilir
kilan her seyde...

Bakislarin neden degisti bebek? Efendim, kadin-
lar her yerde mi diyorsun? Umudun mu yeserdi?
Bugln 8 Mart Kadinlar GUnd mU diyorsun? Hos
geldin bebek, hos geldin...

T F P
L4 ea‘ﬁ‘f_. %,

o" ‘1
P
|o-+ Q ?— d“

GONDEM NisaN 2009 | 41



Makale

KESIRLI TUREV VE
UYGULAMALARI
(FDA’08)

3. IFAC CALISTAYI
5-7 KASIM 2008
RAPOR

Prof. Dr. Dumitru BALEANU
Cankaya Universitesi
Matematik-Bilgisayar Bolim Bagkani

Calistay, Cankaya Universitesi tarafindan Ankara-
Turkiye'de dizenlenmistir.

IFAC, Cankaya Universitesi ve TUBITAK, Calistayin
ana sponsorlart olmustur.

Calistayin baslica kapsami; kesirli sistemlerde, hem
teorik hem uygulamali yonleriyle gelinen en son
noktay sunmak olmustur.

Calistay Baskani Profesor J.A. Tenreiro Machado
(Portekiz) ve Baskan Yardimcilar Alain Qustaloup
(Fransa) ve Wen Chen (Cin) olmustur. Ulusal Or-
ganizasyon Komitesi'nin Baskani Profesor Dumitru
Baleanu (Turkiye)dur.

Galistay siresince, 16 davetli konusmaci sunum
yapmis ve calistaya 34 farkl Ulkeden toplam 152
kisi katilmistir,

145 taslak basiimak Uzere kabul edilmis ve s6z
konusu taslak metinler, katihmcilara CD Uzerinde
dagitilmistir. Secilen makaleler; Springer, Physica
Scripta (konu sayis)), Communications in Nonline-
ar Science and Numerical Simulation (6zel say1) ve
Computers and Mathematics with Applications
(6zel say1) adh kuruluslar tarafindan basilacaktir.

Ayrica Calistayda “Kesirli Hesaplarda Cozilmemis
Arastirma Problemleri” konulu bir yuvarlak masa
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toplantisi yapilmistir. Ortaya konan problemlerin
listesi FDA'08 adli web sayfasinda (http:/www.
cankaya.edu.tr/fda08/FDA08-RoundTable.ppt)
gorulebilir.

FDA'08 Yazar Odulleri su sekilde sunulmustur:

1. M. Caputo (Italya)

2. R. Nigmatullin (Rusya)

3. J.A. Tenreiro Machado (Portekiz)

4. 0.P. Agrawal (ABD)

5. E. Scalas (Italya)

6. J. Sabatier (Fransa)

7. R. Magin (ABD)

8. W. Chen (Cin)

9.J.J. Trujillo (Ispanya)

10. Y. Luchko (Almanya)

FDA'08 Genc Yazarlar Icin Riemann-Liouville Odl-
leri verilmistir. Birincilik 6dulint ABD'den Yan Li
kazanmustir. Finalistler soyledir:

1. Y. Li (ABD)

2. AK. Golmankhaneh (Hindistan)

3. J. Adams (ABD)

4, M. Sharma (Hindistan)

5. O. Chis (Romanya)

FDA'08 Geng Yazarlar Icin Mittag-Leffler Odulleri

verilmistir. Birincilik 6dulind Portekizden Duarte
Valerio kazanmistir. Finalistler sdyledir:
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1. D. Valerio (Portekiz)
2. A. Konuralp (Turkiye)
3. O. Defterli (Turkiye)
4. A. Serbest (TUrkiye)
5.T. Shcheglova (Rusya)

Calistayin acilis konusmalari; FDA'08 Ulusal Orga-
nizatord D. Baleanu, FDA'08 Baskani J.A. Tenreiro,
Cankaya Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ziya Glvenc,
Cankaya Universitesi Mitevelli Heyet Baskani Sitki
Alp tarafindan yapilmistir. Acilis téreninin 6zel ko-
nugu Vatikan'in Turkiye BUyUkelcisi Baspiskopos
Antonio Lucibello olup Prof. Michele Caputo’nun
6dulint vermekle sereflendirmistir.

Galistayin en son programi http://www.cankaya.
edu.tr/fda08/tentative_program.php

adresinde bulunabilir.

Katilimcilar; hos geldin partisi, geziler ve 6grenci
konserlerinin de icinde bulundugu cesitli sosyal
programlarla iyi vakit gecirmistir.

Galistayla ilgili fotograflar FDA'08 adli web adresin-
den “FDA08 Photos” menUsu aracihigiyla gorulebilir
veya asagidaki baglantidan indirilebilir:

http://album.cankaya.edu.tr/?level=collection&id=5
FDA'08 ile ilgili daha fazla bilgiye http://www.can-
kaya.edu.tr/fda08 adresinden ulasilabilinir.

Dumitru Baleanu, Virginia Kiryakova
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GUZEL SANATLAR, SERGI VE SERGILEME

Guzel Sanatlar, diger alanlardan farkl 6zellikleri bu-
lunan bir 6zel alandir. Caglar boyunca, insanoglu
sonlu var olusunu sorgularken daima kalici bir eser
pesinde kosmustur; ciinkd kendi var olusu eserinin
yasami ve ilgi gormesiyle slrebilecek ve belki de
nesillerle iliskisinde bu esere yer verdikce s6z konu-
su var olus sonsuza tasinabilecektir. Genelde eser-
lerin niteliginin baskalar tarafindan algilanmasi ve
degerlendirilmesi eser sahipleri icin ¢cok onemli
olagelmistir. Boylece eser daha ¢ok bireyi ve toplu-
mu etkileyerek klasik ve kalici bir diizey kazanabil-
mektedir. Sanatcgilarin eserlerini ve zanaatkarlarin
da UrUnlerini her firsatta tanitmak veya daha du-
zenli bir sekilde s6z konusu yapitlarin sunuslarini
gerceklestirecek ortamlarda, sergilerde bulundur-
mak istemeleri de hep bu nedenledir.

Sergiye katilmak icin eser veya Urdnlerin belirli bir
dizeye gelmis olmasi kosulu, sergi stresince olum-
suz kritik alma korkusu, olumlu veya olumsuz kar-
silanma heyecani ayr ayri sergilere katilacaklarin
daha verimli calismalarini tetikleyen durumlar ol-
dugundan sergi kavrami, bir butln olarak toplam
ogretim egitim strecine dogrudan veya dolayl bir
bicimde dnemli katkilar saglar. Bu nedenle glzel
sanatlarin her alaninda, her firsatta sergi dizen-
lemeye gidilmesi butin bireyler ve kurumlar icin
onemli bir 6zdenetim aracidr.

Sergiler sadece eserlerin sunulmasina araci olmayip
ayni zamanda, onlarin bir araya getirilerek birbir-
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leriyle karsilastirilip daha detayli algilanmasina da
katki saglar. Bu slrec, olusturdugu sanatsal ortamin
yardimiyla, ilgili alanda ilk adimlarini atan sanatcilar
icin cok degerli bir 6gretim egitim firsati da sayi-
labilir; cinkd bu ortamda, sanat¢inin vazgecilmez
eylemi olan 6zdenetim rahatca gerceklesecektir.
Ayrica algilanan eserlere olan istemin yesermesi
ile bu istem paralelinde gelisen manevi deger ya-
ninda olusacak maddi degerler de énemlidir. Or-
nedin sanatsal degeri bulunan bir resim, bazen bir
bireysel kimi zaman da bir grupsal veya toplumsal
begeniyi tetikler. Bu durumda sz konusu eser, ya
ozel bir ev veya is yerinde sinirli bir izleyici ile ya da
ulusal, uluslararasi sanat galerilerinde, muzelerde
blyuk izleyici gruplar ile varhigini strdrdr.

Sanatsal eserler her zaman sadece gorsel duyumsa-
maile algilanan yapitlar olmayabilir. Bu algilama; gor-
sel, fiziksel, hatta daha cok yonlt de olabilir. Ornegin
ic mimari ve endUstri tasarim drdnleri bu grupta yer
alir. Bu tavir, endustriyel bir Grin olan mobilya gibi
bir eserde, ona dokunmak, kullanisinin dzellikleri-
ni ayrintili algilamak, hatta onu bir stre kullanmak
seklinde olabilir. Ic mimari de ise bir mekansal Griin,
ancak onun icinde bir sdre yasandiginda toplam bir
anlami ifade edebilir. O halde bahsi gegen Urdnlerin
sergilenmelerinde de farkli yontemlere gereksinim
oldugu aciktir. Bir endustriyel Urin olan otomobi-
lin test sUrUsy ile algilatiimasina calismak gibi, belki
bir konutun veya mekan parcasinin (banyo, mutfak




gibi) da ayni sekilde algilanabilme olanagini saglayan
yontemlerle sergilenmesi de s6z konusu olabilir.

Sergi kavraminin bir baska yonu ise hazirlanma, agi-
lis ve izlenme surecidir. Sergilerin acildiklari yerler de
farkli olabilir. Sergilerin 6gretim egitim ortamlarinda,
toplumsal yasam veya is alanlarindaki 6zelliklerinin
farkl olmasi dogaldir. Bir Gniversitenin glzel sanatlar
bolimlerinden birinde yer alacak bir sergide farkl
degerlerde, basarili veya basarisiz sayilabilecek eser-
lerin sergilenmesi s6z konusu olabilir. Belki de sergiyi
hazirlayanlar, bu faaliyetin bir ilk yaklasimi veya oriji-
nal dustnceyi sunmak ya da bilimsel strecin bir de-
neysel asamasini olusturmayi hedeflemektedir. An-
cak her ne olursa olsun, sergi dlzenleyenlerin bazi
kurallara uymasi da beklenmelidir. Ornegin algila-
may! yaniltici siralamalar, objeleri oldugundan daha
farkl degerde ortaya koyan dizenlemeler veya etik
olmayan pazarlama stratejileri vb. hususlar cok has-
sas ele alinmasi gereken konulardir.

Sergilerin belirli araliklarla, belli alanlarda strekli tek-
rar eden, geleneksellesen tipleri yaninda sadece bir
defa dizenlenenleri de olabilir. Universite ortamin-
da bazi aktivitelerin, bu arada bolim sergilerinin de
geleneksel organize edilmesinin, izleyici ilgi ve sayi-
sinin artmasi, 6zdenetimin sénimsiiz saglanmasi vb.
yararlarr oldugu bilinir. Ancak bitin sergilerin dizey
ve dUzeninin birbirine benzer olmasi, izleyicilerin
istemini ve sergilerin verimini olumsuz etkileyebilir.
Bu nedenle her sergide bir dncekinden farkli bir du-
zen ve orijinal bir toplam atmosfer olusturulmalidir.
Sergilerin toplumsal kilttre olumlu katkisinin farkin-
da olan toplumlar, Universite Grdnlerinin izlenmesini
Universitenin verimli Uretim potansiyelinin olusma
standardini 6lgcmede bir arag olarak algilar. Bu ne-
denle de cogu sergiler toplumun kolay ulasabilecedi
genis ve donanimli mekanlarda, sergiyi destekleyici,
faydayi zenginlestirici konser, panel, gosteri vb. diger
sunumlarla birlikte dizenlenir.

Sergilerin bilimsel duzeyleri paralelinde kulturel ya-
rar saglamalari da gerekir; cinkd olusacak birikim-
ler, meslek insanina istemde dogru yonelmeleri de
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beraberinde getirecektir. Bu nedenle bir sergi stre-
since, sergilenen eserler konusunda ayrintili bilgi-
lere sahip bir calisanin, gerektiginde agiklama veya
danismanlik yapabilmek Gzere, s6z konusu alanda
devamli gorevli olmasi da saglanmalidir. Boylece
sergiyi izleyenler hangi noktalara, hangi dizide ve
ne yonde yaklasip hangi dlclide zaman ve dikkat
harcayacaklarini rahatca ve eksiksiz belirleyebilir.

Sergi organizasyonlarinda izleyicilerin ¢ok yonli
konfor ortam ve gereksinimleri de mutlaka dusu-
ndlmelidir. Sergi icin hazirlanan mekan; sessiz, hafif
fon muzigi duyulan, temiz, yeterince 1sik ve hava
alan, dinlenme ve servis koseleri ile sergi konusun-
da hazirlanmig bilgilerin yer aldigr tanitim kitapgik-
lart bulunan bir ortam olmalidir. Ayrica ortamda,
sergilenen eserlerin ve izleyenlerin glvenliginin de
dustntlmus oldugu bir goranttli algilama siste-
minin bulunmasi da yararli olabilir.

Her sergide izleyicilerin goris ve dustncelerini ya-
zabilecekleri bir sergi ani defterinin de bulunmasi,
olusacak birikimin kaybolmasini dnleyecektir. Za-
manimizdaki teknik gelisimler paralelinde bireylerin
bu defterlere yazi yazmaya yonelmeleri s6z konusu
olmayabilir, diye ayrica ses ve gorintd kaydedici bir
sistemin dUstnulmesi de mimkdnddr.

Serginin hazirlanma, acilma ve izlenmesinin ardin-
dan toplanma asamalari, her bir adimi ayri bir ekip
tarafindan ele alinmasi gereken dnemli streclerdir.
Organizasyonun toplam basarisi, sergi kapanana
kadar olmamalidir. Sergi sonucunda ortamda yer
alan eserler sahiplerine zarar gérmemis bir sekilde
iade edilmeli ve sergi sonunda ortaya ¢ikan butdn
veriler degerlendirilerek bir sonraki asamada bilim-
sel girdilerin hazirlanilmasina da ¢alisiimalidir.

Her anlamdaki sergi, ¢zellikle de glzel sanatlar
ortamlarindaki eserlerin yer aldi§i sergiler, butin
asamalari ile toplumlardaki bilimsel, demokratik,
sosyal, ekonomik, psikolojik etkilesim, gelisim ve
davraniglari yonlendiren, insan olma ozelliklerini ve
basari ideallerini 6zendiren yapilariyla ilerleme ve
degisimin vazgecilmez unsurudur.

Yasamimizin her asamasinda ¢ok sayida sergi du-
zenleyebilme ve onlari izleyebilmenin 6nemi acik-
tir. Egitim 6gretimin yer aldigi bitin kurumlarda,
ozellikle de Universitelerde, her gin artan nitel
ve nicel 6zelliklerde sergi acilmasina ve bunlarin
toplumsal kalkinmamiza, Cumhuriyetimizin ilk do-
nemlerindeki cosku ile degerli katkilar saglamasini
umuyor ve bekliyoruz.

GUNDEM NisaN 2009 45



Makale

“YENI ANAYASA”
YAPMAK

acik yarekli konusma ve belgelerle doludur.

Bu genel degerlendirmelerden sonra, 1982 Ana-
yasasl ve gecirdigi son degisikliklerden bazilarini
dikkatli ve secici gozlerle okumak gerekmektedir.
Ozellikle, tlkemizde gecerli olan hukimet sistemi
baglaminda derin etkileri ortaya ¢ikacak anayasa
degisikliklerinin 6rnek inceleme konusu yapilmasi
gerekir. Daha sonra, yeni anayasa sdylemlerine de-
ginmek uygun gériinmektedir.

Qankaya Universitesi
Hukuk Fakiiltesi, AnayasaJilukuku ﬂ‘
Yar1 Zamanli Ogretim\Uygsi

Turkiye'de anayasa yapiminda, genel olarak tepkisel
yaklasim egemen olmustur. Her yeni anayasa ya
da anayasa degisikligi, onceki donemlerde yasanan
sorunlara reaksiyon niteliginde htkimler getirmis-
tir. Anayasa yapimi, dogasi geredi sadece normatif
dizenleme cambazhigl ve hukuk teknigi ustahg
degildir. Disiplinler arasi bilgi ve birikim gerektirir.
Anayasa yoluyla toplumun 6nind acacak yol hari-
talari sunma ideali, toplumdan destek gordiga ve
dzumsendigi 6lctde anlamli bir istir. Oyleyse ana-
yasa, bireyin ve dolayisiyla gonullerde yer tutacak
kadar toplumun kendi hazirladigini disindugu bir
metin olmalidir. Yurarltge girer girmez ezberlere
de giren dillerden dismeyen bir sarki gibi.

Toplumu hukuk yoluyla yukaridan dizayn etme es-
kimis ve klasik bir anlayistir. Yeni anayasa yapimin-
da ya da anayasa degisikligi politikalarinda yikse-
len deger, “uzlasma” ve “ikna“dir. Turkiye 6zelinde,
uzlasma kultariintn daha da onemli oldugu kus-
kusuzdur. Anayasa yapim surecinde i¢ dinamiklerin
etkisi oldugu kadar dis dinamiklerin de cok dnemli
bir pay! vardir. Bu katkilarin boyutunu élcmek icin,
anayasa degisikliklerinin perde arkasini irdelemek
gerekir. Anayasa dedgisikligi kanun tekliflerinin,
Turkiye BuyUk Millet Meclisi Genel Kurulu ve ko-
misyondaki gorisme tutanaklar ve komisyon ra-
porlari gibi yasama materyallerinden izini sGrmek
cogu zaman yeterli olmaktadir. Gercekten de tarihi
degere sahip bir arsiv belgesi niteligindeki Meclis
tutanaklari, her degisikligin arka planina isik tutan

1982 Anayasasl, bir dnceki 1961 Anayasasi’'na tepki
olarak hukidmet sistemini “rasyonellestirici” nitelikte
yeni kurallar 6ngérmistU. Yeni anayasa, yasama or-
ganinin kurumsal ve islevsel 6zellikleriyle ilgili kay-
da deger yenilikler getirmisti.! Ornegin, Cumhuriyet
Senatosu lagvedilerek iki meclisli yapidan yeniden
tek-meclisli parlamento yapisina donulmistt. Oto-
rite yontnde yolunu sasirmis olan 1982 Anayasasl
da toplum kusaklarinin 6nline “anayasa yoluyla ¢o-
zUm” sunamamistl. YUrdrldge girdikten sonra yeni
yeseren demokrasi ortaminda her kesimin yogun
ve hakli elestiri oklarina hedef olmustu.

Ara rejim doneminde yapilmis olan 1982 Anayasa-
si, defolu olarak piyasa strdlen bir elbise muame-
lesi gormeye baslamist. Ote yandan, dzgurlikler
baglaminda 1961 Anayasasi ile saglanan kazanim-
larr geriye gétUren bu anayasa, daha yolun basinda
degisiklik intiyaclariyla birlikte anilmaya baslanmis-
tI. Anayasanin kurdugu hikimet modeli ve rejim
tartismalari, siyasi ajandalarin &n siralarinda yer tut-
mustu.

Yaklasik 26 yasinda olan 1982 Anayasasi donemin-
de, yasama-yargi ve yirdtme organlarinin iliskileri
ve dolayisiyla, siyasi rejim arayislarina iliskin tartis-
malar gincelligini hig yitirmemistir. Buglne kadar
1982 Anayasas’'nda 15 kez degisiklik gerceklestiril-
mistir. Anayasanin “Cumhuriyetin Temel Organlar”
kisminin, “Yasama” baslikli birinci béliminde yer
alan dogrudan parlamentoyla ilgili 26 maddenin
15'inde cesitli tarihlerde 17 kez degisiklik yapil-

"Seref IBA &Rauf Bozkurt (2006), 100 Soruda Tiirk Parlamento Hukuku, Ankara, Nobel Yayinevi, 3. Baski.
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mistir.  Bu degisikliklerin 9'u yasama organinin is-
leyisine ve 8'i de kurulusuna iliskindir. Yasama ve
denetim calismalarinda verimlilik ve etkinligin art-
tirlmasi gerekgesiyle yapilan anayasa degisiklikleri-
ne uyum saglamak amaciyla Turkiye BUyuk Millet
Meclisi I¢tizigu'nde degisiklikler yapma ihtiyaclari
ortaya ¢ikmistir.

1982 Anayasasi doneminde baskanlk ve yari-bas-
kanlik sistemine gecilmesine yonelik 6neri ve siyasi
projeler moda olmustu. Aslinda bu konuda fiilen
kayda deger bir girisimde bulunulmamisti. Ancak,
2007 yilinda gerceklestirilen 11. Cumhurbaskani se-
¢iminde yasanan siyasi krizin yeni ve radikal kimi
gelismelere gebe oldugu belliydi. Bunun da ma-
nevra alani elbette Anayasa metni oldu. Bir yandan
“sivil anayasa” hazirlik ve soylemleri yogunluk ka-
zanirken diger yandan da anayasa dizleminde bir
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lama ve savunulabilirligi zayif bir hukuki yorumdu.
Ilkin, dnceki cumhurbaskani secimlerinde boyle bir
konu gindeme bile gelmemisti.? Anayasa yorum
teknikleri baglaminda, TUrkiye Buytk Millet Meclisi
birlesimleri icin “glindem konusu ne olursa olsun
tek bir toplanti yetersayisi oldugu” uygulamasini
clrUtecek yeni bir gerekge yoktu.

Anayasa Mahkemesi, ilk kez 6niine gelen davada,
usul yoninden “eylemli ictizik kural” yolundan
giderek “367 tezi'ni dogrulayan sUrpriz bir karar
vermistir. Buna gore, Turkiye Blyuk Millet Meclisi
Genel Kurulu'nun 27.4.2007 tarihli 96. Birlesimi’'nde
yapilan cumhurbaskani se¢imi birinci turunu iptal
etmis ve diger turlara devami 6nlemek icin de se-
¢im isleminin yUrdrlGgunt durdurmustur. Anayasa
Mahkemesi kararinda;

nokta atisi yapilarak sadece /~
cumhurbaskani se¢imiyle ilgi-
li kurallarin degistirilmesi gtn-
deme geldi. Anayasa teknigi
yoninden yasananlar, tam da
siyaset sahnesinde gorilen
krize verilen hazirliksiz ve tipik
bir tepkisel anayasa degisikli-
gi ornegi sergilenmisti.

11. Cumhurbaskani secim tak-
viminin islemeye baslamasina
yakin, Yargitay Onursal Bas- \_

1982 Anayasasi, bir onceki 1961
Anayasasi'na tepki olarak hiikiimet
sistemini “rasyonellestirici”
nitelikte yeni kurallar ngormiistii.
Yeni anayasa, yasama organinin
kurumsal ve islevsel ozellikleriyle
ilgili kayda deger yenilikler
getirmisti.

“Anayasanin 102. maddesinin
ilk fikrasinda Cumhurbaska-
ninin secimi icin dngorilen
Ucte iki cogunluk, dava ko-
nusu Meclis kararina iliskin bi-
rinci oylama yontunden hem
toplanti hem de karar yeter-
sayisini - kapsamaktadir.  Bu
nedenle Ictiizigun 121. mad-
desinde vyapilan gdnderme
dogrultusunda ayni yetersayi-
nin benimsenmis oldugunun
_/ kabull gerekir.”?

kani Sabih Kanadoglunun, o

glnkt parlamento kompozisyonunda kilitlenmeye
yol acacak hukuki bir demeci basinda yer almaya
baslamisti. Kanadoglu, TBMM Genel Kurulu'ndaki
toplanti yetersayisini dizenleyen Anayasa'nin 96.
maddesinde “baskaca bir hikim yoksa” ibaresi-
nin, belli hallerde genel toplanti yetersayisinin (184
milletvekili) yetmeyecegdi anlamina geldigini; cum-
hurbaskani secimiyle ilgili 102. madde cercevesin-
de yapilacak meclis toplantisinin (birlesim) ancak
TBMM dye tamsayisini 2/3 cogunlugu yani 367 mil-
letvekilinin hazir bulunmasiyla acilabilecegini ileri
sUrdU. Ses getiren bu ilging gorUs etrafinda yogun
tartisma basladi. Anayasacilardan baslayarak bu
tartismaya katilmayan neredeyse kalmadi. Kanta-
rin topuzunu kaciranlar, kamplara bdltnenler oldu.

"367 tezi" olarak literatlre giren gorUs, oldukca zor-

gibi zorlama degerlendirmeler vardir. Anayasa Mah-
kemesi kararinda, belli yorum tekniklerine asiri agirhik
verilmesine baglanabilecek bu tip gerekgceler yer alsa
da yine de hukuken kendi icinde tutarli bir karar ve-
rildigini kabul etmek gerekir. YUksek Mahkeme'nin
bu kararinin ardindan 22. Dénem Meclisi'nce cum-
hurbaskaninin secilemeyecegdi anlasildigindan erken
secim karari alinmistir. Kanadoglu'nun hukuki zaferi,
baska konularda da ilging ve yeni gorislere cesaret
verdi. Bunlar arasinda, cumhurbaskanini secemeyen
bir meclisin fesholmus sayilacagr icin “erken secim
karar” dahi alamayacagi ve boylece siyasi bir agmaz-
la karsi karsiya kalinacagr bicimindeki bir fantezi dik-
kate degerdi.

Iste boyle bir siyast atmosferde, pragmatist bir anla-
yisla, Anayasa Mahkemesi'nin 367 tezi konusunda-

2Ornegin, Turgut Ozal'in secildidi turlarda kullanilan toplam oylar 2/3 codunluga ulagmamistir.

‘Anayasa Mahkemesi Karari, £.2007/45, K.2007/54, 1.5.2007.
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ki kararindan sonra, 11. Cumhurbaskani seciminde
Mecliste yasanan siyasi kriz Uzerine cumhurbas-
kaninin halk tarafindan secilmesiyle ilgili Anayasa
degisikligine gidildi. Yasanan bunalima, net bir
tepki ifadesi olarak Anayasanin 96. maddesindeki
"baskaca hukidm yoksa” ibaresini metinden cikaran
bir anayasa degisikligi gerceklestirilmistir. Bundan
daha da 6nemlisi, Anayasanin cumhurbaskani se-
¢imini dizenleyen 101. ve 102. maddeleri de de-
Gistirilmistir.

31.5.2007 tarihli ve 5678 sayili Anayasa Degisikligi
Kanunu, kabaca cumhurbaskanini siyasal bir po-
zisyon ve kimlik haline getirecek “5+5" formUlin
ve cumhurbaskaninin halk tarafindan secimini be-
lirledi. Baska bir deyimle, parlamenter rejimin ana
parametreleri aynen korundugu halde, yalnizca

Divani'nin gorev suresi 243 =5 yil olarak kalmistir.
Ayrica halk tarafindan secilecek cumhurbaskaninin
klasik gorev ve yetkileri kagit Gzerinde aynen ko-
runmustur.

Anayasa degisikligi sonrasinda sistemin, siyasal
rejim bakimindan, artik eskisi gibi olmayacagi ke-
sindir. Ancak, parlamenter rejim gelenegdimizin ne-
reye ve ne Olclde kayacagini simdiden kestirmek
guctdr.

Su halde, cumhurbaskaninin halk tarafindan secil-
mesine iliskin anayasa degisikligi, tam bir tepkisel
degisim 6ykUsind andirmaktadir. Bu 6rnek olay in-
celemesinden de anlasilacagi Uzere, anayasa met-
ninde degisiklik yapmak her durumda fiili ¢c6zim
anlamina gelmemektedir.

‘cumhurbagskaninin halk tara- /=
findan secilmesi” noktasinda
degisiklik yapildi. Finlandiya,
Irlanda, Bulgaristan ve Slo-
vakya gibi Ulkelerdeki sisteme
benzer bir modele adim atil-
mis oldu. Parlamenter cum-
huriyet modelinin ana para-
metrelerine  dokunulmadan
sadece  cumhurbaskaninin
halk tarafindan secilmesi, hi-
kiimet sistemleri baglaminda
klasiklesmis ayrimlara uyma- \_

Kanun teklifinin TBMM
Genel Kurulu ve Anayasa
Komisyonu'ndaki goriismelerde
soz alan milletvekilleri, anayasa
degisikliginin kizginlikla, alelacele
ve duygusal bir sekilde yapildigin
ve tehlikeli bir siirece girilecegini
siklikla dile getirdi.

R Genel olarak 1982 Anaya-

sasi’'nda bugine kadar 15
kez degisiklik ve 4 kez de
halk oylamasi yapilmistir. Bu
degisikliklerin arka planinda
yer alan bir diger dis dinamik
de AB muktesebatina uyum
cabasidir. Buglne kadar, AB
miktesebatina uyum ama-
cyla kanun duzeyinde 10
paket cikariimistir. Ayrica, Ug
) anayasa degisikligi paketinin

yan bir siyasal modele dogru

kayis anlamina gelecektir. Ancak, halk tarafindan
secilen cumhurbaskani ile htkimetin ayni siyasal
cizgiden olup olmamasina gore degisik hipotezler
de ortaya atilmaktadir.*

Kanun teklifinin TBMM Genel Kurulu ve Anayasa
Komisyonu'ndaki gortismelerde s6z alan milletve-
killeri, anayasa degisikliginin kizginlikla, alelacele
ve duygusal bir sekilde yapildigini ve tehlikeli bir
sUrece girilecegini siklikla dile getirdi.® Gercekten
de acil bir hamle ve hisimla kabul edilen anayasa
degisikligi paketi, ayni anayasa metninde celiskili
maddeler kalmasi sonucunu doguran oOzensizlik
veya unutkanlk Grdnd bir girisim niteligi tasimakta-
dir. 77. maddedeki degisiklikle TBMM'nin secim do-
nemi 4 yila indirildigi halde, 94. maddede Baskanlik

de geri planinda uyum ama-
1 guttagu soylenebilir. Ote yandan, demokratik-
lesme hedefi, klasiklesen i¢ dinamiklerimizden
birisidir. 1982 Anayasasi’nin gecirmekte oldugu
hizli degisim trafigi, TUrkiye'de anayasa hukuku-
nun dinamik bir disiplin haline gelmesine zemin
olusturmustur.

86 maddesi ve baslangi¢ metni (dibace) degis-
mis olan 1982 Anayasasl, tutarli bir hukuki metin
olmaktan ¢ikmis, i¢sel butinldgani ve dil uyu-
munu kaybetmistir. Bu noktada sil bastan yeni
bir anayasa yapimi, olduk¢a masum bir ihtiyac
olarak goérinmektedir. Yeni bir anayasa cazibesi
bununla da sinirh degildir. Degisik toplum ke-
simleri, yeni bir anayasanin kendilerine ilag gibi
gelecek yeni kazanimlar saglayacagi beklentisi

“SerefIBA (2008), “Giile Giile Parlamenter Rejim”, Ankara, Celik-Is Sendikasi Dergisi, Sayi:23, 5.33.

> Anayasa Komisyonu Raporu ( S.Sayisi: 1409), Dénem: 22/5, s.10.

6 Seref IBA (2008), Anayasa Hukuku ve Siyasal Kurumlar, Ankara, Turhan Yayinevi, 2. Basi, s.8.
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icine girmistir. ~ Bir yandan da yeni anayasanin
yUrUrlUkteki anayasaya gore olusmus normal bir
dénem parlamentosunca yapilip yapilamayacagdi
konusunda bile uzlasma yoktur. Teknik deyimiyle
asli kurucu iktidar yetkisinin kullanimiyla alakall
asgari bir anlayis birligi gorinmemektedir. Ana-
yasa yapmak yetkisiyle 6zel olarak olusturulacak
bir kurucu meclis gerektigi yontinde gorisler de
dile getirilmistir.

Anayasa uzmanlarinca hazirlandiktan sonra kamu-
oyuna agliklanan yeni anayasa taslagi, “sivil anaya-
sa” olarakanilmistir. Anayasa yapma dinamiklerinin
ve usullnin son iki anayasadan farkli, en azindan
daha demokratik oldugunu belirtmek Uzere yapil-
mis gorinen bu yakistirma, literatirde olmayan
bize 6zgl bir nitelemedir.® Parlamento disinda
tartisilan “sivil anayasa taslagl’, parlamento icin-
de resmen isleme girememistir. 22. ve 23. Yasama
Dénemleri'nde, anayasa yapiminin Turkiye BUyuk
Millet Meclisi'ndeki mutfagi islevini goren ve daha
once basaril calismalara imza atmis olan “Anayasa
Uzlasma Komisyonu” toplanamamistir.

Bilindigi gibi, her anayasa, o toplumun yasam
senedidir. Gelismis ve istikrarli toplumlarin, ge-
nellikle kisa (cerceve) metinler seklinde ve cok az
sayida degisiklige ugramis anayasalarina mistik
anlamlar yukledikleri ve biyuk saygl gosterdikleri
bilinen bir gercektir. Yasli anayasalar, toplumlarin

tarihl kazanim ve 6zgurlik mucadelelerinin hafi-
zasi islevini de goérmektedir. Duayen anayasacila-
rimizdan Tarik Zafer TUNAYA'nin, “insan derisiyle
kapli anayasa” nitelemesinde ustalikla anlatmaya
calistigl gibi, anayasalar bircok islevinin yani sira,
insan odakli bir yaklasimla cagdas ve demokratik
bir toplum dlzeninin garantisini saglayan Ust-
normlardir.

Turkiye'de yeni bir anayasaya ihtiya¢ vardir. Bu
yondeki girisimlerin zamanlamasi olduk¢a dnem-
lidir. Yeni anayasa girisimleri Uzerinden vurusma
alanlari olusturmak, d¢zden uzaklasma demektir.
Yeni anayasa, her seyden dnce bir uzlasma konu-
su ve samimiyet isidir. Yeni anayasa yapmak, ge¢-
misle veya bir yerlerle hesaplasma alani degildir.
Boyle bir anlayisla hareket edildigi takdirde, top-
lumumuzun 6ninU acacak sivil bir anayasal refor-
mun basarilabilmesi mumkunddr.

TEMEL KAYNAKLAR

« Anayasa Mahkemesi Karari, E.2007/45, K.2007/54, 1.5.2007.

- Anayasa Komisyonu Raporu ( S.Sayisi: 1409), Dénem: 22/5, 5.10.

- Seref IBA (2008), Anayasa Hukuku ve Siyasal Kurumlar, Ankara, Turhan
Yayinevi, 2.Basl.

- Seref IBA (2008), “Giile Giile Parlamenter Rejim”, Ankara, Celik-Is Sendi-
kasi Dergisi, Say1:23.

- Seref IBA &Rauf Bozkurt (2006), 100 Soruda Tiirk Parlamento Hukuku,
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EGE YENI YILA GERGIN GIiRDI

Aslinda TuUrk=Yunan iliskileri acisindan 2008 vili,
onceki senenin Aralik ayindan beri Kardak Kayalik-
lari civarinda devam eden cipura gerginligi disin-
da, Yunan Basbakani Kostas Karamanlis'in Turkiye
ziyareti ile son derece olumlu baslamisti. 2008
Ocak sonunda, bolgede ¢ipura mevsiminin sona
ermesi ile gerginlik azalmisti. Ancak yine de 6zel-
likle hava sahasina iliskin uyusmazlik nedeniyle Ege
semalarinda her iki tarafin jetlerin it dalasi (dog-
fight) denilen tehlikeli savas oyunlari yaptigi ve
Yunan Deniz Kuvvetleri unsurlarinin ufak capl ka-
rasulari ihlallerinde bulundugu goérilmustd. Bun-
lar disinda Ege sularina genelde stuklnet hakimdi.
Ege'nin yil sonuna dogru isinacagina iliskin ilk be-
lirti, Akdeniz'den gelmistir. Kasim ayinin ortasinda,
TUrkiye adina arastirma faaliyeti yiriten Norveg
tabiiyetindeki bir arastirma gemisi ile buna refakat
eden TCG Gediz Firkateyni'ne, Antalya'ya bagli Kas
ilcesinin karsisinda yer alan Yunanistana ait Meis
Adasi'nin 80 mil glneyinde bir Yunan savas gemi-
si tarafindan 6nleme yapildigr ve iki savas gemisi
arasinda bolgenin aidiyetine iliskin muhabere (ha-

berlesme) gerceklestigi haberi basina yansimistir',
Konuya iliskin olarak Yunan Disisleri Bakanhgi'nin
Ankara nezdinde harekete gectigi ve Yunan Disis-
leri Bakanh@i S6zctst Giorgos Koumoutsakos'un
gemilerin Yunan karasulari disinda; fakat Yunan
kita sahanhgi icinde oldugunu acikladigr kaydedil-
mistir?. Bu karsilasmanin nedeni, bu bolgede kita
sahanhgl ve munhasir ekonomik bdlge sinirlandir-
masl bulunmamasi ve Rum Kesimi'nin Turkiye'nin
kita sahanhgi ve minhasir ekonomik bolge hakla-
rini yok sayan sinirlandirma anlasmalari yapmasidir.
Ayni sekilde Yunanistan da Turkiye'nin haklarini yok
sayan bir tutum icinde, bdlgedeki kita sahanhgi ve
munhasir ekonomik bolge alanlar Gzerinde hak
iddia etmektedir. TUrkiye, Rum Kesimi'nin akdettigi
sinirlandirma anlasmalarini tanimamakta ve Yunan
iddialarini da reddetmektedir. Dolayisiyla bu bol-
gedeki kita sahanligi ve minhasir ekonomik bolge
alanlarr tartismalidir ve bu uyusmazlik, uzun sure
devam edecege benzemektedir.

Yine Kasim ayinda Turk basinina yansiyan haber-
lerde® bir Turk balikgi ailesinin Akyarlar ile Istankdy

"Hiirriyet, 16 Kasim 2008, s. 1 ve 33; Vatan, 16 Kasim 2008, 5. 1ve 19;

* http://www.ekathimerini.com/4dcgi/_w_articles_politics_2_17/11/2008_102201, (18.11.2008)

3 Bkz: Hiirriyet, 18 Kasim 2008, s. 21; Vatan, 18 Kasim 2008, s. 15.
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(Kos) Adasi arasinda, Akyarlar'dan 1 mil uzaklkta,
ahtapot avlarken Istankdy Adasi'ndan geldigi sa-
nilan bir Yunan sahil glvenlik botunun acimasiz
tacizine ugradigi ve geri donmek zorunda kaldigi
gordlmustar. Televizyon kameralarina da yansiyan
bu taciz esnasinda aile cok zor anlar yasamistir.
Aslinda bu, bircok Turk balikgisinin maruz kaldig;
fakat kamuoyuna yansimayan sayisiz tacizlerden
sadece biridir.

Ardindan, Aralik'ta Kardak Kayaliklar cevresinde
baslayan ¢ipura mevsimi, tipki gegen seneki gibi,
taraflari karsi karsiya getirmis ve artik geleneksel-
lesen cipura gerginligini baslatmistir. Aralik ayi
boyunca Kardak Kayaliklari cevresinde iki tarafin
balik¢ilar avlanmaya baslamis ve Tirk ve Yunan
sahil guvenlik botlarr arasinda mutat karsilasmalar
yasanmistir.

Ancak en onemli olayin 2008'in son gunU ya-
sandigl gorulmektedir. 31 Aralik 2008'de, Turkiye
tarafindan hava sahasinin ihlal edildiginin acik-
landigy; ihlali yapan Yunan helikopterinin icinde
Yunan Genelkurmay Baskani Dimitris Grapsas ile
Kara Kuvvetleri Komutani Dimitris Vulgaris'in bu-
lundugu belirtilmistir'. Aslinda bu olaydan daha
Bulamacg (Farmakonissi) Adasi
Garnizonu’na asker tasiyan bir baska Yunan heli-

once Noel'de,

kopterinin, Turk birimleri tarafindan radyo kanaliy-
la uyanldigr kaydedilmistir®. TUrkiye'nin, Yunan he-
likopterlerinin Bulamag Adasi Uzerinde Tirk hava
sahasini ihlal ettigine iliskin aciklamasinin Yunan
Cumhurbaskani Karolos Papouliasin Turkiye'yi
"huysuz komsu” olarak ilan etmesine neden oldu-
gu ve kendisini 6 Ocak'taki Suya Hac Atma Toreni
icin Esek (Agathonissi) Adasi'na ziyarette bulun-
maya sevk ettigi belirtilmistir®. Nitekim Papoulias,
Esek Adasi’nda yapilan Suya Hag Atma Toreni'ne
katilmis ve Turkiye'nin gri bolgeler tezini elestiren
aciklamalarda bulunmustur’. S6z konusu iki ada-
nin dnemi, egemenliklerinin belirsiz olmasidir.
Yunanistan'in bu girisimi, iki devleti savasin esi-
gine getiren Ocak 1996 tarihindeki Yunanistan'in
Kardak Kayaliklari'na asker ¢ikartarak yarattigi fiili

Makale

duruma benzemektedir; fakat adalar UGzerindeki
egemenlik uyusmazhgina hicbir hukuki etkisi bu-
lunmamaktadir. Gercekten de Yunanistan burada
egemenlik gosterisi icra etmektedir. Cumhurbas-
kani ve yuUksek ritbeli komutanlarin katilimi ile
Yunanistan'in egemenlik gosterisini daha yuksek
bir profilden yurltme cabasinda oldugu anlasil-
maktadir. Boylece egemenligi kendisine devredil-
memis olan bu adalar Gzerindeki hakimiyet iddia-
sint fiill uygulamalar ile gésterme gayretiicindedir.
Ancak uluslararasi hukukta egemenlik gosterileri,
hakimiyet kazanilmasina yetmemektedir. Genel
uluslararasi hukuk egemenlik miessesesi agisin-
dan, hukuki bir duruma dayanmayan fiill uygu-
lama, tutum ve durumlara itibar etmemektedir.
Bu iki ada Uzerindeki Yunan egemenlik iddiasinin
hicbir hukuki dayanagr bulunmamaktadir. Bunun
nedeni, Dogu Ege Adalar’'nin kaderini belirleyen
uluslararasi antlasmalarin bu adalari Yunanistan'a
devretmemis olmasidir. Dolayisiyla Yunanistanin
egemenlik iddiasi hukuki temeli olan bir sav de-
gildir. TUrkiye'nin, Yunan oldu bittilerine yonelik
tutumu ise bu girisimlere karsi nota vermek, bol-
geye deniz ve hava kuvvetleri unsurlari génder-
mek suretiyle hukuki bir duruma dayanmayan,
Yunan egemenlik iddiasini tanimama tutumunu
gostermek ve daha 6nce sergilenen tutumlarini
teyit etmek seklinde ortaya ¢ikmakta ve bu nok-
tada Turkiye, iddia ve haklarini sakli tutarak hukuki
pozisyonunu korumaktadir.

Aslinda Yunanistan uzun zamandir Ege'deki sta-
tkoyu kendi lehine cevirecek davranislar icinde-
dir; cinkd ashinda Yunanistan da Ege'deki bircok
adanin aidiyeti konusunda tereddut yasamaktadir.
Bu nedenle Yunanistan, egemenlik konusunda
tereddUt icinde bulundugu adalari iskana acmak,
adalarin Gstlne fener dikmek, balik¢i barimnaklari
insa etmek gibi hakimiyet gosterileri yapmaktadir.
Bunlar icinde en 6nemlisi 1995 Kasimi'nda basina
yansiyan ve Ege'deki bazi kigUk adalarin iskana
acilacagina iliskin haberlerdi. Ege'deki egemenligi
devredilmemis ada, adacik ve kayaliklar sorunu,
ancak Kardak Krizi ile resmiyet kazanarak diger Ege

“Radikal, 3 Ocak 2009, s. 12; Hiirriyet, 3 Ocak 2009, s. 14.
> http://www.tanea.qr/default.asp?pid=28&ct=1&artid=4494749, (06.01.2008).

¢ http://www.ekathimerini.com/4dcgi/_w_articles_politics_100002_03/01/2009_103505 (04.01.2009).
"http://www.stargazete.com/dunya/yunanlilar-turkiye-ile-bansci-bir gelecek-istiyor-160307.htm. (07.01.2009)
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uyusmazliklarinin arasindaki yerini almistir. Gergek-
ten de Aralik 1995'te Figen Akat adl Turk gemisinin
Kardak Kayaliklar’'nda karaya oturmasi ile baslayan
ve her iki devletin Kayaliklar Uzerinde hak iddia
eden nota teatileri ile devam eden kriz, silahli bir
catismaya ramak kala yogun diplomatik girisim ve
arabuluculuk faaliyetleri ile sona erdirilmistir. Buna
ragmen gri bolgeler tezinin kaynagini olusturan
egemenligi belirsiz ada, adacik ve kayaliklar hak-
kindaki uyusmazlik taraflar arasinda ¢ozilememis
ve halen devam etmektedir. Ege'de Kardak Kayalik-
lari gibi egemenligi devredilmemis 152 ada oldugu
belirtilmektedir®. Son gerginligin kaynagi olan Bu-
lamac ve Esek Adalari da bunlardan sadece ikisini
olusturmaktadir. Ege'de aidiyeti belirsiz ada, adacik
ve kayaliklar baglaminda ortaya ¢ikan egemenlik
uyusmazhginin nedenini, Yunanistanin aksi yon-
deki iddialarina ragmen, Ege Adalari'nin statlstnu
saptayan uluslararasi antlasmalarin, adalarin aidi-
yeti meselesini kismen duzenlemesidir. Hal boyle
olunca Ege'de bazi adalarin aidiyeti, hukuken belir-
siz kalmistir. Hukuki durum itibariyle s6z konusu bu
belirsizlik halen sdrmektedir. Nitekim Uluslararasi
Daimi Hakem Mahkemesi, Eritre ile Yemen ara-
sindaki eski Osmanli topragi olan ve Kizildeniz'de
bulunan bazi ada, adacik ve kayaliklarin aidiyetine
iliskin davada verdigi kararda, Turkiye ile Yunanis-
tan arasindaki aidiyeti belirsiz ada, adacik ve kayalik
hakkindaki uyusmazhigin temel kilittenme nokta-
si olan Lozan Anlasmasi’nin 16. maddesine iliskin
olarak yaptigi yorum ile bazi adalarin aidiyetinin
belirsiz oldugunu acikca kabul etmistir®. Bu ada-
larin kaderi, Lozan Antlasmasinin 16. maddesine
gore ilgili taraflarca tayin edilecektir ki burada s6zU
edilen ilgili taraflardan birisi siphesiz TUrkiye'dir.
Zaten Turkiye de bu konuyu muzakere etmek icin
defalarca Yunanistan'a cagrida bulunmus; fakat Yu-
nanistan, Lozan Antlasmasi'nin 16. maddesine cok
aclk bir sekilde aykiri olarak, adalarin kendi ege-
menliginde oldugu iddiasindan vazgecmeyerek
gonderilen ¢agrilara strekli olumsuz yanit vermis-

tir. Yunanistan'in yukarida belirtilen son davranis-
lar, bu tutumunun sdrdigunu gostermektedir.
Yunanistan, Lozan Antlasmasr’nin 6, 12, 15 ve 16.
maddelerinin hatali yorumu sonucu Gokceada,
Bozcaada ve Tavsan adalari ile Anadolu sahiline 3
milden daha az uzaklikta bulunan adalar disindaki
tum Ege adalarinin Yunan egemenliginde oldugu-
nu iddia etmektedir. Oysa bu yorum tarzi, cok agik
bicimde Lozan Anlasmasr'nin s6z konusu maddele-
rinin lafiz ve ruhuna aykir dismektedir.

Kardak Krizi ile glnisigina cikan egemenligi dev-
redilmemis ada, adacik ve kayaliklar uyusmazlig
Ege'dekitemel sorunu olusturmaktadir’®. Gercekten
de karasularinin genisligi ve sinirlandirima uyus-
mazligl, kita sahanligi sinirlandirmasi uyusmazigi
ve hava sahasina iliskin uyusmazlik, Ege'de en son
ortaya ¢lkan bu son uyusmazliktan dogrudan dog-
ruya etkilenmektedir. Dolayisiyla genel olarak Ege
uyusmazhigmin ¢ozilmesi, minhasiran egemenligi
belirsiz ada, adacik ve kayaliklar uyusmazhginin ¢o-
zUlmesine baglidir. Bu anlasmazlik ¢ozilmedikge,
Ege'de gerginlik hicbir zaman eksik olmayacaktir.

2009 basi itibariyle son olarak deginilmesi gere-
ken cok dnemli bir diger gelisme, Rus donanma-
sinin Ege'de icra ettigi askeri tatbikattir. Rus Ucak
Gemisi Amiral Kuznetsov ve refakatindeki G¢ savas
gemisinin, Rodos aciklarinda uluslararasi sularda
tatbikat gerceklestirdigi ve bu durumun Yunanhlari
cok sevindirdigi kaydedilmistir''. Tatbikatin Rodos
ile Kibris arasindaki Atina FIR Hatti ile Girit'in gu-
neyindeki Atina FIR Hatti icinde icra edilmesi plan-
lanmistir'2. Ruslarin bu bolgede neden bir tatbikat
yapma ihtiyaci hissettigine iliskin resmf bir gerekge
gosterilmedigi gibi, Yunanistanin da sivil havaci-
liktan sorumlu oldugu FIR Hatti icinde NATO Uyesi
olmayan bir devlete neden askeri tatbikat yapma
izni verdiginin aciklanmadigi belirtilmistir®. Aslinda
Yunanistan agisindan bu sorunun cevabi ¢cok basit-
tir. Yunanistan; G¢lncU bir tarafi isin icine sokarak
uluslararasi hukuka aykiri olan hava sahasi genisli-

¥ Celalettin YAVUZ: Antlasmalarla Yunanistan'a Devredilmemis Ada, Adacik ve Kayaliklarin Hukuki Statiileri de dahil Mentese Adalari (Onikiada)'nin Tarihi, 2003, 5. 67—68

ve 146 no'lu dipnotta zikredilen kaynaklar.
? Sertac Hami BASEREN: Ege Sorunlari, Ankara, 2006, s. 71.

10Bkz: Ali KURUMAHMUT: Ege’de Temel Sorun, Egemenligi Tartismali Adalar, Ankara, 1998, (passim)

"Hiirriyet, 6 Ocak 2009, s. 10.

Yibid.
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gi, hukuka aykiri FIR Hatti algilama ve uygulamasi,
arama kurtarma sorumluluk sahalarindaki iddialari
ile askersizlestirilmis statUdeki adalarin bu durum-
larinin degistigine iliskin iddialarina destek aramak-
tadir. Kanimizca, burada ozellikle Yunanistanin FIR
Hatti Gzerindeki egemenlik iddialar etkin rol oyna-
maktadir. FIR Hatti, sivil ucuslar icin, ucus bilgi ve
uyari hizmetlerinin saglandigr bir alandir. Ege'nin
buyik boliminde FIR sorumlulugu, Yunanistana
birakilmistir. FIR yetkisi sadece sivil ucuslar agisin-
dan gecerli olmakla beraber, Yunanistan Ege'ye
cikan Turk savas ucaklarindan da ucus rotasi iste-
mekte ve boylece FIR yetkisini suistimal etmektedir.
Turk Hava Kuvvetleri ise, Yunanistan'in FIR yetkisini
suiistimal eden bu talebini yerine getirmemekte
ve Tark savas ucaklarinin ugus rotalar hicbir za-
man Yunanistan'a bildiriimemektedir. Bu da Ege'de
neredeyse her gun yasanan it dalaslarinin, Yunan
hava sahasinin genisliginden sonraki en &nemli
nedenini olusturur. Iste Yunanistan, Atina FIR Hatt
icinde Ruslarin yapmasina izin verdigi bu tatbikat
ile Rus savas ucaklarinin ugus rotasi vermesini te-
min ederek bu durumu hukuki bir zorunlulukmus
gibi takdim etme gayreti icindedir. Zaten Ruslarin
bir ucak gemisi ile katihminin saglanmasi bu amaci
acikca ortaya koymaktadir. Ayni sekilde séz konusu
tatbikat ile Yunanistan'in, arama kurtarma sorumlu-
luk sahalari ve adalarin askersizlestirilmis stattleri-
nin ihlali gibi konulardakiiddia ve tutumunu, G¢ln-
cU bir tarafi isin icine sokarak hukuka uygunmus
gibi takdim gayreti icinde oldugu da gorilmekte-
dir. Ozellikle Rus savas ucaklarinin askersizlestirilmis
statideki Mentese Adalar’'nin Ustinden ucmalari
saglanarak, bu statiinin degistigi iddiasina daya-
nak icin kullaniimasi dtstnultyor olabilir. Bununla
beraber su husus acikca belirtiimelidir ki Rus tatbi-
kati, Ege'deki mevcut hukuki durum Uzerinde yasal
bir etki dogurmamakta ve Turkiye'nin haklarina za-
rar verici bir islev ifa etmemektedir.

Ege'deki Rus tatbikati strerken ilging bir gelisme
daha yasanmistir. Rus Deniz Kuvvetleri Sézcisi igor
Dyagalo’nun Rus Itar-Tass Haber Ajansi'na yaptig
aciklamada, Akdeniz'de Turk ve Rus savas gemileri-
nin iletisim tatbikatinin yani sira KA-27 helikopterle-
riyle arama ve kurtarma tatbikati yapacagini soyle-
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mistir'®. Tatbikatta arama ve kurtarma senaryolarinin
icrasi, Turkiye'nin Dogu Akdeniz'de tek tarafli olarak
ilan ettigi arama ve kurtarma sorumluluk sahasina
iliskin iddialarina destek vermektedir. Gortlduga
gibi Rusya, hem Yunan hem Turk iddialarina des-
tek veren bir tutum icindedir. Kanimizca, Ruslarin
bu tutumlarini hukuki degil; siyasi agcidan sonug
dogurur sekilde degerlendirmek en isabetli yol ola-
rak ortaya ¢ikmaktadir. Gergekten de kamuoyunun
glndemini fazla mesgul etmese de Ruslarin Ege'de
Yunanistanin izniyle Atina FIR Hatti icinde yaptigi
tatbikat ile Tdrkiye ile ortaklasa gerceklestirmeyi
planladigr tatbikat, Ruslarin kdresel gl¢c dengesi
oyununda kartlarini yeniden kardigini gostermek-
te ve zaten denklem Ustlne denklemin kuruldugu
bolgede, yepyeni bir denklem kurmaktadir.
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“Haritada Bulamac (Farmakonissi) ve Esek (Agathonissi) Adalari gériilmektedir. Haritada bu
adalari Yunan topragi olarak gdsteren mavi ¢izgi, hayali bir ¢izgi olup, hicbir hukuki duruma
dayanmamaktadir. Dolayisiyla hukuken gegerli bir sinir ¢izgisi niteliginde degildir.”

"http://www.tumgazeteler.com/?a=4520891, (10.01.2009).
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Dr. A.Turan OZTURK
Cankaya Universitesi
insan Kaynaklari Daire Baskani

HIZMET iCi EGITIMIN

VE CANKAYA UNIVERSITESi UYGULAMALARI

1. GiRiS

GUnUmuzde klasik Gretim faktorlerine ilave olarak,
beseri sermayenin 6nemi giderek artmaktadir. Egi-
timin Uretkenlige ve blyUmeye olan etkileri Jong
ve Soete tarafindan 21 OECD dulkesi Uzerinde ya-
pilan calismada ortaya konulmustur. Bu ¢alismanin
sonucunda, ilave bir yillik egitimin uzun vadede
Uretimdeki verimliligi %6 oraninda artirdigi ve fiziki
sermaye birikimine dnemli katki sagladigi tespit
edilmistir. Artik, is yapmanin yeni yontemi, "hizmet
ici egitimi kurumsallastirmaktan” gecmektedir. Is-
letme sahip ve/veya yoneticileri, varliklarini strdur-
mek icin Uretim bilesenleri olarak fiziki sermaye ile
beseri sermaye arasinda optimal dengeyi kurmak
zorundadir. Calisanlar, isletmelerin kaynaklarindan
biri degil; battn kaynaklari kullanan, beseri serma-
ye bilesenleridir. Bu nedenle iyi egitim almis nite-
likli is glctnun istihdami ve calisanlarin nitelikleri-
nin gelistiriimesi, her seviyede yoneticinin dncelikli
gorevi olmalidir. Bu makalede, hizmet ici egitimin
dnemi, kurumsallastiriimasi ve bu konudaki Canka-
ya Universitesi uygulamalari incelenmistir.
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2. KAVRAMSAL VE TEORiK CERCEVE

Planlama ile baslayan insan kaynaklar yonetimi
yedi temel islevden olusur. Bunlar:

- Planlama

- Kadrolama (saglama, segme, yerlestirme)

- Degerleme

- Odullendirme

- Yetistirme-Gelistirme

« EndUstri iliskileri

« Koruma islevleridir. (Kaynak, 2000:19)

Nihai amaclari kar elde etmek olan isletmelerde,
dretimin optimizasyonu icin etkili bir faktor olan
egitimin roli ve dnemi, giderek artmaktadir. OzIU
bir tanim ile egitim, "cevrenin de etkisiyle istendik
davranis degisikligi olusturma sirecidir” Acik bir
sistem olarak egitim, girdiler, islemler, ciktilar ve
donutten olusan, en az bir hedefi gerceklestirmek
Uzere, 6rgltlenip uygulamaya konulan bir strectir.

Incelemeye ge¢meden dénce bazi tanimlan yap-
mak yararh olacaktir:




« Calisma ve is: Kisinin cesitli ihtiyaclarini karsila-
mak amaci ile belirli 6duller karsiliginda emegini
kullanarak Uretken faaliyetlerde bulunmasi “calis-
ma” ve bu faaliyetleri sirasinda Ustlendigi belirli rol
ya da islevler de “is” olarak adlandirilir.

« Personel egitimi: Calisanlarin ve onlarin olustur-
duklari gruplarin, isletmede su anda sahip olduklari
ya daileride sahip olacaklari gorevleri daha etkin bir
sekilde yapabilmeleri icin, onlarin mesleki bilgileri-
ni gelistiren, dUsnce, rasyonel karar alma, davranis
ve tutum, aliskanlik ve anlayislarina olumlu katkilar
yapmayl amaclayan, bilgi ve becerilerini arttiran
egitsel faaliyetlerdir. (Sabuncuoglu,1986:125)

» Yetistirme ve gelistirme: Yetistirme, yeni ise
girmis personeli kapsamina alan, yeni yeteneklerin
kazandiriimasi ve isin gereklerine gore, bireye lazim
olan bilgi ve beceri dizeyine ulasiimasi igin yiru-
tulen faaliyetlerdir. Gelistirme: Varolan yeteneklerin
iyilestirilmesidir. Baska bir deyisle "bir iste calisan,
deneyimleri olan; fakat istenilen ve tatmin ede-
cek derecede tim bilgilere sahip olmayan kisilere
yonelik bir egitim faaliyetidir” (Tortop,1989:125)
Yetistirme, belirli bir isin gerektirdigi nitelik ve ye-
teneklerin bireye kazandirilmasina iliskin egitsel
faaliyettir. Ancak gelistirme, kiside bulunan bilgi
ve yeteneklerin mevcut is icin yeterli dizeyde olsa
bile, hem bireyin daha verimli ¢alismasi hem farkl
pozisyonlarda istihdami icin kendisine yeni bilgi ve
yeteneklerin kazandiriimasi ya da mevcut olanlarin
gelistirilmesidir.

. ise alistirma (Oryantasyon) egitimi: isletmeye
yeni giren ya da boluim degistiren is gorenlere ise
baslama oncesi veya ise girdigi ilk ginlerde uygu-
lanan egitime ise alistirma, baska bir deyisle oryan-
tasyon egitimi denir. (Kaynak, 2000:194 )

» Hizmet ici egitim: Calisanlara mesleki bilgi ve
becerilerini gelistirmeleri icin calistiklari stire icinde
verilen egitimdir. (TUrkce S6zlik, 2005:896)

« is dizayni: Belirli bir is ya da birbirlerine bagim-
li islerden olusmus sistemlerin, hem calisanlarin is
deneyimlerini hem isleri basinda verimlerini artir-
mak amaci ile degistirilmesini iceren faaliyetlere is
dizayni denir. (Hackman, 1977:96)

» Benzer unsurlar teorisi: Egitim transferlerinin,
ancak egitim aninda 6grenilenlerin gercek yasam-
dakiyle ayni oldugunda olusabilecegini varsayar.

Makale

Ogrenme ortamindaki gorevler, materyaller, arac
ve gerec ile diger ozellikler is ortamina uydugu
oranda transfer basarili olur. (Kaynak, 2000:129)

« Yakin transfer: Egitilenlerin edindigi becerilerin,
is ortaminda tamamen uygulanabilmesidir. Ben-
zer Unsurlar Teorisi, yaklasik transferin olusmasinin
gostergesidir. (Kaynak, 2000:130)

« Uzak transfer: Egitilenin egitim ortaminda 6g-
rendiklerini, is ortamiyla esdeger olmasa bile, uy-
gulayabilmesini 6ngordr. (Kaynak, 2000:131)

« YOonetici destegi: Yoneticilerin, egitim program-
larina katilmaya ne derece 6nem verdikleri, verilen
egitim kapsaminin ise uygulanmasina verdikleri
onemle baglantilidir. (Kaynak, 2000:137)

« Destek agu: Is basinda 6grenilmis yeterliliklerini
kullanmadaki gelismelerini tartismak Gzere bir ara-
ya gelmeye karar vermis iki veya daha fazla egitile-
nin olusturdugu gruba denir. (Kaynak, 2000:140)

« Egitimin etkinligi: Isletmenin ve egitilenlerin
egitimden sagladiklar faydalari ifade eder (Egiti-
lenler icin faydalar; yeni beceri veya davranislarin
6grenimidir. Isletme icin faydalar ise artan satislar
ve daha fazla tatmin olmus musteri demektir).

« Oz yénelimli 6grenim: Ogretimin tim yoénleri
icin-ne zaman verilecedi ve kimlerin katilacagi-per-
sonelin sorumluluk almasini icermektedir. Egitilen-
ler dnceden belirlenmis egitim icerigini egitici ol-
madan kendi basina yuritir. Yani egitici, 6grenimi
degerlendirmek veya egitilenleri sorularini yanitla-
mak icin vardir. (Kaynak, 2000:195)

« Ciraklik: Hem is basinda hem sinif ici gerceklesen
bir is-calisma egitim metodudur. Ciraklik program-
larinin blyuk bir avantaji da 6grencilerin 6grenirken
Ucret kazanabilmesidir. Dezavantaji ise, kadinlarin
girisinin sinirlanmast ile program tamamlandigi za-
man is bulma garantisinin olmamasidir.

« Simulasyonlar: Gercek yasamda yer alan bir du-
rumu temsil eden bir egitim metodudur. Simulator,
personelin iste kullandigr fiziki ekipmanlari kopya
etmektedir. Simdlasyonlarin kilit 6zelligi, bu sistem-
lerin egitilenlerin is basinda karsilasacagi techizat
ve duruma uygunluk derecesidir. Yani simtlatorle-
rin, is ortaminda bulunanlarla ayni unsurlara sahip
olmalarr gerekir.
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» Vaka calismasi: Personel veya organizasyonun,
zor bir durumun Ustesinden nasil geldigi hakkinda
bir betimlemedir. Egitilenlerden, yapilan eylemleri
analiz edip elestirerek uygun davranislari belirtme-
leri ve baska tlrlU nelerin yapilabilecegdini 6nerme-
leri istenir.

« Takim egitimi: Ortak hedeflere ulasmak icin
birlikte calisan bireylerin performansinin koordine
edilmesini icerir.

« Bilgisayar temelli egitim (BTE): Bilgisayarin 6g-
renmeye uyarici etki sagladigi, egitilenlerin sorulari
cevapladigi ve bilgisayarin

izlerinin goruldtgu 2009 yilinda, yurt ve dinya ge-
nelinde isini kaybeden ve/veya etmek Uzere olan
insanlarin hali bu tespiti dogrulamaktadir. Gorul-
digu Uzere calisma, kisilere bir yandan ekonomik
yararlar saglarken diger taraftan da onlarin bedent
ve ruhi bUtdnldgini koruyucu bir rol oynamakta-
dir. Kisiler, bir ise sahip olduklari strece toplumda
sayginlik, takdir edilme, taninma, sevgi ve aidiyet
duygularini da tatmin ederler.

GUnUmduzde teknolojik gelismelerin ulastigl boyut
ve toplumsal faktorler, salt ekonomik yararlar goz
ondnde tutuldugundan, kisilerin islerinden sagla-

analiz ederek cevaplayana
geribildirim olanagi verdigi
etkilesimli bir egitimdir.

+ internet temelli egitim:
Genel bilgisayar veya kisisel
bilgisayar aglarn kullanilarak
verilen egitimdir. (S

Sanayilesme, toplumlari olusturan
bireylerin inang, deger, beklenti
ve gereksinimlerini de etkileyerek
sosyal dokuda onemli degisiklikler
yaratmistir.

"\ diklari manevi tatmin duygu-
sunu zayiflatmistir. Gergekten
islerin bolunebilir en klgUk
ve basit pargalara ayrilmasi
sonucunda, isler tekrarli, rutin
ve monoton bir hale gelerek
kisi icin anlamini yitirmis ve

« intranet temelli egitim: Bir sirketin kendi bilgi-
sayar agini kullanarak egitim saglamasidir.

« Uzaktan 6grenme (Distance Learning): Cog-
raff olarak daginiklik arz eden sirketler tarafindan
yeni Urdnler, politikalar, prosedurler, beceri egitim-
leri ve uzmanlik konferanslari hakkinda bilgi aktar-
mak Uzere kullanilir. GUnUmUzde bireysellestirilmis,
bilgisayar temelli egitim uzaktan 6grenmeyi kolay-
lastiracak enstrimanlar sunmaktadir.

3.INCELEME:
3.1. Calisma Hayatinda islerin Degisen Ozellikleri

Bireyler insanlik tarihi ile beraber, cesitli gereksi-
nimlerini karsilamak icin, sahip olduklari ya da son-
radan edindikleri beceri, yetenek, yatkinlik ve de-
neyimlerini kullanarak bazi faaliyetlerde bulunur.
Bu faaliyetlerden hangilerinin calisma, hangilerinin
calisma disi cabalar oldugu arastirmacilarin konu-
su olmustur. Ornegin, iktisatcilar calismayi "kisinin
karsiliginda Ucret aldigr ve bu Ucretin maliyetinin
milli hasilaya dahil edildigi faaliyetler” olarak ta-
nimlarken (Thomas,1974:379) bir Fransiz sosyologu
ise kisinin psikolojik dengesinde isinin dnemli rold
oldugunu belirterek bu dengenin ancak calisma
yolu ile korundugunu ve cesitli ruhsal rahatsizlikla-
rin da yine calisarak onlenebildigini 6ne stirmastr
(Friedmann,1961:131). Gercekten de kuresel krizin
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/ calisanlar  kullandiklari  alet
ve makinelerin degisebilir parcalari durumuna
donUsmUstUr. Bu durumda calisanlarda is tatmin-
sizligi, ruhsal ve fiziksel yorgunluk, stres, is ve cev-
reye yabancilasma gibi sorunlar ortaya ¢ikmistir.
Sanayilesme, toplumlari olusturan bireylerin inang,
deger, beklenti ve gereksinimlerini de etkileyerek
sosyal dokuda onemli degisiklikler yaratmistir. Bu
nedenle yonetici ve/veya is sahipleri, isyerlerinde is
ve egitim dizayni calismalarina baslamistir. Boylece
isletmelerde verimlilik, kalite ve maliyetlerde gelis-
me saglanirken is gorenler agisindan da is tatmini
saglanacagi icin isletmenin bltininde codaltan
etkisi gorUlecektir.

3.2.Is Yerlerinde Egitimin Onemi ve Amaci

Genel bir yaklasimla egitim, toplumlarin yaratici
gUcunu ve verimliligini artirirken bu strecte, ni-
telik ve nicelikce yetismis elemanlar ile de kalkin-
ma cabalarina katki saglar. Artik isletmelerde cali-
sanlar, isletmenin en degerli kaynagr olarak kabul
edilmektedir. Jerome Wiesner'in ifade ettigi gibi
"kullanilmayan maddi kaynaklar, mutlaka kaybol-
mus sayllmaz; fakat kullaniimayan insan kaynaklari
daima kaybolmus demektir.” Titiz bir secim sureci
sonucu ise alinmis calisanlara; ekonomik, teknolo-
jik ve toplumsal degisimlere uyum saglamak icin
egitim verilmelidir. Egitim ihtiyaci gosteren Kisilere,
sistemli ve is gereklerine uygun egitim verilmedigi



takdirde, zamanla bilgi ve beceriler asinacak ve ma-
liyetler yUkselecektir. Nihal amaci kar elde etmek
olan isletmeler egitimi, en distk maliyetle en fazla
Uretimin yapildigr bir enstriman olarak kullanarak
Uretimin optimizasyonunu saglayacaktir.

Egitimin, bu temel amacin yani sira, ekonomik,
toplumsal ve bireysel amaclari da vardir. Egitimin
ekonomik amaci, dretim ve verimliligi artirmaktir.
Isgorenlere gerekli bilgi, beceri ve tutumlarn ka-
zandiriimasi ile isletmelerde kontrol ve denetim
azalacagi gibi is kazalarinin da orani dusecek ve
hata olasiliklarinin azalmasiyla da hammadde is-
rafi ortadan kalkacaktir. Yeniliklere acik personel
ile isletmenin maliyet kayiplar asgari seviyeye in-
dirilecektir (Taymaz,1981:6). EFitimin toplumsal ve
bireysel amaclari ise is gorenlerin motive edilmesi,
glven duygusunun vyerlestiriimesi, bilgi ve yete-
neklere gore yikselmeye imkan taninmasi ve koor-
dineli isbirligi ile drgutsel amaclarin bireysel amag-
larla butlnlestirilmesidir.

3.3. Calisma Ortaminda Bireylerin ihtiyaglan
ve Beklentileri

Gagdas insan kaynaklarr yoneticileri, calisanlarin
ihtiyvac ve deger yargilarini gorebildigi ve bunlari
karsilayabildigi olctde etkili olabilecektir. Ihtiyac-
larinin karsilandigina inanan calisanlar daha ve-
rimli olacaktir. Calisma ortamindaki bireylerin, 1KY
tarafindan dikkate alinmasi gereken bazi ihtiyaclar
sunlar olabilir (Locke, 1976:1303):

- Basari ihtiyaci

- Geri besleme(Feedback)

- Ozerklik

- Istikrar ve tutarhlik

- Adalet

- Taninma, kabul edilme ve stati
- Darustlak

« Sorumluluk ve anlamlilik

- Oz saygl

- Maddi rahathk

- Is guvenligi ve glivencesi

- Rahat ve konforlu bir ortam

Bireylerin is yasamindaki davranis ve tutumlarini,
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ihtiyaclarin karsilanmasi kadar karsilanmamasi da
etkileyecektir. Ihtiyaclari karsilanmayan bireylerin
gosterdidi tipik davranislardan bazilari, en az olum-
suzdan en cok olumsuza dogru siralanarak asagida
verilmistir (Balzer, 1976:142):

+ Olumsuz sonuglar yaratabilecek soylenti ve riva-
yetleri yaymak.

- Isini kot ve yanlis yapmak.
- Is yerindeki mal, malzeme veya aletleri calmak.

« Mal, Grln ve techizata kaza ile zarar vererek bu
konuda yetkililere haber vermemek.

« Mal, Urtin veya techizata bilingli olarak zarar vermek.

Diger taraftan ihtiyaclari tatmin edilmis, basari gu-
disu yiksek bireylerden olusan bir isglcu, Gretim
kalitesi icin elinden gelen her seyi yapacaktir.

Calisanlarin IKY acisindan beklentileri, bireylerin
orgltlerden ne almalari gerektigidir. ihtiyaclar gibi,
beklentilerin de karsilanmamasi olumsuz sonuglara
yol acacaktir. Bazen de yonetimin iyi bir uygulama
olarak gordtgu bir seyi, bireyler farkli olarak algi-
layabilir. 1KY agisindan islev ve uygulamalarin et-
kinligi, bunlarin bireylerce nasil algilandigina bagl
olacaktir.

3.4. is Gerekleri ve Calisanlardan Beklentiler

Is gerekleri, herhangi bir isi uygun bir bicimde ya-
pabilmek icin kiside bulunmasi gereken ozellikleri
icerir. Is gerekleri, is analizi stresinde toplanan bilgi-
lerle ve genellikle is tanimlarinin hazirlanmasindan
sonra, is tanimlarindaki gorev ve sorumluluklari te-
mel alinarak yapilir. Is gereklerinin icerdigi bilgiler;
egitim, deneyim, yas, zihinsel ve fiziksel beceriler
vb. konulardir. Ayrica is analizinden elde edilen bil-
giler, tehlikenin isin kendisinden mi yoksa ¢evresin-
den mi kaynaklandigini anlamamizi ve zamaninda
onlemler almamizi kolaylastirir.

3.5. Egitim ihtiyacinin Saptanmasi ve Egitim
Programinin Kapsami

Bir isletmenin isglcl kaynaklarinin etkinliginin ar-
tirilmasi icin egitim faaliyetlerinin is gdrenlerin ve
isletmenin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde plan-
lanmasi ve uygulanmasi gerekir. Egitim ihtiyacini su
sekilde formule etmek mumkdnddr: EGitim ihtiya-
ci= Isin gerekleri - Is gorenin su andaki yetenekleri.
Egitim ihtiyacinin belirlenmesinde agirlik artik, her
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yonUyle "tam adam” kavrami ile onun organizas-
yonun amaclarina ulasmasindaki rolt Uzerinde
toplanmaktadir (inal,1982:433). Egitim ihtiyaclarinin
bir batlnlidk icinde belirlenmesi icin Ug tlr analize
ihtiyac duyulur:

« Orgiit (Organizasyon analizi): Organizasyon
icerisinde egitime ihtiyaci olan yerlerin, bolUmlerin
saptanmasidir.

« Is (Gérev) analizi: Kisaca is gérenin yapacagi isin
incelenmesidir.

« Kisi (Performans analizi): Her is gorenin, isini
olusturan gorevleri ne kadar iyi yapip-yapmadigi-
nin ortaya konulmasidir. Yani, istenilen performans
dizeyiyle mevcut performans dizeyi arasindaki
farki ortaya koymaktir.

Egitilecek is gbrenlerin secimi; egitim faaliyetlerinin
hangi organlar tarafindan gerceklestirilecedi, egiti-
cilerin secilmesi, egitim konularinin belirlenmesi,
egitimin yeri, zamani ve sUresinin tespit edilme-
sidir. Egitim alacak is gorenleri belirlemede dikkat
edilmesi gereken husus, acilen egitime ihtiyag gos-
teren ve islerin en cok aksadigi boltimlerde calisan
bireylere oncelik verilmesidir. Egitim faaliyetleri,
ayr bir departman yoksa IK bolim tarafindan yu-
ratdlmelidir. Egitim konulari secilirken is gorenlerin
en cok ihtiyac duyduklari konulara oncelik veril-
meli, ayrica bu konular sinirlandiriimalidir. Egitim,
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isletmelere bir maliyet yUkleyeceginden, egitim
programlari verimlilik ilkesi geregi elverdigince kisa
tutulmalidir.

3.6. Egitim yontemleri

Egitim, egitilecek kisilerin 6grenmelerine yardim
etme ve gerekli bilgi, beceri ve tutumlar kazan-
malar icin faaliyetleri dlzenleme sanatidir (Tay-
maz1981:116). Bu nedenle, egitim programinin
hazirlanmasi ve uygulanmasinda uygun yontem
ya da yontemlerin secimi, basari saglamada son
derece etkili bir faktordur. Is yerlerinde uygulanan
egitim yontemleri kisaca asagidaki gibidir:

« Isbasi Egitim Yontemleri: is goreni isletmeden
ve isinden uzaklastirmadan verilen egitime daya-
nir. Is géren bir yandan isini yaparken diger taraf-
tan egitime tabi tutulur. Isci bir hata yaptiginda
bunu dizeltmesi icin kendisine firsat verilir ve geri
besleme yapilir.

» Gozlemci Nezaretinde Egitim: Maliyetinin du-
sUk ve uygulama kolayligi nedeniyle yaygin bir se-
kilde kullaniimaktadir. Isletmeye yeni gelen ya da
is degistiren bir is gorenin, bilgi, beceri ve tecri-
be sahibi olan bir diger is gbren veya ustabasinin
yaninda yetistiriimek Uzere verilmesidir. Pratik bir
yontem olmakla birlikte, egiten kisinin ehil olmas,
her zaman onun iyi bir egitmen oldugunun gos-
tergesi degildir.



« Yénlendirme (Coaching) Yéntemi: Is gorenle-
rin basarilarinin, amirleri tarafindan, sistemli olarak
gbzlenip denetlenerek degerlendirilmesi esasina
dayanir. Yontemin basarisi, yoneticinin yetenegine
baglidir. Kolay, ucuz ve iki yonll anlasmayi gerekti-
ren basit bir yontem olmasi nedeniyle tercih edilir.

« Kilavuz (Monitér) Aracihigi ile Egitim: Kalifiye
isci, ustabasi veya teknisyenler arasindan secilen ki-
silerin, pedagojik ve teknik bilgilerle donatilarak is
gorenlerin egitiminde gorevlendirilmesidir. Secilen
kisilere "kilavuz” ya da monitor denir.

« Staj Yoluyla Egitim: ileride yUklenecekleri gorev-
lere iliskin calisma kosullarini tanima, isleri 6gretme,
mesleki sorumluluk tasima ve ise uyum yetenekle-
rini gelistirme gibi yararlar saglayan bir egitim yon-
temidir. (Gingor,1995:272)

- is Degistirme (Rotasyon) Egitimi: Organizasyo-
nun cesitli bélumlerinde ve belli zaman diliminde,
onceden belirlenmis bir plana gore, egitim veril-
mesidir. Boylece, bir takim bireysel ve cevresel de-
Gisiklikler ve cesitli departmanlarin kilit noktalari,
rotasyon sirasinda is gorene gdsteriimektedir. s
gorenlerin, islerinden duyduklari tatmin derecesini
artirmak icin is rotasyonunun etkili bir ¢cézim oldu-
Ju da ifade edilmektedir.

« isdis1 Egitim Yéntemleri: Teorik bilgiler vermeye
yonelik olarak, is goéreni isinin basindan uzaklastira-
rak isletme icinde veya disinda egitimin verilmesi-
dir.

« Anlatim Yontemi: Bir egiticinin ders verme, kon-
ferans vb. metotlarla bir konuyu genis bir dinleyici
kitlesine anlatmasidir.

« Ornek olay (Vaka) Yontemi: ilk kez 1920 yilin-
da Harvard Universitesi tarafindan uygulamaya
konulmus, daha sonra yaygin olarak kullanilmaya
baslanmistir. Burada temel amag, bir tartisma orta-
mi icerisinde gercek durumu ya da sorunu butin
ayrintilariyla bir gruba incelettirmek ve tartisma
sonrasl katilanlar daha bilin¢li disinmeye, etkili
karar almaya ve codzimler bulmaya yoneltmektir.
(Sabuncuoglu, 1986:112)

« isletme Oyunlari Yéntemi: Rol oynamayi da ice-
ren bir laboratuvar yontemidir. Rol oynama en cok
etkilesimde bulunan insanlarin duygulari Gzerinde
dururken bu yontem idari sorunlari vurgular. Bu ne-
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denle isletme oyunlari yontemi, rasyonel ve duy-
gusal 6geler arasinda daha iyi bir denge saglar ve
gercek is durumuna daha yakindir (Keith,1982:240).
Ancak oldukca pahali bir egitim yontemi olmasi
nedeniyle, genellikle yonetici personelin egitimin-
de kullanilan bir yoldur.

« Rol Oynama Yontemi: Bireyleri gercek is yasa-
mina ahstiran, digerleriyle yakin iliskiler kurmayi ve
isbirligini 6greten, sorunlara ¢6zUm Uretmeyi he-
defleyen bir yontemdir.

« Duyarhlik Egitimi (T Grubu): Insanlarin kendi
tecrlbe, his, tepki, algl ve davranislarini inceleyerek
fark etmesini ve bunlarin baskalarini ne yénde etki-
ledigini 6grenmelerini saglamaya ¢alisir. Duyarlilik
egitimi, yonetici egitiminde kullanilan bir yontem-
dir. Amerikali Psikolog K. Lewin ve calisma arkadas-
larinin “liderlik egitimi” ile ilgili tartismalarin yapil-
di§1 seminerde uygulanmistir. Duyarlilik egitimi,
gerginlige dayanamayanlar icin uygun bir yontem
degildir. Burada bireylerin gondllu katimcr olmala-
rina dikkat edilmelidir.

« Beklenen Sorunlar (In-Basket) Yontemi: Egi-
tilecek kisilerden, hayall bir isletmede olduklari
varsayilarak isten ayrilan yoneticilerden bosalacak
yerleri doldurmalari ve o isi yonetmeleri istenir.
Adaylar, bir yoneticinin bir ginde maruz kaldig
iletisime tepki gosterir. Bu yontem, masa basl yon-
tem olarak da isimlendirilmektedir (Sabuncuodlu,
1986:162). Genellikle yonetici egitiminde kullanilan
bu yontemin, hazirlik ve degerlendirme asamasi ve
egitim amacina uygunlugunun saglanmasi olduk-
¢a gli¢ ve zaman alicidir.

3.7.ise Alistirma (Oryantasyon) Egitimi

Ise alma slrecini basari ile tamamlayan isletme-
lerde, kisinin isletmeye uyum sorunu 6nemli bir
problem olarak karsimiza cikar. Isine uyum sagla-
yamayan bir kisinin isine devamsizlik gostermeme-
si, Ustleri ile catismamasi ve isten ayrilmamasi igin
ise alistirma 6zel bir 6nem kazanmistir. Ise alistirma
kavrami yerine; ise intibak, asilama, ice gegirme, yo-
neltme, yon verme ve oryantasyon vb. kavramlar
da kullaniimaktadir. Yeni personel, organizasyona
girmeden &nce gerilim icindedir. Yasamindaki iz-
lenimleri ile organizasyonun beklentilerinin karsi-
lastig bir dénemde bulunur. Her organizasyonun
kendine 6zgu bicimsel normlarinin ve digerlerin-
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den farkl bir kisiligi oldugu soylenebilir. Bir orga-
nizasyonu digerinden ayiran nitelikler, yeni per-
sonelin huzursuzluguna yol acabilir (Aldemir ve
Digerleri,1998:145).

Isletmeye yenikatilan personel icin ilk yilin bunalim-
Il gececedi kanaati mevcuttur. Bu strede yeni per-
sonel, organizasyonun beklentileri dogrultusunda
degismeye ve gelismeye acik bir konumdadir. Bu
dénem, yeni personelin toplumsallastiriimasi ve
hedeflerini gerceklestirebilmesiicin organizasyonu
kisisellestirme cabalari icinde oldugu gordlur. Ise
alistirma sUreci, yeni personelin organizasyonuna
ve is cevresine uyumlastiriimasi ile ilgili bir etkinlik-
tir. Isten ayrilmalarin, personelin ise baslamasindan
itibaren gecen ilk alti aylik strede olmasi, yeni per-
sonelin tamamen kendi haline terk edilmesinden
ileri gelmektedir. Ise alistirma, yalniz ise alinan per-
soneli degil; mevcut personeli de kapsar.

Ise alistirma bir egitim turddar. Ancak, bu streci
salt egitim olarak nitelememek gerekir. Egitim, te-
mel bir bilgi eksikliginin gideriimesine yonelik bir
calismadir. Oysa insan kaynaklarinca planlanan ¢a-
lismada, sadece bilgi eksikliginin giderilmesi amac-
lanmaz. Temel bilgi, egitim ile elde edilir. S6z ko-
nusu bilgiler ise ise alistirma programinin amacini
olusturur. Ise alistirma programinin amaci, eski ve
yeni personelin kisa strede gorevlerine intibak et-
melerini saglamaktir. Boylece personel:

- Gudulenir ve moralce yukselir,
- Verimliligi artar.

Ise alistirma programinin kapsami ise kimin nasil
bir alistirma programina alinacagi ile ilgilidir. Bu
program, eski ve yeni personeli kapsar. Bir alistir-
ma programinin icerigini belirlerken personelin
organizasyon icerisindeki pozisyonu da gbz 6niine
alinmalidir. Bir organizasyonda asagi kademelere
inildikce programin daha yogun olmasi beklenir.
En yogun alistirma programininsa organizasyona
yeni katilan ve alt kademelerde yer alan personele
uygulanmasi gerektigi hatirda tutulmalidir.

Ise alistirma programinin stresi: Bu konuda kesin bir
stre sdylenemez. Bir isin esasini personele birkag
dakikada anlatan ilk kademe yoneticisinin yaptigi
uygulama ile dizenli kurslar gibi isi tim ayrintilariy-
la personele aktarmaya c¢alisan yapilanmalar, birer
alistirma programidir. Organizasyonlarda ise alistir-
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ma programinin ilk bolima, IK. yetkilileri tarafin-
dan yerine getirilir. Bu bolimde, yeni personele or-
ganizasyon ile hizmet ve UrUnler tanitilir. Saglanan
yardimlar ve haklari agiklanir. Bu tir genel bilgilerin
verilmesinden sonra calistigi birimdeki yoneticinin
gorevi baslar. Bu gorev, yonetici adina kidemli bir
personelce yerine getirilebilir. Ise alistirma egiti-
minde cesitli yontem ve teknikler kullanilabilir. Bu
yontem ve teknikler; konferanslar, agik oturumlar,
isletme gezileri, isletmeyi tanitici yayinlar, gor-
sel ve isitsel teknikler, astlarla yapilan gortsmeler
seklinde olabilir. Yonetim biliminin kurucusu Peter
F.Drucker'in su s6zU yoneticilerin dikkatlerinden
uzak tutmamasi gereken bir 6guttir: "insanlarla il-
gili kararlarinizi 6nceliginiz haline getirin. Bir insani
ise almak ve dogru goreve yerlestirmek icin dort
saatimizi ayirmazsak yanlisimizi dizeltmek icin 400
saat harcamamiz gerekebilir”

Ise alistirma egitiminin hedefleri asagidaki gibidir
(Sabuncuoglu, 1986:151):

« Yeni ise alinan is gorene isletme politikalari, is-
letmenin orgltsel yapisi, Uretim konusu ve siredi,
sosyal haklar ve sorumluluklar, yikselme olanaklari,
is kosullar ve is glvenligi tedbirleri vb. konularda
aydinlatici bilgiler vermek.

- Is gérene yeteneklerine uygun isi secme olanagi
saglamak.

- Is gorenin ise ve isletmeye yabancilasmasini 6nle-
yerek sosyal kaynasmayi saglamaktir.

- Is gorenlerin ise uyumunu saglayarak isgtct do-
ndsdm oranini azaltmak.

- Belirsizlikten dogan sikayet ve yakinmalari 6nle-
mek.

- Is gorenlerin, belirsizlik ve bilgisizlik nedeniyle de-
neme-yanilma yontemiyle 6grenmeye calismalari-
na, kural ihlaline engel olmaktir.

Ise alistirma ayni zamanda, yonetimin personel po-
litikalarini gdzden gecirmesine de olanak tanir ve
geri besleme strecini baslatir. Yoneticiler, ise alma
strecindeki aksakliklari, ise alistirma sonucunda
yapilacak degerlendirmelerin isiginda saptayabilir.
Neticede organizasyon icerisinde dizenlemelere
gidilebilir. Deneme slresi sonunda, IK yetkilisi ile
ise yeni baslatilan is gdrenin amirinin de hazir bu-
lundugu bir gértsmede personel degerlendirilir.



Bu degerlendirmede iyi ve noksan taraflar ortaya
konur. Neticede ise devami uygun bulunanlar, ise
devam ettirilir.

3.8. Hizmet ici Egitim ile Alistirma Egitimi
Arasindaki iliski

GUnUmuzde artik "yeni” diye 6grendigimiz bircok
bilgi bu hizli gelismeyle kisa sure icerisinde yerini
yeni kavramlara birakmakta ve bu durum devam-
lilk gostermektedir. Iste toplumlarin, kurumlarin
ve Ulkelerin saglikli érgttlenebilmeleri ve streklilik
kazanabilmeleri bu degismeye ayak uydurmalari
ile olabilecektir. Bu hizli gelismelere ayak uydurma-
nin en etkin ve temel yolu da kuskusuz “egitim"dir.
Ulkelerin, kurumlarin ve insanlarin bu gelismeleri
yakindan takip etmeleri ve yeniliklerden haberdar
olmalarr icin sistemli egitim calismalarina 6nem
vermeleri gerekmektedir. Bu egitimin iceriginde
bulunan en énemli basamaklardan biri de hizmet
ici egitimdir.
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bireye isi ile yetenekleri arasinda bir ayarlama yap-
ma ya da yeteneklerini en iyi gerceklestirecegi isi
secme olanagl vermesidir.

4. CANKAYA UNIVERSITESI UYGULAMALARI

4.1. Gorevleri arasinda bilgiyi Uretmek, dagitmak
ve kullanmak olan Cankaya Universitesi, her sevi-
yedeki insan kaynagini, varliginin nedeni olarak
gormekte ve onlarin nitelik ve niceliklerini gelis-
tirecek onlemleri almaktadir. Calisanlarinin verim-
liligini ve o katma degerini ylkseltecek dnlemler
alinmakta ve uygulanmaktadir. Bu maksatla ¢ag-
das bir yaklasim olan "Egitim ve Performans
Degerlendirme Birimi” 2008-2009 Egitim ve
Ogretim Yil'nda kurularak faaliyete ge¢mistir. Ani-
lan birimin egitime iliskin faaliyetleri 6zet olarak
asagida siralanmistir:

+ 25.12.2008 tarihli duyuru ile Universite birimlerine
yayimlanan Egitim ve Performans Degerlendirme

Hizmet ici egitim arasinda yer
alan en onemli olgulardan
biri de ise alistirma egitim
programidir. Isletmeye yeni
giren ya da boluim degistiren
personele ise baslamadan
once veya ise ilk girdigi gun-
lerde uygulanan egitime ise
alistirma egitimi adi verilir. Di-
ger birifade ile isletmeye yeni N

/i§e alistirma egitiminin temel amaci
personeli isletmeye kazandirmaktir.
Yeni personelin yiiriitecegi isin

kosullari, uyacagi kurallar ve
saglanan saglik, is giivenligi ve is
dinlenmesi gibi olanaklarla ilgili
eksiksiz bilgi vermektir.

Takvimi ile uygulama baslatil-
mistir.

- 4857 sayill kanunun 7. mad-
desi (Is Iliskisi) ve 4857 sayili
kanunun 77. maddesi (Ca-
lisanlarin Is Saghgr ve Gu-
venligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik)
geredi is saghgi ve is glven-
ligi egitimi planlanmis olup

giren ya da bolim degistiren personele ise basla-
ma oncesi ve ise girilen ilk glnlerde uygulanan ilk
egitim cabalaridir. Bu egitimde, isin gerektirdigi tu-
tum ve bilgilerin edinilmesi, disinsel ve bedensel
becerilerin kazandirilmasi ve bu sekilde is gorenin
en kisa zamanda ise uyumun saglanmasi amaclan-
maktadir.

Bir isletme icin ise alistirma editimi neden gereklidir?

Ise alistirma egitiminin cesitli amaclarindan sz edi-
lebilir. Ise alistirma egitiminin temel amaci perso-
neli isletmeye kazandirmaktir. Yeni personelin yu-
riteceqi isin kosullar, uyacagi kurallar ve saglanan
saglik, is glvenligi ve is dinlenmesi gibi olanaklarla
ilgili eksiksiz bilgi vermektir. Calisma kosullari ile il-
gili olarak calisma saatleri, Gcret, egitim, isinde y k-
selme ve disiplin gibi konularda personel aydinla-
tilmalidir. Ise alistirma egitiminin bir diger amaci,

J

uygulamaya baslanmistir. Bu
kapsamda calisanlara verilecek egitim programi
konularr asagiya ¢ikariimistir:

« is Yeri Hekimince Verilecek Egitim Konulari
(@) Genel is sagligi ve is glvenligi kurallari,

(b) Kaza, yaralanma ve hastaliktan korunma pren-
sipleri ve korunma tekniklerinin uygulanmasi,

(c) Kimyasal, fiziksel ve biyolojik maddelerle ortaya
¢ikan riskler,

(d) Ik yardim, kurtarma,

« Yapi ve Teknik isler Midiirliigii Teknik Per-
sonelince Verilecek Egitim Konulari

(@) Is ekipmanlarinin glvenli kullanimi,
(b) Kisisel koruyucu alet kullanimi,

(c) Uyari isaretleri,
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(d) Yangin olayi ve yangindan korunma,
(e) Temizlik ve duzen,
(f) Elektrik, tehlikeleri, riskleri ve dnlemleri,

. i.K.D. Bagkanh§: Performans Degerlendir-
me ve Egitim Sefligi Personelince Verilecek
Egitim Konular

(@) Is kazalar ve meslek hastaliklarin sebepleri ve
isyerindeki riskler,

(b) Yasal mevzuat ile ilgili bilgiler,
() Isyerinde glvenli ortam ve sistemleri kurma,
(d) Ergonomeni,

4.2. Yonetim ve beceri gelistirmeye yonelik olarak
asagida siralanan hizmet ici egitim konulari, egi-
tim ve o6gretim takvimine paralel olarak Rektorlik
Makami'nca yapilacak planlama dogrultusunda,
icerden veya disardan temin edilen egitmenler ile
ihtiyag sahibi calisanlarimiza verilecektir:

« Kurum kaltard, insan iliskileri, etkili iletisim, etkili
takim calismasi, yonetim becerileri gelistirme, yo-
netimde kritik hatalar, liderlik, isteklendirme, Coa-
ching, zaman yonetimi, toplanti yénetimi, catisma
yonetimi ve uzlasma, muzakere teknikleri, kendini
yonetmek, farklilik yaratmak, katma deger yarat-
mak, davranis gelistirme, pozitif disiinme, stres ve
is yasami, davranista degisim ve 6Jrenen organi-
zasyon, telefonda iletisim, yaraticihgin gelistiriime-
si, etkili sunus teknikleri, duygusal zeka, egitimcinin
egitimi, nasil 6gretmeli, kurumsal sorumluluk, yo-
neticiler icin is guvenligi, 5S belge yonetimi, fark
yaratmanin anatomisi.

5. DEGERLENDIRME VE SONUC

Giderek cok boyutlu hale gelen isletmelerde is go-
ren egitimi ve is iliskileri iyi dizenlenmedigi zaman
tatminsiz, basari gidist dusik is gorenler ile op-
timum verimi yakalamak ve is yasaminin niteligini
yUkseltmek midmkin goértlmemektedir. Yonetici,
baskalari vasitasiyla hedefe kosan kisidir. Yaratici
cozUmler; beseri sermayeye onem verilmesi, is-
yerlerinde nitelikli isgUctnin istihdam edilmesi ve
egitimin kurumsallastiriimasini zorunlu kilmaktadir.
GUnUmuzde, klasik Gretim faktorlerine ilave olarak,
beseri sermayenin dnemi giderek artmaktadir. Egi-
timin Uretkenlige ve blylmeye olan etkileri Jong
ve Soete tarafindan 21 OECD ulkesi Uzerinde ya-
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pilan ¢alismada ortaya konulmustur. Bu ¢alismanin
sonucunda ilave bir yillik egitimin uzun vadede
Uretimdeki verimliligi %6 oraninda artirdigi ve fiziki
sermaye birikimine onemli katki sagladigi tespit
edilmistir. Uluslararasi Yonetim Gelistirme Merke-
zi (IMD)'nin hazirladigr 2006 Diinya Rekabet Yilli--
g1 verilerine gore, nitelikli isglcU olusturmak igin
calisanlarin egitimine butce ayirmada TUrkiye 51.
sirada yer aliyor. Bu siralama ovindlecek bir tab-
loyu ortaya koymamaktadir. Artik is yapmanin yeni
yontemi, "hizmet i¢i egitimi kurumsallastirmaktan”
gecmektedir. lyi egitim almis nitelikli isgtct, kiya-
siya rekabetin yasandigi glinimuzde isletmelerin
varliklarini strddrmesinin teminatidir. Cagdas egi-
timi oncelikli gérev edinmis olan Cankaya Univer-
sitesi, bilgi cagini anlayip 6zimseyen calisanlari ile
gelecege giivenle bakmaktadir.
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ULUSLARARASI ARKEOPARK PROJESI

Son donemlerde sualti guzelliklerinin ve turizmi-
nin dnem kazanmasi ve gitgide popduler bir hale
gelmesinden sonra, Turkiye'nin scuba konusunda
dinya Gzerindeki 6nemi giderek artmaktadir. Bu-
gUne kadar Turkiye'de de cok gelisen bir spor dall
olmayan, sadece meraklilarina ya da otellerin bir al-
ternatif olarak musterilerine sundugu scuba dalis-
larina, uluslararasi bir soluk kazandiracak bir proje
olan Mordogan Arkeopark, 28 Subat'ta batirilan ilk
tekneyle hayat buldu. izmir Karaburun asfalti Gze-
rinde, Izmir'e 80 km, Karaburun'a ise 20 km uzaklik-
ta olan, Mordogan bdélgesinde olusturulmaya bas-
lanan bu arkeoparkla gerek bilimsel gerekse sportif
anlamda Mordogan, bir sualti merkezi haline getiri-
lerek yorenin Glkemize ve tim dinyaya tanitilmas
amaclanmaktadir.

Bu calisma, Turkiye'nin ikinci arkeopark projesidir.
Kas Arkeopark Pilot Projesi, 2006 yilindan bu yana
strddrllen calismalar sonucunda dnemli yerlere
gelmis bir programdir. Akdeniz ve Ege sahillerimiz,
baslica antik deniz yollari Gzerinde oldugu i¢in mu-
kemmel bir zenginligin mirascilaryiz. Antik Yunan
ve Misir arasindaki ticaret yollar Gzerinde sulara

godmulmUs binlerce gemiye ev sahipligi yapan de-
nizlerimiz, son dénemde hizla yayilan organizas-
yon ve turizm faaliyetleri nedeniyle blytk oranda
tahrip edilmis durumdadir. Bu dogal yapilarin tek-
rar kazanilmasi maalesef imkansizdir; lakin s6zind
ettigimiz bu calismalar sayesinde, deniz tarihinin
ve sualtl batiklarinin arastirilmasi, envanterlesmesi
amaclanmakta ve saglanmaktadir. Mordogan'da
da antik donem gemi replikalari Uzerine calismalar
yapilmis ve projenin ilk G¢ asamasl soyle siralan-
mistir.

*M.O. 600'lere ait ticari bir teknenin bitln techiza-
tiyla modellenip batirilmasi.

GUNDEM NisAN 2009 63



Makale

Yukarida ¢izimi gordlen gemi, atolyelerde imal edi-
lerek 28 Subat'ta gerceklestirilen bir torenle bati-
rimistir.  Konuyla yakindan ilgilenen bolge sakin-
leri, yeni limandan teknelerle acilip antik geminin
batirilisini seyretmistir. Geminin batinlmasiyla ilgili
gorsel alttadir.

* M.O. 600'lere ait askeri bir teknenin kalintilarinin
yine Ege sularinda bulunmasi, projenin mimarlarina
fikir vermis; bunun sonunda, kalintilari bulunan as-
keri geminin bir benzerinin imal edilmesi ve tekne
yapildiktan sonra da batirilmasi gindeme gelmis-
tir. Bu projeyle, sualtinda bir tekne tipolojisi olustu-
rulmasi disindlmasttr. Hendz yapim asamasinda
olan teknenin batirilmasi icin birkag ay daha bekle-
memiz gerekmekte.

* Yapay Kazi Alani'nin olusturulmasi ise projenin
UcUncl ayagini teskil etmektedir. Batirilan teknele-
rin hemen yanina kurulmasi dtstnilen arkeolojik
alanin hayata geg¢mesi icin tahmini tarihin Nisan
sonu oldugunu belirten yetkililer, yaptiklar kamu-
oyu agiklamalariyla da bu konuyla ilgili olarak yore
halkindan yardim istediklerini belirtmistir. Projeye
cok sicak bakan yore halki, batikta yer alacak pismis
toprak kaplarin bir an énce temini icin elinden ge-
len gayreti gostermektedir.
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Ayrica bu sdrecin belgesel haline getirilmesi icin
gerekli cekimlerle beraber s6z konusu filmin tele-
vizyon kanallarinda gdsterimi icin bazi gortsmeler
de yapilmis; hatta TRT ve CNN TURK televizyonlari,
bu belgeseli yayinlamak icin prensip anlasmasina
imza atmistir. Belgeselin ¢ekimi igin ise Tahsin Cey-
lan, Ates Evirgen, Bedri Sincar, Murat Egi, Coskun
Aral, Savas Karakas ve Emine Caykara ile gortsul-
mustdr.

Ayrica, didzenlenmesi planlanan sempozyum ve
atolye calismalariyla projenin desteklenmesi plan
dahilindedir. Bununla birlikte s6z konusu bolgede
temel sualtr arkeolojisi egitimleri dizenlenmesinin
de projeye destek olabilecegi dlUstintlmus ve yaz
aylari hedef alinarak ¢alismalara baslanmistir. Pro-
jeyi sirtlanan Izmir Sualti Toplulugu'nu, 360 Derece
Arastirma Grubu'nu, Mordogan Belediyesi'ni ve is-
mini bilmedigim bitlin kahramanlari bir kez daha
kutlayarak calismalarindaki basarilarinin devamini
diliyorum.

Bir sualti asigr olarak, sualti dinyasi ile henlz tani-
samayanlar icin anlam ifade etmese de, biz sualti
dostlarrigin ¢cok dnemli olan bu projeyi hayata ge-
cirenleri bir kez daha kucakliyor ve bitdn insanhgi,
dogal guzellik ve kaynaklar korumaya davet edi-
yorum.



Seminer

Sinan ERGIN
Asemble Yonetim Kurulu Baskani

PAZARLAMA VE SATIS

Kisi kendini degistirme karari vermedigi sirece
hicbir egitim metodu basarlya ulagsmayacaktir. Ne
demis olabiliriz burada? Dustnin ki aramizda bazi
arkadaslarimiz, “ ben pazarlama ve satisi sevmiyo-
rum, kapi kapi gezip pazarlamaci mi olacagim” sek-
linde dustnUyor olabilirler. Biz de burada iki saat
boyunca pazarlama teknikleri vermeye calisalim.
Bu kisinin tekniklerden herhangi bir sekilde almasi
muamkdn olur mu? Kisinin bunu alabilmesiicin 6nce
kendi i¢ blnyesinde hatta bilincaltina kadar kendi-
sinin bunu kabullenmis olmasi lazim. Her seyi olus-
turan pazarlama esasinda. Isin ana meslegi orasi.
Soyle dustnin bir nehir akiyor; fakat bu nehirden
biz nereye kurarsak bir baraj yapariz ve o barajdan
elektrik, su alabilirizi belirleyen kisi esasinda pa-
zarlamacilar. Bizim nereye ne yapmamizin gerekli
oldugunu, hangi Grtind hangi fiyatla vermemiz ge-
rektigini belirleyen bolim pazarlama. Pazarlama-
cllar satici degildir. Once onu belirlememiz lazim
ve pazarlamacilarin hepsini esasinda yikmak, ¢cope
atmak lazim. Bunu ben sdylemiyorum. Hatta ‘Mor
Inek’ in yazari dahi aynisini soyltyor. Yazar diyor ki
pazarlamacilar kahrolsun. Ayni seyi HP' nin patronu

da soyluyor; ¢inkd pazarlamacilar o kadar bilimsel
calismaya calisiyorlar ki. O bilimsel calisma icerisin-
de ne yazik ki beynimize o gline kadar dolmus olan
bircok yanlis tecrtbeler ve bilgi birikimi bizi yanhs
yere goturtyor. Biliyorsunuz Sony'i Sony yapan sey
walkman. Biliyorsunuz walkman ile bunlar diinya
capinda bir yere geliyorlar, fakat daha sonrasinda
walkman ile kimse ilgilenmiyor ve walkman zaman
icerisinde 6lmeye bashyor fakat sonra bir adam ¢I-
kiyor ve diyor ki iphone diye birsey ¢ikartalim, hatta
iphonu’'nun otesinde ipod ¢ikartalim. Artik insanlar
arabasinda cd calip kullaniliyor, evinde zaten son
cihazlar var buna yatinm yapmamak lazim diyor.
Oradaki pazarlama bolimuinde calisan arkadaslar
gerekli gbrmuyorlar. Beyaz renkle bunu ¢ok giizel
bicimde ambalajliyor ve ilk fiyati 435 dolardan sa-
tisa bashyor. 435 dolardan bunu satiyor acayip bir
patlama oluyor. U¢ ay sonra diyor ki bu modelleri-
mizde bir hata yapmisiz, yeni modelimiz ¢ikti, eski
arinUnUzd getirin 35 dolara yenisini alabilirsiniz
diyor. % 78'i geri goturtyor. Uc ay sonra bu Grini
veriyorlar, Uzerine 235 dolar daha veriyorlar. Biraz-
cik daha gelismis teknolojisini aliyorlar. Toplamda
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600 kUsUr dolara esasinda bir walkman'in biraz

daha gelismisini hepimize sattilar. Burada olan
saticilik, pazarlamacilik degil. Pazarlamacilik olaya
daha bilimsel bakmaya calisiyor. Ornegin adamin
bir tanesi cok gtizel MBA yapmis, inanilmaz mar-
keting bilen bir kisi aliyorlar diyorlar ki, “Afrika’ya
terlik, ayakkabi satabilir miyiz?” Kenya'ya gidiyor,
bakiyor birak ayakkabi satmayi, kimsenin giyecek
ayakkabisi yok. Sonra oraya bir tane satici adami
gonderiyorlar. Adam ucgaktan iner inmez, “buraya
fabrika kurmamiz lazim diyor, kimsenin ayakkabisi
yok, herkese ayakkabi satabiliriz” diyor.

Saticilar biraz daha olaya farkli bakabiliyorlar. De-
mek ki bizim farkli bakis acisina ihtiyacimiz var. Bu
farkl bakis acisinin geldigi yerin ne oldugunu 6n-
celikle bulmamiz lazim.

Kitaplarin hepsini okuyalim ama higbirine asik ol-
mayalim. Neden? Kitabin icindeki bilgiler bugin
icin cok glzel gértndyor ve bizim bir sekilde bey-
nimize giriyor, fakat o giren bilgiyi o kadar sahip-
leniyoruz ki dinyanin degisimine bir tlrll ayak
uyduramiyoruz. Eski bilgiler bizde kaldigi icin yeni
bilgiyi bir turll sokamiyoruz. Kitaptaki bilginin ote-
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sinde kendilerinden herhangi bir sey koymadan ve
yeni bir diinya alemin olduguna bakmadan esasin-
da ilerliyorlar. Bundan alti, yedi ay 6nce Citybank
dUnyanin en guzel bankasi degil miydi? Hatta bel-
ki hepiniz calismak istiyordunuz. Simdi Citybank
neredeyse batti batacak, geldigi noktaya bakin.
O zaman bizim ne yapmamiz lazim? Biz, her seyi
okuyacagiz, her seyi arastiracagiz arkadaslar ama
ne zamana kadar, sonuna kadar her turld bilgiyi al-
digimiza, sahip oldugumuza inanana kadar.

Ornegin, ben pazarlamaci ya da saticiysam neyi
gormem lazim? Krizin herkese olan etkisini goru-
yor olmam lazim. Neden? herhangi bir Grtn pazar-
liyorsam onlarin girmis oldugu etkiden ben nasil
bir firsat dogurabilirimi farketmem lazim. O yizden
benim, bilginin dogrulugundan ¢ok onun etrafina
ve dlnyaya yaymis oldugu durumu gozlemliyor
olmam lazim. O zaman ne yaparim? Buglin Baki
arkadasimiz konusurken, dedi ki gelecek iki yil ta-
sarrufta, tasarruf edici Grtnlere yatinm yapmak la-
zim. Yarin Kore'ye gidiyor. Elektrigi % 30 takiyorsu-
nuz pirize daha az fatura gelen bir sistem Uzerinde
bir seyler bulmus. Iste bu saticilik esasinda. Bunu



disinmeyen is adami ne yapiyor? Yandim ben
oldtm, bittim diyor. Eleman ¢ikartmak, masraflari
kismak lazim diyor.

lyi saticilar, pazarlamayi gercekten profesyonelce
yapanlar ne yapiyorlar biliyor musunuz? Hipnoz,
pazarlamanin koékeni aslinda hipnoza dayaniyor. Bir
kisiyi etki altina almak demek aslinda.

Demek ki pazarlamacinin veya saticinin gorevi as-
linda bu kisa stre icerisinde satmis oldugu Urline o
kisiyi hipnoz edebilmek.

Angelina Jolie ve Brad Pitt'in oynadigi bir film var,
Mr. and Mrs. Smith. O filmde de bir sahne var. Brad
Pitt eve geliyor ve dolabi agiyor, oradan bir tane
kola aliyor ve iciyor. Buna indirect pazarlama diyor-
lar. Amerika'da yapilan bir arastirmaya gore o film-
den c¢ikan ve (¢ saat icerisinde kola icenlerin orani
% 96. Bu tamamiyle orada vermis olduklari mesajdi
aslinda yani pazarlamanin dahiyane bir fikriydi.

Seminer

recek kisi biziz. Gorismeye gittigimiz an itibariyle
ilk yedi saniye kapidan girdiginizde size bakiyor ve
diyor ki, “ tamam bu kisi iyi" ve kafasinda hemen
birsey olusturuyor. Demek ki bizim o yedi saniye-
yi cok iyi kullanmamiz gerekiyor. Karsidaki kisinin
tipine ve roliine girmemiz gerekiyor. Rol oynama
sanatl hayatimizdaki esasinda en énemli mutluluk
sanatlarindan bir tanesi. Esasinda hepimiz rol oy-
nuyoruz. Mesela hocanizi goriyorsunuz, ¢ok sev-
miyorsunuz ama bir rol oynuyorsunuz ona karsl. Ya
da babanizi gértyorsunuz baska bir rol oynuyor-
sunuz lyi bir aktér olmaktan bahsediyorum, yani
hayatin icinde ¢izmis oldugunuz her rol.

Yeni bir Grdn ¢ikartiyor ve bu Grtndn yillarca sata-
cagini distntyorsunuz. Ornegin, Starbucks muthis
bir Grtin. Dinyada litresi benzinden daha pahal.
Starbucks muhtesem bir is yapmistir. Kendisini bi-
reysel olarak da pazarlayan bir firmadir. Starbucks'a
gittiginiz zaman kahve siparisi vermezsiniz. Dersi-

Neden basarisiz  oluyoruz
ekonomide? Madde kavra-
mini yani paray! ¢ok fazla 6n
plana c¢ikarttiginiz an itiba-
riyle olay amacindan cikiyor
ve olay baska bir noktaya
ulasiyor. Bu krizin patlamasi-
nin, Citybank'in  batmasinin
nedeni de bu olmus olabilir.

lyi satiailar, pazarlamayi gercekten
profesyonelce yapanlar ne
yapiyorlar biliyor musunuz? Hipnoz,
pazarlamanin kokeni aslinda
hipnoza dayaniyor. Bir kisiyi etki
altina almak demek ashinda.

"\ niz ki latte olacak. Size birey-
sel olarak hazirlanmis bir Grin
sunulur. Siz de farkinda olma-
dan o Urtnu alirsiniz. Kahve 5
TL ise, latte olunca 8.5 TL yine
de siz o kahveyi alirsiniz. GU-
zel kagit bardakta icersiniz. Bu
ciddi derecede blyik basari
kaydetmisti ancak bu innova-

Alisveris yapmiyorsunuz artik,
paradan para kazanmaya calisiyorsunuz. Sirketler
ne yapiyorlar simdi? Uc aydan (¢ aya bilgilerini
borsaya veriyorlar. Amaclar ve dertleri borsadaki
degerlerini yukar dogru cikartmak ya da faizden
daha fazla para kazanmak. Ne yaparsaniz yapin bir
is yapmadan para kazanmak dénemini yasadigimiz
icin su anda bu krizi yasiyoruz. Sonucta gelinen
nokta alisverisin durdugu yer. lyi bir satici olarak
bu gidise dur dememiz ve farkl birsey yapmamiz
lazim.

Diyelim ki ti¢ tane ¢cocuksunuz evde ve babanizdan
harclik alacaksiniz. Kim daha iyi saticlysa o alacak.
lyi bir finans mudurd oldunuz ileride. Kim banka-
dan en iyi krediyi alacak? lyi satici olan firmasini,
projelerini, kendini en iyi bicimde anlatan. Buradan
mezun oldunuz is aryorsunuz, Insan Kaynaklari ile
gorasiyorsunuz. Kendini yedi saniyede anlatabilen
kisiler bir sekilde o isi alacaklar. CV' yi zenginlesti-

tif fikir kendini yenilemedigi
icin su anda Starbucks neredeyse Amerika'da ka-
patilmak Uzere. Her ay iki, U¢ tane magazay! kapat-
maya basladilar ¢tinkd Grdn kendini yenilemiyor.

Kendimizi ya da Urind yenilemedigimiz slrece
baska birsey ortaya cikiyor. Innovatif olmayan sey-
ler kaybetmeye bashyor. Herseyin innovatif olmasi
lazim ancak neyi innovatif yaparsak yapalim trin
baska firmalar ozellikle Cinliler tarafindan kopya-
laniyor. Demek ki innovasyon da yeterli olmuyor,
baska birsey gerekiyor. Innoaktif pazarlama. Uri-
nun iyisi ya da kotdsund, strekli olarak pazara farkli
sekilde sunmak gerekiyor.

Su anda en cok begenilen arabalardan biri Audi
A3. Audi’'nin 1988 yilinda battigini biliyor musunuz?
Audi'yi, Turkiye'ye ilk girdigi donem icerisinde tak-
siciler kullanirdi ve Dogus Grubu bununla ilgili G¢
yil boyunca cok ciddi derecede ugras verdi. 'Be-
yaz coraplilar Audi'ye binemez’, ‘Elinde tesbih olan
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Audi'ye binemez’, seklinde reklam kampanyalari
baslatti ve sonucta sattilar.

Baktiginiz zaman araba sirketlerinin hepsi batiyor
¢UnkU araba hep ayni, dort lastikli, biraz daha tip-
leri degismis vaziyette ama degisik, enteresan bir
araba yok. Mesela su kriz déneminde nasil bir ara-
ba cikmis olsa basaril olur? Glnes enerjisi ile cali-
san, hibrit cok glzel bir model yapacaksin, Mini
Cooper gibi olacak dig gorinUsU, glines enerjisiyle
calisacak, maksimum 50 km. hizla gidecek hatta. O
zaman basarili olabilir. Bizim farkli konseptleri gor-
memiz lazim. Peki t¢ yil sonra, dinya krizden ¢ikti,
sizin Urdnleriniz sattl. Ne yapmaniz gerekir? Halk
her zaman tasarrufu sever diye sahiplenirseniz yine
batarsiniz ¢cinki bu sefer halk para harcamak, daha
glzele binmek isteyecek, o zaman da sizin farkli bir
Urdnd oraya koymus olmaniz gerekecek.

Mesela Del firmasi. Dediler ki, ‘Biz kisiye 6zel laptop
yapacagiz ve 48 saat icinde kendimiz teslim edece-
giz. Del'in web sitesine giriyorsun, kendi bilgisaya-
rint olusturuyorsun, 48 saat icerisinde Ups sana tes-
lim ediyor. Muhtesem bir sistem ve bUyUk patlama
yaptl. Bu patlama bir kere, iki kere, Uc¢ kere, bes kere
oldu ama onuncu kere olmadi. Del firmasi dort yil
sonra yeniden asagi dogru inmeye baslad!.

Benim kullanmis oldugum marka Mac. Turkiye'de
cok basarili gitmiyor su anda ama Amerika'da en

cok ziyaret edilen magdaza o. Bir arastirma yapmis-
lar; magazaya girenlerin % 85-86 Mac kullanici-
si zaten, yeni musteri degil. Mac'i kullanan kisiler
yeniden o magazaya gidiyorlar. % 15-20'si aslinda
yepyeni musteriler fakat o kadar fazla Grtn satiyor
kiyan UrUnleriyle beraber, bir Mac kullanicisina bir-
cok degisik Grinu satmis oluyorlar.

Ornegin, merchandise konusunda Ferrari, Porshe
cok basariliydi. Elbisesi, tisortd, ayakkabisi, gozlugu
satilirdl. Buna pazarlamada ‘merchandise’ diyoruz
yani bir Grdnt bir kisiye satmak yeterli degil, o kisiye
o Urtindn yan UrUnlerini satmaniz da ¢cok dnemli.

Hicbir teknik size bir sey saglamaz. Kisi dncelikli
olarak kendisinde o teknigin kendisinde oldugunu
bilmesi lazim. Sunu sakin unutmayin, ¢ok sevdigi-
niz, asik oldugunuz meslegi yaptiginiz zaman pa-
ranin hicbir degeri yok. Hatta Ustlne siz bile para
verebilirsiniz. Para ondan sonra gelen bir degerdir.
Bir isi sevmiyorsaniz sakin yapmayin. Hayatinizdan
verdiginizi anlarsiniz, kilo almaya, mutsuz olmaya
baslarsiniz ve artik hayat ¢ekilmez bir hal almaya
baslar, paray! yiyemezseniz bile. O ylzden hayatta
mutlulugun sirrinin kesinlikle insan iliskisi, iletisim
oldugunu unutmayin. lletisim dedigimiz sey de as-
linda pazarlama ve satisin kdkenidir.

Bu yazi, 5 Mart 2009 tarihinde Cankaya Universitesi'nde yapilan konferansin ¢éziimlemesidir.
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Aylin ILDEN KOCKAR
Uzman Psikolog

DIKKAT EKSIKLIGI VE
AKADEMIK CALISMALARA YANSIMALARI

Dikkat eksikligi, hiperakte bozuklugunu duymus
olabilirsiniz. Dikkat eksikligi basinda cok yer verilen,
guincel bir konu ve oldukca da dnemli. Ozellikle co-
cukluk déneminde ele alinmasi gereken bir sorun.
Gocukluk ve ergenlik doneminde ele alinmadigi
durumlarda iste buglin konusacagimiz noktaya ge-
liyoruz, Yetiskinlikte dikkat eksikligi, hiperaktivite
bozuklugu nasildir? Nasil seyreder?” Buginin gin-
demi soyle, dikkat eksikligi ne? Yetiskinlikte dikkat
eksikligi var mi? Akademik hayata bunun bir etkisi
var mi? Hayatimizin diger alanlarina bir etkisi var mi,
yok mu? ve ¢ozim Onerileri nelerdir?

Dikkat eksikligi, hiperakte bozuklugu dedigimiz
zaman insanlarin aklina ilk gelen, firtina gibi esen,
anormal derecede duvarlara tirmanan, hic durma-
yan bir cocuk gorintdsid ashinda, ama bu kadar
kolay degil ve tabiki her bozuklukta ve hastalikta
oldugu gibi, bunun seviyeleri var. Tabiki duvara tir-
manma duzeyinde hiperaktif ¢ocuklar olabilir ve
durum bu haldeyse genellikle bu ¢ocuklar daha
cabuk yakalanir, tani konulmasi ve tedavi almalari
acisindan, ancak durum ozellikle diperaktivitenin

olmadigi zamanlarda daha zor tanimlanir. Dolayisty-
la, sunu da bilmemiz lazim, hiperaktivite cocukluk
caginda baslayan bir bozukluktur ancak, ¢ocukluk
caginda baslayan bir bozukluk olmasina ragmen,
ergenlik doneminde sona erer veya yetiskinlik do-
neminde tamamen yok olur diyemiyoruz. Ergenlik
doéneminde surlyor ve eriskinlik donemine de de-
vam ediyor.

Dikkat eksikliginin birtakim belirtilerine bakacak
olursak, tabiki dikkat ve konsantrasyon ile ilgili
gUclUkleri olacak bu kisilerin, dikkati iyi bicimde
odaklayamamak, dartasellik vardir. Dirttsel olmak
demek, cabuk tepki vermek demektir. Tepkisellik
olarak da sik sik bahsedilir bundan, hemen hareket
etmek, fevri davranislar, aklina ilk geleni yapmak
gibi. Bunlar dirtisel davranislardir. Olumsuz so-
nuclarini bilse bile, yine de ilk dUstindligul ve ona
keyif verecek hareketi gerceklestirmektir durtdsel
davranislar.

Eriskenlik doneminde bu durum asir hareketlilik
seklinde seyretmiyor ancak cok hareketli degiliz
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diye dikkat eksikligi ya da hiperaktivite bozuklugu
yoktur diyemiyoruz, hareketlilik, dikkat eksikligi ve
durtusellik boyutlari, cocukluk, ergenlik dénemle-
rinde cok belirgindir. Yetiskinlik doneminde ise bi-
zim icin anlamli ve édnemli olan belirtiler nelerdir?
Konsantrasyona iliskin birtakim zorluklar, dersin
basina oturdugunuz zaman konsantre olamama,
planlama ile ilgili zorluklar, planlama yapabilme,
kendinizi organize edebilme.

Dikkat eksikligine baktigimizzaman hem akademik
hayati, hem de sosyal hayati etkiliyor. Sosyal hayat
etkileme yoni belki daha cok dikkatinizi ceker. Ikili
iliskilerden bahsediyorum, ask hayatinizdan bahse-
diyorum. Dikkat eksikligi hayatimizin bu kismini da
malesef oldukc¢a olumsuz bicimde etkiliyebiliyor.
Dikkat eksikligi tanisi konmus kisilerin, tanisi eger
cocuklukta konmussa, bu bitti, gitti yok artik ben-
de boyle birsey gibi olmuyor. Bu kisilerin yaklasik
% 60'Inda dikkat eksikligi eriskinlige kadar devam
edebiliyor, % 40'nda oldukg¢a kontrol altina alina-
bilmis oluyor veya bu kisiler durumu kompanse
etmeyi cok iyi 6grendikleri icin sikinti azalabiliyor.
Dikkat eksikligi hayatimizda her alanda oldugu gibi
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is hayatinizi da etkiliyor. O ylzden bu konuda bir
farkindalik kazanip, farkindaliginiz dogrultusunda
ilerleyen donemlerde bu durumun is hayatinizi
nasil etkilemeyecegdi Gzerine odaklanmak gerekir.

Kendinizi zaman zaman idare etmede zorlanma
duygulariniz olabilir, davranislariniz olabilir, cabuk
hareket ediyor olabilirsiniz, disinmeden hareket-
ler s6z konusu olabilir. DUstinmeden hareket et-
menin her ne kadar ergenlik doneminin bir 6zelligi
oldugu soylesek de strekli bunun olmasi dikkat
eksikligine iliskin bir belirtidir. Bunun yanisira dur-
tdlerinizi, hep durtdlerinizi dinlemek. Hicbir sekil-
de baska bir planlama, gelecege iliskin distnceyi
oncelikle ele almadan, istedikleriniz dogrultusunda
hayati yasamak. Nedir simdilik sizin isiniz? Universi-
tedesiniz, sabah kalkilacak, derse gelinecek, bir se-
kilde eve gidilecek, 6devler vardir, calismalar vardir.
Bunlarin yapilmasi gerekir. Bunlarin strekli ertelen-
mesi, Uzerinde dUstnidlmemeye calisiimasi, basina
oturdugunuz zaman hicbir sekilde ona konsantre
olamamaniz, dnemsiz denilebilecek pek cok ko-
nunun daha dikkat dagitici ve 6n planda gelmesi
dikkat eksikligi acisindan anlamhdir.



Odaklanma dedim, odaklanma ne demek? Dersin
basina oturdunuz ve gercekten ona odaklanabili-
yorsunuz, gayet gtizel okudugunuzu anliyorsunuz,
uzun sUre konsantre olabiliyorsunuz, eriskinlerin
dikkat suresi 45-50 dk. arasindadir. Daha iyi olan
insanlar var kesinlikle ama bunun daha az oldugu
durumlarda yine bir soru isareti diyorum, hemen
taniya gitmiyoruz. Bunun disinda planlama yap-
makla ilgili birtakim zorluklar var. Ben, bugln suna
calismallyim, yarin bunun sinavi var veya bir hafta
oncesinden, ben bu konuda calismaliyim ki rahat
etmeliyim, gibi uzun dénem planlar yapamamak
dikkat eksikliginde anlamli. Onun disinda , gtnlik
hayat, bir strt ufak tefek is var. O kagit Ogrenci
Islerime goturilecek, bu not arkadasimdan alina-
cak, su kitabi kitabevinden almam lazim, sunu ki-
tiphaneye birakmam lazim gibi pek ¢cok ufak tefek
isler var hayatimizda ve bunun disinda da bambas-
ka ufak tefek isleriniz var. Sosyal hayatinizla ilgili de
isler olabilir. Bunlari hatirlamada zorlugunuz var
mi? Bunlari belledinizde tutmada ve uygulamada
zorlugunuz var mi?

Bir diger konu da zamani idare etmek, eriskinlikte
yine, dikkat eksikliginin 6nemli bir belirtisi. Dik-
kat eksikligi olan kisiler zamani idare etmekle ilgili
gucluk yasayabilir. Mesela bir ise basladigr zaman,
o isin ne kadar zamanda bitecedini kestirememek.
On sayfalik bir yeri okumam lazim. On sayfa kag
dakikada biter? Baska bir insan cok hizli okuyabilir,
benim hizim su kadardir, ben bu kadarda bitiririm
demek veya Ust Uste arkadaslarinizla randevulas-
mak icin sdzlesmek. Ben yetisirim gibi. Yarim saatte
Kizilay'a gidecegim, tekrar gelmem geri donmem
de dyle, ben senden iki saat sonra olabilirim gibi
birsey yerine, tamam tamam gelirim ben onbes-
yirmi dakika sonra oradayim deyip strekli insanlari
bekletmek, dikkat eksikliginde yine sik gorulen bir
durum.

Para harcamak, hepimiz harciyoruz, ama para har-
camaktan kast ettigim sey, hicbir sekilde sonuglari-
ni disinmeksizin harcama yapmak. Bu tUr sikintilar
hep dikkat eksikliginin belirtisi. Hepsi asla bir insan-
da olmaz.

Tedavi edilmedigi zamanlarda ne olur? Ufak tefek,
blyuk kiguk farketmeksizin strekli birtakim isleri-
niz olur ve bu isler sonsuza dek de strtintr. Kaci-
rlan ¢ok isiniz olur ¢cinkU; belli son glnler vardir;
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ddevin son gind buglnmus gibi. Bu durum dikkat
eksikligi olan kisilerde cok olur. Dikkat eksikligi olan
kisilerde unutkanlik cok sik goralar. Bu 6zel haya-
tinizda olabilir, is hayatinizda olabilir, ileride sosyal
iliskileriniz acisindan ¢ok sikintili olabilir.

Bu arada sunu da belirteyim, dikkat eksikligi hi-
perakte bozuklugu veya sadece dikkat eksikligine
baktigimiz zaman, bu durumda olan erkekler kizla-
ra oranla daha fazla. Erkeklerde daha belirgin olarak
ortaya ¢lkiyor ancak kizlarda dikkat eksikligi olmaz
mi? Oluyor. Ozellikle de aslinda sadece dikkat ek-
sikligi kizlarda zaman zaman daha ¢ok gorultyor.
Cocukluk déneminde de en cok atlanan sikintilar-
dan bir tanesi bu. Cocuk duvarlara tirmanmiyor
ve sinif kenarinda oturup disarlara dalip gidiyorsa
dgretmenleri bu ¢ok fazla rahatsiz etmiyor. Dalgin,
hayalci gibi gecistiriliyor bu cocuklar, ancak eriskin-
lik doneminde devam ettigi de goz dnlne alinirsa
muhakkak cocukluk déneminden itibaren ele alin-
masl gereken bir durum.

Pismanlik cok yasanan birseydir dikkat eksikligi olan
kisilerde ¢Unk{; randevulart unuttugunuz igin, ai-
lenizi ve arkadaslarinizi kirdiginiz igin, Gzintd, pis-
manlik hali hayatinizin énemli bir parcasi haline
gelir ancak yasam boye devam etmemeli tabiki.
Bunun ¢o6zUm yontemleri var.

Eriskinlerde birsey vardir, 6grencilerde ¢ok gorilur,
bacagi sallama, bu mesela artik duvarlara tirman-
ma ya da ¢ocuklukta gorulen ortalikta kosturma
gibi degil de artik bacak sallama, el tikirdatmalar
gibi belirtilerle tezahtr ediyor. Belirgin bir kostur-
maca degil, genel bir huzursuzluk hissi strekli, ic
huzursuzluk, gerginlik, sinirlilik ¢zellikle, cabuk si-
nirlenebilme, ani tepkilerle fevri davranabilme.

Asiri konusur dikkat eksikligi olan kisi. Hareketliligi
de varsa eger hi¢ durmadan konudan konuya, ya-
kalayamazsiniz, lafin basini sonunu. Batin bunlar
belirgin bicimde gorulur.

Bir de duygulanimda degisiklik diyoruz. Duygu-
lanimda degisiklik ne? Ornegin cok mutlusunuz
sonra bir anda en ufak seyde gozleriniz dolabiliyor.
Bu durum kizlarda cok sik olur, erkeklerde ise daha
cok sinirlenme tarzinda birtakim egilimler, bir anda
kendini bedbaht hissteme gibi sik sik dalgalanma-
lar olur. Ergenlik doneminde de olur bunlar, ama
dikkat eksikligi ile iliskili olarak baktigimiz zaman
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eriskinlik doneminde hala bunlarin devam ediyor
olmasi durumunda bunun nedenleri arastirima-
i Ozellikle hayatinizda ¢ok anlamli ve énemli bir
stresor yoksa o donemde ve sirekli duygularda bir
dalgalanma varsa 6nemli.

DurtUsellik de yine bu degisken ruh halinin bir
gostergesi. Distinmeden konusma, ¢zellikle sosyal
iliskilerde ve ikili iliskilerde cok ciddi sikintilara yol
acabiliyor. Mesela disiinmeden annenize onu ¢ok
kiracagini bildiginiz birsey sdylUyorsunuz veya du-
sinmeden erkek ya da kiz arkasiniza sagma sapan,
o anda akliniza ilk gelen, ama gercekten ¢ok kaba
olabilecek bir kelime sarfediyorsunuz, sonra cok
pisman oluyorsunuz belki ama bunu ¢ok sik yapi-
yorsunuz, tekrar ediyorsunuz.

Sonugclarini hi¢ distinmeden keyifli aktiviteler ko-
nusunda muthis bir hizla devam etme. Nedir bun-
lar? Yarin sinav var ama calistim zaten. Arkadasimin
evine gideyim de onunla film izleyelim, bir parti
varmis oraya gidelim tarzinda duslnce sistemleri.

Dikkatin dagilmasi eriskinlikte nasil oluyor? Cok
cabuk dagiliyor. Bir derste, elli dakikanin ellisinde
de dikkatinizi veremiyorsunuz. Yirminci dakikadan
sonra birseyler kopmaya basliyor.

Sik sik esyalarini kaybetme ya da unutma, etrafta
birakma. Konusulanlari, okuduklarinizi hatirlayama-
ma. Okuduklariniza dikkatinizi uzun sire odaklaya-
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mama veya okudugunuz yeri tekrar tekrar okuma
ihtiyaci hissetme. Baskalari konusurken kopup git-
me. Konusurken cok sik konu degistirme, konudan
konuya atlama.

Cabaya iliskin birtakim sorunlarimiz var. Caba me-
selesi akademik agidan en buyUk sorun yaratan
problemlerden bir tanesi diyebilirim. Caba goster-
mede zorluk var, motivasyon sorunlari var. Bunun
teorik olarak akademik basarinizin iyi icin olmas
gerektigini bildiginiz halde ve isterseniz olabile-
cegini bildiginiz halde bir turli orada yeterli sabri
gosterememe, buna iliskin motivasyon saglayama-
ma gibi.

Uzun slre caba gdstermemiz gereken durumlari
distnelim. Diyelim ki 6deviniz var, bir projeniz var
uzun strecek bu is, buna yonelik caba gosterme.
Dénemin basinda ¢ok motivasyon sorunu slper-
dir, sonlarina dogru azalir. Bu da anlamli. Ayni sekil-
de sabir gosterememe.

Bellege iliskin birtakim sorunlarimiz var. Bellege
iliskin sorunlar kisa streli bellekte. Kisa streli bellek
ne? Ben size telefon numarami sdyledim, size bes
dakika sonra sordugumda hatirlayabilirsiniz. On
dakika sonra sordugumda belki yariniz hatirlaya-
caktir, bundan bir glin sonra ayni seyi size sorsam,
eger tekrar etmediyseniz unutursunuz. Kisa sureli
bellek boyle birsey, kicuk bir cay bardagi gibi bir-



sey. Dolduruyoruz. Uzun streli bellek de bir kivet
olsun ona bosaltiyoruz. Bosaltmazsak, uzun sureli
bellege tekrar ederek atmazsak bilgiler ucup gider.
Kisa sureli bellekteki problemler dikkat eksikligi
olan bireylerde ¢ok belirgin var. Dolayiyisla tekrar
da edilmedigi zaman 6grenilen bilgilerin ¢ok ¢a-
buk unutulmasi s6z konusu oluyor. Séylenenlerin
hatirlanmamasl, birseylerin unutulmasi, strekli kay-
bedilmesi gibi. Islerinizi diizenleyememe. Bunu iyi
bicimde planlayamama. Islerin hep bir yerden ak-
samasl. Evle ilgili, okulla ilgili isleri bir tarlU gercek-
lestirememe. Ise baslamada zorlanma. Bir 6deviniz
var, bir turlt baslayamiyorsunuz ya da sinaviniz var
bir tlrlU basina oturamiyorsunuz gibi birtakim so-
runlar.

Problem ¢cozmeye iliskin birtakim sorunlar, yani et-
kili problem ¢6zme becerilerinin bir tarld gercek-

blyik probleme yol acan konulardan bir tanesi.

Onceliklerinizi belirleyememe. Ufak tefek islere cok
dnem verme, daha 6nemli olan islere bir turlU bas-
layamama, onlara dnceligi verememe. Cok cabuk
sikilma. Gece uykuya dalmada ve gindiz uyanik
kalmada zorluk. Dikkat eksikligi olan bireyler gece-
leri daha uzun slre oturup, ginddzleri de uyumayi
tercih ediyorlar.

Bir kez daha genel olarak baktigimiz zaman okul
basarisini, okul bittikten sonra is hayatini, sosyal
hayatimizi ve ask hayatimizi etkiliyor. Bir de finansal
durumu etkiliyor.

Saatlerce ders basinda oturmak, ama ¢ok azini ya-
pabilmek, planlama yapmak ama planin gereklerini
yerine getirememek gibi sorunlar ¢ok sik goriyo-
ruz.

Nasll bir sorun yaratiyor dikkat eksikligi iliskilerde?
Romantik iliskilerde, sizin butdn dikkatinizin birlikte
oldugunuz insanda olmasi bekleniyor. Dogumgu-
ndndzy, o6zel gUnleri, sizin icin anlamli olan anlar
hatirlamasi bekleniyor. Dikkat eksikligi olan kisiler
icin bunlarin hepsini hatirlamak ¢ok zor.

Diyelim ki artik uzun dénemde ileride evlenildi ve
dikkat eksikligi cozimlenmedi, dikkat eksikligi ol-
mayan taraf cok fazla is Ustlenir. Temizlik, faturala-
rin yatirilmasi, ev ile iliskili sorumluluklarin yerine
getirilmesi, cocuklarla iliskili sorumluluklarin yerine
getirilmesi, diger birey sanki cocukmus gibi hayati-
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na devam eder. Bu kosullar altinda da insanlar ken-
dilerini degersiz hissedebiliyorlar. Strekli dnemli
glnler, anlar, sdyleneneler unutuluyorsa, cok bek-
letiliyorsa ne olacak? Butin bunlar ikili iliskilerde
sikinti yaratacaktir.

Bir sorunumuz da asir yeme sorunu. Dikkat eksikli-
gi olan kisiler ne zaman aciktiklarini tam kestiremi-
yorlar. Aclik sinyallerini gérmezden gelebiliyorlar.
Aclik sinyalleri gormezden gelindiginde inaniimaz
bir aclk bir anda gelmis gibi olabiliyor. O zaman da
onlerine ne ¢ikarsa yemeye bagsliyorlar.

Hersey kott mu dikkat eksikligi olan kislerle ilgili?
Hayir, degil. Gayet giizel yanlar da var bu kisilerin.
Mesela yaratici olmalari. Standartin disinda distn-
me. Biz belli kaliplara giriyoruz ya okul hayatiyla
birlikte, belki aile yasantisi da bunu istiyor. Bu kalip-
larin daha disinda dustndyor dikkat eksikligi olan
bireyler. Dolayisiyla ¢ok yaratici olabiliyorlar. Bu ba-
gimsizlik anlaminda, bagimsiz distinmeyi ve ¢ok
iyi dogaclamayi getiriyor. Cok hevesli olabiliyorlar
yasama dair, cok dogal. Cok bulasici olabiliyor bu
da, cok keyifli birsey aslinda bu kisilerle arkadas
olmak ¢lnkd; yasama dair ¢cok blyuk mutlulukla
sarilabiliyorlar, cok hareketli olduklari icin bir anda
her seyi yapabiliyorlar. Hizli distintyorlar, ¢cabuk
adapte oluyorlar. llgilerini ¢ceken bir konuysa ¢cok
cabuk oradaki verileri alip toparlayip yeni birsey
ortaya koyabiliyorlar. Buluslar dolayisiyla aslinda bu
sekilde ¢ikiyor diinyada. Bir de enerji dlzeyleri ¢cok
yUksek yine onlarla birlikte olmak bazi insanlar ¢cok
yorucu, bazi insanlar icin de ¢ok keyifli olabiliyor.
Bir diger olumlu yan da asir odaklanma. Odakla-
niyorlar aslinda ama ilgilerini ¢eken bir konu varsa
odaklaniyorlar. Ilgilerini cekmeyen konularda odak-
lanamiyorlar.

Bu noktada suna ¢ok iyi bakmaniz lazim kendiniz
konusunda farkindalik kazanmaniz gerekiyor. Ikin-
cisi de; istediginiz isi buldunuz mu? Yapmak istedi-
giniz is konusunda bir fikriniz var mi? Buna yonelik
arastirmalariniz var mi? Keyifle yaptigi seyi bulabi-
lirse dikkat eksikligi olan kisiler burada cok basarili
olacaklardir. Bu duruma ¢ok guzel bir 6rnek, Mic-
heal Phelps. Dikkat eksikligi, hiperakte bozuklugu
tanisi cok agir diizeyde konulmus bir kisi ancak ina-
nilmaz birsey basardi. Iste bu asir derecede odak-
lanma icin mikemmel bir drnek. Ornedin; Einstein
da okuldan atilmis bir kisi. Onda da dikkat eksikligi
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ve 6grenme glcltgu var. Clinton'da var. Bu insan-
lar herseyi yapabiliyorlar yeter ki istedikleri bir alan
bulunsun ve tabi ki uygun tedavi yontemleri ele
alinsin.

Yapmamiz gereken seyler, dikkat eksikligi olsun ya
da olmasin, yaparsaniz ok ise yarar ydontemler. Tani
konulduktan sonra etkilerini azaltmak icin pek cok
yontem var bu iste ve bu yontemleri uyguladigimiz
sUrece de butun etkiler azaltilabiliyor. Dikkat eksik-
ligi olan kisiler icin planlama yapmak zor demis-
tim. O zaman planlamaya iliskin birtakim asamalari
ogretmek gerekiyor. Nedir bunlar? Bir ¢esit ajanda
kullanmak. Her sabah ajandaya bakmak. Gunlik
olarak da yapilmasi gerekenlerin yazilmasi gereki-
yor. Strekli not almak, programin glncellenmesi
de gerekli. Hep planlamaya iliskin bakin ve gorsel
hatirlaticilar kullanmak cok dnemli. Gorebileceginiz
yerlere post-it'ler yapistirmak.

Zamani iyi kullanmaya yonelik neler yapmak ge-
rekiyor? Dlzenli olarak bazi islerinizi yapabilirsi-
niz? Ne olabilir bu? Her pazartesi ben bu dersime
calisacagim rutin olmasl acgisindan, rutin oldugu
zaman daha kolay hatirlanabilir hale geliyor isler.
Basarabileceginizden daha fazlasini Gstlenmemek.
Biraz kendinizin farkinda olmak. Kendinize biraz
daha fazla zaman tanimak. Bir yerden ne zaman

kalkacaginizi  kestiremiyorsunuz. Bu durumlarda
yine hatirlaticilar kullanmak faydali olacaktir.

Akademik hayatta ne yapmaliyiz? En sevdiginiz
isten basliyorsunuz. Sabaha en sevdiginiz isten
basladiginiz zaman daha anlamli bicimde deger-
lendiriyorsunuz. Sevmediginiz is enerjinizi, moti-
vasyonunuzu tUketiyor, isteginizi kaybediyorsunuz.
O zaman en sevdiginiz dersten baslayin ¢calismaya
ve bunu daha az keyif aldiginiza dogru. Bazen ¢ok
g6zunlzde buydr bir 6dev vardir. Bu tdr seyleri
kicultmek cok dnemlidir. Kiciltmek ne demek?
Birer birer, adim adim baslamak. Enerjinizi hep iyi
oldugunuz konulara odaklamaya calisin. Ne kadar
iyi oldugunuz alanlari da pekistirirseniz ileride o
alanlarda basarili olma ihtimaliniz artacak.

Dikkat eksikliginin yogun oldugu kisilerde ilag te-
davisi uygulanan tedavilerden bir tanesi, digeri ise
konusma terapisi. Biraz daha detayli bicimde ele
alinmasi gerekiyor sosyal iliskilerin, ask iliskilerin-
den tutun, aile iliskilerine kadar pek ¢ok seyin du-
zenlenmesi gerekiyor. Terapinin yani sira ¢ok asiri
dikkat eksikligi ve cok asiri hareketliligi olan bir kisi-
de eriskenlikte ilag¢ da kullanilabiliyor.

Bu yazi, 24 Subat 2009 tarihinde Cankaya Universitesi’nde yapilan konferansin ¢éziimlemesidir.
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Dr. Ersin YILMAZ
g Emekli Timgeneral

CANAKKALE SAVASLARI'NIN
STRATEJIK BOYUTLARI

Osmanli Imparatorlugunun gercekten son 200 yili
ne sekilde harcanmistir onu vurgulamaya calisacagiz.
Gercek bir kirlma noktasi olan Canakkale Savasi'ndan
sonra, uzun zamandir, yavas yavas kendi degerlerini
kaybetmekte olan Osmanli Imparatorlugu’nun par-
calanma sureci kolaylasmis ve Turk toplumu kendini
kazanmistir. Bu olayin en biyUk ¢ikarimlarindan bi-
risi de 1915 Canakkale Savaslar’ndan sonra, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin kurulusuna temel hazirlanmasidir.

Bu savas aslinda bir insanlik savasidir. Insanlarin
kendini ispat etme savasidir. Bir devletin dogmasi
icin cekilen sancilardir. O bakimdan ¢ok guzel bir
sUrectir bizim i¢in. Aslinda yuzbinlerce insanin 6l-
mesi bakimindan talihsizliktir ama ayni zamanda
Turk insanina ¢ok blyudk bir cesaret ve inisiyatif ka-
zandirmasi, ge¢misini tekrar ele gecgirmesi bakimin-
dan buyUk bir talihtir, Canakkale Savaslari.

Konumuz, Canakkale Savaslar’nin stratejik boyut-
larl. Sunumumu su sirayla yapmak istiyorum; Ca-
nakkale Savasl dncesi genel durum ve savasin se-
bepleri, deniz harekati, kara harekati ve Canakkale
Savasr'nin stratejik sonuclari.

1915 yilrilkbaharinda Canakkale'nin daglari, bayirla-
r, dereleri ve denizleri ylzbinlerce insanin vicutla-
riyla kucaklasti. ilkbahar yagmurlari yerine mubarek
sehitlerimizin ve Avrupa'dan, Asya'dan, Afrika'dan,
Avustralya'dan ve Kuzey Amerika'dan, dinyanin bes
kitasindan gelen herrenk ve irktan insanin kanlariyla
sulandi. Peki Canakkale Muharebeleri neden yapil-
di? 19. yuzyil boyunca Ingiltere, Rusya’nin Akdeniz
ve Ortadogu Uzerindeki emelleriyle sicak denizlere
acllma idealinin gerceklesmesine bir engel olarak
gordigi Osmanl Imparatorlugu'nu desteklemeye
baslamisti. Ingiltere’nin bu destegi Akdeniz, Kafkas-
lar ve Ortadogu Bolgelerinden gecen ulastirma
yollar Gzerindeki hayati dnemi haiz ¢ikarlarindan
kaynaklaniyordu. Ozellikle Akdeniz deniz ulastirma
yolu Ingiltere icin bir imparatorluk yoluydu. Yizyi-
lin sonlarina dogru petrolin cok dnemli stratejik bir
madde olarak ortaya ¢ikmasi ve Ortadogudaki Os-
manli Devleti'nin topraklari Gzerindeki zengin pet-
rol kaynaklarinin bulunmasi, gercekte hicbir zaman
Osmanli Devleti’'ni desteklememis olan ancak ¢ikar-
lari geregi destekleme siyaseti ylriten Ingiltere’'nin
bu siyasetinden de vazgegerek Osmanli Devleti'ni
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parcalama siyasetin yonelmesine sebep olmustur.
Ingilizler bu amaclarini gerceklestirmek maksadiyla
Istanbul’a giden yolun tzerindeki tabi engel olarak
gordukleri Canakkale Bogazi'nin denizden zorlana-
rak gecilip gecilemeyecedini cesitli vasitalarla ettd
etmisler, fakat her seferinde endise verici neticelere
ulasmislardir. Bu konuda yaptiklari calismalar neti-
cesinde Ingilizler bu harekatin muhtemelen son
derece glc olacagini anlamislardi ama denemek-
ten de geri kalmadilar.

Tirmanan gerginlik neticesinde, 1 AJustos 1914'te
. DUnya Savasi'nin patlak vermesiyle birlikte, em-
peryalist devletlerin kendi aralarindaki micadelesi
tim dinya sathina yayilmis oldu. Osmanli Devleti
savasin basinda tarafsiz kalmakla birlikte jeostrate-
jik konumu nedeniyle her iki tarafin da ilgi alaniydi.
Ozellikle Rusya ile diger itilaf devletlerinin irtibatini
kesecek bir durumda olmasi bu devletleri rahatsiz
ediyordu. Bu durum, Itilaf Devletlerini Canakkale
harekatina yonelten baslica nedendi. Ingiltere'yi
(Canakkale Bogazi'na harekat yapmaya zorlayan iki
onemli neden daha vardi. Birinci neden; bizzat En-
ver Pasa'nin da katildigi Sari Kamis Harekat’'nin ba-
sarisizlikla sonuclanmasina ragmen Rus Carligimin
Ingiltere'den yardim talebinde  bulunmasiydi.
Ingiltere’nin degerlendirmelerine goére Rusya’nin
bu talebinin karsilanmasinin bir baska stratejik de-
geri de Turklerin kuvvetlerini Dogudan cekerek,
Ganakkale'ye kaydirmalari halinde Bati cephesinde
Itilaf Devletleri lehinde bir durum yaratcak olmasiy-
du. Ikinci nedeni ise; Cemal Pasa’nin 3 Subat 1915'te
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baslayan Stveys Kanali Haerkati'nin Misir'daki Ingi-
liz Kuvvetleri Komutani General Maxwell Gzerinde
yarattigl korku ve endiseydi. Her ne kadar kanal
harekatl basarisizlikla sonuclanmissa da General
Maxwell kendi hikimetine Osmanli Kuvvetleri'nin
bu bolgeden cekilmesini saglayacak ikinci bir cep-
henin de acilmasini da énermisti. Amiral Karden'in
11 Ocak tarihli ayrintili harekat plani, 15 Ocak gin(
hukdmet tarafindan kabul edilerek istedigi gemi-
lere ilaveten yeni hizmete giren Queen Elizabeth
Muharebe Gemisinin de emrine verilecegi kendisi-
ne bildirildi. Boylece Ingilizleri Canakkale Bogazi'na
getirecek zincirin halkalari tamamlanmis olacakti.
Itilaf Devletlerimin Canakkale taarruzundan bek-
lentileri sunlardi;

Almanya’nin en dnemli muttefiklerinden birisini saf
disi birakmak, Rusya'ya yardim icin hayati dneme
haiz bir deniz ulastirma yolunu a¢gmak ve hala ta-
rafsiz olan Balkan Devletleri'ni 6zellikle Yunanistan,
Bulgaristan ve Romanya'yi Itilaf Devletleri safina
cekmek.

Bilindigi Uzere Canakkale harekati deniz ve kara ha-
rekati olmak Uzere iki safhada cereyan etmistir.

Deniz Harekati: itilaf Devletleri deniz harekat
oncesinde 107 parca muharip savas gemisinden
olusan bir deniz glcU olusturmuslardi. Bu o zama-
na kadar diinyada bir harekat i¢in biraraya gelmis
en glcld birlesik donanmaydi da denilebilir. Os-
manli Donanmasl ise ikmal, ihmal, bakimsizlik gibi
nedenlerden dolayi, nitelik ve nicelik bakimindan



kifayetsiz olarak I. Dinya Harbi'ne girmek zorunda
kalmisti. Harbin 6ncesinde donanmanin giclen-
dirilmesi maksadiyla Ingiltere’ye siparis edilerek
yapimi tamamlanmis ve son kurusuna kadar para-
si 6denmis olan Sultan Osman ve Resadiye isimli
gemilerimize Ingiltere tarafinden el konulmustu.
Canakkale Bogazi savunma sistemini olusturan
toplarin codu eski, atis mesafeleri kisa, cephaneleri
cok azdi. Bu nedenle Canakkale Bogazi savunma
sistemini glclendirmek icin yogun cabalar harcan-
di. Bu kapsamda oncelikle kiyr bataryalar takviye
edildi. 7 Mart 1915'e kadar Selanik, intibah, Samsun
ve Nusret Gemileri ile Canakkale Bogazi'na toplam
403 mayin on hat halinde désendi. Bogazi zorlaya-
cak olan dtsman filosunun komutani Amiral Kardin
ise durumdan cok emindi. Nitekim 2 Mart 1915'te
Churchille gonderdigi telgrafta 14 gln sonra,
Istanbul'dayiz, diyordu. Bu ifadesine ragmen Amiral
Karden, 12 Mart 1915 gund gorevinden istifa etti.
Yerine -harekattan bir glin dnce- Amiral de Robeck
atandi. Churchill, bu talihsiz amirale goénderdigi
mesajda harekatin hic¢ geciktiriimeden ve baska bir
emir beklemeksizin, ilk firsatta icrasini emrediyor
ve talihinin agik olmasi dileginde bulunuyordu, an-
cak Amiral de Robeck’e dilenen bu talih birkag gln
once kapanmisti. Zira 360 tonluk mutevazi bir tek-
ne olan Nusret Mayin Gemisi, glclukle elde edilen
son 26 mayini, 7-8 Mart 1915 gecesi, 100'er metre
arayla Erenkdy onlerinde paralel olarak dosemisti.
Bu onbirinci hattin, diger hatlardan farkl bir sekil-
de sahile paralel olarak tesisi 18 Mart harekatinin
kaderinin degismesinde en buyUk rollerden birini
oynayacakti. Onceki tecriibelere gére disman ge-
milerinin, Bogazda bombardiman sonunda hat de-
gistirme manevrasini Erenkdy Koyu'nda yapmalari
tahmin edilmis ve bu tahmin ¢ok iyi degerlendiril-
misti. Mayinlarin manevra hattina dik olarak dokdl-
mesi sUrpriz tesiri yapabilirdi.

Taraflarin 18 Mart 6ncesi hazirliklari boyleydi ve
94 yil 6ncesi buglne yani 17 Mart tarihine gelin-
di. Tarihsel Fransiz cesaretiyle, Ingiliz sogukkanli-
g1, Tarkin alcakgonullt kahramanhigr karsisinda
bu daracik yerde bir sinav verecekti. Dinya bu
olaya kadar Turkleri hep fetih savaslarinda tani-
mistl. Yurt savunmasinda ise giclerinin neye yet-
tigini ilk kez hecelemeye baslayacaklardi.18 Mart
1915 Persembe sabahi tarihin o zamana kadar
gormedigi blyuklUkte 247 agir topa sahip, ylzen
celik kale misali, muazzam didsman armadasi saat
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10:05'te U¢ hat halinde Bogaz'a girmeye baslad.
Saat 11:00'den itibaren dinyanin en blydk savas
gemisi Queen Elizabeth'in 38 cm/lik dev toplar
Anadolu Hamidiyesi Tabyasi ile Cimenlik Kalesi'ni
hedef alarak atese basladi. Diger zirhlilar da kendi-
lerine tahsis edilen hedefleri dévmeye baslamis-
lardi. Bir sure sonra Amiral De Robeck daha yakin
mesafeden ates agma zamaninin geldigine ina-
narak, ikinci hatta bekleyen zirhlarin 6n safa ge¢-
melerini emretti ama artik tek tarafli ates bitmis
ve dlsman filosu Tdrk toplarinin menzili icerisine
girmisti. Deniz Tabyalarimizin basarili atiglar so-
nucunda saat 12:30'da dusman ilk kayiplarini ver-
meye basladi ve Ingiliz Agamennon, Lord Nelson,
Albion ve Fransiz gemileri isabet aldi. Saat 13:45
sularinda cephane sikintisi nedeniyle bataryalari-
mizin ates yogunlugu azaldigindan Amiral De Ro-
beck GglncU hattaki gemilere Fransiz gemileriyle
yer degistirmelerini emretti. Bir ve ikinci hattaki
gemiler gorev degistirmek Uzere geri ¢ekilip, her
zaman yaptiklari gibi Anadolu sahillerine dogru
donuslerini tamamliyorlardr ki siddetli bir inflak
sesi duyuldu. Bir stre sonra da Fransiz Zirhlisi 600
kisilik personeli ile bogazin sularina gémaldd.
Ortaya cikan mayin tehlikesi Amiral De Robeck’i
gercekci bir karar vermeye zorluyordu ve karari-
ni verdi. Bogaz'dan mimkin oldugu kadar uzaga
cekilecekti. Tum gemiler saat 19:00'dan itibaren
top taarruzu altinda Bogaz'i terketmeye basladi-
lar. Itilaf Devletleri'nin Donanmasina bu agir str-
prizi hazirlayan, YUzbasi Hakki komutasindaki 360
tonluk klclk, mutevazi Nusret Gemisi ve onun
cesur personeliydi. Bu son 26 mayin Nusret Mayin
Gemisi tarafindan essiz bir sekilde degerlendiril-
misti. Boylece disman, Canakkale Bogazi'min de-
niz harekat ile gecilemeyecedini anlamistl.

Kara Harekati: Canakkale Bogazi'nin donanma
ile gecilmesinin mimkin olmadigini anlayan Itilaf
Devletleribu defa da, kara harekatrile ilgili hazirlk-
lar yapmaya basladilar. Canakkale Bogazi'nin cev-
resini olusturan arazi yapisi itibariyle, savunmayi
kolaylastiran, taarruz harekatini ise zorlastiran bir
konumdaydi. Gelibolu Yarimadasi Bati - Dogu isti-
kametinde gelisecek taarruz harekatinda, saglikli
savunmaya imkan vermeyecek bir cografi duruma
sahipti. Taraflarin kuvvet yapilarina bakildiginda,
Itilaf Kuvvetleri bes piyade timeni, bir piyade tu-
gay! ve yeni gemilerle ikmal edilmis olan birlesik
filonun tamamindan olusuyordu. Kara Kuvvetleri
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kuzey ve gliney cikarma grubu seklinde tertiplen-
misti. Itilaf Kuvvetlerinin planina gére kuzey ¢ikar-
ma grubunu olusturan Anzak Kolordusu Kabatepe
Bolgesi'ne, gliney ¢ikarma grubu ise, Seddulbahir
Bolgesi'ne cikarilacakti. Planlar, asil taarruz gliney-
den olacak sekilde hazirlanmisti. Tirk savunmasi-
nin glney kanadini tespit maksadiyla bir Fransiz
tugay! Kumkale Bolgesi'ne ¢ikarma yapacak, Bola-
yir ve Besige Bolgesi'ne amfibi gosteriicra edecek-
ti. Itilaf Devletlerinin plani Gelibolu mistahkem
mevkiine kisa sirede el atarak donanmayi savun-
masiz bir Bogazdan gecirme ve Istanbula el atma
dUstincesine dayaniyordu. Liman von Sanders'in
komuta ettigi kuvvetler, 5. Ordu, 3. ve 15. Kolordu-
lar, Canakkale mustahkem mevkii Komutanligi ve
dogrudan komutanliga bagli 5. Piyade TUmeni ile
1. Bagimsiz stvari tugayindan olusuyordu. Bu kuv-
vetlerin toplami 6 piyade timeni, 1 stvari tugayi,
bir piyade alayi ve 4 seyyar jandarma taburudur.
26 Mart 1915'te kurulan 5. ordu'ya komutan ola-
rak atanan General Liman Von Sanders, ddsmanin
cikmasina izin vermeden imhasini saglama sek-
linde ana fikri terk ederek, kiyilarda nispeten zayif
kuvvetlerle diismani karsilama ve gucli ihtiyatlar-
la imha ana fikrini benimsemisti.

Mustafa Kemal 29 Eylul 1913'te Sofya'ya atese
olarak tayin edilmisti. Osmanl Devleti'nin harbe
katilmasindan sonra Yarbay Mustafa Kemal vatan
mUdafaasinda aktif gorev almak icin harbiye Naziri
Enver Pasa'ya basvurup vazife istemisti. “Arkadas-
larim, muharebe cephelerinde ates hattinda bu-
lunurken, ben Sofya'da ateselik yapamam”, diyen
Mustafa Kemal Canakkale'de 19. Timen Komutan-
ligina atanmisti.
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25-27 Nisan 1915 tarihinde cereyan eden Kumkale
ctkarmasi bir Fransiz tugayi ile gerceklestrilmistir.
31 ve 39. alaylarin inat¢l savunmalari sonucunda
bu boélgede tutunamayan disman 26-27 Nisan
gecesi cekilmek zorunda kalmistir. Daha sonraki
Ariburnu ¢ikarmasinin amaci ise ¢zellikle Ariburnu
ve Kabatepe bdlgelerine ve son safhada Kilitba-
yir Platosu'na el atmakti. Buradaki muharebelerin
ilk gindnde 19. Tumen Komutani Yarbay Mustafa
Kemal'i goridyoruz. 25 Nisan gindlz taarruzlarin-
da kontrolindeki 57. alayl emir beklemeden mu-
harebeye sokan Yarbay Mustafa Kemal'in icra et-
tigi koordineli taarruz kiyr basinin genislemesini
engelleyen ilk ciddi denemedir. Tdmen komutani
Yarbay Mustafa Kemal'in Conkbayir’'nda karsilastig
bir olay, O'nun kahramanligini gozler énlne getirir.
Yarbay Mustafa Kemal Conkbayiri'na vardigi zaman
timene bagl 57. Alay'dan kicik bir mufrezenin,
'‘Cephanemiz tikendi’, diyerek cekilmekte oldugu-
nu, onlarin gerisinde de kalabalik disman asker-
lerin ilerledigini ve Conkbayir’'na ulasmak Uzere
oldugunu goridr. Mustafa Kemal duruma derhal
midahale eder ve askerlerine, ‘Dismandan kacil-
maz. Cephaneniz yoksa siinglntz var/, diyerek, o
anda kaybedilmekte olan inisiyatifi tekrar ele geci-
rir. Conkbayiri, singU savasi ile o an disman eline
dusmekten kurtulmustur. Yarbay Mustafa Kemal'in
'Kazandigimiz an bu andir’, dedigi bu durum, dus-
mana karsi kazanilan bir zaferi simgelemektedir.
Taarruz emrini alan kahraman 57. Alayin timu, ko-
mutani dahil sehit olmustur.

Ariburnu muharebeleri'nde amacina ulasamayan
disman, daha sonra sirasiyla Kirte ve Anafartalar
Bolgeleri'ne taarruz ederek sansini denemisse de



sonucta karsisinda Mustafa Kemal'in sevk ve ida-
resindeki kahraman Mehmetcigi bularak geri ce-
kilmek zorunda kalmistir. Acilan bu cephelerde de,
arzu ettigi sonuca ulasamayan ltilaf Devletleri artik
cekilme hesaplarina baslamistir. Nitekim, alinan ka-
rarlar dogrultusunda Anafartalar ve Ariburnu Bol-
gesi 8-20 Aralik 1915 arasinda, Seddulbahir Bolgesi
ise 28 Aralik 1915- 09 Ocak 1916 arasinda tamamen
tahliye edilmistir. Cok ustaca hazirlanan tahliye is-
lemi hi¢ zaiyat vermeden gerceklestirilmistir. Mus-
tafa Kemal'in ani, karsi taarruzlarla dismanin imha-
sinl 6bngodren dustncesi, katildigr her muharebede
felaketin bUyUmesini onlemistir. Canakkale kara
muharebelerinde kendine 6zgl bir pervasizlik ve
atilganlik suuruicinde sahlanan Turk Ordusu kahra-
man bir millet olarak, varligini tim dinyaya bir kez
daha ispatlamistir.

‘Dur yolcu! Bilmeden gelip bastigin bu toprak bir dev-
rin battigi yerdir. Egil de kulak ver, bu sessiz yigin bir
vatan kalbinin attigi yerdir. Bu 1ssiz, gblgesiz yolun so-
nunda gordigin abide Anadoluda istiklal ugrunda,
namus yolunda can veren mehmedin yattigi yerdir.

Atatdrk, Canakkale Muharebeleri'nde kazandigi as-
keri basarilar sonucunda, ulusal bir kahraman olarak
Turk halkinin kalbinde engin bir yer kazanmistir.

Yarbay Mustafa Kemal I. Dlnya Savasina iliskin
dusincesini soyle ifade eder; * I. Dinya Savas’nin
muttefiklerimiz icin iyi sonug verecedine gliven-
miyordum,; fakat savas oldu bittisinden sonra bu-
lundugum cephelerde savasi basariya ulastirmaya
calistim.” Iste bir askerin seref duygusu budur. Mus-
tafa Kemal'in askerlik sanatinin inceliklerine dair
Canakkale'de gosterdigi uygulamalara bakarsak,
Kolordu ve Ordu ihtiyati olarak bulundugu sirada
disman, 25 Nisan 1915 gind Ariburnu ¢ikarmasini
yapinca, tehlikeyi hemen sezmis ve kimseden emir
almayl beklemeden timenini muharebe alanina
yetistirerek ddsmani durdurmustur bu kararda, bir
liderde bulunmasi gereken sorumluluk, yetki, clr-
ret, cesaret, zeka, karar saati ve nefsi hakimiyet sek-
linde sayabilecegimiz niteliklerin hepsi vardir.

Liderlik vasiflarini inceledigimizde ise gordriz ki,
Mustafa Kemal, ‘Size ben taarruzu emretmiyorum,
olmeyi emrediyorum. Biz ¢linceye kadar gececek
zaman zarfinda yerimize baska kuvvetler ve ku-
mandanlar gecebilir, seklindeki bir emir verecek
sekilde etkili ve ayni zamanda mantikl bir lider-
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dir. 9 Agustos gund Anafartalar'da dismana ates
acmadan, stinglyle baskin tarzinda taarruza karar
vermis, taarruzdan az 6nce askerlere sdyle hitap et-
mistir, “ Askerler, karsimizdaki dismani magdlup ede-
cegimize hic siphe yoktur fakat siz acele etmeyin,
evvela ben ileri gideyim, siz ben kirbacimla isaret
verdigim zaman hep birden ileri atilisiniz.” Burada,
bir askeri liderin emrindekilerle butinlesmesinin
cok gUzel bir 6rnegi gortlmektedir. Bu 6zelliklerle
Canakkale'de, Mustafa Kemal hentz kicUk ritbel
fakat bayuk fikirli bir komutandir.

Canakkale Zaferinden cikarilan sonugclari, diger bo-
yutlaryla inceleyecek olursak; Itilaf Devletleri'nce
mahalli ve kolay bir harekat gorustyle baslatilan
(Canakkale Seferi, sadece bir askeri olay olmaktan
cikmis ve Itilaf Devletleri'nin icislerine kadar etki ya-
pan ¢ok yonll bir diinya olayi dizeyine erismistir.

Oncelikle Itilaf kuvvetlerinin azamet ve gururlari
kirilmis ve Ulkelerin bagimsizlik hareketlerine gic
vermis, ornek olmustur. Bircok Ulke bagimsizlk fik-
rinin temelini Canakkale'den almistir.

Canakkale ve Istanbul Bogazlar'nin kapatiimasiyla,
Itilaf Devletleri ile irtibati kesilen ve lojistik destegi
saglayamayan Rusya, harbi kaybetmistir.

Canakkale Muharebeleri, Ingiliz devlet adami
Churchill'in deyisiyle, Viyana'dan Hindistana ka-
dar, dunya siyasi haritasinin degismesine, Itilaf
Devletleri'nin harpten evvel anlastiklari dinya du-
zeninin kurulamamasina neden olmustur.

Istanbul’'un tim anit yapilar ve kiltir degerleri
harap ve talan olmaktan korunmustur. Tarihin her
devrinde oldugu gibi Canakkale yine, Istanbul'u
savunmus ve kurtarmistir. Canakkale Zaferi, yillar-
dan beri parcalanmakta ve zayiflamakta olan yUce
Turk milletinin benligine kavusmasina ve kendine
glUvenini kazanmasina neden olmustur. Ayni za-
manda bize ve tUim insanlida asker, devlet kuru-
cusu, fikir adami ve insanlk asigr BuyUk Atatirk'u
armagan etmis, yeni Turkiye Cumhuriyeti’'nin te-
meli olmustur.

Bize bugunleri armagan eden basta Ulu Onderi-
miz BUyUk Atattrk olmak Uzere, aziz sehitlerimiz ve
kahraman gazilerimizi minnet ve sikranla aniyor,
aziz hatiralar 6nnde saygiyla egiliyoruz.

Bu yazi, 17 Mart 2009 tarihinde Cankaya Universitesi’nde yapilan konferansin ¢éziimlemesidir.
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TURKIYE'DE

KURESEL EKONOMIK KRIiZDEN CIKIS ONERILERI

Prof. Dr. Dilek 0ZBEK
Cankaya Universitesi iktisat Boliimii Baskani

Bugln burada ele almak istedigimiz konu, kiresel
ekonomik kriz ve bu krizden nasil ¢ikabilecegi ko-
nusunda bazi dnerilere yer vermek; bunun otesin-
de bu cok genis ve kapsamli cerceveye kicucuk
bir bakis agisiyla da olsa Turkiye ekonomisi, agisin-
dan yaklasabilmek ...

Konuya giris niteligindeki agiklamalarima “kdresel-
lesmeden ne beklenildi ve ne bulundu?” sorusunu
yanitlayarak baslamak istiyorum:
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Kuresellesme streci ile ilgili degerlendirmeler uzun
bir zamandan beri dinya dUlkelerinin ekonomik
gindeminde on siralarda yer almaktaydi. Cizilen
pembe tabloya gore kiresellesme ile Ulkelerde
refah dlzeyinin ytkselmesi s6z konusuydu. Mal,
hizmet, isglcU ve sermaye piyasalarinin, rekabet
kosullarinda butidnlesmesi ile dinyada makro eko-
nomik degiskenlerde olumlu yonde degisme bek-
lenmekte ; bu dogrultuda dinya ekonomisi Uretim
olanaklari, genislemekte ve gelismekteydi.

Nereden nereye? Refahta yikselme beklentisi gu-
ndmdizde tersine dondU. Kiresellesmenin odulleri
sorgulanir oldu; Ulkeler kendilerini bir anda krizin
icinde buldular ve kiresellesme ile refah artisi bag-
lantisindaki iddialari bir yana birakmak zorunda
kaldilar. 2007 yilindan itibaren kendisi gosteren ki-
resel ekonomik kriz, tlke ekonomilerinde daralma,
gerileme, GSYIH artis hizinda disme, issizlik, ve
glvensizlik gibi etkilerle, ekonomik kuresellesme
sUrecini bir ctkmaza soktu. Ekonomik istikrarsizlik-
larin piyasa dinamikleriyle kendiliginden ¢ozUle-
cegi, bu nedenle devletin ekonomiden elini ¢ek-
mesi gerektigini savunanlar; artik, 6zellestirmenin



sUrdUrtlmesi, sermaye hareketlerinin alabildigince
serbestlesmesi ile dlnya refah dizeyinin yiksele-
cegini savunamaz hale geldiler.

Kuresel ekonomik kriz, karsilastigimiz kot ekono-
mik gostergeler yaninda, ugsuz bucaksiz liberalles-
meyi temel alan tim idealleri yok etti ve serbestlik
yanlisi teorik yapiyi siddetle sarsti. Icinde bulundu-
gumuz kosullarda, dinya butunuyle etkilenmekte
ve hukimetler kiresellik Gtesinde, cesitli arayislar
icerisine girmektedir. En basta A.B.D. gelmek Uzere
serbestlikten yana olan sanayilesmis Ulkeler, devlet
eliyle ekonomilerini kurtaracak paketleri hazirlama
ugrasist icindedir.

Dunya ekonomik krizi butin Ulkeleri, ve en ¢ok da
gelismekte olan Ulkeleri daha zor sartlar altinda ha-
reket etmeye zorlamaktadir. Bu durumun nedeni,
az gelismis Ulkelerin kosullari itibariyle krizlerle kar-
silasmaya daha egilimli olmalidir. Gegmisten anim-
sanabilecegi gibi cesitli drnekler animsanabilir.

Ozellikle Latin Amerika Ulkelerinde, Glney Dogu
Asya Ulkelerinde ve bunlarin 6tesinde Turkiye'de
zaman zaman finansal ve reel ekonomik acidan
buyuk etkiler yaratan krizden yasanmistir. Bu Ulke-
ler &nlerinde biriken ekonomik sorunlarina, IMF ve
Dinya Bankasi kapilarinda ¢6zim bulmaya calis-
mislardir. Ekonomik bunalimdan c¢ikista yol goste-
rici rol oynayan ve Washington Mutabakati olarak
bilinen ekonomik program, IMF, Dinya Bankasi ve
Amerikan Hazinesi yetkililerince hazirlanmistir. Bu
programin 6zl, ekonomilerdeki sorunlarin ¢ozul-
mesi konusunda, dogrudan dogdruya yol ve yontem
olarak devletin ekonomiden elini cekmesi, piyasa
ekonomisinin egemen olmasi, 6zellestirmenin hiz
kazanmasi ve sermaye kontrollerinin kaldirilmasini
icermektedir.

GUNUmMUzan belirsizlik ve gUvensizlik ortaminda,
bitln dlnyada Uretim gerilemekte, issizlik yaygin-
lasmaktadir. Buna karsilik Washington Uzlasisi adi
altinda az gelismis Ulkelere dikte edilen bu prog-
ramda yer aldigi gibi piyasa ekonomisinin kendi
kendisini dengeye getirebilecegi, kendi kendine
istikrarl bir blydme ve kaynaklarin dagiliminda is-
tikrar ve verimlilik saglayabilecegi konusundaki go-
rusler on planda yer alamamaktadir.

Aciklamalarimizdan anlasilabilecegdi gibi ginimuz-
de yasanmakta olan kuresel ekonomik kriz, butdn
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Ulkeleri etkilemekle birlikte bu etkiler dzellikle disa
aclklik derecesi digerlerinden daha yuksek olan
bazi gelismekte olan Ulkeler icin daha da fazla
onem tasimaktadir. Bu Ulkelerin basinda Turkiye
bulunmaktadir.

Bugln burada degerlendirilecek olan konu itibariy-
le Turkiye'nin kiresel krizle iliskisinin dikkate alin-
masl s6z konusudur. Bir soylentide yer aldigi gibi
“teget mi” gececektir yoksa mesele, “daha mi cid-
didir?”

Kuresel ekonomik krizin, Turkiye Ekonomisinde ne
Olctde etkili olacagr konusu, Tarkiye'nin kireselles-
meye ne Olcude yakin, disa ne kadar acik, yabanci
Ulkelerle ne kadar iliskili oldugu ile baglantilidir. Ge-
nel anlamda bir Ulke ekonomisi, ne kadar disariya
aclksa, dis dinyaya ne dlclde entegre ise disa o
kadar bagimhdir. Distaki gelismelerden etkilenme
o 6lcide buydk olacaktir.

Yukarida soylenenler baglantisinda, Turkiye, IMF,
WTO (Dinya Ticaret Orgiitl) ve Dinya Bankasi gibi
uluslararasi 6rgitlerde cok yakin iliskilere sahiptir.
Ekonomik politikalar, bu érgutlerin benimsedigi il-
keler ve politikalara bagli olarak belirlenmektedir.
Dis aciklarin karsilanabilmesi konusunda IMF ile yil-
lardan beri ¢esitli destekleme anlasmalari yapilmis,
uygulanan programlarla icte piyasa ekonomisine
gecis hizlandinlmis, 6zellestirme ve rekabet dnem
kazanmistir. Yine sermaye hareketleri serbestlesti-
rilmis, esnek déviz kuru sistemi benimsenmistir. Fi-
nansal alandaki bu serbestlesmenin dtesinde TUrki-
ye, WTO ile iliskisi cercevesinde dlnya ticaretindeki
liberasyona ayak uydurmus ve dis ticaretini cesitli
engellerden arindirarak serbest hale getirmistir.
Yaptigimiz bu aciklamalar, Ttrkiye'nin Batiya agiklik
derecesini ortaya koymak acisindan énemlidir.

Turkiye'nin disa aciklik derecesinin tayininde ikinci
olarak AB ile kurulan ekonomik iliskiler belirleyicidir.
1 Ocak 1996 itibariyle kurulan gimruk birligi cerce-
vesinde, sanayi mallari ticaretinde uygulanan gtim-
ruk tarifeleri kaldirilmis ve AB'nin Uclnca Ulkelere
karsi uyguladigi dis tarife yararlige girmistir.

1 Ocak 2007'de yurirlige giren Ithalat Rejimi, Gim-
ruk Birligi kapsamindaki yukdmlaluklerinin yaninda
Dunya Ticaret Orgutine yonelik taahhttlerimiz ve
AB ile iliskili olarak G¢UncU Ulkelerle imzalanan ser-
best ticaret anlasmasinin hiktmleri dikkate alinarak
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hazirlanmistir. Nitekim Cin de dahil GglncU Ulkeler
icin GUmrdk Birligi dncesinde %16 olan ortalama
koruma orani, 2007 yili Ithalat Rejimi kapsaminda
ylUzde 4.1 seviyesine gerilemistir.

Turkiye'nin disa aciklik derecesini gésterme konu-
sunda bir baska élctt, dis ticaret hacminin GSYIH'ye
oraninin ylzde 50'nin Uzerinde olmasidir.

Bu aciklamalardan anlasilabilecedi gibi Turkiye,
ekonomisinin, disa aciklik derecesi yUksek oldugu
icin bu kuresel ekonomik krizden etkilenme olasili-
g1 yUksektir. Diger yandan bu yondeki duyarlhgini
arttiran baska faktorler de bulunmaktadir.

Soyle ki: Turkiye, kuresel krizle ekonominin hazirlik-
siz oldugu ve bazi elverissiz kosullarin var oldugu
bir donemde karsilasmistir. 2004 ve 2005'te ylzde
9'larda seyreden GSYIH buytme hizi, 2006 dan iti-
baren gerilemeye baslamistir. 2008 yilinda ytzde 3
olacagl tahmin edilmekte ve 2009 da -1.6 olmasi
beklenmektedir. Milli gelir artisindaki mevcut geri-
leme bile tek basina zaten bir reel kesim krizi olarak
nitelendirilebilir,

Sanayide buytme hizi, 2007 yilinin ilk 10 ayinda
ylUzde 5.8 di. 2008'in ilk 10 ayinda yUzde 1.4 sevi-
yesine dusmustir. Ozellikle imalat sanayide disus
trendi egemendir. Bu gelismelerin bir baska yuzu
de bulunmaktadir. S6yle ki; Turkiye'de issizlik zaten
mevcuttu ve Hukdmetin yillardir stiren yiksek bu-
yUme hizlarina ragmen basedemedigi bir sorun-
du. Issizlik oranlari son yillarda ytzde 10 seviyesine
yaklasmisti ancak issizligin nedenleri farklhydi. Daha
cok, ara mallari Gretimi yerine ithalatinin tercih edil-
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mesi, yan sanayilerin yeterince gelistirilmemis ol-
maslyla baglantiliydi. Simdi karsilastigimiz bu kotu
tabloda dogrudan dogruya Uretimdeki daralmaya
bagli olarak issizligin blylUmesi sorunu bulunmak-
tadir.

Turkiye'de 2000'lerde blydyen cari islemler acig,
kolayca finanse edilebilecedi dustincesiyle blyuk
olcide konu itibariyle gecistirilmistir. Cari denge/
GSMH orani, 6zellikle 2005 sonrasinda tehlike siniri
sayllan ylzde 6 Ustlne ¢ikmistir; bu oran 2005'te
%6.3, 2006'da % 7.8 olmustur. Artan ithalat, ihracat
kazanclari yerine yUksek faize duyarli sicak para gi-
risi, 6zellestirme gelirleri ve gayrimenkul satislari ile
kolay yoldan, ucuz dévizle finanse edilmistir. Simdi
cari islemler denge acigi yeterince dnemsenmiyor-
sa bunun tek nedeni, Uretimdeki gerilemeye ayak
uyduran ithalattaki dists egilimidir.

2000l yillarda Tdrkiye'nin ihracati giderek daha
cok ithalata bagimli hale getirildi. TUrk parasi de-
Jer kaybederse ihracat artar diye distinuldt. 2008
kasim ayinda ABD Dolari bir dnceki Kasima gore
yuzde 34 deger kazand; yine Euro karsisinda Turk
Lirast ayni donemler itibariyle yizde 16 deger kay-
betti ama ihracatimiz, 2008 yili Kasim ayinda, 2007
Kasim ayina gore ylzde 22 azaldi. Doviz kurundaki
bu degismeye karsin, ihracatin gerilemesi buyUk
Olcide dis talepteki daralmayla baglantili olarak
aciklanabilir; Yine de ihracata konu olan mallar, ta-
lebin fiyat esnekliginin distuk oldugu gida Grunleri
gibi turlerden olsaydi Turk Lirasinin dis degerinin
de azalmasinin yarattigi olumlu etkiyle, tam tersine
ihracat gelirleri artabilirdi de.



Uzerinde durulmasi gereken bir baska énemli konu,
Turkiye'nin birikmis ve agirlasmis dis borcudur. Bi-
zim dis borg stokumuz kabaca 275 milyar Dolardir.
Bu meblagin 191 milyar Dolari 6zel kesime aittir.
Yillar itibariyle degerlendirildiginde borclanma pay!
acisindan kamu kesimi borcu azalirken 6zel kesim
borcu artmistir. Nitekim 2002 yilinda 43 milyar olar
olan ¢zel sektor borcu 2008 yili sonu itibariyle 191
milyar Dolara yUkselmistir. Tahminlere gore 2009
yilinda 6zel kesimin 95 milyar Dolar dolaylarinda dis
bor¢ geri 6demesi bulunmaktadir. Bu finansman
olanaginin nereden karsilanabilecedi belirsizdir.

BUtln bu anlatilanlarin sonucunda kisaca soylen-
mesi gereken husus sudur: Bu durgunluk ve ¢okin-
t sUrecinin Tarkiye'yi etkilememesi distinulemez.
Ayrica krizin TUrkiye ekonomisindeki strecini ve bu
sUrecin hangi etkilerle, nasil ve ne siddette gegirile-
cegi konusunda tahminlerde bulunmak son dere-
ce zordur. Kriz sirecinde doviz kuru veya borsadaki
oynakliklarin boyutundaki etkilerin dahi, krizin sid-
detinin ve derinliginin degismesine neden olacag!
soylenebilir. Dolayisiyla kiresel dizeyde yasanan
ekonomik daralmanin dlkelerin yapilarina ve eko-
nomik kosullarina gore etkilerinin farklilik goster-
mesi beklenmektedir.

Yukaridaki sdylediklerimizin 6tesinde, kiresel krizin
Turkiye'yi genel anlamda hangi yollarla etkileyece-
gi noktalar Uzerinde durulabilir :

Ik olarak kuresel kriz, diinyada sirket iflaslarina yol
actigl icin dinya olceginde issizlik ve gelirde azal-
ma mevcuttur. Bu durum, tim dinyada ihracata
dayali sirketleri ve sektorleri cok zor bir duruma di-
sUrmUstdr. Turkiye'de de durum boyledir. Nitekim
2009 Ocak ayinda, bir yil dncesinin Ocak ayina gore
ihracatimiz ylzde 28 oraninda azalmistir. Gelecekte
ihracat gelirlerinde bir yikselme simdilik gértlme-
mektedir.

Ikinci olarak kuresel finans piyasalarindaki daralma
sonucunda bankalarin yeni kredi agcma, disuk faizli
ve uzun vadeli kaynak saglama olanaklari ttikenmis-
tir. Bu nedenle Turkiye'de dzellikle kiicuk ve orta 6l-
cekli sirketlerin gecmiste oldugu gibi kolay ve ucuz
yol ile ydontemlerle kredi bulma sanslari azalmistir.

Likidite darbogazi, ozellikle sirketlerin vadesi gelen
orta ve uzun vadeli dis borclarinin geri 6denmesi
ve cari aglktan kaynaklanan finansman gereksinimi
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nedeniyle blytk 6énem arz etmektedir. Ayrica ih-
racati, dolayisiyla ekonomisi ktculen dlkelere atfe-
dilen risk faktorleri arttigr icin TUrkiye'den yabanci
sermaye kacisi olasiligr da giderek giclenmektedir.
Diger yandan doviz arzindaki kisit nedeniyle yUkse-
len doviz kurlari, ithalat maliyetlerini arttirdigr 6l¢u-
de enflasyonist baski yaratabilir.

Son olarak; hem kiresel kriz nedeniyle, hem de ko-
nunun ciddiyetine uygun dnlemleri iceren plan ve
programlarin zamaninda agiklanmamis olmasi ne-
deniyle ve diger yandan IMF ile yapilacak gordsme-
lerin ertlenmesinden dolayi tiketici ve yatirimcinin
gelecege yonelik bakislari glivensizlik icermektedir.
Ekonomik krizle nasil micadele edilecedinin yete-
rince bilinmedigi belirsizlik ortami, ihtiyath davra-
nisl dne ¢ikartarak i¢ talebi olumsuz yonde etkile-
mektedir.

Kisaca Turkiye ekonomisi kiiresel olumsuzluklardan
ylksek oranda etkilenecek Ulke ekonomileri arasin-
dadir. 2009 yilina iliskin kiresel egilimlerin olumsuz
olmayi strdirecegdi seklinde goruldigid ginimiz
ortaminda, TUrkiye'de Uretimde sureklilik saglamak
suretiyle issizlik artisini dnlemek ve Uretimi engel-
leyen unsurlari elden geldigince azaltmak suretiyle
alinacak énlemlerin blyik 6nem tasiyacagr disu-
ndlmektedir.

Prof. Dr. Aziz KONUKMAN
Gazi Universitesi 1IBF iktisat Boliimii Ogretim Uyesi

Cankaya Universitesi'nin degerli yoneticilerine te-
sekkurlerimi sunuyorum, ¢lnkd bdylesine énemli
bir konuyu tartisabilen Universite sayilarina bakiyo-
rum, bir elin parmaklari sayilamayacak kadar az. Us-
telik bu toplantinin dnemli bir kismi durum tespiti-
ne donukti. Ornegin, Universitelerin biraraya gelip
bunlari tartismasi gerek, ama genellikle biz durum

GUNDEM NisaN 2009 83



Panel

tespitleri ile yetinmeyi seviyoruz, ¢lnkd ikincisi
daha zahmetli bir is. Ikincisinde yanilma durumu
56z konusu. Tespitleriniz dogru ¢cikmazsa hesap so-
rulmasi s6z konusu. Durum tespitlerinde pek dyle
birsey yok. Durum tespitlerinde uzlasma daha ko-
lay oluyor, fakat ilgingtir boyle séylememe ragmen
durum tespitlerinde de aslinda uzlasmanin olmadi-
g1 cok acik bir sekilde goriintyor. Neye dayanarak
bu yorumu yapiyorum? Ben diyorum ki, Tarkiye'de
durum tespitinde anlasiyor gibi gérinlyoruz, ama
aslinda anlasamiyoruz.

Bu donemde 6zellikle sermaye cevrelerinden is-
rarla bir B plani seslendirmesi geldi. Turkiye'de ilk
defa sermaye cevreleri farkl bir sesle tartismaya
girecekler, farkli bir arayisin icinde bizi yonlendire-
cekler zannettim, fakat B plani diye dnerdikleri plan
aciklaninca gordtk ki bu, IMF programi. Uygulanan
programin adi zaten A plani yani, IMF plani. Devam
eden yine IMF programi. Nereden c¢ikartiyorsun

cevrelerinin dile getirdigi durum tespitiyle, drnegin
benim icimde bulundugum '‘Bagimsiz Sosyal Bilim-
ciler" web sitesinde ayin 16'sinda neler yapilmalidir?
Turkiye ekonomisi ydninden ne tir tedbbirler alin-
malidir? seklinde bir raporumuz ¢iktl. Cok énemli
acilimlari olan bir ¢alisma. Asagdi yukari Tarkiye'nin
onde gelen iktisatcilarinin yaptigi katkilar da var.

lkinci bir arayis biliyorsunuz, yine Iktisatcilar bir
kongre dizenlediler iki gin énce. Saninm Iktisat
FakUltesi Mezun ve Mensuplari Vakfi dlzenledi.
Cok hos bir bildiri de yayinlayip, kamuoyunun bil-
gisine sundular. Tek tek para politikalari ne olmali-
dir, maliye onlari sirayla gittiler. Demek ki teshiste
bir kere anlasmamiz lazim. Bizim teshisimiz ne?
BugUnkd kriz bizim 2001de, 91'de yasadigimiz
krizlerden farkli. Bu teshis cok énemli. O kriz bizim
krizimizdi ve bizim krizlerimizde de IMF receteleri
biz istemesek de, begenmesek de 6rnedin Emek
Cephesi bu programlardan rahatsiz da olsa, IMF'nin

hoca bunlari elinde bir bel- /7
ge mi var? Var. Orta vadeli
program diye bir program
var elimizde. Gecen yilin Ma-
yis ayinda yayinlandi. Burada
da tartistik. Orta vadeli mali
plan, masaya yatirmistik. Bu
iki belge aslinda stand by’'in
uzatilmig halidir. Orada aynen
faiz disi fazla var, mali disiplin \_

Tiirkiye'de ilk defa sermaye cevreleri farkh
bir sesle tartismaya girecekler, farkli
bir arayisin icinde bizi yonlendirecekler
zannettim, fakat B plani diye 6nerdikleri
plan agiklaninca gordiik ki bu, IMF
programi. Uygulanan programin adi zaten
A plani yani, IMF planu.

"\ en azindan sermaye cevrele-
rinin sorunlarini ¢dztct bir
recetesi vardi. Kimse sunu
soyleyemez, IMF programla-
rini siddetle elestiren biri ola-
rak sdylUyorum, krizi asama-
di o donem Turkiye. Tarkiye
2001 krizinin ardindan 2002,
2006 arasinda buyudd. De-
_J mek ki krizi IMF recetelerini

var. Onerilen hersey olasi bir stand- by'in butin
unsurlarini tasiyor. Dolayisiyla, sunu kimse sdyleye-
mez, Turkiye'de su anda uygulanan iktisat politika-
lari, yani A programi zaten IMF planinin kendisi. O
zaman mantik geredi B plani A programindan farkli
olmak zorunda. O zaman B plani kesinlikle bir IMF
programi olamaz. Ne ihtiyadi stand-by olabilir. Bi-
liyorsunuz onunla bir fark var, ihtiyadi stand-by'da
kosullu bir durum var yani siz isterseniz dénem so-
nunda o krediyi kullanmayabilirsiniz, ama siz, ben
basindan beri kredi alacagim ve bu kredi serbest
birakildik¢a siz beni izleyin diyorsaniz o zaman
bildigimiz klasik stand-by olacak yani ne deniyor,
belli bir sire sonra birinci gdzden gecirme, ikinci
gbzden gecirme, bu gbzden gecirmeler sonunda
performansa gore kredinin serbest birakilmasi. De-
mek ki teshiste anlasamiyoruz; yani sermaye cev-
releri eger 1srarla bir B planinin IMF programi ol-
dugunu soyluyorlarsa, o zaman demek ki sermaye
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de asabiliyor. Kime ragmen asabiliyor? Emekgilerin
aleyhine sermaye cevrelerinin lehine o ayri bir tar-
tisma, ama asabiliyor. Peki o donemde recetelerin
ozelligi neydi? Krizin 6zelligi neydi? Krizin 6zelligi
suydu; kriz ciddi bir problem ve dlkenin borclari-
ni cevirebilmesi dnemli bir sorun. Zaten IMF boyle
zamanlarda gelir. IMF geldi ve dedi ki, " Benim bu
programda borclari cevirecegiz. Nasil cevirecegiz?
Bir, fazla yaratacaksiniz iceride. Biz buna kemer sik-
ma onlemleri diyoruz, yani emekginin bogazina sa-
rilacaksin, calisanin bogazina sarilacaksin, tarim ke-
siminin bogazina sarilacaksin. Talebi asadi cekecek
ne kadar unsur varsa buradan bir fazlalik yaratip,
bu fazlahgr disariya satacaksin. Bunun icin pazarlar
da var, herhangi bir sorun da yok. 2001'i hatirlayin.
Almanya’nin sorunu var miydi? Yoktu. Korfez Ulke-
lerinin durumu gayet iyiydi. Petrol fiyatlarinda bir
sorun var miydi? Yoktu, ve Turkiye o krizi bir sekil-
de asti. Simdiki doneme baktigimiz zaman kriz salt
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bizden kaynaklanmiyor. Bizim de problemlerimiz
var, ama esas disaridan kaynaklaniyor. O zaman
gostergelere bakacagiz, yani TUrkiye'de Uretim
dusukligld neden kaynaklaniyor? Satis dusUsleri
neden kaynaklaniyor? Imalat sanayi kapasitesinin
dismesinin nedenleri nelerdir? Orada nedenler si-
ralanmis i¢ talep mi, dis talep mi, hammadde fiyat-
lart artist mu, iscilik sorunlar mi? Is¢i Geretleri arttig
icin mi acaba kapasite kullanim alanlari sorun yasi-
yor? Ne cikiyor biliyor musunuz? Birinci sirada i¢ ta-
lep, fakat bu son dinya ekonomisi krizi ile dis talep
arkadan geliyor, 5nUmUzdeki donem iki tane faktor
Turkiye'nin Uretiminin, sanayisinin hamle yapmasini
engelleyecek. O zaman ¢6zUm suymus gibi gelebi-
lir: Demek ki dis talep yetersiz. O halde ne yapalim?
Dis talebi canlandiralim. Bu bir ¢6zim 6nerisi ola-
bilir. Ornegin, 2001 krizinden sonra bu boyleydi. lyi
ama dis talep dedigin talep giderek erozyona ug-
ruyor. IMF'nin 2009, 2010, 2011 icin éngoruleri var.
Orada su cikiyor ortaya: Ozellikle avro bélgesinde
ciddi negatif buyime bekliyorum diyor. Avro bol-
gesinde dis ticaret hacminde daralma bekliyorum.
Halbuki Ekim tahminleri daha iyiydi. Ornegin 0.5
gibiydi, dis ticaret hacmi 0.3 gibi, ama simdi negatif
seyler bekliyorum diyor. Bu ne demek? Turkiye'nin
% 60 ortadl olan, dis ticarette dnemli pay! olan Ul-
kelerin durumu kotd demektir yani bunlarin geliri
dUstyor, bunlarin dis ticaret hacmi geriliyor. Bun-
larin geriledigi bir durumda siz sunu diyebilir mi-
siniz? Imalat sanayi kapasitesinin kullanim oranin
arttiracagim ve bunun sayesinde dis talebi canli
tutacagim. Sansiniz yok. Eximbank genel muddrd
vardi gecenlerde. Ayni seyi ona da soyledim, hak

verdi bize. Bankalari kredilerle bogsak; hazine dese
ki, "ihracatcilara kredi ver, bu arz sorununu c¢ozer,
ama sektorlerin Urettiklerini disarida satmasinin
garantisini vermez.” Bankalar burada caba serfede-
bilir, ancak katkisi daha ¢ok sigorta anlasmalarina
ve belki ticari ve politik riskleri dnlemeye yonelik
olabilir. Ihracat kredileriyle ihracatcilarin sadece arz
yoninden 6nlnU asabilir ama onun yasayacagi
olasi bir talep yetersizligine bankalarin ve bankacilik
sektordndn bunu ¢ézmesi mumkin degil. Demek
ki sorunumuz su, buginku krizimizin teshisini yap-
tigimiz zaman, disarida bir talep yaratabilme san-
simiz cok az. Bu olmayacak demek degil, ama en
azindan sicrama yapamayacak durumdayiz. O za-
man bu fabrikalar calisir hale nasil getirecegiz? Bir
faktor var, o da i¢ talebi canli tutmak. Peki, hem ic
talebi canli tumak, Tirkiye ekonominin blyimesini
saglamak hem de kemer sikmayi da devreye sok-
mak mUumkin mtddr? Hem bunlar yapacaksiniz,
hem de i¢ talebi canli tutacaksiniz. Bu ikisi iktisatta
muimkun degildir. Peki, bu tur bir politikanin genel
cercevesinin adresi IMF programi olabilir mi? Hayir,
olamaz. IMF programi, iceride kemer sikmayla fazla
yaratarak onu disariya satmanin programidir. Onun
gorevi, uzmanlik alani bu. Simdi sizin kalkip, disari-
da talebin bittigi bir yerde IMF programiyla bir ¢ikis
yakalamaniz mimkdn degil.

Birinci tespitimiz bu, yani bu dayatmalarin ideolojik
dayatmalar oldugu, Tarkiye'nin bilimsel gercekligi
ile bagdasmadigl, IMF programinin Turkiye'nin ger-
cekligi ile en ufak yakindan uzaktan bir iligkisi olma-
digidir. Bunu akademik didnyanin anlatmasi gerek.
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Herhangi bir siyasi, politik, ideolojik korltk yapma-
dan mutlaka bundan bizim kendimizi kurtarmamiz
gerek. Kendimizi kurtardik diyelim o zaman ne ya-
pacagiz? Cok ilgingtir, IMF ne diyorsa onun tersini
yapacagiz. IMF ne &nerebiliyorsa asadi yukari onun
tersini 6nerebilme noktasindayiz.

Birkag &nlemimiz var. Birincisi su; mutlaka ve mut-
laka bizim ABD'nin, Britanya'nin, Batidaki bircok Ul-
kenin yaptigi gibi neo-liberal modelin tim 6gele-
rini cignememiz gerek, yani neo-liberal ideolojinin
artik 6ldiginu kamuoyuna duyurmaliyiz. Bakin
dikkat edin orada genisletici para politikalar, mali-
ye politikalari coktan devreye girdi. Simdi siz kalkip
burada bunlarin daralticilarini giindeme getirirseniz
iste dUnya gider tersine siz gidersiniz Mersin'e do-
ner. Boyle bir [Uksimuz yok. IMF bizi boyle bir [Ukse
dogru hareket ettiriyor. Bundan kurtaracagiz. Somut
dneri cok basit. Issizlikle micadeleyi baslatabilmek
icin Is Kanununa acilen isten ¢ikarmalari zorlastiran
maddeleri eklememiz gerekmekte, ¢clinkl isverenle-
rin aklina gelen ilk dizenleme isci cikartma, isci ¢I-
kartmasa bile zorunlu izne ayirma ya da Ucretsiz izne
ayirma ya da fabrikay bir stire Gretimden ¢ekmektir.
Simdi bunun 6nine ge¢mek icin bir kere, 6zellikle
isten atilmalary, isten ¢ikarmayi kolaylastiran madde-
leri zorlastiracak hale getireceksiniz, ama bu boyle
1980'ler dncesindeki komuta ekonomisindeki gibi
olmayacak. Bunu tesvik edici dizenlemelerle yapa-
cagiz. Nedir o? Diyecegiz ki; "Sen is¢i ¢ikartmazsan
ben sana su vergi indirimini yapacagim.” Komuta
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ekonomisi, ceberrut, tepeden inme tehditkar degil.
Ona vereceginiz maddi musevviklerin karsisinda is-
cinin orada kalmasini teminat altina alacaksiniz. Isci-
nin issiz kalmamasi demek, effective talebin iceride
canli kalmasinin en 6nemli 6gesinin saglam kalmasi
demektir. Kime satacaksiniz sattiginiz Grtnleri! Bu
mallar kime gidecek?

Bilgisayarlar, robotlar yayginlasinca, bir Amerikali
televizyona ¢iktl, "Bundan sonra hic iscilere gerek
kalmayacak, digmeye basilacak Uretimler olacak.”
dedi. Bu mallari kim satin alacak! Oradan isinin uz-
mani bir sendikaci dedi ki, peki bu mallari kim satin
alacak! Tamam da robotlar yapti, robotlar mi tike-
tecek! Robotlar mi buzdolabr alacak, robotlar mi ta-
tile ¢ikacak! Robotlar mi ks konutlara yerlesecek!
Sagcma sapan bir 6neri. Zaten o robotlari da insan
yaptyor. Ben digmeye basmasam o alet calismiyor.
Demek ki, soyle bir durum var, mutlaka talebi yuka-
riya dogru ¢cekecek mekanizmalari kurmamiz lazim.
Ne yapacaksiniz, ¢rnegin dogrudan emekgilerin
vergi yuklerini dustrtn. Dolayl vergiler, KDV falan
dahil, tasinmaz boyutlarda 6zellikle zorunlu mallar-
da. Peki bu durumda butce acigi olacak mi? Olacak
bu gayet normal.

Peki bunun disinda ne vyapacagiz? Merkez
Bankasi'min ozerkligi isi sakat bir kere. Merkez
Bankas’'nin kanununda mutlaka bir dizenleme
yapip Merkez Bankas’nin sadece fiyat istikrari-
ni dnemseyen, para veya diger maliye politikasl



araclanyla es gidimu olmayan bu yapisini degis-
tirmemiz lazim. Acik séyliyorum, Merkez Bankasi
bu yasasiyla, bu 6zerk yapisiyla, siyaset¢i bana ka-
risamaz, hikimet kim oluyor, ben burada bagim-
siz bir organim deme likst yok. Ulkenin planlama
orgutlyle, Glkenin hazine 6rgltuyle es gudimld
calismak zorunda ve sadece enflasyona kilitlen-
mesi dogru bir yaklasim degil. Bu yasanin suratle
degistirilmesi lazim ve boyle sagcma sey olmaz. Kur
asir degerli sirdUrllemez. Bu resmen ihracatclya
hakaret etmek demektir. Ithalati inanilmaz boyut-
lara vardirmak demektir; cink( Turkiye'nin ihracati
icin sevinemiyorsunuz. 100 dolarlik ihracatin 60-65
dolari ara girdilerine gidiyor. Ozellikle dahili isleme
rejimi kapsaminda. Dolayisiyla iki politikayl devre-
ye sokmamiz lazim. Bir, ara mallarinda yeniden bir
ithal ikameci sanayilesme modelini planlamayla
birlikte gelistirmemiz lazim. Bu seylerle degil, tes-
viklerle yani ara mali Ureten ve bunlari yerli mali
kapsaminda da, yerli mali haftalaryla dizenleyen,
cUnkU Amerika'da '"American Buys Association” diye
bir kurulus var, Amerikan mallarinin ihalelerde ter-
cih edilmesiicin baski yapan bir 6rgut bu. Fransa'da
Renault yazmis, 'Eger Fransa'da is bulmak istiyorsa
Renault'u alacaksin’ diyor. Amerikan arabasini alir-
san kendine baska bir yerde is bul diyor. Dolayisiyla
yerli mallarini kullanma propagandasini Mustafa
Kemal ve arkadaslarinin daha sonraki kadrolarin, o
Cumhuriyetin o kadrolarinin o bagimsizlikgi fikrin-
den hareketle o mekanizmay harekete gecirin ba-
kin ne oluyor. Turkiye'nin fabrikalari sakir sakir ¢ca-
lismaya basliyor. Uclinclsy; sermaye hareketlerine
mutlaka tobin vergisi mi dersiniz bilmiyorum, bakin
yasaklama degil, biz yasak bunlar ceberrut seyler.
Vergi sistemleriyle tobin, islem vergisi bunlari ya-
pabilirsiniz. Borglari yeniden takvime baglayacagiz
arkadaslar. 190 milyar dolar 6zel sektorin borcu. Bu
devletin degil. Devlet olsa kolay. Bu ¢zel sektorin
borcu. Evet, faiz 6demelerini yapacadiz ama ana
paray! belli bir takvime baglayacagdiz. Bor¢larin ¢ev-
rilmesi demek, tavugun yumurtlamasi demek. Ta-
vuk yumurtladikca IMF de alacagini alacak, oburu
de alacak. Bunu kabul ettiremeyen bir programin
Turkiye'de bagimsiz bir iktisat programi gelistirme
sansi yok. Dig borglarini takvime baglayamayan bir
Ulkenin herhangi bir Kibris konusunda s6z sdyle-
me, herhangi bir dis politikada onurlu bir yol izle-
me sansi yok. Mutlaka GUmrUk Birligi Anlasmasi’nin
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3.dUnya Ulkelerine uygulanan ortalama gumrik
tarife sisteminde Duiinya Ticaret Orgitl bize bazi
onleyici tedbirler alma sansi taniyor. Gimrik Birligi
anlasmasinin olagan Ustd sartlarina iliskin hdktm-
ler diye bir madde var. Bir tlke zor durumdaysa, dis
ticareti darbe yiyiyorsa bu savunma hakkini kulla-
nabilir, ama Turkiye bu tir tedbirlere hi¢ basvurmu-
yor. Duinya Ticaret Orguti'de hep gelismis tlkelerin
yaninda yer aliyor. Biz GUmrk Birligi'nde israr et-
mekten bunlarla ortak hicbir calismaya girmemisiz.
Halbuki biz gelismekte olan bir Ulkeyiz, bizim yeri-
miz Amerika, Fransa ya da Italya'nin yani olamaz.
Bizim az gelismis Glkelerle ortak hareket etmemiz
gerekmektedir. Bunun disinda bizim orta vadeli
program degil, ciddi anlamda sektorel oncelikleri
olan ve IMF ile anlasma olacaksa orda sosyal har-
camalari disarida tutacak programi masaya yatir-
mamiz gerekmektedir. Bunu 2004'Gn Mart ayinda
Brezilya ile Arjantin yapti. Sosyal harcamalar disa-
rida kalacak dediler, tanim soyle oldu faiz disi har-
camalar diyoruz ya onlarda 6yle degil, faiz + sosyal
harcamalar disi fazla. Bu, alt yapliya, egitime, sagliga
kaynak ayirmak demek. Bunlara kaynak ayirdiginiz
zaman sizin buyUmeniz tekrar normal standartlara
yUkselecektir. Beseri sermayeye yatirim yaparsaniz
Turkiye'nin blaytmesi daha ytksek platforma c¢ika-
caktir. Bunlari yaptiginizda, bir plan devreye soktu-
Junuzda bir bakarsiniz ki alternatif plan hazr.

IMF'in herhangi bir Ulke icin uyguladigi sistem bi-
zim icin gecerli olmayabilir. Eski Hazine MUstesar
Madgfi Egilmez, IMF ile devam edebilcedimizi, ama
recetelerinin i¢ talebi arttirici olmasi gerektigini soy-
lGyor ve drnek olarak da iki tane kaynak gosteriyor.
Bir tanesi IMF'nin web sitesinde bu yonde gorUsler
ileri siren akademisyenler var. Bu bugtne mahsus
degil ama burda yazilanlar IMFyi baglamaz. Ikinci
kaynak ise Macaristan basbakaninin Turkiye'de bir
roportajda soyledikleri, diyor ki: " IMF bize hicbir
kosul &n sUrmedi, kosulsuz anlastik. Kosulsuz anlas-
tigimiz gibi yerel yonetimlerle ilgili bir kisitlama bir
baglayici birsey getirmedi.” diyor. Magfi E§ilmez de
bu ikisini referans veriyor. Bu dogru mu diye merak
ettim. Web sitesine girdim ve Macaristan’la yapilan
stand by, niyet mektubunu buldum. Macaristan'la
yapilan anlasma basbakanlarinin dedigi gibi bir an-
lasma degil. Ikincisi onlarda 13. maas diye bir maas
var memurlara, ¢alisanlara veriliyor bir kere onu kal-
dinyor. Tam bir kemer sikma politikasi. IMF'yi hayir
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kurumu gibi gérenleri de anlamiyorum. IMF yillardir
bu programlari uyguluyor, yasasi duruyor, tizigu
duruyor. IMF destek verirken kosul arayacak bu ko-
sulda harcamalari arttirici bir tedbir neden yazsin.
Sosyal harcamalarda farklilastirma yapti Arjantin’e,
ama bulyudk pazarliklarla yapti. Bizdeki politikacila-
ra bakiyoruz, biz de orada o kavgayi verecek kimse
yok. Bizim giindemimizde iktisat yok. IMF ile biz bir
tek sosyal harcamalari disarida tutma kavgasi ve-
rebiliriz, ama bu kemer sikma politikasi gercegini
degistirmez. Faiz disi fazla bir performans kriteri ol-
mamali diye bir yorum yapmis iktisatcilar. Faiz disi
fazla bir performans kriteri olur, ama sosyal harca-
malan disarida birakmak kaydiyla. Yine iktisatcilarin
yaptigl bir agciklamaya gore, IMF ile olan belirsizlik
bir an dnce giderilmeli. Eger krize IMF'siz bir ¢czim
aranacaksa istihdam arttirici sosyal denge politi-
kalarr ugulanmali. Herkesin beklentisi IMF'siz olsun
seklinde. Bu su demek degil, IMF'siz olursunuz ama
IMF politikalari uygularsiniz. Ozal bunu yapti. Do-
layisyla ben bu isin IMF ile yUrttilmemesi tarafta-
ryim.

Prof. Dr. Ustiin DIKEC
Cankaya Universitesi iktisat Boliimii Ogretim Uyesi

Bugtn, Tdrkiye'nin krizden cikis yollarini mevcut
duruma gore, mevcut kosullar altinda nasil olmasi
gerektigini gosterecegim. Oncelikle hastaligi be-
lirlemek gerekmekte, hastaligi belirledikten sonra
teshisi belirlemek daha kolay olur, ancak teshisi
koyduktan sonra vereceginiz ilaglarin dozunu iyi
ayarlamak lazim.

Krizin atlatiimasina ¢6zUm getirecek tek birim var-
dir, o da devlettir. Devlet, toplumun refahini disi-
nen, toplum icin ¢alisan ve bizim kurdugumuz bir
kamu hukuk ttzel kisisidir. Anayasa'da yetkilerini
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vermisiz hatta bu yetkileri idari kanunlarla sinir-
lamisiz. Devlet bu kanunlarin disina ¢tkamaz. Bu
kanunlar devleti, yaptigi uluslararasi anlasmalar,
ekonomik ve sosyal faaliyetler cercevesinde de
bagli kilmistir. Dolayisiyla teorik agidan ele aldi-
gimizda krizin énlenmesinde devletin elinde (g
tane politika oldugunu gordyoruz. Birincisi, icra
organi olan hukimetin fiilen anayasada belirtil-
digi sekilde hazirlayip uyguladigi, bitge kanunu
icinde uygulamaya sokulan " Maliye Politikas!”
yani ana politika. Ikincisi, para ve kredi dizenini
kuracak olan merkez bankasi tarafindan yénlendi-
rilen ” Para-Kredi Politikasi”. Uclincisl ise, Hazine
MuUstesarligi tarafindan uygulanmakta olan " Borg
Yonetim Politikasi”. 1960'li yillardan sonra hayati-
miza giren bir politika. Son iki politika birincisinin
tabiyetinde ona uyumlu olarak calismak zorunda
olan iki politikadir.

Nedir maliye politikasi, maliye politikasi devletin
sahip oldugu araclarin daha dénceden saptadigi
amaclarin gerceklesmesi icin kullaniimasidir. Bunu
da bUtce adini verdigimiz anayasanin ilgili madde-
sinde belirtilen bir kanun su sekilde aciklamakta:
"Devlet adina devletin tim faaliyetleri icra orga-
ni olan hiktmet tarafindan hazirlanir ve yapihr.”
Bu bitce kanununda izleyen mali yil icerisinde
yapilmasi gereken hususlar ve nasil yapilacagi en
ince ayrintisina kadar yer almak zorundadir. Nite-
kim 1.1.2009 yilindan itibaren uygulamaya soku-
lan “Orta Vadeli Plan ve Programlar” cercevesinde
bltce hazirlanir. Ben bu politikalar cercevesinde
devletin 6nindeki kisitlamalari ortaya koymak
istiyorum. Birincisi, bltce icinde én gorllen faa-
liyetlerin nasil yapilacagi ve nasil organize edile-
cegi devletin maliye politikasi amaclarina uygun
olarak belirlenmistir.

Kriz ne getirmisti bize; ekonomik blylmede da-
ralma, istihdam sorunlari, enflasyonun tekrar can-
lanmaya baslamasi yani bir fiyat istikrarsizhgr. Son
olarak da yasanan krizin hi¢ konusu ge¢meyen
gelir dagilimi ve sosyal toplum birimlerine olan et-
kileri s6z konusudur. Bunlarin gerceklestiriimesinin
hepsi de butcede yer alan faaliyetlerle mimkun-
dir. Acaba butce batun bu faaliyetlere care midir?
Hayir. Butgenin iki 6zelligi vardir. Baslangictaki 6zel-
ligi, izleyen mali yil icerisinde yapilmasi gereken
faaliyetlerin kamu ve 6zel sektor arasindaki pay-



lasimidir. Ikincisi de, bu faaliyetleri finanse etmek
icin var olan kaynaklarin boltstimudur. Bu ikisi de
kisitlamadir. Onun icin ben afaki konusulmasi tara-
finda degilim. Elimizdeki kosullara gére konusmak
zorundayiz. Turkiye Cumhuriyeti bltcesi her ne ka-
dar performans esasli ise de bUtcedeki kisitlamalar
hem parasal ydonden hem de islevsel yonden sinir-
lidir, cinkd Tarkiye'nin sahip oldugu gelir kaynak-
lart sinirhdir. 2009 mali yili butgesi icin 202 milyar
TL civarinda bir vergi geliri var. Bunun disinda 262
milyar liralik harcamayi karsilayacak geri kalan kisim
ise, vergi disi gelirler, 6zellestirme gelirleri ve butce-
deki ismiyle net hasilayla karsilanacaktir, yani borg-
lanma ile karsilanacaktir. Bunlari sdylerken bir de
borclanma kisintisi karsimiza cikmaktadir. Nitekim
bitce kanunun 3. maddesinde ve 31 ve 33. mad-
delerde de bor¢lanmanin nasil kisitlandigini goru-
yoruz. Diyor ki; hasilatin bir katini gecemez gerek ic
gerek dis kaynaklardan olsun.

BUtce, maliye politikasinin uygulamaalaniolduguna
gore harcamalar yoninden ele alacak olursak kla-
sik harcama tUrtne gore ki bu degisti, 1.1.2006'dan
itibaren. Diyelim ki; cari harcamalar, yatirim harca-
malar ve transfer harcamalari. Bunlarla ekonomik
krizin getirdigi sorunlar nasil halledilebilir. Once-
likle cari harcamalar konusunda devletin su anda
gorusilmekte olan 2009 yili mali bltcesinde de
yer aldigi Uzere yapabilecegi hicbir sey yokur. En
blyik kalemi % 24'le personel giderleri ¢ikmakta-
dir. %24'1Uk bu bolum giderlerin 4'te 1'ine yakin bir
kismidir. 657 sayili devlet memurlari kanunun ge-
tirdigi uygulamadan dolayi, devlet is¢i ¢cikaramaz,
memur ¢ikaramaz. Onlari istihdam etmek zorunda
ve su anda ortaya cikan issizligi gidermek icin de
isci almak zorundadir.

Cari harcamalar dedigimiz bltcenin %11 ile % 17'si
arasinda degisen makina, techizat ve onarim gibi
kirtasiye alimlari gibi btln giderleri kapasayan cari
giderler zaten kemer sikma politikasindan dolayi
minimum duzeydedir. Devletin tiketimi arttirabil-
mesi icin kendisinin de iyi bir tlketici olmasi gerek-
mektedir, fakat bunu yapamamaktadir.

Transfer harcamalari ginimuzde en buyuk sorun-
lardan bir tanesi, ve yeni siniflandirmaya goére tam
bes gruba ayrilmis. Mali, sosyal ve iktisadi transfer
olarak niteledigimiz zaman bu trasnferlerden sosyal
transferlerin azaltilmasi mimkdn olmadigi gibi art-
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tirilmasi da midmkun degil, cinkU sosyal transferler
basta emekliler olmak Uzere dogrudan dogruya
gercek kisilerin refahini arttirici yondeki katkilaridir.,
Bireysel karsiligi olmayan harcamalardir.

Esas dnemli kisim ise faizin icinde bulundugu Eko-
nomik Transferlerdir. Ekonomik tranferler icinde
faizin bugln i¢ ve dis borclarin yillik 6demelerinin
2009 vyili icin ortalamasi %38'dir. Onceki yillarda
bitce kanununda belirtilen kanuna uygun olarak
yapilan i¢ borclanmalar ile yani devlet tahvili ve
hazine bonusu satislari ile yine uluslararasi anlas-
malar cercevesinde dnceden alinmis dis borclarin
yillik 6demelerinde yer alan faiz d¢demeleridir. Faiz
ve borclanma ile ilgili gider ddemeleridir. Bunun da
degistirilmesi mumkin degildir, her iki borg turd
de 6nceden yapilan bor¢ anlasmalariyla ne kadar
olacagr belirtilmistir. Dolayisiyla azaltilmalari veya
arttinlmasi disindlemez.

Mali transferler ise, bugln krizin asimasinda en
onemli payi teskil edecek olanlardan bir tanesidir.
Kamu sektérd arasindaki KiTler ki onlar da sata sata
elimizde kalmadi, KiTlerin mevsimsel, dénemsel ya
da yil sonu zararlarini finanse etmek amaciyla arti
deger vermek amaciyla degil olumsuz gidisatlarini
onlemek amaciyla yapilan zorunlu mali transferler-
dir. Belediyelere yapilan mali transferlerdir. Sosyal
GuUvenlik Kurmu'nun énceki yillardan olusan agigi-
ni kapatmak icin yapilan transferlerdir. Bundan da
vazgecmek mumkun degildir.

Kisaca soylemek gerekirse, transfer kalemlerinde
herhangi bir degisiklik yapilamazsa o zaman mali-
ye politikasinin amaclari olan, ne fiyat istikrari ile ne
ekonomik kalkinmasiyla, ne de istihdamla ilgili bir-
seyler yapilmasi mimkun degildir. Elimizde somut
olan bu rakamlari arttirmak veya azaltmak mum-
kin degil, yasalarla bunlar bizi baglamis. Dolayisiyla
teorik olarak degil gercekleri gérerek konusmamiz
gerek. Elimizde bir yatinm harcamalari yeni ismiy-
le sermaye giderleri adi altinda yeni dizenlemeye
gore yer aliyor, bitcelerde ve kapsami da arttiriimis.
Mal ve hizmet alimlarr alt yapi yatirmlari gibi har-
camalardir ve bu harcamalar ekonomik buylimeye
katkida bulunan harcamalardir. Oteden beri bu
en kdcuk kalem olarak elimizde, dolayisiyla devle-
tin ekonomik bldydmeye bu yatirimlarla dahi katki
yapmasl mumkin degil. Gelirler acisindan ele ala-
lim, gelirlerde bugUn elimizde sadece vergi gelirleri
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var, vergi gelirlerinde biliyorsunuz dolayl vergiler
bugiin uygulamada %70 civarinda teskil ediyor ve
bunun % 27'si dahilde alinan katma deger vergi-
si, %17'si Ozel tiketim vergisi ve % 23 civarinda da
disaridan alinan katma deger vergisidir. Bunlarda
da gerek i¢ gerekse dis talep azaldigindan dolay!
islemler azalacaktir, islemler azaldiginda da ne kat-
ma deger vergisinden beklenilen hasilat saglana-
bilir, ne de &zel tiketim vergisinden saglanan hasi-
lat olabilir. Dolayisiyla giderlerle gelirler arasindaki
bltce acigi giderek artacaktir. Bunu neyle karsilaya-
cagiz, bor¢lanmayla. Borglanma, Tirkiye icin daha
da rahatlikla yapilabilecek bir ortamdadir, ¢linku
borclanma hazine bonosu ve devlet tahvilleri ile
yapilabilir, buglin beyan edilmez, faiz alinmaz do-
layisiyla net kazanclardir. Bir hazine bonusunun
yillik kazanci mevduat kazancinin Gzerindedir. Be-
yan edilmediginden dolayr vergiye de tabii degil,
belli bir miktari asmamak kosuluyla. Bu nedenle
borclanma, i¢ talepte bor¢lanma en glzel yatinm
alani. Kulce altinla, hazine bonusu ve tahvilleri di-
sinda yillik pozitif getirisi olan hi¢bir yatinm araci
yok. Japonlar icin Turkiye yatinm yapmak igin yeni
bir maden. TUrkiye, reel faiz oraninin en yiksek ol-
dugu Ulke. Boyle bir firsati kimse kagirmak istemez.
Degil Japonya bitun Arap sermayesi de buraya gi-
recektir. Nitekim uluslararasi piyasa Turkiye'ye borg
vermek zorundadir. 2001 krizinden dnce ekonomik
bakimdan Arjantin bile bizden ¢ok iyi durumdaydi.
Ona ragmen o yillarda en yUksek kredi bize verildi.
Arjantin itiraz etti nicin verildi diye. Sebep ise; Nato
Uyeligi, Trkiye'nin stratejik ve sosyal konumu. Bun-
lardan dolayi bor¢ vermek zorundadirlar. Yalniz ya-
tinmlarin nemalandiriimasindan dolayr degil baska
ozelliklerinden dolayi da iyi bir yatirrm alanidir.

Merkez Bankasi ile ilgili de birseyler sdylemek is-

tiyorum. Merkez Bankasi bagimsiz degildir, ¢cinkU
idarecilerinin hepsi kanun geregi icra organi olan
hikumet tarafindan atanmaktadir. Atanan bir kisi-
nin bagimsiz hareket etmesi mumkin degildir. Ha-
zine bu sikintilari nasil para politikasiyla giderecek,
cok basit. Turk Lirasi cinsinden paraya ihtiyacimiz
varsa bu krizin énlenmesi icin para basarak yapa-
caklar. Tabi para basmanin da enflasyon gibi bir
maliyeti var, dikkatli olunmasi gerek. Doviz sikinti-
si varsa, elinde bulunan doviz rezervini de kismen
kullanmalidir. Nitekim Merkez Bankasi’'nin B plani
olarak bunu agikladi, yani dolar satisina girecegiz
ve Turk Lirasinin degerlendirilmesine katkida bulu-
nacagiz.

Ozel sektor motive edilmeli, onu motive etmek icin
neler yapilabilir. Tesvik kanunu var. Tesvik kanunu
2004 yilinda ¢ikartildi ve 31 Aralik 2008'de de biti-
yor. Din ¢ikan bir habere gore sayin bakan bir acik-
lama yapti, "Yil bitmeden 2008-2009 mali yiliicinde
ozel sektorl tesvik edici ve tesvikler arttirici yonde
tasari hazirlandi ve hukimete sunuldu” dedi.

Gecen sene Ticaret Odalari'nin daveti Uzerine dort
ile vergi tesviklerini anlatmak icin gittim. Dort ilde
de malesef bekledigim ilgiyi bulamadim. Is adam-
lari tesviklerden yararlanmak istemiyorlar. Isteme-
melerinin baslica nedeni tesvik alacak olurlarsa
gercek durumlarini da beyan etmek zorunda ol-
malaridir. Bu tesvikten yararlandiklari zaman 5 vil
sreyle takip edileceklerdir. Bu tesviklerle vergi in-
dirimi veya isverenlerin sigorta primlerinin devlet
tarafindan karsilanmasi, enerjinin % 20'sinin devlet
tarafindan karsilanmasi, Ucretsiz arsa veya arazi ve-
rilmesi isyerlerinde katkida bulunulmasi gibi verile-
cek imkanlari daha da genisletilerek yapilabilir ama,
sirf devlet tarafindan izlenmemek amaciyla bu tes-
vikleri almamayi tercih ediyorlar.

Bu yazi, 22 Aralik 2008 tarihinde Cankaya Universitesi'nde yapilan konferansin ¢6ziimlemesidir.
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CANKAYA UNIVERSITESI SUREKLI EGITIM
DANISMA VE ARASTIRMA MERKEZi (SEDAM)

SERTIFIKA TORENI

15 Eyldl 2008 — 15 Ocak 2009 tarihleri arasinda
Universitemiz Strekli Egitim ve Arastirma Merkezi
(SEDAM) blnyesinde acilan; “Insan Kaynaklar Y&-
netimi”, “Dis Ticaret Yonetimi’, “Muhasebe ve Fi-

nansman Yonetimi” Programlari ile Genel Ingilizce
kursunda gerekli sinavlari basararak sertifika almaya
hak kazanan 45 kursiyerimize sertifikalarini vermek
Uzere 4 Mart Carsamba gunu saat 18:30'da SEDAM
MUdUrltgi'nde toren yapilmistir.

Rektérimuz Sayin  Prof. Dr. Ziya Burhanettin
GUVENC'in onurlandirdig térene SEDAM Midr
Yrd. Doc. Dr. Omer YURTSEVEN ile programlarda
ders veren 6gretim Uyeleri, 6gretim gorevlileri ve
okutmanlar katiimistir,

Torenin acilisinda kisa bir konusma yapan Rektoru-
muz Sayin Prof. Dr. Ziya Burhanettin GUVENC basa-
rlarindan dolayi kursiyerleri kutlayarak sertifikalarin
kendilerine is hayatinda 6nemli katkilar saglayaca-
gini vurgulamistir,
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YILIN SPOR ADAMI VE YILIN REKTORU

Odul toreninde Kirikkaleglicti Spor Klibi tarafin-
dan Yilin Spor Adami segilen, Cankaya Uni-
versitesi Miitevelli Heyeti Bagkani Sayin Sitki
Alp ve Yilin Rektorii secilen Rektoriimiiz Sa-
yin Ziya Burhanettin Gilivenge odulleri veril-
mistir.

22 — 26 Aralik 2008 tarihleri arasinda Cankaya Uni-
versitesi spor salonunda dizenlenen 6ddl téreni-
ne, Cankaya Universitesi, Dumlupinar Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Abant Izzet Baysal Universi-
tesi, Atilm Universitesi, Akdeniz Universitesi, Erciyes
Universitesi, Selcuk Universitesi, Ankara Universite-
si, Stleyman Demirel Universitesi, Anadolu Univer-
sitesi Bayan ve Erkek Basketbol takimlari katilmustir.

26 Aralik 2008 tarihinde saat 17:00°de Cankaya
Universitesi Olimpik Spor Salonunda Universiteler
Arasi B Kategorisi Bayan ve Erkek Basketbol YUksel-
me Maclari sonucunda 6dil téreni diizenlenmistir.

ARASTIRMA METODLARI DERSi CERCEVESINDE ORNEKLEME TEKNIKLERI

29 Aralik 2008 Pazartesi giinii Cankaya Universitesi Iktisat BolumU tarafindan dizenlenen sunum Hacet-
tepe Universitesi Niifus Etidleri Enstitisi’nden Yrd. Doc. Dr. Sinan TURKYILMAZ tarafindan verilmistir.

“HAYMATLOZ - 0ZGURLUGE GIDEN YOL” FOTOGRAF SERGISi

05 Ocak — 02 Subat 2009 Kendilerine “ Heimatlos ” (vatansiz) adini veren bu
tarihleri arasinda GOETHE-  degerli bilim insanlari, 6zellikle 1933 yilinda yapilan
INSTITUT tarafindan orga- Universite Reformu nedeniyle degerlendirme ko-
nize edilen “HAYMATLOZ nusu olmuglardir.

- Ozgiirlige Giden Yol” ), |, CoETHEINSTITUT Mudiird Sayin Claudia
fptggraf s'\erg|5| ?ankaya Hahn-Raabe ve Prof. Dr. Ulkii Azrak tarafindan ya-
Ur.1|v.er5|te5| nde dizenlen- pilan sergi, bu degerli insanlarin yasamlarina iliskin
mistir. fikir sahibi olmamizi saglayacak tarihe isik tutan fo-
Alman Kalttr Vakfi, Milli Re-  tograflardan olusmustur.

asUrans Galerisi, Verein Aktives Museum ve Anado-
lu Kultdr'dn katkilariyla dizenlenen serginin acilis
kokteyli 5 Ocak 2009 Pazartesi guind, saat 15:00 de
Cankaya Universitesi'nde yapildi.

HAYMATLOZ

lizglirigge giden yo -

Almanya'da 1933 yilinda Nazilerin iktidar olma-
siyla calisma olanaklarini kaybeden, bunun sonu-
cunda Ulkelerini terk eden ve bir kismi Tarkiye'ye
tasinmak zorunda kalan Alman bilim insanlari
ve uzmanlart Tarkiye'de, ozellikle geng Tirkiye
Cumbhuriyeti'nin kamusal alanda yeniden orga-
nize olmasina, basta Universiteler olmak Gzere,
modern egitim sisteminin kurulusuna yaptiklari
katkilarla hatirlanmaktadirlar.
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JAVA TEKNOLOJILERI

03 Ocak 2009 Cumartesi giini Cankaya Universi-
tesi Bilgisayar MUhendisligi Bolim tarafindan du-
zenlenen ‘Java Teknolojileri’ isimli panelin on-
cesinde yapilan sunumlarin acilisini Melih SAKARYA
Jboss Seam ile yapmistir. Ardindan Kenan SEVIN-
DIK tarafindan Spring Framework'e Giris, Cagatay
CIVICI tarafindan JSF 2.0, Umit VARDAR tarafindan
ise JPA ve Hibernate sunumlari yapilmistir.

Sumunlarin ardindan ‘Java DUnyasi ve Turkiye' ko-
nulu panel dizenlenmistir.

6-7 Ocak 2009 tarihleri leri’, Abdulkadir OZBEK “Hafiza Teknikleri” ve Cen-
arasinda Cankaya Univer-  giz ERSAHIN “Basari ve Motivasyon Egitimi” konu-
sitesi Kariyer Yonlendirme larinda ogrencileri bilgilendirmislerdir.

ve Gelistirme Birimi tara-
findan Cankaya Universi-
tesi 6grencilerine yonelik
olarak dtzenlenen 3K
Egitimleri (Kisilik, Kimlik, Kariyer) 6grencilerin kisisel
gelisimlerine katkida bulunmayi amaclamistir.

Bu Egitimler kapsaminda TV 8 Ankara Program M-
durd & Spiker Erkan TAN “Guzel ve Etkili Konusma
Teknikleri”, Uzman ve Oyuncu (Cocuklar Duymasin
Dizisi) Mehmet AUF “Turkleri Ikna Etmenin Incelik-

YENIYIL KUTLAMASI

Cankaya Universitesi Rektorligu 12 Ocak 2009 ta-
rihinde Yeniyil Kokteyli dizenledi. Kampus icinde
yer alan Ar Spor ve Dinlenme Tesislerinde du-
zenlenen kokteyle Universitenin akademik ve idari
personeli katildi. Rektdr Prof. Dr. Ziya Burhanettin
GUVENC calisanlarin yeniyilini tek tek kutladi.

‘KURESEL KRiz’

Cankaya Universitesi Ingilizce Hazilik Sinifi Mudar-
lgU tarafindan 16 Ocak 2009 Cuma ginU dizen-
lenen ‘Kuresel Kriz' konulu 6grenci sunumlar Mavi
Salon'da gerceklestirilmistir.
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‘HANGI ANLAM’

Cankaya Universitesi Ingilizce Hazilik Sinifi Mdurltgu tarafindan 10 Subat 2009 Sali giini diizenlenen
'Hangi Anlam’ konulu seminer Cankaya Universitesi Mitercim-Tercimanlik Bolim Baskani Prof. Dr. Gur-

kan DOGAN tarafindan verilmistir.

KOSGEB TOPLANTISI

Cankaya Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fa-
kiltesi ogrencilerine yonelik olarak uygulanan
'KOSGEB Geng Girisimci Gelistirme Programi tani-
timi ve katilacak 6grencilerin secimi’ toplantisi 19

Subat 2009 Persembe gint T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanhgr Kobi Uzmani Fatih Rustl KELES ve Akdan
Danismanlik'tan Niltfer ARIAKIN katihmlarnyla ger-
ceklestirilmistir.

INTEGRATING TECHNOLOGY INTO TEACHING

24 Subat 2009 Sali giint Cankaya Universitesi Ingilizce Hazirlik Siifi Mdrligu tarafindan ‘Integrating
Technology into Teaching’ baslikli bir seminer dizenlenmistir. Bu seminer Teacher Trainer Kristina Smith
tarafindan Hazirlik Sinifi binasinda verilmistir.

ILETiSIM SIHIRBAZLIGI: KENDiNiZi NASIL DINLENEBILIR
HALE GETIREBILIRSINiz?

- Pasif birakmak, ALGILARINI YONETMEMEK.

S6z soylemek iletisimden 6te bir sihirbazlik isidir.
Farkindahgr artirmak, merak, istek, psikolojik un-
surlardan yararlanma, duygulari yonetebilmek ve
eyleme gecirebilmek gibi dinamik unsurlar yerli
yerinde kullanmak 6grenilebilir! Simdi kendinize su
soruyu sormakla baslayabilirsiniz; “Buna ihtiyacim
var mi?"" ve bu ihtiyacimi karsilamis olmak hayatim-
da neleri kolaylastiracak?

Eger nedenlerini bilirseniz ¢cézimlerine daha kolay
ulasirsiniz.

(Adil MAVIS)

Adil MAVIS'in konusmaci olarak katildigi lletisim Si-
hirbazligi: Kendinizi Nasil Dinlenebilir Hale Getire-
bilirsiniz? konulu séylesi Cankaya Universitesi M-
tercim Tercimanlik (ingilizce) Bolim tarafindan 9
Mart 2009 Pazartesi GUnu gerceklestirilmistir.

Kot sunuslarin cogunda yapilan en yaygin iki
hata:

- Dinleyicilerin BILINCLERINE hitap ederek eyleme
gecirecek BILINCALTI unsurlarini tanimamak,

MOTIVATION AND TEAM BUILDING

Cankaya Universitesi Ingilizce Hazirlik Sinift Midarligu tarafindan 13 Mart 2009 Cuma glnU dizenlenen
‘Motivation and Team Building’ konulu bir seminer dizenlendi. Seminer Teacher Trainer Elna Coetzer
tarafindan verildi.
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CANKAYA UNIVERSITES| KADIN CALISMALARI ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZi (KADUM) DAN “DUNYA KADINLAR GUNU” ETKINLIKLERI

Cankaya Universitesi Kadin Calismalari Arastirma

ve Uygulama Merkezi (KADUM) tarafindan “Din-
ya Kadinlar GUnU” cercevesinde, 9 Mart 2009 Paza-
tesi guni saat 14:00'da Cankaya Universitesi Mavi
Salon'da “Nefes All Alma, Nefes All"/ “Beni Geri Ca-
gir Hayat” isimli filmler gosterildi.

Ucan SUpurge’nin hazirladigr ve cocuk gelinlerin
konu edildigi ve ayni zamanda kadina yonelik duy-
gusal siddetin islendigi bu filmler, Ucan SupUrge
Genel Koordinatéri Sayin Selen DOGAN tarafindan
kadina olan bakis acisi cercevesinde degerlendi-
rildi. Ayni zamanda “Erken Evliliklerin Medyadaki
Gorandrltgu: Meshur mu? Mesru mu? “ baslikli bir
sunus yapan Selen DOGAN konusmasinda erken
yasta ve/veya zorla evliliklerin medyadaki temsilin-
den 5oz etti.

17 Mart 2009 Sali ginu Canakkale Sehitlerini Anma
GUnU  Kapsaminda Cankaya Universitesi Ortak
Dersler Koordinatorliga tarafindan Emekli Timge-
neral Dr. Ersin YILMAZ'In konusmaci olarak katildig
Canakkale Savaslar’nin Staratejik Boyutlar konulu
bir konferans dizenlenmistir.

Etkinlikler kapsaminda 10 Mart 2009 Sali ginU, saat
14:00'da Cankaya Universitesi Mavi Salon'da “Yal-
niz Ruhlar: Kadina Yonelik Duygusal Siddet”
konulu bir panel dizenlendi.

Cankaya Universitesi KADUM Mudira Sayin Prof.
Dr. Emel DOGRAMACI tarafindan acilis konusmasi-
nin gerceklestirildigi panelin moderatorliaga, Eski
Devlet Bakani Sayin Tayibe GULEK tarafindan ya-
pildi.

Panelde, Ankara Onkoloji Egitim ve Arastirma Has-
tanesi Psikiyatri Klinik Sefi Doc. Dr. Haldun SOYGUR,
Cankaya Universitesi Hukuk Fakultesi Ogretim Go-
revlisi Dr. llker KILIC, KADUM Yénetim Kurulu Uyesi
Meral KIZRAK ve Cankaya Universitesi Endustri M-
hendisligi Bolima 6grencisi Serhan YILMAZ konus-
maci olarak yer aldilar.

Panelde Emekli Tumgeneral Dr. Ersin YILMAZ; ya-
vas yavas kendi degerlerini kaybetmekte olan ve
kirlma noktasina gelen Osmanli imparatorlugu’nun
son 200 yilinin ne sekilde harcandigina ve Tirk
toplumunun kendini kazandigi 1915 Canakkale
Savaslari’ndan sonra, Turkiye Cumhuriyeti'nin ku-
rulusuna temel hazirlanmasi evrelerini anlatmistir.

Canakkale Savasl dncesi genel durum ve savasin
sebepleri, deniz harekati, kara harekati ve Canakka-
le Savasi'nin stratejik sonuclari hakkinda genel bir
degerlendirme yapan Emekli Timgeneral Dr. Ersin
YILMAZ, ylzbinlerce insanin élmesi bakimindan ta-
lihsizlik olan Canakkale Savaslar’nin ayni zamanda
Tirk insanina ¢ok buyuk bir cesaret ve inisiyatif ka-
zandirmasi ve gecmisini tekrar ele gecirmesi baki-
mindan buyuk bir talih oldugunu vurguladi.
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“DUBAI: COLDEN TURIZM-FiNANS MERKEZINE”

Cankaya Universitesi Ic Mimarlik Bolimu tarafindan diizenlenen “Dubai: Colden Turizm-Finans Merkezi-

ne” adli konferans,

18 Mart 2009 Carsamba gind Mavi Salon'da gerceklestirilmistir.

Konferansta Cankaya Universitesi Ic Mimarlik Balimi ogretim Gyesi Yrd. Doc. Dr. Cigdem B. Gokhan ko-

nusmaci olarak yer almustir.

YILDIZ KENTER VE TALAT HALMAN CANKAYA UNIVERSITESI’'NDE

Tark  Shakespeare  konu-
lu “dramatik okumadir”. 18
Mart 2009'da, Universitemiz
konferans salonunda ger-
ceklestirilen  bu dramatik
okumayl sunan isimlerin

i dnemi bu etkinligi daha da
ilgi gekm kilmaktadir. Prof. Dr. Talat Halman ve Turk
Tiyatrosu'nun duayeni, bUyuk usta Yildiz Kenter'in
sunumunu yaptigl organizasyon buylk ses ge-
tirmistir. Tarkiye Cumhuriyeti'nin ilk Ktltar Bakan
Prof. Dr. Sayin Talat Halman'in “tek kisilik dramatik
okuma ve oyun” biciminde yazdigi ve cevirdigi bu
programda Shakespeare’in belli bash trajedi ve ko-
medilerinden glzel parcalar, sevilen sonelerinden
ornekler, Ingiltere, Amerika ve Tirkiye'de Shakes-
peare produksiyonlarindaki komik olaylar yer al-

NEVRUZ 2009 KUTLAMALARI

Cankaya Universitesi Rektorlugu tarafindan du-
zenlenen Turk Kulttr ve Sanatlari Ortak Yonetimi
TURKSQY Genel Mudurligu isbirligi ile gercekles-
tirilen “Yeni GUn" anlamina gelen 21 Mart tarihiyle
baharin baslangici olarak kabul edilen Nevruz 2009
kutlamalari 19 Mart 2009 Persembe gini Konfe-
rans Salonunda gerceklestiriimistir.

Genel Sekreterimiz Yrd. Doc. Dr. Cem KARADELI'nin
acllis konusmasiyla baslayan kutlamalar, (Tark Kul-
tUr ve Sanatlari Ortak Yonetimi- TURKSOY'un katki-
laryla) Kuzey Kibris Ttrk Cumhuriyeti Devlet Halk
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maktadir. Yildiz Kenter'in kendisine hayran birakan
yorumlari ve Talat Halman'in keyifli ve doyurucu
anlatimiyla daha da yuksek bir anlam kazanan su-
num, izleyenlere ¢ok bulyuk keyif verdi. 700 kisi ka-
pasiteli Cankaya Universitesi konferans salonu tari-
hi glnlerinden birini yasayarak, yaklasik 900 kisiye
ev sahipligi yapti.

Yildiz KENTER Cankaya Universitesinden Ayrilirken;

Cankaya Universitesi'ni ilk kez gériyorum. Gi-
zel bir yer. Tabii 6grenciler var. “Tiyatro” yapan
bir glizelim grup var. Hepsinin gozleri dyle gu-
zel ki... Goren guzel gozler, gllen gozler... On-
lara sevgimle birlikte, icimde 1sI sacan bir saygi
var... Cinkd “Tiyatro” yapiyorlar, gértyorlar, du-
sunuyorlar, konusuyorlar... Onlari hemen sevi-
yorum...

Ve gun sonu...
Mutlu ayriliyorum...
Basari dileklerim ve Sevgilerimle. ..

YILDIZ KENTER
18/03/2009

Danslari Toplulugu, Kinm Tatar Akademik Tiyatrosu
Dans Toplulugu, Kazakistan Karagandi “Akku” Dans
ve Muzik Toplulugu ve son olarak Azerbaycan Gos-
teri Grubu'nun performansiyla son bulmustur.




Haberler

CANKAYA UNIVERSITESI’'NDE i¢ MiMARLIK BOLUMU
OGRENCI PROJELERI SERGISi...

Cankaya Universitesi Mihendislik-Mimarlik Fakul-
tesi Ic Mimarlik Bolimu ogrencileri tarafindan 24
Mart- 31 Mart 2009 tarihleri arasinda Ogrenci Pro-
jeleri Sergisi duzenlenmistir.

24 Mart 2009 tarihinde saat 16:30'da baslayan ve
Mavi Salonda yapilan acilisin ardindan dereceye
giren 6grencilere odalleri verilmistir.

CANKAYA UNIVERSITESI BAYAN BASKETBOL TAKIMININ

BUYUK BASARISI

Turkiye Universite Sporlar Federasyonu Basketbol
B Kategorisi Grup Birinciligi mUsabakalari 22 - 26
Aralik tarihleri arasinda Universitemiz salonlarinda
oynanmistir. Bayanlar ve Erkekler kategorisinde
Universitemiz takimlarinin yanisira 6'sar takimin
daha katiimiyla gerceklestirilen turnuva cok cekis-
meli mUsabakalara sahne olmustur.

Oynanan grup maclarinda, Cankaya Universite-
si Bayan Basketbol takimimiz, Abant Izzet Baysal
Universitesi'ni 66 - 36, Hacettepe Universitesini 51
- 46 yenerek, yari finale ¢cikma basarisi gostermis,
yari finalde Akdeniz Universitesini cok cekismeli
gecen bir mucadelenin sonunda 68 - 66 yenerek
finale cikmistir. Final macginda, bastan sona Gstin
gotirdigu musabakayl 57 - 46 kazanarak sampi-
yon olmustur. Sampiyon olan takimimiza kupa ve
madalyalar Cankaya Universitesi Mitevelli Heyeti

Baskani Sitki ALP ve Cankaya Universitesi Rektor
Prof. Dr. Ziya Burhanettin GUVENC tarafindan tak-
dim edilmistir.

13-17 Nisan tarihlerine Avanos'ta oynanacak A
kategorisine terfi musabakalarina katilmaya hak
kazanan Universite Bayan Basketbol takimimizda
Antrenor Ozan Bilgili amaclarinin gectigimiz sene
sanssiz bir sekilde B kategorisine diisen takimimizin
hakettigi yer olan A Kategorisinde micadele etmek
oldugunu belirtti. A kategorisine terfi mtsabakala-
rinda Yeditepe Universitesi, Dumlupinar Universite-
si, Mersin Universitesi, Ondokuz Mayis Universitesi
ve Celal Bayar Universitesi ile karsilasacak Universi-
te Bayan Basketbol takiminda antrenor Ozan Bilgili
son soz olarak bu turnuvada da sampiyon olarak
Universitemizi en iyi sekilde temsil etmek istedik-
lerini bildirdi.
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Topluluk

TOPLULUGU (AFFT)

Amator Film ve Fotografcilik Toplulugu (AFFT) 2002
yilinda Universitemiz dgrencilerinden Selcuk Eser
tarafindan kurulmustur. Bugtnkd yonetim kurulu-
nun dizilisi ise su sekildedir:

Onursal Baskan : Selcuk ESER
Baskan : Dogan TORYAN
Baskan Yardimcisi : Zeynep GULEL

Yonetim Kurulu Uyeleri : Ayca EREN
Ozan YILDIRIM
Andac OZDEMIR
Baran BAKIR
Ozge TURKMEN
Gokce AYKAC

Topluluk hakkinda kurulusundan buglne kadar
olan gelisme ve projeleri, Topluluk Baskani Dogan
Toryan'in kaleminden okumak, AFFT'yi tanimak
agisindan daha faydali olacaktir.

AFFT Nedir, Ne Degildir?

“Amator Film ve Fotografcilk Toplulugu (AFFT),
2002 yilinda Selguk Eser tarafindan kurulmus olup
temeli arkadashga dayanan, icinde hiyerarsi barin-
dirmayan, kapilari tim sinema ve fotograf sever-
lere acik olan “samimi bisi"dir. Kuruldugu glnden
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AMATOR FiLM VE FOTOGRAFCILIK

bu yana Uyeleriyle birlikte bircok dnemli aktivite
ve etkinlige imzasini atan AFFT, zaman zaman si-
kintilar yasamis bir topluluktur; ancak hi¢bir zaman
kendinden ve durusundan 6dun vermedigi gibi
bugin de mevcut Uyeleriyle beraber tam gaz yo-
luna devam etmektedir.

Film ve fotograf gibi ortada siklikla duran konular
Uzerine kurulmus ve adinin hakkini vermeyi her za-
man bilmis AFFT'de, bu konulara ilgili kisilerin sayisi
cok olmasi itibariyle, kimi zaman her kafadan bir
ses ¢iktigr olmus; kimi zaman da birliktelik icinde
hareket edilmistir. Sonug itibariyle "AFFT Ruhu” asla
kaybolmamistir.

Kendini gelistirmenin ¢ok kolay oldugu bu yerde,
kimliginde de yazdigi Uzere, “amator” bir ruhun
varligi hissedilir. Oyledir ki kendini bu ilgi alanla-
r dahilinde gelistirmek isteyen Uyelere her turli
olanak saglanmaya calisilir. Gergeklestirilmesi ola-
naksiz dahi olsa Uyelerden gelen her fikir ve 6neri
AFFTyi mutlu etmistir. AFFT, bazen icinde gruplas-
ma olduguna dair elestiriler almistir; ancak gorul-
mustdr ki arkadashgin bu denli yasandigi, hiyerarsi
gibi olgularin olmadigi bu samimi yer herkese, her
gorise aciktir.



Imkanlar dahilinde bugtine dek bircok bilindik
veya yaraticl aktiviteyle hayatini strddrmuis olan
AFFT, yararl ve gelistirici etkinlikler yapmaya de-
vam etmektedir. Oyledir ki fotografa merakli Gye-
lerin kendi ¢abalariyla sunduklari ilk Grinlerin yer
aldig “Kirli Camasirlar” adli fotograf sergisi cok be-
genilmis, daha nice sergi ¢alismalarinin olacaginin
da mdjdesini vermistir. Bunun yaninda 2004 yilin-
da ilki gerceklestirilen Geleneksel Kisa Film Gun-
leri dizenlenmis ve bu festivali andiran etkinlige,
Universite ogrencileri yani sira bircok amator film
sever cektikleri kisa filmlerle renk katmistir. Iki yil art
arda gerceklestirilen Amasra gezisinde cekilen fo-
tograflar, G¢lncl buyik sergimiz olan “Midye Tava”
ile fotografseverlerle bulusturulmustur. Toplulugu-
muz, atolye ve teknik-analiz ¢alismalari gibi kimi
faaliyetleri merak eden kitlelere hitaben de bircok
kez kollarini sivamis ve bu gibi konularda da 6nci
olmayi bilmistir.

Yasamaya basladigr ilk ginden beri katihmcilari,
Uyeleri ve sevenleri tarafindan vazgecilmez olarak
gorulen AFFT, tipkr ilk glnkl heyecaniyla hayatini
sUrddrmektedir”

Topluluk kuruldugu ginden itibaren, hem Cankaya
Universitesinde hem diger Universitelerde cesitli
aktiviteler dlizenlemis, organizasyonlara katiimistir,

A A
NELAS

FROD ND

Topluluk

Yeni Nesi! AFFT...

OMemtI

Toplulugumuz, Universiteler tarafindan duzenle-
nen etkinliklerin yaninda bircok kurulusca organize
edilen sergi, panel ve konferansta da var olmustur.
Topluluga Gye olmak ya da bilgi almakicin “afft.biz"
internet adresi ziyaret edilebilir.

YAKIN GECMISTEKI ETKINLIKLER

« 5-9 Mayis 2008, Izmir 9 Eyldl Universitesi Amator
Fotograf Gunleri

9 Eylul  Universitesi  Fotografcilik  Toplulugu
(DIFOT)nun dizenledigi fotograf guinlerine katilip
bir de sergi acan AFFT, Izmirli sanatseverler tarafin-
danilgiyle karsilandi. “Evrensel Kime” adini taslyan
ve gezenlerce ilgiyle karsilanan sergi, ayni zamanda
AFFT'nin bu alandaki dordincu etkinligi olma 6zel-
ligini tasiyordu. Topluluktaki Gyelerin karma fotog-
raflarindan olusan sergiyi, lzmir'de AFFT adina Ayca
Eren ve Dogan Toryan temsil etti.

- "Aslinda Bir Konu Var” Fotograf Sergisi, 15-19 Ara-
lik 2009

2008-2009 yilinin Giz Dénemi'nde topluluga yeni
katilan Uyelerin yaninda eski birka¢ tyenin de o
zamana kadarki en begenilen fotograflarindan olu-
san bu sergi Cankaya Universitesi Ogrenci Isleri'nin
onlndeki alanda bes glin boyunca fotograf merak-
llarinin ilgi odagr oldu. Sergiye toplulugumuzdan;
Ayca Eren, Zeynep Giilel, Ozge Tirkmen, Baran Ba-
kir, Gokce Aykag, Serhat Uysal ve Birgihan Umutlu
katildi. Acihsini Rektorimzin Genel Sekreterimiz-
le birlikte yaptigi sergi, sadece Universitemizden
degil; baska okullardan da katiimcilarin oldugu bir
etkinlikti ve AFFT'nin besinci sergisi olma ozelligini
taslyordu.

« Film Gosterimleri (AFFT Cep Sinemasi)

Toplulugun kuruldugu gidnden buglne en vazge-
cilmez etkinliklerinden biri olarak kabul edilen film
gosterimleri, Mavi Salon'da yillardir izleyicisiyle bir-
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likte. Yeni donemde de cesitli festivallerde goste-
rilmis filmler, Gnlt Hollywood yapimlar ve Turkce
eserlerin yani sira bagimsiz filmler de gdsterime
sunuldu. Bu doénemde gosterime sundugumuz
filmlerin secim sekli, daha 6nceden farkli olarak,
degisti. Eskiden herkesin ortak oyuyla bir film seci-
lip izlenirken bu yil tim Gyelerin en sevdigi filmleri
sirayla sunmalarina karar verildi. Mavi Salon'da izle-
digimiz filmlerden bazilari sunlardi: Uzak, Taxi Dri-
ver, Reconstruction, Allegro, Be Kind Rewind, Time,
Cingeneler Mahallesi, A Clockwork Orange, | am a
Cyborg but that's OK., OtobUs, Moulin Rouge.

- 10 Kasim Ataturk Haftasi Etkinligi

AtatUrk’G 6lim yildoniminde anmak isteyen AFFT,
10 Kasim Haftasi boyunca dnceden belirledigi bazi
Ataturk filmlerini Mavi Salon'da gosterime sundu.
Bu konuda da tzerine disen gorevi yapan toplulu-
gumuzun sundugu filmlerden bazilar Atattrk, Sari
Zeybek ve Saat Kac'ti.

«|I. Kisa Film Gunleri 30 Mart-3 Nisan 2009

Ontumuzdeki yil ilkinin dizenlenmesi planlanan |.
Gankaya Kisa Film Festivali'nin provasini yaptigimiz
bu etkinlik, yurdun cesitli yerlerinden ve Univer-
sitelerinden bircok kisa filmciyi bir araya getirirdi.
Etkinlik ikinci kez Cankaya Universitesi izleyicisinin
karsisinda ve gecen sene oldugu gibi, bu sene de
blyuk bir ilgiyle karsilandi.

SUREKLI ETKINLIKLER
- Temel Fotograf Egitimi

Topluluga yeni katilan Uyelerden bazilari fotograf
konusunda egitim almis oluyor; ancak bazilari da
AFFT catisi altinda yapilan etkinliklerle kendisini
gelistiriyor. Temel Fotograf Egitimi adli dersler de
bu yUzden gerceklestirilen etkinliklerden bir tane-
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siydi. Ilk donem yapilan etkinligin devami Photos-
hop dersleri olarak bu dénem devam etmekte.

« Kisa Film Cekimleri

Toplulugumuz Gyelerinden bazisi kisa film calis-
malariyla ilgilenmektedir. Bu Uyelerimizin ¢abasiyla
kisa film kavramina olan ilgi artti. Ozellikle Ozan
Yildinm'in festival cevrelerinde istikrarli bir sekilde
surdirdigu basari, hem AFFT'yi hem Universitemi-
zi onurlandirdi. Ozan Yildinm'in ¢ektigi kisa filmler-
den biri olan Kayip Araniyor, son olarak Ankara Film
Festivali'ne secilme basarisini gosterdi.

Bunun yaninda yonetmenligini Dogan Toryanin
yaptigl Neris de yine bu donemde AFFT dyeleri-
nin katkilariyla cekildi. Neris adli filmin ekibinde yer
alan Uyelerden bazilarinin isimleri ise soyle:

Oyuncular: Duygu Ustiinbas, Akan Esen

Set Ekibi: Ozcan Yeniay, Anda¢ Ozdemir, Z.Burcu
Unalan, Ayca Eren, Ozan Yildirm.

- Cankaya Hatirasi Gelenegi Surtyor

Uc yil dnce senliklerde Cankaya Hatirasi fotograf-
lari cekmeye baslayan Amatér Film ve Fotograf-
cilik Toplulugu, son senliklerde de bu gelenegini
strdurdy. Topluluk, 7-8 Mayis Bahar Senlikleri'nde
de yine her zamanki yerinde ziyaretcilerini bekliyor
olacak.

- Gezi, Photoshop Dersleri, Fotograf ve Film Yaris-
malarl, Yeni Sergiler ve Festival

Okulumuzun sinema ve fotograf konusundaki
gurur kaynagr olan Amator Film ve Fotografcilik
Toplulugu, calismalarini tim hiziyla ara vermeden
sUrdUrUyor. Bahar Dénemi'nde bir gezi planlayan
topluluk, s6z konusu gezide cekilecek fotograflar-
dan olusan bir de sergi agmay!i planlamakta. ..

Kendi dlzenledigi etkinliklerin yani sira yurdun ce-
sitli yerlerinde de sergi ve yarismalara katilan AFFT,
okulumuzu temsil etmeye devam edecek.

Ontmuzdeki yil icin organizasyonu planlanan ve
simdiden bunun icin ¢alismalara baslanan Cankaya
Kisa Film Festivali'yle Toplulugumuz okul tarihinde
bir ilki gerceklestirecek ve Cankaya Universitesinin
adini bir film festivaliyle de duyurmasi icin calisa-
caktir.
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ISLETME VE EKONOMI TOPLULUGU

Bu sayimizda siz degerli Glindem dergisi okurlarina
tanitacagimiz topluluklardan biri olarak Cankaya
Universitesi Isletme ve Ekonomi Toplulugunu sec-
tik. Toplulugun calismalarini, hedeflerini, dizenle-
mis olduklari ve dizenlemeyi planladiklari etkin-
likleri ve toplulugun kendi agiklamalarini yazinin
iceriginde bulabileceksiniz.

2003-2004 ogretim yili sonu itibariyle kurulan ve
kuruldugu glinden beri bircok aktivite ve organi-
zasyon diizenleyen Cankaya Universitesi Isletme ve
Ekonomi Toplulugunun, bu seneki yénetim kurulu
semasiyla baslamak, toplulugu tanitmak icin gerek-
li olacaktir,

: Prof. Dr. Dilek Ozbek
: Berk Taylan Kaya
:S.Yigit Un

Topluluk Danismani
Baskan

Baskan Yardimcisi
Genel Sekreter : Hande Unltulkut

Komite Bagkanlari - M. Arif Akylz, M. Burak
Gultekin, Gul Kaplan, Elcin Inan,

Denetim Kurulu - H. Coskun Gdler, Orkun
Mert Karadag, Déne Ozdamarlar

Komite Uyeleri : Ceylan Ercan, Sevil Yesi-
loglu, Ahmet B. Demirkol, Enes Er, Merve Gurbuz, D.
Gizem Adem, Aytug Atci, Burcu Simsek, Olcay San-
dal, Aslihan Asan, Ozge Cetintas, Irmak Ozdemir

Cankaya Universitesi Isletme Toplulugu ve Cankaya
Universitesi Ekonomi Toplulugu, 2003-2004 yili sonu
itibariyle RektorlUk karari ile daha etkin ve verimli ¢a-
lismasini saglamak amaciyla “Cankaya Universitesi Is-
letme ve Ekonomi Toplulugu” adi altinda birlesmistir.

Topluluk

Management and Economics Club (MEC) adinr alan
topluluk, 2003-2004 yilindan itibaren yaptigi bircok
etkinlik ile farkli konular Gzerinde durmustur. Top-
lulugumuz faaliyetlerini yUrttirken Uyesi olan 6g-
rencilerin talep ve ¢ikarlarini én planda tutmustur.
Kuruldugu yillardaki misyonu “Universitemizin bize
tanidigi her tdrli imkani sonuna kadar degerlendire-
rek, simdi ve ilerideki sosyal yasantimizda “Cankayall”
olmayi tercih sebebi haline getirmek.” olan topluluk,
misyonunu sirdirerek Cankaya Universiteli olma-
nin avantajlarini kullanacaklar durum ve pozisyon-
lari Universitemizdeki 6grencilere saglamak icin
calismalarini sdrddrlyor.

Kurulus yilindan itibaren duzenledigi etkinliklerin
sayisi bir hayli fazla olan MEC, Gye oldugu kurulus,
Internet portall ve iletisim halinde oldugu sirketler-
den aldigi bilgiler ile 6grencilerin talepleri dogrul-
tusunda, gincel konu ve olaylari en iyi sekilde sun-
mak adina bircok konuda etkinlikler dizenlemistir.

Topluluguk; kisisel gelisim seminerleri, kariyer
glnleri, gtncel konular hakkinda soylesiler, kon-
feranslar ile alaninda son derece basarili 6gretim
gorevlilerini, is adamlarini ve yoneticileri okulumuz
ogrencileri ile bulusturmustur. Ayni zamanda sos-
yal etkinlikler kapsaminda duzenledigi geziler, ya-
rismalar ve spor aktiviteler kapsaminda &grenciler
ile her ortamda ve konuda yan yana hareket ede-
bilme basarisini gdstermistir.

MEC yonetim kurulu Uyeleri ge¢cmisten gelen bu
harmoniyi su sozlerle acikhyor. “Ogrenci arkadasla-
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rimizin is diinyasina giriste bir adim énde olabilme-
leri icin yetenek ve becerilerini gelistirebilecekleri; do-
nanimlarini artirabilecekleri ve ayni zamanda keyifli
zaman gecirebilecekleri, Uyelerimizin iletisiminin kuv-
vetli oldugu bir ortam saglamayr amag edindik ve bu
amag dogrultusunda ¢alisiyoruz.”

Bugln MEC, mezun olmus; fakat dislUnceleriyle
aktif rol alan Uyeleri ile birlikte, halen faal 6grenci-
lik hayatlarini strduren, farkli bélimlerden 600U
askin Uyesi ve bu egitim-6grenim déneminde de
aktif halde rol alan kirktan fazla Gyesi ile yoluna
devam etmektir. 2008 yili itibariyle gincellenen
www.isletmekonomi.com adl bir Internet sitesi-
ne de sahip olan MEC, Uyeler arasi iletisimi ko-
laylastirmak ve bilgi alisverisinde yeni olanaklar
yaratmak amaciyla séz konusu sitede bir forum
bolimU olusturmustur. Ayrica topluluk sitesinde
gerceklestirilen etkinliklerine, gincel haberle-
re, hava durumu ve doéviz bilgilerine dair bircok
bilgiye yer vermistir. Ayni zamanda eski ve yeni
yonetim kurulu Gyeleri ile 2008-2009 ydnetim
kurulu Gyelerinin iletisimlerini strdUrddga iki ayri
Yahoogroups'u bulunmaktadir.

Isletme ve Ekonomi Kulibi'nin 2008-2009 yilin-
daki yonetim kurulu toplantisinda, yeni yonetim
kurulunun, yonetime secilmelerinden itibaren top-
luluk hedeflerinin alisilmisin disinda olacagi, cok
etkinlik yapmak yerine daha az; fakat amaca yone-
lik ve hedefe ulasmasina kesin goziyle bakilan ve
ogrencilerin bu noktada katim isteginin ¢cok daha
fazla olacagifaaliyetlerde bulunmak, yoninde karar
alinmistir. “Her seyden dnce dgrenci arkadaslarimiz
bu konuyu ve konugu begenir mi?” ya da “Okul-
da boyle bir talep var mi?” dtstinceleriyle hareket
ettiklerini belirten Topluluk Baskani Berk Taylan
Kaya, ‘Ftkinlik dizenlemek aliskanlik olmamali ve
yapmis olmak icin yapilmamali” diyor ve ekliyor: Sene
sonunda kag tane etkinlik yaptik degil; nasil yaptik,
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diye sormaya daha sene basindan karar verdik.”

Okulumuzda artan 6grenci topluluklar sayisi veya
baska bir deyisle aktif topluluklarin sayisi ile bera-
ber kendisine yeni bir rota ¢izen MEC'in 2008-2009
yonetimi, yeni rotalarini ve bunun nedenlerini su
sekilde agikliyor: “Oncelikle ciniversitemizde bulunan,
bizim disimizda ki topluluklarin da yaptigi faaliyetleri
titizlikle takip ettigimizi, onlarin da gayretlerini takdir
ettigimizi belirtmek isteriz. Universitemizde artan faa-
liyetler ile birlikte 6grenci arkadaslarimizin derslerine
devam etme ya da etkinlige katilma noktasinda si-
kintilar yasadigini biliyoruz. Ust (ste olan etkinliklerde
katihmci sikintisi yasandigi da bir gercek. Durum bdyle
olunca yonetim kurulu olarak etkinliklerimizin sayisini
azalttik; fakat bu azalisin sonucunda yapacadgimiz et-
kinliklerin yonu, dgrenci arkadaslarimizin katiliminin
ylikselecegi ve en iyi sekilde faydalanacadi konu, ice-
rik ve konusmacilarin yer aldigi projelere cevrildi. Yani
kisacasi az; fakat 6z diye nitelendirecegimiz etkinlikler
ile sahne alacagiz.

Ayni zamanda diger topluluklarin amacina ulasan
aktivitelerinin aynisini veya buytik benzerlik gdsteren
etkinlikleri topluluk glindemimize almayarak, hem
onlarin etkinliklerinde katilimci sorunu yasamamalari
hem kendi a¢imizdan da tekrara dlismemeyi amag-
liyoruz. Boéylece &grenci arkadaslarimizin zamanini
ayni konuda degil; baska baska konularda verimli
kullanmasina yardimci olmaya ¢alistyoruz.  Bugline
kadar gectigimiz sularda rotamizdan ayrnilmadik. ller-
leyen haftalarda rotamizin ucu, dogru karaya ¢ikti-
ginda haklihigimizi herkes gérmtis olacak.”

Topluluk baskani Berk Taylan Kaya, toplulukla-
rinda rica ve tesekklr sézcikleri olmaksizin iletisim
kurmama gayretinde olduklarini belirtiyor. Giindem
dergisi aracihgiyla; her konuda destegini hissettik-
leri, Topluluk danismani Prof. Dr. Dilek Ozbek'e te-
sekkurt borg biliyorlar.
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AMATOR FiLM VE FOTOGRAFCILIK TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Amatér Film ve Fotografci-
lik Toplulugu, 8-9 Ocak 2009 tarihlerinde Cankaya
Universitesi Isletme Bolimi Yiksek Lisans 6gren-
cisi Serhat Uysal tarafindan “Fotografcilik Dersleri”
baslidi altinda fotografcilik ile ilgili temel ve teknik
bilgiler konulu bir seminer verildi.

Toplulugun baskani Dogan Toryan, Cankaya Uni-
versitesi Kadin Calismalari ve Uygulama Merkezi
(KADUM) tarafindan dizenlenen Kadinlar Ginu
etkinlikleri cercevesinde Mavi Salon'da gerceklesti-
rilen Kisa Film Gosterimleri “Nefes All Alma Nefes
Al" ve “Beni Geri Cagir Hayat” filmlerinin analizini
basarili sunumuyla gerceklestirmistir.

AMATOR FiLM VE FOTOGRAFCILIK TOPLULUGU & CANKAVYALI

FENERBAHCELILER TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Amator Film ve Fotografcilik Toplulugu ve Cankayali Fenerbahceliler Toplulugu isbir-
ligi ile 3 Mart 2009 tarihinde “Takim Boyle Tutulur” konulu film gosterimi Mavi Salon'da gerceklesmistir. Iki
toplulugun ortak dizenledigi bu etkinlikte gosterilen filmde Fenerbahceli taraftarlar anlatiliyor.

ATATURK iLKELERI, TARIH, ARASTIRMA ve KULTUR TOPLULUGU (ATAK)

ATAK Toplulugu, 13-15 Mart 2009 tarihleri arasinda Canakkale Sehitlerini anmak Uzere Canakkale Sehit-

liklerine gezi dizenlemistir.

BILGISAYAR MUHENDISLIGI TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Bilgisayar Muhendisligi Top-
lulugu, 9 Ocak 2009 tarihinde “Temel Algoritma
Gelistirme II” konulu seminer vermistir. Bu semi-
ner Bilgisayar Mihendisligi Bolimi ogrencileri

ve topluluk tyeleri; Didem Tokmak, Gokhan Ozic,
Ozlem Hancioglu, Yasin Selen, Aring Koktirk tara-
findan verilmistir.

CANKAYALI ASLANLAR TOPLULUGU & CANKAYALI KARTALLAR
TOPLULUGU & CANKAYALI FENERBAHCELILER TOPLULUGU

Gankayal Aslanlar Toplulugu & Cankayali Kartallar
Toplulugu & Cankayali Fenerbahgeliler Toplulugu
tarafindan 29 Aralik 2008 tarihinde “Spor, Medya,
Taraftar” konulu panel bir dizenlenmistir. Panele
konusmaci olarak TRT Spor Spikerleri Erdogan Ari-
kan, Levent Ozcelik, Yalcin Cetin katildi. Panel yo-

neticisi olarak Cankaya Universitesi Siyaset Bilimi
ve Uluslararasi iliskiler Bolumuu 6grencisi Goktug
Kirca eslik etti.

CANKAYA CEViRi CEVRESi TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Ceviri Cevresi Toplulugu ve
Mdtercim Tercimanlik BoIUmU isbirligi ile 9 Mart
2009 tarihinde “lletisim Sihirbazhigi: Kendinizi Nasil
Dinlenebilir Hale Getirebilirsiniz?” konulu seminer
duzenlenmistir. Seminere konusmaci olarak S6z

Soyleme ve lletisim Sihirbazligi kitabinin yazari Adil
Mavis katilmistir.

Topluluk ayrica 23 Mart 2009 tarihinde staj dene-
yimleri ile ilgili sOylesi gerceklestirmistir.
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EDEBIYAT TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Edebiyat Toplulugu, 12 Mart
2009 tarihinde Istiklal Marsi'nin Kabulii ve Meh-
met Akif Ersoy’'u Anma” etkinlikleri cercevesinde
bir panel dizenlemistir. Panele moderator olarak

ISLETME VE EKONOMi TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Isletme ve Ekonomi Toplulu-
gu, 22 Aralik 2008 tarihinde “Turkiye'de Kiresel ve
Ekonomik Krizden Cikis Onerileri” konulu konferans
duzenlemistir. Konferansa konusmaci olarak, Gazi
Universitesi 1IBF Iktisat BolimU ¢gretim Uyesi Prof.
Dr. Aziz Konukman katilmistir.

Topluluk ayrica, 19 Mart 2009 tarihinde “Para Pi-
yasalarinin Ozellikleri”, “Finans Piyasalarina Akilci
Yaklasim”, “En lyi Yatinm Kriz Zamani Yapilan Yati-

LIDERLIK VE KARIYER TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Liderlik ve Kariyer Toplulugu,
6-7 Ocak 2009 tarihlerinde 3K Egitimleri (Kisilik,
Kimlik, Kariyer) konferansi dizenledi. Konferansa,
Abdulkadir Ozbek, Mehmet Auf, Erkan Tan, Cengiz
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Edebiyat Toplulugu Baskani Gamze Kahyaoglu ve
panelistler Gen¢ Tema Toplulugu Baskani Murat-
can lsildak, Amator Film ve Fotografcilik Toplulugu
Baskani Dogan Toryan, Edebiyat Toplulugu Dene-
tim Kurulu Uyesi Dilruba Kayi katilmistir. Panelde
Mehmet Akif Ersoy’un 6limUundn Gzerinden gegen
73.yilda ve ulusal marsimizin kabulindn 88. yilinda
degerlerimizi unutmadigimizi gdstermek amaciyla
glzel bir panel gerceklestirilmistir. GUndn anlam
ve dnemini anlatan konusmalar yapilmistir.

nmdir” konulu konferans duzenlemistir. Konferan-
sa konusmaci olarak Teletrade Uluslararasi Finansal
Danismanlik Firmasi'ndan Turkiye Koordinatorl
Alexandr Antonov, Para Piyasasi uzmanlarindan
Deniz Lenger, Uran Isik, Can Uyanik, Pinar Balli ko-
nusmaci olarak katilmistir. Konferansa katilanlara
katihmci belgesi verilmistir.

Ersahin konusmaci olarak katildi. Liderlik ve yone-
tim becerileri, basari dykdleri, motivasyon, hafiza
teknikleri konularina deginildi.

Topluluk, 17 Ocak 2009 tarihinde “Model United
Nations” konulu egitim semineri dizenlemistir. Se-
minere konusmaci olarak MUNTR TOBB ETU Selcuk
YUcesoy katilmistir.

24 Ocak 2009 tarihinde Gokhan Serbetcioglu tara-
findan “Sponsorluk Egitimi” dizenlenmis, katilimci-
lara egitim sonrasinda katihm belgesi verilmistir.

Topluluk ayrica, 5 Mart 2009 tarihinde “Pazarlama
ve Satis Teknikleri” konulu konferans dizenlemis-
tir. Konferansa konusmaci olarak Asemble Yonetim
Kurulu Baskani Sinan Ergin katilmistir.



MUNAZARA TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Minazara Toplulugu, 7 Ocak
2009 tarihinde yeni Uyeleriyle tanismak, toplulu-
gun amacini ve dénem icinde yapacaklari etkinlik-
leri tanitmak amaciyla toplanti dizenlemistir.

Konya Selcuk Universitesi tarafindan 6-7-8 Subat
2009 tarihlerinde “3.Ankara Bolge Ligi 1. Ayak Mi-
nazara Turnuvasl” dizenlenmistir. Turnuvaya Ma-

SUALTI TOPLULUGU

Topluluk Haberleri

nazara Toplulugumuz 8 Uyesi ile katilmis ve Yari
Finale yUkselmistir.

Topluluk ayrica, Universitelerarasi Minazara Top-
luluklarinin tanismasi amaciyla Sileyman Demirel
Universitesi tarafindan 28 Subat 1-2 Mart 2009 ta-
rihleri arasinda dizenlenen Minazara Turnuvasina
6 Uyesi ile birlikte katilmistir.

Cankaya Universitesi Sualti Toplulugu, 27 Mart 2009 tarihinde dalis egitmeni Hale Yilmaz tarafindan “Da-

lisin Sirlar” konulu seminer dlzenlemistir.

TIYATRO TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Tiyatro Toplulugu, 18 Mart
2009 tarihinde “TUrk Shakespeare” konulu drama-
tik okuma gerceklestirmistir. S6z konusu etkinli-
ge konuk olarak Tiyatro ve Sinema sanatgcisi Yildiz
Kenter'i ve Bilkent Universitesi Turk Dili ve Edebiyati
Bolim Baskani Prof. Dr. Talat Halman'i davet edil-

mistir. Talat Halman'in “tek kisilik dramatik okuma ve
oyun” biciminde yazdi§i ve cevirdigi bu programda
Shakespeare'in belli bash trajedi ve komedilerinden
glizel parcalar, sevilen sonelerinden érnekler, ingil-
tere, Amerika ve TUrkiye'de Shakespeare produksi-
yonlarindaki komik olaylar yer almaktadir.

TOPLUMSAL DAYANISMA TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Toplumsal Dayanisma Toplu-
lugu, 28 Subat 2009 tarihinde topluluga yeni kati-
lan Gyelerine “Oryantasyon ve Bilgilendirme” top-
lantisi dUzenlemistir.

Canakkale On Sekiz Mart Universitesi tarafindan 19-
22 Mart 2009 tarihlerinde gerceklestirilen “13. TOG
Genclik Konseyi'ne” Cankaya Universitesi Toplum-
sal Dayanisma Toplulugu Ug Uyesi ile katiimistir,
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TURK-JAPON TOPLULUGU
L S

Cankaya Universitesi Turk Japon Toplulugu, gecen
yil oldugu gibi, bu yil da anime gosterilerine de-

vam etmektedir. 29 Aralik 2008 tarihinde Aikido

TURK SANAT MUZiGi KOROSU

Cankaya Universitesi Turk Sanat Muizigi Korosu,
geleneksel musikimizi gecmisten gelecege aslini
bozmadan aktarmak ve genclerimize sevdirmek
amaciyla T Mart 2001 tarihinde TRT Ankara Rad-
yosu ses sanatcisi sef Mehmet Ozkaya tarafindan
kuruldu ve ilk konserini 31 Mayis 2001 tarihinde
verdi. Kurulusundan itibaren her yil dizenli olarak
calismalarini strddrerek konserler veren koromu-
zu 2002- 2003 akademik yilinda sef Emine Gursel

ULUSLARARASI TiCARET TOPLULUGU

YAPAY ZEKA VE ROBOTIK TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Yapay Zeka Toplulugu, ge-
cen yil robotik yarismasina ev sahipligi yapan il-
kini dizenledigi RoboCankaya Robot etkinligini
bu yil da 4-5 Nisan 2009 tarihlerinde "RoboCan-
kaya2009" olarak, Universitemizde gerceklestire-
cektir.

Gectigimiz sene sektdrden bir cok énemli ismin
konusmaci olarak katildigi ve jirisinde birbirin-
den degerli isimler bulunan RoboCankaya Robot
Etkinlikleri’ nin 2. si, Cankaya Universitesi Yapay
Zeka ve Robotik Toplulugu tarafindan gerceklesti-
rilecek. Turkiye" de kuruldugu ilk giinden bu yana
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Egitmeni-Sensei Nurettin Ergin6z tarafindan Aikido
semineri verilmis, savunma sanati olan Aikido'nun
felsefesi tanitilmistir.

Bahar Donemi basi itibariyle her hafta Persembe ve
Cumartesi gunleri Aikido Egitmeni Sensei Nurettin
Ergindz tarafindan Aikido dersleri verilmeye bas-
lanmistir. Topluluk ayrica, 24 Mart 2009 tarihinde
Taijiguan egitmeni Harun Soydan tarafindan “Tai-
Chi” semineri verilmis, Tai-Chi felsefesi tanitilmistir.

tarafindan calistirmistir.  2003-2004 akademik yili
basindan 2008-2009 akademik yili Giz Donemine
kadar Bestekar, Ses Sanatgisi, Sef Kadri Sarman ca-
listirmistir. 2008-2009 akademik yili Bahar Dénemi
basindan bu yana Sef Haldun KAMRAN calistirmak-
tadir.

Tark Sanat MUzigi Korosu, Bahar Konserini 28 Nisan
2009 tarihinde gerceklestirecektir.

Cankaya Universitesi Uluslararasi Ticaret Toplulu-
Ju, 23 Mart 2009 tarihinde ‘Otomotiv Sektordnin
ogrencilere tanitimi ve MAN Turkiye A.$'nin is ola-
naklari ve elemanlarinda aradiklar ¢zellikler- MAN
AS. ve dgrencilerinin entegre edilmesi Konulu
konferans dizenlemistir. Konferansa konusmaci
olarak MAN Turkiye A.S. Dis Ticaret Yoneticisi Izzet
OZMEN ve MAN Turkiye A.S. Lojistik Planlama M-
hendisi Ozkan INAL davet edilmistir.

iddiali ve ciddi anlayisini koruyan topluluk Turkiye’
nin en bUyUk robot yarismalarindan bir tanesini
2009 senesinde de duzenleyecek olmanin guru-
runu yaslyor.

4-5 Nisan 2009 Tarihlerinde seminerler, soylesiler,
paneller, robot sovlari ve sektdrden bir cok slrpriz
ismin katilacagr etkinlikte yarismacilar Serbest Ka-
tegori, Cizgi Izleyen, Sumo ve Mini Sumo kategori-
lerinde kiyasiya mUcadele edecek ve izleyicilere de
blyuk bir gorsel sdlen sunacaklar.



DEMOKRATIK ANAYASA

10. cumhurbaskanimizin goérev suresinin dolma-
si ile birlikte baslayan, 27 Nisan 2007 Genelkur-
may Baskanligi bildirisi, Anayasa Mahkemesinin
Cumhurbaskaninin secimi icin éngorilen toplanti
yeter sayisi karari, 27 Temmuz 2007 genel sec¢imi
ve 21 Ekim 2007 referandumu ile sonuclanan strec.
TUrk siyasal hayatinin yine karmasik bir drnegi.

Toplumlarin karmasaya suriklendigi ortamlarda
her kafadan bir ses ciktigr icin toplumun yona-
nU bulmasi da nispeten zordur. Bizce toplumlarin
karmasaya strtklenmesinin en énemli nedeni de-
mokrasi denilen yonetim biciminin yeterince top-
lum tarafindan 6zimsenememis olmasindan kay-
naklanmaktadir. Tam da bu noktada demokrasi ne
anlama gelir sorusu dnem tasimaktadir.

Demokrasi en yalin tanimi ile halkin iktidari demek-
tir. Siyasal iktidarda ilk ve son sdzUn halka ait olmasl
demektir. Bunun yoluda acik, 6zgur ve adil se¢im-
lerle olur. Yalniz bir demokrasi sadece secimden
ibaret degildir. Unutulmamasi gerekir ki Hitler gibi
liderler de secim sonucu iktidara gelmislerdir. Segi-
min yaninda bir demokraside hukukun Ustunltgd,
kuvvetler ayriligi, temel hak ve 6zgurluklerin tanin-
digi ve glvence altina alindigi, secimleri kazananla-
rn her istedigini yapamayacad, siyasal iktidarlarin
kendi deger yargilarini topluma dayatamayacag
bir yonetim sisteminin olmasi zorunlu gerekliliktir.
Bu zorunlu gerekliliklerde 6rgutlenmis insan toplu-
luklarinda yani devlet denilen mekanizmada ana-
yasa olgusu ile yasama gegirilir.

Anayasa ise bir devletin kurulusunu, isleyis ve or-
gUtlenisini, iktidarin el degistirmesini, bireylerin
hak ve ozgurliklerini duzenleyen temel toplum
sozlesmeleridir. Genelde toplumu 6zelde bireyi il-
gilendiren anayasalarin asli islevi birey hak ve 6z-
gurluklerini glvence altina almak ve siyasi iktidari
sinirlandirmaktir. Hal boyle olunca anayasalari kim
yapar, nasil yapar sorusu akillara gelecektir.

Anayasayl yapan ve gerektiginde degistiren iktida-
ra kurucu iktidar denir. Kurucu iktidar da kendi icin-
de ikiye ayrilmaktadir. Bunlar asli kurucu iktidar ve
tali kurucu iktidardir. Asli kurucu iktidar, bir Glkenin
siyasal rejiminde darbe, devrim, ihtilal gibi durum-
larda ortaya ¢ikan iktidardir. Tali kurucu iktidar ise
bir Glkenin anayasasini o Ulkede var olan anayasal
esaslara gore degistirme yetkisine sahip olan ikti-
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dardir. Bu anlamda bu giin-
kU siyasi iktidar tali kurucu
iktidardir. Tali kurucu iktidar
hukuken sinirhdir. Asli kuru-
cu iktidar ise hukuken simnirli
dedgildir. Yani daha 6énceden
konulmus bir pozitif hukuk
duzenlemesi ile sinirlandiril-
mamistir.

Tdm bu acgiklamalar goster-
mektedir ki Turkiye bu ko-
sullar altinda yeni bir anaya-
sa yapamaz; ancak var olan
anayasayl var olan anaya-
sada yer alan kurallara uygun sekilde degistirebi-
lir1982 Anayasa’sinin 175. maddesinde de anayasa
degisiklerinin nasil yapilacagr dtzenlenmistir.

Burak KAYABASI
Cankaya Universitesi
Hukuk Fakiiltesi 4. Sinif Ogrencisi

Anayasalar toplum sézlesmeleri olarak adlandirildi-
gina gore anayasalarin yapim strecide demokratik
olmalidir. Yapim surecinin demokratikligide uzlas
ve katihmailik ile saglanabilecektir.

Anayasalar hukukilik yanlarinin yani sira siyasi yan-
lari ile de dikkat cekerler. Bu ylzden bir anayasada
bir devletin kurulus felsefesinin yansimalarinin ol-
masl 0 anayasay! demokratiklikten ¢ikarmaz ve bu
durum Anayasa Hukuku bilimi ile de ¢catismaz. Bu-
radan hareketle Atatlrk ilke ve devrimlerini icinde
barindiran ve Ustelik aklin ve bilimin GstUnldguna
ve ¢agdaslasmayi hedef alan bu ilke ve devrimler
Turkiye Cumhuriyeti var olmayi Turkiye Cumhuri-
yeti ismi ile strdlrdikce anayasasinda var olmaya
devam edecektir.

1982 Anayasas’'nin anayasa degisikliklerinin han-
gi sekle bagli olarak yapilacagini 175. maddesinde
dizenlendigini belirtmistik. 1982 Anayasasi’nin 175.
maddesinde usuli sinirlar belirlenmistir. Bu usuli si-
nirlamalarin yani sira bir de 1982 Anayasasi maddi
sinirlar cizmistir. Bu maddi sinirlar Devletin sekli,
Cumhuriyet'in nitelikleri, Devletin butdnlagd, res-
mi dili, bayragdi, milli marsi ve baskenti ile ilgili hu-
suslardir. Bu hususlarda 1982 Anayasas’'nin 1, 2. ve
3. maddelerinde dizenlenmistir. Ayrica 4. madde-
siyle de bu ilk G¢ maddenin degistirilemezlik yasa-
gi oldugunu ve degistirme yonundeki tekliflerinde
yasak oldugu vurgulanmaktadir. Burada 4. madde
degistirilirse ilk G¢ maddeyi degistirme yolu acilimis
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olur denilebilir. Boyle bir durumda var olan ana-
yasal dizene gore tali kurucu iktidar konumunda
olan iktidar, asli kurucu iktidar haline gelir ki, bu da
o iktidar mesrulugunu saglayincaya kadar hukuk
disi iktidar haline getirir.

Yazimizin basinda demokrasinin nasil olmasi ge-
rektigini ve bunun icin gerekli sartlarin anayasal
demokrasi ile saglanabilecegini belirtmistik.

Demokratik bir anayasa birey hak ve 6zgurliklerini
belirten ve bunlar glvence altina alan, hukukun
Usttnlagand, kuvvetler ayriligini benimseyen, siya-
sal iktidarn sinirlayan ve onu denetleme mekaniz-
malarini kuvvetlendiren, iktidar yetkisini kullananla-
rin siyasal yapiyi bir dikta rejimine donustirmesini
engelleyen bir anayasadir.

Yeni yapilacak bir anayasanin yapim sirecide ay-
nen anayasa icerigi gibi demokratik olmalidir. Yani
katiimci (hem kurumsal hem toplumsal) ve uzlas-
maci bir yapim sdreci olmalidir.

Temmuz 2007 genel secimlerinden sonra Turkiye
glndemini mesgul eden ve sonra rafa kalkan, Mart
2009 yerel secimleri ile tekrar gindeme gelen yeni
bir anayasada nelerin dedismesi gerektigini ve de-
mokratik baska hangi hususlarin dizenlenmesi ge-
rektigini kisaca siralarsak:

T-Hukuk devletiilkesine ve hak arama 6zgurligine
uygun olarak Hakimler ve Savcilar Yiksek Kurulu
kararlari ile YUksek Askeri Sura kararlari yargi dene-
timine tabi olmalidir.

2-Laiklik ilkesi korunarak, laiklik ilkesine aykiri olan
zorunlu din dersleri kaldirimali ve Diyanet Isleri
Baskanligr lagvedilmelidir.

Once gozler girdi,

Sonra siyaha burtinms
Yesil ve sari esliginde

urkek benligi.

Yesili 6le bir yesil kil

Kapanmak Uzere olan gliven kapisindan. ..

Adaletsiz sicak bir EylUl riizgar, oksadi

Okyanus yosunlari boyun bukmds.

3-Cumhurbagkaninin yetkileri parlamenter siste-
min yapisina uygun olarak yeniden dizenlenmeli
ve sadece temsili bir makam olarak saygin yerini
yeni anayasada yer almalidir.

4-Hakimler ve Savcilar Yuksek Kurulu'mun yapisi
degistirilerek  Adalet Bakani ve Adalet Bakanhgi
MuUstesart HSYK'de bulunmamali, HSYK'nin ayri bir
sekreteryasi olusturularak yargi bagimsizhigi ve yan-
sizligi saglanmalidir. Ayrica bunlara ek olarak yargic
ve savcilarin denetlenmesi de Adalet Bakanhdi ta-
rafindan degil HSYK'ce yapilmalidir.

5-AnayasaMahkemesi'nesadece 1982 Anayasasi'nin
150. maddesinde sayilan cumhurbaskani, iktidar ve
ana muhalefet partileri meclis gruplari ile TBMM
Uye tam sayisinin en az beste biri tutarindaki Gyele-
rin dava agma hakki genisletilerek bireysel basvuru
yolu acilmalidir.

6-Yargi¢ ve savcilarin ¢rgttlenme haklarinin anaya-
sada dizenlenmesi gerekir. Yani yargig ve savcilarin
dernek kurma hurriyetleri anayasal hak olarak du-
zenlenmelidir.

7-Sikiydnetim ve olaganistU haller disinda Kanun
HUkmunde Kararname ¢ikarma yetkisi kaldirlmalidir.

8-Kadinlar lehine pozitif ayrimcilik yapiimali ve bas-
ta siyaset alani olmak Uzere kadinlarin her alanda
etkin temsillerinin saglanmasi icin kota konmalidr.

9-Milletvekili dokunulmazliklart sinirlandiriimali ve
sadece kurst dokunulmazligi olmalidir.

86 yasindaki Cumhuriyet'imize yakisir demokratik
bir anayasa toplumun her kesiminin ihtiyacidr.
Once kurtulusu sonra kurulusu yasayan bu toplu-
mun yarattigi bir anayasa herkesin 6zlemidir.

ADALETSIZ EYLUL

Ama adi Ustinde sicak bir EylUl
rizgarrydi!

Gelen kis aylarina dayanamayacak
kadar hem de

Matemli aymis ya Aralik

En cok o Usttmdas; sert bir ayaza donlstip
Kar olmus yagmis...

Ayrilik perisinin duyarsiz saclarina
yavas yavas...

Manolya TURABIK

! Sarisi daha 6nce hi¢ gortlmemis;
gainkayfa -Unlver5|te5| Kurumus ve tzgUn sar yapraklar arasinda. . .
Ogrencisi
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KALIPTAKI ESTETIK

GUn boyu yollarda gidis gelis... Otobuslerin kalaba-
Iig1... Kalabalik icinde ayri ayri hayatlarin varligini his-
setmeye calismak... Tek tek cevredeki insanlari de-
gerlendirmek... O ayn hayatlari icinde duyumsama
istegi... Bir anda kendi bedeninden ayrilip o insan
olsaydim; birazdan, otobUsten inince "kim olurdum,
nereye giderdim, ailem, cevrem, statim ne olurdu”
dusincesi...

Yollarda gegcen zamanin zihinsel boyutu bu dtstn-
celerle doldurulurken gdrsel boyutu da bahsi gecen
insanlari izleyerek veya camdan disari bakip magdaza
isimlerine, reklam afislerine odaklanarak doldurulu-
yor benim agimdan. Yine bu rutin iginde bir reklam
afisinde goérdigum soruyla dusincelerim otobds-
teki insanlardan, glndelik hayatta ic ice yasadigim;
fakat kafa yormak icin hi¢ giindeme getirmedigim
bir konuya yogunlasti: estetik.

Son zamanlarda “estetik” kelimesi “var olani degis-
tirmek, cerraht olarak midahale etmek” mevzusunu
cagristirsa da sézcigun ashnda “gtzel” kavramini
sorguladigini biliriz. Peki, nedir glzellik? Bize nesne-
nin “glzel” dedirten 6zelligi ya da 6zellikleri nedir?

Ik bakista insanda haz duygusu, begeni olusturan
sey glzeldir, diyebiliriz. Peki, begeninin kistaslari
nedir? Nedir kemerli burnu "hokka” burundan daha
kotU kilan sey ki yeni nesil, stirekli cerrahi operasyon
pesinde kosuyor? Glzel nesne; bir bltin halinde
hosluk hissi yaratan, kendi sahip oldugu ¢zellikler ya-
ninda onu degerlendiren kisinin de bir seyler katma-
siyla anlamlanan, tamamlanan bir olgudur. Bir mtzik
eseri icerdigi notalarla, bu notalarin birbirlerine uyu-
muyla birbutin olarak algilandiginda degerlenmeye
baslar ve kisinin gorguslyle, kultdrdyle harmanlanip
ya daha gulzellesir ya da cirkin diye etiketlendirilir. Bir
tablo, cizeri tarafindan kendine has guzellik kavram-
lari katilarak olusturulduktan sonra sergide onu go-
ren insanin ayrica degerlendirmesine tabi tutulur ve
bir kez daha testten gecer. Acaba bu yapit, sergide
onu izleyen adama gore de glizel midir?

GUNUmUzun en blydk sorunlarindan birisi obezi-
te ve malumunuz ozellikle genclerin degisen bes-
lenme aliskanligindan dolayi korkulu riyasi obez
olmak... Peki neden? Soruldugunda bircok genc
basta saglik agisindan degil; estetik yonlerden de-
gerlendiriyor bu durumu ve “kilo alirsam hi¢ guzel
gorinmem” diyor. Sagliksiz bir sekilde kilo almanin
glzel diye degerlendirilebilir yani yoktur elbette;
ama ornegin kilolu bir kadin, neden zayif bir hem-
cinsinden daha gtzeldir ki? Fazladan sahip oldugu
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yaglari, Uzerini orten deri sa-
yesinde gormedigimiz seyi,
nasil cirkin diye degerlendi-
rebiliriz ki? Orantisiz kilo kotd
gorunuyor, diye agiklama ya-
pilsa bile biliyoruz ki herkes
orantisiz kilo almiyor; fazla
kilolar, orantili bile alinsa, cok
korkuncg bir seymis gibi de-
gerlendiriliyor. Sirf zayif olma
modasi adina. ..

Nihan KAYHAN
Cankaya Universitesi

Kimi insanin yUzine yakisan, hatta cogu zaman ka-
rakterli bir kisiligin sembolU oldugu distntlen ke-
merli burunu kestirmek, kirptirmak icin adeta yarista
gencler... Kemerli burun o insanin yUz tipine uygun
olansa bunu ¢irkin yapan ne?

Benim anladigim kadariyla vardigim yargi, guzelli-
gin sdzde mukemmeliyetcilik adina belli kaliplara
sokulmaya calisilip tek tip glzel modeli olusturul-
mak istenmesi: Sifir beden, minik burun, renkli géz
(onun da caresi lens ya) sahibi bir kadin tipi. Ne aci
ki insan s6z konusu oldugunda, guzellik sadece ka-
dinda olmasi gereken bir 6zellikmis gibi, kadinda
glzellige bicim verilmesi de bir ayri konu. Sanki ka-
din bir nesneymiscesine. ..

Bunun disinda muzigi ele alirsak Bati 6zentisi muU-
zik anlayisi ile halk tUrktlerinden gittikce uzaklasan
insanimizin guzellik anlayisini degistiren ne? Yiz-
yillardir, hatta binyillardir kopuzuyla, baglamasiyla
glzel olan, halk hikayeleriyle sézler olusturulup
tamamlanan, dinlendiginde cana dokunan tdrkd-
lerimizken bizde hosluk duygusu olusturan; simdi
nasll oldu da rock-pop daha dinlenilebilir, daha gu-
zel diye dUstntldr oldu... Kanimca bunun altinda
da yine sabit guzellik kavrami olusturma fikri var.
Yani “Cagdas olan Batidir, Batili olan gUzeldir” s6-
zUn ozuyle. ..

Ne aci ki bu moda yakalama, genele uyma hevesi
yUzinden gittik¢e yozlasan degerlerimizden birisi
de estetik kavramimiz oldu. Boyle seylere meylet-
meyenlerin bile cevrenin dUslnceleri karsisinda
bu kaliplara girmek istemesi de gayet anlasilir...
Su sartlar altinda insanin “glUzelligin on para et-
mez; bu bendeki ask olmasa” denilen zamanlari
yad etmesi, yine glzelligi 6zinde aramasi da kagi-
nilmaz degil midir? Dilerim ki gtzelligi 6zimUuzde
aramak icin cok ge¢ kalinmis denecek kadar yoz-
lasmis olmayalim. ..
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TAKIM KAPTANIMIZ VE
GENC OYUNCUMUZ iLE ROPORTAJ

Giindem dergisinin 32. sayisi icin 1. Lig Bayan Basketbol Takimimizin kapta-
ni, Giilizar SEZER ve gen¢ oyuncularimizdan Candide OZTURK ile takimimiz ve
egitim konularinda keyifli bir r6portaj gerceklestirdik.

Giilizar SEZER
« Basketbola ne zaman ve hangi kuliipte basladiniz?

Basketbola 1993 yilinda Galatasaray alt yapisinda
basladim.

« Basketbol oynamayi secmenizin nedenleri nedir?

Aslina bakarsaniz, benim spor hayatim voleybol
oynayarak basladi; ancak daha sonra o zamanki
antrendrim basketbolda da en az voleybol kadar
basarili olabilecegimi soyledi ve beni basketbola
yonlendirdi. Su an iyi ki de yapmis, diyorum; ¢inkd
basketbol oynamaktan aldigim keyfi voleyboldan
alamayacagimi dustndyorum. Yani antrendriime
tesekkdr borcluyum.

- Cankaya Universitesi'ne transfer olana kadar hangi
takimlarin formalarini giydiniz?

11 yil Galatasaray formasini giydim. Daha sonra 4
sene Erdemir ve 1 sene de Ceyhan Belediyesi'nde
oynadim. Bu sezon basinda da Cankaya
Universitesine transfer oldum.

- Tlrkiye'de sporla egitimin birlikte ylriimeyecegi ka-
nisi hakim. Bu konudaki gérdisleriniz nedir?

Ben kesinlikle boyle distinmuyorum. Bunu takimi-
mizda gorebiliriz. Su an takimda bulunan Candide
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olsun, Dila veya Damla olsun buna en gtizel drnek-
ler. Bu arkadaslarimiz hem Universitede okuyup
hem basketbol oynuyor. Bu da gosteriyor ki bas-
ketbol, daha dogrusu spor ve egitim i¢ ice yuru-
yebilir.

« Bayan basketbolunun, 2005 Avrupa Bayanlar
Sampiyonasi'nin Tdrkiye'de olmasiyla kazandigi yu-
kari dogru bir ivme séz konusu. Bu ivmenin gerek bas-
ketbolun imajina gerekse Bayanlar 1. Ligi'ne yansima-
lari sizce nasil oldu?

Bu, bizim icin cok dnemli; ama ayni zamanda gec¢
kalinmis bir basariydi, diye distinmekteyim. Ancak
su an icin var olan sistemde bu basarinin devam
edecegdini sanmiyorum. Bana kalirsa gin gectikce
geriye dogru gitmekteyiz ve gidecegiz. Dort ya-
banciya izin verilen bir sistemde, geng Tark oyun-
cular yeteri kadar sdre alamiyor. Bu da oyuncularin
basketbollarini gelistirmelerini engelliyor. Bir bas-
ketbolcu, maglarda stre alarak oyununu ve kendi-
ne givenini gelistirebilir. Yapilmasi gereken, ligler-
de oynayan yabanci sayisinin kisitlanmasidir. Buna
en glzel 6rnek, gecen senelerde benim de icinde
bulundugum kadroyla Galatasaray Bayan Basket-
bol Takimi'nin final four oynayarak Ucinctlik kir-
sUstne cikmasidir. Bizim o zamanki kadromuzda iki




yabanci oyuncu bulunuyordu. Bence sistemin tek-
rar boyle olmasi gerekir. Boylelikle Ttrk oyuncula-
rin kendilerine glvenleri gelir ve genc¢ oyuncularin
oyunda yer aldigi streler artar.

- Size gore basketbolun Tirkiyede futbol kadar ilgi
gdrmemesinin sebepleri nelerdir?

Bu bizim kidltdrimizin boyle sekillenmesinden
kaynaklaniyor. Haftanin hemen her ginu gerek
dunyanin diger liglerinden gerekse kendi Ulkemiz-
den futbol maclarinin yayimlanmasi ve her televiz-
yonun futbol programlarina yer vermesi s6z konu-
su durumu saglamakta. Buna karsin basketbolla
ilgili programlarin sayisi cok az. TRT, SkyTurk ve Fe-
nerbahce adli televizyon kanallarinda yayinlanan
Uc programin disinda basketbolla ilgili yayinlara
rastlamak imkansiz. Ayrica bu programlarda da ba-
yan basketboluna ayrilan stre programin neredey-
se onda birini kapsiyor. Hal boyle olunca basketbol
ilgi odagi olmanin disinda kaliyor. Medyanin ilgisi-
nin artmasl siphesiz ki bu durumu degistirecektir.
Ancak gorulen o ki medya kuruluslari futbolu diger
spor dallarinin 6ntinde tutmaya devam edecek.

« Bayan basketbolunun erkek basketbolu kadar ilgi
gormemesi ve gazetelerde hep arka planda kalmasi-
nin énine gegilmesi icin neler yapilmalidir?

Kanimca bu durum biraz da gorsel etmenlere da-
yaniyor. Erkek basketbolunun daha hareketli, sert
ve mucadeleye acik olmasi bu sonucu doguruyor.
Daha atletik hareketlere, smaclara ve gosteriye me-
yilli bir yapisi olan erkek basketbolunu bayan bas-
ketbolundan daha fazla izlenebilir yapmakta.

- Bu sezon basinda neden Cankaya Universitesini sectiniz?

Aslinda mutlu bir tesaduf oldu, diyebilirim. Esim
de basketbol oyuncusu ve kendisi bu sene basinda
Ankara Basketbol Spor Kulibi'yle anlasiyordu. Bu-
nun icin Ankara'ya gelmistik. Cankaya Universitesi
Spor Koordinatért Haluk Bilgin'le bir araya geldik
ve kendileri, beni Cankaya Universitesi'nde gormek
istediklerini soylediler. Ben de bu teklifi hi¢ dusun-
meden kabul ettim.

Transferiniz  gerceklestikten — sonra — Cankaya
Universitesi'nde nasil bir ortam bulmay: bekliyordu-
nuz? Beklediginiz ortami gerek yonetim ve idari kad-
roda gerekse seyirci kitlesinde bulabildiniz mi?

16-17 senedir basketbolun icinde olan bir oyuncu
olarak zaten Cankaya Universitesi'ni yakindan ta-

Spor

kip ediyordum. Bayan basketboluna yatirim yapan,
Ankara'da ekol olmus ve bunu tim Ulkeye yaymayi
basarmis bir kulip. Transferim gerceklestikten son-
ra da bana sdylenen her seyin vaatte kalmayip ger-
cede donistliguni gordiim. Daha acik sdylemem
gerekirse bekledigim her seyi buldum ve hic¢ hayal
kinkligina ugramadim. Sorun olarak soyleyebilece-
gim tek sey ise seyircimizin azligi. Seyircimiz bizi
maclarimizda yalniz birakmiyor; ancak biliyorsunuz
ki basketbol ¢ok seyirciyle birlikte glzel olan bir
spor. Bizim bu konuda bazi eksiklerimiz var. Seyirci
sayisi bence yeterli degil. Buradan da bu réportaji
okuyanlara seslenmek istiyorum. Litfen bizi yalniz
birakmayin.

- Takim kaptani olarak, Cankaya Universitesi'nin kisa
ve uzun vadedeki hedefleri hakkinda neler s6yleyebi-
lirsiniz?

Bu takimin kurulus amaci ligde kalici olabilmekti ki
bunu basardik. Ikincil hedefimiz de elbette play-
off oynamak. Onimuzdeki maclarda alacagimiz
sonuclara gore bu hedefi de basaracak gicte ol-
dugumuzu dusindyorum. Uzun vadede ise, strekli
play-offta yer alan bir takim olabilmek ve 6zellikle
Turkiye Kupasi'nda finalleri zorlayan, final oynayan
ve belki de kupaya uzanan bir takim olmak ana he-
defimiz. Bunun icin gerekli alt yapiya sahip oldugu-
muzu ddsdntyorum. Umarim organizasyon bu se-
viyelerde gider ve biz de hedeflerimize ulasabiliriz.

- Candide’nin basketbolu hakkinda neler dtistintiyor-
sunuz?

Benim sezon basindan beri Candide hakkindaki
goruslerim degismedi. Elbette ondan yasca bi-
yUk ve tecribeli bir abla, dahasi kaptan olarak bazi
tavsiyelerde bulunuyorum. Oncelikle cok cesaretli
ve zeki bir arkadasimiz. Basketboldaki hedeflerini
gerceklestirmesi icin biraz sabirli olmasi gerektigini
didstntyorum. Eger sabrederse oyun zekasi ve ye-
tenekleriyle dogru orantida cok iyi yerlere gelece-
gini ddstntyorum. Var olan cesaretini daha normal
standartlara indirirse ¢cok daha basarili olacagina
eminim.

- Son olarak geng¢ basketbolculara ve ézellikle oyuncu
ailelerine neler séylemek istersiniz?

Geng basketbolcu arkadaslarimin dncelikle bas-
ketbola ¢ok fazla konsantre olmalar gerektigini
dustnUyorum. Tekrar vurgulamam gerekirse bu
ligde isleri gercekten cok zor. Maclarda maalesef az
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sUreler aliyorlar ve bu onlarin konsantrasyonlarini
fazlaca dasuriyor. Cok calismak elbette ki dnemli;
ama biraz da islerine emek harcamalari gerekmek-
te. Sadece antrenmanlarda var olmak degil; bas-
ketbolu distnerek bu oyunun ruhunu yasamalari
gerekiyor. Ailelere gelince, artik gindmdazde aileler
cocuklarinin sporcu olabilmesi icin cok fazla caba
harcamakta. Bunu dzellikle Cankaya Universitesi'ne
geldikten sonra daha iyi anladim. Ailelerin cocuk-
larinin arkalarinda durup desteklemesi bu isin ol-
mazsa olmazi. Cocuklarini spor yapmaya tesvik
etmeleri, genc kardeslerimin gerek ruhsal gerekse
fiziksel gelisimlerini tamamlayabilmeleri icin ¢ok
onemli. Aileler, spor yapan insanlarin sosyal alan-
da daha basarili ve gelismeye acik olduklarini fark
etmeli.

Candide OZTURK

- Alt yapidan itibaren Cankaya Universitesi Spor
Kulibd'nde oynadiginizi biliyoruz. Cankaya Universi-
teli olmanin size kattiklari nelerdir?

Cankaya Universitesinde ve takiminda yer alabil-
mek gercekten cok énemli; cinki Cankaya Uni-
versitesi, dncelikle Ankara sonrasinda da TUrkiye'de
bu ise dnem ve destek veren bir kurum. Cankaya
Universitesinde alt yapilardan beri oynamamin
yaninda, egitim hayatima da once Ar Okullar’nda
baslayip sonrasinda Cankaya Universitesinde de-
vam etmek dncelikle ¢cok gUclu bir aidiyet duygu-
sunu da beraberinde getiriyor. Cankaya Universitesi
benim ikinci ailem gibi. Babamin isi sebebiyle aile-
min sehir disinda oldugu dénemde ben Ari Okullar
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ve Cankaya Universitesi'ne emanettim. Bu ylizden
benim icin cok daha énemli Cankaya Universiteli
olmak.

- Aileniz basketbol oynamaniza nasil yaklasti?

Benim basketbola baslama sebebim aslinda ailem;
cunkd kdguk yaslarda bir kaza gegirdim ve sag ko-
lumda bazi problemler yasamaya basladim. Aslina
bakilirsa ailem fizik tedavi olsun, diye beni basket-
bola yonlendirdi. Annenim eski bir basketbolcu
olmasi bunun en buyuk sebebi. Basketbolumu ge-
listirmemden onlar da cok mutlu ve gururlu. Basket-
bola ilk basladigim zamanlarda gecirdigim kazanin
yan etkilerini ¢ok hissettim; bazi hareketleri yap-
mamda ve antrenmanlarda gosterilen seyleri tam
olarak hayata gecirmekte zorluklar yasadim. Hatta o
zamanki hocalarim beni motive etmek icin strekli
UstUme dUstl. Bu, zaman zaman sert ifadelerle kimi
zaman da tesvik edici ifadelerle oldu. Gecirdigim
kazanin etkilerini kapatmak icin basladigim basket-
bol, zamanla vazgecilmez bir tutkum oldu. Aciklari-
mi kapatabilmek adina cok fazla calistim. Bunu ozel
antrenmanlar izledi. Aslinda basketbola isinmam ve
kendime glvenimin gelmesi, Milli Takim'in aday kad-
rosuna ¢agrilmamla oldu, diyebilirim. Yildiz, Geng ve
Umit Milli Takimlarda forma giydikce basketbolumu
ilerlettim. Hocalarim da bendeki gelismeyi gordi ve
A Takim’a kadar yukseldim.

- A Takima ylikselene kadar hangi asamalardan gectiniz
ve kag senedir A Takim kadrosunda bulunuyorsunuz?

A Takim kadrosuna girene kadar cok fazla zorluk-
lar cektim. Alt yapilarda olusturulan kadrolarda yer



alan tek uzun oyuncuydum. Bu da beni psikolojik
ve fiziksel olarak bir hayli yordu. Boyumun uzun
olmasina ragmen takimda genelde yas olarak en
kGguktim. Yildiz Takim'da oynarken Geng Takim'in
ilk besinde sahaya cikiyordum. Ne kadar fiziksel
avantajim olsa da yasimin o kategorilere uymamasi
beni zorladi. Hep bir Ust kategoride oynamak hem
glzel hem zor bir durum. Bundan dolayi cok fazla
antrenman yapmak zorunda kaliyordum. Ancak bu
antrenmanlarin neticesinde dort sezondur A Takim
kadrosunda olmak bana gurur vermekte.

- Yasinizin hayli gen¢ olmasina ragmen dort senedir
Bayanlar 1. Lig'de oynuyorsunuz. Bu deneyimin alt ka-
tegorideki maclarda size kattiklari nelerdir?

Ben bunun en buytk faydasini Samsun'da du-
zenlenen Geng Bayanlar Trkiye Sampiyonasi’nda
gordim. O dénemde A Takim'la antrenmanlara
¢lkip Geng Takim'la ¢ok az birlikte olabiliyordum.
Samsun‘a gittigimde, diger takimlarin uzunlariyla
bas etmek zorunda oldugum gercegiyle yizles-
mek aslinda beni biraz Grkdttd. Bir de bizim takim-
daki tek uzun bendim, diger takimlarda ise birden
fazla uzun oyuncu mevcuttu. Ancak gordim ki A
Takim’la antrenman yapmak, yabanci oyuncular-
dan bir seyler kapabilmek ve onlara savunma ya-
parak savunma yapmay! 6grenmek bana cok sey
katmis.

« Egitim hayatinizla basketbol bir arada nasil ylir-
mekte?

Lise hayatimda c¢ok daha kolay ytrdyordu. Kitab
alip kitaptan calisabiliyordunuz ve bu size avantaj
sagliyordu; ancak Universiteye gelince bunun boy-
le olmadigini gordim. Universitede mutlaka derse
katilmaniz ve can kulagiyla dinlemeniz gerekiyor.
Anlatilan bir kelimeyi dahi kacirmaniz sinavdan
kot not almanizi sagdlayabiliyor. Onun igin liseye
oranla biraz daha zor; ama sporun verdigi enerji ve
disiplin, derslerimde de bana cok onemli katkilar
saghyor. Cankaya Universitesinde matematik-bil-
gisayar okumaktayim. Zor bir bélim olmasina rag-
men gerekli sartlar yerine getirdiginiz zaman spor
ile birlikte egditimin ayni basari ¢izgisinde ilerleme-
mesi icin herhangi sebep yok.

- Geng bir oyuncu olarak, takimda sizden tecriibeli
oyuncularla olan iliskiniz nasil?

Biz gen¢ bir takimiz, oyuncular arasinda cok bu-
yuk yas farklar yok. Diger takimlardan Cankaya
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Universitesine gelen oyuncu buyuklerimiz de var.
Biz gen¢ oyuncular olarak onlarin deneyimlerinden
faydalaniyoruz. Aramizda cok fazla yas farkinin ol-
mamasl da daha fazla kaynasmamizi saghyor. Dep-
lasman seyahatleri veya antrenmanlar olsun ¢ok
eglenceli ve keyifli geciyor. Bu da bizim isimize olan
baghhgimizi olumlu yonde etkiliyor.

- Takimdaki yabanci oyuncularin size kattiklari ne-
lerdir?

Cogu yabanci arkadasimin basketboldaki en Ust
bayanlar ligi olan WNBA (Bayanlar Profesyonel
Basketbol Ligi) tecrlbesi var. Ben, pozisyonum
geregi, daha ¢ok uzun oyuncularla yakin iliskiler
kuruyorum. Iki uzunumuz da daha énce Turkiye
liglerinde oynamis ve ligi taniyan oyuncular. Id-
manlarda ve 6zel yasantimizda genelde birlikte-
yiz. Salonun disina ¢iktigimizda da birlikte zaman
gecirebiliyoruz.

- Gllizar nasil bir kaptan?

Kaptan, kendinden gen¢ veya daha deneyimli
oyuncularla ¢ok iyi anlasan, herkese ayni mesafe-
de durabilen bir insan. Ayrica birey olarak da ¢ok
sevecen. Takimimizda herhangi bir gruplasma hig
yasanmadi, bundan sonra da yasanacagdini sanmi-
yorum; ancak, bdyle bir durum gerceklesmeye bas-
ladigr anda, kaptanin buna mutlaka midahale ede-
cegini de dusintyorum. Kesinlikle ¢cok deneyimli,
Avrupa'da basarilar gormus, ligde sayisiz sampiyon-
luklar elde etmis birisi. Kaptanimiz bu deneyimleri-
ni bizimle paylasiyor. Sezon basinda kotd sonuglar
alip zaman icinde toparlanmamizin en by Uk sebe-
bi, kaptanin bizi bir arada tutmasi ve umudumuzu
kaybetmemize hic izin vermemesidir.

- Ailenizin size verdigi destegi baz alarak, ailelere bir
mesajiniz var mi?

Ben genelde altyapr antrenmanlarini kagirmamaya
ve alt kategorideki arkadaslarima destek vermeye
dzen gosteriyorum. Antrenmanlarda ailelerle de ko-
nustugumda, kafalarinda sporla egitimin ayni anda
yUrimeyecegine dair soru isaretleri olustugunu
gorup Uzuldyorum. Kesinlikle bu goruse karsiyim.
Bence cocuklarini spora tesvik edip yonlendirmeli-
ler; cinkd ginUmuz gencliginin maalesef kotu alis-
kanliklara ¢ok fazla dzenip yoneldigini goriyoruz.
Spor bunu engellemenin en gizel yoludur, diye
dustniyorum.

Cankaya Universitesi Basin ve Halkla Iliskiler Birimi
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Fotograflarla Yeni Kampiis

CANKAYA UNIVERSITESI
YENI KAMPUSU
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CANKAYA GUNDEM DERGISINE
GONDERILECEK YAZILARDA UYULMASI
GEREKEN KURALLAR

Bilgisayarla metin yaziminda kullanilacak standart-
lar asagidaki gibidir:

Karakter: Open Office veya Microsoft Office
WORD programinda, Times New Roman ya da Arial
gibi standart karakterler kullanilmahdir. El yazisi ve
benzeri sUsli yazi karakterlerinden kaginiimalidir.,

Karakter Biiyiikliigii: Dipnotlar 10 punto, dipnot
disinda kalan tim yazilar 12 punto bayukliginde
olmaldrr.

Karakter Stili: Bolim ve alt baslklar koyu (bold)
yazilabilir. Bunun disinda yazi metninde koyu (bold)
karakter kullanimindan kacinilmalidir.

Ekran / Kagit Kenar Bosluklari: Standart Word prog-
ram ayarlari kullaniimalidir.

Sayfa Oturumu: Yaz, sayfanin soluna yasl bir bi-
¢imde (left corner fonksiyonu) yazilmalidir. Bundan
dolayr Open Office veya Microsoft Office WORD
programinin varsayilan ayarlartyla oynamamaniz
Onerilir. Bircok yazida gorilen ortalama aliskanhgy,
yazlyl ilk zamanlar glzel gostermekten 6te Turkce
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kurallarina tam uymadigi icin, sdzctkler arasindaki
tek vurusluk boslugu kimi yerlerde birkag vurusa
cikararak agmaktadir. Bundan dolayi, yazilanlarin
sayfada ortalanmasi dizgi ve matbaa gorevlilerince
gerceklestirilir.

Satir Araliklari: Asil metin 1,5 veya 2 satir arali-
giyla yazilir. Paragraflar ve alt bolim bashgi ile me-
tin arasinda bosluk birakilmaz. Dipnotlar tek ara-
likla yazilir. Paragraflar sol kenardan 1 tab vurusu
icerden baslar. Blok alintilar ise, 2 tab vurus icerden
baslar.

Sayfa Numaralandirma: Tim sayfa numaralar
sayfanin altina ortalanmis olarak yazilr.

Yazim ve Noktalama: Sozciklerin yazilisinda ve
noktalama isaretlerinin kullanimi konusunda énce-
likle, Turk Dil Kurumu’'nun Yazim Kilavuzu’nun son
baskisina basvurulmalidir. Alintilarda, metnin oriji-
nal hali korunmalidir.

TDK Yazim Kilavuzu'nun Internet strimiine
www.tdk.gov.tr adresinden ulasilabilir.
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CaNKAYA UNIVERSITESI

FAKULTE VE BOLUMLER

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

ingiliz Dili ve Edebiyati

ingiliz Dili ve Edebiyati (Burslu)
Matematik - Bilgisayar

Matematik - Bilgisayar (Burslu)

Miitercim - Terctimanlik (ingilizce)
Miitercim - Terciimanlik (ingilizce) (Burslu)

HUKUK FAKULTESI
Hukuk
Hukuk (Burslu)

iKTISADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI

iktisat

iktisat (Burslu)

isletme

isletme (Burslu)

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Ilikiler
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi llikiler (Burslu)
Uluslararasi Ticaret

Uluslararasi Ticaret (Burslu)

Cankaya Universitesi Rektorliigii
Ogretmenler Caddesi No:14 Yiiziinciiyil 06530 Balgat - Ankara « Tel: 0312 284 45 00 - Faks: 0312 285 96 31 - webadmin@cankaya.edu.tr

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

MUHENDISLIK-MIMARLIK FAKULTESI
Bilgisayar Mihendisligi

Bilgisayar Miihendisligi (Burslu)

Elektronik ve Haberlesme Muhendisligi
Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi (Burslu)
Endustri Muhendisligi

Endustri Mihendisligi (Burslu)

i Mimarlik

CANKAYA MESLEK YUKSEKOKULU
Uluslararasi Ticaret Yonetimi

Tel: 0312 284 45 00 / 140 - Faks: 0312 285 63 36 - pr@cankaya.edu.tr

www.cankaya.edu.tr
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