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Basyazi

MEZUNIYET SiiRli

Sevgili mezunlar, aldiginiz iyi egitim ile umutlariniz giiclendi,
Egitim ile hayalleriniz, yeniden sekillendi,

Gelecek planlariniz, kafanizda defalarca degisti,
Kisilikleriniz, sizler gibi geliserek gii¢clendi,

Biitiin bu siireg, sizleri ve bizleri, bu mutlu giine getirdi.

Basaridaki sirrin, disiplinli calismak oldugunu anlayan
Ozveri ile calisarak, hedeflerine ulasan
Ulkemizin dort bir tarafina dagilacak olan

Sizleri tebrik etmektir simdi, bizlere yakisan

Sizlerden, fedakarlik beklemeye devam ediyor, unutmayin bu vatan " -
Prof. Dr. Ziya Burhanettin GUVEN(
Sanmayiniz ki, diploma almak ile calismak sonlanacak Cankaya Universitesi Rektorii

Ulkemizin sorunlarina ¢6ziim bulmada, diploma yeterli olmayacak

Disiplinli calismak bundan sonra da, yasam tarzimiz olacak

Universitemizden aldiginiz bilgi, sizlerle iilkemizi aydinlatacak

Kendimize giivenerek ¢ok ¢alismak bizlerin de, sizlerin de her zaman iilkiisii olacak

Biliyorsunuz artik, Universite cok boyutlu bir sistemdir

Sizleri bu giinlere getirmek, boyutlarindan sadece bir tanesidir,

Bir diger boyutu ise, kaliteli bilgi tiretmektir.

Sosyal sorumlugumuz, bolgemizin kalkinmasini gergeklestirecektir

Biliyorsunuz artik, bu kalkinmayi gerceklestirecek olan da, kiimelesme modelimizdir.

Bu modeldir, iilkemize 6rnek olan

Bu modelin yeserdigi Universitemizden, sizlersiniz mezun olan
Bu mutlu giinden sonra, diplomali ger¢cek Cankayali olan
Sizlere, giizel isler ile anilmayi, nasip etsin yiice yaratan
Bizlerden, ileride destek isterseniz eger, yaninizdayiz her zaman

Sevgili gencler, asil simdi baglhiyor sorumluluk ve vatana hizmet donemi
Fakirligin ve geri kalmishgin yikilmasi igin bekliyor bu vatan, 6z veri
Ulkemizin durumu ve diinyadaki yerimiz, ne takdiri ilahi

Ne de bizlerin kaderi

Degerli konuklar, biitiin bunlar, tembelligin ve yanhs yapilan islerin eseri

Sevgili gencler, sizler kendinize giiveniniz,

Ulkemizde yasanan olumsuzluklari, bir giin olumluya déniistiireceksiniz,
Disiplinli calisarak, diinyaya da gereken yaniti da vereceksiniz,
Bunlardan baska bir seye de ihtiya¢ duyacaginizi, hi¢ diistinmeyiniz,
Atatiirk’iin, gercek manevi mirascilari, siiphesiz sizlersiniz.

Mutluluk ve hiiznii bir arada barindiran

Bu torenden sonra, seving ve hiiziinlii gozyaslari ile ayrilacak olan
Sizleri, Rektoriiniizdiir cani goniilden kucaklayip, ugurlayan
Biliyoruz ki, bizler, birbirimizden ayrilamayiz hicbir zaman
Hepimize giizel isler yapmayi, nasip etsin yiice yaratan.
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Editorden

F. Besim KAVUKCU

Degerli okurlar,

Mesakkatli bir akademik yilin sonunda, baz arka-
daslarimiz aramizdan mezun olarak ayrilacak. Hem
hizunld hem gururlu bir durum olan mezuniyet,
bircogunuzun hayatinda donUm noktasi olacak.
Dilegimiz, bundan sonraki asamalarin hayatiniza
mutluluklar getirmesi. Bazi mezunlarimiz egitim
hayatini devam ettirecek, bazi mezunlarimiz ise
egitim hayatini sonlandirip is yasamina atilacak. Bu
sUrecin baslamasinin ilk adimi ise mezuniyet. Hak
edilmis bir payenin taglandirimasi olarak gordu-
gumUuz mezuniyet toreninin basaril ve akilda ka-
lici gecmesi icin Universitemizin akademik ve idari
personeli yogun caba harcadi. Tim emelimiz sizle-
ri mezun olurken daha hos ugurlamak. Bunun icin
cok ugrastik. Umuyorum bu dergi elinizde oldu-
gunda basarili bir mezuniyet toreni gerceklestirmis
olur ve hayatinizda hep hatirlayacaginiz bir geceyi
sizlere yasatmis oluruz.

Gelelim derginin icerigine... Elinizde tuttugunuz
dergi, Glndem'in 33. sayisi olacak. Bu sayida da siz-
lere yine doyurucu bir icerik sunmak icin cok calis-
tik. Kapak konumuz olarak, Eskisehir yolunda insa-
ati devam eden yeni kampUs alanimizin tanitimini
sectik. Kampusimuzin temel atilma asamasindan
bugiine gelene kadar yasanilan surecler, isin icin-
de var olanlarin aciklamalari ve fotograflarla birlikte
"Kapak Konusu” bolimidmuzde yer alyor.

Icerigimizde ayrica, Nisan ve Mayis aylarinda Uni-
versitemizde organize edilen ve yogun ilgi goren,
RoboCankaya 2009 ve Profesyonel Kariyer Plat-
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formu'09 gibi etkinlikleri basrol oyuncularinin ka-
leminden okuyacaksiniz. Artik bir gelenek haline
gelen topluluklarimizi tanitan kdsemize de devam
ediyoruz. Yine iki aktif toplulugumuz hakkinda her
tarlt bilgi sayfalarimizda olacak. Bu sayidaki konuk-
larimiz, Tiyatro Toplulugu ve Uygulamali Matema-
tik Bilgisayar Bilimi Toplulugu.

Degerli akademisyenlerimizin yazdiklari makalele-
rin yani sira, spor kultbidmdzle ilgili genis bir sezon
degerlendirmesi de icerigimizde yer almakta. Ay-
rica GAMA Holding'in kurucusu ve halen Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevini ylrtten degerli is adami
ve egitim gondlltst Sayin Erol Uger'in egitim ve is
hayati konusundaki goruslerini iceren doyurucu bir
roportaji da ilerleyen sayfalarimizda bulabileceksi-
niz.

Gecen sayimizda basladigimiz “Basinda Cankaya
Universitesi” adli kdse yine dergimizin ilgili sayfala-
rinda yerini aldi. Topluluk haberleri, Universitemiz-
den haberler ve diger alisilagelmis koselerimiz de
yine bu sayimizda sizlerle birlikte olacak. Bunlarla
birlikte bir cok bilgilendirici, makale, réportaj ve bil-
giler 33. Gindemde.

33. sayinin hazirlanmasinda blytk emedi olan Ya-
yin Kurulumuz ve derginin her asamasinda emedi
olan ve derginin vicuda gelmesi i¢in yogun caba
harcayan Basin ve Halkla lliskiler MUdUrlGgimuizin
degerli calisanlari, Ebru Guler, Ayca Tatoglu ve Do-
gan Dereagzi adina sizlere keyifli okumalar dilerim.



YENI KAMPUS PROJESI

Universitemizin yeni kampusu, Eskisehir yolu 29.
km'de bulunan Ankara ili, Yenimahalle ilcesi, Yu-
kariyurtcu koyU sinirlari dahilinde yer alan, 61064
ve 61065 parsel numarall tasinmazlar Gzerine ya-
piimaktadir. 61064 numarali parselin yizolcim
15.232 m?2 ve 61065 numarali parselin yizolcimu
ise 400.025 mZdir.

61064 numarali parsel Uzerine, Universitemiz cali-
sanlari icin 36 adet lojmanin (daire seklinde) yapil-
mas! planlanmistir. 61065 numarali parsel Uzerinde
ise, 6000 6grencinin egitim yapabilecegi; fakulte
binalari, hazirlik sinifina ait binalar, yénetim binala-
r, derslikler, laboratuvarlar, amfiler, ortak kullanim
alanlari, 6gretim elemanlari icin ofisler, idari perso-
nelin kullanacagi odalar, kitUphane - bilgi erisim
merkezi, kongre ve kultir merkezi, spor salonlari ve
kiz - erkek 6grenci yurt binalarinin yani sira cesitli
sosyal etkinlikler icin dizayn edilen alanlar yer al-
maktadir. Yeni kampUstmUzin toplam kapal alani
net 36.148 metrekare olup brut alani 70.000 metre-
kare olarak planlanmistir.

Yeni kampUstimizin insaatina, 22 Ekim 2007'de ilk
olarak hazirlik sinifi binalarinin kaba insaat temeli-
nin atilmasiyla baslanmistir. Hazirlik sinifi binalari
iki bloktan olusan, toplam 3608 metrekarelik brit
alandan olusmaktadir. Binanin icerisinde; yoneti-

Kapak Konusu

ci odalarn, sekreterya ve
bekleme veri, toplanti
ve seminer odalari, sinav
hazirlik odasl, bilgisayarli
derslikler, materyal hazir-
lik odasi, kitaplik, fotokopi
odasi, dinlenme ve cay sa-
lonu ve kantin - kafeterya
hacimleri bulunmaktadir.
Hazirhk sinifi binalarinin
kaba insaati bitmis olup
gecici kabuld 25 Kasim
2008 tarihinde yapilmistir. Nisan 2009 itibariyle mi-
mari proje detaylariyla birlikte mekanik ve elektrik
tesisati uygulama projeleri, kesif ve metrajlar ve
mahal listeleri bitmis olup imalat asamasina gecil-
mistir.

pilan rektorlik ve ogrenci isleri binalandir. ki ayr
bloktan olusan bu yapilarin kaba insaatinin mute-
ahhit firmaya yer teslimi 14.04.2008'de yapilmistir.
Bu binalarin brit kapali alani 3.623.03 metrekaredir.
RektorlUk ve 6Grenci isleri binalarinin kaba insaat,
hazirlik sinifi binalarinin ingaatiyla es zamanli olarak
devam etmistir. Bu binalarin gecici kabult de hazir-
lik sinifi binalariyla ayni anda yani 25 Kasim 2008'de
gerceklesmistir. Binalarin detay projeleri bitmis
olup hazirlik sinifi binalarinin ic imalat programiyla
birlikte degerlendirilmektedir.

Yeni kampUs yapilarinin en yogun oldugu grup ise
UclncU etap binalar olarak niteledigimiz alanin
ihalesidir. Bu yapi grubunda fakilteler bolgesi kaba
insaatlariyla birlikte, ada ici kism? altyapi ve cevre
duzenlemesi insaati yer almaktadir. Ihale bedeli
17.250.000.00 TL dir.
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Kapak Konusu

Ise baslama tarihi 03.11.2008 olup, isin bitis tarihi ise
30.08.2009 olarak hesaplanmistir. Yapilan imalatlar
hazirlanan aylik is programina uygun olarak devam
etmektedir. FakUlteler bolgesinde kaba insaati de-
vam eden yapi grubunun toplam brit kapali alan
33.734.49 metrekaredir. Bu alanda yer alan yapi
grubu iki kategoride degerlendirilebilir: Birinci ka-
tegoriye giren binalar, 6 bloktan olusan fakiltelerin
yeraldigl yapi grubunu temsil eder. Bu grup iceri-
sinde; dekan odasi, dekan yardimcisi odasi, bolim
baskanlari odasi fakilte sekreteri odalari, sekreterya
ve bekleme yeri, toplanti odasl, arsiv ve malzeme
odasl, seminer odasi, dinlenme ve cay salonu, dgre-
tim elemanlari ofisleri ve derslikler bulunmaktadir.
Bu gruptaki binalarin toplam brut alani, 19.239.91
metrekaredir.

lkinci kategoride degerlendirilebilecek alanlar ise,

lar olarak nitelendirebiliriz. Amfiler, laboratuvarlar,
derslikler, kantin - kafeterya ve 6grenci toplulukla-
rinin etkinlik alanlari bu ortak alanlar icerisindedir.
Ada ici kismin altyap! ve ¢evre dizenlemesi isi de
Uclncd etap ihale kapsamindadir.

KampUsin cevre dlzenlemesi isi, icinde peyzaj
mimari projesi hazirlanmis olup proje cercevesin-
de agaclandirma calismalari icin Cevre ve Orman
Bakanhgl, Agaglandirma ve Erozyon Kontrold Ge-
nel MUdUrlugu ile gerekli calismalar ve goriisme-
ler yapilmistir. Gorismeler neticesinde agaclan-
dirma calismalar icin gerek duyulan agaclarin
992 adedi "Milli Agaglandirma ve Erozyon Kont-
roli Seferberligi” kapsaminda Ankara Il Cevre
ve Orman MUudUurligu'ne bagli Behicbey Orman
Fidanligr'ndan tahsis edilmistir. Fidanlar 27 Mart
2009'da Behicbey Fidanhigrndan alinarak peyzaj

KULLANIM ALANLARI YAPISI
KAT BLOK ADET KiSi SAYISI MAHAL TOPLAM
1 72 Derslik
0.00 (+996.00) Kotu B Blok 3 54 Derslik 5 Adet
ORTAK 1 48 Derslik
A Blok 1 95 Amfi
B Blok 2 102 Amfi
4.00 (+10000.00) Kotu CBlok > 150 Amfi 6 Adet
1 116 Amfi
7 40 Laboratuvar
4 30 Laboratuvar
A Blok 5 28 Laboratuvar
B Blok 1 16 Laboratuvar
9.50 (+1005.50) Kotu CBlok 1 3 Laboratuvar 22 Adet
1 38 Laboratuvar
2 20 Laboratuvar
1 64 Laboratuvar
iC MiMARLIK BOLUMU
KAT ADET KiSi SAYISI MAHAL TOPLAM
2 16 Atolye
_4.00 (+988.00) Kotu 1 >3 Atélye 3 Adet
1 8 Atolye
1 11 Até‘)lze 2 Adet
0.00 (992.00) Kotu =
1 25 Studyo 2 Adet
1 35 Studyo
1 14 Studyo 1 Adet
4.00 (+996.00) Kotu 1 30 Studyo
1 2 Stidyo 2 Adet
FEN - EDEBIYAT FAKULTESI
KAT ADET KiSi SAYISI MAHAL TOPLAM
1 16 Derslik
_4.00 (+992.00) Kotu 1 30 Derslik Derslik
3 46 Derslik
2 25 Derslik
2 30 Derslik
0,00 (+996.00) Kotu 5 26 Derslik 7 Adet
1 54 Derslik
4.00 (+10000.00) Kotu 1 90 m2 Ceviri Odasi 1

Ortak Kullanim Alanlar (orta aks) dir ve A,B,C,D
seklinde adlandirlan bloklardan olusmaktadir. Bu
bloklarin toplam brit alani ise 14.440.58 metre-
karedir. Bu yap! grubunda bulunan hacimleri, fa-
kilteler tarafindan ortak olarak kullanilacak alan-
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mimari projesinde belirtilen sekilde kampusteki
yerlerine dikilmistir. Ayrica 18 Mayis 2009'da 1500
adet selvi fidani satin alinarak yeni kampusdeki yer-
lerine diktirilmistir.
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MUHENDISLIK FAKULTESI 1. BLOK

KAT ADET KiSi SAYISI MAHAL TOPLAM
3 25 Laboratuvar 7 Adet
1 37 Laboratuvar
2 46 Laboratuvar
_4.00 (+992.00) Kotu 1 5 Laboratuvar
2 43 Derslik 3 Adet
1 46 Derslik
1 24 Derslik 3 Adet
0.00 (+996.00) Kotu > o) Derslik
1 24 Derslik 3 Adet
4.00 (+1000.00) Kotu > 23 Derslik

MUHENDISLIK FAKULTESI 2. BLOK

KAT ADET KiSi SAYISI MAHAL TOPLAM
1 19 Derslik
1 20 Derslik
1 29 Derslik
1 36 Derslik 6 Adet
1 54 Derslik
_4.00 (+992.00) Kotu 1 57 Derslik 3 Adet
1 23 Derslik
1 24 Derslik
3 37 Derslik
4.00 (+996.00) Kotu 1 57 Derslik 6 Adet
1 37 Derslik
8.00 (+1000.00) Kotu 1 44 Derslik 2 Adet
iKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI
KAT ADET KiSi SAYISI MAHAL TOPLAM
2 35 Derslik
1 36 Derslik
_4.00 (+996.00) Kotu 1 41 Derslik 6 Adet
1 44 Derslik
1 46 Derslik
1 22 Derslik
1 34 Derslik
1 36 Derslik
0.00 (1.000.00) Kotu " 37 Derslik 7 Adet
2 41 Derslik
1 43 Derslik
HUKUK FAKULTESI
KAT ADET KiSI SAYISI MAHAL TOPLAM
0.00 (+992.00) Kotu 1 40 Derslik 1 Adet
4.00 (996.00) Kotu 1 65 Derslik 1 Adet
8.00 (+1000.00) Kotu 1 64 Mahkeme Salonu 1 Adet

Universite calisanlari lojmanlari ile kiitiphane - bilgi
erisim merkezi binalarinin mimari projeleri, Yenima-
halle Belediyesi Imar ve Sehircilik Midarligu tara-
findan onaylanmis ve yapi ruhsatlar 1 Haziran 2009
tarihinde alinmistir. Haziran 2009 sonu itibariyle bu
binalarin Insaat ve imalatlarina baslanacaktir.

KampUs projesi kapsaminda yer alan yapilarin geriye
kalan kismi olan kongre ve kdltdr merkezi, spor mer-
kezi, kiz - erkek 6grenci yurtlari ile teknik tesislerin mi-
mari projeleri hazirlanmakta olup ingaatlari 2009 vyill
boyunca devam edecektir.

Sonug olarak, yeni kampUs projesi icerisinde yer

alan yapilarin timundn ingaatinin 2010 yilinin Subat
ay! icerisinde bitirilmesi dngordlmustur. Bu yapila-

rin insaatinin bitip gecici kabulintn yapilmasindan
sonra, iskan raporu ve ruhsati streci baslatilacak-
tir. Bir taraftan da tefrisat ve donanim calismalari
yapilacaktir. Yerlesim icin gerekli olan ve belediye
tarafindan saglanmasi gereken; temiz su, pis su,
kanalizasyon vb. altyapi hizmetleri Universitemizin
yeni kampUsintn oldugu yerde heniz bulunma-
maktadir. Belediye yetkilileri, yapilan gorismelerde,
calismalarin strdigind; ancak bu sézu edilen hiz-
metlerin hangi tarihe kadar bitirilecedi konusunda

net bir bilgi olmadigini tarafimiza iletmistir.
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Kapak Konusu

y

HER BINA KENDI HEYECANINI

YANSITIYOR...

Glindem dergisi olarak, bu ayki kapak konumuz
olan “Yeni KampuUs” projesini daha iyi tanitabilmek
icin, projemizin mimarlari Sayin Coskun ve Emre Er-
kal ile bilgilendirici bir sohbet gerceklestirdik.

Coskun Bey gerek sizin gerekse oglunuz Emre
Bey'in odiillii mimarlar oldugunuzu biliyoruz,
bu baglamda oncelikle kendinizden ve is ya-
santinizdan bahseder misiniz?

Coskun Erkal: Benim bireysel olarak mimarhk
dUnyasina girisim bir hayli eskilere dayaniyor. Elliyil-
i asan bir maziden bahsediyorum. 1956'da Istanbul
Teknik Universitesi'nden mezun oldum ve hayata
atildim. Yarismalara girmeye basladik. Bir yarisma
sayesinde Istanbul Moda'da bulunan ve o dénem
“kolej binasi” olarak adlandirilan bir yapiy, yatili kis-
mi, yemekhanesi vs. olan bir kompleks durumuna
getirdik. Bunun hemen ardindan Samsun'da “Sam-
sun Koleji” yapisinin ihalesini de kazandik. Program
olarak Istanbul'daki binayla benzer durumdaydi.
Yatakhane kismi, yemekhanesi, laboratuvarlari
olan buyuk bir kompleksti. Kompleksin insaatinin
tamamlanmasindan sonra, yurt disina agilarak ¢a-
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lismalarimiza devam ettik. Yurt disindaki calisma-
larimiz cok uzun strmese de Turkiye'de kampus
nitelikli diyebilecegimiz komplekslerin calismala-
rinda aktif rol aldik. Bu sekilde, bir hayli projemiz
hayata gecti. Ozellikle baraj siteleri konusunda cok
aktif calistik. Siteden kastim; yemekhane, idare bi-
nasl, yatak bloklari ve konutlar ydneticilere ait olan
ikamet bolgeleri ve egitim kurumlari. Illkokul ve
ortaokullar yaptik, yani bir yasam alaninda olmasi
gereken her seyi hayata gecirdik. Sonra bir tesa-
dif eseri seker sirketiyle mUnasebete gectik. Seker
sirketinin Bor ilcesindeki kompleksinin projelerini
yaptik. lliskimizi kesmeyerek Van'in Ercis ilcesinde-
ki tesislerini yaptik ve buna benzer birkac projeyle
daha calismalarimizi strdtrdik. Yani boylece hem
egitimle ilgili hem kompleks yapilarin olusturdugu
projelerle ilerledik.

Aldiginiz édiillerden bahseder misiniz?

Coskun Erkal: Odil olarak Atatirk  Kdltdr
Merkezi'nin projesiyle hayli dnemli bir 6dul kazan-
dik. Bunun gibi bircok 6dilimuz var. Yukarida bah-
settigim projelerin cogu da yarismalar vasitasiyla
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gerceklestigi icin oralardan da oduller aldik. Yine
Konya'daki Merkez Bankasi'nin binasinin projesiyle
oduller kazandik. Bunlardan AtatUrk Kultir Merke-
zi projesiyle Mimarlar Odasi'nin Yapi Odili'nt 1992
yilinda aldik. Calisma hayatimizin icindeki eserleri-
miz oldukca takdir goérdu diyebilirim.

Emre Erkal: Aslina bakilirsa benzer seylerden bah-
sedecegim. Ulusal mimarlk odulleri, finalistlikler,
proje yarismalari, Ankara BUyUksehir Belediyesi'nin
yarismasini kazandik mesela 2000 yilinda. Bunlarin
disinda ¢esitli mansiyon ve takdirler kazandik.

Cankaya Universitesi’nin yeni kampiis projesi-
nin size ulastigi tarih ve asamalardan bahse-
der misiniz?

Coskun Erkal: 2006 yilinin sonlarina dogru, o
zamanki Rektér Yardimcisi Kenan Tas ve su anda
da Cankaya Universitesi Genel Sekreter Yardimcisi
Latfi Onsoy, bizleri cagirdi. Ilk gérismeyi onlarla
yaptik. O gorismede bdyle bir kampUs yapmaya
niyetli olduklarini, bu projede bizimde olup olama-
yacagimizi sordular. Bizde memnuniyetle kabul et-
tik. Daha 6nce de bahsettigim gibi, calisma hayati-
mizda hep kampds tarzi yerlerle ilgilendigimiz igin,
hosumuza giden bir calisma sekli oldugunu kendi-
lerine ilettik. Ik minasebetimiz bdyle basladi. Daha
sonra Mutevelli Heyeti'yle toplantilara basladik ve
bdylece aramizin daha da 1sinmasi saglanmis oldu.
Toplantilar sonucunda bizimle ¢calismak istedikleri-
ni ilettiler ve sonug olarak bir kontrat imzalayarak
calismalara basladik.

Projenin hayata gecis asamasi ne kadar siirdii
ve istenilenlerle hayata gegirilenler arasinda
farklar oldu mu?

Coskun Erkal: Istenilenle hayata gecirilenler
arasindaki en onemli fark, Mutevelli Heyeti'yle
Rektorlik'in musterek hazirladiklart ihtiya¢ prog-
ramin gerceklestiriimesi  meselesiydi. Mutevelli
Heyeti, dogrudan dogruya kullanim alanlariyla
ilgili bir program yapmisti; ancak proje asamasin-
da sadece kullanim alanlarinin programlanmasi
ve hesaplamasi yeterli olmuyor. Yapiy! yaptigimiz
alanin, spekilasyon alanlariyla, duvar kalinliklariyla,
tuvaletleriyle, siginak odalariyla ve pek cok baska
metrekareyi iceren ayrintilariyla daha detayl pro-
jelendirilmesi gerekiyordu. Ik basta elli ile elli bes
bin metrekare olarak dngoérilmus program bir
hayli buytmek durumunda kaldi. Bu blyimenin
getirdigi yatirrmin da blyldmesi hususunda baz
metrekareleri kiicUltmek ihtiyact dogdu ve yaptigi-

Kapak Konusu

miz calisma esnasinda, zaman zaman bu kicilme
istediginden, bazi kat veya bazi mekanlarin daha
sonra ele alinmak Uzere yer degistirmesi talep edil-
di. Sonucta bugtnkd haliyle yaklasik yetmis bin
metrekare gibi bir yapilar grubunu iceren kampusu
projelendirdik.

Emre Erkal: Projeyi yaparken en 6nemli konu-
lardan biri araziydi. Arazinin daha 6nce Karayolla-
rn Genel MUdUrlugu tarafindan kullanilmasindan
kaynaklanan, noktasal belirsizlikler s6z konusuydu.
Cankaya Universitesi'nin mulkiyetine gecmeden
once, stabilize malzeme ocagi olarak kullaniimasin-
dan kaynakli, pek cok yerinden stabilize malzeme
cekilmisti ve katmanlar yer degistirmisti. Bu sebep-
lerden dolayr saglam zemin kotlarinin tam olarak
belli olmamasi gibi bir zorluklar ciddi bir calisma
gerektirdi. Calismanin sonunda bir metodoloji ge-
listirerek saglam zemin oldugunu bildigimiz kotlari
platformlar halinde ele aldik. Boylece platformlarin
olusturdugu bir kampuUs tasarladik. Aslinda Univer-
site dendiginde insanlarin aklina diz bir alana ser-
pistirilmis yapilar geliyor; ama arazinin yapisindan
dolayi farkli kotlara oturan, bir kampus olusmus
oldu. Aslinda bu bir dezavantajdi; fakat biz bunu
avantaja cevirmeyi bildik. Boylece farkli kotlarla bir-
birine baglanmis, yapilar olusturduk.

Coskun Erkal: Bu konu ¢ok énemli Eskisehir yo-
lundan arsanin en Ust noktasina kadar, yetmis met-
relik bir kot farki var. Karayollarinin stabilize mal-
zeme almak icin delik desik bir hale getirdiginden
otdrd, once araziyi 1slah edilmis bir arazi haline ge-
tirmemiz gerekiyordu. Uzerinde en fazla calisip du-
sUndUigumuz konu bu oldu.

Yaratici asama nasil gelisti?

Emre Erkal: KampUs tasarimlari konusunda, fark-
I iklim ve kultUrlere gore gelistirilmis bircok proje
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var. Bunlarin incelenmesi ve irdelenmesi, arazinin
getirdigi verilerin incelenmesi, ayni zamanda yol
gibi, binalarin buydkligu gibi, kendi aralarindaki
baglantilarin saglanabilmesi icin gerekli olan me-
safelerin olcUlUp test edilmesi gibi islerle ugrastik.
Bunun disinda buglne kadar yaptigimiz yapilarda
devam ettirdigimiz tasarim tavirlarini da harman-
layinca ortaya bu proje cikti. Tek bir model almak
gibi degil de, hayli karmasik bir sekilde yerine otu-
ran bir proje oldu; clinkd her arazinin kendine gore
bazi sikintilari oluyor ve projeyi buna gore sekillen-
dirmemiz gerekiyor.

Coskun Erkal: Mimardan mimara, kendi dlstnce-
lerine gore her sey degisir. Bizler degil de baska bir
mimarlk grubu da olsa bambaska bir kampus plan-

noktaya geldik.

Diger iiniversite kampiislerinden farkli ola-
rak, proje bize yeni neler sunuyor?

Coskun Erkal: Diger kampuslerden farkli olmasi
cok gerekliydi. Oncelikle deprem yonetmeligi yeni
degismisti, projelendirme asamasinda. Simdiye
kadar yapilan diger yapilarda boyle bir zorunluluk
olmadigi icin, pek ¢ok Universitede olmayan farkli-
liklar icermesi zaten zorunluydu. Siginaklarin var-
lig1 da cok yeni bir uygulama. Pek cok Universite
yapisinda siginaklarin éngorilmedigini biliyoruz.
Bunlarin disinda arazinin topografik sartlarindan
oturd, bu yapilar araziye uyumlu hale gelecek se-
kilde duzenledik. Bununla birlikte yapilarin birbirle-

riyle olan baglantilarini cok canli

lanabilirdi. Emre'nin de dedigi
gibi, tim dunyadaki projeleri ve
kendi projelerimizi hafizamizdan
gecirerek, arazinin sartlarini goz
ondne alip nasil bir yonteme
dogru gideriz diye kafa yorduk.
Bizi arazi ve program bazi nok-
talara getirdi; ama varilan so-
nugtan son derece memnunuz.
Eskisehir yoluna olduk¢a yakin
bir noktaya kampusu yerlestir-
dik. Universite ve buginki Rek-

Burada vakit gegirecek
olan gencligin, idari
personelin ve ders verecek
olan hocalarin, yapilarin
yarattigi atmosferden
memnun olmalari gibi bir
ana fikir var.

) hale getirdik. Ozellikle faklteler
bolgesinde bunu ¢ok net go-
rebiliyoruz. Ornegin Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakultesi'yle Mu-
hendislik Fakdltesi  binalarinin
birbirleriyle olan iliskileri cok
uyumlu. Ortak Kullanim Alanlari
bidtlin bunlar baglayan bir ana
aks durumuna geldi. Fen Ede-
biyat ve Hukuk Fakulteleri de
bunlarla iliskilendirildi. Yapilar
_/ arasinda, dogayla iliski kurula-

tordmiz de durumdan mem-
nun. Netice olarak hem Universiteyi hem Mutevelli
Heyeti'ni de memnun eden bir asamaya ulastik. Biz
uygulama olarak da Belediyeye karsi da, yerlesme-
nin ve kotlarini saptayan calismalar da yaptigimiz
icin, hem Universiteye hem Ankara kentine uygun
olacaginiz distindidgimdiz bir yerlesmeyle bu
noktaya geldik. Tabi bUtdn bunlarin arkasinda, yeni
kampuse gelecek olan 6grencilerin, glnlerini geci-
rirken mutlu olmasini saglamak yatiyor.

Biiyiik bir projeden bahsediyoruz. Bu projenin
konseptini tam olarak nasil aciklayabilirsiniz?

Coskun Erkal: Burada vakit gecirecek olan genc-
ligin, idari personelin ve ders verecek olan hocala-
rin, yapllarin yarattigr atmosferden memnun olma-
lart gibi bir ana fikir var. Bu ana fikri ancak dogayla
butunlestirerek elde edebiliriz. Sehirle iliskisi ya da
gunlik hayata ait olan problemlerin daha kolay ¢6-
zimiu mutlu olmay etkileyen nedenlerdir. Egitim
ve kultUr alanindaki yapilarin olusturdugu gruplar
var. Hepsinin birbiriyle uyumu ve insanlari tatmin
edici dizeyde bir iliski icinde olmasina 6zen goste-
rerek yerlestirdik ve saniyorum ki oldukca da iyi bir
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bilmesi acisindan, nefes alma
noktalarr olustu. Egitim, eglence, yeme-icme ve
dogayla baglanti birbirini battnler bir sekilde ele
alinmis oldu

Proje icerisinde, ogrenciyi akademik birim-
lerin disinda cezbedecek, sosyal, kiiltiirel ve
sportif alanlar var. Ogrenci, bu projeyle aka-
demik hayatinin disinda kampiisiin icerisinde
farkli neler yapabilecek konuma gelecek?

Coskun Erkal: Hemen hemen tim fakultelerde ve
ele aldigimiz tim binalarda, 6grencinin ginlik ha-
yatina hizmet edebilecek kucuk birimler olusturul-
du. Ayrica Ortak Kullanim Alanlari'min varligr da bu
tezimizi guclendirecek seviyede. Kitiphane bina-
sinin 6zel bir yeri var; bina, hem bilgi merkezi hem
cok hos bir kafeteryayla zenginlestirildi. Ogrencile-
rin gUnldk hayatini destekleyecek sosyal alanlar her
fakllte binasinda mevcut.

Emre Erkal: Koridorlarda, merdiven kenarlarinda,
baglanti noktalarinda daha cok vakit gecirebilecek
alanlar yapihyor. Bir kismi ders calismaya uygun
hale bir kismi 6gretim elemanlari icin toplanma



tan Ote, daha canli hale geliyor. 4-5 adet kafeterya,
ayrica kantinler olacak. Bilgisayar laboratuvarlari
bir hayli fazla. Konferans salonlar pek cok sekilde
kullanilabilecek duruma gelecek, seramik gibi bir-
cok sosyal ve dinlendirici, ayrica 6grencinin bilgi ve
gorgusind gelistirebilecedi kurslar organize edile-
cek stidyo mekanlari var. Zaman icinde gelisecek
ihtiyaclara gore de bunlar yeniden planlanabilecek
konumda olacak. Cok amach kullanilabilecek bir
spor kompleksine de sahibiz ki bu cok énemli. Id-
man salonlari ve ana salon olacak, acik alanda bir-
cok spor kortu yapihyor, fitness salonu cok keyifli
olacak, alanin genis olmasi bize cok buyUk avan-
taj sagliyor. Ornegdin yapi gruplarinin disinda kalan
alanin bisiklet pisti olarak projelendirilmesi s6z ko-
nusu. Bu pistten yararlanmak elbette her mevsim
mumkin olamayacaktir; ama yine de ¢ok dnemli
bir art. Yer sikintisinin olmamasi bircok konuda
avantaj.

Cevre diizenlemesinin, mimariyle uyumu hak-
kinda neler soyleyebilirsiniz?

Coskun Erkal: Peyzaj islerinde baska bir firmayla
ortak calisiyoruz. Hem agaclandirma hem peyzajda
genel kararlar agisindan ortak ve genis bir calisma
icerisindeyiz. Universite yapi alanlari arasindaki ki-
cUk alanlarr dahi, Gniversite yasaminin bir parcasi
haline getirecek bir dlizenlemeye gitmek istiyoruz.
BUtUn mevsimleri kampus icersinde gérmek istiyo-
ruz. Her mevsimde baska bir rengin hakim oldugu,
icinde bulunulan mevsimi en iyi ifade edecek se-
kilde dustnerek bir tasarima gidiyoruz. Bu genel
gecer bir tanim olabilir, her arazide bunlar sdylene-
bilir; ancak biz kampus arazisine bunu iyice adapte
etmek icin ugrasiyoruz. Arazinin topografyasindan
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oturd degisik bir yasam bicimi olusturmakla yU-
kimllytz. Dogayla yasantiyl bir araya getiren bir
konsepti ifade etmek zorundayiz.

Emre Erkal: Yapilar farkl kotlara oturdugu icin her
binanin bahcesi ayri olacak. Bu kampusin en bu-
yUk 6zelliklerinden biri farkli kotlara oturmasi, daha
once de bahsettigim gibi. Peyzaj isinde de bu farki
goruyoruz. Farkli binalara farkli kotlardan girildigin-
den, her bir binaya ait yapi ve bahceler birbirinden
farkhymis gibi gozikecek ve ilging, hos bir durum
ortaya ¢ikacak. Mimari ve peyzaj islerinin de birbiri-
ne uyumlu olmasina calisiyoruz. Bizim projemizde
devamlilik var; boylece, kampUsin her noktasindan
bir diger noktaya gecis mevcut. Bu da 61U alanlarin
azalmasina buyuk katki saghyor.

Seneler 6nce, Bilkent ve Baskent Universite-
lerinin kampiisleri yapildiginda, sehrin c¢ok
disinda, diye elestiriliyordu. O ¢ok elestirilen
mesafelerden yaklasik 15 km. daha uzakta
yeni kampiis alanimiz. Bu mesafe sizce ne gibi
handikaplar yaratir?

Coskun Erkal: Dediginiz gibi ilk baslarda bu iki
Universitenin konumu ¢ok elestirildi; ancak gordl-
du ki kisa bir stre icerisinde bu iki Gniversite sehrin
icinde kaldi. Bunlarin disinda, yeni kampus alaninin
yakininda bircok yeni proje var. Kampus alaninin
hemen karsisinda TOKI'nin yaptigi insaatlara cok
saylda yerlesim oldu. Metronun projesi bizim kam-
pUs alanimizin oldugu yeri de kapsiyor, dolayisiyla
metronun da burayi ¢cok ciddi olarak besleyecegini
dustnUyorum. Su an icin sehir icersindeki kampise
bile, bircok 6grenci araciyla geliyor. Bildigim kada-
riyla su anki kampUse her gun yaklasik 3000 arag
girip ¢ikiyor. Bu da demektir ki 6grenciler, sehrin ici
bile olsa, ulasimi araclariyla sagliyor. TOKI'nin tam
karsimizdaki insaatlarinda oldugu gibi, kampdusin
arkasina isabet eden yerlerde de yaklasik 13.000
konutluk projeler gergeklestiriliyor. Ballikuyumcu
mevkiinde bircok kooperatifin oldugunu ve Temelli
kasabasinda da cok dnemli teknik yatirimlarin ger-
ceklestigini biliyoruz. Bugin yasadigimiz Ankara,
10 sene sonra kampus alanimiza dogru biytyecek,
bunu 6ngdrmek mimkdn. Bunlara ilaveten Ankara
BUyUksehir Belediyesi'nin planladigi buyuk bir eg-
lence merkezi olan “Walt Disney” projesi de kam-
pUsumuzun cok yakinina yapilacak. Bu bir avantaj
mi dezavantaj mi simdiden kestirmek zor; ancak o
alandaki kalabaligi ve populariteyi arttiracagi kesin.
Bunlari ileriye donik projeler seklinde kabul et-
mek lazim. BugUn icin bakildiginda biraz uzak gibi
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gbzukuyor; ancak ilerleyen zamanlarda Cankaya
Universitesi'nin yeni kampUstnin bir odak noktasi
olacag muhakkak.

Yapimi devam eden insaatla ¢ok yakindan il-
gilendiginizi biliyoruz. Su an i¢in planlanan
program dahilinde ilerliyor muyuz?

Coskun Erkal: Hazirlik Okulu ve Rektorlik binala-
rinin ince islerinin de ihalesi yapildi. Haziran sonu
itibariyle bir aksilik olmazsa, diger binalarin ince is-
lerinin ihalesi de tamamlanacak. Boyle olunca tak-
vim bize 2010'un Subat ayini gosteriyor. Yani Uni-
versite bu tarihten itibaren Maliye Bakanhgr'na ver-
digi taahhdu yerine getirebilecek dlizeye gelecek.
Tabi Universitenin tamaminin oraya tasinmasi biraz
daha zaman alabilir, diye tahmin ediyorum.

Daha once yapmis oldugunuz kampiis proje-
leriyle, yeni kampiisiimiiziin projesi arasinda
yukarda bahsettiginiz arazi yapisinin disinda
ne gibi farklhihiklarla karsilasacagiz.

Emre Erkal: En 6nemli fark, yapilarin birlikteligin-
den kaynaklanan bir fark. Yapilarin hepsinin bir ara-
da bulunmasi, enerji ve isletme maliyetlerini disa-
rayor; bu da yapilarin genisletilmesini kolaylastiri-
yor ve trafik sorununa bir ¢cézim getiriyor.

Coskun Erkal: Malum egitim kis aylarinda gercek-
lesiyor daha cok. Bu icindeki kullanicilar acisindan
muahim. Disari ¢lkmadan kar ve yagmur gérmeden
dolasim imkani mevcut. Ozellikle fakdlte yapilarinin
birbiriyle baglantisi, disariyla iliskiyi en aza indiriyor.
Elbette disaridan gecis saglamak isteyenler icin
alanlar saglanabilecek; ancak hava sartlarindan ra-
hatsiz olup islerini daha cabuk gerceklestirmek is-
teyenler, bu avantajdan fazlasiyla yararlanabilecek.

Projenin size kattiklari nelerdir?

Coskun Erkal: Her proje bize elbette bir seyler
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katiyor. Artik her seyi 6grendik, biz bu isi biliyo-
ruz, diye ddsinmuyoruz; arastirmaktan ve 6gren-
mekten vazgecmiyoruz. Muhakkak bu proje de
Universite duzeyinde bir yapi olmasindan ve diger
projelerden farkl olarak daha fazla kullaniciya hi-
tap etme zorunlulugumuzdan yepyeni hisler olus-
turdu. Bizim icin énemli olan, birey olarak burada
egitim hayatini sirdirecek her 6grencinin, egitim
hayati sonunda mutlu olarak kampusten ayrilmasi.

Son olarak, sayin okurlarimiza proje ve Can-
kaya Universitesi hakkinda neler séylemek is-
tersiniz?

Coskun Erkal: Yetmis bin metrekare gibi bir pro-
jeyi tek kalemde ele alarak bu ise girismek, cok
onemli bir sey. Bundan 6nce baska Universitelere
de tek bloktan olusan binalar yaptik. Bircok Gniver-
sitede bu isler, bir kampUs planlamasi olarak degil;
miinferit bir is olarak ytriyor. Ancak Cankaya Uni-
versitesi basindan itibaren planlanmis bir kampUsi
ongorerek, butldn yapilara baslamayi ve bitirmeyi
disindU. Bu hem degisik hem onemli bir basar
getirecek, diye dustntyorum.

Emre Erkal: Bu projede basindan sonuna kadar
hem disiplin hem gercekgcilik var. Zor bir proje ol-
masina ragmen, basarili ve hizli gerceklesen bir
proje. Arazinin darmadagin halini ¢cok iyi bildigimiz
icin, buglnkl duzenli ve ilerlemis halini gérmek
bizi sevindiriyor.

Coskun Erkal: Su ana kadar konustuklarimizin,
paylastiklarimizin bitis noktasi olarak yapisal ve mi-
mari olarak farklliklar yaratmaya calistik. Boylece
buraya gelen dgrencinin, degisik bir Universitede,
farkli ve 6zel bir ambiyansta, yenilikler icinde bir
konsepte mutlu hislerle okumasiicin elimizden ge-
leni yaptik. Cok blyUk bir mali yUk tastyarak dikkat
cekmek degil de mimari farkliigimizi daha az ma-
liyetle cikarmak icin calisiyoruz. Universitenin fark-
iigini binalarin bitiminde cok daha ayrintili olarak
gbrecegiz. Bu da bizi heyecanlandiryor. Ayrica bu
denli bayuk bir yapi icin ¢cok hizli ilerledik. Takdir
edersininiz ki projenin elimize ulasmasindan son-
ra, kagida dokilmesi biraz zaman aldi ve projenin
kagit Uzerindeki hali, 2007 nin ortalarinda net ola-
rak bitti. Sonug olarak, rahatlikla soyleyebilirim ki
her bina kendi heyecanini disarlya yansitacak.

Sayin Coskun Erkal ve Emre Erkal, degerli vakitlerini-
Zi bize ayirdiniz... Aktardiginiz bilgiler icin cok tesekkdir
ederiz.
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. ',F. Safft ALTU%\[‘MAKOGLU

Santiye Sefi

i A

UNIVERSITEMIZE YAKISIR BiR

KAMPUS OLUYOR

Gtindem dergisi olarak yeni kampustimuzin Santiye
Sefi Sayin Saffet Altiparmakoglu'yla kampus alani-
mizdaki ¢alisma ofisinde bir roportaj gerceklestirdik.

Sayin Altiparmakoglu, oncelikle bize kendi-
nizden bahseder misiniz?

Ben, 1979 yilinda Devlet Muhendislik Mimarlik
Akademisi'nden (su anki Gazi Universitesi Insaat M-
hendisligi) mezun bir insaat midhendisiyim. Mesle-
gimde ilk alti yiimi devlet memuru olarak gegirdim.
Daha sonra 6zel sektore gectim ve yaklasik sekiz yil
cesitli santiyelerde santiye koordinatorliga yaptim.
Sekiz senenin sonunda, kendi isimi yapmaya karar
verdim ve yaklasik on iki senelik mateahhitlik yasan-
tim basladi. Bu dénemden sonra yine sekiz yil civa-
rinda 6zel sektdrde santiye koordinatorligu gorevi-
ni Ustlendim. Gegtigimiz son dort yilda yari zamanli
calismaya karar vermisken bir muddet 6nce Canka-
ya Universitesi Yeni Kampus Alan’'nin Santiye Sefligi
teklifi geldi ve zevkle kabul ettim.

Yeni kampiis alanimizin insaatinin su anki du-
rumu hakkinda bizlere bilgi verebilir misiniz?

Birinci ve ikinci etap olarak nitelendirilen alanlarin
ki hazirlik binasi, rektorltk binasi ve dgrenci isleri
binalari bunun icinde, kaba insaatlari zaten bitmis-
ti. Ince isleri icin de ihalemiz bir middet énce so-
nu¢landi ve ingaatlari basladi. Bunlar devam ediyor.
Ekim ayi sonu itibariyle de ince islerinin bitmis ola-
cagini tahmin etmekteyim. Bir diger ihale kapsa-
minda yapilmis olan Fakullteler Bolgesi'ndeki top-
lam on adet binamizdan, MUhendislik Fakdltesinin
iki adet binasinin ve Hukuk Fakultesinin insaati-
nin kaba kismi tamamen bitti. Ortak alanlardan “D”
blok insaatinin kabasinin tamami bitti. Fen - Edebi-
yat Fakdltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesinin
kaba insaatlarinin %65-70'i bitmis durumda. Ince is-
lerinin ihaleye aciimasi da saniyorum 2009 yilinin
Agustos ay! icinde olabilecek.

Kampiis alaninin bitirilmesi icin éngériilen ta-
rihte su an icin bir gecikme s6z konusu mu?

Is programina gore hicbir gecikmemiz yok. Strekli
programi takip etmekteyiz. Bazi is kalemlerinde
programin gerisinde olsak da bazi is kalemlerinde
hayli 6ndeyiz. Dolayisiyla varsayimlarimiza gore,
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su anki projeye gore, planlanan tarihte kampusu
teslim edecekmisiz gibi goztkUyor.

Mimari projenin 2007 yilinin ortalarina dogru
hayata gectigini biliyoruz. O tarihten bugiine
kadarki siirecte de ingsaatin oldukg¢a hizli iler-
ledigini gézlemleyebiliyoruz. Bu konu hakkin-
da ne soylemek istersiniz?

Tabi o tarihte projelerin bir kismi bitti; ancak su
anda da lizumu halinde bazi binalarimizin proje-
lerini degistiriyoruz. 2010'un Subat ayinda su an
devam eden insaatlarin ince islerinin dahi bitmesi
ongoraltyor. Bu agidan bakarsaniz hayli hizli geli-
sen bir proje. Alanin ve istenilen isin bayUklagunu
de g6z onlne aldiginizda, son derece hizli ve iyi
gittigimizi sdyleyebilirim. Hummali bir calisma so-
nucunda, biraz 6nce de dedigim gibi, planlanan
program dahilinde isimizi bitirmis olacagiz.

Kampiis alanimizda kag is¢i ¢calisiyor?

Su anda tek vardiya calislyoruz. Sabah 08.00 den
baslayip aksam 18.00°e kadar uzanan bir mesai
anlayisimiz var. TUm alanlarda gorevli olarak ¢ali-
san su an icin 132 kisi mevcut. Bunlar miteahhit
firmanin elemani elbette. Bunlardan sekiz adedi
teknik personel. Réportaji okuyanlar icin hemen
belirteyim; teknik personelin icerisine, mihendis,
mimar, tekniker, kalfa, elektrikci ve tesisat¢i mes-
lek gruplari giriyor. Geri kalan 124 arkadasimiz da
insaatlarin yapiminda gorev alan isciler. Bunlar da
kalipci, demirci, betoncu ve diger is gruplarinda
calisan arkadaslarimiz. Bunlara ilavetende on bes
kisi civarinda da duvar ustasini istihdam ettik.
Tabi, insaat ilerleyip ince islerin cogalmasiyla bir-
likte, bu sayida artislar olacaktir.

Biraz 6nce bazi alanlarda programin gerisinde
oldugunuzu soylediniz. Bu alanlari ve ingsaatin
genelini diisiiniirsek is temposunu yavaslatan
etmenler nelerdir?

12 GUNDEMTEMMUZ 2009

Bunlarin esas sebebi, kis ayinin cetin gecmesidir.
Takdir edersiniz ki beton dokimu sirasinda yagis
olmasi bizi yavaslatti. Insaat alaninin, fazla yagmur
ve kardan dolayr camur olmasi da bizi yavaslatan
etmenlerden biri. Insaat alanina giren araclar bu
konuda hayli zorlandi. Ancak &ntimdzdeki gtnler-
de havalarin duzelmesiyle birlikte gegen aylarda
olusan yavaslamayi fazlasiyla telafi edecegiz. Sunu
da belirtmekte fayda goriyorum ki bu gecikme-
ler, cok fazla kayda deger degildir. Bunlar, hemen
her insaatta karsilasilan rutin zorluklardandir.

Kampiis insaati bittiginde Universite olarak
ne gibi yeniliklerle karsilasacagiz?

Oncelikle, daha modern, yeni binalara ve tesi-
sata sahip olacagiz. Cok derli toplu; ama ayni
zamanda genis alana sahip bir kampdus ile kar-
silasacagiz. Projemiz itibariyle toplu bir kullanim
imkanini, tim 6grenci, 6gretim elemani ve ida-
ri personele sunmus olacagiz. Kampusimuzin,
altyapi olsun elektronik ortam olsun egitim ve
o6gretime cok daha elverisli ve ginimuzin sart-
larina uyan bir sistemde yerlesmis olacak. Daha
havadar ve sakin bir calisma ortamini tim kulla-
nicilara sunacagiz.

Su andaki kampiisle karsilastirdigimizda, yeni
kampiisiimiiz biraz sehir disinda kaliyor. Bu-
nun ne gibi handikaplari beraberinde getire-

cegini diigiiniiyorsunuz?

Oncelikle, sehirlerin disariya dogru tasmasi bir
dezavantaj degildir. Sehirler bUyuyor, blyudikce
hem gurdltiden uzaklasmak hem daha modern
bir ortamda egitim 6gretime devam etmek ben-
ce bir avantaj. Ancak tabii ki ulasimda sikintilar
olacaktir; ama sunu da belirtmekte fayda var ki
bunlarin hicbiri ¢cdzilemeyecek problem degildir.
Ankara BuyUksehir Belediyesi'nin metro insaatl
bittigi zaman, elbette ulasimi daha rahat saglaya-
bilecegiz; ama o insaat bitene kadar da servisler-
le ulagim sorununa ¢6zdm bulmak mdmkinddr.
Artik cogu Universite sehrin disinda kaliyor. Kilo-
metre olarak bakarsaniz elbette sehre uzakligimiz
yadsinamaz; ancak bu civara yapilacak projelerle
cok kisa bir stire sonunda kamps alanimizin seh-
rin i¢cinde kalacagini distinmekteyim. Bu uzaklik,
ilk etapta 6grencilere de zor gelebilir; ama eminim



kampUstmuzdn kullanisliligine gérdikten sonra o
aradaki mesafeyi kendilerine dert etmeyecekler.

Cevre diizenlemesi, altyapi ve diger yan hiz-
metleri géz oniine alirsak tam olarak ne za-
man hazir olabilecegiz?

Elli bes bin metrekare civarinda tutan binalarimi-
zin tamami 2010 yilinin ilk Ug ayi icinde tamamen
hazir olacak. Ancak sizin de bahsettiginiz cevre
dUzenlemesi ve altyap! gibi hizmetler acisindan
tam olarak hazir olabilmemiz biraz zaman alabile-
cek. Saniyorum yaklasik bir yil icinde de bu prob-
lemlerin tamamiyla Ustesinden gelecedimizi di-
sinmekteyim.

Diger sehir disindaki iiniversitelerde gordiigii-
miiz genis, sosyal aktivitelerin yiiriitiilebildigi
alanlarla burada da karsilagacak miyiz?

KampUs alanimizda oldukga genis capta bir yesil
alana sahibiz. Bunu en iyi rakamlar anlatir, diye du-
sinmekteyim. Soyle ki toplam 450.000 metrekare
civarindaki kampds alanimizin 70.000 metreka-
resine insaat yapacagiz. Aradaki fark da yesil alan
olarak kullanilabilecek. Bunun disinda cok genis ve
fazla sayida otopark da projemizin icinde yer al-
makta. Kampuse giris-cikisi saglamak icin yine bu-
yuk alanlar planlamaktayiz. Universitemize yakisir
bicimde bir cevre dizenlememiz olacak. Bunlarin
tamamlanmasiyla gercekten cok genis bir alanimiz
olacak. Su ani¢in 1500 adet sedir agaci aldik ve dik-
tik. Bunun disinda cesitli agac fidelerinden olusan
bin civarinda bitki satin alindi ve dikimine basland.
Ozellikle yapragini doken agaclar tercih ettik ki do-
ganin kendine has gtzelligini yasayabilelim.

F 5y i i,
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Arazinin yapisi ve konumu hakkinda diisiince-
leriniz nelerdir?

Acikcasl arazi, bizi kolay ¢alismaya sevk etmiyor.
Biz bunun dnline gecmek icin cesitli hafriyat, kazi
ve gerekirse dolgu yapiyoruz. Daha dnce Karayol-
lart Genel MUdUurldgid’'nin hafriyat malzemesi igin
kullandigi bir arazinin Uzerine insaat yaptigimiz
icin, cesitli zorluklarla karsilasiyoruz. Araziyi iyiles-
tirmek ve insaata daha elverisli bir alan yaratabil-
mek icin de az 6nce bahsettigim yontemleri kul-
laniyoruz.

Yeni kampiisiimiiziin etrafinda bir hayli ilerle-
mis insaatlar ve yapilmasi éngériilen projeler
oldugunu gériiyoruz. Bu konu hakkinda bi-
zimle neler paylasirsiniz?

Yeni imar planina goére, hemen karsimizda
TOKI'nin “Turkuaz Evleri” adiyla insaatina devam
ettigi ve bitirmek Uzere oldugu 6100 konutluk bir
proje var. KampuUs alanimizin glneybati cephesin-
de kalan yerde de yine TOKI'nin en az bu buyk-
|Ukte bir proje daha yapacagini goriyoruz. Bunlar
hayata gectiginde kampUsimuzin buyUk bir yer-
lesim alaninin tam ortasinda kalmis olacak. Kaldi
ki Universitemizin bu alana yaptigi insaattan var
olan cevre olumlu yonde etkilendi. Buradaki yapi-
lasmalar kendilerine daha dikkat ederek gorsellige
agirlik verdi. Dolayisiyla bu projelerle buradaki or-
tam daha da renklenecek.

Son olarak Giindem dergisi okuyuculari ve
Cankaya Universitesi ailesine neler séylemek
istersiniz?

Pinl pinl bir ortamdaki yeni bir kampuUslerinde
egitim ogretim gorecek arkadaslarima, ¢alismala-
rini strdUrecek akademik ve idari personele gizel
seyler vaat ettigimizi ve vaat ettigimiz her seyi ha-
yata gecirecegimizi sdylemek istiyorum. Boyle bir
ortam ve mekanda bulunmak, mesai harcamak
ve egitim o6gretim hayatina katilmak cok zevkli
olacaktir. Bu réportaji okuyan sayin okurlara da
cevrelerindeki herkese yeni kampis alanimizda
bulunmalarini tavsiye etmelerini isterim.
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Cankaya Universitesi Kariyer Yonlendirme ve Gelis-
tirme Birimi ile Liderlik ve Kariyer Toplulugu tara-
findan 11,12,13 Mayis 2009 tarihlerinde dlzenlenen
“Profesyonel Kariyer Platformu’nun ardindan, aldi-
gimiz pozitif geri bildirimlerin Gzerine, boylesine
basarili bir organizasyona imza atan geng liderlerin
geride biraktiklari, daha 6ncesindeki beklenti ve ka-
zanimlara dair hedef ve hayallerin altinda aslinda
nelerin oldugunu icten bir yazi ile kaleme almak
istedim.

Gelisen teknolojinin etkisiyle gittik¢e kugllen dun-
ya, Ulke ve insanlarini, birbirleri ile iliskilerini siyasi,
sosyal ve ekonomik agidan mesafe gozetmeksizin
etkilemekte ve yodnlendirebilmektedir. Mortgage
piyasasina iliskin kredi faizleri ile ABD'de ortaya ¢I-
kan ekonomik kriz, dnce ulke icinde son bir yilda 13
bankanin kapanmasina neden olup tUim dunyay:
olumsuz etkilemistir. 1929'dan sonra ikinci buyuk
ekonomik buhran olarak tarihe ge¢meye devam
eden ve etkisini surdlren kriz, blyUk yatinm banka-
larinin stratejilerini, ytksek riskli kredi uygulamalari-
ni ve faiz yapisindaki denge sistemini iflas ettirerek
bankacilik anlayisinda buytk degisikliklerin yasan-
masina yol acmistir. TUketicilerin, kredi faizlerini
ddemeye calisirken yaptigi tasarruf, piyasadaki ha-
reketliligi durgunluga cevirmistir. 2002'den bu yana
uluslararasi likiditenin yogunlugu icinde blyUmeyi
ve dustk enflasyon basarisini strdtren tlkemizde

Profesyonel Kariyer Platformu

“KARIYER’IN EKSIGI,
IDEALIST AMATOR
VICDANLAR”

ise tek ¢ikis yolu yabanci sermayenin kriz nedeniyle
yon degistirmeyip bizi cari aciklarimizla bas basa
birakmamasi olacaktir.

Gelecegin genc liderleri ise, bu ekonomik dalga-
lanmalarin sirketlerde ortaya ¢ikardigr istihdam po-
litikalarindaki karmasikliga ve artik artisi kronik hale
gelen issizlige karsi bireysel icgtduleri ile care-
ler aramaktadir. Rekabetin sinir tanimadigr bugin-
lerde krizlere, degisime ve gelisime care olabile-
cek vizyon sahibi, donanimli, becerikli lider adayla-
ri aranmaktadir. Lider adaylar diyorum; ¢clnku iste-
nen ozellikler de artik sinir tanimamaktadir. Gecen-
lerde bir ilani incelerken dikkatimi ¢eken bir nok-
ta var. Bir sirkette gelen telefon trafigini yonete-
cek, ofis malzemelerinin ve dosyalarin takibini ya-
pacak bir sekreterde olmasi gereken 6zellikler suy-
du: "Ingilizce bilen, konusunda tecriibeli, takim ca-
lismasina yatkin, organizasyon ve planlama yetene-
gine sahip, muhasebe bilgisi olan, ofis programlari-
ni kullanabilen, kendini devamli gelistirmeyi pren-
sip edinmis, takipgi ve analizci, iletisim yont gucli
ve diksiyonu diizgin bayan elemanlar... Sirketlerin
bu kadar ciddi beklentilere zorlanmasinin tek ne-
deni dUnyada artik tek ve en bUylk kaynagin insan
oldugunun fark edilmesidir. Yani madenlere, tekno-
lojiye ve is makinelerine verilen degerden daha faz-
lasi artik insanlara verilmektedir.

Kurumlar artik farkinda ki binyelerindeki her ele-
man sirketin stratejik bir ortagi ve etkeni oldugun-
dan, ise alim strecinde aranan yetkinlikler ne kadar
bulunmus olsa da asil 6Gnemli olan sonrasinda uy-
gulanan test, mulakat ve sinavlardir.

Sirketler tam istedikleri gibi donanimli adaylari
ise almakla yetinmiyor; bu elemanlar yetenek ve
bireysel gelisim programlarina tabi tutup perfor-
mans ve verimliligi strekli artirmak icin aksiyon
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planlari hazirlayarak alaninda uzman ve profes-
yonel calisanlar olusturmak icin ilgili egitimlere
onem veriyor.

Degisimin icerden acilan bir kapi oldugunu benim-
seyip 14 Subat 2008'de kendimizi Universitemizde
degisim muhendisi olarak tanimlayip pozitif ener-
jisini, heyecan ve girisimciligini takim ruhu felse-
fesi icinde kullanacak, yenilik¢i 6grenciler olarak
kurdugumuz “Liderlik ve Kariyer Toplulugu” catis
altinda, girisimcilik ve liderlik Uzerine ¢alismalar ya-
pan sivil toplum kuruluslarinda sahip oldugumuz
organizasyon becerileri ve tecribelerimiz ile kisisel
gelisim, insan kaynaklari, liderlik ve kariyer Uzerine
okulumuzda pek cok egitim programlarini Uyele-
rimizle bedelsiz olarak sadece gelismek ve gelis-
tirmek icin paylastik. Biz ¢grencilerin is hayatinin
acimasiz rekabet ortamini énceden taniyabilmek,
alinacak onlemleri, ihtiyacimiz olan gereksinimleri
ve yetkinlikleri fark edebilmek icin sirketlerin yo-
netim dizeyindeki uzmanlari ile birlikte egitim ve
paylasim ginleri dizenleyip ‘Basarili Kariyer Strate-
jisi, Girisimcilik ve Farklilasma, Rekabet Ortaminda
Inovasyon ve Yenilikcilik, Sirket Liderlerinin Yone-
tim Tarzlar ve Vizyonlar, Marka Asklar, Is Diinya-
sinda Degisim Gundemi ve Teknoloji, Fark Yaratma
ve Farkindalik, Yetkinlik Bazli Malakat Teknikleri, Et-
kili iletisim ve Beden Dili, Diksiyon ve Guzel Konus-
ma’ gibi konularda kisisel gelisime yonelik egitim-
leri simdiden aldik ve almaya devam etmekteyiz.

Yukarida bahsetmis oldugum tUm bu konularin
¢ikis noktasi olan is dinyasi ile 6grencileri bir ara-
ya getiren “Profesyonel Kariyer Platformu”
sektorlerindeki ilgili sirket profillerinin ginimuz
ekonomisindeki yeri, kurulumlari, yonetilmeleri,
buytmeleri ve tasfiye edilmeleri hakkinda birinci
agizlardan bilgi edinebilmek ve s6z konusu sirket-
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lerde kariyer firsati bulabilmek adina is diinyasinin
liderleri ile gelecegin yonetici adaylari olan Univer-
site 6grencilerini bir araya getirebilmeyi amacla-
mistir.

"Profesyonel Kariyer Platformu”, acilisini
Devlet Bakani Sayin Zafer Caglayan, Ankara
Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir ve
OSTiM OSB Yonetim Kurulu Baskani Orhan

Aydin'in yapmis oldugu platformda ”“Kariyer ve
Basari Yolculugu”nun cesitli boyutlari Gzerine
yapilan konusmalar ile ilgili egitim almak Gzere
dgrenciler kadar siyasi liderlerden, is dinyasindan,
akademisyenlerden ve sivil toplum kuruluslarindan
da onur konuklarimizi dinlemek igin yaklasik 400
davetli, Cankaya Universitesi Konferans Salon'unda
bir arada bulunmustur.

-~

it

Profesyonel Kariyer Platform'unda is ve ¢zel ya-
samlarinda fark yaratmis, nitelikli, rol-model ilis-
kisi icerisinde degerlendirebilecegimiz basarill
konusmacilara agirlik vererek Vakifbank, IC Hol-
ding, Coca Cola, GYIAD, Microsoft, Avea ve Big
Chefs gibi hepsi birer girisimcilik 6rnegi olan ku-
ruluslarin yoneticilerini ve kahramanlarini ara-
mizda goérmek, basari hikayelerini ve stratejile-
rini dinlemek, hedeflerin ve hayallerin pesinden
kosmanin ne kadar dnemli oldugunun 6nemini
yasayarak ogrenen kiymetli konusmacilarimiz-
dan dinleyerek motive olmak hepimize ilham ve
inan¢ vermistir. Gelecege dair isteklerimizi ger-
ceklestirmek ya da vazgecmek konusunda son
karar tabif ki yine bizim...

Organizasyonun Uglncld ginunde ise, Mulakat
Teknikleri, Beden Dili, Dis Ticaret ve Photoshop
Uzerine egitim alan konuklarimiz pratik yapmak an-
laminda zihinlerinde teknik ve somut verilerle ayri-
larak ilgili konularda farkindaliklarini artirmistir.

Almis oldugumuz geri bildirimler neticesinde,
Profesyonel Kariyer Platformu’nda bize destek



olan,"Proje Ortagimiz’olarak nitelendirdigimiz fir-
malar, kendi sirketlerinin tanitimini yapabilmis olup
kurmus olduklari stantlarda hedefleri ile 6rtisen
yeni takim arkadaslariyla tanisma firsati yakalamis-
tir. Ayrica, oturum programlarinda kurumlarini ve
hedeflerini dogrudan anlatma firsati bulmus, he-
def kitlelerini yakindan tanimis, yeni iliskiler kurma
imkanini bulabilmis ve mUsteri portfoylerini gelisti-
rebildiklerini belirtmislerdir.

“Profesyonel Kariyer Platformu ‘09"un icerik ve
organizasyon anlaminda ayrim yapmaksizin ka-
tilmak isteyen herkese bedelsiz olarak sunulma-
s, bu tarz etkinlikleri yakindan takip edenlerin de
bildikleri gibi, oldukg¢a sasirtici ve kagirlmayacak
bir firsat olmustur. Katilimcilarimiz kadar basin ve
medya kuruluslari da organizasyonumuza buytk
onem vermistir. Turkiye Radyo Televizyon Kuru-
mu (TRT), Liderlik ve Kariyer Toplulugu 6grencile-
ri ile birebir roportaj yapmis, Sabah, Hirriyet, Ha-
bertirk, Milliyet, Zaman, Yenisafak ve Posta gibi
yUksek tirajli gazeteler de etkinliklerimize yer ve-
rilmistir.

Profesyonel Kariyer Platformu ‘09", gelecegin lider
adaylari ile profesyonel is yasamindan katimci ve
profesyonel egitimcileri bir araya getirerek basarili

Profesyonel Kariyer Platformu
U AN Y W s e

bir sekilde sona ermis olup izlerini, gelecek yil ya-
pacagimiza inandigimiz daha buyuk organizasyon-
lara kadar strdUrecektir.

Bizler, heniz Universite 6grenciler olarak, her defa-
sinda daha da az kusurlu,eksiksiz ve faydali organi-
zasyonlari yapmaya calisirken kar ya da 6dul bek-
lentisinden degil; engel ve hedeflere karsi daha net
bir yol haritasi ¢izebilmek, baglantilar kurabilmek
ve hayallerimizi gerceklestirebilmekicin dustncele-
rimize ve ideallerimize verdigimiz degerden 6tUri
her zaman 6zenle hareket edip sahip oldugumuz
0 amator ruhun ne kadar dnemli bir kavram oldu-
gunu profesyonel is hayatini tanidikga fark etmeye
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basladik, 6grendik... Profesyonel is yasaminda kari-
yer derdi ile yapilan sabah dokuz aksam bes mesai
arasinda, devamli profesyonel davranis standart-
larina uygun, elestiriye kapali, sinirlari zorlamadan,
pazarlanabilir ve prezantabl olmak zorunda olan
kisiliklerin paradigmalarin disina ¢tkamamasi, yani
asil kaygisi patronunu ve calistigi sirketi memnun
etmeye calisan bireylerin ruh karartici stresli yasam
tarzlar icimi zaman zaman acitmaktadir. Yasanilan
toplum ne kadar 6zgUr ve acik olursa olsun, su bir
gercek ki bireyler glin gectikce bohem olmakta, in-
sanlar kariyerleri disinda 6zel hayatlarina vakit ayir-
makta, oldukca muhafazakarlasmakta hatta apoli-
tik ve nesnel bireyler haline dontsmektedir.

GUnUmUzde egitim sistemimiz icinde ne kadar yu-
karilara ¢ikilirsa o kadar dar bir bilgi alaniyla sinir-
lanmaktayiz. Lisedeyken alan secimi, Universitede
bollim tercihi, ylksek lisansta bolimin barindirdi-
g1 konu secimi... Uzmanlastik¢a alaninizda sézde
liderlerin her dedigini kabul eden ezberci bireyler
ortaya cikmakta, bu da bir seyleri kesfetme, genis
bakabilme, heyecan duyma &zelliklerini kaybettire-
bilmektedir. Uzmanlasmak yoksa teslim olmak mi-
dir bilmiyorum; ama tembelligi beraberinde getir-
mesi buyUk olasiliktir, cinkd alaninizin gereklilikle-
rine uymak caliskanlik degildir. Uzmanlara ve sdézde
profesyonel is hayatina karsi esas anlatmaya calisti-
gim sey, aradiklari is gicd ve kariyer sahibi eleman-
larin, elbette kendileri de dahil olmak Uzere, kendi-
sine, ailesine, toplumuna ve diger toplumlara kar-
si profesyonellesmis faaliyetlerinin 6zinde olmasi
gereken, "sevgi dolu ve 6zenli” olarak tarif ettigimiz
0 "amator ruhu” her zaman koruyan kisilerden olus-
masidir. Bunun hayati éneme sahip, insan odakli
pozitif degisimlere yol acmasi gerektigini distnu-
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yorum. Insanin kendisinden yapmasi beklenen seyi
yapmak yerine bunu niye yaptigini, bundan kimin

yarar saglayabilecegini ve kendi kisisel projeleri ve
dusUnceleri ile nasil bir baglanti kurabildiginin far-
kinda olabilen, “idealist amator vicdanlar” ile var ol-
masl gerektigine inaniyorum.

Bizim, genc liderler olarak, basarinin madde yeri-
ne insan odakli yatirimlarla mUmkUn olabilecegdini,
sirketlerin “insan kaynaklari departmanlarinin” ele-
manlarini istenilen format icin islenebilir ve Gretken
hale gelebilir sadece birer materyalden ibaret ola-
rak gormeyip topluma karsi etik, sosyal sorumlu ve
sUrdUrulebilir bir diinya ve insanlarin kaliteli yasam
tarzlarini hedeflemeleri icin bu bilincin kazandiril-
masl yonunde calisma ve projeler Uretmeye de-
vam etmemiz gerektigine inanityorum.

Tam 6grenci arkadaslarima hatirlatmamda sakinca
goérmedigim nacizane dustncem, gelecek neslin
karsilasacagl sorunlara yonelik degisimi gercekles-
tirecek olan biz genclere biytk sorumlulugun dis-
taguduar. Sorunlarimizi Ustimuze vazife almamiz
gerektigi, bundan yirmi yil sonra yapmadigimiz
seylerden dolayr pisman olmamak adina duyarll
davranmakta cesur olmamiz gerektigidir. Unli ya-
zar Gorki'nin de demis oldugu gibi “ge¢misin ara-
balari ile hic bir yere gidemezsiniz!” Bu s6z ile hare-
kete gecip binlerce kilometrelik yolculugun sade-
ce bir adimla basladigini fark edip degisime dnder-
lik etmeli ve bu yondeki fikirlerimizi beraber hare-
kete gecirebilmeliyiz. Unutmamaliyiz ki “aksiyon ol-
madan vizyon sadece bir hayal; vizyon olmadansa
aksiyon bir aktivite olarak kalacaktir. Vizyon ve aksi-
yon dinyayi birlikte degistirebilir”.



Aring Koktiirk
apay Zeka ve Robotik Toplulugu Baskan

Cankaya Universitesi Bilgisa
Miihendisligi 2. & ogrencisi

Yapay Zeka ve Robotik Toplulugu, “Akademik
program disinda ders disi etkinliklerle yapay zeka
ve robot sistemlerinin tasarim ve uygulamalarini
tesvik etmek; cesitli uzman disiplin alanlarinda
kazaniimis bilgi ve becerilerin takim calismasi ve
birlik ruhuyla topluluk Gyeleri arasinda paylagimi-
ni saglamak” amaciyla kurulmustur. 2006 yilinda
Universitemiz 6grencilerinden  Cagr Erdogan
(Cankaya Universitesi - Bilgisayar Muhendisligi
3.sinif) tarafindan kurulan toplulugumuzda, 2008
yili itibariyle Topluluk Baskani olarak gérevde bu-
lunuyorum. Universitemiz tarafindan en cok des-
tek verilen topluluklardan bir tanesi olan Yapay
Zeka ve Robotik Toplulugu, hem Universitemiz
icinde hem diger Universiteler tarafindan bilinen
bir topluluk. Uc senedir aktif olan toplulugumu-
zun Topluluk Yonetim Kurulu ve Uyeleri sayesinde
calismalarina ileride de devam edecegine inani-
yorum.

Toplulugumuzun kuruldugu ginden buglne
yapmis oldugu bircok calisma ve dizenlemis
oldugu bircok etkinlik bulunuyor. Su an icin ¢a-
lisma ve etkinlikler genelde robotik Gzerine olsa
da 6nimuzdeki donemlerde yapay zeka alaninda
da calismalarimizi strdlrecediz. Yapay Zeka ve
Robotik Toplulugu olarak 4-5 Nisan 2009 tarihle-
rinde dizenledigimiz “RoboCankaya 2009 Robot

RoboCankaya 2009

ROBOCANKAYA 2009

Etkinlikleri” ni dncesi ve sonrasiyla anlatmaya ¢a-
lisacagim.

RoboCankaya 2009 Robot Etkinlikleri, gectigimiz
sene ilkini dizenledigimiz RoboCankaya Robot
Etkinlikleri'min ikincisi olarak duzenlendi. Iki se-
nedir dizenlenen RoboCankaya Robot Etkinlik-
leri, Turkiye'de az sayida gerceklestirilen robot
etkinliklerinden biri olarak marka haline geldi.
Tarkiye'de dlzenlenen diger robot etkinliklerin-
den bazilari; M.E.B. Robot Yarismasi, O.DT.U. Ro-
bot Gunleri ve ITURO Robot Olimpiyatlar'dir. Ge-
cen iki yila baktigimizda, ilk yil Ankara genelinde
duzenledigimiz etkinlik bir gln strmUs ve cesitli
sunumlarin yapildigr etkinlikte yarismacilarin yal-
nizca Serbest Kategori'de projelerini sergilemis
oldugunu goérUyoruz. Bu sene ise Turkiye gene-
linde dizenledigimiz etkinlik, iki gin sirmus ve
bu iki glin boyunca paneller, soylesiler, robot sov-
lari ve sunumlarin yani sira Serbest Kategori, Cizgi
Izleyen, Sumo ve Mini Sumo kategorilerinde ro-
bot yarismalari ile robotik ve teknoloji dolu anlar
yasanmistir. Bu da etkinligimizin her gecen sene
daha gUzel ve genis kapsamli hale geldiginin bir
gostergesidir. Aldigimiz olumlu tepkiler ve des-
tekler dogrultusunda, dnimuzdeki senelerde de
kaliteli, genis kapsamli ve ses getiren etkinliklere
topluluk olarak imza atmak istiyoruz.

RoboCankaya 2009 Robot Etkinlikleri’ ne yone-
lik hazirhk calismalarimiz aylar dncesinden basla-
di. Topluluk Baskani olarak, en az gecen seneki ka-
dar glzel ve kaliteli bir etkinlik dizenlememiz ge-
rektigine inaniyordum ve topluluk Uyesi arkadas-
larimiz ile calisma planimizi bu dogrultuda olus-
turduk. Oncelikle etkinlik tarihi, etkinlik icerigi ve
etkinlik alaninin belirlenmesi cok 6Gnemliydi; clin-
ki bunlara paralel olarak etkinlige ayrilacak but-
ce, etkinlik icin bulunacak sponsorlar, etkinlikte
konusacak konusmacilar ve etkinligin duyurulma-
si gibi konular da dnem kazanacakti. Turkiye ge-
nelinde dizenleyecegimiz etkinlik i¢in gerekenle-
rin ve karsilasacagimiz zorluklarin fazla olacagini
bilerek calismalarimiza basladik.

RoboCankaya 2009 Robot Etkinlikleri” ne spon-
sorluk anlaminda destek vermeleri icin bircok sir-
ket ve firma ile gorustuk. 2009 yilinda yasanan kri-
zi bahane gostererek cogu sirket destek vereme-
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yecedini sdylese de Microsoft basta olmak Uzere,
Uzay Okulu, Robotsan, Mavi Bilgisayar, Uniaktivi-
te, Orta Kantin, Netsoft ve CMC Bilisim hazirlik si-
recinde ve etkinlik boyunca desteklerini bizden
esirgemeyerek etkinlik destek¢imiz oldu. Spon-
sorlarimizi ana sponsor, salon sponsoru, 6ddl
sponsorlar, medya sponsorlari ve site sponsoru
olarak belirledik. Verilen bu destekler sayesinde,
Universite dgrencileri olarak calismalarimizin so-
nucunda bir seyleri basarabildigimizi gdstermis
olduk. Bu gelismeler ayrica, Universitemizin bize
olan glvenini de artirmis oldu.

Sponsorluk kadar 6nemli bir diger konu ise, et-
kinlik boyunca katilimcilara cesitli robotik ve tek-
nolojik bilgiler vererek gérsel sunumlar-sovlar ile
bu bilgilerini destekleyecek kimi konusmacilari
aramizda gorebilmekti. Konusmacilarimizin kendi
alanlarindaki uzmanhgina ve yapilacak konusma-
larin da ilging ve kaliteli olmasina 6zen gosterdik.
Calismalarimiz sonrasinda RoboCankaya 2009
Robot Etkinlikleri'nde; Ridvan Yilmaz (Uzay Oku-
lu), Robotsan Ekibi, Prof. Dr. Kemal Leblebicioglu
ve Ekibi, Emrah Yilmaz (PDI-ERKOM A.S), Cerbe-
rus Robot Futbol Takimi Ekibi, Omer Celik (Ro-
botTurk) ve Cankaya Universitesi Rektori Prof. Dr.
Ziya Burhanettin Glveng bizleri kirmayarak biz-
lerle birlikte oldular. Buyuk ilgi ceken sunumlar;
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» Uzay Okulu Projesi ve Calismalari (Ridvan Yilmaz
(Uzay Okulu))

e Robotsan’ in Robot Alanindaki Calismalari ve
Workshop (Robotsan Ekibi)

e Insansiz Denizalti Projesi (Prof. Dr. Kemal Leble-
bicioglu ve Ekibi)

* Robotlarin Gelecegi (Emrah Yilmaz (PDI-ERKOM
AS.)

* Robot Futbol Takimi (Cerberus Robot Futbol Ta-
kimni Ekibi)

 RobotTurk ve Robotlar Hakkinda (Omer Celik
(RobotTurk))

 Nanoteknoloji ve Robotlar (Cankaya Universite-
si RektorU Prof. Dr. Ziya Burhanettin GUveng)

konulari Gzerine gerceklesti.

Cesitli seminer, soylesi, panel ve robot sovlari-
nin yani sira Serbest, Cizgi Izleyen, Sumo ve Mini
Sumo olmak Uzere 4 farkli kategoride robot ya-
rismalari ile katilimcilara robotik ve teknoloji dolu
iki gun yasattigimizi ddsintyorum. Etkinlik web
sayfasindan 200'Un Uzerinde proje kaydinin ya-
pildigi etkinlikte 120 proje yaristi, hem Universi-
te hem lise 6grencilerinin gelistirdigi projeler bu-
yUk begeni topladi. Etkinlige projelerle katilan ce-
sitli Universite ve liselerden bazilary;

* Kayseri Hirriyet EndUstri Meslek Lisesi

e Iskitler Anadolu Meslek Lisesi

« Kirikkale Universitesi

« Ankara Universitesi

e Ozel Yavuz Sultan Fen Lisesi

e Gazi Universitesi

e Zile Endustri Meslek Lisesi

« Ozel Ari Koleji



* GUvercinlik Endustri Meslek Lisesi
 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
* Gazi Universitesi

* Hacettepe Universitesi

e Atilim Universitesi

* Gebze YUksek Teknoloji EnstitUsu
« Bilkent Universitesi

* Orta Dogu Teknik Universitesi

e Stleyman Demirel Universitesi

e Fatih Universitesi

* Balikesir ATL

* Sindirgi METEM

seklinde siralanabilir. 4 farkli kategoride dereceye
giren projelere cesitli ddullerin verildigi etkinlikte
dereceler,

1. Sebest kategori | 1. Atilim Universitesi — 2.Ati-
lim Universitesi — 3. Iskitler Anadolu Meslek Lisesi

2. Cizgi Izleyen kategorisi | 1. Iskitler Anadolu
Meslek Lisesi — 2. Iskitler Anadolu Meslek Lisesi —
3. Iskitler Anadolu Meslek Lisesi

RoboCankaya 2009

3. Sumo kategorisi | 1. Kirikkale Universitesi — 2.
Stleyman Demirel Universitesi — 3. Gazi Univer-
sitesi

4. Mini Sumo kategorisi | 1. T.O.B.B Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi — 2. O.DT.U - 3. Stleyman
Demirel Universitesi olarak belirlendi.

RoboCankaya 2009 Robot Etkinlikleri, Canka-
ya Universitesi Konferans Salonu ve fuayesi ile
Ogrenci Isleri 6ntinde gerceklesti. Cizgi Izleyen
Kategorisi'ndeki projeler Ogrenci Isleri éniine ha-
zirlanan 6zel ¢izgi izleyen pistinde yaristi. Serbest
Kategori projeleri Konferans Salonu fuayesinde
sergilenirken Sumo ve Mini Sumo Kategorisi'ndeki
yarismalar, Konferans Salonu sahnesinde gercek-
lestirildi. Robot yarismalari haricindeki sunum-
lar, paneller vb. diger etkinlikler de yine Konfe-
rans Salonu’'nda yapildi. Serbest Kategori hari-
cindeki robot yarismalarinda, bu deneyimi ilk
kez yasayan toplulugumuzla birlikte O.DT.U Ro-
bot Toplulugu'na Uye bazi arkadaslarimiz hakem-
lik yapti. Serbest Kategori jurileri ise, Prof. Dr. Ke-
mal Leblebicioglu, Robotsan Ekibi ve Omer Ce-
lik oldu. Iki gtin stiren etkinligin sunuculugunu ise
Cagrn Erdogan yapti.
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Iki gtin stren etkinlik sonunda 4 farkl kategori-
de dereceye giren proje ekiplerine plaket ve ce-
sitli oduller, etkinlikte sunumlariyla bizleri yalniz
birakmayan konusmacilarimiza plaket, katilimcila-
rn hepsine ise “RoboCankaya 2009 Robot Etkin-
likleri Katilim Belgesi” vererek 2008 yilinda baslat-
tigimiz Turkiye' deki robot etkinliklerinin Canka-
ya Universitesi ayad serisinin 2. sini basariyla ta-
mamladik.

DUzenlemis oldugumuz etkinlik basinda da genis
bir yer buldu. TRT basta olmak Uzere, cesitli haber
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kanallarinda, gazete ve dergilerde "RoboCanka-
ya 2009 Robot Etkinligi” adini gérmek gercekten
cok sevindirici. Bu tur olaylar hem Universitemiz
icin harika bir tanitim imkani hem biz 6grencile-
rin kendilerini gelistirmeleri, tecribe kazanmalari
icin mikemmel bir firsat sunuyor.

Universitemizin de her konuda bizlere destegi-
ni sunmasi, boyle bir etkinligin altindan kalkabil-
memiz agisindan ¢ok dnemliydi. Basta Mitevel-
li Heyeti olmak Uzere, Rektdr Prof. Dr. Ziya Burha-
nettin Glvenc'e, Rektor Yardimaisi Prof. Dr. Yahya
Kemal Baykal'a, Genel Sekreter Yrd. Dog. Dr. Cem
Karadeli'ye, Topluluk Danismani Prof. Dr. Meh-
met Resit Tolun'a, Kultlr Hizmetleri MUdura Me-
lis Firat’a, Basin ve Halkla lliskiler MGdUrG F. Besim
Kavukgu'ya, Donatim MadUtrt Nazmi Battala, et-
kinlige hazirlik stirecinde her an bize destekleri-
ni sunan ve isimlerini yazamadigim herkese Ya-
pay Zeka ve Robot Toplulugu adina tesekktr edi-
yorum. Ayrica Topluluk Baskani olarak toplulugu-
muzun Yonetim Kurulu'na ve Uyelerine de boyle
glzel bir etkinlikte 6Gnemli gorevler Ustlendikleri
icin tesekkUr ederim.

RoboCankaya 2010'da gorismek dilegiyle. ..
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iS YERINDE PSiKOLOJIK YILDIRMA (MOBBING),

ETKILERi VE SONUCLARI

1.GiRiS

Calisma hayatinda icinde, is yerindeki calisanlar
arasinda zaman zaman c¢atisma yasanmaktadir.
Gatisma iyi yonetildiginde, kurumsal hedef ve ki-
silere zarar vermediginde yararlidir. Ancak, takip
eden paragraflarda aciklandigr gibi, catisma; psi-
kolojik bir yildirmaya, is yerinde calisan ve yoneti-
cilere yonelik alcaltici ahlak disi eylemlere donUs-
tigu anda ciddi sikintilar yaratir ve kaotik bir or-
tam olusturur. Duygusal bir saldin olarak tanim-
lanabilecegimiz psikolojik yildirmanin sebeple-
ri arasinda; bozuk kisisel ozellikler, is ortami, 6r-
glt yapisi, denetimsizlik, calisanlarla olan iletisim,
yonetimin ¢alisana karsi tutumu ve calisanin isine
karsi tutumu sayilabilir,

2.PSiKOLOJIK YILDIRMA (MOBBING) NEDIiR?

Ulkemizde Ingilizce "mobbing” kavramina tam
karsilik gelen Turkce kelimeler; "psikolojik yildir-
ma, duygusal baski, zorlama, psikolojik siddet"tir.
Tacizin sozluk anlami ise,"tedirgin etme, rahatsiz
etmedir” (TDK Turkce S6zlUk, 2005:1882). Psikolo-
jik siddet; duygusal taciz, yildirma, psikolojik bas-
ki, psikolojik teror, duygusal saldir anlamina gel-

mekte ve kullaniimaktadir. Mobbing, Ingilizce-
de “mob” kokinden gelen asiri siddete yonel-
mis kalabalik anlamindaki sézcigin eylem bigi-
mi olan birine karsi baski, terér, saldir uygulama
olarak ifade edilmektedir (YlcetUrk, http://www.
aib.edu.tr). Mobbing kavrami ilk olarak 1960'lar-
da hayvan davranislarini inceleyen etholog Kon-
rad Lorenz tarafindan bazi hayvan hareketlerini
tarif etmek icin kullaniimistir. Lorenz bu kavrami
“blylk bir hayvanin tehdidine karsl, daha ktguk
hayvan gruplarinin goésterdigi tepki’yi ifade et-
mek amaciyla kullanmisti. Daha sonralari ¢cocuk-
larin okullarda birbirlerine karsi hareket tarzini in-
celeyen Isvecli Doktor Heinemann da ayni teri-
mi “bir grup ¢ocugun, tek bir cocuga karsi yiki-
¢ hareketlerini” aciklamak icin 1972'de kullanmis-
tir. Mobbing kavrami duygusal taciz anlaminda ilk
olarak 1984'de Isve¢'de “Is Hayatinda Guvenlik ve
Saglik” konulu bir raporun icinde Heinz Leymann
tarafindan ortaya atilmistir. Isyerinde duygusal ta-
ciz cok eskiden beri varolan bir durum olmasina
karsin, 1984'te yazilan bu rapor icin arastirmalarin
basladigi 1982 yilina kadar giindeme bilimsel ola-
rak getirilmemistir.
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Tuarkcede de son zamanlarda sik¢a kullaniima-
ya baslayan bu kavrama gore; isyerlerinde belirli
bir kisiyi hedef alip onu dislamaya calisarak, ona,
yoneticilerin “ise yaramaz damgasi’ni vurdurmak
“mobbing”; bu eylemi yapanlar ise “mobber” ola-
rak isimlendirilmektedir (Pulur, 2005). Isletmele-
rin yonetim anlayisindaki gelismenin yaninda ¢a-
lisma hayati ve is barisini bu derece olumsuz et-
kileyen, verimliligi 6nemli 6lcide dustren “psi-
kolojik siddet” olarak adlandirabilecedimiz fak-
tor; kavram olarak hentz gtindelik dildeki yerini
almamistir. Avrupa Ulkelerinin cogunda isyerin-
de psikolojik siddet bilinci ¢cok fazla yayginlasti-
g1 gibi, Isvec, Norvec, Finlandiya ve Almanya gibi
Ulkeler psikolojik siddetin yasal olarak adini koy-
mak amaciyla, duygusal refahi da kapsayan, 6n-
leyici ve koruyucu mesleki glvenlik yasalarini ya-
rarlige koymustur ( Noa Davenport ve digerle-
ri, 2003:10). Turkiye'de de Borg¢lar Kanunu’nun 417.
maddesinde yapilan degisiklikle mobbing hukuk
yazinimiza girmistir.

Her taciz mobbing dedildir. Bir tacize mobbing de-
nilebilmesi_icin; kasitli olmasi, sireklik ve sistemlilik
niteliklerini tasimasi gerekmektedir. Psikolojik yil-
dirma, duygusal bir saldindir. Calisana saygisiz, al-
calticl, kotU niyetli saldirgan davranislar Gst veya
calisma arkadaslan tarafindan belirgin veya ima
yoluyla uygulanmaktadir. Yildirma davranislarini
uygulayan saldirgan, etrafindaki insanlari da yani-
na alarak (beklenen ahlaki birliktelik yerine) catis-
ma ortami yaratmakta ve yildirici davranislarini bir
kisiye ya da bir gruba surekli olarak uygulamak-
tadir. Tekrar eden bu davranislar zamanla artarak
devam eden magdurun zihnini bulandirici kendisi
ile ugrasmasini saglayici, sucluluk duygusu yaratic
ve sonucta psikolojik olarak zarar verici davranis-
lara dontsmektedir. Arastirma sonuclarina gore;
yildiricr davranislar sonucunda magdurun istifas,
psikolojik tedavi ve intihar egilimleri gorilmekte-
dir. Magdurun yasadigi psikolojik rahatsizliga vu-
cudu fiziksel tepki vermektedir. Depresyon, panik
atak, travma sonrasi stres bozuklugu, yersiz kor-
kularin olusmasi ve psikosomatik rahatsizliklar yil-
dincr davranislar sonucu gorilebilen durumlardir.

3.iS YERLERINDE MOBBING DAVRANIS SE-
BEPLERI VE ETKILERI

Orgt icerisinde calisanlar Uzerinde bir takim hos
olmayan politikalarin uygulanmasi, etik olmayan
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davranislarinin gerceklestirilmesi sonucu psiko-
lojik terdrin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Kimi zaman da caliskan, yenilikci, kendisine veri-
len gorevleri gdrev tanimlarina ve mevzuata uy-
gun olarak yapmaya calisan amir ve isgorenler,
psikolojik tacizin (yildirmanin) hedefi olur. Orgut
yapisinin kicidlmesi-bUyUumesi ve yeniden yapl-
lanmasi gibi etkenler de psikolojik terérin olus-
masina zemin hazirlar. Orgit pozisyonlarinin be-
lirlenmesinde yapilan degisiklikler calisanlar ara-
sinda sorunlarin ¢ikmasina, yetki dagiimi sonu-
cunda birtakim kisilerin beklentilerine uygun ger-
ceklesmeyen olaylar ortamin gerilmesine, kirgin-
liklarin artmasina, isteksizliklerin cogalmasina ve
motivasyonun hizla dismesine sebebiyet ver-
mektedir. Boyle ortamlardan en az zarar ile kur-
tulmak yoneticilerin yeteneklerinde saklidir.

Psikolojik terdrin ortaya cikip bir virts gibi 6rgit-
teki bdtun organlar sarmasinda etkin olan belli
basl faktorler bunlardir. Bu etkenlerin tespit edi-
lip ortadan kaldirlmasi ya da en aza indirilme-
si kurumun saglikli islemesi acisindan onemlidir.
GUnUmuz liderlerinin dzellikleri arasinda duygu-
sal zeka on plana cikmaktadir. Is yasaminda duy-
gularin daha oncelikli oldugu ve duygusal zeka
yoninden gelismis olan kisilerin kendilerini ve is-
lerini saglikli yUrUtebilmesi konusunda daha kont-
rollG olduklari bir gercektir. Bu nedenle duygusal
zekasi gelismis yoneticilerle ¢alisilan ortamlarda
psikolojik terdriin olma olasiligr diger ortamlara
nazaran daha azdir.

Her isletmenin belirli bir vizyonu vardir. Bu vizyo-
na ulasiimasi icin belirli stratejik planlar yapilmak-
ta ve bu planlar uygulanarak istenen hedefle-
re zamaninda ulasiimasi disintlmektedir. Ancak
bu hedeflerin uygulanmasinda basrollerde etkili
olanlar kurum calisanlarndir. Kurum calisanlarinin
motivasyonu, hirsi, ekip calismasindaki basarilari
isletmenin gelismesine neden olabilmektedir. Bu
nedenle kurum icerisinde yasanan olumsuz olay-
lar, sadece bir ya da iki kisi ile sinirli kalmamakta
ve dolayl olarak batin kurum ¢alisanlarini olum-
suz etkilemektedir.

Bu nedenle psikolojik siddetin kurum calisanlari-
na etkisi azimsanmamalidir. Psikolojik teréri uygu-
layan kisi sayisi (mobber) birden fazladir ve ani-
lan kisilerin bolca zamani vardir. Genellikle utan-
ma duygulari yoktur; fakat terére maruz kalan kisi



sayisi birdir. Bir ya da iki kisinin psikolojik etkilendi-
§i zannedilen olaylar sonucunda cevresindeki bir-
cok kisi olumsuz etkilenebilmekte ve uzun bir stre
motivasyon dustkligi yasanmaktadir. Bunun icin
en masum hali ile bireylerin saygisiz ve kaba dav-
ranisla karsilasmalar ile baslayan, zamanla orgtt
icerisinde gormemezlikten gelinerek géz yumul-
maya devam ettiginde isten ¢ikmaya zorlanmasi-
na kadar giden katlanilmasi mUmkdn olmayan su-
rectir. En genel ifade ile kisiyi is yasamindan disla-
mak amaciyla yapilan kasith davranislardir. Kurum
icindeki psikolojik terérin calisanlar Gzerine birey-
sel etkileri daha oncede belirttigimiz gibi stres,
duygusal rahatsizliklar, dikkat eksikliginden kay-
naklanan kazalar, sakatliklar, kimlik kaybi gibi teda-
visi uzun sirebilecek ve tekrar eski saglikli konu-
muna ¢ok zor gelebilecek sorunlardir. Bu tir etki-
lerden kurtulmak saglikl kisilige tekrar kavusmak
amaciyla baslanilan ilag tedavileri, psikolojik tel-
kinler, hastane- doktor masraflar, issizlik, is arama
gibi etkenler parasal boyutunu olusturmaktadir.

Galisanlarin bireysel olarak yasadiklari sikintilar sa-
dece bu boyutta kalmamaktadir. Aile fertleri ile
birlikte yasanan sikintilar, es ve cocuklarin yasadi-
g1 olumsuzluklar, 6zellikle erken yaslarda ¢alisma
hayatina olumsuz bakis acisina sahip olmalari iler-
leyen donemlerde is hayatina 6n yargi ile yaklas-
malarina neden olabilir. Ailelere yiklenen bu tdr
sorunlarin asiimasi ile ilgili mali yUkte katlaniima-
si mUmkdn olmayan diger bir boyutunu ortaya ¢i-
karmaktadir. Ayni zamanda kuruluslara yiklenen
maliyetlerde azimsanmayacak boyutlardadir. Sir-
ket itibarina sirket kultUrine verilen zarar, stres ve
her an kendi basina gelebilecek korkusu kurumun
sagliklrisleyisini etkilemektedir. Sadece bu boyutu
ile de sinirl kalmamakta ve sosyal maliyet yani sira,
mali yonden de kurumun kaybi, tahmin edileme-
yecek olctde isletmeyi olumsuz etkilemektedir.

Kurumlar icerisinde psikolojik terére maruz kalan
kisilerin sayisinin fazlaligi topluma maliyetini de
artirmakta, toplum icinde mutsuz, motivasyon-
suz, sorunlu, stresli, daima arayis icerisinde olan,
sabirsiz, kendine guveni olmayan, kisiligini kay-
betmis insan sayisinin her gecen gin artmasi-
na neden olmaktadir. Bunlar toplum icerisindeki
saglikl bireyler icinde risk teskil etmektedir.

Farkli is kollarinda gorilebilen, isletme calisanlari-
ni nasil ve hangi konularda etkisi altina alabilece-
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gi tam olarak bilinemeyen mobing, zamanla kur-
tulmasi mimkin olmayan ¢ok sayida problemin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Isletmelerde
sosyal bir hastalik olarak nitelendirebilecegimiz
virlsin girmesi ve tedbir alinmadigi takdirde Ure-
mesi sonucunda isletme buyuk yara alir. Basarinin
en dnemli dzelliklerinden birisi iletisim ve bunun
dogal sonucu olarak ekip calismasidir. lletisim ca-
lisma kosullarinin gelistirilmesi adina 6grenilebi-
lir ve gelistirilebilir ozelliktir. Isletmelerde belirle-
nen hedeflere ulasilmasi icin calisanlarin strekli ic
ice olmalari ve beyin firtinasi gerceklestirerek yeni
projeler ortaya koymalari etkin bir iletisimin sonu-
cudur. Fakat is yerlerindeki duygusal taciz etkisi,
calisanlar arasinda ciddi iletisim sorunlarinin orta-
ya ¢lkmasina ve hatta iletisimin tamamen kopma-
sina neden olmaktadir. Bunun sonucunda yapilan
isin niteliginde dususler olabilmekte, calisanlarin
birbirleri ile ugrasmalarindan kaynaklanan dedi-
kodu ortamlar artmakta, amacgsiz ve isteksiz cali-
san personel sayisinda hareketlilik yasanmaktadir.
Sikayetlerin sayisindaki artislar, calisanlarin kendi
aralarinda ya da amirlerine karsi guven eksiklik-
leri, gerceklesebilecek etkiler arasindadir. Hukuki
sUreclerin baslamasindan kaynaklanan maliyetler,
sigorta talepleri, tazminatlar farkli agidan icinden
¢ikilmasi mimkdn olmayan strecin baslamasina
neden olmaktadir. Géruldugu gibi maddi ve ma-
nevi zararlari cok fazladir. Acilan davalar sonucun-
da “insan haklari ihlali” nedeniyle zarar gérme ge-
rekcesiyle isverenlerin 6demek zorunda oldukla-
r yukld tazminatlar mobbingin ciddiyetini gozler
onlne sermektedir (www.paradox.org).

Gecmisten glinimuze, hemen hemen butdn is-
letmelerde bu tir olaylarin yasandigy; fakat o gu-
ndn sartlarinda pek dikkate alinmadigr bir ger-
cektir. Ancak glinimuzde her gegcen gun agirla-
san yasam sartlari, is ortami disinda stres atacak
ortamlarin ya da bu ortamlarda gecirilecek za-
manin azalmasi calisanlar psikolojik yonden yip-
ratmaktadir. Bu nedenle her gecen gin psikolo-
jik rahatsizliklarin sayisi artmakta bununla birlikte
bu tUr rahatsizliklara yakalananlarin yaslari da gin
gectikge dismektedir. Gegmis yillarda isletmeler-
de yasanan bu tUr olaylar insanlarin psikolojik ya-
pilarini cok fazla etkilemeden hosgoru ile karsila-
nabilen bircok olay giinimuzde ciddi boyutlarda
sorun olabilmektedir.
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Egitim sistemindeki carpiklardan dolayr her ne
kadar insanlar sevdikleri iste calismiyor olsalar da
isinde kendini gelistirme cabasi icerisinde olanlar
ve genellikle isini sevenler psikolojik baski altin-
dadir; cinkU bu kisilerin hem egitim hem calisma
stresince verdikleri emek kiicimsenemez. Psiko-
lojik baski karsisinda sessiz direnmesi, kolay kolay
pes etmemesi, cektigi sikintilari kendi icinde sak-
lamasi ise duydugu glven ve isine karsi besledi-
gi guclt baghliktandir. Isine duydugu guven ve
sevgi sonucu bu tUr olumsuzluklarla basa ¢ikma-
ya calismak saglik problemlerini de beraberinde
getirir. Aglama krizleri, uykusuzluk, dengesizlik ve
hassaslik karsilasabilecegi psikolojik sorunlardir.
llerleyen zamanlarda ise tansiyon, mide-bagirsak
problemleri, kilo problemleri, strekli uykusuzluk,
alkol'ya dailag kullanimi gibi saglik sorunlarini ya-
samak mUmkUnduar. Bu tUr sorunlari yasayanlarin
bu ortamlarda bulunmaya devam etmeleri sonu-
cunda ise panik atak, kalp krizleri, siddetli depres-
yon gibi sorunlarla is yapamaz hale gelmeleri ka-
cinilmazdir. Goruldugu gibi motivasyonu, yarati-
cligl, duygusal zekasi ve 1Q derecesinin yuksekligi
ile baslanilan ¢alisma hayati sireci insanlarin gad-
darca davranislari sonucu olumsuzlukla noktalan-
maktadir. (Selimoglu, e-dergi).

Mal ve hizmet sektérinde yasanan rekabet, insan
kaynaklarinda da kendini gostermektedir. Isletme-
lerde calisabilmek icin sadece diplomanin yeterli
oldugu dénemler cok eskilerde kald. Is ilanlarin-
daistenen ozellikler bireylerin duygusal zekalarinin
on plana ciktigini gdstermektedir. Yetenekli insan-
larrise almak, iste tutmak ve yetistirip egitmek, alis-
kanliklarr degistirebilecek glcte olabilmek rekabet
edebilmek icin gereklidir ( Stephen R.Covey, 2005:
290). Aslinda calisanlar arasinda yasanan psikolo-
jik teroriin temelinde yatan en 6nemli konu, alis-
kanliklarin kolay kolay birakilamamasindan kaynak-
lanmaktadir. Apollo 11'in Ay’a yolculugunu goste-
ren filmde yolculugun hangi evresinde daha faz-
la guc ve enerji harcandigi soruldugunda gorile-
cektir ki en fazla gu¢ ve enerji dinyadan ayrilma
sirasinda harcanmustir. Yani yolculugun ilk birkac
milinde harcanan enerji sonraki yarim milyon mil
boyunca harcanandan fazladir. Diinyanin yerceki-
mi, iyice yerlesmis aliskanliklar, genetik, cevre, ana-
baba ve diger dnemli kisilerce programlanmis egi-
limlerle karsilastirlabilir. DUnya atmosferinin agir-
g1 ise, parcasi oldugumuz daha genis toplumsal
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ve kurumsal kdltdrlerle karsilastinlabilir. Bunlar iki
etkili guctdr ve kalkisi gerceklestirmek icin bu iki
kuvvetten daha gUcla bir i¢ iradeye sahip olmamiz
gerekir (Stephen R.Covey, 2005: 361). I¢ iradeye sa-
hip oldugumuz noktada eski aliskanliklardan kur-
tulup her konuda degisim glcinl gelistirebiliriz.
Tabit ki degisime uyum saglayan isgtcU sayisi par-
makla gosterilebilecek kadar azdir. Bu nedenle is-
letmelerde kisisel gelisimi gerceklestirmis, degisi-
me uyum saglayan calisan kurum icinde psikolojik
teror kurbani olmak icin en glclt adaydir.

Isyerlerinde bireye karsi psikolojik terér uygula-
masinin tek nedeni, degisim glct degildir. Is do-
yumsuzlugu, olumsuz is gcevresi gibi 6rgutsel fak-
torler gosterilebilir. Yoneticilerin liderlik davrani-
sl, rol catismalar, sosyal ortam yetersizlikleri gibi
orgutsel kosullar etkili olmaktadir. Hiyerarsik yapi,
orgut ici iletisimin yeterli olmamasl, drgltte olu-
san catismalarin 6nlenememesi, sikayetlerin yo-
netim tarafindan kabul goérerek ¢c6zUm buluna-
mamasi gibi ortamlar psikolojik terérin ortaya
¢clkmasina zemin hazirlar.

4.iS YERLERINDE ALINMASI GEREKEN TED-
BiRLER VE SONUC

Calisanlarin Gretken, verimli ve caliskan olabilme-
leri ve hatasiz is yapabilmeleri icin ortamin hu-
zuru cok onemlidir. Huzursuz ortamlarda stres
ve kargasa kacinilmazdir. Bu nedenle yonetici-
ler tarafindan calisanlarin ¢ok iyi gbzlenmesi, or-
tamin huzurunu bozan gerek calisma arkadasla-
r gerekse yoneticiler icin gerekli dnlemler zaman
kaybetmeden alinmalidir. Zaman zaman psikolo-
jik acidan sorunlarin tespit edilebilmesi acisindan
uzmanlardan destek alinarak calisma ortamlarin-
da ne gibi sorunlarin oldugunu ortaya ¢ikaracak
analizlerin gerceklestirilmesi desteklenmeli ve or-
taya cikan sonuclar dikkate alinarak ¢c6zim 6neri-
leri hayata gecirilmelidir.

Is yerlerinde is huzuru ve barisi icin baris kaltdri-
nun yerlestiriimesi, dncelikle yoneticilerin sonra da
calisanlarin 6ncelikli hedefleri olmalidir. Bu mak-
satla, calisma ortamlarinda calisanlarin ve yoneti-
cilerin katihmi ile belirli araliklarla etkinlikler dtzen-
lenmeli; bu etkinliklerde calisanlari motive edecek
organizasyonlar gerceklestiriimeye calisiimalidir.

Insan sosyal bir varliktir. Insanin hayati sadece ca-
lisma hayati ile sinirli degdildir. Bakmakla yakim-
|G oldugu ailesi, geleceklerini olusturmak zorun-



da oldugu cocuklari ve her zaman hosca vakit ge-
cirmek eglenmek isteyebilecedi arkadas ve dost
cevresi vardir. Insanlar zamaninin bytk bir kismi-
ni, sosyo-teknik bir sistem olan is yerlerinde cali-
san rold ile gecirir ve soluk alip- verir. Bu neden-
le is hayati olumsuz olarak etkilememelidir. Eger is
hayati disindaki zamanini da is ortamindaki sorun
ve problemlerle geciriyorsa is hayatindaki verimi,
6zel hayatindaki dlzeni olumsuz olarak etkilene-
cek ayni zamanda gevresindekileri de olumsuz et-
kileyecektir. Insanin bir robot olmadigr igin, onun
da duygulari olabilecedi, insanca uygar davranis-
larinin &ne ciktid, kisisel sorunlari ile ilgilenildigi
ortamda sorun yasanmasi mumkun degildir. Cali-
sanlar ise gelirken 6zel sorunlarini da beraberinde
getirdiklerinde nasil basarili ve verimli olamiyor-
larsa ayni sekilde is hayatinda yasadiklari sorunlari
Ozel hayata tasimalari da is yasami disindaki haya-
tini da olumsuz etkilemektedir. Bunun uzun sure-
li olmasi psikolojisini etkilemekte ve ¢6zUm bula-
mamasi sonucu is géremez hale gelmektedir.

Her insan calisma hayati icerisinde sayisiz sosyal,
saglik ve psikolojik sorunlarin tehdidi altindadir.
Bu tehditlerin en 6nemlisi, kuskusuz psikolojik du-
rum ve sorunlardir. Bu nedenle basarili is ortam-
lari huzurlu ve mutlu calisanlarla mimkin olabi-
lecegi unutulmamali ve bu alanda yoneticilere ve
cahisanlara belirli araliklarla egitimler verilmelidir.
Yoneticilerin  ¢alisanlarin  psikolojik durumlarini
dikkate alarak davranislarini dizenlemeleri ama-
clyla motivasyonlarini artirici bir takim etkinlikler
duzenlenmelidir.

Netice olarak, duygusal bir saldir olarak tanim-
lanabilecedimiz psikolojik yildirmanin sebepleri
olarak; bozuk kisisel 6zellikler, is ortami, 6rgut ya-
pisi, denetimsizlik, calisanlarla olan iletisim, yone-
timin calisana karsi tutumu ve calisanin isine karsi
tutumu sayilabilir. Psikolojik taciz girisiminde bu-
lunanlarin, sug teskil eden eylemleri dnlenmedigi
takdirde, is yerindeki is barisi ve huzuru kisa stre-
de yok olur ve kaosa sebep olur. Saygisiz, algaltici,
kotd niyetli saldirgan davranislar ile yildirma dav-
ranislarini uygulayan saldirgan, etrafindaki insan-
lari da yanina alarak (ahlak ve erdemi bir kenara
atarak) catisma ortami yaratmakta ve yildirici dav-
ranislarini bir kisi ya da bir gruba strekli olarak uy-
gulamaktadir. Tekrar eden bu davranislar zamanla
artarak devam eden magdurun zihnini bulandiri-
cl kendisi ile ugrasmasini saglayici, sucluluk duy-
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gusu yaraticl ve sonucta psikolojik olarak zarar ve-
rici davranislara donismektedir. Arastirma sonuc-
larina gore; yildirici davranislar sonucunda mag-
durun istifasi, psikolojik tedavi ve intihar egilim-
leri gorulmektedir. Buna karsilik mobber (psikolo-
jik tacizci) ise hicbir sey olmamis gibi olagan dav-
ranislarini strdirmeye, kott kokular ve virls yay-
maya devam etmektedir. Magdurun yasadigi psi-
kolojik rahatsizliga vicudu fiziksel tepki vererek
depresyon, panik atak, travma sonrasl stres bo-
zuklugu, yersiz korkularin olusmasi ve psikosoma-
tik rahatsizliklar yildirici davranislar sonucu gori-
lebilen durumlar olusmaktadir. Bircok yetenekli
calisan ve yonetici, ahlak disi davranislar nedeniy-
le is yerinden once saglik problemleri nedeniy-
le, daha sonra da dayanma glcUnU kaybederek
filen uzaklasmaktadir. Esasen kaybeden, énce is
veri, sonra psikolojik tacize ugrayan olmaktaysa da
gercekte kaybedenler ahlak ve erdemi ayaklar alti-
na alip entrikaci yaklasim sergileyenler olmaktadir.

Psikolojik taciz girisiminde bulunanlarda davranis
bozuklugu gortlmekte olup tedavi edilmesi ge-
reken dnemli bir sosyal hastalik olarak gortlmeli-
dir. Nietzche'nin ifade ettigi gibi ,"giderek kurnaz-
lasip entrikacl” faaliyette bulunanlara karsi gerekli
mucadele yapilmadigi takdirde, maliyeti oldukca
yuksek sonuclar ortaya ¢ikacak ve toplumu derin-
den etkileyecektir. Unutulmamasi gereken bir di-
ger husus da ,"bilge insanlarin Uslubu nazik, ses-
lerinin sakin olmasidir”.
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FINANSAL KRIiZE KARSI G - 20 TOPLANTISI KARARLARI

UYARI: En iyisi, sokak temizligine, belediye hizmetlilerini beklemeden, herkes kapisinin éniinii biz-
zat kendisi siiptirerek baglamalidir. Belediye hizmetlileri baska sokaklari siipiiriirken sira size gel-

meyebilir veya aksama kadar beklemek zorunda kalabilirsiniz.

G-20 LONDRA TOPLANTISIYLA iLE YENI BiR
DONEM BASLAMISTIR.

Londra’da yapilan son G-20 toplantisy;
ABD’den baslayan ve yiizyilin en biiyiik eko-
nomik depresyonu olan global finansal kri-
zin ardindan diizenlenmesi yaninda, yeni se-
¢ilen ve Bush donemi ekonomi politikalarin-
dan farkh bir yol ve tutum izleyecegini acgik-
¢a ilan etmis Barack Huseyin Obama’nin,
ABD'nin diinya liderligi iddiasini agik¢a vur-
guladigr acilis konusmasiyla baslayarak tari-
hi bir 5nem kazanmis bulunmaktadir.

25 Eyldl 1999'da Washington'da &nde gelen sana-
yilesmis Ulkelerden olusan G-7'nin Maliye Bakanla-
r, 20'ler Grubu (G-20)'nun kurulusunu ilan etmistir.
Maliye Bakanlari ve Merkez Bankasi Baskanlari'ndan
olusan bu yeni uluslararasi forum, 19 dlke, Avrupa
Birligi ve Bretton Woods Kurumlari'ni (IMF ve DUn-
ya Bankasi) temsil etmektedir.

G-20'ye Uye ulkeler; Arjantin, Avustralya, Brezil-
ya, Kanada, Cin, Fransa, Almanya, Hindistan, En-
donezya, Italya, Japonya, Meksika, Rusya, Suudi
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Arabistan, Glney Afrika, Giney Kore, Turkiye, In-
giltere, ABD ve AB'den olusmaktadir.

IMF ve DUnya Bankasi'nin Uluslararasi Parasal, Fi-
nansal ve Kalkinma Komiteleri'nin baskanlari ile
IMF'nin Icra Direktori ve Diinya Bankasi Baskan!
gorismelere tam katilim saglamaktadir.

G-20'nin kurulmasinin amaci; yilda bir kere, dun-
yanin farkli bir yerinde toplanarak sistematik ola-
rak 6nemli ekonomiler arasinda temel ekonomik
ve finansal politika konular Gzerindeki diyalogu ar-
tirmak ve tum Ulkelere fayda saglayan istikrarli ve
sUrekli dinya buyUumesini saglamak icin isbirligini
tesvik etmektir.

Birlesmis Milletler, Dinya Bankasl ve IMF gibi bi-
yUk uluslararasi 6rgutlerden farkli olarak, G-20'nin,
G-7'de oldugu gibi, devamli bir sekretaryasi bulun-
mamaktadir. Bunun yerine baskanhgi ydriten Ulke
gerekli destedi saglamaktadir.

Baskanligin Uye Ulkeler arasinda iki yilda bir el
degistirmesi ve ilk baskanlarin G-7 Ulkeleri ara-
sindan secilmesi kararlastiriimistir.



G-20'nin maliye bakanlari ve merkez bankasi bagkan-
lari dizeyindeki toplantilari yilda bir kez yapilmakta-
dir. G-20'nin bakanlar toplantilarr ise maliye bakanla-
r, maliye bakan yardimcilari ve merkez bankasi bas-
kanlarinin katiimiyla gerceklestiriimektedir. Buna ila-
veten, Avrupa Birligi'nin baskanhgini yapan Ulkenin
Maliye Bakani ve Avrupa Merkez Bankasi Baskani da
toplantilara katilmaktadir. IMF ve Dinya Bankasimin
baskanlari ile Uluslararasi Para ve Finansal Komite'ye
baskanlik eden Ulkelerin maliye bakanlari ve IMF ve
Dinya Bankasimin Kalkinma Komitesi de tam Uye
olarak bu gruba katilmaktadir.

14-15 Kasim 2008'de Washington D.C/de yapilan
G-20 Dunya Ekonomisi ve Finansal Piyasalari Ik Li-
derler Toplantisi'ni takiben ikinci liderler toplantisi
2 Nisan 2009'da Londra'da gerceklestirilmistir. Ge-
lecek yilin toplantisi GUney Kore'de yapilacaktir.

Londra’da yapilan son G-20 toplantisi;
ABD’den baslayan ve yiizyilin en biiyiik eko-
nomik depresyonu olan global finansal kri-
zin ardindan diizenlenmesi yaninda, yeni se-
¢ilen ve Bush donemi ekonomi politikalarin-
dan farkl bir yol ve tutum izleyecegini acik-
¢a ilan etmis Barack Huseyin Obama’nin,
ABD'nin diinya liderligi iddiasini acik¢a vur-
guladigr acilis konusmasiyla baslayarak tari-
hi bir 6nem kazanmis bulunmaktadir.

Tam gelismis Ulkeler, tarihte bir esi daha dnce hic
gortlmemis ekonomik iyilestirme programlari ve
blyUk finansal desteklerle piyasalara mtdahale et-
mek zorunda kalarak, kendilerince kurulmus ve ku-
rallari konulmus tim liberal-serbest ekonomik sis-
temlerin temel felsefesine aykiri uygulamalara gi-
rismistir.

LONDRA TOPLANTISI GUNDEMiI

Toplanti glindemine baktigimizda; global kri-
zin ne kadar derin ve kapsamli oldugunun an-
lasildigl, kiresel ekonominin iyilestirilerek bozu-
lan dengelerin, yeni bir denge dizleminde nasil
olusturulacagr ve finansal kurumlara bir ceki-
dlzen verilmesi geredinin kabul edilerek dikka-
te alindigr acikca gorulmektedir.

Toplantinin ev sahibi konumundaki ingiliz Hazi-
nesi, Londra bulusmasinin gindemine alinmak
Uzere asagidaki konulari 6Gnermistir.

1. Global ekonominin yeniden canlandiriima-
si, buyUme ve istihdamin tesvik edilmesi, alinan

Makale

tedbirlerin gdzden gecirilmesi ve muhtemel ila-
ve adimlarin atilmasi icin makro-ekonomik faali-
yetlerin koordinasyonu,

2. Finansal sektor ve sistemlerin iyilestirilmesi-
ne, Washington Zirvesi Faaliyet Plani'nda gelis-
me saglanmasi dogrultusunda devamlilik gdste-
rilmesi,

3. IMF-Uluslararasi Para Fonu, FSF-Uluslararas
Denge Forumu ve Dinya Bankasi gibi uluslarara-
si finansal kurumlarda yeniden yapilanma.

Toplanti gindemine baktigimizda; global kri-
zin ne kadar derin ve kapsamli oldugunun an-
lasildigi, kUresel ekonominin iyilestirilerek bozu-
lan dengelerin, yeni bir denge dizleminde nasil
olusturulacagl ve finansal kurumlara bir ceki-
dizen verilmesi gereginin kabul edilerek dikka-
te alindigr acikca gortlmektedir.

TOPLANTI NiHAiI SENEDINDE TAAHHUT EDI-
LENLER

“Global kriz kiiresel ¢6ziim gerektirmekte-
dir. ”

IMF kaynaklarini ii¢ katina, 750 milyar ABD
dolarina ¢ikarmak, yeni bir 250 milyar SDR-
Ozel Cekme Hakki tahsisi ile MDB-Cok ulus-
lu Yatirnm Bankalarn tarafindan ilave kredi-
ler icin 100 milyar ABD dolari, en fakir iilke-
ler icin ticari finansmana destek saglamayi
teminen IMF anlasmali altin satiglarindan ila-
ve kaynak kullanimi icin finansman teslimati
olarak 250 milyar ABD dolari, diinya ekono-
misinde kredi, biliyiime ve istihdami iyilesti-
rip destekleme programi igin ilave 1.1 trilyon
ABD dolari kaynagin saglanmasi konularinda
anlasmaya varilmigtir.

G - 20 Ulkeleri 29 maddelik bir toplanti nihai se-
nedi Uzerinde anlasmistir.

"“DUnya Ekonomisi icin modern zamanlardaki en
buyUk tehdit ile karsi karsiyayiz; kriz karsilastigi-
miz andan beri derinlesmistir ve her Ulkede ka-
din, erkek ve cocuklarin hayatini etkilemekte ve
¢6zUm icin tim Ulkeler isbirligi icinde olmak zo-
rundadir. Global kriz klresel ¢c6zUm gerektirmek-
tedir. ”

“[...] iyilestirme icin global planimiz 6zinde, sa-
dece gelismis Ulkelerin degil; gelismekte olan
hatta dinyanin en fakir Ulkelerinin bile caliskan
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ailelerinin is ve ihtiyaclari, sadece buginki nu-
fusun degil, gelecek kusaklarin da ¢ikarlarini yan-
sitmalidir...”

denilerek, sirket kurtarma programlarinin asil he-
definin “insan” oldugu vurgulanmaya calisiimistir.

Ayrica;
* GUven, bUydme ve istihdamin saglanacad,

 Kredi vermek icin finansal sistemin onarilacagi,
gUvenin yeniden insa edilmesi icin finansal siste-
min glclendirilecedi,

e Uluslararasi finansal kurumlarin bu krizi yenme-
si ve gelecek krizleri engellemesi icin yenidenya-
pilandiriimasi ve bu yapilanmaya kaynak aktaril-
masl,

* Umudu desteklemek icin global ticaretin ve
yatinmin gelistirilmesi ve korumaciligin kaldiril-
masli,

e Kapsamli, yesil-cevreci ve surdurdlebilir iyiles-
tirmenin insasi

baslklari altinda toplanabilecek konular bu top-
lanti sonucundaki imzalanan nihai senetle taah-
hat edilmistir,

Bu taahhutler geregi; IMF kaynaklarini Ug katina,
750 milyar ABD dolarina c¢ikarmak, yeni bir 250
milyar SDR-Ozel Cekme Hakki tahsisi ile MDB-
Cok uluslu Yatinm Bankalari tarafindan ilave kre-
diler icin 100 milyar ABD dolari, en fakir Ulkeler
icin ticarf finansmana destek saglamay! teminen
IMF anlasmali altin satislarindan ilave kaynak kul-
lanimi icin finansman teslimati olarak 250 milyar
ABD dolari, dinya ekonomisinde kredi, bliytume
ve istihdami iyilestirip destekleme programi icin
ilave 1.1 trilyon ABD dolari kaynagin saglanmasi
konularinda anlasmaya variimistir.

BUYUME VE iSTIHDAMIN iYILESTIRILMESI

“Tiim ekonomi politikalarimizi, diger iilkele-
re etkisini dikkate alarak, paralarimizin re-
kabet¢i devaliiasyonunu onleyecek saglam
ve iyi isleyen bir uluslararasi para sistemi ge-
listirerek birlikte ve sorumlulukla yonetece-
giz. Simdi ve gelecekte, ekonomi ve finan-
sal sektorlerimizin, politikalarimizin digerle-
ri izerindeki etkisinin ve global ekonominin
karsilastigi risklerin, samimi, tarafsiz ve ba-
gimsiz IMF gozetimini destekleyecegiz.”
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Gelecek yilin sonuna kadar 5 trilyon ABD dola-
r kadar, 6ngorilemeyen ve birlikte kararlastiril-
mis mali genisleme taahhUt edilmekte ve boyle-
ce Uretimin %4 artirilarak milyonlarca istihdami
korumak veya yaratmak ile yesil-cevreci ekono-
miye gecisin hizlanacagr umulmaktadir.

Merkez bankalarinin faiz oranlari dustrtleced;,
fiyat istikrari icin, alisiilmamis yeni yontemlerin
kullanilabilecedi de kararlastinimis bulunmakta-
dir.

IMF'nin 2010 yili sonuna kadar %2 bdyUme tahmi-
ninde bulundugu belirtilerek uzun dénemde mali
istikrarin strddrulebilecedi tahmini yapiimaktadir.

2009 yili icin ongoriillen %13 kiiciilmeden
sonra 2010 yihli icin %2 biiyiimenin istihdam
ve liretimde beklenen veya arzu edilen bir
sonu¢ saglamayacagi, toplantiya katilanla-
rin bu hususu dikkate alamadig: veya goz-
den kacirdigi anlasilmaktadir. Bu nedenle
mali istikrar, biiyiime ve istihdamda yeterli
bir iyilesme olamayacagi endisesi ile hareket
etmenin dogru olacagini degerlendirmek ge-
rekmektedir.

“Tum ekonomi politikalarimizi, diger Ulkelere et-
kisini dikkate alarak, paralarimizin rekabetci de-
valUasyonunu onleyecek saglam ve iyi isleyen
bir uluslararasi para sistemi gelistirerek birlikte
ve sorumlulukla yonetecegiz. Simdi ve gelecek-
te, ekonomi ve finansal sektorlerimizin, politika-
larimizin digerleri Gzerindeki etkisinin ve global
ekonominin karsilastigi risklerin, samimi, tarafsiz
ve bagimsiz IMF gézetimini destekleyecegiz.”

IMF'nin gozetim ve denetim rolii arttirila-
rak diinya ekonomisinin daha fazla kontrol
altina alinmasi hedefi gézlenmektedir. IMF,
sosyal politikalara karsi cikisini siirdiirdiigii

takdirde, sabit ve o6zellikle dar gelirliler ile
istihdam dig1 niifusun telef olacagini 6ngor-

mek zor degildir.

FINANSAL GOZETIiM VE DUZENLEMELERIN
GUCLENDIRILMESI

“Krizin asil temel nedeni, finans sektorii, fi-
nansal diizenleme ve gozetimlerdeki biiyiik
hatalardir. Finansal sistemimizi yeniden insa
edinceye kadar giiven eski haline getirileme-
yecektir...”

“Banka gizliligi donemi sona ermistir.”



Bu amacla; FSF-Finansal Dizenleme Forumu ye-
rine, emredici glcil olan ve tim G-20 ulkeleriy-
le, FSF Uyeleri, Ispanya ve Avrupa Komisyonu'nun
istirak edecedi yeni bir FSB-Finansal Dizenleme
Kurulu olusturulmasi ve bu kurulun, IMF ile is-
birligi yaparak uluslararasi banka sistemi ve kre-
di degerlendirme ajanslarini denetlemesi ve glo-
bal muhasebe-kayit standartlari gelistirmesi ka-
rarlastirimistir.

“Krizin asil temel nedeni, finans sektord, finansal
dizenleme ve gozetimlerdeki buyutk hatalardir.
Finansal sistemimizi yeniden insa edinceye ka-
dar glven eski haline getirilemeyecektir. Gelece-
gin finansal sektordnd, global dizene daha uy-
gun sUrdurulebilir kiiresel buydmeyi destekleye-
cek ve is adamlari ve vatandaslarin ihtiyaclarina
hizmet edecek daha guclu gdzetim ve dizenle-
me icin insa edecegiz.”

“Duzenleyici ve gozetimciler, tiketici ve yatinm-
cilart korumali, pazar disiplinini desteklemeli, di-
ger Ulkelerin kotU etkilerini bertaraf etmeli, ayar-
lanmis alim ve satimin kapsamini daraltmali, re-
kabet ve dinamizmi desteklemeli ve pazardaki
yenilesmeyi saglamahdir.”

"TUm sisteme ait dnemli finansal kurumlar, arac
ve pazarlar icin dlzenleme ve gdzetimin genis-
letilmesi kararlastirilmistir. Bu karar, ilk olarak sis-
teme ait onemli yatirim fonlarini kapsayacaktir.”

“Banka gizliligi donemi sona ermistir.”

Tiim diinyadaki finansal kurumlarin uluslara-
rasi gozetim ve denetim altina alinarak kisi-
sel veya kurumsal gizli fonlarin kontrolde tu-
tulmasi amaclanmaktadir.

GLOBAL FINANSAL KURUMLARIN GUCLENDI-
RILMESI

“Globallesmenin yeni tehditleri icin finansal ku-
rumlarimizin yeniden yapilandiriimasina ilaveten
anahtar deger ve prensipler tzerinde yeni global
uzlasmanin cazibesi, strdUrulebilir ekonomik fa-
aliyeti gelistirecektir.”

Finansal kurumlarin giclendirilmesi cercevesinde
850 milyar ABD dolari kaynak yaratilarak IMF va-
sitaslyla 750 milyar ABD dolari ve MBD-Cokuluslu
Kalkinma Bankalari eliyle de dustk gelirli Glkelere
100 milyar ABD dolar borg verilebilmesi icin kay-
nak tahsis edilmesi taahhUt edilmistir.

Makale

Dinya ekonomisine enjekte edilmek ve global
nakit miktarini arttirmak icin 250 milyar SDR-Ozel
Cekme Hakki tahsis edilmesi kabul edilmistir.

Uluslararasi finansal kurumlari yeniden yapilan-
dirma, modernlestirme, emredicilik, kapsam ve
yetkinliginin arttirlmasiyla en fakir Glkelerin bile
daha etkili temsil ve ifade hakkina sahip olmasi-
ni mumkin kilacak dizenlemeler yapilmasi ka-
rarlastiriimistir.

"Globallesmenin yeni tehditleri i¢in finansal ku-
rumlarimizin yeniden yapilandiriimasina ilaveten
anahtar deger ve prensipler Gzerinde yeni global
uzlasmanin cazibesi, sirdurulebilir ekonomik fa-
aliyeti gelistirecektir.”

KORUMACILIGA DIRENME, GLOBAL TiCARET
VE YATIRIMI GELiSTIRME

“Finansal sektorii destekleyerek, mali po-
litika ve faaliyet dahil, yerel politika uygu-
lamalarimizin ticaret ve yatirim iizerindeki
herhangi bir olumsuz etkisini minimize ede-
cegiz. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde,
bilhassa sermaye akisini sinirlayacak tedbir-
lere, finansal korumaciliga geri donmeyece-
giz.”

“Gelecek iki yil icinde, ihracat kredi ve yati-
rim ajanslari ve MDB-Cok uluslu Kalkinma
Bankalari vasitasiyla ticari finansmani des-
teklemek icin en azindan 250 milyar ABD do-
larinin kullanilabilirligini saglayacagiz.”

"DUnya ticaretinde buyldme, yarim yUzyil boyun-
ca, artan refahla desteklenmistir; fakat bu biyu-
me, 25 yillik stire zarfi disdnaldidgunde, ilk defa
dUstyor. Talepte dlsme, artan korumaci baskilar
ve ticari kredilerin geri ¢agriimasiyla azdiriliyor.
Global biylmenin eski haline getiriimesi icin
dlnya ticareti ve yatirimin canlandirilmasi esas-
tir. Onceki devirlerin korumacihiginim tarihi hata-
larini tekrarlamayacagiz.”

“Finansal sektorl destekleyerek, mali politika ve fa-
aliyet dahil, yerel politika uygulamalarimizin ticaret
ve yatinm Uzerindeki herhangi bir olumsuz etkisini
minimize edecegiz. Ozellikle gelismekte olan Ulke-
lerde, bilhassa sermaye akisini sinirlayacak tedbirle-
re, finansal korumaciliga geri dénmeyecegiz.”

"Gelecek iki yil icinde, ihracat kredi ve yatirim
ajanslari ve MDB-Cok uluslu Kalkinma Bankalari
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vasitasiyla ticari finansmani desteklemek icin en
azindan 250 milyar ABD dolarinin kullanilabilirli-
gini saglayacagiz.”

Diinya, tiim global liberal ekonomi uygula-
malarina karsit yeni bir “planh kalkinma”
donemine girmis bulunmaktadir. Bu kara-
ralarin uygulama alanina gecirilmesiyle te-
orik degil; pratik gercekligin egemenligi-
nin yeniden tescili gerceklesmis olacaktir.
Degisen zamanla uyumlu olarak, bazi sey-
leri degistirmenin ve yenilestirmenin gere-
gi bu alanda da ortaya ¢ikmis bulunmakta-
dir. Burada, zengin-elit-yonetici sinif, ken-
dini de kontrol etme, gozetim ve denetim
altina alma ihtiyacini duymus bulunmakta-
dir. Aksi takdirde kayitlarda sahip olduk-
lar1 servetlerin yok olma tehdidi ile yiiz
yiize kalacaklarini anlamis bulunmaktadir-
lar. Yonetmis olduklari halktan on yillarca
toplayarak biriktirdikleri muazzam para-
sal meblaglari bir kag giin, hafta veya ayda,
hem de neredeyse yok denecek kadar dii-
siik faizlerle, tekrar piyasaya siirmeleri
beklenemezdi.

HERKES iCiN ADIL VE SURDURULEBILIR BiR
IYILESMEYi SAGLAMAK

“Biz krizin insani boyutunu kabul ve itiraf
ediyoruz. Bu sekilde etkilenenleri, istihdam
yaratarak ve gelir destegi tedbirleriyle des-
teklemeyi listleniyoruz. Erkekler ve kadin-
lar icin adil ve aile dostu bir is pazari insa
edecegiz.”

"Biz, sadece buyUmeyi dedil; adil ve strdurile-
bilir bir dinya ekonomisinin temelini atiyoruz.
Mevcut krizin en yoksul Ulkelerde savunmasizlar
Uzerinde orantisiz bir etkisi oldugunu anladik ve
krizin uzun dénem hasarinin global potansiye-
lini minimize ederek sosyal etkisini hafifletmek
noktasinda ortak sorumlulugumuz oldugunu ka-
bul ediyoruz.”

“Biz krizin insani boyutunu kabul ve itiraf ediyo-
ruz. Bu sekilde etkilenenleri, istihdam yaratarak
ve gelir destegi tedbirleriyle desteklemeyi Ustle-
niyoruz. Erkekler ve kadinlar icin adil ve aile dos-
tu bir is pazari insa edecegiz.”

“Biz; yatinm fonlarinin, esnek, strdartlebilir ve
yesil-cevreci amaca yonelik mali canlandirma
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programlariyla mumkin olan en iyi sekilde kul-
lanimi icin anlasmis bulunuyoruz. Temiz, yeni-
lik¢i, tasarruflu, dtsuk karbon teknolojilerine ve
altyapiya gecisi saglayacagiz. MDB-Uluslararasl
Yatirirm Bankalarini bu amaclari gerceklestirme-
ye katkida bulunmalari icin cesaretlendiriyoruz.
StrdUrUlebilir ekonomiler insasi icin ilave tedbir-
leri birlikte tespit ederek calisacagiz.”

Tim bu vaat ve taahhiitler en azindan ciddi
bir tehdit algilamasinin var oldugunu gos-
termektedir. Her ne kadar, bu vaatlerin ha-
yata gecirilmesi zamana dayali olsa da, glo-
bal piyasalarin, reel sektor temelinde olma-
sa bile finansal sektor temelinde, olumlu ce-
vaplar verdigini iki ay icinde g6zlemis bulun-
maktayiz.

Bu kararlarda asil 6nemli olan konu, “insan”
unsurunun hatirlanarak 6n plana cikarilaca-
gina dair onemli vurgulamalarin yapilarak
“topyekin kalkinma” hedefinin dile getiril-
mesidir.

Ancak, kendi iilke insaninin beste birinin te-
lefon hattina sahip olmadigi, zenginlik ve re-
fahin, 6zellikle finansal piyasa oyuncularinca
paylasildigi bir ABD liderliginde verilen s6z-
lerin ne kadar tutarli ve gercekgi olabilecegi-
ni zaman bize gosterecektir.

En iyisi, sokak temizligine, belediye hizmet-
lilerini beklemeden, herkes kapisinin onii-
nii bizzat kendisi siipiirerek baglamalidir. Be-
lediye hizmetlileri baska sokaklari siipiiriir-
ken sira size gelmeyebilir veya aksama kadar
beklemek zorunda kalabilirsiniz.

Kaynaklar:

1. London Summit-Leader’s Statements, 2 April
2009

2. http://ca.tech.yahoo.com/cell_phones/acces-
sories/digital_trends/article/3526

3. Wikipedia Encylopedia
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DUNYA’'DA EKONOMIK DENGESIZLiK VE DIS TICARET

Yukarida adi gecen makaleyi Cankaya Univer-
sitesi Giindem dergisinin Temmuz 2003 tarihli
14. sayisinda yayimlamistim. Bu makale bize, ayni
konuyu glncellestirerek 2001'den 2007'ye dlnya
ekonomisi ve baslica tlkelerdeki ekonomik gelis-
meleri bir kere daha 6zetleme imkani verecektir.

2001'den 2007’ye;

* DUnyanin ndfusu 6.1 milyardan, 6.6 milyar ki-
siye,
e Dlnya toplam mal ve hizmet Uretimi (GSYH)

31 trilyon dolar'dan 54.6 trilyon dolara, GSYH aci-
sindan;

» ABD'de 9.9 trilyondan 13.8 trilyon dolara,
e (Cin'de 1.1 trilyondan 3.2 trilyon dolara,
* Almanya'da 2 trilyondan 3.3 trilyon dolara,

* Tlrkiye'de 168 milyardan 656 milyar dolara
cikmis,

* Japonya'daise 4.6 trilyondan 4.4 trilyon dolara
gerilemistir (Bakiniz Tablo-1).

2009 Dinya Bankasi Kalkinma Raporu; 2007'de
Fert Basina Gelir (FBG) 935 dolar veya altinda olan

Ulkeleri DUsuk Gelirliler, 936-11,455 dolar arasin-
daki Ulkeleri Orta Gelirliler ve FBG'i 11,456 dola-
rin Uzerindekileri de Yuksek Gelirli Ekonomiler
olarak siniflandirmistir. Ayrica, FBG'i 3705 dolarin
altinda ve Ustinde olanlar da DUstk-Orta Gelirli
ve Ust-Orta Gelirli tlkeler olarak adlandiriimistir.

2007'de 54.6 trilyon dolarlik diinya GSYH'nin;

* %73.8'ini dUnya ntfusunun %16'sini olusturan 1
milyar 57 milyon nifuslu Yiksek Gelirli Ulkeler,

* %24.7'sini %64.4'1Uk ntfusa sahip 4.3 milyar kisi
olan Orta Gelirli Ulkeler,

e Sadece %1.5'ini de dinya nifusunun %19.6'sina
sahip (1.3 milyar kisi) Dusuk Gelirli Ulkeler Gret-
mektedir.

2001'den 2007'ye, Yiksek Gelirli Ulkelerin diinya
ndfusundaki payl %16'da kalmis ve dinya Ureti-
mindeki (GSYH'deki) payl %81'den %73.8'e in-
mis, Orta Gelirli Ulkelerde ayni oranlar, sirasiyla
nifusta %43'ten %64.4'e ve dinya Uretiminde
%15.6'dan %24.7'ye cikmistir. DUnyadaki disik
gelirli ntfus da 2.5 milyardan 1.3 milyar kisiye in-
mis olmasina ragmen; diinya Uretimindeki paylari
%1.5'te kalmistir. Neticede dinyadaki ekonomik
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dengesizlik ve gelir dagiimindaki adaletsizlik de-
vam etmektedir.

Nitekim Tablo-1'de goruldtga gibi, 2007'de
dinya nufusunun %6.7'sini olusturan NAFTA
Ulkeleri (ABD, Kanada ve Meksika) dinya Ureti-
minin 9%29.5'ini ve ddnya nufusunun %4.9'1uk
paya sahip Euro bolgesi (16 AB Ulkesi) de dinya
GSMH'nin %22.5'ini Gretmistir.

Ulkeler bazinda diinya ntfusu ve GSYH'deki oran-
lar, sirasi ile ABD'de %4.6 ve %25.2, Japonya'da

%1.9 ve %8.0, Almanya'da %1.2 ve %6.1, G-7 Ulke-
leri toplaminda %11.0 ve %55.4, Cin'de %19.9 ve
%5.9, Hindistan'da %17.0 ve %2.2, Tlrkiye'de ise
%1.1 ve %1.2'dir.

Turkiye, 2000 yihinda dunyanin en buyuk 21.
ekonomisi iken, 2001 ekonomik krizinden dola-
yI 2410ge dusmis; 2007 yilinda ise hem nifus
hem ekonomik agidan, dinyanin 17. buyUtk Glkesi
konumuna yukselmistir. Ayrica Turkiye, 2001'de
dlnya Uretiminin %0.5'ini (binde 5'ini) Uretirken
2007'de %1.2'sini Uretir hale gelmistir.

TABLO-1: iIKTiISADI BLOKLAR, EKONOMIiK DEVLER VE TURKIYE (2007)

- . . GSYH Diinya Dinya
Bloklar ve Ulkeler Nifus (Milyon) (Milyar dolar) FBG (dolar) GSYH ?’;)’si Nufusuy%’si
Diinya 6.610 54.584 8.258 100.0 100.0
GELIR GRUPLARINA GORE (1)
Duslik Gelir 1.296 801 574 1.5 19.6
Orta Gelir 4.258 13.490 2910 24.7 64.4
Yiksek Gelir 1.057 40.310 37.572 73.8 16.0
EKONOMIK ENTEGRASYONLARA GORE
NAFTA Ulkeleri 440 16.104 36.600 29.5 6.7
EURO Bolgesi(2) 324 12.278 35.800 225 4.9
EKONOMIK DEVLER (Ulkeler)
ABD 302 13.751 46.040 25.2 4.6
Japonya 128 4.384 37.800 8.0 1.9
Almanya 82 3317 39.000 6.1 1.2
ingiltere 61 2.772 40.660 5.1 0.9
Fransa 62 2.590 38.800 4.7 0.9
italya 59 2.102 33.500 3.9 0.5
Kanada 33 1.330 39.650 24 0.9
G-7 Toplami 727 30.246 41.600 55.4 11.0
Cin 1.318 3.206 2.370 5.9 19.9
ispanya 45 1.437 29.300 2.6 0.5
Brezilya 192 1.313 5.900 2.4 2.9
Rusya 142 1.290 7.530 2.4 2.2
Hindistan 1.125 1.177 950 2.2 17.0
Meksika 105 1.023 9.400 1.9 1.6
G.Kore 49 970 19.700 1.8 0.7
Avustralya 21 821 35.760 1.5 0.3
Hollanda 16 766 45.650 1.4 0.2
Tirkiye 70 656 9.370 1.2 1.1
(1) 2009 Dilinya Bankasi Kalkinma Raporu, 2007'de Fert Basina Gelir (FBG) 935 dolar veya altinda olan
Ulkeleri Distik Gelirliler, 936-11,455 dolar arasindakileri Orta Gelirliler ve FBG'i 11,456 dolarin (izerindekileri
de Yiiksek Gelirli Ekonomiler olarak siniflandirmistir.
(2) 16 AB ulkesi
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Kaynak: The World Bank, World Development
Report 2009 ve World Development Indica-
tors Data base (24 Nisan 2009); Carikci, Emin,
Ekonomik Gelismeler ve Tiirkiye AB ililskileri,
Akcag Yayinlari, Ankara, 2004, 167 — 170.

Dinya Bankas,, Satin alma GlcU Parite-
si (SGP; Turkiye'de satin alinan bir demet mal
ve hizmetin New York'taki degeri, seklinde
orneklendirilebilir’ne gére de Ulkelerin GSYH ve
FBG'sini yayimlamaktadir. SGP'ye gdre, 2007'de
dinya GSYH'si 54.6 trilyon dolardan 66.0 trilyon
dolara ¢ikmakta ve ABD'nin GSYH'si ayni duzeyde
(13.8 trilyon dolar) kalirken Cin, 3.2 trilyondan 7.1
trilyona ¢ikarak dinyanin ikinci buyuk ekonomisi
durumuna gelmektedir. Ayni dizlemde, Alman-
ya 3.3 trilyondan 2.8 trilyona inerken Turkiye, 656
milyar dolardan 957.2 milyar

Makale

o6grencilerine hep ayni sorulari sorarim: Acaba,
dinya ticaretinin ve DYS yatinmlarinin yaklasik
yuzde kagl Zengin-Zengin (Z-Z) Ulkeler, ytzde
kaci Zengin-Fakir (Z-F) Ulkeler ve ylzde kaci da
Fakir-Fakir (F-F) Ulkeler arasindadir? Aldigim ce-
vaplarda, %95'i asan bir oranda Z-F'ye en yiksek
oranlar verilir. Oysa gercekler tam tersi, Z-Z Ulke-
ler arasindadir.

Iste makalenin bu bolimi bir taraftan bu ger-
cekleri ogretirken diger taraftan da 2000-2008
arasinda, dinya ekonomik krizi sonrasi bir daha
gorilmesi cok zor olan, dinya dis ticaretinde
bolge ve Ulkeler bazindaki patlamayi ortaya ko-
yacaktir.

Tablo-2'de goraldugu gibi, 2000'den 2008'e din-
ya ihracati 6.5 trilyon dolardan 16.1 trilyon dolara

dolara ¢ikarak 17likten dlnya-
nin en buytk 15. ekonomisi ko-
numuna ytkselmektedir.

SGP'ye gore FBG bir Ulkenin
hayat standardini ve ekonomik
blyukligunu daha iyi acik-
lamaktadir. Mesela 2007'de,
Almanya'nin GSYH'si 3.3 tril-
yon dolar ve Turkiye'ninki de
656 milyar dolardir. Almanya
ekonomisi Tdrkiye'nin 5 kati
goruanuyor. Oysa SGP'ye gore
GSYH Almanya'da 2.8 trilyon \_

SGP’ye gore FBG
bir iilkenin hayat
standardini ve ekonomik
biiyiikliigiinii daha iyi
actklamaktadir. Mesela
2007'de, Almanya’nin
GSYH’si 3.3 trilyon dolar
ve Tiirkiye’ninki de 656
milyar dolardr.

(2.5 kat artig), dinya ithalatr da
6.7 trilyon dolardan 16.4 tril-
yon dolara yukselmistir. DUn-
ya dis ticaret hacmi (ihracat +
ithalat) 13.2 trilyon dolardan
32.5 trilyon dolara firlamistir.
DUnya dis ticaretindeki bu
patlamayla, s6z konusu do-
nemde kosullardan iyi yarar-
lanan Ulkelerin surddrtlebilir
ylksek oranh GSYH blylUme
hizini saglayarak ddnyadaki
bircok Ulkenin refah dizeyinin
artmasina katkida bulundugu-

dolar ve Turkiye'de 957 milyar
dolardir. Bu durumda, Turkiye-
Almanya arasindaki GSYH farki 2.9%a iniyor. Ayni
durum, FBG'de de s6z konusudur. Ortalama hayat
standardini gosteren FBG, Almanya’da 39 bin do-
lar ve TUrkiye'de 9.4 bin dolar seklinde belirlenir-
ken aralarindaki fark 4.2 kat biciminde beliriyor.
Oysa SGP'ye gore, FBG Almanya'da 34.7 bin dolar
ve Turkiye'de 12.8 bin dolar bi¢ciminde ortaya ¢i-
kiyor ve aralarindaki fark 2.7 kat olarak beliriyor.
Demek ki Alman ve Turk vatandaslari arasindaki
gercek hayat standardi farki 4.2 kat degil; ancak
2.7 kattir.

DUNYA DIS TiCARETI

Yaklasik 35 yildir Gniversitelerin dis ticaret veya
Turkiye-AB derslerinin ilk saatinde 3. veya 4. sinif

nu gordyoruz.

Ekonomik entegrasyon veya bolgeler itibariyle
2008 yilinda diinya ihracat ve ithalatinda si-
rastyla:

e 27 AB Ulkesinin payl %36.7 ve %38.2,

* Japonya, Cin ve G.Kore dahil 7 Uzak Dogu Ulke-
sinin payr %23.4 ve %21.1,

* NAFTA Ulkelerinin pay1 %12.7 ve %17.7,
e G-7 Ulkelerinin pay1 %34.8 ve 9%39.3'tUr.

2008'de Ulkeler bazinda bu oranlarda ABD %8.1
ve %13.2, Almanya %9.1 ve %74, Cin %89 ve
%6.9, Japonya %4.9 ve %4.6, Fransa %3.8 ve %4.3,
Italya %3.4 ve %3.4, Turkiye ise %0.8 (binde 8) ve
%1.2'dir.
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Belirtmek gerekir ki 2000'den 2008'e dinya tica-
reti 2.5 kat arttigr halde, bu dénemde Tirkiye'nin
ihracatindaki artis 4.7 kat, ithalatindaki artis ise
3.7 kattir. Thracatta bu artislar Cin'de 5.7 kat,
Ispanya'da 2.0, Brezilya'da 3.6, Hindistan'da 4.3,
G.Kore'de 2.5 ve Rusya'da 4.5 kattir.

Gelir gruplari itibarr ile 2008 yilina gore dinya
ticaret verileri henldz mevcut degil. 2007 yilinda
dunya ihracati 13.9 trilyon dolar, dinya ithalati
da 14.1 trilyon dolar idi. 2007'de gelir gruplarina
go6re dlnya ihracat ve ithalati da sirasi ile;

 DUnya nifusunun %21.1" olan Dustik Gelir Ulke-
lerinin pay1 %1.7 ve %1.8,

e DUnya nifusunun %63'Une tekabil eden Orta
Gelirli Ulkelerin payl %28.1 ve %25.8,

» DUnya nufusunun %16'si olan Yuksek Gelirli Ul-
kelerin payrise %70.1 ve %72.3'tUr (DUnya Banka-
si Kalkinma Raporu, 2009).

Goruldugu gibi, dinya ticaretinde %37.5'lik bir paya
sahip olan AB Ulkeleri en biyUk ticaret bolgesi olsa
da bu ulkelerin dis ticaretinin en az %65'i kendi ara-
sindadir. Gercekte, petrol harig, diinya ticaretinin en
az %75'i sanayilesmis Ulkelerin kendi arasinda, %15
de Zengin-Fakir Glkeler ve %10'u da Fakir Ulkeler ara-
sindadir. Petrol dahil edildiginde bu oranlar sirasi ile
%70, %20 ve %10 dolayinda seyretmektedir. Islam
Ulkelerinin toplam dis ticaretinde kendi aralarindaki
ticaretin %10'un altinda seyretmesi tipik bir drnektir.

Kaynak: World Trade Organization (WTO),
http://stat.wto.org/statistical program

TABLO-2: DUNYA DIS TICARETINDE GELISMELER (2000 ve 2008)

(B'Jlliléllzrr ve Ihracat (Milyar dolar) ih%%r;){?% Ithalat (Milyar dolar) i tr?atigz% %
DUNYA 2000 2008 2008 2000 2008 2008
6.456 16.127 100.0 6.727 16.415 100.0
EKONOMIK ENTEGRASYONLARA GORE
(A2'37)U'ke'e” 2.453 5.913 36.7 2,580 6.268 38.2
Uzak Dogu
Ulkeleri (1) 1.622 3.775 234 1.446 3.462 211
NAFTA (2) 1.225 2.049 12.7 1.687 2.908 17.7
EKONOMIK DEVLER (Ulkeler)
ABD 782 1.301 8.1 1.259 2.166 13.2
Almanya 552 1.465 9.1 497 1.206 7.4
Japonya 479 782 4.9 380 762 4.6
ingiltere 285 458 2.8 348 632 3.9
Fransa 328 609 3.8 339 708 4.3
italya 241 540 3.4 239 556 3.4
Kanada 277 456 2.8 245 418 2.6
G-7 Toplam 2.944 5.611 34.8 3.307 6.448 39.3
Cin 249 1.429 8.9 225 1.133 6.9
ispanya 115 268 1.7 156 402 2.5
Meksika 166 323 2.0 183 323 2.0
Brezilya 55 198 1.2 59 183 1.1
Hindistan 42 179 11 52 292 1.8
G.Kore 172 422 2.6 161 435 2.7
Rusya 106 472 2.9 45 292 1.8
Hollanda 233 634 3.9 218 574 3.5
Turkiye 28 132 0.8 55 202 1.2
(1) Uzak Dogu Ulkeleri = Bolgenin biiyiik ihracatci tlkeleri olan Japonya, Cin, G.Kore, Hong
Kong, Singapur, Tayland ve Tayvan'l kapsamaktadir.
(2) NAFTA: ABD, Kanada ve Meksika'dir.
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Makalenin ikinci kisminda DYS yatinmlarindaki
en buyuk oraninin Yuksek Gelirli Ulkelere (sana-
yilesmis Ulkeler) gittigini belirtmistim. Bu konu-
yu, bundan sonraki Gindem dergisinde deger-
lendirmeden once, 6zetlersek 2007 yilinda Ulke
gruplarina gore, sirasi ile giren ve ¢ikan DYS
yatirimlari miktari ylizdeleri;

e Kalkinmis (sanayilesmis) Ulkelerde %68.1 ve
%84.8,

e Gelismekte olan Ulkelerde %27.3 ve %12.7,

* Gecis donemi (Eski Sovyet Blogu) Ulkelerinde
ise sadece %4.7 ve %2.6dir (Kaynak: UNCTAD,
World Investment Report, 2008).

Son bir not. Kuresel ekonomik kriz ABD'de ¢iktigi
halde, bu krizin AB'nin buyuk Ulkelerini, Rusya,
Turkiye ve Japonya'yl bile ¢ok derin bir sekilde
etkilemesinin en dnemli sebeplerinden biri de
bu Ulke ekonomilerinin disa aciklk veya ihra-
cata bagmliiginin (ihracat/GSYH yUzdesinin)
ABD'den daha yUksek olmasidir. Mesela, kuresel
krizden &nce, bu oranlar ABD'de %8-9, Alman-

Makale

ya ve Rusya'da %35-40 araliginda ve Fransa ve
Italya'da %25, Ingiltere, Japonya ve Turkiye'de de
%20 dolayinda seyretmekteydi.

2007'den onceki son 10 yilda %10'un Uzerinde
bir blylUme gdsteren dinya dis ticaretindeki bi-
ylme hizi, 2007'den 2008'e %7.2'den %3.3'e indi.
IMF'nin Nisan 2009 tahminine goére ise 2009'da
dlnyadaki ticaret hacmi %-11 gerileyecektir.
2010'da ise sadece %0.6'lik buyime beklenmek-
tedir. IMF'nin Ocak 2009 tahmininde bu oranlar

sirasi ile %-8.2 ve %-2.6 idi.

Demek ki uluslararasi kuruluslarda bile kotim-
serlik devam etmektedir. Kiresel krizin sebep
ve etkileri, Turkiye'de ekonomik gelismeler ve
Tarkiye-AB iliskileri konularinda detayli bilgi igin
bkz. Not-1.

Bakiniz: http://carikci.cankaya.edu.tr

Not-1: Prof.Dr.Emin CARKCI’nin 1- “Ogrencilere Ekonomik Tavsiyeler”; 2- “Tiirkiye'de Eko-
nomik Gelismeler:2007-2009. Bu makale her 3 ayda bir (Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim) revize
edilmektedir, 3- “AB ile iliskiler ve GB’nin Zarari”, 4- “AB ile Miizakereler ve Beklentiler”
ve 5- “Tiirk Cumhuriyetleri’'nde Ekonomik Gelismeler: 1980-2006"” konulu 45 sayfayi asan
makaleleri, yazarin Cankaya Universitesi’'ndeki yeni Web sayfasinda yayimlanmaktadir.
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E-DEVLET KAVRAMI VE TURKIYE'DE

E-DEVLET UYGULAMALARI

Cagimiz iletisimin hizlandigi ve bilginin esas ser-
maye oldugu bir devirdir. Bu nedenle, 21. ylizyilda
bilgiyi gelistirip en iyi kullanan tlkeler, gelismislik
acisindan digerlerinden ¢ok daha farkli bir yerde
olacaktir. Bilginin etkin kullanimini devlet yapi-
sina yansitan iskelet ise e-devlet bilesenleridir.
e-devlet, geleneksel kamu hizmetlerinin daha ve-
rimli, esnek, hizli ve glvenilir bir bicimde, iletisim
ve bilgi teknolojileri kullanilarak Internet Gzerin-
den yapilmasidir. Kamu islemlerinin, klasik ve bu-
rokratik yollar yerine, es anli olarak elektronik or-
tamda yapilmasinin kamu hizmetlerinin kalitesini
artiracagl ise asikardir. Kamu hizmetinin kalitesi
ve hizinin artmasl ise, devletin mevcut glcine
onemli artilar ekler. Bu yazi, e-devlet ve uygula-
malarinin yararlarina deginmekte ve Tirkiye'de
e-Devlet Kapisi, www.turkiye.gov.tr, portall Gzeri-
den vyapilabilen islemler hakkinda bilgi vermeye
yonelik bir deneme niteligindedir.

l. Giris

Bilgi toplumuna gecis, islemlerin daha hizli ve
esnek yapilanabilmesi icin, kacinilmaz bir bicim-
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de devlet ve hikimet mercilerinin donldsimunu
ve bilgi ¢caginin gereklerinin yerine getirilmesini
zorunlu kilar. GUnUmuzde cesitli islemleri daha
hizli halletmek ve gereksinimleri karsilamak Gzere
Internet kullanan milyonlarca insan ve merci var-
dir. Asirt derecede merkezi ve burokratik, ilkelere
fazlasi ile bagli olan 6rgat yapilarinin, etrafinda
ortaya cikan degisimlere ivedilikle cevap vereme-
yecegi belli olmustur; ¢inkd bu asirt merkezi ve
burokratik sistemler yeterince esnek, ulasilabilir,
hareketli, seffaf, politik olarak da tarafsiz degildir.
Giderek yayilan kuresellesme kavrami ve kiresel
gelismeler dikkate alindiginda, ginimUtz devlet-
leri, uluslararasi, htikimetler arasi, devlet — is alemi
ve devlet — vatandas arasi isbirligini en optimal ve
verimli bir bicimde yUritebilmek icin en son bilgi
teknolojilerini edinmek zorundadir. Kamu yoneti-
minde de eski ile yeni arasinda dnemli gelismeler
oldugundan, devlet ve hukimetler degismek ve
bilgi toplumuna ayak uydurmak durumundadir.

lletisim ve bilgi teknolojilerindeki (IBT) gelisme-
ler, sadece is aleminde yapilan islemlerin niteli-



gini degil; ayni zamanda devlet uygulamalarinin
bicimini de degistirmistir. 1990'lar ve hatta daha
oncesinden beri kamu mercileri Internet tekno-
lojisinden ve IBT uygulamalarindan yararlanmak-
ta, vatandaslarina ve isletmelere elektronik devlet,
dijital devlet, mobil devlet veya daha genel bili-
nen adi ile e-devlet araciligr ile daha etkin hizmet-
ler saglayabilmektedir. e-devlet uygulamalari, ilk
once yerel dizeyde baslamis ve daha sonra milli
duzeyde ve sonrasinda daha kapsamli bir hal ala-
rak diinyada bircok devlet tarafindan kullanilmaya
baslanmistir. Eger e-devlet uygulamalari icin bir
tanim verilirse; e-devlet hizmetlerin saglanmasinda
strekli olarak yenilik yapmak, vatandaslar ve hikm
sahislarin katilimi ile icsel, dissal ve uluslararasi islem-
lerin bilgi teknolojileri ve 6zellikle Internet araciligi ile
déndstdrdlmesi ve ydnetilmesi-
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kamu yonetimini yeniden yapilandirip yeniliklerin
artmasini saglayarak daha verimli kamu uygula-
malarinin yolunu acar. Bu yeni kamu uygulamalar
da devletin vatandasinin ve isletmelerinin gerek-
sinimlerine daha duyarli; islemlerinde daha sef-
faf, demokratik, erisilebilir ve etkin olmasini sag-
lar. Ancak, sahip oldugu olumlu taraflar yaninda,
e-devlet uygulamalari; onderlik, finansal, insan
kaynaklari, teknolojik, Gst yonetimin isteksizligi ve
etkin olmayan planlama gibi yetersizlikler nedeni
ile basarisiz olma tehlikesi ile de karsi karsiyadir.

e-devlet, nerdeyse bUutun iletisim ve bilgi tekno-
lojilerini iceren kapsamli bir terim haline gelmistir.
e-devlet, bilgi ve hizmetleri vatandas ve isletmele-
re tasimak igin Internet teknolojilerinden yararlan-
maktir. OECD'nin benimsendigi bir diger e-devlet
tanimindaysa,

dir. Bu tanim icine, hizmet sag- 4
lanirken islemlerin gUven, sef-
faflik ve dogru bir sistem icin-
de yapiimasini da eklemek ge-
rekir; cinkU bu degerler, dog-
rudan ya da dolayli olarak diji-
tal altyapinin artan énemi icin-
de daha da kapsamli bir bicim-
de yer alir. Boylece denilebi-

lir ki e-devlet uygulamalarinda o

e-devlet, giiniimiizde
kamu uygulamalarini
modern bir
hale getirmede
uygulanilan onemli
bir yaklasimdr.

e-devlet daha
iyi bir devlet ydnetimi sagla-
mak icin iletisim ve bilgi tekno-
lojilerinin, dzellikle de Internet’in
kullanilmasidir, denilmektedir.
e-devlet uygulamalari ile ileti-
sim ve bilgi teknolojileri kulla-
nilarak kamu hizmetleri verim-

li bir yonde doéndstiraltr; bdy-

lece, isletmeler ve vatandaslarin

J

hizmet kalitesi ve bilgi glvenligi es anli hizmet su-
numunda 6nde gelir. Buna ek olarak e-devlet uy-
gulamalarinin énemli derecede maliyet disusle-
rine ve tasarruf saglanmasina yol agcmasi da bek-
lenir; cinkU sistemin gUvenilir, esnek, hizli ve isle-
tim mekanizmasi yoninden tasarruflu olmasi, uy-
gulamalar konusunda vatandasin ve isletmelerin
istekliligini arttiracagi gibi, devlete olan guvenini
de pekistirir.

Il. e-Devlet Kavrami ve Degerlendirilmesi

e-devlet, ginimuzde kamu uygulamalarini mo-
dern bir hale getirmede uygulanilan énemli bir
yaklasimdir. Cagdas bilgi ve iletisim teknolojile-
rinin, 6zelikle de web ve Internet teknolojilerinin
kamu yonetiminde erisim, seffaflik, verimlilik ve
kaliteyi arttirdigi gézlemlenmektedir. IBT, mevcut

kamuya olan gtiveni arttirlma-
ya calisilir. e-devlet sirekli evrimlesen bir kavram-
dir ve bircok acidan degerlendirilebilir. Bir baska
cerceveden bakildiginda e-devlet, devletin web te-
melli uygulamalar ve bilgi teknolojileri kullanarak bu
stre¢ icinde:

- Devlet verileri ve bilgisine ulasiimasinin iyilestiril-
mesi ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin islet-
me ve vatandaslara sagladigi hizmetlerin kalitesi-
nin arttirilmasi,

- Hizmette etkinlik, verimlilik ve kullanicilarin tat-
minine yonelik kamu islemlerine yon verilmesidir.

Birlesmis Milletler ise e-devlet icin daha vatan-
das odakl bir bakis acisi benimsemistir; e-deviet
vatandaslarin kamu bilgisi, hizmet ve uzmanligi-
na daha kolay ulasmasini ve katilimini ve bu esna-
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da hizmet doyumunu saglayan Internet temelli bir
sistemdir. Bu nedenle, e-devlet ozellikle web te-
melinden yararlanarak bilgi teknolojisinin strate-
jik olarak kullaniimasi ve daha kapsaml kamu et-
kinligi, hizmet kalitesi ve demokratik katilim icin
ortam yaratiimasidir. Bylece BT, toplum Gzerin-
de daha yuksek bir tesire sahip olur ve bu yolla bi-
rey ve kurumlar Internet temelli sebekeleri kulla-
narak hiyerarsiye dayanan yapilar asabilir ve ileti-
sim gelistirilebilir.

e-devlet uygulamalari, kamu kurumlarinda, ilgili-
lerin verilen hizmetlere daha kolay intibak etmesi
icin hayata gecirilmis bir devlet politikasi ve yone-
timsel kavramdir. e-devlet uygulamalari daha zi-
yade, cok zaman alabilen ve blirokrasiye neden olan
On btiro islemlerinin iletisim ve bilgi teknolojilerin-

tirmek, siyasi odaklasmayi ve yolsuzlugu énlemektir.
Kamu hizmetleri ise geneli itibariyle bilginin ka-
muya aciklanmasi ve farkhlastiriimasi, belirli kural-
lar ve islemlere yonelik sorularin agiklanmasi ve
doklman saglanmasi, kamu islemlerinin hizlandi-
rilmasy, isletmeler, vatandas ve kamu mercileri ara-
sinda karsilikl bilgi ve veri degisiminin saglanma-
sini amaclar.

e-devlet uygulamalari hayati hem isletmeler hem
vatandaslaricin daha kolay bir hale getirmeye yo6-
neliktir. Bilginin iletilmesi ve teknolojideki gelis-
meler kamu verilerine ulasiimasini ve kullaniima-
sini kolaylastirir. Bu anlamda dijital kamu uygula-
malari, devlet hizmetlerinin daha etkin verilmesi-
ni saglar. e-devlet sireci, hizmetlerin daha kaliteli
saglanmasi ve kamu hizmetlilerinin, daha ¢ok geri

den yararlanilarak yeniden ta-

-

sarlanmasi ve eszamanli olarak

D planda olan islemlerde, daha
etkin politikalar izlemesi, daha

isletme ve vatandaslarin  kul-
lanimina sunulmasidir. Bu an-
lamda, sunulacak hizmetlerin
e-ortamda tasarlanmasi, her
kamu orguttndn gerekli olan
her asamasi icin yapimalidir

e-devlet uygulamalan
hayati hem isletmeler
hem vatandaslar icin
daha kolay bir hale
getirmeye yoneliktir.

olumlu sonuclar alinmasi ve
isletme ve vatandaslara hiz-
met saglanan altyapinin daha
saglam olmasini saglar. Bura-
da bir diger amac da e-devleti
olabildigince etkin kullanip hiz-

ve boylece e-devlet uygula-

N\

metten yararlanan kullanicila-

J

masina gecilen kamu kurum-
lari arasinda isbirligi de temin edilmelidir. Ayrica,
sistem tasarimi yapilirken, e-devlet uygulamalari ve
bu uygulamalarin kapasitesi sadece mevcut islet-
me ve vatandaslarin ihtiyaclarini karisilamaya yéne-
lik olmamali; ayni zamanda muhtemel kullanicila-
ri da hesaba katmalidir. Bu nedenledir ki e-devlet;
modern iletisim ve bilgi teknolojilerinin bilgiye
seffaf ve gUlvenilir bir bicimde ulasiimasini sagla-
yan, Internet bazli ve sadece bu gunkU degil, ge-
lecekteki muhtemel kullanicilari da dikkate alan
cagdas bir uygulamadir. Burada adi gecen mev-
cut ve muhtemel kullanicilar ise vatandas, islet-
me, toplumsal 6rgUt, kamu mercileri ve memur-
lardir. Bununla beraber, e-devletin ulasmak iste-
digi hedefler kamu hizmetlerine ulasimi iyilestir-
mek, saglanan hizmetin kalitesini arttirmak, verim-
liligi gelistirmek, kamu ve siyasete olan gtiveni pekis-
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rin beklentilerinin &tesine gece-
bilmektir. Yeni ve gelismis iletisim ve bilgi teknolo-
jileri, kullanicilarin bilgiye kolay ulasimini, bilginin
7724 durmaksizin karsilikli degisimini, kamunun sef-
faf olmasini ve guvenilirligini, vatandaslarin kamu
islemlerini denetleyebilmelerini ve bdylece uygu-
lama yapilan yapilarin esnekligini saglar.

Bunlarla beraber, e-devlet uygulamalarinda kulla-
nicilarin ve devletin karsisina cikabilecek iki temel
sorun olabilir: Bu sorunlardan ilki, hizmet saglayi-
¢ agisindan, sunulan hizmetin altyapisinin devlet is-
lemlerini iyilestirmesi icin saglam kurulmasidir. Ikinci-
si ise son kullanici acisindan, ekonomik, demogra-
fik ve sosyal bakimdan dijital farklilasmaya maruz
kalan kimselere esit firsat taninmasidir. E§er bu me-
seleler ¢ozUlebilirse kullanicilarin kamu bilgi ve hiz-
metine ulasmak icin kurulmus portallar daha ka-
liteli hizmet verebilir ve daha ¢ok Internet tekno-



lojisinden yararlanilmasi maliyetlerin dtstrtlmesi-
ni saglar. Boylelikle daha fazla e-devlet uygulamasi
hizmete sunulabilir ve bu sayede yapilan islemlerin
hatali olmasinin ve yolsuzluklarin dnine gecilerek
kamu uygulamalarinin verimliligini de arttirabilir.
Dahasini sdylemek gerekirse e-devlet, e-kullanici
ve e-is uygulamalarinin hedefi, uygun kosullar al-
tinda elektronik sebeke ve kamu yapilanmasi ile
uyumlu olarak kullanicilarin gereksinimlerini kar-
silayacak merkezi ve ayrintili portal olusturmaktir.
Bunun icin ise e-devlet ve yapilan gUvenilir uygula-
malar kurumlarin ve kullanicilarin hizmete ulasma-
si ve kalitenin gelistirilmesi icin strekli bir gelisme
ve yenilik gerektirir. Vatandaslarin ve kurumlarin bu
sUreci benimseyerek destek vermesi ise strecin ge-
listirilmesini kolaylastirr. e-devlet uygulamalarinin
amaci glvenilir ve etkin kamu hizmeti sunmaktir,
Bunu gerceklestirirken konudan sorumlu olan mer-
ciler de uygulamalari gerceklestirmek konusunda
istekli olmali, kullanicilarin belirli bir bilgi ve dona-
nim seviyesinde bulunmali, giincel teknolojiler kul-
lanilmali ve uygulamalari yonlendirecek persone-
le gerekli bilgi verilmelidir. e-devlet gibi ayrintili bir
yaplya gecis sanildigi gibi kolay degildir. Bu streg
icin ylksek teknoloji, yoneticilerin inanc ve onderligi
ve toplumun uygulamaya uyum saglayacak bilgi ve
istegi olmalidir. Yapilan bu calismalarin toplami icin,
bu gin icin tasarlayip hizmet vermek ve gelecek
icin guvenilir bir yapr kurmak s6ztnd kullanabiliriz.
e-Devlet uygulamalari, bir tdr sanal kamu mercisi
yaratmaktadir. Bu merciler mevcut dénem ve ge-
lecek icin idari, planlama, kaynak temini, uygulama
ve islerin degistirilip cesitlendirilmesi icin calisma-
larda bulunur. e-devlet araciligi ile arz edilebilecek
hizmetlerden bazilari ise;

- Kanun, tdztk ve yonetmelikler ile ilgili bilgi ve
genelgeler yayimlamak,

- Daha o6nce elle doldurulan bazi resmi evraklarin
dijital ortamda doldurulup sisteme girisinin sag-
lanmasi,

- Is, izin ve pasaport basvurusu, posta hizmetlerini
takip etmek,
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- Devlet genelgeleri, kanuni uyarilar ve tuketici
meseleleri ile ilgili olarak bilgi talep etmek,

- HUkUmet, is, bilim, egitim, nifus, saglik gibi ko-
nularda islem yapmak,

- Isci bulma ve is talepleri konusunda hizli basvury,
- Cesitli fatura, vergi ve cezalarin 6denmesi,

« Resmi evraklarin doldurulmasi ve gonderilmesi
esnasinda e-imza kullanabilmek,

- Kamu karar ve cezalarina Internet Uzerinden iti-
raz etmek,

- Nifus ile ilgili islemlerde bilgi degisikligi, gincel-
leme ve ikametgah bilgileri dizenlemek,

« Kanuni izinlerin alinmasi ve egitim basvurular
yapmak,

- Cevre, temizlik ve kamu saghgi hizmetlerinin ta-
kip edilmesi,

- Kamuyu ilgilendiren sikayet, tehlike ve suclarin
bildiriimesi,

« Sosyal hizmetler, uzaktan yardim ve danisma,

< Ulasim hizmetleri, Ucret, seferler, 24 saat acik
market, otel, eczane ve hastanelerin adreslerinin
temin edilmesi,

- KitUphane, spor merkezleri, sinema ve eglence
merkezlerinin adres ve telefonlarina erisim meka-
nizmalaridir.

Yeni bir kiresel bilgi yapilanmasi olarak, e-devlet
uygulamalari kamu ydnetimi ve blrokrasinin getirdi-
gi maliyetleri azaltir ve kullanicilarin gereksinimlerini
karsilayacak hizmetlerin kalitesinin artmasini saglar.
Anlasilacagi Uzere e-devlet bilgi saglamaktan ote,
islemlerin yerine getirilmesinde hizli ve esnek bir
kamu yapisi olusturarak kullanicilara daha ¢ok hi-
tap eden, vatandas merkezli ve duyarl bir érglit ya-
pisi kurulmasini saglar.

lll. e-devlet Uygulamalarinin Yararlari

Kamu hizmetleri ve bilgisini kullanicilara Internet
Uzerinden devlet portali ile sunan e-devlet, hiz-
met alan kullanicilara bircok yarar saglamakta-
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dir. e-devlet es anli islemler, kamu calismalari ile
ilgili bilgi, gelismelerin aktariimasi ve kullanicilar
ve devlet arasinda iletisimin arttinlmasini iceren
kamu hizmetlerini sunar. Kullanicilar ve kamu ara-
sinda hizli ve seffaf bilgi akisinin saglanmasi, va-
tandas ve isletmelerin devlete olan glUvenini pe-
kistirir. e-devlet uygulamalarinin saglayabilecegdi
bazi yararlari ise;

» Kamu hizmetinin verimliligini arttinr, yénetimsel
kapasiteyi yikseltir ve kullanicilar ile iletisimi gelis-
tirir,

- Kamu hizmeti ile ilgili bilgiler 7/24 gincel olarak
sunuldugundan, islem hizi artar,

- Zaman, ¢aba ve mali kaynaklardan tasarruf edil-
mesini saglar,

- Devlet yapisinin esnek ve taleplere duyarli olma-
sinl ve de gecikmelerin dnlenmesini saglar,

- Vatandaslarin dogrudan katihmini sagladigi igin
demokratik bir sistemdir,

- BUrokrasiyi azalttigricin verimliligi arttirir,

- Daha cok vatandas odakli, duyarli bir devlet ya-
pisi olusur,

- Bilginin saklanmasi icin gtvenli yapilar sunar,

- Kullanicilarin kamu islemlerine katilimini ve bu
islemleri denetlemelerini saglar,

- Kamu islemleri sirasinda hatalari ve yolsuzlugu
onleyerek etkinligi saglar,

- Isletmeler, vatandaslar, vakif ve dernekler, sivil top-
lum ve devletin iletisimi bir noktada toparlanabilir,

« Resmi kamu evraklarinin, e-imza yardimi ile dol-
durulup islemlerin vakit kaybetmeden yapilimasi-
ni saglar.

e-devlet uygulamalarinin yarar;; zamandan ve
mali kaynaklardan tasarruf, kullanici tatmini, hiz-
met kalitesinin artmasi, seffaflik, etkinlik ve verim-
lilik gibi muhtemel olumlu gelismelere dayanir.
Etkin e-devlet uygulamalari, 6rgiitsel amag ve he-
deflerin gergeklestirilmesi, yonetimsel etkinligin
saglanmasi ve kullanici tatminin saglar. e-devlet
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batin uygulamalarin esit, glvenilir, hizli ve esnek
olmasini amaclar. e-devlet; burokrasi, personel,
basim, postalama, evrak, arsiv ve asiri gorisme
trafiginden tasarruf ederek maliyetlerin dusurul-
mesini ve bu tasarruflar ile yeni yatinmlar yapil-
masini da saglayabilir. e-devlet ve yararlari ince-
lendikten sonra, bu uygulamanin yansimasi olan
e-devlet Kapisi (www.tukiye.gov.tr) bir sonraki
kismin konusunu teskil edecektir.

IV. Tiirkiye’de e-Devlet Uygulamalari ve
e-Devlet Kapisi

Turkiye'de hukumet tarafindan atilan dnemli bir
adim, “Turkiye e-Dénlsim Projesi“dir. Bu projenin
diger bir adi e-Devlet Kapisi (www.turkiye.gov.
tr)dir. Bu proje, T.C. Basbakanlik Devlet Planlama
Mustesarligi'na bagl Bilgi Toplumu Dairesi tarafin-
dan, e-Dontsim Yonetim Turkiye Yonetim Kurulu
ve Tutksat'in destegi ile yurittulmektedir. Uygula-
manin temel alanlar; Bilgi Toplu Stratejisi, Teknik
Altyapi ve Bilgi Glvenligi, Egitim ve Insan Kay-
naklar, Kanuni Altyapi ve dlzenlemeler, e-idare,
e-saglk ve e-ticarettir. Proje, Tlrkiye'nin bir bilgi
toplumuna dondsimunde dnemli bir adim olarak
gorilmektedir.

Bilgi Toplumu Stratejisi, e-Dondsim Turkiye ve
e-Devlet Kapisi portali ile uyumlu olarak, devle-
timizin kUresel arenadaki glctnU arttirmak, ge-
lismis Ulkeler arasinda saglam bir yer edinmek
ve e-DONUsUM projesinin olasl getirilerinden ya-
rarlanmak icin tasarlanmistir. Projenin baslangic-
ta hedeflenen bitis tarihi 2010'dur ve Turkiye'ye
muhtemel maliyetinin 2.9 milyar TL (2 milyar
dolardan fazla) olmasi 6ngoérilmustdr. Projenin
Turkiye'nin gelisimine hem ulusal hem uluslara-
rasi alanda katki yapmasi beklenmektedir. Hedef,
devlet yapisinin daha esnek bir hale gelmesi, aza-
lan burokrasi, iletisimin artmasi ve kaynak tasar-
rufu ile ekonominin uzun vadede rekabetci bir
Ustinlige ulasilmasidir.  BUrokrasinin - azalmasi,
kaynak tasarrufu ve islemlerin ge¢mise oranla hiz-
li yapilmasi is aleminde dretim olanaklarini olumlu
etkileyecek ve bu durum isletmelerin kazandiklari
glc ile uluslararasi piyasada daha yUksek hacimli



isler yapabilmeleri ile sonuglanabilecektir. Boylece
isletmelerimiz, hem ic hem dis piyasada olum fa-
aliyetlere imza atabilecektir. DonUsUm projesinin
temel amaclari ise;

- Kamu sektord icinde is streclerini yeniden yapi-
landirmak ve kamu ydnetimi uygulamalarini cagin
gerekleri ile donatmak,

- Kamu sektortnce kullanicilara etkin, verimli ve
kolay erisilebilir hizmet saglamak,

< IBT kullaniminin yayilmasini tesvik ederek yiksek
kamu ve 6zel sektor degeri yaratmaktir.

Daha hizli, kolay ve gtvenli kamu hizmeti edinme-
nin yolu e-Devlet Kapisi olacaktir. e-Devlet Kapis
(www.tukiye.gov.tr) devlet hizmetlerinin, tek bir
Internet sayfasi Uzerinden basit, sade ve anlasilir
bir dille vatandaslara, is diinyasina ve diger kamu
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lari igin hizmetler; aile saghdi, toplum saglhgi, agiz
ve dis saglgi, beslenme,; Tirkiye hakkinda genel
bilgiler, Tlrkiye'de turizm cesitleri, Tlirk vatandaslari
icin yurt disi islemleri, demir yolu ulasimi, kara yolu
ulasimi; kdltdrel miras, kiltdrel etkinlikler, tiyatrolar,
festivaller, fuarlar ve yerel etkinlikler, spor aktiviteleri;
trafik glvenligi, motorlu tasit islemleri, stirticti bel-
gesi islemleri, kara yollari; vize ve pasaport islemleri,
seyahat, ikamet konulari ile ilgili islemler ve daha
fazlasini yapmak ve bilgi edinmek mimkunddr.
e-Devlet Kapisi ile;

- Kamuya ait bilgi ve hizmetlerin acik ve anlasilabi-
lir bir bicimde vatandaslara ve isletmelere sunul-
dugu,

« Hukuki, teknik ve yabanci terimlerden arindiriimis,

- Glncel bilgilerin dizenli bir bicimde yer aldig,

kurumlarina elektronik ortam- /=
da sunuldugu bir platformdur.
Bu platformda hizmet vermekte
olan bazi kamu kurumlar; T.C.
Basbakanlik, Ulastirma Bakanligi,
Adalet Bakanligi, Maliye Bakan-
gy, Icisleri Bakanhgi, Milli Egitim

Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Ba-

Daha hizli, kolay
ve giivenli kamu
hizmeti edinmenin
yolu e-Devlet Kapisi
olacaktir.

N\ - Emek, zaman ve kaynak israfini
onleyici,
- OzUrl vatandaslar tarafindan

da rahatca kullanilabilen,

- Kamu hizmetlerinin 7 gin, 24
saat erisimi mumkin kilan bir

platform hayata gegirilmektedir.
_J

kanhgi, Denizcilik MuUstesarhgs,
SGK, ISKUR, PTT, Sivil Havacilik Genel Mudurlagu,
TCDD, Devlet Meteoroloji Isleri Genel Mudurligu
ve TCMB'dir. Bu kurumlar ve digerlerinin baglanti-
lari kullanilarak dogum bildirimive aile tesciline kayit,
dogum dncesi ve sonrasi izinleri, ana — ¢cocuk saglig,
okul éncesi egitim, ilk ve ortadgretim, acik égretim,
yiksekdgretim, OSYM; askerlik islemleri, er islemleri,
yedek subaylik islemleri, yurt disi islemleri, dévizle as-
kerlik; is arama, mesleki beceri kazanma egitimleri,
istihdam hizmetleri, personel mevzuati uygulamasi
ile ilgili gordsler, issizlik sigortas; sigortali ¢calisanlar
icin SSK islemleri, kamu ¢alisanlari icin emekli sandi-
gi islemleri, serbest calisanlar icin Bag-Kur islemleri,
form ve dilekgeler; evlilik, aile saghigi, nifus islemleri,
cocuklar ve gencler, cocuk haklari; sokakta yasayan
cocuklar, sosyal yardimlasma ve dayanisma, kadin,
konut edinme, yurt disinda yasayan Tirk vatandas-

e-Devlet Kapisi platformu iki te-
mel kisma ayrilabilir:

(a) Bilgi ve hizmet sunumuna tek noktadan erisim
imkani, vatandaslarin devlet hizmetlerine kolay
erisimini hedefleyen ve kisisellestirilmis icerik ve
hizmetler sunan vatandas bilgilendirme sayfalari.

(b) Kamu kurumlarr arasinda veri paylasimi nokta-
si olma 6zelligi, ortak e-devlet hizmetleri tasarimi
ve sunumu ve de merkezi gUvenlik, kimlik dogru-
lama ve 6deme birimi altyapisi olan e-hizmet en-
tegrasyonu.

e-Devlet Kapisi ile vatandaslarin ulasmak istegi
bilgi ve hizmetlere, glvenli bir bicimde erisebile-
cekleri bir altyapi hayat gecirilmektedir. Vatandas
ve kurumlarin ihtiyaclari belirlenerek e-devlet hiz-
metlerinin gelistiriimesi, sunumu ve iyilestirilmesi
icin ortak bir yapi olusturulmaktadir. Sifre ve imza
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ile kimlik dogrulmasinin saglanacagr bu yapi ile
vatandaslar, elektronik ortamda sunulan kamu
hizmetlerinden gUvenli bir bicimde yararlanacak-
tir. Turksat, devlet hizmetlerini tek bir kapidan, or-
tak bir platformda (www.turkiye.gov.tr), kesintisiz
olarak, hizli ve gtivenli bir bicimde saglanmasi icin
bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki uzmanligi
ile genis ve kapsamli calismalar yUrlterek sistemi
daha da gelismis hale getirmek i¢in her olanagi
degerlendirmektedir. e-Devlet Kapisi, vatandas
odakli kamu hizmeti sunma, seffaflik ve hesap
verebilirlik anlayisini esas alan kamu yonetiminin
olusturulmasi yonunde gerekli her calismayi yU-
rutlr. e-Devlet Kapisi Gzerinden vatandaslara veri-
len hizmetler genel olarak séyle gruplandirilabilir:
bilgilendirme hizmetleri, e-hizmetler, 5deme islemle-
ri, kurum ve kuruluslara kisa

ddrebilmeleri icin bilgi yedekleme sistemi olustur-
maktadir. Bu kapsamda, sunucu barindirma, veri
yedekleme ve is strekliligi usullerinin olusturul-
masinda altyap! proje ve danismanlk hizmetleri
verilmektedir. e-Devlet Kapisimin guvenligi ko-
nusunda kamu kurumlari arasinda Tdrkiye'nin en
gUvenli bilisim aglarindan biri kurulmus olup kul-
lanicilara elektronik ortamda guvenli bir bicimde
kamu hizmetlerinin verilmesini saglayacak yazihm
ve donanimlarin kurulumu ile var olan ortamda en
yUksek dtzeyde glvenlik saglanmasi hedeflen-
mistir. Kamu kurumlarinin elektronik evrak lretme,
saklama ve iletme uygulamalari; sifreleme, glvenlik
dlzeylerive kriterleri ile paylasim konularindaki stan-
dartlari akademik kaynaklardan da yararlanarak
ve kamu kurumlari ile ortak calisarak belirlenmistir.
Turksat, bu konularda kamu

yollar, gtincel bilgiler ve du-
yurular, kurumlardan vatan-
daslara mesajlar. Bunun yani
sira kamu kurumlari arasinda
bilgi ve belgelerin paylagimi
e-Devlet Kapisi tarafindan
sunulan hizmetler ile sag-
lanmaktadir. e-Devlet Kapisi;
elektronik ortamdan sunu-

lan kamu hizmetlerine tek
bir Internet sitesi Uzerinden -

e-Devlet Kapisi iizerinden
alinacak elektronik hizmetler
icin (vergi, har¢ vh.) 6deme
yapilmasi gerektiginde ilerle-
yen donemde devreye alinacak
odeme birimi hizmeti saye-
sinde bu islem Kapi iizerinden
kolayca yapilabilecektir

~

kurumlarina danismanlk ve
uygulama destegi de sagla-
maktadir.

e-Devlet Kapisi ile vatandas
veya isletmelerden herhangi
bir kamu hizmeti karsiliginda
tahsil etmek zorunda olduk-
lari vergi, har¢ v.b. tahsilatlar
konusunda merkezi bir 6de-

Dy me sistemi olusturulmustur.

erisim imkani ve kamu hizmetleriile ilgili dogru ve
gUncel bilgilere ulasma imkani saglamaktadir. Tek
bir kimlik dogrulamasi sayesinde bircok hizmete
ikinci bir kimlik dogrulamasina gerek duyulma-
dan erisilebilmektedir. e-Devlet Kapisi Uzerinden
alinacak elektronik hizmetler icin (vergi, har¢ vb.)
ddeme yapilmasi gerektiginde ilerleyen donemde
devreye alinacak 6deme birimi hizmeti sayesinde
bu islem Kapi Uzerinden kolayca yapilabilecektir;
dolayisi ile elektronik hizmetler yiksek gtvenlikle
(kapali zarflarla kullaniciya ulastirilacak sifre, elekt-
ronik imza veya mobil imza) sunulmaktadir.

e-Devlet Kapisi dahilindeki bilgi istem yonetim
hizmetleri, kamu kurumlarinin ortak ihtiyaclari
dogrultusunda acil durumlarda kritik islevierini stir-
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Bu konuda, kamu kurumlari-
na danismanlik ve uygulama hizmeti de saglanmak-
tadir. Bu uygulamalar yapilirken islemlerin gtven
icinde yerine getirilebilmesi icin kamu kurumlari-
nin uygulamaya gecirdigi e-devlet hizmetlerinde
kullanici kodu ve sifreden olusan kimlik dogrulama
sistemi kullaniimakta ve her kurum kendi kullanici
kodu ve sifrelerini olusturmaktadir. Bazi kamu ku-
rumlari ise, e-imza ve mobil imza kullanarak kim-
lik dogrulama islemlerini gerceklestirebilmektedir.
Boylelikle e-Devlet Kapisi ile kamu kurumlarinin
elektronik ortamda sundugu kamu hizmetlerinde
sifre, e-imza ve mobil imza birlikteligiyle ortak bir
kimlik dogrulama sistemi olusturulabilmekte ve sis-
temin glvenli islemesi saglanabilmektedir.

IBT, bilginin paylasiimasi, islenmesi, depolanmasi,



Uretilmesi ve bu sureclerin iyilestirilip hem kamu
hem 0©zel sektdér bakimindan gelismelerin saglan-
masinda dnemli bir role sahiptir. Bu anlamda Bilgi
Toplumu Stratejisi, toplumun her kismi icin bir saf-
ha ve hizmet alani olusturmayi amag edinmistir. Bu
acidan, makroekonomik 6ngoruler bakimindan bir
degerlendirme yapildigi zaman, stratejinin baslatil-
masl ve sebeke etkisinin ortaya ¢ikmasi ile gelecek
30 yil icinde kullanilacak IBT vasitasiyla ekonomiye
yapilabilecek muhtemel katki, %1.4'G calisan verim-
liligindeki artis ve %0.6'si da istihdamdaki artistan
olmak Uzere, GSYH'de yaklasik %2'lik bir ylkselme-
nin gerceklesmesi beklenmektedir. Bu aciklamalar
sonucu, Devlet Kapisi uygulamasinin, hedeflenen
bicimde kullanildigi takdirde, Ulkemize 6nemli arti
degerler katabilecegi anlasilir.

V. Genel Degerlendirme

21. ylzyil kdresel rekabetin artti§gl ve bu rekabe-
tin daha ¢ok bilgiye dayali oldugu bir zaman dili-
midir. Bu anlamda bilgiyi en ¢ok ve iyi dretip kul-
lanicilarina yayabilen devletler daha guclu olabi-
lecektir. e-devlet uygulamalari ise bilgi caginin ve
ilerlemenin dnemli bir kanali haline coktan gelmis-
tir. e-devlet, vatandaslara devlet tarafindan verilen
hizmetlerin elektronik ortamda sunulmasi demek-
tir. Bu sayede, devlet hizmetlerinin vatandasa en
kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hizli, kesintisiz ve
glvenli bir sekilde ulastirimasi hedeflenmektedir.
BUrokratik ve klasik devlet kavraminin yerini almaya
baslayan e-devlet anlayisi ile her kurum ve bireyin,
bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanan sistemler ile
devlet kurumlarina ve kurumlarca sunulan hizmet-
lere kolayca erismesi hedeflenmektedir.

e-devlet uygulamalari ile aile, egitim, saglik, asker-
lik, ulastirma, turizm, posta, is, kariyer, sosyal gu-
venlik, saglk, seyahat, kiltur, sanat, spor, trafik, ya-
sal ve yabancilar ile ilgili islemler yapilabilmekte
ve bu islemlerin hizli, esnek ve verimli olmasi ile
kaynak ve zaman tasarrufu da saglanmaktadir. Ay-
rica, yapilan islemler tek bir noktadan gerceklesti-
rilerek 7/24 kesintiye ugramadigi igin bilgiler giin-
cel ve veri isleme saglikli yapilabilmektedir. Yapi-
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lan islemlerin gizliligi ise e-imza, sifre ve kimlik ta-
nimaya dayal oldugu icin glvenilirdir. Sonug ola-
rak e-devlet, Glkemizin bilgi caginda 6nlnU aca-
cak, dunya arenasinda gelisimini saglayacak ve
Ulkemizin ilerlemesini hizlandiracak kapsaml bir
kamu uygulamasidir.
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BERTOLT BRECHT VE GELENEKSEL TIYATRONUN

ELESTIRISI

Geleneksel tiyatro anlayisinin kurucusu sayilan
Aristoteles'den glinUmuze kadar bircok kuram bu
gorsel senligi degisik yorumlarla gelistirmek ama-
ciyla ortaya atilmistir. Tiyatronun ginimuzde hu-
kiim stirmekte olan bircok tirt de bu sayede hayat
bulmustur, demek herhalde hic yanls olmaz; fakat
bunlar arasinda yankilari bdtin zamanlari etkileyen
ve devamli giincellenen kag kuram vardir? Iste Ber-
tolt Brecht'in yaptigi bu olsa gerek. Tabu sayilabile-
cek ve yerine daha iyisinin konulabilecegdi distnu-
lemeyecek olan geleneksel tiyatro anlayisini yikan
ve yeni bir potada bu gorsel hayati bastan yaratan
adam...

Zengin bir aileden gelen Eugen Bertolt Brecht,
Augsburg'da 10 Subat 1898'de dogdu. Bir kagit fab-
rikasi muaddrinun ogluydu. Edebiyat ve tiyatroya
ilgisinin olmasina ragmen tip tahsili yapti ve asker-
ligini 1. DUnya Savasl sirasinda bir hastanede saglik
gorevlisi olarak tamamladi. Bu c¢alismalar sirasinda
halkin icinde bulundugu sefalet ve yoklugu gordu.
Belki de fikirlerinin olgunlastigi devre iste bu za-
manlara denk dismektedir. ik oyunu Baal' i 1918
yilinda kaleme aldi. Bu eser birgok tiyatro eserinin
habercisi gibidir. Yasadi§i savasin acimasiz elesti-

risini Ol Askerin Séylencesi (Die Legende vom toten
Soldaten) adli oyununda yapti. Daha sonralar ti-
yatro elestirmenligi de yapan Brecht, yarattigi epik
tiyatro kuramiyla yeni bir anlayisi mijdelemektedir.
Oyunlarinda sikga rastlanan temalarin farklihg ilke-
siyle birlikte cok sayida ilke imza atan yazar, gelistir-
digi ekolin devami icin eserlerini araliksiz vermeye
devam etti. Bu yazida, Brecht'in yasaminin kilomet-
re taslarindan cok, sahnenin yeni solugu olan epik
tiyatronun eski tiyatro dizenini nasil etkiledigi ve
eskinin yerine nasil yenisini bina ettigine deginile-
cek ve epik tiyatro kuraminin énemli ¢zelliklerine
deginilecektir.

Brecht'e gore tiyatro, insanlar arasinda gecen, akta-
rlmis ya da kurgu UrdinU olaylarin canli betimleme-
lerinin eglendirme amaciyla olusturulmasidir. Bu-
rada “eglendirmek” s6zcigu onemlidir; ¢cinkl ona
gore tiyatroyu sadece eglendirmek gorevi disinda
baska vazifelere de burindUrmek gerekir. Hatta
bu, cok soylu ve asil bir gérevdir. Tiyatronun 6g-
retebilecegi en yararli sey, insanin gerek bedensel
gerekse ruhsal bakimdan nasil hizla hareket edebi-
lecegi olabilir. Bu baglamda baska olgulara oranla
eglencenin savunulma gereksinimi cok daha azdir.
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Insanoglunun karsisinda duramadigi tek sey belki
de zaman kavramidir. Insan zamanin akmasini dur-
duramamaktadir. Buna gore degisim kacinilmazdir.
Klasik bir s6z olan degismeyen tek seyin degisimin
kendisi oldugu burada dogrulugunu bir kez daha
ispatlamaktadir. Zamanin, devamli degisimi de bir-
likte getirmesi sonucunda insanlarin belli bir stre
birlikte yasama bigimlerine gore olasi ve gerekli
eglenceler dogrultusunda, figlrlerin farkli boyut-
landiriimasi, konumlarin farkli bakis acilarina gore
dizenlenmesi hatta degistirilmesi gerekmektedir.
Iste bu, degisimin ana prensibidir. Brecht, tiyatro
alaninda bu tip radikal degisimlere gidilmesinin
gerekliligine inanmaktadir. Gerci kendisinden daha
once bu tip degisimlerin sinyallerini veren bircok
dUstnur vardir; ama bu kisiler arzulanan degisim-
leri hayata aktarabilmis midir? Brecht'in en buyUk
esin kaynagi 1813 ile 1837 yillar arasinda yasamis
Georg Blchner olmustur. Blichner, son yillarina ye-
tistigi Alman romantizmini asmis, yeni bir gercek-
lik anlayisi ile insani toplum icinde ele almis, onu
dile getirebilecedi yeni bicim aramis ve boylelikle
20. yuzyil Alman tiyatrosuna oncultk etmis bir ya-
zardir. Buchner, yeni insanlk ve gerceklik anlayisi-
ni dile getirmek icin geleneksel oyun yapisindan
yararlanamayacagini anlamistir.  Olaylarin  belirli
bir gelismeyi izledigi geleneksel oyunlardaki bu
kapall bicimin yerine, eylemin streklilik gdsterme-
digi, sahnelerin ancak kendi iclerinde birer bitln
olusturdugu; ama aralarinda belirgin bir bag bu-
lunmadigr bir bicim kullanmustir. Iste bu baglamda
Brecht ile aralarinda ortak bir anlayis olusmaktadir.
Brecht'de epik tiyatro fikrinin dogmasina yardimci
olan bir baska olgu ise Cin tiyatrosudur. Cinlilerin
tiyatro anlayisinin degerlendirilmesi ile epik tiyatro-
nun gelismesi paralellik gostermektedir. Cin tiyat-
rosu, ayni Bati tiyatrosunda oldugu gibi, kisiliklerin
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sergilenmesinde degisikliklere basvurur. Cin tiyat-
rosunda yalniz oyun kisilerinin degil; oyuncularin
davranislart da sergilenir. Oyuncularin oynadiklari
kisilerin jestlerini seyirciye nasil sundugu gosteri-
lere konu yapilmaktadir; cinkd oyuncular, ginltk
yasamin dilini kendi dillerine cevirmektedir. Dola-
yisiyla, bir Cinli oyuncuyu seyretmek sahnede en
azindan Ug ayri kisiyi seyretmekle ayni seydir. Bun-
lardan biri sergileyen ve kalan ikisi de sergilenen-
dir. Brecht, Oyun Sanati ve Dekor adli kitabinda Cin
tiyatrosundan bu konudaki su 6rnegi sunar:

Genc¢ bir kiz cay yapar. Oyuncu, bir kez cayin hazir-
landigini gosterir. Sonta cayin usull geregince nasil
hazirlandigini buyur eder seyirciye. Bunlar, oyunda
donlp dolasip seyircinin karsisina ¢ikan ve kendi
icinde butlnluk tasiyan jestlerdir. En sonunda da
oyuncu, cay! hazirlayan kizi sergiler, hir¢in midir kiz,
sabirli mi, yoksa gonlinu bir erkege mi kaptirmistir,
ortaya koyar. Ote yandan hircinligi ya da sabri ya
da gonlinl kaptirmishgr oyuncunun nasil dile ge-
tirdigi de, yine oyuncu tarafindan sik sik yinelenen
jestlerle aciga vurulur. (57)

Cin tiyatrosundaki degisimler Bati tiyatrosuna oran-
la daha disiplinli bir yol izler. Cinli oyuncu, seyirci
oninde belli jestleri bir yana birakir. Kendinden
emin bir ifade ile isine sarilir. Belirli hareketleri, rol-
leri ve oyunun devamliligini oynadidi oyunundan
¢ikarir. Bu da oyunu seyreden seyircinin gozinde
estetik bir baskaldirnin dogmasina neden olur.
Oyunun ovguye layik gortlmesi, getirdigi yenilik-
lerden degil; yeniliklere bicilen degerlerdendir. Ge-
leneksel tiyatronun gerek konular gerekse yapisal
o3eleri hep bir tekrar niteligi tasiyan buttnltguyle
sahnelemesi basariyi yakalamada buyuk zafiyet ya-
ratmaktadir. Iste Cin tiyatrosunda oyuncu bunun
da Ustesinden gelmektedir; ¢clnkU Cin tiyatrosu,
yarattigl bu yeniligi eskinin temelinden cikararak
oynamaktadir. Bu noktada Brecht, Oyun Sanati ve
Dekor adli eserinde, oyuncu seyirci arasinda olusan
iliskiye su sozleriyle dikkat ceker:

Genel olarak oyuncunun, oyununa baglamadan
gozlerini seyirciler Uzerinde gezdirmeyi, her hare-
ketiyle acik acik, hatta Gzerinde durarak seyircilere
yonelmeyi oyuncunun kendisine temel bir davra-
nis yaptigi sdylenemez. Oyuncunun seyirciyle boy-
lesine bir gdz gozeligi, bu “senin dnlinde sergile-
digim kisi simdi ne yapacak bak dikkat et!"cagrisi,
seyirciye yoneltilen bu “gérdin muu?"Gnlemi “sen
bu konuda nasil dtstndyorsun bakalim?”sorusu
degisik ndanslarla verilip artistik bicimde ele alindi



mi1, oyunun tUm katilik ve ilkelligi ortadan kalkacak-
tir. Oyuncunun boyle bir tutumdan asla uzaklasma-
masl gerekir; ¢cinkd yabancilastirma efektinin bir
baska tutum icine yerlestirilmesi olanaksizdir. (26)

Iste bdylece bilim gibi gercek sanatin da belirleyici
bir 6zelligi olan dogal baskaldirt 6gesi, eskiyle bag-
lari koparmanin yargilamalara konu yapilabilen ve
bir sorumlulugu gerektiren somut eylemi sdreklilik
icindeki yerini alir.

Brecht'in epik tiyatrosu, dramatik esash Avrupa
tiyatrosunun 6z ve bicimine karsi cikislarla belir-

lenmistir. O, tiyatro bicimlerini elestirirken caginin
tiyatrosunun nasil olmasi gerektigini de belirt-
mektedir. BOylece ortaya “epik-diyalektik” tiyatro
dustncesi ¢ikar. Marksist ddsince tabanindan bes-
lenen epik-diyalektik tiyatro, kisa zamanda genis
halk kitlelerinin begenisini kazanmistir. Bu tiyatro
kuramina gore karsi safta yer alan “burjuva” tiyat-
rosu, ¢agdas tiyatrodan beklenen islevleri yerine
getirememektedir. Burjuva tiyatrosundan kastedi-
len, gercekgi-dogalci tiyatro yani 1920’lerin Alman
tiyatrosudur. Brecht bu tiyatroyu 6zindeki cilizlik
yonlnden yogun olarak elestirir. Bu cilizlik, ken-
disini hem teknik alanda hem konusal baglamda
gosterir. Geleneksel ¢izgiden ayrilmamak; insanlari
belli kaliplar icinde donduracak, toplumdan soyut-
layacak, yaraticilig yitirtecek ve cekiciligi azaltacak-
tir. Brecht'e gore bu kultdr orta sinifin kdltGradar
ve orta sinifin glclenme doéneminin bitmesiyle
birlikte islevini yitirmis; tipki orta sinifin kendisi gibi
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cUrimus ve ici koflasmistir. Burada dikkat edilmesi
gereken bir nokta da 6zin muhafaza edilmesinin
gerekliligidir; ¢ctnkd insan, geleneksellige ve eski-
ye tamamen sirtini dénmemelidir. Brecht de boy-
le yapmaktadir. Eskinin Uzerine yerlesmis kir ve
tortulari temizlemek gerekmektedir. Brecht'e gore
toplumdaki mevcut sorunlardan cok nedenler ve
nicinler Gzerinde durulmalidir. Tiyatro; issizlik, eko-
nomik ¢okinty, savas, silahlanma, aclk ve hastalik-
lar gibi sosyal yaralarin Gzerinde durmali ve bunlari
toplumlarin birer yazgisi gibi ele almayip s6z konu-
su sorunlarin derinliklerinde yatan sebepleri aciga
¢tkarmalidir. Klasik tiyatronun bu alanda yapama-
digini  gerceklestirmelidir.  Burjuva tiyatrosunun
bunu gerceklestirememesindeki en blyUk neden
salt sinif tiyatrosu olmasi ve bu sinifin dnceliklerine
yer vermesidir. Brecht'e gore bir yazarin nesnel ve
bilimsel bir tavir takinmasi, olay ve durumlari ken-
di ¢ikarr agisindan degerlendirmesini engellemez.
Iste bu sebeple burjuva tiyatro yazarlarina kuskuyla
yaklasiimalidir. Onlar kendi ¢ikarlar dogrultusunda,
burjuvazinin kosullanmishigiyla yazmaktadir.

Brecht'e gore ruhbilimsel yaklasimlar tarihsellik ve
deneysellikten uzaktir. Bu noktadan hareketle bur-
juva tiyatrosunun bireysel cekismelere egilmesini
ve ruh hallerini abartarak islemesini elestirebiliriz.
Bu tiyatro bicimi oyun karakterlerine énem ver-
mektedir; fakat tiplestirme ve karakter ¢iziminde
oldukca fakirdir. Ornegin, geleneksel tiyatro tip-
lestirme yaparken farkl tarih dénemleri ve sinif-
larindan aldigi karakterleri ayni tip kimesi altinda
toplayabilmekte, boylece tarihsel gelisimi, zamanin
degisim getirme kuvvetini ve sinifsal ayirmi gor-
mezden gelmektedir. Bdylece evrensel ozellikler
Uzerinde yUkseliyormus izlenimi vermektedir. Bu
tiplestirme, epik tiyatro anlayisinda yanlis olarak
degerlendiriimektedir. Oyundaki kisiler tek tek ka-
rakter olarak ele alindiginda gorilecektir ki gereksiz
ayrintilara yer verilmis ve i¢c gbzlemlerle saptanmis
normal olandan sapma egilimi gosteren nitelikler
Uzerinde durulmaktadir. Hatta bu tutumla karakter
zenginligi yaratildigi zannedilmektedir. Seyircinin
beklentisini bosa ¢ikaran bu karakterler oyun igin-
de gelisemez ve yeni islevleri yerine getiremez. Ay-
rica bu karakterler cevrelerine kosulludur ve cevreyi
degistirmekten uzaktir.

Epik tiyatro anlayisina gore burjuva tiyatrosu, olay
dizisi ve konu isleyisiyle de hatalarla doludur. Bu
oyunlarda tarihsel bir olay dogru saptanmis bile
olsa gelisimi durdurulmus gibi gosterilmektedir.
Boyle bir gerceklik kapsamli olamamaktadir. Orga-
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nik olan birliktelikler ise bir butdnlukten uzak, olsa
olsa zorlama ve yapaydir.

Bertolt Brecht'e gore geleneksel tiyatronun yan-
sitma yontemi de yetersizdir. Somut ve duyumsal
gerceklerin oldugu gibi taklit edilmesi, toplumsal
sUreclerin  kavranabilmesini engellemektedir. Bu
noktada dUs gUcl bir yana atilmamali, somut ger-
ceklerden soyutlama yoluna gidilebilmelidir. Yazar,
gercege egemen olmak icin yalniz taklitten degil;
bltln yansitma ve yaratma araclarindan yararlana-
bilmelidir.

Gercgekgi burjuva tiyatrosu tek yonld, ylzey gercek-
ligini kabul ettirmek icin dramatik denilebilecek
bir olay 6rglsd kullanir. Bu olay 6rgisu, oyunda
seyircinin tUm ilgisinin sonuca kanalize edilmesiy-
le basari sagladigini sanmaktadir; fakat burada se-
yirci meraktan 6teye gecememekte, nedenlere ilgi
duyulmamakta ve boylece tabir yerindeyse merak
icinde uyutulmaktadir. Aristotelesci olmayan epik
tiyatro bu dramatik olay érgisind kullanmaz. Bu
sayede seyirciye anlik heyecanlar yasatarak sonuc-
tan ¢ok sonucu yaratan neden ve nasillar ile ilgile-
nir. Bu noktada devreye seyircilerin tepkileri girer.
Geleneksel tiyatro seyircisi oyunun seyrederken
duygulanmakta, oyuncu yerine kendisini koymak-
ta ve hatta kendi disinme, elestirme ve dUsinsel
hareket glicinU oyun slresince askiya almaktadir.
Epik tiyatroda ise izleyici sahneye direkt disaridan
bakabilmekte hatta var olan oyuna katilarak ken-
di elestirisini yapabilmektedir. Epik tiyatronun bu
baglamda yarattigi en biytk radikal degisim, se-
yircinin oyuna dahil olarak durumu oldugu gibi
algilamayip elestirici, yorumlayici bir distince stre-
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cine girerek gelisen olaylari degistirme yetisine ka-
vusturulmasidir. Burada karsimiza Tanrisal yazginin
degistirilmezligi kural ¢cikmaktadir. Brecht buna da
karsidir. Antik tragedyalarin temel yapi tasi olan bu
anlayis ile birlikte, 6zellikle Shakespeare de dahil
olmak Uzere, tim klasik oyun yazarlarinin dstin
kisilikleri ele almalarinin, hareket ve olaylarn onla-
rin tutkularn dogrultusunda degerlendirmenin ve
sergilemenin elestirisini yapmaktadir. Bu oyunlar-
da dramatik taniminin, heyecanl, tutku dolu, de-
vingen anlamina geldigini ileri siren Brecht, epik
tiyatronun kisisel tutkular, gerilim yaratan durumlar
yuzeyinde degil; dUsindlricl toplumsal stregler
Uzerinde durdugunu, bunlarin seyircinin elestirisi-
ne actigini ve degisebilirliklerini gosterdigini sdyler.

Bir goruse ne kadar cok saldirirsan o kadar iyi anla-
silirsin. Iste bu goris Brecht'in geleneksel tiyatro-
yu elestirisindeki hareket noktasidir; fakat o, eskiyi
elestirirken de kati olmamaya ve esnek tutumunu
korumaya azami 6zen gosterir. Brecht, yukarida da
s6zUnU ettigimiz gibi, eskiyi tamamen reddetme
taraftari degildir. Belki de epik tiyatro anlayisinin
temelinde geleneksel tiyatrodan baz kalintilar bi-
rakmak zorunlulugu hissetmistir. Dogrusu da bu
olacaktir; ciinkl bir evin yerine aynisini bina etmek-
tense bu evi koruyarak yeni bir anlayisla restore et-
mek hem daha estetik hem daha kalici olacaktir.

Bertolt Brecht, epik tiyatrosunu, “bilim caginin
tiyatrosu” olarak niteleyerek Tiyatro Icin Kiiciik
Organon adl eserinde tiyatro ve bilimsellik iliskisini
soyle aciklar:

Tiyatromuzun insanlarin birlikte yasamlarina ilis-
kin betimlemelerle saglayabilecedi daha dolaysiz
bir oyalanmayi, daha kapsamli ve etkili bir eglen-
ceyi aradigimizda, kendimizdi bilimsel bir cagin
cocuklari olarak dustinmek zorundayiz. Insanlar
olarak birlikte yasayisimiz — yani: Yasamimiz-, yep-
yeni bir kapsamda olmak Uzere bilimlerce yonlen-
dirilmekte.

[..]

Bilimle sanatin ortak noktalari, her ikisinin de var-
lik nedeninin, insanlarin yasamini kolaylastirmak
olusudur, bunlardan biri insanlarin gecimlerini
saglamalariyla, 6teki ise eglenceleriyle ilgilidir. Yak-
lasmakta olan ¢agda ise sanat, eglence kaynagini
gecim durumumuzu olabildigince dUzeltebilecek
ve dnlndeki engeller bir kez kaldirldiginda, battn
eglencelerin en blyUgu olabilecek yeni Ureticilikte
bulacak. (38-44)



Brecht'e gore insanlar, fen bilimleri konusunda ol-
dukca bilgilidir; fakat kendi toplumlarini yoneten
kurallari pek bilmezler. Bu bilgisizligin nedeni yine
burjuvaziden kaynaklanir; ¢cinkd burjuvazi boyle
bir incelemenin kendi cikarlarini zedelemesinden
korkar. Sanatin gorevi, tipki biliminki gibi, bu engel-
lemeyi asarak insanin dogaya hakim olmasini, onu
kullanmasini, yasamini kolaylastirmasini ve Ureti-
ci olmasini saglamaktir. Fen bilimleri bunu buyuk
Olclide saglar; fakat ayni seyi sosyal bilimler icin
soylemek glctur:

Yeni bilimler cevremizde bunca koklu degisiklik-
lere yol agcmis ve cevremize degisebilirlik niteligi
kazandirmis olmakla birlikte, yine de bu bilimlerin
ruhunun yapmakta oldugumuz her seye yon ver-
digini sdylemek heniz olanaksiz. Yeni disince ve
duyma biciminin buyuk insan kitlelerine hentz in-
memis olusunun nedeni, doganin somurtlmesi ve
alt edilmesinde bunca basarili olan bilimlerin, ona
egemenligini borclu olan bir sinifca, burjuva sinifin-
ca hala karanliklar icinde ytzmesi, doganin sému-
rilmesi ve alt edilmesi, sirasinda insanlarin birbiri
arasindaki iliskiler yaztindendir. Dogaya iliskin bakis
agisi topluma yonelmedi. (17)

Bertolt Brecht, burjuva tiyatrosu olarak adlandirdig
Avrupa tiyatrosunun elestirisinde dogruluk ve yan-
lislik Gzerinde durulmadigini, daha cok guzellik ve
iyilik niteliklerinin dikkate alindigi kanisindadir. Oysa
bilim acisindan yanlis olanin gtzel ya da iyi olmasi
dnemli degildir. Brecht'e gore bu noktada sanatgi-
lar bilim karsisinda ¢ekingen kalmaktadir. Tanrisal
gercekleri dile getirdigine inanarak bos inanclara
yaslanan sanatgl, sanati bilimden ayira gelmistir.
Ona gore bu korkunun kdkeninde bilimsel verilerin
kesinligi karsisinda yaratma 6zgurligundn yitirilme
endisesi vardir. Sanat¢l sezme ve esinlenme kay-
naklarini yitirmek istememektedir. Oysaki sezgisel
bilginin, bilimsel bilgiye yeg tutulmasi insanin du-
sinmesini engelleyecektir. Bu tarzdaki sanat, insani
hazirdan yemedge iterek devamli bir yere bagli ya-
sayan ve oradan beslenmeye alismis asalaklar ko-
numuna getirecektir. Bu, ona kendi basina yasama,
tanima ve elestirme 6zgurliguinu saglamaz. Sez-
menin hazzi ile yetinmek ise Brecht'e gore sadece
avunmaktan ibarettir. Bu tip bos inanlarin izleyiciye
asilanmasi, onun disinmekten ve elestirmekten
mahrum birakilmasi somurdctnun isine gelmek-
tedir. Onun icin seyirci bir dUs, yanilsama igerisin-
de tutulmak istenmektedir. Onu hayal aleminden
kopartacak hicbir gic ortada olmamalidir. Epik
tiyatro bu anlayisi yikmak icin yabancilastirma ya
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da yadirgatma yontemini devreye sokar. Bercht,
gelistirdigi yeni tiyatro bi¢ciminin temeli olarak gor-
dugl yabancilastirma etmenini ¢ alanda uygular:
Oyun metninin yapisi, sahne dizeni ve oyunculuk.
Buradaki yabancilastiran ya da yadirgatan oyun bi-
¢imi, oyunlastirilan nesnelerin taninmasina olanak
veren; ama ayni zamanda onlari yabanci gosteren
bir bicimdir. Izleyicinin olaylari dogal karsilamasini
ve ayni zamanda onlarla 6zdeslesmesini engelle-
mek, onlari izleyiciye tanidik olma niteliklerinden
stiyirmak gibi epik tiyatronun amaglari olan bu
6geleri gerceklestirmek ancak s6z konusu bu yolla
saglanabilir. Boylelikle dramatik tiyatroda olanlarin
aksine izleyici olaylari belirli bir mesafeden seyre-
debilmekte ve elestirisini gerceklestirebilmektedir.
Bu noktada dramatik tiyatro izleyicisi “evet ben de
bunu hissetmistim, cok dogal, kader bu, iste gercek
bu, onlarla aghyorum” diyecek; fakat tam tersine
epik tiyatro izleyicisi "bdyle oldugunu hi¢ sanmaz-
dim, boyle kalmamali, ¢ekilen acilar bosunadir, on-
lar aglayinca ben gultyorum, kader degil” diyecek-
tir.

Gergekgi-dogalcr tiyatronun insanla doga, insanla
cevresi arasindaki iliskileri ele almasina karsin; epik
tiyatro, toplumsal iliskileri strecler olarak ele al-
makta ve tarihsel gelisimi gostermektedir. Bu mis-
yonun devamliligi yine zaman-mekan ve degisim
temeline dayanmaktadir. Gelisimin devamliligin
saglamak icin halkin aydinlatiimasi gerekmektedir.
Ozellikle 1917 Bolsevik Devrimi'nden sonra halk kit-
leleri Uzerinde gerceklestirilen “uyandirma” cabalari
meyvelerini vermeye baslamistir. Brecht bu misyo-
nu gonulld bir nefer gibi savunma yolundan cok,
kendi tezlerinin hakhligini kanitlama cabasi icinde-
dir. Genel hatlaryla bakildiginda anlasilacaktir ki
Brecht, bir devrim muhafizi degildir. Ona gore tiyat-
ro alanindaki bu devrim gerceklesmek zorundaydi.
Ozellikle Sanayi Devrimi'nden sonra ortaya ¢ikan
duslnsel aydinlanma, tiyatro alanindaki Grtnlerini
epik tiyatro olarak vermeye baslamistir. Aristotelesci
tiyatro anlayisinin yikilmasi da bu baglamda kader
olmamaktadir. Topluma donuk eserlerin verilmesi,
halk olma bilinci ve sinifsal kavgalar bunu gerektirir;
fakat bu gorUslerin sosyalizm penceresinden baki-
larak degerlendirilmesi de dogal karsilanmalidir.

Sosyalist yonetim anlayisinda bir noktadan sonra
insanin makinelesmesi s6z konusudur. Bu makine-
lesme, Uretimin surekliligi ve hizlanmasi ile ileri de-
recelerde monoton yasam tarzini da beraberinde
getirir. Brecht bu engeli ortadan kaldirmak icin ya-
bancilastirma teknigini gelistirir. Uyutulan ve tabir
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yerindeyse robotlastirilan insana bir an olsun yeni-
den dustnme yetisini kazandirmak, onda birey bi-
lincini uyandirmak ve yattigr uykudan sarsarak onu
kaldirmak istemistir. Birey sosyalist toplum icindeki
makinelesmisligini bu sayede bir anlamda kirar. Bu-
rada devreye sanatin gerekliligi ve yararlar da gire-
bilir; fakat Brecht geleneksel tiyatronun bunu ya-
pamayacagini, aksine hayal dlinyasinda olan bireyi
dipsiz bir kuyuya itecegini belirtmektedir. Bu sosyal
ayaklanma, epik tiyatronun gincelligini devamli yi-
nelemesi ve arttirmasiyla gerceklesecektir,

Gelelim yapisal bir takim tezatlara. Konu ve icerik
olarak Aristotelesci tiyatro ile anlasamayan Brecht,
tiyatroda hukdm strmekte olan geleneksel teknik
anlayislara da karsi ¢ikar; fakat daha onceden de
belirttigimiz gibi mevcut yapiyr temelinden yik-
maz. Bu tavrindaki amaci, yeni bir seyi yaratirken
eskinin bazi temellerini esas kabul etmek istemesi
olarak belirleyebiliriz. Brecht bu noktada oyuncu-
nun rol yapma kabiliyet ve misyonu Uzerine Oyun
Sanati ve Dekor adli eserinde bize bir takim ipuclari
vermektedir:

Oyuncunun oynayacagd! kisi, oyundaki baska kisi-
lerle kendisi arasinda strdUrilecek bir takim iliskiler
sonucu dogup ortaya ¢ikar. Eski oyun sanatinin bir
oyuncusu, oyunda baska kisilerle é&ngortlmus ilis-
kileri Ustlenebilmek icin ilkin oynayacagi kisiyi be-
lirler, sonra belirledigi kisiden yola koyularak kendi-
si icin s6z konusu olabilecek jestleri ve metindeki
cUimleleri nasil konusacagdini saptar, yansiyacagi ki-
siyi oyunun tUminu goéz 6nunde tutarak kafasin-
da kurup catardi. Epik oyunculukta ise baska turlu
davranilir. Epik oyuncu, umursamaz oynayacagi ki-
siyi. Sahneye eli bos cikar, gerceklestirmesi gereken
tim davranis ve eylemleri en rahat bir tavir icinde
gerceklestirir. Metinde kendisi icin belirlenen ctim-
leleri bir biri ardindan oyle bir konusur ki, adeta her
climle son cimleymis izlenimini uyandirir. Ciimle-
lerin temelinde sakli yatan jestleri ele gecirebilmek
icin daha baska, daha yalin ctimleler, anlami degil,
salt jesti iceren ciimleler uydurur kafasinda; bunlari
deneme ve sinamalardan gecirir. (13)

Bu radikal degisimler sanki yeni bir anlayisi, yeni
bir tiyatro ¢cagini mujdeler. Dogaclama derecesine
kacan oyuncu huineri yaraticihgr 6n plana ¢ikart-
maktadir. Asil degerin dekor ve teknikte degil; in-
sanin kendisinde oldugu gercegi apacik varligini
gostermektedir. Brecht tiyatrosunun en belirgin
ozelligi de budur. Oyuncu tim bu sureg icinde
varligini bunca zamanda yikamadigr "dérdinci
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duvar” da ortadan kaldirmak zorundadir. Seyirci
ile oyuncu arasinda yatan ve onlari birbirlerinden
ayiran bu duvar, tiyatro sahnesini ve oyuncusunu
gercek dinyadan koparan, soyutlayan ve belki de
ulasiimaz kilan en buyuk engeldir. Brecht bu duvari
yikmayi basarmistir. Oyunun kimi yerlerine ustaca
yerlestirilen kinlmalar, duvari catirdatmakta ve ni-
hayet yikmaktadir. Kimi zaman oyuncular kulis ye-
rine seyirciler arasindan oyuna dahil olmakta, kimi
zaman bir oyuncu oyunu esnasinda seyirciye akil
danismakta veya cesitli teknik efektlerle seyirci uya-
rilmaktadir. Harikalar diyarindan bu yollarla ¢cagiri-
lan seyirci, seyrettiginin bir oyun oldugu bilinciyle
disinmeye kanalize edilmekte ve epik tiyatro go-
revini basariyla yerine getirmektedir. Ona gore dra-
matik tiyatro, seyirciyi blyuleyerek tipki uyusturu-
cu bir madde gibi etkilemektedir. Sahne, seyircinin
kendini butlinuyle kaptirdigi bir masal evreni ol-
maktadir. Seyir slresince seyirci kendini unutur ve
dussel olan bu evrene dalar. Dissel kahramanlarla
6zdeslesme, ona normal yasamda bulamadidi bir
kanatlanma, bir yUkselme duygusu saglamaktadir;
fakat seyirci bu sekilde eylemin disinda kalmakta ve
blyulenerek hipnotize olmaktadir. Brecht, gercekgi
tiyatronun gUclU bir yanilsama duygusu yaratma-
sina karsin, seyircinin seyrettigi gerceklerle kendi
gercedi arasinda saglam, akilci bir ilinti kuramadi-
giniileri stirer. Az 6nce s6z edilen 6zdeslesme, duy-
gusal bir yakinlasmadir. Burada akilin denetleyici ve
degerlendirici bir gorevi kalmamaktadir. Brecht'e
gore, gercekgi tiyatroda olaylar, durumlar, karakter-
ler ne kadar yasam gercegine benzerse benzesin
seyirci bunlari gercekten tanimaz ve onlara yalniz-
ca korl kortne inanir. Kendi 6z yasamini unutur ve
elestirel bakis acisini kaybeder. Illiizyon tiyatrosun-
da seyircinin gercekleri tanimasina, bu gercekle-
rin 1s1ginda kendi konumunu belirlemesine, yanlis
olani elestirmesine olanak yoktur. Sahne ile seyirci
arasinda olusan duygu bagi seyircinin her gordu-
gunl tartismasizca kabul etmesini saglamaktadir.
Bu noktada epik tiyatro illizyonu bozma ilkesini
kabul eder. Seyirci tiyatro oyunu karsisinda oldu-
gunu bilerek oyunu seyredecektir. Boylece sahne-
de gordigu tarihsel olaylari, tarihsel kistaslar icine
oturtabilecek, sahnede gordligu gerceklerle tanik
olduklarr arasinda karsilastirma yaparak benzerlikle-
ri bu sekilde saptama ve degerlendirme olanagina
kavusabilecektir.

Epik tiyatro dekor anlayisinda da ayni yola basvur-
maktadir. Geleneksel tiyatro gercege yakin dekor-
larla oyuncuyu tamamen gerceklik dinyasinday-



miscasina oyuna ¢ekme ¢abasindadir. Son derece
gosterisli ve pahali dekorlarla seyirci kendini sanki
bir sinema filmini seyrediyormus gibi zanneder.
Buna en iyi drnek Aida operetidir. Antik Misirin
tdm ihtisami seyircinin gozleri dntne serilmektedir.
Ozellikle burjuva kltdrinin devami olan bu dekor
anlayist, dordtncd duvarin saglamlastirimasindan
baska bir sey degildir. Brecht, dekor anlayisini az
dnce bahsettigimiz eserinin ilerleyen sayfalarinda
su sekilde belirtir:

Malzemeler zorlanmamali, malzemelerden “degis-
meleri” 6rnegin bir kartonun bir film perdesi, tah-
tanin demir vb. izlenimini uyandirmasi istenmeme-
lidir. lyi islenmis tahta, sicim, demir, cerceve, film
perdesi vb. dogru durdst sergilendi mi, kendine
6zgU bir guzellik kazanir,

[..]

Ginliler yoksullugun simgesi olarak ipek giysiler
Uzerine tutturulmus ipek kurdeleler tasir, yirtik ve
yamalari ima yollu dile getirirler. Yani tiyatro kendi-
ne 6zgu yolla ulasir ciddilige. (79-86)

Geleneksel Cin tiyatrosunun bu noktada Brecht'i
cok fazla etkiledigini soyleyebiliriz. Halbuki kendi-
sine daha yakin olan ve geleneksel tiyatroda illiz-
yonu yikma dahil olmak tzere bir ¢ok alanda ¢ok
daha radikal bir durumda bulunan Tirk halk tiyat-
rosu neden Brecht'e ilham kaynagdi olamamistir?
1935 llkbahar'inda Brecht Moskova'ya gider. Bu ge-
zisi esnasinda turnede olan Cinli tiyatro oyuncusu
Mei-lan-Fan ile tanisir. Onun sanatina hayran kalan
Brecht, Cin Tiyatro Sanati Uzerine Notlar adli kitabini
kaleme alir. Cinlilerin tiyatrosunda hayran oldugu
illizyonu yikma tekniklerini gorur. Bu teknikler ge-
rek konu gerek yapisal baglamda Brecht'in aradigi
seylerdir. Geleneksel Turk halk tiyatrosunda ozellik-
le meddah ve ortaoyunu adli tUrlerde rastlayabile-
cegimiz tarzda seylerdir bunlar. Ozellikle meddah
bu alanda rakipsiz gibi gorilmektedir. Oyuncu
sergileyecedi oyunun farkinda degildir. Bir dnceki
gln bir sonraki oyununu bilmeyerek uykuya dalar.
Kullandigr kostim ve arac-gerecler tamamen sade
hatta halkin kullandigi esyalardan secilmektedir.
Sahnesi kimi zaman halkin cevresini kusattigi bir
tabure veya kimi zamanda bir kahvehane olmak-
tadir. lllizyonun kinlmasinda ve oyunun sergilen-
mesindeki ana unsur budur. Dogaclamaya sikca
basvurulan meddahta Brech'in epik tiyatrosundan
izler gérmek olasidir. Meddah gosterilerinde tipki
epik tiyatrodaki gibi mesaji vermek icin minimum
gosteris ile oyunun kurnazca kurgulanmasi s6z ko-
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nusudur. Merkeze alinan oyuncu gizli bir kahraman
olarak karsimiza ¢ikar. Brecht'e gore seyirciye en zo-
runlu olanin verilmesi yeterlidir; cinkd distindar-
me yetenedini bu sayede konu Uzerinde toplamak
cok daha kolay olacaktir,

Oyunda diger teknik donanimlarin da yardimi ile
seyirci uyanik tutulmali ve dérdincl duvarin yikim
islemine devam edilmelidir. Bunda en énemli pay-
lardan biri de 1sik dizeni ve 1sildaklarin gorevidir.
Oyun Sanati ve Dekor'da Brecht, isiklarin énemini su
sozlerle dile getirmektedir:

lsildaklarin agik¢a sergilenmesi dnemlidir. Cunkd
bunlardan hosa gitmeyen yanilsamalarin dogma-
sinl engellemede bir ara¢ diye yararlanilabilir. Isik
kaynaklarinin sergilenmesiyle, eski tiyatronun onla-
r seyirciden gizleme teknigine karsi cikilir. (91)

Ses efektlerinde de ayni yola basvurularak seyirci
yanilsamadan kurtarilabilir. Bu sayede seyirci oyun
icerisinde kendini kaybetmez ve epik tiyatro gore-
vini basariyla gerceklestirmis olur.

Sonug olarak, Brecht olmasi gerekeni gercekles-
tirmistir diyebiliriz. Geleneksel tiyatronun 6zUnU
muhafaza ederken ona yeni bir ruh hediye etmek-
tedir. Bu ruh onu halkin arasina katmakta ve tiyatro-
yu halka indirmektedir. Sadece aristokrasinin mall
olan tiyatro artik genis cevrelerin de ugrasi arasina
katilmaktadir. Geleneksel halk tiyatrolardan ustaca
faydalanma Brecht'in en basarili oldugu alandrr.
Cin tiyatrosundan kazandigr edinimler buna érnek
olarak verilebilir; fakat asil ustalastigi alan, bu gele-
neksellik icerisinden modern tiyatronun dogusunu
saglamasidir.
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MIMAR VE IC MIMARLARIN YENi CALISMA

ALANLARI ILE CALISMA PRENSIPLERI

Zamanimizda, calisma ortamlari ile calisma kosul-
lari agisindan, bUtdn disiplinlerde is bulma ve calis-
ma ortami konusunda yasanan belirsizlik, sorunlar
¢o6zmek yerine ertelemek vb. kisa vadeli isleyen bir
genel sistemin, cogu zaman, mimarlik, ic mimarlk
gibi alanlari da kapsadigi gozlemlenmektedir. Bu
durumun ortaya ¢ikmasina, sosyal, psikolojik, po-
litik veya ekonomik anlamda bircok neden etki
etmis ve etmektedir. llgili konuda son olarak bir
yetkilinin “..depremle ilgili hasarlarin giderilmesi
konusunda glven veren muihendis bulamadigini
ve bunda Universitelerimizin disttgU standartsiz-
lik durumunun rolt oldugu ..." nu ifade etmesi, biz-
ce onemle Uzerinde durulmasi gereken bir konu-
dur. Herhangi bir sebep-sonuc iliskisi, barokratik
ve siyasi kademede ilk defa konusulmaktadir. Bizce
cogumuzca bilinen; ama Uzerinde konusulamayan
bu ve benzeri bircok konu daha vardir. Bundan do-
layl, konumuzla ilgisi agisindan, bu durumun bilim-
sel anlamda saglikli analiz edilmesinde énemli bir
yarar gorilmektedir.

Bilindigi gibi, halen Turkiye genelinde, issiz bircok
kisinin icinde teknik elemanlar da yer almaktadir.
Bizce bu durum, gercekten is yeri olmamasindan
veya bu genclerin yeterince yetistirilememesinden
kaynaklanmamaktadir. Asil sorun, is yerlerinin ay-
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rintih tanimlar ile siniflandirimasi ve bunlara uy-
gun elemanlarin nicelik ve niteliginin kesinlestiri-
lememesinden kaynaklanmaktadir. Ornegin; statik
bilen bir insaat mihendisi ile bilmeyen bir digeri-
nin calisma yerleri, gorev tarifleri, calisma kosullari,
Ucretler, vb. bircok faktor beraberce ele alinmaldir.
Ancak o zaman yeterlilik vb. kistaslar &ne strile-
bilir.

Mimarlik ve ic mimarlik dallarrile ilgili olan konulara
bakildiginda;

- Halen mimar ve ic mimar yetistiren, yetistirdigi-
ni sanan bircok Universite, bu elemanlarin bilimsel
standartlariile calisma ortamindan gelen isteklerini
hangi 6zde birlestirebilmektedir? Egitim strecinde,
farkli egilimler paralelinde degisim gosteren bir
egitim programi var midir?

« Bu elemanlarin nicel ve nitel dzellikleri dogrultu-
sunda is yerleri bulunmakta midir? Bu yerler varsa,
bunlar yeterince degerlendirilmekte midir? Orne-
gin; bu meslek grubunun tasarlayip kullanima sun-
dugu mekan gruplarinin, daha islevsel ve verimli
olabilmeleri icin, kullanma ruhsatlari verildikten
sonra, bu mekanlar acaba hangi bilimsel birikim
dlUzeyindeki insanlara teslim edilmektedir? Kullani-
cilarin bu secicilik gérevlerini kendi baslarina tam



yapamadiklar ve hatta ilerde de yapamayacaklari
deprem, kaza vb. olgulardan sonra gene de fark
edilemedi mi? Bizce Universitelerde yer almasi ge-
reken toplumsal bilin¢lendirme uygulamalarina
mutlaka bir an 6nce baslanmalidir. Boylece sade
vatandas ve butln teknik elemanlarin sahip olduk-
lari gorev kapsamlarinin, sinirlarinin ve ilgili 6zellik-
lerinin farkina daha saglikli vararak seviyeli ve tutarli
secimler olusturma olanagini kolayca elde edebile-
cegi aciktir.

« Mimarlik ve ic mimarlik dallarina ait yetki ve so-
rumluluklara, bilimsel olmayan, hukuk kurallarina
aykiri, haksiz ve olumsuz bir yaklasim da s6z konu-
sudur. Bir anlamda meslek bilgisi olmayan grup-
lar bu alani ele gecirmistir. Batun yetkililer de, bu
durumun ne kadar 6nemli sorunlari beraberinde
getirebilecegini somut olarak goérdikleri halde
(deprem, kendi kendine yikilan evler vb.), heniiz ya-
sal bir islem olusturmamaktadir. Onun icin bizim,
batln meslektaslarin, bu dnemli tlke sorununu sa-
hiplenerek acil ¢c6zUm bulmamiz kaginilmazdir. Aksi
halde, ummadigimiz kadar kisa strede, ¢ok yonlu
olumsuz yasam cevresi kosullari ile ilgili yonlerde
olusacak toplam cevre kirliligi dayanilamaz bir hale
gelecektir.

- Teknik elemanlarin gorev alanlari toplu olarak
gozlendiginde;

- Kendi varliklarini korumak, mesleki kimliklerinin
gereklerini dustinup onlari tek tek ele alarak say-
ginhiklarini artirabilmek icin ¢ok kaliteli, cagdas ve
evrensel normlarda gerceklestirilecek bir 6gretim-
egitim slreci kaginilmazdir. Yani birinci calisma
alani akademik alandir. Bu alanda uzmanlasma ve
derinine yetkinlesme ve uygulamali egitim kacinil-
mazdir.

- Bir diger 6nemli calisma alani da burokratik saha-
lardir ki bu alanlarda mesleki dayanismanin unutul-
mamasl; ancak toplam surecte, liyakat ve adalet sis-
teminin disina tasilmamasi gerekir. Ozellikle teknik
konularda bilimsel tecribenin agirlikli hale gelmesi
gerekir.

- Uctincti calisma alani ise; akademik alanla mesleki
Uretimlerin toplum tarafindan dogru algilanip de-
gerlendirilmesini saglayacak ara gorevlerdir. Bunlar;
mesleki istemleri tanitan, olusturan, onlarin gercek-
lesme yonlerini irdeleyen reklam, tanitim, istatis-
tik, denetim vb. alanlardir. Bu alanlarin basinda da
medya gelir. Medyada uzman gorislerine daha ¢ok
yer verilerek toplumsal suur olusturulabilir.

- Asil calisma alani ise; teknik elemanlarin, ozellikle
tasarim agirlikl alanlarin kendi Uretim organizas-
yonlarinin olusturulmasidir. Ancak bu noktada, var
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olagelen bireysel ataklar yerine, ekip ¢alismalarinin
one cikmasi gerektigi de unutulmamalidir. Halen
olusan tasarim ofisleri, bir iki bireyin calistigi altya-
pisi ve ekonomik glcl ¢ok sinirli organizasyonlar-
dir. Bu noktada asil olan, geng dinamik ekipler ve
birikimli yeterlilik sahibi calisanlarin beraber olabi-
lecedi uygun degerde nicel ve niteliksel kalite ve
blyuklige sahip olunmasidir.

- Mesleki Uretimlerin icinde dogrudan yer alma ve
mekan insaatl, yap! malzemeleri veya elemanla-
r Uretiminde goérev alma gibi daha aktif konulara
gencken yonelmekise ileride daha fazla geri donds
olusturacak bir Uretkenlige yonelim demektir.

- Uretilenlerin pazarlanmasinda gorev almaya ge-
lince, Uretim standardiile pazarlama dizeni ve ilkeli
davranisi arasindaki olmasi gereken temel dengeyi
kacinilmaz hale getirir.

- 2000 yilinda cok acik bir gereksinim olarak ortaya
¢ikan yapi isletilmesi, Gretilen mekanlarin dogru ve
verimli kullaniimasi ile bakimi, hatta bdtin yasam
sUrecindeki korunmasinda gorev alma, ozellikle i¢
mimarlar icin ¢ok yararl bir calisma alani sayilma-
hdir.

- Mesleki uygulamalarda ortaya ¢ikan hukuki bos-
luklarin doldurulabilmesinde rol alma (bilirkisilik,
hakemlik vb.) ise cagin rekabetci ortaminda birey-
lerin ve toplumun bilimsel dizeydeki hukuki varli-
ginin temeli olmaktadir. Boylece hukuktaki ihtisas-
lasmaya da 6nemli geri dénUslerle dnemli olumlu
katkilar saglanabilecektir.

Goraldugu gibi, istendiginde, halen var olan isle-
yisteki calisma alanlarindan cok farkli yeni calisma
alanlari, Glke kaynaklarini koruyan, birim yatirnmla
daha cok verim getiren, orijinal 6zellikte cok deger-
li is ortamlari haline getirilebilecektir. Ancak dnemli
olan; meslek insaninin, hem 6gretim-egitim sireci
oncesinde, strec¢ icinde, hem de sonrasinda ken-
di bilgi becerileri yaninda, buttn kisisel karakter
egilimlerini de g6z 6nune alarak mutlu, zevkli ve
verimli yasamasina katkisi olacak mesleki uzman-
lasmalara yonelebilmesidir. Boylece kisa, orta ve
uzun vadedeki basarisini garantilemis olacaktir. Bu
durumun %100 garanti sayilabilmesi icin de bitin
yan risk faktorlerini karsilayabilecek 6lcekte bir or-
ganizasyon beceri ve bilinci kaginilmazdir. Basa-
rinin temeli; cok yonll gérmeyi ve algilamayi bil-
mek, meslek etigini i¢sellestirmek ve insan sevgisi
ile dolu toplumsal anlayisa dayanmaktir.

BUtUn genclere saglikl, basarili ve mutlu bir gele-
cek dilegimizle.
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KURESEL MALI KRiZi GIDERMEK ICiN
ULUSLARARASI ALANDA ALINAN
ONLEMLER VE DEGERLENDIRILMESI

Amerika Birlesik Devletleri'nde, 2007 son ¢eyregin-
de nakit sikismasi seklinde ortaya ¢ikan ve bilahare
en kisa zamanda tim dlkeleri etkileyen mali kriz,
alinan tdm onlemlere ragmen hizini kesmeksizin
devam ede gelmektedir. Uluslararasi mali kurulus-
larin Gst dUzey yoneticilerinin de ifade ettigi gibi,
alinan 6nlemlerin olumlu etkileri ancak 2010 yilinin
baslarinda gorilebilecektir. Kriz nasil yavas yavas
geldiyse krizin ekonomi Uzerindeki olumsuz etkile-
rinin giderilmesi de zaman alacaktr.

Reel GSYH de disme veya ekonominin dar bogaza
girmesi olarak tanimlanan mali krizi, mimkan olan
en kisa zamanda ve en yumusak bicimde atlatmak
icin, tim Ulkeler cesitli dnlemler almaktadir. Bu 6n-
lemlerin her Glkedeki ilk yansimalari, Glkelerin &n-
celikle banka sistemlerini ayakta tutmak ve ekono-
milerini canlandirmak icin kendi olanaklarr ile ulusal
firma ve calisanlarina donik koruyucu dnlemler al-
mak seklinde olmustur. Ayrica, diinya ticaretindeki
klculme, kiresel riskin artmasi, dis kaynak dar bo-
Jazinin olusmasi, finansal korumacilik, issizligin art-
masi ve zengin Ulkelerin banka sistemlerinde acil
kaynak gereksiniminin dogmasi, krizin ilk aylarinda
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diger Ulkelerle bir isbirligine gitmeksizin Ulkelerin
kendi baslarina dnlem almalarina neden olmustur.

2005 ve 2009 yillar arasi ekonomik godstergelerdeki
( reel GSYH buyumesi, bltce dengesinin GSYH'ye
orani, enflasyon ve kamu bor¢ stokunun GSYH'ye
orani ) gelisme benzerlikleri dikkate alinarak Mali-
ye Bakanligi'nca yapilan ve resmen aciklanmayan
bir ¢alismada, hi¢ bir yorum yapilmaksizin yedi
Ulkedeki onlemler saptanmustir. Amerika Birlesik
Devletleri haric diger alti Ulke gelismekte olan Ulke
statUstndedir. Bu Ulkeler, Avrupa kitasindan Rusya,
Asya kitasindan Cin, Hindistan ve Endonezya ve
Amerika kitasindan Brezilya ve Meksika'dir. Onemi-
ne binaen sirasi gelmisken Dinya Bankasi'nca yapi-
lan bir calismada, Cin ve Hindistan'in 2045 yilinda,
en blyuk ilk bes Ulke arasinda tahmin edildigini de
belirtmek gerekir.

Krizin ilk gtnlerinden itibaren bu Ulkelerde alinan
tedbirlerin  birincisi, maliye politikasi onlemleri,
ikincisi reel sektor dnlemleri ve UglncUsU finans ve
bankacilik dnlemleri olmak Uzere U¢ grupta topla-
nabilir:



a. Maliye politikasi onlemleri:
i.  Malidisiplin,
ii. Kamu harcamalarinda kisinti,
iii. Vergi oranlarinin dustrtlmesi,
iv. Asgari gec¢im indiriminin dusurtlmesi,
v. Altyapi ve sosyal projelere destek,
vi. lhracatta vergi indirimi,
vii. DUsuk gelirlilere yonelik egitim ve saglik har
camalarinda oncelik,
viii. Gida fiyatlarinda sinirlama ve indirim,
ix. Katma deger vergisi oraninda indirim.

X. Ar-ge tesviki.

b. Reel sektor onlemleri:

i. Dustk gelirlilere yonelik mali tesvik saglaya
cak genisletici maliye politikasini destekle
me amaciyla GSMH'nin belli bir orani buyuk
lGgunde bir fon olusturulmas,

ii. Tarnim ve sanayi sektorlerine yonelik yeni kre
di imkanlari,

iii. Issizligi giderici tesvikler,

iv. KOBI'lere destek,

v. Altyapi ve enerji projelerine destek,

vi. Enerji fiyatlarinda destek ve indirim,

vii. Yerli GrUnlere destek icin ithal Grinlere sinir

lama.

c. Finans ve bankacilik 6nlemleri:

i.  Ozel sektor dis borclarinin ddenmesinde
merkez bankasi rezervlerinin kullanimi,

ii. Dovizrezervleriicin belirlenen yasal tabanin
dusurdlmesi,

iii. Tuketici kredileri icin kamu bankalari aracili
giyla piyasaya likit para sunulmas,

iv. Merkez bankalari arasi déviz swap'ina izin ve
rilmesi,

v. Devlet bankalarina, sigorta sirketlerinden ve
ozel kuruluslardan hisse satin alim izni veril
mesi,

vi. Faiz oranlarinin disartlmesi,

vii. Zorunlu rezervlerin klicUk finansal kurumlari

desteklemek icin gevsetilmesi.

Alinan 6nlemlere bakildiginda iki husus hemen dik-
kati cekmektedir. Birincisi Ulke ici durgunlugu gide-
rici onlemler ve ikincisi de ic talebi artirict dnlemler.
Yine dikkati ¢eken diger bir olgu da i¢ talebi kisa
zamanda artirmak icin onlemlerin marjinal tlke-
tim egilimi yUksek olan, yani ilave ek geliri hemen
tlketime donUstlrecek olan, genellikle dustk ve
orta gelirli vatandaslara yonelik olmasidir. Bu sekil-
de, 6rimcek adi teorisinde belirtildigi Gzere, dUstk
gelirlilerin geliri artinldiginda, bu kisilerin talebi
artacak; artan talebi karsilamak icin Ureticiler Gre-
timlerin artiracak; Uretimin artirlmasi icin yeni ise
almalar ve takiben bu kisilerin gelirleri ve talepleri
artacak ve bu sekilde ekonomide genisleme sagla-
nacaktir. Sonugta hem issizlik sorunu hem ekono-
mik durgunluk giderilecektir.
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Amerika Birlesik Devletleri'nde, bitmis binalarin
satilamamasi ve ipotekli kredilerin geri gelmemesi
seklinde nakit sikismasi olarak tanimlanan ve “piya-
sada paranin dénmez olmasi” olarak adlandirilan
olgu, basta petrol fiyatlari olmak Gzere, ham mad-
de fiyatlarini cok hizla artirmis ve krizi baslatmistir.
Krizin basladigi ve en yUksek derecede hissedildigi
Amerika Birlesik Devletleri'nde 6nlemler birbirini
takip eden dort paket halinde, gelismekte olan Gl-
kelerden farkli olarak, sistemli bir sekilde uygulama-
ya konulmustur.

Birinci pakette agirlikh olarak, krizin ortaya ¢ikma-
sina neden olan tut-sat (mortgage) kredilerinin
satin alinmasini ve bankacilikta geri donmeyen
kredilerin hazine garantisi altina alinmasi; ikinci
paket ise ticarl senetler piyasasina likidite saglan-
masl; Uclncl pakette bankalara destek saglanmasi
ve dordincl pakette de tesvikler bulunmaktadir.
Baskan Bush déneminde uygulanan ilk U¢ paketin
malf piyasalar ve bankacilik sektorini destekleme-
ye yonelik oldugu gortlmektedir. Baskan Obama
tarafindan uygulamaya konulan doérdidnci paket,
ulasim ve enerji sektorlerinde alt yapiya yonelik
tesvik tedbirleri ile gercek kisilere yonelik issizlere
destek ve vergi muafiyet istisnalarini kapsamakta-
dir. Ayrica, Amerikan Merkez Bankasi, kendi para
politikasi cercevesinde, bir kisim uzun vadeli ha-
zine bonolarini buyuk bir kismini da konut kredisi
sirketleri garantisindeki tahvilleri satin alarak, mali
piyasalar rahatlatmak ve likidite enjekte etmek icin
yaklasik 1.2 trilyon dolarlk acik piyasa islemi yapila-
cagini aciklamustir. Kredilerin faiz oranlarini belirle-
yen uzun vadeli hazine bonolarindan elde edilen
kazancin azalmasi, fiilen faiz indirimine ( hazine
bonolarinin degerini artirarak kredi faiz oranlarinin
duslrulmesi) neden olacagindan bu uygulamanin
Amerikan ekonomisinin durgunluktan ¢ikmasinda
onemli bir rol oynayacadi asikardir.

Amerika Birlesik Devletlerinde dahi alinan tedbir-
lerin agirhkl bir kisminin kisa vadeli 6nlemlerden
olusmasi, ozellikle gelismekte olan Ulkelerdeki bu-
yUk cart aciklar, dis borclar ve butce kisitlar gibi fak-
torler bu Ulkelerin bilinen dnlemleri bile almalarina
engel oldugundan, yukarida siralanan 6nlemlere
ragmen, bu konudaki uzman ve ekonomi danis-
manlarinin belirttigi Gzere kisa zamanda dinya
ekonomisinin krizden kurtulmasi mdmkun goral-
memektedir. Nitekim ayni sekilde, 1929-1930 krizin-
de oldugu gibi, alinan gecici &nlemler ve ekonomi-
ye kisa sureli devlet mudahaleleri yeterli olmamis;
sonradan uygulanan uzun vadeli streklilik arz eden
onlemler ile krizden onlarca yildan sonra ¢ikilabil-
mistir. Bu asamada ihmal edilmemesi gereken di-
Ger bir husus da ekonomik durgunluktan ¢ikmak ve
canlanmayi saglamak icin alinan asiri ve kontrolstz
onlemlerin diger bir fiyat istikrarsiziigr ttrl olan
enflasyonu tetikleyecedidir.
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Albert Camus’ Un romani Yabanci ve Edward
Albee’nin oyunu Hayvanat Bahgesi Hikayesi bug-
ne kadar okudugum edebiyat eserleri icerisinde
beni en cok etkileyen, tekrar tekrar okudukca ken-
dimi buldugum eserlerdir. Bu iki eser arasinda hem

benzerlikler hem karsithklar olduguna inaniyorum.

Oncelikle her iki eser de bicim olarak degil; fakat
icerik olarak absurttUr, yani sacmadir. Bu iki eser;
yasamin anlamsizligini, var olusun anlamli bir ne-
dene dayanmadigini ve hayatin yasamaya deger
olup olmadigi gibi sorulari gézimUzin icine so-
kar. Insanlar, tarih boyunca dinsel ya da fiziksel bir
sebebe dayandirarak bir sekilde var olusu anlam-
landirmaya yonelmis ve bu alanda gercekten cok
caba sarf etmistir. TUm bu cabalar, insanlarin igin-
deki korkuyu yok eden inanci ortaya ¢ikarir; fakat
benim gordsimle akilli insanin inanci yoktur ve
dlnya bu kisi icin bir anlam ya da amagtan uzaktir.
Edward Albee’nin oyununun baskahramani Jerry
ve Albert Camus'un romaninin Mersault'u iste bu
akilli insanlardandir.

Eserleri ana hatlariyla ele alarak bir karsilastirma ya-
parsak, pek de karsilastirmak icin secilmis cok iyi
ornekler oldugu soylenemez, Hayvanat Bahcesi
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SACMA VE JERRY
ILE MERSAULT

Hikayesi bir tiyatro oyunu oldugu icin kisadir ve sa-
dece Central Park’ ta gecer, diger mekanlari hayall
olarak Jerry'nin anilarinda ya da Peter'in s6zleriyle zi-
yaret ederiz. Ayrica yapit tek sahnelik bir oyundur ve
Peter ve Jerry karakterlerinin karsilikli konusmalarin-
dan meydana gelir. Diger yapit olan Yabanci ise bir
romandir ve Mersault'un hayatinin bir kesimini ken-
di agzindan anlatir. Bu sekilde bakildiginda her iki
eserin de sicak yaz aylarinda, gerci Hayvanat Bahce-
si Hikayesi sadece sicak bir yazin tek bir sicak ginin-
de, gecmesi disinda bir benzerlik géremeyiz. Biraz
zorlarsak, iki eserde de ortak olan komsu ve kdpe-
gi, anne ve babanin 6lmus olmasi, cinayet ve en so-
nunda da kendi 6ldmlerini icine alan noktalar bula-
biliriz; fakat burada incelenmesi gereken nokta, ka-
rakterlerin yasadiklarina, hayata ve cevrelerine karsi
takindiklart tutumlardir. Eserlerin temalar, ele aldik-
lari konular, tarzlari vb. farkl olsa da karakterlerin tu-
tum, benzerlik ve farkliliklar incelenmeye degerdir.

Jerry ve Mersault strekli toplumla bir ¢atisma igin-
dedir. S6z konusu karakterler, toplumdan ve dis
dinyadan kopmus, kendilerini soyutlamis ve ya-
bancilasmistir. Ancak Jerry, Mersault kadar sakin
degildir; olaylari ve bunlarin anlamsizligini Mersault
gibi sogukkanli kabullenmez, psikolojik olarak yara-
I ve saldirgandir. Mersault, Camus'ln kahramanidir
ve anlamsizhdr yenmek, yani intihar, onun icin, Ca-
mus icin oldugu gibi “sagmaya ,anlamsizliga, ken-
dini birakmak, teslim olmak” demektir. “Sa¢cmanin
bilincinde yasamak” (Frederick,1990) onun olaylar
karsisindaki sakin tutumunu aciklar; fakat Jerry in-
tihari, yasamini bu bilingle strdtrerek degil, onu
sona erdirerek gerceklestirir. Daha dogrusu Peter’a
zorla sona erdirterek.

Jerry ailesinin 6limuyle yipranmistir ve evinde
bos cerceveler bulundurarak bu acisini disa vu-



rur; ama Mersault’'u annesinin 6limu pek de etki-
lememistir.

Her iki karakter de yalniz yasar ve kendilerini dis
dinyadan soyutlar; fakat Mersault’ un kiz arkadasi
ve goristtgu birkag insan vardir. Her ne kadar on-
larla da yeterince duygusal ve normal iliskiler kur-
muyorsa da Jerry gibi yapayalniz degildir.

Jerry komsusunun kopegiyle, kopedi zehirleme-
sine kadar varacak, bir glc savasi yasar. Kopekten
nefret eder ve onu kendi dinyasina acilan kapida
bir engel olarak gorur; fakat Mersault icin komsusu-
nun kopedi duyarsiz, fazla 6Gnemsemedigi bir ilgi-
den oteye gidemez.

Mersault hayatini tamamiyla degistirecek siddet
eylemini gerceklestirirken yani bir Arap’ 1 6ldu-
rirken yine ayni umursamazlikla ates eder. Ancak
ufak bir duraksamadan sonra “glnin dengesini,
Uzerinde mutlu oldugu kumsalin o olaganustu
sessizligini altist ettigini ” (Camus, 62) anlayarak
sacmaya kendini tam anlamiyla teslim etmek icin
dort kez daha ayni sogukkanlilikla ates etmis ve
“yikimin kapisini dort kez daha ¢almistir.” Bunun-
la birlikte Jerry, Peter'in yanina geldiginde az son-
ra gerceklestirecedi siddet eylemini yani, kendisini
sacmadan kurtaracak eylemi planlamis ve saldir-
gan yapisiyla bunun olmasi icin ¢aba sarf etmistir.

Karakterlerin toplum ve inancla olan catismalari-
na gelirsek Peter, Jerry icin toplumu ve glicd tem-
sil eder. Oyunun basindan sonuna kadar Jerry'nin
Petera karsi olan tutumu, onu sinirlendirmek icin
yaptigi hareketler, onun dtzenli ve normlara uy-
gun hayatini rencide eden sozleri Jerry'nin bir tir-
IU icinden ¢ikamadigi, icinde nefes almak icin ¢ir-
pindigr yalnizhgini ve yabancihigini ortaya koyar.
Onu kendini 6ldirmeye zorlamak aslinda onu da
artik rahatsiz etmistir. Bu sekilde bakildiginda Jerry
ile Mersault arasinda bir benzerlik bulmak zor;
ama Yabanci'nin en son bolimunde Mersault'un
papazla karsi karsiya gelmesi, Peter’la Jerry'nin
hikayesine benzer. Papaz, Mersault icin reddettigi,
uyum saglayamadigi, tamamiyla vurdumduymaz

Makale

tavir takindigr anlamsiz gtic konumundaki toplum
ve inang sistemini temsil eder. Mersault bu neden-
le papaza sinirlenir ve iste burada, “dis dinya ile
arasindaki o soguk duvari kaldirir, yabanciligindan
stiyrihr” (Camus, arka kapak). Aslinda kendi yaban-
chgini fark eder ve boylece bu fark edisle soguk-
kanhhgini kaybedip durumundan rahatsiz olmaya
baslar. Papaza tim 6fkesini kusar, roman boyun-
ca takindigr sogukkanli tutum burada sona erer.
Papaza ayni Jerry'nin Peter’a “sen bir otsun, hadi
git de yere uzan” (Albee, 180) diye bagirdigi gibi
"yasadigindan bile emin degildi, bir 610 gibi yasi-
yordu ¢lnkU.” (Camus,114) diye seslenir ve “bense
ellerim bombos bir adam olarak gérintyordum,
ama kendimden emindim, her seyden emindim...
yasadigimdan emindim ve gelmekte olan 8lUm-
den emindim. Evet, bundan baska bir seyim yok-
tu benim... hig, hicbir seyin 6nemi yoktu... gecirdi-
gim tim bu anlamsiz hayatta..” (Camus,114) diye
devam eder. TUm bu haykirislardan sonra kendini
bekleyen 6lime her zamankinden daha hazir ol-
dugunu hisseder ve tipki Jerry gibi, 6lUmUn baska
ellerden de gelse kendisinin kendisine hazirladigi

bir sey oldugunu fark eder.

Sonug olarak, Albert Camus'un Yabanci adh roma-
ni ve Edward Albee'nin Hayvanat Bahcesi Hikdayesi
tamamiyla bagdasmaz gorinse de karakterlerinin
hayatin anlamsizliginin farkinda olusu, bu anlam-
sizhga, sagmaya karsi tutumuyla ve yasadikga ha-
yata, topluma olan yabancilik ve yalnizligiyla ben-
zerlik gosterir.
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EROL UCER iLE ROPORTAJ

Glindem dergisinin 33. sayisinda, GAMA Holding
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Erol Ucer ile is haya-
tI ve egitim konularinda keyifli bir réportaj gercek-
lestirdik...

Erol Uger kimdir?

Erol Ucer, kurucusu ve ortagr oldugu GAMA
Holding'in Yonetim Kurulu Baskani olup Istanbul
Teknik Universitesi Insaat Fakiltesi'nden mezun bir
insaat yUksek muhendisidir. Ayni zamanda Atatlrk
Lisesi Egitim Vakfi'nin kurucusu ve baskanidir.

is hayatiniz nasil basladi?

Istanbul Teknik Universitesinden mezun olduktan
sonra bir stire kamu ve 6zel sektdrde calisarak is ha-
yatima basladim. Daha sonralari ise, Istanbul Tek-
nik Universitesinde ayni sinifta okudugum iki ya-
kin arkadasimla birlikte GAMA'y1 kurduk, daha son-
ra GAMA bir holding oldu.

Yénetim Kurulu Baskani oldugunuz GAMA
Holding'i kurarken ne gibi zorluklarla karsi-
lastiniz?

GAMA sirketinin temelleri 1959 yilinda given ve
tecrtbe ile atildi. Bugin ise, yarim asiri devirmis bir
holding haline geldi. O dénem Turkiye'de yUksek
muhendislik egitimi veren ilk ve tek Gniversite Is-
tanbul Teknik Universitesi'ydi. Dolayisiyla Glkemiz-
de mUhendis sayisi olduk¢a azdi. Mihendis ihtiya-
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cinin kalkinma hamlesine paralel olarak artmasi, bi-
zim gibi bu konuda yUksek ve yeterli egitime sahip,
bunun yaninda ise gayretli ve heyecanli gencler
icin bUyUk bir avantajdi. Bu ortaklikla baslayan is-
lerle tecrlbelerimiz ve buna bagli olarak da kendi-
mize olan glvenimiz artti. Kisacasi o dénemin zor-
luklar bizim avantajimiz oldu, demek sanirm ye-
rinde ve yeterli olacaktir.

GAMA Holding calisaninin sahip olmasi gere-
ken vasiflar nedir?

Aslinda cok basit. Cok caliskan, is disiplinine sahip,
yeniliklere acik, diinyadaki teknik ve teknolojik ge-
lismeleri izlemesi gereken, ayrica takim oyunu kav-
ramini sindirebilmis ve takim oyununa uygun dav-
ranabilme yeteneklerine sahip olmasi Holdingimi-
zin catisi altinda ¢alismaya yeterli olacaktr, diye
Ozetleyebilirim.

Universiteyi yeni bitirmis bir eleman holdingi-
nizde istihdam ediliyor mu?

Holdingimizin insan kaynaklari departmani mev-
cut. Bu departmandaki yetkililer, sirketlerimizin, is
yerlerimizin ve santiyelerimizin gereksinim duydu-
gu elemanlari bulmak icin duyurular yapar. Gelen
basvurular degerlendirilir ve aranan niteliklere uy-
gun olanlar istihdam edilir. Yeni mezun olmus bi-
reyleri Holdingimiz binyesine almayiz, diye bir si-
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nirlama veya kaidemiz yok. Yeter ki ihtiyacimiz ol-
sun ve basvuran bireyler aradigimiz niteliklere sa-
hip olsun.

Holdinginizde halen iiniversitelerde okumakta
olan dgrencilere stajimkani sagliyor musunuz?

Malesef sinirli sayida olmak Gzere bu imkani tani-
maya gayret gosteriyoruz. Ancak, is sahamiz ve ca-
lisma yerlerimizin cogunun Tirkiye disinda olmasi
sebebiyle, Holdingimizde cok fazla stajyer d6grenci
barindirma sansimiz mdmkin olmamakta. Bunun-
la birlikte, Universitelerin ilgili bolimlerinin basvu-
rulari Gzerine, Holding ve sirketlerimizde, cok az sa-
yida da olsa staj imkani saglamaya calisiyoruz.

Egitim konusundaki ¢calismalariniz ve destek-
lerinizi yakindan takip ediyoruz. Bu dogrultu-
da, yiiksek 6grenimdeki eksiklikler size gore
nelerdir? Bu eksiklikleri gidermek icin ne gibi
calismalar yapiimalidir?

Kanimca, Ulke meselelerimizinen énemlilerinden
birisi egitim konusudur. Bu inancim, ¢alisma haya-
tinin icinde kazandigim tecribelerle vyillar icinde
daha da artti. Turkiye'nin gelismekte olan bir Glke
oldugu gercedi gdz dninde bulunduruldugunda,
Ulkemizin hizla kalkinabilmesi icin ihtiya¢ duyulan
en 6nemli unsurunda egitim oldugu kanisindayim;
cunkld globallesen dinyada rekabet edebilmek,
hangi isi yapmak ve o is alaninda basarli olunmak
isteniyorsa bunun ancak egitilmis insanlarla mtm-
kun olacagi gordlecektir. Benim hayat deneyimim
bu orneklerle doludur. Bu nedenle, egitim konusu-
nun énemini her zaman anlatma ve savunma gay-
reti icerisinde olmusumdur.

Yiksek 6grenimdeki eksikliklere gelince, ders prog-
ram ve icerikleri icin bir sey sdylemem dogru ol-
maz. Ancak nacizane fikrim, okullarda sinif egitim-
lerinin yani sira 6grencilere sahaya inerek islere bi-

rebir midahil olma firsatinin taninmasidir. Bir bas-
ka deyisle, dgrencilerin mezun olmadasindan énce
is alanlariyla ilgili tim bilgi ve becerilerini uygula-
yarak, hayata gecirerek mesleklerine tam anlamiy-
la hazir hale gelmeleri saglanabilir. Bir diger dnem-
li konu da, 6grencilere saglanabilen yurtlar gibi
fiziki veya burslar gibi parasal olanaklar. Ne ya-
zik ki bunlarin da yeterli oldugunu sdylemek zor...
Daha ¢ok yurt imkani saglamak, bu yurtlardaki 63-
rencilerin yeme, icme, barinma ve en dnemlisi ra-
hat ders calisabilme gibi temel ihtiyaclarinin cag-
das sekilde karsilanmasina ¢zen gostermek gerek-
mektedir. Ogrencilerin basari oranlarini arttiran en
dnemli motivasyon kaynaklarindan biri olan, burs-
larla maddi destek saglanmasi, kanimca Ustln-
de durulmasi gereken cok énemli bir konudur. Bu
sorunlarin ¢c6zUmu icin de tUm toplumun katkida
bulunmasini saglayacak yontemler gelistirmeliyiz.
Her sorunun ¢6zUmUndn de zaten kaynaklar kisit-
li olan devletten beklenmemesi gerektigine inani-
yorum. Millet olmanin gercedi olarak, bir araya ge-
lerek Ulkemizin gelismesinde kilit rol oynayan egiti-
min dneminin farkinda olmaliyiz ve bu yolda bizle-
re dlsen gorevleri layikiyla Ustlenmeye hazir oldu-
gumuzun bilincine varmaliyiz.

Universitelere ne gibi katkilariniz var?

Istanbul Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi ve Hacettepe Universitesi vakiflarinda Ma-
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tevelli Heyeti Uyesi olarak, Gniversitelere ve Univer-
site yasamina katkida bulunmaya calisiyorum.

Devlet ve vakif iiniversitelerinin arasindaki
farklar sizce nedir?

Devlet ve vakif Universiteleri arasindaki farklarin
maddi olanaklarla ilgili oldugunu dustntyorum.
Vakif Universiteleri, mali konularda 6zerk olmalari
ve maddi kaynaklar agisindan daha rahat ve zengin
olanaklara sahip oldugu icin devlet Universiteleri-
ne kiyasla bir takim avantajlara sahip. Bunlar arasin-
da ayrica esasen egitimin ayrilmaz bir parcasi olan
sosyal aktivite imkanlari da sayilabilir. Vakif Gniver-
sitelerinin yurt ve burs kosullari da yukarida bah-
settigim maddi kaynaklarin rahat olusuyla dogru
orantilidir. Saglanan egitimin niteligi ve kalitesi s6z
konusu oldugunda devlet ya da vakif Universitele-
rinin farkhliklar icerdigini ddstinmuyorum; ¢inkd
hem devlet hem vakif Universitelerinin Glkemizin
gelecegi olan cagdas, bilgili ve bilincli Tark genc-
leri yetistirdigine inanryorum.

is hayatina yeni atilacak égrencilere tavsiye-
leriniz nelerdir?

Basarili olmak istiyorlarsa ¢ok calismayi da goze al-
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malilar. Hayatta her nimet ancak zahmet karsiligin-
da elde edilebilir. Bu gercedi her zaman akillarinda
tutmalari ve asla gozardi etmemeleri gerekir. Ayri-
ca sorumluluk duygularini gelistirmeliler ve sabir-
li olmaya 6nem vermeliler. Nitelikli bir insan olma-
yI hedeflemeliler ve "Ulkeme nasil daha iyi hizmet
edebilirim” duygusuyla hareket etmeliler, diye du-
stindyorum.

Cankaya Universitesi'ne bakis aciniz nedir?

Cankaya Universitesi, uzun dénemdir takdirle izle-
nen bir egitim kurumu. Ozellikle yabanci dilde yik-
sek 6gretim saglamasinin yani sira, meslek okulu ve
enstitlleri ile Glkemizde yasanan egitim sistemin-
deki eksiklikleri tamamlama konusunda dnemli bir
gorev Ustlenmistir. Basarili egitim kurumlari arasin-
da dikkat ceken Cankaya Universitesinin basarill
gelisiminin artarak devam etmesi dilegimdir.

Son olarak Giindem dergisi hakkindaki goriis-
lerinizi 6grenebilir miyiz?

Basin ve yayin konulari da dlkemiz icin ayri bir 6ne-
me sahiptir. GUndem dergisinin bu agidan énemli

bir hizmet verdigini dUstnUyor ve emek verenleri
kutluyorum. Basarilarinizin devamini dilerim.



Bu sene 12. kez dlzenledigimiz MAYISCANKAYA
Bahar Senlikleri 7-8 Mayis 2009 tarihleri arasinda
kampUstmuzde gerceklestirildi. Buyik cosku, eg-
lence ve katiima sahne olan senliklerimizde, gegen
senelerden farkli olarak daha fazla misafirimizi agir-
lama imkani bulduk. Ogrencilerimizin yogun kati-
lim ve katkisi da bizleri mutlu etti.

Yine gecen senelerden farkli olarak senliklerimizde,
eglence Ust diizeye ciktl. Bu sene Ogrenci Islerinin
onundeki genis alanda; kamikaze ve balerina luna-
park makineleri, langirt, air hokey, balonlu atis par-
kuru ve dart makineleri yer aldi. Senlik sonuna ka-
dar surekli aktif halde calisan eglence merkezimiz

- ".l'l' R

MAYISCANKAYA'DA EGLENCE TAVAN YAPTI

Bahar Senlikleri

yogun ilgiyle karsilandi. Ogrenci isleriyle ana sen-
lik alanini baglanan B blok dnindeki alana ise bes
adet sisme oyun parkuru kuruldu. Bu sayede bircok
dgrencimiz gladyator, suma, bungee run, canli lan-
girt ve rodeo parkurlarinda gonullerince eglendi.
Aktivitelerin coklugu, 6grencilerimizin senlige olan
ilgisini canl tutmada dnemli rol oynadi.
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Ana senlik alanimizda ise, Isletme Ekonomi
Toplulugu'nun blytk emek harcayarak yaptigi mo-
nopolly platformunda, zengin hediyeler ve yUksek
eglenceyle Ust duzey katilima ulasildi. Uygulamali
Matematik ve Bilgisayar Bilimi Toplulugu’nun du-
zenledigi tavla turnuvasinda katilimcilara hediye ve
sertifikalar verildi. Ayrica turnuva birincisi Rektori-
mUz Prof. Dr. Ziya Burhanetin Glvenc ile bir mUsa-
baka yapma sansini da yakaladi. Turnuva ikincisi ise
Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Yahya K. Baykal ile bir
macta kozunu paylastl.

On dokuz 6grenci toplulugu ve on bir adet de yiye-
cek standinin yer aldigi ana senlik alanimizda, spon-
sorlarimizin, sivil toplum kuruluslarinin ve mezun-
lar dernegimizin stantlariyla birlikte 40 adet standa
ev sahipligi yaptik. Ana sponsorumuz olan Nuh'un
Ankara Makarnasi'nin karavani her zamanki yerinde
bedava makarna ikraminda bulundu. Senligimizin
resmi acilisindan sonra Rektér Yardimcimiz Prof.
Dr. Yahya Baykal, Genel Sekreterimiz Yrd. Dog. Dr.
Cem Karadeli ve Fen-Edebiyat Fakultesi Dekanimiz
Prof. Dr. Emel Dogramacrnin makarnaya davette
bulunmasi ve katilimcilara makarna dagitimi yap-
masi yogun ilgi ¢ekti. Eskihisar Oto'nun sergiledigi
araclar cok begenildi. lletisim sponsorlarimiz olan
sosyetetv.com, ankarasosyete.com, Mag dergisi ve

70 | GUnDEMTEMMUZ2009

Radyovizyon firma stantlarinda yasanan renkli an-
larin yaninda ilgili firmalarin kendilerini daha net
tanitma firsati bulmasi da gozlerden ka¢madi. Ca-
dirli bir platformla senligimize katilan Miller, keyifli
ve 6dullt oyunlarnyla dikkat cekti, Tark Amerikan
Dernedi'nin ¢cadirinda ise Nintendo adli video oyu-

nu meraklilarini bekliyordu. Isteyen her katilimciya
Nintendo oynama firsati sunan stant yogun ilgiyle
karsilandi. Akropol Hastanesi, saglk sponsorumuz
olarak, hem stant acti hem tam donanimli bir am-
bulans gondererek, ihtiya¢c duyacagimiz bir olay
yasamasak da, varligiyla icimizi rahatlatti.

Mezunlar Dernegimizin yeni olusan Yonetim

Kurulu'nun tasarladigr ve bircok firmada cesit-
li oranlarda indirim ve avantaj saglayan “Cankaya-
kart” projesinin sunum, tanitim ve satis islemleri de
ilk kez senligimizde yapildi. Yogun ilgiyle karsilanan
projede yuksek katimlara ulasildi.




MAYISCankaya, bir 6grenci ve eglence senligi ol-
masina karsin, Cankaya Universitesi'nin sosyal ve
toplumsal roline vurgu yapmay! da ihmal etme-
di. LOSEV ve Gunun Yardimlasma Hizmet ve Egitim
VakfI'nin stantlarinda, bu sivil toplum kuruluslarina
ciddi yardimlar yapildi. Kendi tasarladiklarr Grdnle-
ri satan kuruluslar, senlik katihmcilarini da isin icine
dahil ederek daha interaktif ¢calisma olanadi buldu
ve topladiklari parayla, hizmet ettikleri kutsal amag
dogrultusunda Universitemizin de katkisinin olma-
sini saglad.

Bu sene, gecen senelerdeki saat ve sUre sikintisini
g6z dnlne alarak, alternatif sahnenin yerini degis-
tirdik. Bunu yaparkenki amacimizdan biri de alter-
natif sahnede sarkilarini sdyleyecek gruplara daha
eglenceli ve kalabalik bir mekan imkani saglamakti.
Alternatif sahnenin Ogrenci Isleri'nin éniindeki lu-
napark oyunlariyla bezeli alana tasinmasi, hem al-
ternatif sahnedeki gruplarimiza fayda sagladi hem
senlik alanini yayma amacimiza katkida bulundu.
Ogrenci ve mezunlarimizdan olusan gruplarin yani
sira, disaridan da senligimize katkida bulunan diger
gruplar, kendilerini tanitmak ve senligin zenginles-
mesi icin caba sarf edip bunu fazlasiyla basardi.

ifumm@ﬁmw

Bahar Senlikleri

Senligimizden glnler énce baslayan masa tenisi,
futbol, basketbol ve voleybol turnuvalarinin ele-
melerinden sonra, senligimizin ilk gtininde s6z ko-
nusu alanlarda yar final karsilasmalari yapildi. Ali-
nan sonuclara gore ikinci gtn bu spor dallarinda
final musabakalari oynandi ve dereceye girenle-
re odulleri dagrtildi. Futbol turnuvasinin baslama
vurusunu, Unld futbolcu eski Fenerbahceli Selcuk
Yula yapti. Yula daha sonra ana senlik alanimizdaki
"Cankayali Fenerbahceliler” standinda hayranlariyla
fotograf cektirerek bol bol imza dagitti. Futbol final
macindan sonra Cankaya Universitesi akademik ve
idari personeli arasinda penalti atma yarismasi du-
zenlendi. Turnuvayi galip bitiren Rektor Yardimci-
miz Prof. Dr. Yahya K. Baykal'a 6dulinu Genel Sek-
reterimiz Yrd. Doc. Dr. Cem Karadeli verdi. Organize
edilen diger turnuvalarda kazanan takim ve spor-
culara odulleri ise dizenlenen torenlerle verildi.
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Senlik kapsaminda Universitemiz salonlarinda
da hayli keyifli ve doluluk oranr yiksek aktiviteler
oldu. Ogretim elemanlarimizdan Sayin Olgu Su-
mengen Berker'in seramik sergisinin acilisi konfe-
rans salonumuzun fuayesinde yapildi. Acilis buyuk
ilgiye sahne olurken sergilenen eserlerin fuaye ala-
nina kattgr guzellik, gorenlerin begenisini kazan-
di. Akademik ve idari personelimizin yogun ilgisiy-
le karsilasan sergi, senliklerden sonra da bir mud-
det konferans salonu fuayesinde acik kaldi. Fuaye-
den, konferans salonunun icerisine dogru gectigi-
mizde ise Turk-Japon Toplulugu'nun organize etti-
gi aikido ve Japon geleneklerini tanitmaya yonelik
gosteriler blyuk ilgiyle karsilandi. Cankaya Univer-
sitesi Dans Toplulugu'nun hip-hop ve Latin danslari
gOsterisinde salonda oturulacak yer bulmakta glc-
luk cekildi. Ozellikle Akademik personel ve 6gren-
cilerin buyuk ilgi gosterdigi yaklasik doksan dakika-
lik gosteri seyredenlerden yogun alkis aldi. Halk Bi-
limi Toplulugu ise hem ana senlik alaninda yoresel
danslarla resmf acilisimiza renk katti hem konferans
salonumuzda dizenledigi eglenceli ve bir o kadar
da keyifli gosterilerle izleyicilerin hatirinda kalacak
gOsterilere imza atti.

MUtevelli Heyetimiz ve Rektorimiz Prof. Dr. Sayin
Ziya B. GUvenc'in, verdigi blyuk destek dogrultu-
sunda calisan senlik organizasyon kurulumuzun
gecen senelerden farkl bir etkinlik yaratmak icin
gosterdigi yogun gayretle gerceklesen organizas-
yonda ilk gln sahneye Yonca Lodi ¢iktl. Yaklasik
bes bin kisinin izledigi ve 20.45 sularinda baslayan
konserde Lodi, kendi sarkilarinin yani sira, diger sar-
kicilarin da bilinen eserlerini yorumladi. Konserden
sonra Dj. Performansinda Dj. Maly eglenceyi saat
24.00’e kadar devam ettirdi. Performans sirasinda
atilan havai fisekler de geceye ayri bir renk katti.
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12. MAYISCankaya'ya katki saglayan, katihmlariyla
bizleri mutlu eden tim firmalara, actiklari stantlar-
la senligimize renk katan 6grencilerimize; ama en
onemlisi, bizleri yalniz birakmayarak yiksek sayida
katimi gerceklestiren Cankaya Universitesi ailesine
tesekkdrd bir borg biliyoruz.

Seneye gorismek Gzere...

F. Besim Kavukgu

Cankaya Universitesi
Ikinci gtin ise ana sahnemizde saat 18.00'de Alarm,
19.00°da Bati Yakasl, Emre Aydinin 6n gruplari ola-
rak sahneye ¢iktl. Saat 21.00°de ise Emre Aydin sah-
ne ald. Yaklasik on bin kisilik bir kalabaligin izledigi
Emre Aydin, iki saat boyunca sevilen sarkilarini ses-
lendirdi. Defalarca istek alan Emre Aydin, seyircileri
kirmayarak sevilen sarkilarini tekrar tekrar sdyledi.
Saat 23.00 civari sahneden inen Emre Aydin‘dan
sonra Dj. Performans yine buyuk ilgi gordu. Atilan
havai fiseklerden sonra 12. MAYISCankaya sona
erdi.

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirii
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ATATURK VE HUKUK DEVRIMI, ATATURK'TEN

GUNUMUZE HUKUKUN GELISiMI

23 Nisan 1920'de temelleri atilan yeni Tuark
Devleti'nin yeni bir hukuk dizenini gerektirdigi ka-
¢inilmaz bir gergekti. Halkin hakimiyetine dayanan
yeni Tark Devleti'yle Osmanli'nin ilkeleri uyusma-
makta, her ikisinin temelleri birbirine taban taba-
na zit konumda bulunmaktaydi. Mustafa Kemal'in
Kurtulus Savasi sirasinda dahi yeni bir adalet tes-
kilatinin gerekli oldugunu énemle vurguladigi go-
ralmektedir. Lozan Baris Anlasmasi’nin imzalanma-
st ile birlikte Atatdrk, laik sistemin en blyuk engel-
lerinden olan halifeligi ve seriye vekilligini kaldirdi.
Modern hukukun dlkemizde uygulanmasini sag-
layacak hukukcular yetistirmek icin Ankara Hukuk
Mektebi’'nin aciimasini sagladi. Hukuk Mektebi'nin
acilisinda modern hukuk egitim ve uygulamasinin
dnemine deginerek: “ Ogrenciler, yeni Turk toplu-
munun koruyucusu ve kollayicisi olmak amaciy-
la okumaya baslayan sizler, Cumhuriyet dénemi-
nin gercek hukuk bilginleri olacaksiniz. Bir an dnce
yetismenizi ve ulusun istegini yurdrltige koymani-
z1 hepimiz sabirsizlikla beklemekteyiz. Sizi yetisti-
recek olan profesorlerin kendilerinden beklenen
odevleri hakkiyla yerine getireceklerine inaniyo-
rum. Cumhuriyetin yapicisi ve kollayicisi olacak bu
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blydk kurulusun agilmasindan duydugum mutlu-
lugu hicbir girisimde duymadim. Bunu bdylece be-
lirtip aciklamaktan da ayrica sevingliyim.” demistir.

17 Subat 1926'da mecellenin yerini Isvicre Mede-
ni Kanunu’ndan uyarlanan Turk Medeni Kanunu al-
mis ve zamanla, basta anayasa olmak Uzere, tim
kanun ve tUzukler laik hiktUmlerle donatiimistir.
AtatUrk’Gn hukuk devrimi ve AtatUrk'ten bu yana
hukukumuzda nelerin degisip gelistigi konusunda
bizleri aydinlatmak ve bilgilendirmek icin aramizda
bulunan tim hocalarimiza tesekkir ederim.

Prof. Dr. Erzan ERZURUMLUOGLU

Cankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesi Eko-
nomi Maliye Béliimii Baskani, Ozel Hukuk
Boliimii Baskani

Ylce AtatUrk’dn gerceklestirdigi devrimler dizisin-
de ¢ok 6nemli ve hayati dnem tastyani hi¢ kusku-
suz hukuk devrimidir. Ataturk'tn Bati hukukuna ge-
¢is karari bir tercihtir ve her tercih gibi bir temel di-
sinceye dayanir. Osmanli Imparatorlugunun ¢o-
kis nedenlerini dogru saptayan Ataturk, daha son-
ra Samsun‘a ¢ikis yolculugunda yeni kurulacak olan



Turk devletinin yonetim biciminin ne olacagina ve
hedefine nasil ulasacagina karar vermistir. Bu hu-
suslar hepimizce bilinen gercekler. Tanzimat'la bir-
likte cok daha net bir bicimde ¢ok hukuklu kargasa
ortamina surtklenen Imparatorlugun ¢okistnin
nedenli hizlandigini degisen sosyal, ekonomik, si-
yasal kosullarla uyum saglayamayan ya da hizla de-
gisen dunyevi ihtiyaclara cevap veremeyen hukuk
kurallarinin strekli olmadigini ve olamayacagini
goérmastdr. Mustafa Kemal bu durumu Nutuk'taki
" Efendiler! Medeniyet yolunda basari, degisme-
ye, yenilenmeye baglidir. Sosyal yasamda, ekono-
mik yasamda ilimle fen alaninda basarili olmak icin
sadece gelisme ve ylUkselme yolu budur. Hayat ve
gecime egemen olan kurallarin zamanla degisme-
si, gelismesi ve yenilenmesi zorunludur. Medeni-
yetin buluslari, fen'in harikalari tim dtnyay! degi-
siklikten degisiklige struklerken asirlik, kohne, eski-
mis zihniyetlerle varligimizi korumak mumkidn de-
gildir” s6zleriyle cok 6z bir bicimde 6zetleyerek ge-
lismenin yolunu gostermistir.

Degerli dinleyenler, unutmamak gerekir ki ge¢ ka-
lanlari hayat cezalandirir. Akil ve bilimin 6nctltgu-
ne inanan ve “bagimsizlik benim karakterimdir” di-
yen Mustafa Kemal, 6zgir distnebilmek ve ger-
cekgi cozimler Uretebilmek icin hicbir ideoloji ve
dogmanin kendisini sinirlamasina misaade etme-
mistir. Kendi dinamizmine uygun hukuk sistemi
yaratamayan dlnya gorisleri ve devletlerin yikil-
maya mahkam olduklarini kavramis ve bu nokta-
dan hareketle daha 1922 tarihinden itibaren hukuk
sistemine iliskin calismalari baslatmistir. [ki komis-
yon olusturmustur. Bu komisyonlardan bir tanesi
Ahkami Sahsiye yani kisilik haklarina iliskin hukuki
duzenlemeleri yapacak olan komisyon. Ikincisi de
Vacibat Komisyonu yani hukuki islem ve sozles-
melere iliskin dUzenlemeleri yapacak olan komis-
yon. Bu komisyonlar calismalarina baslayarak bir ta-
nesi 21 toplanty, ikincisi de 40 kUsur toplanti yap-
mis; ama ortaya koyduklari hicbir seyin bulunmadi-
g1 gorulmustdr. Ornegin 40 toplanti yapan Vacibat
Komisyonu ancak 21 madde ortaya koyabilmistir.
Bunun nedeni son derece aciktir: Tipki mecelle ca-
lismalarinda oldugu gibi komisyon Uyeleri yeni hu-
kuk sisteminde yer alacak maddeleri fikih kurallariy-
la bagdastirmaya calismistir. Bunu goren, geng bir
hukukgu olan, zamanin Adliye Bakani Mahmut Esat
Bozkurt, “ Turk Ihtilalinin karari Bati medeniyetini
kayitsiz sartsiz kendisine mal etmek benimsemek-
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tir. Bu karar o kadar kesin bir azme dayanmaktadir
ki, ontne ¢ikacaklar yok edilmeye mahkamdur.” di-
yerek komisyonlarin calismasina son vermis ve be-
nimseme yoluyla ¢agdas hukuk sistemlerine ilis-
kin calismalara baslamistir. Bir hukuk sisteminin ti-
miyle kabull anlamina gelen bu benimseme yon-
temi, 19. yy.n sonlarinda 20.yy. baslarinda iki Ulke
tarafindan yok edilmistir: Japonya ve Turkiye. Her
iki Ulkede de ¢agdaslasma ve Batililasma cabalari,
yerlesik tutucu dizenin terk edilmesi ve bunun ye-
rine cagdas hukuk dizenin benimsenmesi yoluyla
ulusal hukukun yeni deger, kalip ve bicimler icinde
olusturulmasi sonucunu cikartmistir.

Dusince 6zgurlugu ve akilar laik distince temeli-
ne dayanan demokratik ve sosyal hukuk devletin-
de yalniz hakimler degil; bitin hukukgular insan
haklarinin korunmasinda 6zel bir sorumluluk sahi-
bidir. Ozgurlik ve haklarindan soyutlanmis ya da
yoksun birakilmis insan sadece bir cesettir. Biyolo-
jik varligin insan olarak kabul edilmesi, ancak onun
hak ve 6zgurlikleriyle donanimli olmasiyla olanak-
lidir. Bu noktada sadece cagdas bir hukuk dizeni-
ne sahip olmak yetmez. Cagdas hukuku hayata ge-
cirecek olan hukukgularin yeterince donanimli ol-
malari gerekli ve sarttir.

Yice Atatirk 5 Kasim 1925'de Ankara Universite-
si Hukuk Mektebi'ni acarken yaptigi konusmasin-
da hem hukuk devriminin gerekcelerini hem bir Ul-
kenin hukukgularinin iyi ya da kot olmasinin so-
nuclarini ¢ok aglik bir sekilde ortaya koymustur.
AtatUrk’in deyimiyle Cumhuriyetin  mueyyide-
si, yaptirimi, kollayicisi ve koruyucusu olacak olan
genc¢ hukukgulara yonelik yaptigr konusmanin bir
kismini okumak istiyorum:

“Uluslarin kurtulus ve yukselis savaslarinda cogu
zaman kizgin ve ofkeli olduklari goridlmastir, ama
bu kizginlk Tark ulusunun bilingli 6fkesine benze-
mez. S6zUNU ettigim bu yolda Turk ulusunun sim-
diye degin harcadigi cabalar distaki ve icteki sal-
dirilara karsi yorulmaz, yipranmaz savaslar iginde
ulusal egemenligini karsi durulmaz bir gucle uy-
gulama yolunda hukukgularin ellerinde ve dillerin-
de dolasan alisilip, asinmis ilkeleri bilmezlikten ge-
lerek yeni gerceklerin ve gelisen olaylarin havasin-
da yogrulmus bir yonetim bicimi, bir yeni devlet
yonetimi arayip bulmak ugrunda gec¢mistir. Sim-
di kurulup ortaya ¢ikan bu buytk yaprtin gorisu-
nd, dtstintstnd, isteklerini belirtip karsilayabilecek
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yeni hukuk ilkelerini ve yeni hukuk adamlarini ya-
ratma isine girismek guina gelmistir. Saniyorum ki
Ankara Hukuk Okulu ile Cumhuriyet hukukunu yal-
niz s6zuU ve gortnustyle degil, bilincli ve bilgisel
niteligi ile yeni yasalari ve yeni hukuk adamlariyla
acilayacak, uygulayacak ve savunacak bir davrani-
sa basvurmus oluyoruz. Cumhuriyet Tarkiye'sinde
eski yasam kurallarinin, eski hukuk ilkelerinin yerini
bugln, yeni hukuk ilkelerinin almis oldugu bir ger-
cektir. Sevgili hukuk 6grencileri, yeni hukuk ilkele-
rinden yeni kurulusumuzun gerektirdigi yasalardan
56z acarken her devrimin kendisine 6zgU dayana-
ginin bulunmasi gerekir. Bos yere sitem etmekten
vazgecerek Turk ulusunun ¢agdas uygarligin 6zel-
liklerinden ve verimlerinden yararlanabilmesi icin
en az 300 yildan beri harcadi§i cabalarin ne kadar
kaygi verici engeller karsisinda kaldigini géz onu-
ne alarak, butin dztntdmle sdyllyorum ulusumu-
zu cokuntlye strlkleyen, zaman zaman bagrindan
kopup da ileri duslinceleri igin savasmayi goze al-
mis kimseleri yildinp usandiran gerici ve ezici glc-
ler bugtine kadar elimizde bulunan hukuk kuralla-
riyla ona i¢ten baglananlar olmustur. Belki agir d-
serse de tarihe dayanan bu goértsime bu ylce
topluluk icinde yer alanlardan ve Cumhuriyet hi-
kiimetine ¢ok yararli olan seckin kimselerden pek
sasan bulunmayacagini umarim. Yine de amacimi
biraz daha aciklama izninizi dilerim, uluslararasi ge-
nel tarih icinde Tdrklerin 1453 zaferini Istanbul'un
fethini bir disinun butin dunyaya karsi Istanbul’u
Turk toplumuna mal eden glg asagi yukari o yillar-
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da bulunan matbaayi tlkeye mal etmek icin o za-

manki hukukcularin ugursuz direncini gogusleye-

memistir. Eskimis hukuka dar dustnceli hukukcu-

lardan buna izin koparabilmek icin 300 yil kuskular,
kararsizliklar icinde beklemek zorunda kalmistir.”

Bu devrim yillarinda, bu kisilerin kendisine ¢ikardig
zorluklarr anlatmak bakimindan Atatdrk'Gn su cim-
leleri son derece dnem tasimaktadir: “Eski hukukun
cok eski ve yasama gucini coktan yitirmis done-
mini sectigimi sanmayin. Eski hukukla ona sapla-
nip kalanlarin bu devrim yillarinda bana gosterdigi
gucluklerden ornek vermeye kalksam basinizi ag-
ritmak tehlikesine dismus olurum. Su kadarini bile-
siniz ki TBMM'nin kurulus glnlerinde bu olusu hu-
kuk ilkelerine ve bilimsel gorislere aykirn bulanla-
rin basinda UnlU hukukcular vardi. TBMM'de ege-
menligin ulusta oldugunu belirten tasariyr 6ne sur-
ddgidm gin bu ilkenin Osmanli ana yasasina aykiri-
ligindan dolayi karsisina cikanlarin basinda yine bi-
limsel erdemiyle Un salan, ulusu aldatip duran bel-
li hukukgular yer aliyordu. Cumhuriyet ilan edildik-
ten sonra bile bas gosteren bir acikli olayr gozleri-
nizin dntnde canlandirmak isterim. En ileri bir ken-
timizin seckin uzmanlardan olusmus baro toplulu-
gu aciktan aciga halifeci oldugunu soyleyen biri-
sini kendisine baskan diye se¢mistir. Bu olay koh-
ne hukuka saplanmis olanlarin Cumhuriyet olusu-
muna karsi nasil bir tutum icinde olduklarini be-
lirtmez mi? ButUn bdyle olaylar devrimcilerin can
dismanlarinin ctrimis hukuk ve onun zavalli tut-
kunlar oldugunu gostermektedir. Ulusun arasiz ve



atesli devrim atilislari sirasinda sinmek zorunda ka-
lan eski hukuk adamlari, eski kanun htktumleri dev-
rimcilerin atesi ve etkisi azalmaya baslar baslamaz
hemen canlanarak devrim ilkelerini ona icten bag-
li olanlarin bunlarin kutsal Glkdlerini suclayip kotu-
lemek icin firsat beklerler ve bu firsat eski yasala-
rin yurdrlikte kalmasiyla eski anlayisi sinsice kolla-
yip yuratmekte direnen yargiclarin ve avukatlarin
varhgi ile belirir ve beslenir.”

Ylce Atatlrk goruldugu Uzere sadece Bati hukuku-
nu tercih etmenin nedenlerini aciklamiyor; Bati hu-
kukunu yasama gecirecek olan hukukgularin nite-
liklerinin de ne olmasi gerektigini gayet acik bir bi-
¢imde ortaya koyuyor. Ylce Atatlrk’in engin bil-
gi ve sezgi gUclyle ortaya koydugu yasanmis ger-
ceklerden sonra herkesin kendi payina disen der-
si ¢tkaracagina inaniyorum. Her hukuk 6grencisinin
mutlaka AtatUrk’tn 1925'de Ankara Hukuk Okulu’nu
acarken yaptigi konusmayi defalarca okumasi ge-
rektigine inaniyorum. Ayrica yine her hukukgunun
Universite nedir, ne degildir, Gniversite nasil olma-
lidir, konularinda mutlaka 1933'lerde Turkiye'ye ge-
len ve Turk hukukuna blyUk hizmetlerde bulunan
Alman profesorlerden Hirsch'in Hatiralarim isimli
kitabini basucu eseri olarak yaninda bulundurma-
si gerektigine inaniyorum.

AtatUrk’n butdn bu nitelemelerinden sonra sdzle-
rimi yine bayuk bir hukukgu olan rahmetli Muam-
mer Aksoy'un bir s6zUyle bitirmek istiyorum. Ata-
tdrk bu saptamalarini 1922'lerde yapmis, 1956 yilin-
da o gunun Unld dergisi Forum'da yazdig bir ince-
leme yazisinda Muammer Aksoy, bizlere 6§t nite-
ligi tastyan su sozleri soyliyor: " Hukukcu olmak ne
kadar serefliyse o kadar da zor ve sorumluluk iste-
yen bir meslege girmek demektir. Hukuk fakulte-
lerine kabul edilmek icin mimkin olup da bir ka-
rakter, medeni cesaret sinavi kabul edilse bundan
bdtln insanlik ne denli karli ¢ikardi. Surasi bir ger-
cektir ki hukukcularin bir kismi hayatlarini hak ve
hakikat pesinde kosup bunlarr ilan ve savunmaya
vakfederken, bir kismi da hak ve hakikate karsi ta-
mamen lakayt kalmaktadir. Kiminin émrd ise yazik
ki hak ve hakikatin dnlenmesi, baltalanmasina hiz-
metle ge¢cmektedir. Bunlar insanlik icin aci, utandi-
rici ve ibret vericidir.”

Bir Ulkede hukuk dizeni islemiyorsa ve hak kavra-
mi ayaklar altina alinmigsa o Glkenin payidar olmasi
mudmkdn degildir. O nedenle biz diyoruz ki hukuk-
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cularin manevi sorumlulugunun diger vatandaslar-
dan cok farkl olmasi gerekir. Muammer Hoca'nin
vasiyet niteligindeki bu sézlerini kulaklarimiza ktpe
edelim, diyorum.

Prof. Dr. Dogan SOYASLAN

GCankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesi Kamu
Hukuku Boliim Baskani

Hukuk devrimi bir kafa yapisi devrimidir. Hayata ba-
kis agisini degistirme operasyonudur. Ataturk o ba-
kisi 80-90 sene Once degistirmek istemis. Tam iste-
digi noktaya varamadik; ama epeyce mesafe aldigi-
miza inaniyorum. O, bazi aksamalar ragmen, bir or-
tacag toplumunu bu konuma getirdi.

Hukuk insanlar ve devletler arasindaki iliskiyi du-
zenliyor. Pozitif hukukun 6zelligi, arkasinda bir yap-
tirrminin yani devlet glcinin olmasidir. Hukuk
devriminin arkasinda devlet glici olmasa bu denli
etkili olmayabilirdi. Bu hukuku olusturan nedir? Hu-
kuk suyun ytzindekidir, suyun altindaki maddi ol-
gularsa hukuku olusturanlardir. Hukuku hukuk ya-
pan bir fikir etrafinda olusmus insanlarin kuvveti-
dir. O kuvvet parlamentoya yansiyor yani kanun
dedigimiz sey orada olusuyor. Bu kuvvetin getire-
cegi kural, kamu vicdanini tatmin etmeli. O vicdan
zamana ve insanin icinde bulundugu sartlara gore
degisiyor; ama her haltkarda hukuku, belli sartlar
icinde bir vicdan ve kafa yapisina sahip insan ya-
piyor. O insanin adalet duygusu da degisiyor. Ce-
binizde 1 liraniz oldugunda adalet duygunuz fark-
lidir, 1 trilyonuz oldugunda adalet duygunuz fark-
hdir.

Hukuk 2000 sene dncesinden beri iki sekilde acik-
lanmis. Bati'da, Eski Roma'da akilla izah edilmis. Ka-
nunlar halka danisilarak yapilmis. Bir kismi da Tanri
iradesiyle izah edilmis. Hiristiyanlk'ta, Ortacag do-
neminde de dyleymis. Ronesans déneminde bu
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degismistir. Bizim toplumumuzda ise ilahi irade ile
aciklaniyor. Ilahi irade olunca hukuku degistiremi-
yorsunuz, dinya degisiyor; ama sizin hukuk kural-
lariniz degismiyor. Ornegdin, Osmanli déneminde
padisahin tazir hakkina dayanilarak Bati kdkenli ka-
nunlar gelmistir. 1858'deki Ceza Kanunu, Napolyon
Kanunu'ndan uyarlanmistir. Tazir hakki, padisahin
toplumu idare etme hakkidir.

Atatlrk'e gore kurallar zaman icinde degisir. Kural-
larin degismemesi icin direnmek mumkin degil;
zira degismemek icin direnilirse o zaman baska Ul-
keler bu degisim icin sizi zorlar. Osmanli Imparator-
lugu Tanzimat ile birlikte, ilerleyen Bati karsisinda
bu degisime ayak uydurmak zorunda kalmis.

AtatUrk’e gore gelisim, medeniyet, cagdaslasma
dyle bir atestir ki ona uzak kalani yakar. Hukuk da
o medeniyete yaklasmanin yollarindan bir tane-
si. Akla dayanan hukuku almak geregini, Atatirk
Harbiye'de 6grenciyken dustinmustdr. Bu sdreg

niz takdirde her seye alisma mumkinddr. Devletin
bu tUr degisikliklere 6n ayak olmasi zorunludur. Bir
toplumu baska bir sekilde degistiremezsiniz. Onu-
nd kapall tutun hig¢ degistiremezsiniz veya degisim
sUrecini zorlayacak alt yapi olarak iktidara baski ya-
pacak, hak bilincine varacak, bir fikir dogacak, o fi-
kir yayilacak, o fikrin etrafinda bir gii¢ olusacak ve
bu glg¢ meclise yansiyacak. Bu mekanizmanin olus-
masini Atatlrk beklememistir; ciinkd ne onun ne
de toplumun, Ulkenin zamani vardi. Bu zorlama-
lar olmasaydi Turk demokrasisi bu konumda olur
muydu? Peki degisime direng niye? Bunun bence
iki nedeni var: Birincisi, insan yapisinin degisime ali-
samamasl ve ikincisi de degisimde gizlenmis, sak-
lanmis bir korkunun varhgu. ..

Atatlrk'ln hukuk reformundan énce Tanzimat ile
bu stre¢ basladi. Distan gelen sartlar bize bunu
empoze etti. Bunun katkisi da oldu tabi. 1858'de
Fransiz Ceza Kanunu alindi, 1879'da Fransiz Usul Ka-

1921 Anayasas’'ndan itibaren ~
basladi. Bu anayasada,” Ege-
menlik kayitsiz sartsiz milletin-
dir” denir.

Bir toplumun hukuku aliniyor,
bir baska topluma getiriliyor.
Bu nasil ylrlyecek, diye sora-
caksiniz. Bu soyle yurtyor: Bu
eylem, baslangicta reaksiyon
aliyor. Tum az gelismis Ulke-
ler Bati hukukunu benimsemis \

Atatiirk’e gore tam bagim-
sizhk hukukta da bagimsiz-
lig1 gerektiriyordu. “Bir iil-
kenin adaletine bagka iil-
keler kariiyorsa o iilke ba-
gimsiz olamaz.”diyor.

™\ hunu alindi ve toplumda boy-
lece epeyce kafa yapisi degisti.
1926 tarihinde lItalyanlarin in-
san haklarindan yana kanunla-
rnin daha modern bulunma-
si nedeniyle alindigini goéruyo-
ruz.

Atatlrk'e gore tam bagimsizlik
hukukta da bagimsizligi gerek-
tiriyordu. “Bir Glkenin adaletine
J baska Ulkeler karisiyorsa o lke

durumda. Tdrk Devrimi'nde

bunlar empoze edilmemistir. Atatlrk bunu savas-
tan sonra aliyor; ciinkd Turk toplumunun kafa yapi-
sinin degismesini istiyor. O ylzden bir zorlama yok.
Turk Devrimi'nin en dnemli 6zelligi de bu. Bu kural-
lar zorla alinir mi? Bence alinir.

Bir toplumu bir yerden bir yere getirmek icin ya-
pilan zorlamalar olmasaydi, belki buglin bircok
seyi degistiremeyecektik. Onceden kiz cocuklar
okutulmazdi. Anne-babalar kiz cocuklarini saklar-
di; ama devletin getirdigi zorlama ve yaptirmlar-
la kiz cocuklarinin okutulmasi zorunlu tutuldu. BU-
tln bunlar da devletin pozitif normlari zorlamasiy-
la oluyor.

Bu kurallar kabul edildiginde baslangicta zor geli-
yordu. Ornegin, Sapka Devrimi'yle birlikte fesin atil-
masl ve sapkanin kullaniimasi zor geldi. Bugin size
fesi tekrar kullanacagdiz deseler bu kez de sapkayi
atmak zor gelir. Yasam degisikligi, kilik kiyafet de-
gisikligi zor gelmisti; ama onuna kapal tutmadigi-
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bagimsiz olamaz."diyor. Burada kastettigi muhte-
melen sudur: Lozan mUzakerelerine Tahir Taner
hocayi da gotUrmustur. Adli kapittlasyonlarla mu-
cadele icin Mahmut Esat Bozkurt'un adli kapitUlas-
yonlar Uzerine vermis oldugu bir tezi var. 1895'de
Abdulhamit'e yapilan bir suikastta 26 kisi oltyor,
40-50 kisi de yaralaniyor. Saldirganlarin birisi Ame-
rikali digeri de Belcikali. Bayukelciler araya gidiyor
ve bu adamlar yargilanamiyor. Aramizdan birini bir
yabanci 6ldUrse Tarkiye Cumhuriyeti Devleti bun-
lari yargilayamayacak. Devletin durumunu disine-
biliyor musunuz?

Tdm bunlari Lozan muzakereleri esnasinda Batililar
dile getiriyor. Atatlrk diyor ki “modern bir devlet,
laik bir devlet kuracagiz.” Laikligi vicdan 6zgUrlugu
saylyor, insan kafasinin bagimsizligi sayiyor.

Bati hukukunun Turkiye'ye gelmesi bireyciligin gel-
mesidir. Bu birey kim diyeceksiniz? Trkiye cemaat-
¢i bir toplum; birey toplumu degil. Tek basina ken-



di kendini elestirmeyen, kendisine elestirel gozle
bakmayan, kendi vicdani ile hesaplasmayan insan
topluluguyuz biz. Insani sorumlu gérmeyen ilahi
iradeyi, kaderi sorumlu goren bir kafa yapimiz var.
Tum bunlar degistirmek istiyor. Insan hem hak sa-
hibidir hem sorumludur. Béyle bir hukuk getirmek
istiyor.

Medeni kanun kadina esitlik getiriyor. Erkek ege-
men bu toplumda kadinlarin beyni atil, erkeklerin
de beyni atil; zira onun yerine babalarinin beyni ca-
listyor. Kadinini is hayatina sokmazsaniz, sorumlu-
luk vermezseniz ve egitmezseniz gelismez. Mede-
ni Kanun, kadina esitlik getirmis, sorumluluk ytkle-
mis. AtatUrk, en blyUk iyiligi erkeklere yapmis bana
sorarsaniz. Akilli bir kadinla evlilik yapmak erkekler
icin daha iyi degil mi? Beyini gelistirmenin yolunun
sorumluluk almak, arastirmak ve sorgulamak oldu-
gunu dasdndyorum.

1928'de “devletin dini Islam'dir” hikm anayasadan
cikartiimis. Devlet soyut bir kavram, dini olabilir mi?
O devlet, dini esaslara gore yonetilebilir, onu kaldir-
mislar. Cag ve toplum degistigiicin kaldiryor bunu;
yeni ve modern bir devlet icin baska care yok. Hila-
fetin kaldinlmasi eski ile iliskiyi kesmek, kaderci ol-
mayan, sorumlulugunu bilen bir toplum yaratmak
icindir.

Harflerin kabull en buydk devrimdir bence. Aksi
takdirde bilimi nasil yayacaksiniz?

Insan, bugtine kadar insanlik tarihi icinde kendiy-
le doganin iliskisini ¢ acidan aciklamis: Ik cag-
dan Tanrinin iradesiyle aciklamis olaylari. Ortacag-
da metafizik distncelerle agciklamis ve nihayetinde
Ronesans'tan sonra analitik dUstinceyle, sebep-
sonug iliskisiyle aciklamistir. Atatlrk 80 sene evvel
bu topluma geldiginde, hala hangi asamadayiz, bu
toplumu degistirecegim, diyor ve degistiriyor. Ana-
litik, bilimsel dUstinen bir toplumun olusturulma-
siicin gereken neyse onu yapmis. Degisim kaynagi
Hiristiyan kdlttrd oldugu icin Islam toplumu bunu
benimsemek istememis.

Prof. Dr. Yahya Zabunoglu

GCankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Ogretim Uyesi
23 Nisan 1920 1. Buytk Millet Meclisi'nin toplanma-

si.Onun 6ncesinde Midafa-i Hukuk Cemiyetleri'nin
katkilari, kongreler dénemi, Misak-1 Milli, Amas-
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ya Beyannamesi. AtatUrk’'dn hukuk devrimi ile il-
gili konusmaya basladigimizda hemen her yerde
Cumhuriyet'in ilanindan sonraki temel yasa degi-
sikliklerini bir miktarda Cumhuriyet'in kurulusun-
dan hemen sonra olusturulan 1921 ve 1924 Ana-
yasamizi temel alarak degerlendirmemizi yapariz.

Ben, baska bir acidan, devlet-hukuk iliskisinde dev-
letin bir normlar butinltgu toplulugu olmasindan
hareketle Atatlrk’'n bu konuda en 6nemli érnegi-
ni ifade etmek istiyorum.

29 Ekim 1923'te, Turkiye Cumhuriyeti ilan edildi-
ginde, devletin bir anayasasi yok. 1921 Anayasa-
sl var; ama o Anayasada bir takim degisiklikler ya-
pilmis. Dis iliskilere devletin olusmasi bakimindan
normlasma Lozan Anlasmasi ile pekismistir. Musta-
fa Kemal Atatdrk'in devlet kurucu oldugunu bili-
yoruz. Ayni zamanda o devletin hukukunu da olus-
turmustur. Genel anlamda siyasal gortlen olgu-
lar aslinda hukuksal harekettir. Boylece ¢cok dnem-
li bir sey siyaset bilimi bakimindan acikliga kavus-
mustur. Yeni Turk toplumunun devleti artik teokra-
tik ve monarsik bir siyasal yapiyla yonetilen bir dev-
let degildir. Hakimiyet kayitsiz sartsiz milletindir, ik-
tidar bir ailenin mali olmaktan ¢ikartilmistir. Bunlar,
norm degeri taslyan ¢ok dnemli gelismelerdir. Za-
ten devlet kurma bakimindan kimi olgu ve olaylar-
la bUtlnlesmis bu temel normlasmalar olmasay-
di bizim asil hukuk dgreticileri ve 6grenciler olarak
1923 sonrasindaki hukuk alanindaki cogu alinti sa-
yilabilecek devrimsel nitelikteki hareketleri de yasa-
mamiz mimkin olmazdi. Once, iktidarin yapilan-
mas! acisindan, devlet normlasmistir; ondan son-
ra anayasaya sahip olmakla bu yapi tamamlamistir.
Daha sonra basta Medeni Kanun olmak Gzere diger
yasal dizenlemeler yapilabilmistir.

Bu yazi, 22 Nisan 2009 tarihinde Cankaya Universitesi’nde diizenlenen panelin ¢éziimlemesidir.
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FINANS PiYASALARINA AKILCI YAKLASIM

Pinar Balli, TeleTrade Uluslararasi Finansal Danismanlik Sirketi Para Piyasasi Uzmani

Ahmet Unal, TeleTrade Uluslararasi Finansal Danismanlik Sirketi Para Piyasasi
Uzmani Uran Isik, TeleTrade Uluslararasi Finansal Danismanlik Sirketi Para Piyasasi

Uzmani

Pinar BALLI

Bugln size yeni bir piyasay! tanitmak ve bu piyasa-
daki kariyer imkanlarindan bahsetmek icin burada-
yiz. Yeni piyasa derken bahsettigimiz piyasa Forex.
Bugln para yonetmenin temellerini anlatip sonra-
sinda size bunlarla ilgili birka¢ 6rnek vermek istiyo-
rum.

Ne is yapiyoruz biz? TeleTrade, uluslararasi finans pi-
yasalarinda danismanlik hizmeti verir. Verdigi danis-
manlik hizmetinin yani sira birtakim seminerler du-
zenler, gerek yeni mezun arkadaslara bu konuda
uzmanlasabilmeleri icin gerekse yatirmcilara bazi
seminerler vererek Forex'i dgretir ve bu piyasada
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sermaye yonetmelerine olanak saglar. Ayni zaman-
da yazili ve gorsel basinda verdigi yorum ve analiz-
lerle danismanlik hizmeti verir. En dnemlisi trader-
lik meslegi icin yeni traderlar yetistirir. Trader ne-
dir? Traderlari broker gibi dustnebiliriz. Brokerlk
Turkiye'de daha ¢ok duyulmus bir meslektir. Bro-
kerlar finans piyasalarinda alim satim yapan kisiler-
dir. Trader da Emtia piyasasl, Borsa ya da Forex pi-
yasasinda islem yapanlara verilen isimdir. Broker-

lardan farki; Traderlar kendi baslarina analiz yapar,
kendiislerinin patronudur. Yaptiklari analizler sonu-
cunda belli bash alim satim islemleri yaparak para
yonetirler.

Traderlik elit bir meslektir. Analiz yaptiginiz icin,
mesledin maddi ve manevi tatminleri cok fazladir.
Birisiyle konustugunuz zaman dahi sadece is sizin
beyninizde ve disincelerinizde biter. Ornegin; bi-
risi size dolar ne olacak diye sordugunda, siz ona
bir danismanlik hizmeti vermis olursunuz ve sizin
verdiginiz bilgiler, o insana milyonlarca dolar ka-
zandirip kaybettirebilir. Dinya zenginlerinin % 25'i
sermayelerini bu piyasada kazanmistir. Buna 6rnek
olarak Unld traderlarin ismini verebiliriz. Basta Ge-
orge Sorros. George Sorros'tan biraz bahsedecek




olursak onun icin para sihirbazi, derler. 1992 yilin-
da Ingiliz sterlinine karsi pozisyon alip bir gecede
1 milyar dolar ve bir de unvan kazanmistir: Bank
of England’l ¢okerten adam. Can Dundar, George
Sorros‘a soruyor, is hayatinizin sirri nedir, diye. Sor-
ros soyle bir cimle kurmus: Ben yanlsimi kabullen-
dim, bu beni elestirel distnceye itti, distincelerimi
her defasinda yeni bastan degerlendirmemi, yan-
lissam pozisyon degistirmemi sagladi.

George Sorros’'un disinda bir de Bruce Kovner, bi-
zim UnlU traderlar dedigimiz kategoride. Bruce
Kovner bize biraz daha yakin; ¢cinkd Kovner, 2002
yilinda, sadece 3 bin dolarla bu piyasaya giriyor, bir
spekulasyon yapiyor ve sonrasinda 1.8 milyar do-
larlik bir sermaye elde ediyor. Sunu demek istiyo-
rum ki para yonetmek ya da bu insanlar kadar zen-
gin ve Unld olmak o kadar da zor bir sey degil. Dog-
ru bir analiz ve dogru bir tahmin yapilirsa Kovner
ve Sorros gibi bir sermayeye sahip olunabilir.

Biz bu piyasada nasil para yonetiyoruz? Buna para
nasil kazanilir sorusuyla baslamak istiyorum. Para
kazanmanin bircok yolu vardir; baskasinin isinde
calismak kendi isini yapmak gibi bizim bahsede-
cegimiz konu da parayl sermaye yoneterek kazan-
mak. Peki, sermaye yonetmek nedir? Nasil sermaye
yonetiriz? Genel tanimiyla bir malin veya finansal
aracin fiyati degisiyorsa bu araca yatinm yapilabilir,
dedik. Biz bu ise neden trade diyoruz; clinkd fiyati
degisen bir mali alip satiyoruz ve alim satim islem-
leriyle ticaretten farki olmayan bir is yapiyoruz. Bu
yUzden meslegin adi trade ve bu meslegiicra eden

kisinin adi da traderdur.

Hangi finansal araclarla para yonetilir? Hisse senet-
lerini, vadeli opsiyon borsalarini ve devlet tahvi-
li hazine bonusunu herkes duymustur saniyorum.
Bunlarin hepsinde paralar yonetilebilir. Bir yatirmci
parasini buraya yatirir, bunlara yatirim yapar ve bir
sekilde kazanir. Her birinin kendince risk, kar ve ge-
tirileri vardir.

Vadeli hesaplara yatirim yaparsak bunun riski var
midir? Riski azdir; ama bir banka iflasinda ¢ok bu-
yUk bir risk almis olursunuz ve butin paranizi kay-
bedersiniz. Kar var midir? Evet, karl %1-6'lara varan
karlar alabildigimiz bir piyasadir. Bunlarin hepsi, ya-
tinmcinin tercihine, almak istedigi riske gore degi-
siklik gosterir. Hisse senetleri ve devlet tahvilleri de
ayni sekilde. Devlet tahvillerini 6rnek verecek olur-
sak bunlaricin en az risk tasiyan yatirm aracidir, di-
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yebiliriz. Neden? Arkamizda devlet vardir; ama Imar
Bankasi olayini hepiniz hatirhyorsunuzdur. Bu ban-
kanin batmasiyla % 20'ye varan kar kismini kimse
alamamistir. Bunun da kendine gére boyle bir riski
olabilir. Kendi isini kurmanin karlilik orani yuksektir;
fakat boyle bir donemde, kriz doneminde isin bat-
masi da mumkdnddr.

Sermaye yonetebilecedimiz araclara bakarsak. His-
se senedinde bir hisseyi alirsiniz, o sirketin ortag
olursunuz ve boylece karlarina ortak olmus olursu-
nuz. Vadeli Opsiyon Borsasi(VOB); buginden belir-
tilen ileri bir tarihte, Gzerinde anlasilan bir fiyattan
standartlastirimis miktar veya kalitedeki bir mali
alma veya satma hukdmlilugu getiren bir s6zles-
medir en basit tanimiyla.

Bir yatinmci parasini Forex'te degerlendirmek isti-
yorsa bunun mantigini bilmek durumundadir. On-
celikle sdyle baslayalim, Forex nereden geliyor? In-
gilizce foreign exchange kelimelerinin kisaltilmasi-
dir. TUrkcede doviz takasl yani doviz alim satimi ya
da doviz ticareti anlamina gelir. Foreign exchange
karsilikli belirlenen fiyattan doéviz degisim islemidir.
Forex hafta ici bes gin 24 saat islem yapilabilen
dinyanin en blyik finans piyasasidir. Ozellikle son
zamanlarda Forex'e bu kadar talebin artmasinin se-
bebi kriz ortaminda yatirmcilarin yatirm yapabile-
cek glvenli bir yatinm araci aramalari ve uzun va-
deli yatinmlardan kaginmalari sebebiyledir; ¢linkl
bizler Forex'te kisa vadeli islemler yapariz ki bu kisa
vadeden bahsettigim bir gin bile olmayabilir. Bir
saatlik, dort saatlik zaman diliminde kar veya zarar-
lar gorrdz ki tabi amag, karlar gérmektir. Bunla-
rin stratejilerini uygulayip % 1000’lere varan karlari
gordigimiz bir piyasadan bahsediyoruz.

Forex'in yapisindan bahsedelim. Parasini bu piya-
sada degerlendirmek isteyen yatinmcilar, bunun
icin bir broker sirket kullanir. TeleTrade'i bu kate-
goriye sokabiliriz ve bankalardan toplanan batin
dovizlerin anlik fiyatlari, bir iletisim agdi sayesinde
teknolojinin gelismesiyle (Reuters dealing), ileti-
sim agi dedigimiz islem sayesinde TeleTrade’e ula-
sir. TeleTrade'in bunun icin kullandigr 6zel bir prog-
ram vardir. Bu program sayesinde yatirimcilar déviz
fiyatlarinin anlik hareketlerini gértr ve buna goére
alim satim karari alir.,

Forex, adindan da anlasilacagi gibi, bir para birimi-
nin bir digerine oranidir. Ornegin, dolar, Turk lira-
sl. USD/TL paritesi dedigimiz zaman ne anliyoruz?
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Amerikan dolarinin Turk lirasina orani yani basit bir
bdlme islemi aslinda. Bir paritenin degisiminde aza-
lis ya da artis oldugunda islem yapabiliriz, yaptigimiz
islem alis ya da satis islemi olabilir, yani ¢ift yonlu-
ddr. Bundan da anlasiliyor ki aslinda Forex piyasasin-
da hem alis hem satis yoniinde rahatca emir verilir,
pozisyon alinabilir. Bir trader déviz alimi ya da satimi
yaparken bir para biriminin, diger para birimi karsi-
sinda deger kazanacagini ya da kaybedecegini du-
sinmek zorundadir. Bunlari dUstnerek ve birtakim
ongorilerde bulunarak pozisyon alir. Forex piyasa-
sinin islem hacmi 4.5 trilyon dolardir. Bu kadar bu-
yUk bir islem hacmi olan piyasada manipulasyon ris-
ki de ortadan kalkmis oluyor. Bu durum 6zellikle kriz
zamaninda Forex'e talebi artirmistir. Hisse senedi pi-
yasasini distinun, hisseleri olan yatirmcilarin hepsi
tepe taklak oldu. Ekonomideki olumsuz gelismele-
rin olusmasi ve ozellikle spekilatif hareketlerle his-
seler ciddi deger kaybina ugradi. Forex’e baktigimiz
zaman bunu goérmeniz ¢cok mumkin degildir. Cok
bayik bir islem hacmi olan bir piyasada manipulas-
yonu ¢ok sik gdremezsiniz.

Forex piyasasinda sunu bilmemiz gerekiyor: Her-
kes trader olarak kar elde etmek amaci glitmez. O
ylzden islem hacmi bu kadar bUyuUktlr. Merkez
bankalarindan tutun da emeklilik kurumlarina kadar
aslinda herkes Forex piyasasindadir. Neden emeklilik
kurumlari veya sigorta sirketleri? DUsdnUn, sigorta
yaptiriyorsunuz ve belli miktar bir para veriyorsu-
nuz. Bu insanlar size bir stire sonra ¢ok daha buyuk
bir sekilde zararinizi karsiliyor. Bunu nasil yapiyorlar?
Piyasada paralarini degerlendirerek sizlere cok daha
fazlasini verebiliyorlar. Diger katiimcilar ve dis tica-
ret sirketleri, tamamen ithalat ve ihracat amach bu
piyasada bulunur. Bu nedenle de Uluslararasi Déviz
Piyasasi, blyuk islem hacmine sahip olan herkesin
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farkli bir amacla bulundugu bir piyasadir.

Forex piyasasinin calisma saatlerine bakacak olur-
sak 24 saat aciktir; cinkU Forex piyasasinda calisir-
ken bittn dinya borsalanni takip ederiz. Oregin;
Asya piyasasi Turkiye saati ile gece 02.00'de acilan ve
11.00'de kapanan bir piyasadir ve Asya daha kapan-
madan Avrupa agllir. Bunu Amerika izler. Turkiye ko-
num itibariyle bakildiginda aslinda ¢ok avantajli bir
yerdedir. TUrkiye'nin calisma mesaileri sabah 09.00
ile aksam 18.00 arasinda. Bizim traderlarimizin uya-
nik oldugu saatte, piyasanin en canli zamanlarina
denk gelir ve bu sayede borsanin en canli hareketle-
rini yakalama firsati bulunur.

Forex'in avantajlarindan biraz daha bahsedelim; is-
lem yapma kolayhdi vardir. Hisse senedi piyasalarin-
da oldugu gibi yUzlerce hisseyi takip etme zorunlu-
lugunuz yoktur. Hangi paritede islem yapiyorsaniz,
drnegin euro dolar alim satimi yapiyorsaniz, sadece
onu takip etmeniz ve o Ulkelerin ekonomilerini bil-
meniz yeterli. Bilgi akisi ve seffafligin en yogun ol-
dugu piyasadir. Her giin ve gintn her saati alim ve
satim yapma imkani verir, herhangi bir seansi yoktur.
Pariteyi hem alip hem satabilirsiniz ve emir cesitlili-
gi vardir. Emir cesitliligi dedigimiz sey; biz bir alis ya
da satis yaptigimizda baska piyasalarda olmayan bir
avantaja sahibiz. Nedir bu? Zararimizi bastan belirle-
yebiliriz yani ben euroyu alacagim ve eger euro du-
sise (benim yaptigim islemin tam tersi bir duruma)
gegerse ben bunu istedigim zaman durdurabilirim.
Risk yonetimi yapilabilen bir piyasa olmasi, en blytk
tercih sebeplerinden biridir.

Neden para piyasalari tercih ediliyor, biraz daha bah-
sedelim. Yuksek likidite ne demektir? Bizim alim, sa-
tim yaptigimiz seyin kendisi zaten, malin kendisi pa-
radir. Parayla para kazandigimiz igcin para piyasalari
tercih edilir. Islem yapabilmek icin herhangi bir islem
Ucreti vermek zorunda degilsinizdir, sadece serma-
yenizi yonetirsiniz. Fiyatlar diinyanin her yerinde ay-
nidir. Piyasanin yonu takip edilebilir. Piyasa genellik-
le trendler halinde ilerler yani nereye gidecegini tah-
min edebilirsiniz ve buna gore analizler yaparsiniz.

Para piyasalarinda elbette risk vardir. % 1000’lere
varan karlari gortyoruz, dedigimizde ilk etapta cok
inandirici gelmez; clinkd bunlar cok yiksek karlardir.
Riskleri de elbette var. Bunlar, yanls strateji, piyasa-
ya bilingsizce yaklasim ve analiz yetersizliginden do-
gabilir veya plansizliktan olusabilir ve temel ve tek-
nik bilgiden yoksunluktan olusabilir. TeleTrade'in de



amaci, genel olarak bu piyasada para yonetmek is-
teyen yatinmcilara bu temel ve teknik bilgileri en
acik sekilde saglamak ve onlari bilinclendirerek pi-
yasay! tanitabilmektir ki zararlari minimuma getire-
lim, maksimum karlarla piyasada yer almalarini sag-
layalim.

Biz bu dogru tahmin ve analizi nasil yapryoruz? Uc
tane analiz metodumuz var:

Teknik analiz, matematiksel analiz ve temel analiz.
Teknik analiz, bu isin 6zidur. Az dnce bahsettigim
George Sorros ornedi. Teknik analiz olmadan asla
islem yapmaz. Teknik analiz paritelerin grafiklerini
okumay! gosterir. Grafikleri birtakim figurlerle, des-
tek direng ve trandlerle analiz ederiz, grafikleri oku-
ruz. Down prensiplerine gore calisan bir piyasadir
teknik analiz. Piyasalarin her seye dikkate aldigini, fi-
yatlarin trendler halin-
de hareket ettigini ve
tarihin  kendini tekrar-
ladigini baz alarak olus-
turulmustur. Tarkiye'ye
bakarak dtstnelim, Do- §
lar ne kadar oldu, dedi-
gimizde genelde her-
kesin fikri vardir veya
dolar belirli bir seviye-
ye geldigi zaman, ge-
nelde konusmalar bas-
lar ve herkes gidip dolari bozdurmaya calisir. Neden?
Cunkd daha énceden bilirsiniz, dolar belirli seviye-
leri gormis daha fazla yukselmemistir, psikolojik bir
seviye olusmustur. Bu mantik, insanlari dolar satisina
yonlendirir. Biz bunu Forex'te, butlin doviz birimle-
rinde calisirken sterlin ve euro icin akliniza gelebile-
cek bitdn doviz birimleri icin takip ve analiz ediyo-
ruz. Bir USD/TL 'yi nasll biliyorsak GBP/USD ‘yi de bu
sekilde biliyoruz. Teknik analizde destek, direng ve fi-
yatlar belirleyerek cizgisel calismalar yaparak aslinda
paritenin nereye gidecegini tahmin etmeye calisiyo-
ruz.

Bir diger metot matematiksel indikatorler. Matema-
tiksel indikatorler biraz daha farklidir. Isin daha for-
mlize edilmis bir boyutudur ve daha ilgi cekici-
dir. Bunlar bizlere baskalari tarafindan yazilmis ve ne
yapmamiz gerektiginin sinyalini 5nceden veren gos-
tergelerdir. Sayisi 150'nin Gzerinde indikator var.

Temel analize geldigimizde, isin biraz daha ilgi ce-
kici kismi oluyor aslinda. Su anda genelde herke-
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sin gordugu budur. Dinya ekonomisini takip eder-
siniz, gazetelerde okursunuz, derslerde gortrsinlz
ve biz de bunlan takip ediyoruz. Bir trader bunlari
takip etmek zorundadir. Teknik analizin yani sira or-
nedin; Amerika'dan gelebilecek olan bir faiz karari-
nin bu piyasay! nasil etkileyecegini, dolar ve borsa-
nin dtsts nedenleri, bunlar genelde ¢ok havada ka-
lir; ama bunlarin bir mantigi vardir. Bir faiz karari gel-
digi zaman piyasada bunlari anlik gorebiliriz. Orne-
gin Amerika faiz karar aciklandiginda, bu karari biz
piyasada oyle ciddi gorduk, anlik bir tekiyle euro do-
lar karsisinda ¢ok ciddi bir yikselis yasadi. Ekonomi-
yi takip eden, en 6nemlisi bu faiz kararinin etkilerini
analiz eden Traderlar bu saat diliminde ciddi karllik
oranlarina ulast. Sunu demek istiyorum, bir trader
basarili olmak istiyorsa bu isin teknigini bilmek duru-
mundadir. Dinya ekonomilerini takip etmek zorun-
dadir ki hepsini birbirleriy-
le harmanlayarak bir ana-
liz olustursun ve bir alis ya
da satis karari verebilsin.

Temel analizden bahse-
£ derken hangi Ulkelerin
ekonomileri bizim icin ¢cok

j daha Gnemli? Tabil ki 6n-

r - celikle Amerika. Sonra AB

T _ Ulkeleri. Sirasiyla Japonya,

" Ingiltere ve bu sekilde gi-

diyor. En cok islem gdren

doviz kurudur bunlar. Bunlar takip etmek bizim icin
yeterli olacaktir.

Nedir peki bu piyasada ¢alisan uzmanin ana gorevi?
Bir doviz cesidinin fiyatinin ne yonde gidecegini ve
degisecedini analizler yaparak tahmin etmek. Fiyati
yUkselen bir dovizi almak, fiyati disen bir dovizi sat-
mak ve minimum zararlarla, maksimum karlar elde
ederek bu piyasada yerini almak.

Basarili olmak icin gerekenler dogru tahmin ve ana-
liz yapmak, piyasaya bilin¢li yaklasmak ve her sey-
den 6nemlisi insanin kendi bedeninde olusturaca-
g1 dzdenetim.

Bu isin %50'den fazlasini psikoloji olusturur, biz her
zaman bunu soyleriz. Para yonetirken duygusal dav-
ranilmamalidir. Para yonetimi yapmak profesyonel
bir istir.

Trade mesledi neden bu kadar revacta? Maddi tat-
minin yUksek olmasi ama bunun yani sira butdn
dUnya ekonomilerini takip etme, arkadas ortaminda
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bir seyler konusuldugunda para yonetimini biliyor
olmak ya da bir euronun veya dolarin nasil bir yol iz-
leyecegini biliyor olmak, bircok televizyon ya da rad-
yo kanalina yorumlar verebilmek, sizlere en blyuk
manevi tatmini saglayacaktir. Para yonetmeyi kendi-
niz yapmaya baslayinca gercekten bir yerden sonra
bircok ekonomistten dahi, cok daha iyi seyler bildi-
ginizi ya da bir kisiye muhtag kalmadan ben bu do-
lar ne yapsam, alsam mi satsam mi gibi kararlar ve-
rebildiginizi gbériyorsunuz.

Ahmet UNAL

Forex piyasasl kesinlikle piyasa icerisinde 6grenilen
bir piyasa. Islem hacmi bakimindan ¢ok buyuk ol-
masl ile birlikte, her an bir takim takipler yapmaniz
gereken bir piyasa. Ben de sirketimizde Emtia pi-
yasasl uzmani olarak calisiyorum ve Forex piyasasi
dahilinde analiz ve islemler yapma imkanimiz olan
altin ve petrol Emtia’lari ile ilgili yorumlarimi sizlere
yalin bir dille anlatmaya ¢alisacagim.

Biliyorsunuz ki karsimizda global bir kriz s6z konusu
ve bu kriz ginden gtine tim dinyada kendini gos-
teriyor. Su anda Ulkemiz de bu krizden oldukca etki-
lenmis durumda. Dolar, altin ve paralelinde birtakim
Emtia piyasalari da etkilenmis durumda. Kriz 2008 yI-
linin yedinci ayinda Amerika'daki mortgage kredile-
riyle start vermisti. Krizle birlikte altin ve petrol fiyat-
larinda da ciddi fiyat hareketleriyle karsi karsiyayiz.
Aslinda dramatik bir degisimi gézlemliyoruz. Once-
likle benzinin hammaddesi olan petroltn uluslarara-
si piyasalardaki hareketlenmesinden ve ilerleyen do-
nemlerde yasayabilecedi fiyat hareketlerinden bah-
setmek istiyorum.

Krizin hemen &ncesinde varil fiyati 147 dolara ¢ikan
petrol, krizle birlikte bir disUs hareketine basladi. 147
dolardan 32 dolar gibi bir fiyata distd. Yaklasik 115
dolarlik bir deger kaybi yasayan petrol, dinya Gze-
rinde calkalanmalara neden oldu. Peki, tim bu pet-
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rol fiyatlarinin dtstsindeki 6dncl gostergeler yani
etkenler nelerdi? Aslinda kesinlikle sudur seklinde
bir yorum yapmay! ben dogru bulmuyorum; ¢in-
kU her an, her saniye dinya tzerinde ekonomik an-
lamda inaniimaz degisimler olmakta. Ornegin; krizin
patlak vermesiyle Amerika'dan gelen gayri safi yur-
tici hasila, issizlik oranlar ve perakende satislar gibi
onemli verilerin olumsuzluguyla Amerika gercekten
cok kot bir ekonomiyle karsi karsiya kalmis durum-
da. DUnyanin en cok petrol tlketimine sahip olan
Amerika'nin Uretimlerinde dists olmasi, ABD'nin
ekonomisinde dusus olmasi, dogal olarak Gretimin
yani fabrikalarin kapasitesinin altinda calismasini da
beraberinde getirdi. Kapasitesinden az calisan fabri-
kalar dolayl olarak petrol tiketimini kismak zorunda
kaldl. Petrol fiyatlarindaki bu denli krizle anlik ve gu-
nidmUze kadar gelen dustslerin nedeni olarak Ame-
rika ekonomisindeki kotu gidisiyle asin degerlenen
dolari baz alabiliriz. Peki, Amerikan ekonomisi kotl
gidiyorsa para birimi neden degerleniyor? Ameri-
kan dolar biliyorsunuz ki uluslararasi bir para birimi.
Amerikan ekonomisinin kotU olmasi, Amerika'nin di-
rek hisse senedi piyasalar olan borsalarina etkilerde
bulundu. Amerikan borsasi Dow Jones, taban fiyat-
larini gordu aslinda ve taban fiyatlarini da tanima-
di, yeni tabanlar olusturmaya basladi. Tabi bdyle bir
krizin hakim oldugu ortamda hisse senetlerinin ris-
ki artti, taban fiyatlari strekli ilerlemesiyle uluslara-
rasi para birimi olan, aslinda bir yatirnm araci olarak
gorilen Amerikan dolari dogal olarak degerlenme-
ye basladi. Amerikan dolarinin uluslararasi kurlarda
degerlenmesi tek bir para birimi karsisinda olmadi.
Bizim asil baz aldigimiz nokta su anda hepimiz TLYyi
ddstindyoruz, petrol fiyatlarina yansitrnamiz gerekir-
se Amerikan dolari Kanada dolari karsisinda deger-
lendi. Amerika'nin en bUyUk tiketimi petrol. Petrol
tedarikgisi olarak gordigimuz Kanada var. Eger Ka-
nada dolari karsisinda Amerika dolari degerleniyorsa
petrol fiyatlari da dogal olarak diists gosterecektir.

Bir diger neden olarak da ekranlarda krizle birlikte
cok goérmeye, duymaya alistigimiz bir OPEC organi-
zasyonu s6z konusu. OPEC'in aslinda Turkge acilimini
Petrol Ihrac Eden Ulkeler Organizasyonu seklinde bi-
liyoruz. Peki, OPEC'in gorevi nedir? OPEC, uluslarara-
si piyasalarda petrol fiyatlarini stabil seyire getirmek
icin kurulmus bir organizasyondur. OPEC, bu strec
icerisinde, gorevini yerine getirebildi mi? Kesinlikle
getiremedi. OPEC, petrol ihrag eden buyUk Ulkelerin
olusumuyla kendini gosteren bulytk bir organizas-



yon; ama ne yazik ki uyguladigi politikalar cok dogru
olmadi. OPEC nasil yanlis bir politika izledi? Petrolde
tdketimin azalmaslyla, yani talebin dusmesiyle, ar-
zin talebe gore daha fazla dusls gosterilmesi gere-
kiyordu. OPEC'in yapmasi gereken arzdaki disusleri
talebe oranla daha fazla yapmasi gerekiyordu; ama
OPEC hemen her toplantisinda yaptigi konusmada
ve basin agiklamasinda diinyayi aslinda tehdit eder-
cesine petrol Uretimini kisacagiz gibi beyanlarda bu-
lundu. Ancak toplantilarin ardindan beklenildigi gibi
kisitlamaya gidilmedigi icin petrol fiyatlari dogal ola-
rak dUslse gecti.

147 dolar seviyelerini, 2008'in yedinci aylarinda go-
ren petrol, cok sert bir dlsUs hareketi yasiyor ve ta-
ban seviyesi olarak 32 dolarlik seviyelere dustyor. Ar-
dindan tabil ki dogal olarak buna Amerikan huku-
meti, petrol ihrac eden Ulkeler ve OPEC midahale
ediyor. Bunun da sonucu olarak olusan fiyat hare-
ketlerini gorlyoruz. Bir yatay hareket izliyor, bu ya-
tay hareket dogrultusunda en fazla ¢iktigi seviye 50
dolarlik seviyeler oldu yani 32 dolarla 50 dolar arasin-
da yaklasik iki aydir bir salinim hareketi yapan petrol,
bundan sonra ne gibi hareketler yapacak diye akilla-
rimizda sorular olusmustur.

Dun, Amerika Merkez Bankasi faiz kararini aciklad.
Faiz oraninda bir degisiklige gitmedi; ama birtakim
spekulatif konusmalariyla, 48-49 dolarlarda seyreden
petrol fiyati su anda 51 dolar seviyelerine ¢ikti. Bun-
dan sonraki ilk karsilasacagi seviye 55 dolarli seviye-
ler olacaktir. Ardindan 70, 80 ve 90 dolarli seviyeleri
gormesi mumkindur.

Tek tarafli analiz ekonomide ¢ok dogru bir sey degil;
¢UnkU her an sosyal, politik ve ekonomik hareketlerle
dinya giindemi ¢galkalaniyor. Bu yizden Amerika'da
baslayan bu global krizle birlikte bizim en ¢ok 6g-
rendigimiz sey, taban fiyati diye bir tabirin artik ol-
mamaslydi yani 32 dolar tabanlarina kadar dustu
dememiz aslinda grafik tzerinde okurken dogru bir
konusma olabilir; ama kriz bize taban fiyatinin artik
piyasa sartlari dahilinde dinlenmedigini gosterdi.
Bu ylUzden petrol fiyatlarina su anki ytkselislere al-
danmamak gerekir. DUsUslerin yani satis hareketle-
rin yani petrol fiyatlarinin deger kayiplarinin gelmesi
durumunda ise 32 dolarli seviyelerde kirilabilir ve bu
da dinya ekonomisinin krizden kurtulamayacagi, en
azindan 2009'un ikinci veya Uclncl ceyreginden
once kurtulamayacagl anlamina geliyor. Su anda
51 dolarl seviyelerde bulunan petrolde kismen bu
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haftayi alislarla yani yUkselislerle kapatmasini &ngo-
rayorum.

Amerika ekonomisiyle dogru bir korelasyon icerisin-
de bulunan petrol, Amerikan dolari ile ters bir ko-
relasyon izlemektedir. Bundan sonraki streci en iyi
gOsterecek etken zaman ve politikacilar ayni zaman-
da Amerika Merkez Bankasi Baskanr'nin ve Gyelerinin
konusmalari olacaktir.

2009'un gozdesi kriz ortamlarinin vazgecilmezi altin.
Kriz zamaninin en iyi yatinm araglarindan birisi olan
altin, geride biraktigimiz ayin sonlarina dogru altinin
bir onz degerinin 1000 dolar seviyelerine ulastigina
tanik olduk. Bir onz, yaklasik olarak 28.35 grama te-
kabul etmekte. Yaklasik olarak bir onz dért Cumhuri-
yet Altin'na esit, diyebiliriz. Yakin zamanda Cumhuri-
yet Altininin asagi yukari 1.70 dolar kurunda iken 250
dolar degerine ulastigini sdylememiz mtmkin. Ni-
tekim bulundugumuz ginlerde yakin zaman énce-
sinde tavan yapan altinda cekilmeleri gérmekteyiz.
Gorduguniz gibi 890' seviyelerden asagdl yonlu di-
ssleri bugtin gorlyoruz. Bu dusUsler bir stire daha
devam edecek diyen ekonomistlerin yorumlari ger-
cekten olumsuz sonuclandi diyebilirim; ¢tinki din-
kU faiz karan ile birlikte petrol, ardindan altin yakla-
stk 890-900 dolarli onz degerinden 950 dolar sevi-
yelerine kadar yUkseldi. Su anda da hala bir yUkse-
lis icerisinde.

Petrolle ters bir korelasyona sahip olan dolar, altin-
la yUksek oranda dogru bir korelasyona sahiptir. Bu
anlamda krizle birlikte 1000 dolarlara ¢ikarak deger-
lenen altindaki en blyuk etken, krizle birlikte dolara
olan talebin artmasi oldu diyebiliriz. Tabii ki bunun-
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la birlikte altini kriz ddneminin en stabil yatirm ara-
1 olarak goren sirketlerin de bu asin degerlenme-
de rolleri buydk. Altin fiyatinda olusan hareketler ye-
rel ve profesyonel yatinmcilar tarafindan bir sredir
yakindan takip ediliyor; ¢cinkU uluslararasi borsalar
para piyasalar ve cesitli yatinm araclarinin stabilize-
sinin global krizle birlikte olumsuz etkilenmesi bU-
yUk bir kesimin Emtia piyasalarina ve oncelikli ola-
rak da altin piyasasina yonelmesine neden oldu. Bu
sebeple arz talep dengesinden dogan fiyatlanma-
lar kendini daha baskin hissettirmeye basladi. Alti-
nin gozde finansal araclardan biri olmasinda popuU-
ler medya araclarinin spekulatif etkileri de nemli rol
oynuyor. Sarl maden, 90'larin tepe seviyelerini 2007
itibariyle kirarak bu denli yogun ilginin olusmasini
sagladi. Son birkag aylik sirecte benzeri gorilme-
yen sermayeler aktarilan altini orta, uzun ve kisa va-
dede dUsuslerden cok yukselislerin bekledigini soy-
leyebiliriz.

OnUmuzdeki 4 senelik strecte altinin degerinin 5
bin dolar onz seviyelerine varacagini syleyen, spe-
kulasyonlar olusturan birtakim ekonomistler, al-
tin sirketleri ve yatinm sirketleri mevcut; fakat biraz
daha gercekci olmamiz lazim. 5 bin dolarli seviyeleri
gorlr dort sene sonra, dememiz ¢cok dogru olmaz.
Krizle birlikte uzun vadeli yapilan analizlerin ¢ok da
olumlu sonuc¢lanmadigini gériyoruz; cinkU her an
ve dakika yeni gelismeler oluyor. Bu nedenle en faz-
la orta vadeli analizlerimiz yatinmcilarimizi korumak
adina faydali olacaktrr.

Kisa vadeli altina yatinrm yapmak isteyen yatirmcila-
rmiza ya da sizlere tavsiyemiz, su ani tam bir alim
zamani seklinde dusdnebiliriz; ctinkd diin 900 dolar-
larda bulunan altin, bugtin 950 dolari test ediyor ve
yaklasik olarak 45-50 dolarlik bir artis gdsteriyor. Su
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anda alislar geliyor ve 1000 dolarlik seviyelerin test
edilmesi cok yakindir.

Diinya finans piyasalarinda bircok yatirim aracina ya-
tinm yapilabilir. Emtia piyasalari olsun para piyasalari
olsun, hisse senedi piyasalari da tabif ki secenekleri-
miz arasinda. GUnumuzde, global krizle birlikte, bor-
salarin ¢ok iyi gitmedigini goriyoruz ve bu noktada,
daha likit piyasalarda islem yapmamiz aslinda karli
piyasalari da beraberinde getiriyor.

Uran ISIK: Gectigimiz yilin yaz aylarinda Amerika'da
baslayip tim dlnyayi etkisi altina alan ekonomik
kriz, hizla etkilerini strdUrmeye devam ediyor. 2008
Temmuz ayindan bu yana petrol ve altin basta ol-
mak Uzere, Emtia fiyatlarinda ve mortgage faizlerin-
de yasanan sert dalgalanmalar, global piyasalarda
hacimli hareketlerin olusmasina neden oluyor. Ozel-
likle Amerika'yla birlikte, Avrupa Birligi, Ingiltere ve
Japonya'dan gelen dnemli haberler, menkul kiymet-
ler endekslerinde oldugu kadar doviz piyasasinda
da hizli hareketlerin olusmasina neden oluyor.

New York ve Japonya borsalar basta olmak Uzere
hisse senedi piyasalarinda kisa sireli toparlanmalara
ragmen sert dUsUsler devam ediyor. Dow Jones Sa-
nayi Endeksi 2008 Mayis ayindan itibaren 10 aylik su-
recte %50'den fazla deger kaybetmis durumda. Esa-
sinda bu durum hisse senetlerine olan talep daral-
masinin da bir kaniti. Gectigimiz Mayis'da 13000 se-
viyelerinden islem géren endeks, Temmuz, AJustos
ve Eylll aylarinda 11800 ve 10800 bandinda hareket
ettikten sonra sert bir dusts gosterdi. Icinde bulun-
dugumuz Mart ayi itibariyle son 12 yilin en distk
seviyesi olan 6500 destegini test ettigini gorlyoruz.

Esasinda benzer bir tabloyu S&P 500 ve Nasdaq igin-
de ifade etmemiz mumkun. Nasdaq Teknoloji En-



deksi 2008 Haziran ayinda 2500 seviyelerini direng
olarak tanimisken gectigimiz hafta 1270 destegini
kirmayi denedi. Ayni sekilde S&P 500, 800 seviyele-
rini kirabilir mi tartismalari icinde 670 seviyelerinden
donds yapti. Sonug olarak New York Borsasi glinden
gline kan kaybetmeye yani satis bazli hareketine de-
vam ediyor.

Avrupa borsalarindaki gorinim de pek farkl degil.
Almanya Dax Endeksi 2004 yilindan bu yana gordi-
gu en dUslk seviyelerde yeni tabanlar deniyor. 2008
ortalarinda 7200 seviyelerinde olan endeks, Dow Jo-
nes Sanayi Endeksi'ndeki gibi %50'den fazla deger
kaybetmis durumda. Su an itibariyle inceledigimiz-
de 3800 seviyelerinden islem gbren endeks, euro le-
hine etkili bir veri gelmedikten sonra toparlanacak
gibi de gorinmuyor. Ozellikle Almanya'daki otomo-
tiv devlerinden gelen bilancolar ve isci cikarilmasi-
na yonelik aciklamalar, Alman Bilesik Endeksi'nde
bir stre daha satis pozisyonlarini destekleyebilir.
Avrupa’nin onemli diger borsalari, Fransa CAC 40
ve Ingiltere FTSE de satis bazli hacimli dustslere hiz-
la devam ediyor. Ancak Euronext Top 100'de ( yani
Avrupa’nin en buyUk 100 sirketinin hisselerinden
olusan endekste) son bir kag aydir yukar yonlU bir
hareketlenme gorlyoruz. Tabil ki bu verinin kuresel
trendi tersine dondurebilecedi distincesi, su an icin
pek de mimkun gérinmuyor.

Global piyasalarda (IMKB de dahil olmak Uzere), ya-
tinmcilarin hisse senetlerinden kagma egilimi, altina
ve dovize (Ozellikle de dolara) olan talebin artmasin-
daki en énemli neden. Dolarin global piyasalarda
bu denli degerlenmesinde hisse senedi piyasasinda
olusan guiven eksikligi Gnemli bir etken. Ancak New
York Borsasi'nda ve diger hisse senedi piyasalarin-
da yasanan hacimli realizasyonlari birka¢ dinamige
baglamak cok da dogru degil; ctinkd yaklasik 10 ayhk
sirecte, hemen her glin, ajanslara bomba gibi disen
yeni bir haber ya da yeni bir veriyle gline baslyoruz.
En 6nemlisi de her gln yeni bir spekulasyon piya-
sada fiyatlanmaya devam ediyor. FED Baskani Ben
Bernanke, Avrupa Merkez Bankasi Baskani Trichket
ve ABD Devlet Baskani Barrack Obama haftada en
az bir kez giindemi degistirecek agiklamalarda bu-
lunuyor. Tabi ki bunlarin yaninda, Alan Greenspan,
Warran Buffet ve George Soros gibi spekilatorler de
piyasalarda olusan havayi sekillendirmeye devam
ediyor. Sonucta ise merkez bankalari para politika-
larindan ekonomiyi tesvik paketlerine, sirket bilanco-
larindan takvim haberlerine kadar bircok bilgi piya-
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salari mesgul ediyor. Bununla birlikte dinyanin dort
bir yanindan ekonomiyi tesvik paketleri ardi ardina
aciklanmaya devam ediyor. Ayrica merkez bankalar
da faizleri indirme konusunda birbiriyle yaris halinde.
Ancak bu tUr dnlemlerin herhangi olumlu bir sonug
dogurdugunu sodylemek mumkin degil. Sonugta,
piyasalara hakim olan gUvensizlik her gecen gin
daha da fazla hissediliyor.

Menkul kiymetler endeksleri yeni destekleri test et-
tikce, ABD dolari, Japon yeni ve altin daha da deger-
lenmeye devam edebilir. Global piyasalarda zaten
asirt degerli olan dolar, euro karsisinda 6 aylik dtsus
trendini koruyabilirse major paritelerde yeni destek
ve direng seviyeleri denenecektir. Tabif ki bu stre¢te
ABD Baskani Barrack Obama ve ABD Merkez Bankasi
Baskani Ben Bernanke'nin glindem yaratan konus-
malari da 6nemli. Sonucta her tUrli demec olas
hareketlerin belirleyici unsurlari olarak degerlendi-
rilmeli. Ancak unutulmamasi gereken, yeni agiklama
ve verilerle birlikte glindemi mesgul eden diger ha-
berlerin Gnemini yitiriyor oldugu.

Citigrup ve Bank of America kamulastirma
haberleri

Citigrup ve Bank of America, Amerika'nin en buU-
yUk bankalarindan ikisi. Bank of America'yl gectigi-
miz aylarda Merril Lynch'i satin almasi haberlerin-
den de hatirliyoruz. Mart ayi basinda, piyasalarda en
cok konusulan haberlerin basinda, ABD'nin 6nde ge-
len bankalarinin devletlestirilip devletlestiriimeyece-
§i vardi. Esasinda Subat ayi sonlarina dogru Citigro-
up ve Bank of America'nin kamulastirilacagi haberle-
ri, Ben Bernanke tarafindan yalanlanmisti. Ancak Su-
bat ayinin son islem gtninde, Citigroup’'un 2008 yili
zararni yaklasik 32 milyar dolar agiklamasiyla, ABD
Hazinesi bankayr kismen kamulastirma karari aldi.
Boylelikle ABD hiukimetinin Citigroup'taki payi ylz-
de 8'den ylzde 36'ya ylkselmis oldu. Kamulastirma
operasyonu, sirada hangi bankalarin oldugu spreki-
lasyonlarini da beraberinde getiriyor. Zaten bu tarz
spekilasyonlar New York Borsasinda fiyatlanmaya
devam ederse endekslerde goritlen gerilemeyle bir-
likte dolar daha da cok degerlenebilir. Onimuzdeki
sirecte Dow Jones'un 6500 seviyesinin altina inme-
si ve bu seviyelerin altinda tutunmasi, Asya borsala-
rinda olusan gerilemeyle birlikte dolarda sert hare-
ketlerin olusmasina sebep olabilir. Ozellikle euro/do-
larda olusan asagr yonlu bir hareketlenmeyle 1.2300
seviyesi kirilabilir. Boylesi bir durumda, teknik olarak
baktigimizda ilk hedef 1,18 seviyeleri olarak gorinu-
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yor. Yaklasik 10 aylik stirecte euronun dolar karsisin-
da %25 oraninda deger kaybetmesi, orta vadede de
kendini gosterebilir. Burada dikkat edilmesi gereken
nokta, Avrupa cephesinden ekonomik blytUmeye
ve istihdama yonelik olumlu veriler gelmedikge, eu-
ronun dolar karsisinda deger kaybetme olasiligr yuk-
sek gorundyor.

Piyasalarda derin bir etki yaratan diger ha-
berlerin basinda ise American International
Group (AIG) geliyor.

Bildiginiz gibi AIG dinyanin en blyik sigorta dev-
lerinden bir tanesi. Turkiye'de de AlG catisida altin-
da faaliyet gosteren bircok sigorta sirketi mevcut.
AlG'nin dérdincl ceyrekte rekor diizeyde zarar acik-
lamasi gindemde yer alan bir diger konu baslig. Sir-
ket dordUnci ceyrek itibariyle 61.7 milyar dolar (his-
se basina 239), 2008 itibariyle de 99.3 milyar dolar
(hisse basina 37.8) zarar acikladi. Tabif ki bu acikla-
ma Dow Jones'taki cekilmeyi bir stire daha destek-
leyebilir. Ozellikle AIG'ye yonelik saglanan kredilere
(iki paket halinde 150 milyar dolar), 30 milyar dolar-
lik yeni bir paketin eklenmesi, piyasalara hakim olan
guvensizligi tetikleyebilir. Ontimuzdeki Nisan, bilan-
co ayl. ABD'nin 6nde gelen sirketlerinden zarar agik-
layicr yeni bilancolar gelmeye devam ederse hisse
senetlerinde hacimli satislar devam edebilir. Ancak
bu beklentiyi 2009 ikinci ceyredi itibariyle fiyatlamak
daha dogru olacaktir.

Global de bu denli giindem yasaniyorken, TL
cephesinde neler oluyor?

Dolar/TL

2009 basindan bu yana hisse senedinden uzak du-
ran yatinmcilar, dolart gvenli bir yatinm olarak ter-
cih ediyor. Esasinda gectigimiz haftaya kadar USD/
TUnin yukar yonla hareketinin, 6zellikle dis dinamik
odakli sayleyebiliriz. TUIK'den gelen istihdam ve sa-
nayi Uretim verilerinde gorllen gerileme ise bence
sadece tetikleyici unsurlar olarak degerlendiriime-
li. Zaten 2008'in ilk aylarindan Ekim basina kadar
1.15-1.35 bandinda olusan harekete anlam vermek
cok da mumkun degil; cinkd globalde degerlenen
dolara karsi, asirt degerli olan Tl'de olasi bir kirllma
beklentilerimiz icindeydi. Hatirliyorsak Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakani Mehmet Simsek, yaklasik 4-5
ay once 1.34 seviyesini hedef gdstermisti. Esasinda
bu demecle birlikte baslayan yukari yonli harekette
1.80 seviyelerini test etmis bulunuyoruz.

GUnUmuz kosullarinda Dolar/TL dis etkenlerden faz-
lasiyla etkileniyor. Ozellikle yabanci sermayede go-
ralen ¢ikis ile birlikte, bir sire daha yukselme yasa-
nabilir. Ancak Merkez Bankasi doviz satim ihalelerine
devam eder ya da dogrudan satim mudahalesinde
bulunursa dolarda bir gevseme vyasanabilir. Ozel-
likle IMKB tabanli fiyatlanmalar Tlde gorilen satis
hareketini destekleyebilir. Yerel secimler ve IMF ile
anlasma 6ncesi dolarda olusabilecek gevsemeyle
orta vadede 1.70 seviyesi yerini saglamlastirabilir;
clnkd piyasalarda bir bakima korkunun endeksini ifa-
de eden VIX endeksi 50 seviyesinin altinda kaldigi
srece, 2.00 seviyelerinin yukari yonl kirilmasi su an
icin oldukca zor gorinuyor.

Euro/TL

2009 basindan bu yana Avrupa'dan olumsuz veriler
ardiardinagelmeyedevamediyor.Standart&Poors'un
Dogu Avrupa Ulkelerinin kredi notlarini bir bir du-
strmesi, Daxin 2004 Adustosu'ndan bu yana en
distk seviyeye (Endeks- 3700) gerilemesine sebep
oldu. Ayrica Cek Cumhuriyeti onderligindeki bir
grup Dogu Avrupa Ulkesinin Merkez Bankalarinin
para politikalarinda uyumlastirmaya gitmesi euro-
ya olan gUvenin hizla azaldigini gdsteriyor. Sonucta
Avrupa'dan gelen verilerde gosteriyor ki euroda go-
rilen deger kaybl, major paritelerde bir sire daha
devam edecek. Ayni ifadeleri euro/TL icin kullanmak
cok da dogru degil; Clinkl Tl'de yasanan satis hare-
keti, dolarda oldugu gibi euroda alislari beraberinde
getiriyor. 2.30 psikolojik seviyelerinin asiimasi duru-
munda 2.36 ve 2.45 seviyeleri test edilebilir. Ozellik-
le global piyasada dolarda olusabilecek gevseme,
euro/TUnin yeni seviyeler test etmesine sebep ola-
caktir. Ancak dolar/Tlde ifade ettigim gibi, Merkez
Bankasi mudahalelerinin devam etmesi, 2.17 ve 2.04
seviyelerini glclu bir destek konumuna getirebilir.
Sonugta gorulecek her yeni psikolojik seviyeden ge-
lebilecek hacimli satislara dikkat etmekte yarar var.

Global piyasalart mesgul eden haberler arttikca,
uzun vadeli analizler yaparak pozisyon almak gide-
rek zorlaglyor. Hemen her cografyadan gelen haber-
ler hisse senedi, doviz ve Emtia piyasalarinda hizli
ve spekulatif hareketlerin olusmasina neden oluyor.
Ozellikle icinde bulundugumuz piyasa sartlari, alinan
pozisyonlarda yatinmcilar kisa sdreli didstinmeye
tesvik ediyor. Tabii ki boylesi bir ortamda kisa vadeli
pozisyon almak, riskin minimize edilmesi ve yiksek
getiri saglanmasi acisindan da énem kazaniyor.

Bu yazi, 19 Mart 2009'da Cankaya Universitesi'nde yapilan konferansin ¢éziimlemesidir.
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UNIVERSITE-SANAYi iSBIRLiGI VE STAJ

Biilent CiL
OSTiM Proje Koordinatorii

Turkiye'de 115 tane organize sanayi bdlgesi var.
Ankara'da ise 5-6 tane organize sanayi bdlgesi var.
OSTIM bunlardan bir tanesi.

Ostim'de bize bagli olan 5 bin tane firmamiz var.
Biz Sanayi Bakanhgi'na bagli, onlara hizmet eden,
yarl kamu, yar 6zerk bir kurumuz. Binyemizde-
ki kurumlar bize aidat 6duyor. Bir firmanin aidat
su anda 55 milyon civarinda ve biz onlara hizmet
Uretiyoruz. Alt yapi calismalari basta olmak Uzere,
sosyal projeler yUrltUyoruz, sanayiyi kalkindirma
ve rekabeti gelistirme amacli calismalar yapiyo-
ruz. Biz, TUrkiye'deki 115 tane organize sanayi ige-
risinde liderlige oynuyoruz. Hicbir organize sanayi
bolgesinde olmayan imkanlar ve ¢ok glzel bir kad-
romuz var. Organize Sanayi Boélge Mudurldgama-
z4n yaninda Baskent TV isimli bir televizyonumuz
ve ODTU ile birlikte kurudugumuz Teknokent var.
Odagem isimli bir Ar-Ge sirketimiz ve slrekli egitim
yapan bir egitim merkezimiz var. Buna benzer 16-18
tane kurulusumuzla birlikte buradaki 5 bin firmaya
hem alt yapi calismalarinda hem onlarin gelismele-

rinde yardimci olan, destek veren bir kadroyuz.

Tarkiye ‘de Universite-sanayi isbirligi anlaminda
2007 yilinda Cankaya Universitesi ile baslattigimiz
bir kimelenme c¢alismasi var. Sayin Prof. Dr. Ziya
Burhanettin Guvencg ile 2007 yilinda bir protokol
imzaladik ve Ostim'deki sanayiye hizmet etmek ve
isbirligi yaparak sanayiyi kalkindirma amagli cok yo-
gun bir calisma yapiyoruz.

Tarkiye'de Universite-sanayi isbirligi kesinlikle is-
tenilen dlzeyde degil; ancak biz Ostim ve Canka-
ya Universitesi'nin liderliginde su anda en guzel
Universite-sanayi isbirligini gerceklestiriyoruz. Ho-
calarimiz ve 6grencilerimiz firmalarla yogun bir is-
birligi icerisinde.

Bu calismalar nasil oluyor? Ik olarak Mihendislik
Mimarlik Fakultesi'ndeki EndUstri MUhendisligi Bo-
l[GmU 6grencileri bitirme tezlerini firmalarin icine
girerek gerceklestirdi. 2008-2009 vyili icindeki Is-
letme BOIUmU ogrencileri de ayni sekilde bitirme
tezlerini buradaki firmalarimizla yapmaya baslad..
Uluslararasi Ticaret Bolimi'nden 16 tane basaril
dgrenciyi firmalarimiza yonlendirdik ve bu 6gren-
ciler stajlarini orada yapiyor. Su anda hali hazirda
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Endustri MUhendisligi, Isletme ve Uluslararasi Ti-
caret Bolimleriyle toplam 23 firmayla beraber bi-
tirme tezi ve staj calismalari Uzerinde isbirligi ice-
risindeler. Bu sekilde Turkiye'de gercek anlamda
Universite-sanayi isbirligini hayata gecirmekteyiz.
Birlikte calistigimiz firmalar diyorlar ki “Ankara'da
bircok kokll Gniversite var; ama biz onlarla degil de
Cankaya Universitesi gibi genc bir Gniversiteyle bu
isbirligini cok daha verimli bir sekilde ytrittyoruz.”
Bunun nedeni de Universitenin durusu ve Rektori-
mUzin de buna énem vermesidir.

Biz firmalarla strekli ic iceyiz ve oradaki firmala-
rin dilinden ¢ok iyi anliyoruz. Onlarin ¢ok farkl bir
dlnyasi, dil ve ihtiyaclar var. Tarkiye'nin % 99'u
KOBI'dir. Ostim'deki firmalar da KOBI firmalaridir.
Bunlar, blnyelerinde 1 ile 10 kisi arasinda calisani
olan firmadir. TUrkiye'de de oran ayni Ostim'deki gi-
bidir. Ostim'in gercekleri ne ise, birebir Tlrkiye'nin
her yerinde bulunan KOBI'ler de ayni ihtiyag, sorun
ve yaplyl gosterir. Dolayisiyla biz Ostim'e baktigi-
mizda tim Tdrkiye'nin ekonomisinin, sanayisinin ve
firmalarinin gerceklerini anlamis oluruz. Genelde 1
ile 10 kisi arasinda calisani olan bu firmalar, kurum-
sal olmayan aile firmalar ve cok profesyonel bir
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yonetim tarzlari yok; ama buna ragmen gercekten
cok hayret verici islerle, Gretimlerle ihracat yapiyor.
Amerika dahil cok degisik Glkelerle cok glzel isler
yaptyorlar. Bunlardan birisi de Palme firmasidir.

Bu firmalarimizin ayri bir dinyasi var. Bir taraftan
da Universitelerin ayri bir dinyasi var. Firma ve
Universiteler ayri dilde konusuyor. Birbirlerinin di-
linden anlamiyorlar; ancak bu durumdan Cankaya
Universitesi'ni ayri tutuyorum, bu bahsettigim Tar-
kiye genelinin durumu. Dilleri ayri oldugundan ara-
da terciman gerekiyor; biz de o tercimanlik gore-
vini yerine getirmeye calisiyoruz. Universite-sanayi
isbirliginin gelismesi icin bizim gibi araci kurumlara
cok fazla ihtiyag¢ duyuluyor. Bunlar ne kadar birbir-
lerine yaklasirsa, birbirlerini ne kadar iyi anlarlarsa
Turkiye o kadar kalkinmis olacak. Karsilikli bilgi biri-
kimi ve deneyim paylasiimis olacak ve biz dinyada
cok daha iyi bir konuma gelmis bir sanayiye kavus-
mus olacagiz. Cankaya Universitesi, bu isbirligini
birinci derecede gerceklestiren bir kurumdur.

Staj icin biz hocalarimizla Ostim'de bulunan fir-
malarimizi dolastik. Matematik Bilgisayar Bolumu
ogrencileri ile bir proje gerceklestirecegiz. Oradaki
firmalarimizin ihtiyaglar dogrultusunda bir yazilim
gelistirecegiz. Siz arkadaslarimizin stajlarini yapma-
larricin Ostim ve cevre imkanlarimizi kullanarak staj
konusunda iyi bir isbirligi yapacagdiz. Su anda bili-
simle ilgi cok fazla firmamiz yok; ¢tinkd firmalarimiz
daha ¢cok metal sanayi, makine sanayi, savunma,
otomotiv ve medikal agirlikli olmak Uzere ana sek-
tdrlerimizi olusturmaktadir. ODTU ile kurmus oldu-
gumuz, Universitenin kampusu icinde bulunanin
haricinde, ODTU Ostim Teknokent Il, Ostim'de yer
almaktadir. Sizin 6zgecmis bilgilerinizi toplayacagiz
ve yaz déneminde oradaki firmalara dagitacagiz.
Staj déneminde de biz bulundugunuz firmalari ta-
kip ediyoruz ve sizler yalniz olmuyorsunuz. Bizler
firmalara gidip Universitemizin hocalariyla birlik-
te staj calismasi yapiyoruz dedigimizde, cok daha
verimli sonuclar aliyoruz. Ozellikle son siniftaki ar-
kadaslara bu stajlari kesinlikle yapmalarini dneriyo-
rum. Firma ve sanayi ile kesinlikle bir iletisim icinde
olmanizi ve burada okurken gercek hayata hazir-
lanmaniz icin gerceklerle su andan itibaren yzles-
menizi tavsiye ediyorum.

Bu sene staj yapmak isteyen arkadaslarin 6zgegmis
bilgilerini fotograflariyla birlikte toplayacadiz. Bu-
nunla ilgili ODTU Teknokent, is ve insaat makinesi



kiimesindeki firmalarimiz, Hacettepe Teknokent ve
Ostim cevresindeki firmalarda staj imkani bulmaya
calisacagiz. Daha sonra Ostim’e daha genis katilimli
bir gezi yapmay! planlamaktayiz. Isbirligi calisma-
larimiz dogrultusunda Sanal Ostim Fabrikasi ¢a-
lismamiz da halen devam etmektedir. Son olarak,
gelecek sene icin alt siniflari da icerecek sekilde,
2010-2011 staj calismasinin hazirliklarini simdiden
yapalim.

Omer Faruk YILMAZ
Palme Makine Sahibi

Ben 1998 yili endUstri muhendisligi bolimunden
mezun oldum. 12 yildir Palme Makine'de endstri
mUhendisi olarak calisiyorum. Palme'nin hikayesi
diger Ostim firmalarindan biraz farkl. Palme Maki-
ne Sirketler Grubu'nun bir pargasi blnyesinde 10
tane firma var. 300 metrekarelik bir atdlyede 6-7
kisilik bir kadroyla tretime basladik Yillik Gretim ka-
pasitesi de 200 makineydi. O makinelerin cogu da
kopya edilen makinelerden olusuyordu. Bugln ise
16 Ulkeye ihracat yapan yaklasik 80 kisiyi istihdam
eden, 20'ye yakin mihendis calistiran, 2 tane TU-
BITAK projesi bitirmis ve kendi sektériinde %30'Tuk
pazar payina sahip bir firmayiz. Palme Makine, 12
yillik cok geng bir firma ve neredeyse markalasmis
firmalarla rekabet etmeye calisiyoruz. Palme Maki-
ne, bir sermaye firmasi degil; cok ciddi bir cekirdek
kadroyla ve emekle bu noktaya geldik. Palme bir
aile firmasl, Palme Grubu'nda toplamda 180 civa-
rinda insan ¢alisiyor ve bu insanlarin cogu ekiples-
mis ve degismeyen kisilerden olusuyor.

Biz hafif is makineleri tGretiyoruz. Ithal Griin ikamesi
saglayan bir firmayiz, hatta bir iki modelde paza-
rnn %100'Une ithal modellerin hakim oldugu yillar-
da, biz ithal Grdnlerin Turkiye'ye satilmasini ciddi
anlamda engellemis durumdayiz. Ayni zamanda
ltalya, Ispanya ve Romanya'ya ihracat yapacak du-
rumdayiz. Kendi icimizde rekabet etmekten pek
hoslanmiyoruz. Bizim genel tercihimiz Avrupa'daki
markalari kendimize 6rnek almak ve onlarla rekabet
etmeye calismaktir. Ar-Ge ve pazarlama bakisimiz-
da bu yonde sekilleniyor.

Ostim, insaat makineleri ve yedek parca Uretimi
konusunda sadece Turkiye'nin degil; Balkanlar'dan
Ortadogu'ya kadar Kafkasya'y da icine alan bir
cografyada etkili en glc¢li noktadir. Bizim su anda-
ki Gretim alanimiz yaklasik 3000 m? dir; ama emin
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olun, bizim su anda c¢ikartmis oldugumuz Gretimi
3000 m2'de ¢ikartmak mimkin degildir. Bizim 70'e
yakin tedarikgi firmamiz var. Ostim'de benim kendi
fabrikam disinda 7-8 atolye bana calisabiliyor. Os-
tim boyle bir gl¢ kaynagi. Ostim firmalari az 6nce
de bahsedildigi Uzere aile firmalari. Son 12 yil icinde
Ostim ¢ok buyUk bir degisim yasadi. Artik yavas ya-
vas Bilkent, Baskent veya Cankaya Universitesi'nden
mezun olmus ikinci nesil isin basina gecmeye bas-
liyor. Ikinci nesil bilgisayar kullanmays, farkli bakis
ve yontemlerle satis yapmayi biliyor ve Ostim'in
kimligini de boylece degistirmeye bashyor. Ben si-
zin yerinizde olsam Kog veya Havelsan'da ¢alismak
varken gidip de Ostim'de calismak istemem; ama
sunu ¢ok net bir sekilde soyleyebilirim ki 10 yil 6n-
ceki Ostim’le bugtinkU Ostim arasinda inanilmaz bir
degisim var. Bu degisimin en ciddi tetikleyicisi tni-
versitelerdir. Universitelerin bulundugu toplumun
kimligini degistirmek gibi bir sosyal sorumlulugu
vardir. Gectigimiz yillarda ODTU, Gazi ve Ankara
Universitesi'yle degisik projeler yurattim; ama ilk
defa bir Gniversite rektoriintn gelip firmalarn gezdi-
gini gordim. Kendi mezun oldugum Universitenin
birakin rektordnd, dekanini bile gérismus degilim.
Rektorl sayesinde Cankaya Universitesi bu dézelli-
Giyle diger Universitelerden daha 6nde. Gecen vyil
bizde staj yapan 6 6grencimiz vardi. Bu yil iki grup
halinde 12 dgrenci geliyor. Firmanin benden once
boyle bir gelenedi yoktu. Stajyerler is yerlerinde
fazlalik gibi gorintyorlar, boyle bir genel anlayis
vardir. Biz bunun aksine stajyerlere 6zen gdsterme-
ye calisiyoruz. Staj konusunda yasayacaginiz sikin-
tilari bastan kabul etmeniz gerekiyor. Sizi sevme-
yebilirler veya sizi fazlalik gibi gorebilirler. Ostim'de
staj yapacaginiz yerler cok sik yerler degil; ama sizin
stajda gérmeniz gereken burada géremedikleriniz-
dir. Mihendislik egitimi almis insanlarin en buyuk
eksikligi sosyal yanlaridir. Mezun oldugunuzda kar-
siniza ¢ikacak olan hayat icin zekanin yani sira sos-
yal hayat da cok 6nemlidir.

Bilgisayar muhendisliginden mezun ve issiz binler-
ce insan var. Siz, farkinizi bu staj déneminde kazan-
diginiz deneyim ve kurdugunuz iliskiler sayesinde
olusturabilirsiniz. Staj sizin icin blyUk bir firsattir.

Mezuniyetten sonra en az iki yil hicbir sey bekle-
meyin; ciinkd mezun oldugunuzda sektorel bir tec-
ribeye sahip degilsiniz. O iki yili da ¢alismak istedi-
giniz sektore iliskin bilgi toplayarak gecirin.

Bu yazi, 27 Mart 2009 tarihinde Cankaya Universitesi’nde yapilan bilgilendirme toplantisinin ¢6ziimlemesidir.
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Kiirsat ERGUN
Mezunlar Dernegi Baskani

CANKAYA UNIVERSITESI MEZUNLAR DERNEGiI

Cankaya Universitesi Mezunlar Dernegi 2002 yI-
linda kurulmus olup yeni yoénetim kurulumuz
22.03.2009'da gerceklestirilen Olagantstl Genel
Kurul ile gorevi devralmis bulunmaktadir.

2002 yilindan, gorevi devraldigimiz gine kadar
emegi gecen Dernegimiz Yonetim Kurulu Uyeleri-
ne ve tim arkadaslarimiza bizlere calismalarimizda
aydinlatici hafizayi kazandirmig olduklarindan dola-
ylI minnettariz.

Gorevi devralmamizla beraber, Yonetim Kurulu'nu
olusturan arkadaslarimizla yaptigimiz istisareler
sonrasinda o glne kadar yapilanlar ve yapilmasi
gerekenler degerlendirilerek dernegimizin calisma
planihazirlanmistir. Bu plan dahilinde olusan dnce-
liklerimiz tespit edilmis ve faaliyet raporu giincel-
lemeleri yapilmistir. Buna gore; dernegimizin on-
celikleri arasinda internet sitesi olusturma ve okul
yonetimi ile irtibata gecilerek calismalar hakkinda
karsilikli bilgi alisverisinde bulunma gibi hususlar

92 GNDEMTENMUZ 2009

onemli bir yer olusturmustur.

Bu baglamda acil olarak internet sitesi hazirliklari-
na baslanmis ve kisa zaman icerisinde bu hazirlik-
lar tamamlanarak dernegimize ait internet sitemiz
okulumuz mensup ve mezunlarinin hizmetine su-
nulmustur. Cagimizin 6nde gelen atiimlarindan
birisi olan internet aracigiyla dernegimizin en bu-
yUk ihtiyacr olan tanitiminin yapilmasi imkani bu-
lunmustur. Bircok arkadasimizla bu sayede irtibata
gecilmistir. Internet sitemizin olusumunu tamamla-
mamiz sonrasinda Yonetim Kurulumuz tarafindan
Universitemizde yapilacak olan bahar senliklerinde
dernegimizin ilk defa etkin bir rol oynamasi gerek-
tigi konusunda fikir birligine varilimistir.

Bahar senliklerinde acilan tanitim masamizda hem
dernegdimiz tanitimi yapilmis hem dernegdimiz tu-
zel kisiliginin butcesine katki saglamasi bakimindan
bircok anlasmali firmadan indirim imkani saglayan
Gankaya Kart isimli kartimiz, makul bir bedel karsi-



g1, tUm ogrenci, personel ve mezunlarimiza satisa
sunulmustur.

Gerek tanitim masasl afislerinin  gerekse Can-
kaya Kart'n hazirlanma asamasinda Yonetim
Kurulu'ndaki arkadaslarimiz kendi mesailerinden
fedakarlk ederek 6z veriyle calismistir. Bu konuda
kendilerine minnettariz.

Universitemiz senliklerinde bircok dgrenci ve me-
zun arkadasimizla tanisma firsatimiz oldu. Tanistigi-
miz kisilerle mezunlar derneginden beklentilerine
iliskin cok faydali sohbetlerde bulunduk.

Senliklerde dernegimiz masasinin kurulmus olma-
si bizler i¢in en ¢ok bu anlamda faydali olmustur.
Senlikler sonrasinda okul icerisinde yaklasik 1 haf-
ta acik kalan tanitim ve Cankaya Kart satis masasi
aracihgiyla okul 6grencilerine dernegimiz hakkinda
bilgi verme firsatini da yakaladik.

Su siralarda, ilerleyen ginlerde Universitemiz iceri-
sinde yapilacak olan Mezunlar Bulusmasi adl etkin-
ligimizin hazirliklariyla ilgili calismalarimiz devam
etmektedir.

Mezunlar Dernegimizin oncelikli amacri; buglne
kadar okulumuzdan mezun olmus tim arkadasla-
rmiza ulasarak onlardan haberdar olma, dizenle-
yecegimiz etkinliklerle onlar bir araya getirme, is
dinyasinda Cankaya Universitesi mezunu ortak
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paydasi altinda birlikteliklerini gli¢lendirme ve boy-
lelikle ortak bir ruh olusturmaktir.

Okulumuz dgrencilerini mezunlarimizla bulustura-
rak gelecege dair kafalarinda olusan soru isaretleri-
ni mezunlarimizin tecrtbeleri sayesinde biraz olsun
¢ozlme kavusturma amacini tasimaktayiz.

Belirtmis oldugum bu konu ile ilgi dernegimizin
asagida ayrintilarini verdigim detayli bir calismasi
olacaktir.

Buna gore;

Oncelikli olarak www.cankayamd.org internet ad-
resimizde ayrintil bir form yer alacaktir.

Bu formda mezunlarimizin kisisel bilgileri disinda,
* Universiteden kac yilinda mezun olduklari,
¢ Kag yilda mezun olduklari,

e Hangi bolimden kag ortalama ile mezun olduk-
lari,

* Mezun olduklarindan sonra hangi is sektorlerinde
calismis olduklari,

e Hedefledikleri sektorlerde is imkani bulup bulma-
diklari,

¢ Su anda hangi sektorlerde calistiklari,

« lkamet adreslerinden farkli sehir veya Ulkelerde is
amach bulunup bulunmadiklari,

. Is sektorl ve sosyal hayatlarinda
ogrenci olduklari zamanlardaki du-
- stincelerine uygun standardi yaka-
layip yakalamadiklari vb. bircok ko-
nuyla ilgili sorular yer alacaktir.

Mezunlarimizin olusturulan bu bil-

- gi formu ile ilgili bilgilendirilmesi

icin sms ve e-posta yolu ile kendile-
rine ulasilacak ve mumkin oldugu
kadar cok mezunumuzun bu form-
lar doldurmasi saglanacaktir.

Form doldurma calismalarinin bas-
lamasi ile beraber olusturacagimiz
bilgi bankasina akacak olan bu ve-
riler, gerek rakamsal gerekse istatis-
tiksel olarak derlenecektir. Bu der-
~ lemenin sonunda sorulan sorulara
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verilen cevaplar oransal hesaplamalara tabi tutula-
rak Cankaya Universitesi Mezunlar'nin veri bankas
olusturulacaktir.

Ortaya cikan veriler dizenli olarak internet sitemiz
araciligiyla mezunlarimiza ve en énemlisi 6grenci-
lerimize duyurulacaktir. Boylelikle 6grencilerimizin,
mezunlarimizin bu bilgileri vasitasiyla, ilerleyen do-
nemlere iliskin hangi alanlara ilgi duymalari, kendi-
lerini hangi sektorlere hazirlamalari, ne cesit nitelik-
lere sahip olmalari gerektigi gibi bircok konuda de-
rinlemesine bilgilenmesi saglanacaktir. Bir anlam-
da bu calisma, 6grencilerimizin kariyerlerini plan-
lama noktasinda ¢cok &nemli bir yeri olusturacaktir.

Arastirmalarimiza gore Turkiye'de ilk defa bir me-
zunlar dernegi bu gesit bir calisma yapacaktir. Bu
da bizim icin ¢cok anlamlidir ve hedeflerimizi ger-
ceklestirme yoninde cok buyuk bir adim olacaktir.

Cankaya Universitesi yaklasik 12 yildir Tarkiye'nin
egitim alaninda hizmet veren, egitim tecrtibesi ve
birikimi itibariyle kokleri cok eskiye dayanan bir bi-
lim kurumudur. Bu kurumda egitimini tamamlamis
olan ve Ulkemizin gerek kamu gerekse 6zel sekto-
rinde basariyla hizmet sunan binlerce mezunu bu-
lunmaktadir.

Buglne kadarki arastirmalarimiza gore degisik sek-
torlerde istihdam kabiliyeti ve yetkisine sahip olan
bircok arkadasimiz bulunmaktadir. Yine okulumuz-
dan mezun olmus, nitelikli, bilgi birikimi yuksek ve
calistigl firmaya bulyuk katki saglayabilecekken ar-
zuladigr imkanlarda is bulmayan bircok arkadasimiz
da vardir. Bu arkadaslarimizi bir cati altinda topla-
yarak gug birligi olusturmak dernegimizin en aslt
vazifesidir. Bu vazifeyi layidi ile yerine getirmesi ge-
reken dernegdimizin en buyuk ihtiyaci her seyden
once glcla bir tizel kisilige sahip olmasidir. Bunun
icin, ozellikle mezunlarimizin, kendilerine ait olan
bu dernege sahip ¢akmasi, calismalarinda birebir
bulunmasi ve katki saglamasi gerekmektedir. Ge-
rek fikirsel gerek fiziksel ve gerekse maddianlamda
dernegimizle beraber olacak bttin mezun ve 6g-
rencilerimizin destegine ihtiyacimiz var. Dernegi-
miz bu destek oraninca giclenerek daha aktif hale
gelecektir.

Mezun ve ogrenci butlin arkadaslarimiz bizlere
www.cankayamd.org internet sitemiz ve canka-
yamd@cankayamd.org e-posta adresimiz aracili-
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giyla irtibata gegebilir; bahsetmis oldugum bu hu-
suslarla ilgili gorts ve dnerilerde bulunabilir.

Internet sitemizde yer alacak olan bolimlerde me-
zunlarimizin sahip oldugu veya calistigr firmalarin
Ucretsiz tanitim ve reklamlari ve bunun yaninda
emlak, vasita ve esya satisi ilanlar da Ucretsiz ola-
rak yer alacaktir. Bu konularla ilgili talepte bulun-
mak isteyen arkadaslarimizin bizlere internet veya
e-posta adresimiz araciligiyla ulasmasi yeterlidir.

Ayrica yakin zaman icersinde mezun arkadaslari-
mizin bizlerle bulusmasi ve faaliyetlerimizin takip
edilmesi acisindan Universite Yonetimi'nin destek-
leriyle Universitemiz icerisinde dernegimize yakisir
bir irtibat ofisine sahip olacagiz. Bu sayede gerek
mezun gerekse 6grenci butln arkadaslarimizla te-
mas kurmamiz daha kolay hale gelecektir. Bu ko-
nuda yapilan ¢alismalarin tamamlanmasinin ardin-
dan tarafimizca gerekli bilgilendirme ve duyurular
yapilacaktir.

Dernegimizin kisa zaman icerisinde gerceklestir-
mis oldugu etkinliklerde desteklerini esirgemeyen
ve bundan sonra da dernegdimizin her sekilde ya-
ninda olacaklarini ifade eden Universitemiz yéne-
timine, idari birimlerine, givenlik birimine ve ayri-
ca mezun ve dgrencilerine tesekkUrlerimizi sunariz.

Cankaya Universiteli olmanin vyalnizca égrenci-
lik ddbneminde bu yapinin bir parcasi olmak degil;
mezun olduktan sonra da birlikteligi devam ettir-
mek ve mensubiyet bilincini tasimakla gerceklese-
cedi kanaatindeyiz.

Bizler Cankaya Universiteliyiz, okulumuzun me-
zunu, mensubu ve birer parcasiyiz. Universitemi-
zin daha fazla blyuyerek gelisecek kurumsal kim-
liginin yUkselmesine mezunlarimiz sayesinde kat-
ki saglamak, bu birlikteligi her alana tasimak bizle-
ri daha gUclu hale getirecek ve basarilarimizi artti-
racaktir. Bu ytzden Cankaya Universitesi Mezunlar
Dernedi vardir ve desteklerinizle her daim daha da
gUcli olacaktir,

Cankaya Universiteli her arkadasimin her alanda en
iyi ve basarili olmasi dileklerimle saygilar sunar, ca-
lismalarinda basarilar dilerim.
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- Dog. Dr. Ziya KORUC
Hacettepe Universitesi
} Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu Spor Psikologu

SPOR ve KURESELLESME
(Sporda Kiiresellesme)

Hacettepe Universitesi'nde Spor Bilimleri ve
Teknolojisi Yiiksekokul’'unda spor psikologu
olarak 6gretim gorevi yapan Dog. Dr. Sayin
Ziya Korug ile liniversitemiz Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler Béliimii mezunu yiiksek
lisans 6grencisi Giiclii Ali Ozpolat’in réportaj;

Glclii: Ziya Hocam sizin, 6gretim gérevliligini-
zin yaninda futbol, basketbol, voleybol hent-
bol, aticilik, okculuk gibi cesitli spor dallarinda
ulusal ve uluslararasi diizeyde spor psikoloji-
siyle ilgili caismalar yapmakta oldugunuzu bi-
liyoruz.

Oncelikle su soruyu sormak istiyorum. Spor Psi-
kolojisi nedir? Tiirkiye’'de ve diinyada bu alana
yeteri derecede 6nem verilmekte midir?

Ziya Korug: Spor psikolojisinin ne oldugunu anla-
manin ilk yollarindan biri psikoloji ne demek, dnce
bunu anlamamiz gerektigini dustindyorum. Psiko-
lojiyi, davranislarin arkasindaki nedenleri arastiran
bir bilim dali olarak tanimliyoruz. Bir davranis varsa

bu davranisin mutlaka yapilmasi ve ortaya ¢ikma-
s icin bir takim sebepler olusmustur. Bu sebepleri
yakaliyorsaniz siz orada psikolojiyle ugrasiyorsu-
nuz demektir. Spor psikolojisine baktigimizda da,
psikolojinin kendine 6zgu ilke ve kurallarinin spor
ortamina uygulanmis olan seklinden bahsediyoruz.
Neler var bunun icerisinde, spor psikolojisinin iceri-
sinde; performansi artirmak denen bir faktor vardir,
dgrenmeyi hizlandirmaya yonelik olan faktorler ve
performansi etkileyen psikolojik faktorler vardir. Bu
faktorlerin ortadan kaldirilmasi vardir. Yarisma kay-
glisl, yarisma stresi, gerginligi sir antrenmani ya da
sorumlu sporculari gibi bunlarin hepsiyle ugrasan
alanin ismine genel itibariyle spor psikolojisi diye
adlandiriyoruz. Bu spor psikolojisi icerisinde ciddi
anlamda Uzerinde durulmasi gereken noktalar-
dan bir tanesi dinyadaki gelisim ¢izgisi. Bu gelisim
cizgisine baktigimiz zaman 1890' yillarda ilk spor
psikolojisiyle ilgili olan arastirmanin yapildigini bili-
yoruz. Bu gelisim cizgisine baktigimiz zaman 1890l
yillarda ilk spor psikolojisiyle ilgili olan arastirmanin
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yapildigini biliyoruz. 1895 yilinda Norman Triplet,
bir sosyal psikoloji asistani o dénemde “dinamo
genesis” denen kuramin yaraticisi daha sonra ve bir
bisiklet sevdasi var. Veledromda bisiklete binerken
ondeki bisikletci niye hep gecilir merak ettigi soru
da o. Bir sosyal psikologsaniz bu soruya belli anlam-
da bilimsel bir yanit bulmalisiniz. Oturup bununla
ilgili calisiyor ve ilging de cevaplar buluyor. insanlar
zamana karsi yaristiklarinda mi daha iyi performans
gosterirler yoksa bir baskasina karsi yaristiklarinda
mi daha iyi performans gosterirler. Bunu cok da
basit bir yontemle deniyor. 20 tane 6grenci aliyor.
10 tanesini zamana karsi yaristiriyor, 10 tanesini de
digerlerine karsi yaristiriyor. Gérevde 40 metrelik
balik avi makarasi sardiriyor. Zaman tutuluyor. So-
nu¢ insanlar birbirlerine karsi yaristigi zaman daha
fazla performans gosteriyor. Veledrom'daki olayi
da 3 asagl 5 yukari acikliyor zaten onun Uzerine de
"dinamogenesis” dedigi kurami gelistiriyor o kuram
daha sonra Zajonk tarafindan 1960'li yillar igerisin-
de “social faciltation teory” diye adlandirildi. Sosyal
Kolaylastirma Kurami dedigimiz kuram cergevesin-
de genel mantik olarak “insanoglu baskasinin varli-
gindan etkilenir” denilmektedir. Bu baskasinin varli-
gindan etkilenis kaginilmaz bir sekilde performansi
artirabilir ya da disurebilir, acemiler icin ddsdricU
etki yaparken daha iyiler icin artirici etki yapar. Fut-
bol takimlarinda, basketbol takimlarinda veya iyi
atletler de bunu gozleme sansina sahipsiniz. Eger
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gercekten cok iyiseniz seyircinin destegiyle per-
formansiniz yukari dogru cikar. lyi degilseniz ya da
cok gengseniz performansiniz asagi dogru diser.
Burada kaygi devreye girmis oluyor. Bu yillarin so-
nunda bu alanda ilk ciddi diyebilecegimiz ¢alisma-
lar ABD'de ortaya cikiyor. Coleman Griffet; alaninin
dnemli isimlerinden bir tanesi ilk kez spor psikolo-
jisi Uzerine iki kitap yazdi. Birincisi “sporcunun psi-
kolojisi” digeri “antrenorin psikolojisi”. 1915 yilinda
da ilk kez spor psikolojisi Gzerine laboratuar kurup
calismalar yapti. Ayni dénemde de Almanya'da,
Fransa'da, Ingiltere'de, Rusya'da ciddi anlamda spor
psikolojisi calisan bilim adamlari vardi. Agirlikla psi-
kologlardan olusan insanlardi bunlar, ama bu yapi
1935-38 yillarina kadar devam ediyor. Il. Diinya sa-
vaslyla beraber ciddi bir engellenme var. insanlar
o donemde spor sosyolojisiyle, psikolojisiyle ya
da sporun kendisiyle ugrasacak durumda degiller.
CUnkd o sirada daha dnemli olan sey muhendis-
lik alanlari tanki daha iyi gelistirmek, ucagi daha iyi
ucurabilmek veya benzeri gibi bu tUr isler Gzerinde
ugrasildigricin 1930'Iu yillarin sonlarina dogru bas-
layan bu ani kesilme 1950'li yillarin ortalarina kadar
devam ediyor. 50'li yillarin ortalarinda yeniden bas-
layan bazi calismalarla birlikte 6zellikle bizim bece-
ri 6grenimi dedigimiz organizma bir beceriyi nasil
edinir konusuna c¢alisihyor. 1965 yilinda Gianni An-
tonelli, ltalya’nin énemli spor psikologlarindan bir
tanesi, Antonelli dinyada ki tUm spor psikolojisiyle
ugrasan arkadaslarina tanidiklarina bir yazi génde-
riyor ve diyor ki Italyan Olimpiyat Komitesi sizi da-
vet ediyor, gelin bir distnce alisverisi olsun kim ne
yaptyor onu gorelim belki bir dernek olustururuz.
1967'de 110 kisi ile toplaniyorlar. Bu ilk uluslarara-
si spor psikolojisi kongresi olma &zelligini tasiyor
ve hemen orada bir karar alinip dernek kuruluyor.
ICCP (Uluslararasl Spor Psikolojisi Toplulugu) O ta-
rinten bu yana olimpiyatlarin ertesi yil olacak sekil-
de 4 yilda bir spor psikolojisi uluslararasi kongresi
toplaniyor. O tarihte kurulan dernek halen yasanti-
sina devam ediyor. 1967-76 yillari arasi toparlanma
yillar dedigimiz yillar olarak gegiyor. Bu dénem ya-
vas yavas insanlar spor psikolojisi, spordaki bilimsel
aktivitelere katilmaya basliyor. 1970'li yillarin orta-
larindan itibaren ilk spor psikolojisi ile ilgili ciddi
calisma ABD'deki insanlar tarafindan yapiliyor. O
donemde Kanada'da Montreal Olimpiyat Oyunlari-
niizlemek ve sporculara destek olmak Uzere iki kisi
gdnderiyorlar. 1982'de ABD olimpiyat komitesi spor
hekimligi departman sorumlusu Jary May'i takim-



lar calistirmak UGzere uygun spor psikologu bulmak
icin gorevlendiriyorlar. Olimpik hazirlk diyoruz biz
bunlara, en az iki yil strer ve bu strecte takimlar
olusturursunuz, o takimlar yavas yavas eriyerek
kazanan sporculardan olimpiyatlara gétireceginiz
sporcular ortaya cikar. Jary May 76 spor psikologu
arasindan 12 tanesini seciyor, spor psikologlarinin
sertifikalandiriimasi ile ilgili o dénemde bir yapi
olusturuyor ve o glinden bu yana neredeyse ben-
zer seklide gidiyor. Ya psikolojiden ya spordan geli-
yorsunuz. Hangisinden geliyorsaniz, karsiliklr olarak
gidip 6bur tarafta mutlaka o dersi aliyorsunuz, arti
bir danismanlik faktord Gstlenmeye calisiyorsunuz.
82 yilindan bugUne kadar gelen calismalar spor bi-
limlerinin vazgecilmez parcalarindan bir tanesini
olusturdu spor psikolojisi olarak ve suan spor bilim-
leri dUnyada hizla ilerleyen uygulama alanlarindan
bir tanesidir. Bunun icerisinde spor psikolojisinin
cok &dnemli bir yeri var.

Spor bilimlerinin bu c¢alismasi yanina yeni bilim
alanlarr katarak devam ediyor. Bunlardan en son ka-
tilanlardan bir tanesi 1993-94 yillarinda katilan spor
cografyasi, ilginctir dinyaya baktiginiz zaman belli
sporcular belli bolgelerden yetisiyor. Turkiye'de de
oyle simdi Turkiye'nin dogusuna baktigimiz zaman
ya kayakgilar ya da uzun mesafe kosan maratoncu
arkadaslar geliyor. Bu btin dinyada benzeri sekil-
de oldugu icin spor cografyasi diye apayri bir alan
dogdu ve bu alanlar gittikce genisliyor.

Turkiye'de Spor Psikolojisi nasil gelisti, Ttrkiye'de
ki gelismesi son derece ilging. Gazi Mustafa Kemal
ilk defa 1923-25 yillari icerisinde yurt disina gide-
cek insanlari belirlerken 3 alandan insan tercih edi-
yor. Fen bilimleri, spor ve glizel sanatlar. Cok ilging,
gercekten inanilmaz bir ileri gorls var, ve bu ileri
gorus cercevesinde yurt disina gonderdigi 6gren-
cilerin bir kismi tamamiyla spordan giden insanlar,
orada ciddi anlamda egitim gorip, donlyorlar ve
onemli katkilarda bulunuyorlar. Fakat Ttrkiye'de bi-
limsel calismalarin rayina oturmasi ancak 80'li yillar-
da oluyor. O yillardan itibaren olan calismalar bak-
tigimizda ilke kez Ankara Universitesinde “atletlerin
kisilik 6zellikleri” Gzerine bir yUksek lisans tezi hazir-
laniyor. Daha sonra Ege Universitesi'nde bir doktora
tezivar. O tarihten itibaren yapilan ¢alismalar ginu-
muze degin geliyor. 1980'li yilarin sonlarina dogru
ilk kez Genclik ve Spor Genel Mdduarligu, spor psi-
kologlarinin varligini kabul ediyor ve onlarla calis-
maya basliyor. Daha sonra Spor Egitimi Saglik Aras-
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tirmalar Merkezi (SESAM) kuruluyor. Burada spor
psikologlari da goérev aliyorlar. Bu arada Hacette-
pe Universitesinde ilk kez spor alaninda 5 ana bilim
dali olusturuluyor. Bu alanlardan bir tanesi sporda
psiko-sosyal alanlar, spor psikolojisi agirhklr yara-
tdlen alanlar, bu ¢alismalar hizla giinimuze dogru
dnem kazanmaya baslad. Ilk kez 1996 yilinda ulus-
lararasi spor psikolojisi kongresine Turkiye'den iki
kisi katildi. Son yillarda da Turkiye'den cok miktarda
yazi ¢ikiyor. Artik yavas yavas kendisini bu alanda is-
pat etmeye basladi Turkiye. Bu calismalar sporcula-
rin performansina ne kadar yansiyor. Bu konunun
tartisiimasi gerekir ¢cinkd bilimsel calismalarla ala-
na yayllmasi arasinda bir zaman dilimi var. O zaman
diliminin saniyorum biraz daha ge¢mesi gerekiyor
Turkiye agisindan. Onu hep beraber gorecegiz.

Giiclii: Sporda performans ve verimlilik arti-
risini saglamak icin neler yapilabilir?

Ziya Korug: Sporda performansin 3 tane belirle-
yicisi var. Birincisi kondisyon dedigimiz fiziksel ant-
renman. Fiziksel antrenman icin ¢ok ciddi bir ant-
renman ve hareket bilimi biliyor olmaniz gerekir.
Egzersiz fizyolojisi bilmeniz gerekir. Ikinci dnemli
olan teknik ve taktik alandir. ilgilendiginiz spor
bransinda; futbolsa futbol, voleybolsa voleybol
alan bilgisine sahip olmaniz gerekmektedir. Uctin-
cUsU de, olayin psikolojik boyutu. Clnkd psikoloji
basli basina bir antrenman bicimi. Ayni atletizm de
yapildigi gibi bir periyodlama cercevesinde yapi-
yorsunuz. Bu antrenman dénemlerine baktiginizda
sporcunun hazirlik, dinlenme ve misabaka do-
nemleri vardir. Sporcuyu belli ddnemlerde gevse-
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me, beli ddbnemlerde motivasyonel, beli donemler-
de de zihinsel antrenman calismalarina alirsiniz. Ve
bunun sonrasinda belli bir periyotta musabakaya
hazirlarsiniz. Ondan sonra sporcu musabakaya ¢ik-
tiginda hem disa karsi bir glven kazanmistir hem
de kendi icerisinde stresi yenebilecek konuma gel-
mistir. O zaman sporcudan istediginiz basariyi elde
edebilirsiniz. O anlamda performans ge¢miste ol-
dugu gibi tek boyutlu degerlendirilmiyor artik, 3
boyutlu bir olgu olarak degerlendiriliyor ve bunun
icerisinde spor psikolojisi de var.

Giiclii: Giliniimiizde endiistriyel spor,
Tiirkiye’de oldugu gibi kiiresel anlamda da
¢ok giindemde olan bir konu. Sizin de sporda
kiiresellesme ile ilgili bir konferansiniz ola-
cak. Bu konudaki goriisleriniz nelerdir?

Ziya Korug: Spora baktigimiz zaman, biliyorsunuz
toplumsal yapilar dogarlar, gelisirler ve olirler. Ilkel
toplumlarda baktigimiz zaman spor yasam bigimi
seklinde ortaya cikmistir. Kéleci toplumlarda agir-
likli olarak efendilerin yaptigi bir is ama kolelerde
ozgurliklerine kavusmak icin spor yapiyorlar. Fe-
odal topluma gelindigi zaman ki kéleci toplumun
belli donemlerinde antik olimpiyat oyunlari var. K&-
leci topluma gelindigi zaman artik tamamen séval-
yelerin ve beylerin yaptidi is konumunda, kapita-
list toplumun ortaya ¢ikmasiyla beraber bos za-
manlarda agirlikli olarak yapiliyor. Ve bu da bir ta-
kim uyanik girisimcileri ortaya ¢ikariyor. Bu girisim-
ciler fark ediyorlar ki spor gelecekte is yapabilir. Bu
olasilik Gzerine boylece musterek bahisler bashyor.
KlcUk mekanlarda insanlari toplayip dévustirtyor-
lar. Ozellikle profesyonel boks bu konuda éncelik
yapiyor. Bu dévUstirme sirasinda dévisen insanlar
para kazaniyorlar iceri giren insanlar para veriyorlar
ama para yetmiyor, bir de musterek bahis oynuyor-
lar. Bu musterek bahisle birlikte ciddi bir para ka-
zanimi s6z konusudur. Dévisen vatandas da sunu
fark ediyor ki 1 hafta calistigindan daha fazlasini bir
dévismede kazanabiliyor. O halde ben niye calisi-
yim ki gelir burada 3 defa 5 defa spor yapar daha
cok parayi cebime koyar giderim. Bu mantik ortaya
cikiyor ve spor giderek mesleklesiyor.

Londra'da yapilan 4. Olimpiyat oyunlarina gelince-
ye degin, milli mars ve milli bayrak yok, dogrudan
dogruya reklam faktorlerinin higbirisi yok ama ba-
kiyorlar ki gelen seyirci az, bunun arttinlmasi ge-
rekir. Bunun icin de en kolay yollardan bir tanesi;
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milli mars calinsin, milli bayrak géndere cekilsin. Bu
sayede Ulkeler, biz reklamimizi ¢cok kolay yapabili-
riz demeye basliyorlar. Reklamin kolay yapilabilme-
siyle Ulkelerin kendilerini tanitmalari giindeme gel-
digi icin spor hizla insanlar tarafindan kabul edi-
lip cok yogun bir sekilde yapilan is haline gelmis-
tir. Burada enteresan bir sey gorlyoruz. Spor mes-
lek haline dondstligid zaman uyanik girisimciler isin
icerisine yatinm yapmaya basliyor. Ornegin; Adi-
das ve Puma 191015 yillari arasindaki ilk yatirimla-
rini yapiyorlar. O zamanki yatirrm bugn trilyonlar-
la katlanmis uluslararasi sirketler konumuna getiri-
yor firmalari.

Son 2004 Atina olimpiyatlarinda izleyici sayisi 4,5
milyar. Dinya nUfusunu 5,5-6 milyar oldugu du-
stndldrse cok buytk bir bolim artik sporun icin-
de izleyici konumunda, izleyicinin artmasinin sebe-
bi reklam unsuru, bu unsur isin icine girince izleyen
artiyor, izleyen arttikca reklam artiyor. Sonug olarak
hizla blyUyen bir yapi var.

Futbolun, bunun disinda apayri bir diinya olarak
degerlendirilmesi gerekir. 2006 Almanya Dunya
Sampiyonasina baktigimizda izleyen insan sayisi-
nin 4 milyar oldugu biliniyor. Bitin spor dallarini
4,5 milyar kisi izlerken, onlar tek dalda bir o kadar
izleyici bulabiliyorlar. Bu kaginilmaz olarak ¢ok bu-
yik bir geliri beraberinde getiriyor. Iste bu gelir bi-
yUk bir pastayr olusturdu artik. Ornegin; 2 yil evvel
Avrupa da ki futbol pastasinin buydkligu 460 mil-
yon euro, cok buyutk bir rakam ve bu rakamin ka-
¢inilmaz olarak farkl birimler arasinda boltstlme-
si s6z konusu.

Bu blyuk ekonomik ve sosyal fenomen hizla spo-
run endUstrilesmesini meydana getiriyor. Enddstri-
lesmeye baslayan spor ozellikle seyirciyi daha faz-
la isin icine cekebilen spor dallariyla birlikte belli Gl-
kelerin bu isin icinde dne cikmalarini saglatiyor. O
Ulkelerde de buyUk tekellesmis ya da benzeri ni-
telik kazanmaya baslayan kurumlar sporun icinde
reklam unsurunu 6ne ¢ikartarak sporun daha fazla
ekonomik bir dongu icine girmesini sagliyor.

Klresellesme konusunda spor buyuk bir ekonomik
ve toplumsal fenomen olduktan sonra kiresellesen
yapinin disinda kalabilme olasiligi ¢cok s6z konusu
dedgildir. Bugln kiresellesme kapsaminda belli Ul-
keler ciddi anlamda sporculari emen ve sporculari
kendileri icin kullanan Ulkeler konumuna geldiler.
Futbol acgisindan bakiyorum, bugin futbolcuyu



doguran Ulkeler var, gelistiren Ulkeler var ve kulla-
nan Ulkeler var. Iste 0 en son noktada kullanan yapi
olayin kuresellesmis olan boyutundaki ana yapilar
ortaya koyuyor. Ekonomik olarak da ayni sekilde
hizla daha blytge dogru gitme s6z konusu.

En blytk noktaya geldiginiz zaman etrafinizdaki
her seyi siz kontrol eder konuma geliyorsunuz. Bu-
gln Avrupa'da futbol acgisindan baktiginizda dort
veya bes Ulke tim Avrupa futbolunu kontrol ediyor;
Ispanya, Italya, Ingiltere, Fransa ve Almanya. Altin-
1 Ulke sadece sporcuyu yetistirmekle gorevli. Ama
bir Brezilya, bir Arjantin onlar da sporcuyu dogur-
makla gorevli. Onlar doguracaklar, Avrupa'dakiler
egitecekler, blyukler de kullanacaklar.

Boylelikle gittikce blylyen bir yapi ortaya ¢ikacak.
BUyUyen yapidan kim daha ok parayi kazanacak?
Kacinilmaz olarak yukaridakiler daha ¢ok parayi ka-
zanacak. Suandaki haliyle de maalesef boyle gidi-
yor. Aslinda maalesef demek
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rek devamini getirmeniz gereklidir. Bunu yaptigi-
niz zaman kazaniyorsunuz. Yoksa ekonomik duru-
munuzu dizeltmek icin, kiiresellesmenin bir parca-
si olarak son zamanlarda yayginlasmaya basladig
Uzere kulUpler, bUyUk sermayedarlar tarafindan sa-
tin alinmaktadir. Bu da halen uluslararasi camiada
tartisiimaktadir.

Giiclii: Tiirkiye’de gerek toplumun sportif ge-
lisimi gerekse sporu uluslararasi diizeyde ge-
listirmek acisindan organize bir spor politi-
kasi var midir ve nasil olmahidir?

Ziya Korug: Devlet politikasi olusturamadiginiz
slrece gunubirlik politikalarla herhangi bir seyi
yUrltebilme sansina sahip degilsiniz. Turkiye'de
pek cok sey devlet politikasi olmanin disina ¢ikmis
durumda, yani biri digerinin devami olarak strdi-
rile gelen politik yapilara sahip degilsiniz. Her sey
birbirinden bagimsiz olarak ele alinip birbirinden
bagimsiz olarak degerlendiri-

de gerekmez. Cinkd bu isin
icerisinde yonlendirmeler
ve ileri dogru gidislerin ya-
kalanmasi, dogru tespitlerin
yapilmasi ¢cok dénemli ve bu
tlkeler bunu yapabildiler. O
anlamda da bu isin kaymak
tabakasini yemekle gorevli-
ler. Sizde bu konuda bir takim \_

Ancak Trinidad Tobago dediginiz
zaman, spor diinyasinda ¢ok net
bir sekilde su soyleniyor. Diinya-

nin en iyi 100 metre kosanlari,
diinyanin en iyi kisa metre mesa-
fe kosanlari oradan gelir.

liyor. Boyle olunca da kaginil-
maz bir sekilde sizin o alanda
herhangi bir guc olusturabil-
me sansiniz kalmiyor. Maale-
sef sporda da boyle bir politi-
ka vardir demek ciddi sekilde
zor. Sistem yok, kurum yok.
Sistemi kurum haline dénts-
tdrmemiz gerekiyor.

girisimlerde bulunmalisiniz ki
onlara yaklasabilesiniz. Turkiye'de bana gore Fener-
bahge bunun ¢ok dnemli bir 6Gnctligund yapiyor.
Futbolda paranin nasil kazanildigini cok net bir bi-
cimde ortaya koydular. Ozellikle kultip magazasiyla
beraber kazanilan para, reklamlarla kazanilan para
sporcunun transfer parasinin Uzerinde para kazan-
ma mantigini gindeme getirmeye baslamistir. Bu
sporda endUstrilesmenin ve kuresellesmenin kaci-
nilmaz drlnlerinden bir tanesi iste. Onu dogru ya-
kaladiginiz zaman siz de oraya dogru gideceksiniz
demektir.

Saniyorum FB bunu Turkiye'de vizyon olarak asa-
cak olan kullp gibi goérundyor. Siz Turkiye'ye Ro-
berto Carlos gibi buyuk bir sporcu getirdiginizde o
blyuk sporcu biyik reklami da beraberinde geti-
riyor. O buyuk reklamla beraber siz dogru reklami
yapmayi akliniza koyduysaniz ya da becerebiliyor-
saniz blyuk isler yapryorsunuz demektir. Aldiginiz
basarili sonuglari ve transferleri ekonomiye cevire-

Futbol Federasyonuna baki-
yorsunuz, 6zerk olarak bunlarin icerisinde en giclu
yapllardan biri. Orada dahi her gelen federasyon
baskaniyla birlikte apayri bir politika izleniyor. Bu da
Ulkenin ciddi anlamda zaafinin oldugu noktalardan
bir tanesi. Oysaki bunun yalniz futbol adamlarina
birakilmayacak kadar énemli bir is oldugunu dusi-
ndyorum. Devletin ciddi bir politikayla bu isi ele al-
masl ve dogru sekilde organize olmasi gerekiyor. O
zaman belki biz Glke olarak hem kendi reklamimiz
yapacagiz hem de dinyadaki bu buyUk pastadan
bir miktar pay alacagiz. Yoksa hep veren konumun-
da olacagiz.

Giiclii: Sizce, spor ve siyaset iliskisi dogru
yonlendirilmekte mi, spor tanitim araci ola-
rak yeterince kullanilmakta midir?

Ziya Korug: Kullanildigini soylemek maalesef bi-
zim igin zor. Ancak dunya Ulkelerine baktigimiz
zaman, bunu cok iyi kullanan dlkeler var. Trinidad
Tobago'yu kag kisi tanir bilmiyorum. Ancak Trini-
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Roportaj

dad Tobago dediginiz zaman, spor diinyasinda ¢ok
net bir sekilde su sdyleniyor. Dinyanin en iyi 100
metre kosanlari, dinyanin en iyi kisa metre mesafe
kosanlarr oradan gelir. Sili, dinyada ne kadar buyUk
oneme sahiptir bilmiyorum. Ama Sili yetistirdigi
futbolcularla, Arjantin, Brezilya yetistirdigi futbol-
cularla buglin diinya capinda yer etmistir. Politika-
nin belli anlamlarda bunu saglamasi gerekiyor. Yani
siz uluslararasi dizeyde bir yerlerde reklam yapmak
istiyorsaniz bu reklami yapacaginiz yerler iste bu-
ralar. Ama maalesef Tirk tanitma fonundan oraya
buraya yatirrm yapmaya c¢alisiyoruz. Ancak bu tur
yatirimlari ciddi bir politik anlayisla, ciddi bir siyasal
yapilanmayla beraber ortaya koyabilirsek bize ¢ok
seyler kazandiracaktir. Spor siyasal bir olgu mudur?
Spor belli anlamlarda siyasal bir olgudur. Mutlaka
siyasal yapisiyla beraber distinmek gerekir. Orne-
gin Ingiltere'ye baktigimiz zaman, alt sinifin genel
ozelligini teskil eder deniyor futbol icin, Fransa'ya
baktiginiz zaman Fransa icin de benzeri seyler
soylenebilir. Bugln artik yapi degismeye basladi,
alt sinifin ozelligi olmaktan c¢iktl. Clinkd cok biytk
bir kitleyi pesinden kosturuyor. Hatta bir takim in-
sanlar, futbolun bir din olgusu oldugunu dile ge-
tirmeye basladi. Bu yapida politize olmayan ya da
siyasi olmayan unsurlar olabilme sansi ¢cok yok. GU-
nUmduzde sporun iginde siyasi bir yapi olmadigini
sOylemek cok zor.

Diger taraftan dedgisik dulzeylerdeki uluslarara-
s sportif iliskiler giderek 6nem kazanmaktadir.
Ornegin, siyasi acidan Suriye Devlet Baskani Be-
sar Esad'in Turkiye'ye geldiginde FB'yi ziyaret et-
mesi, gecen yil FB'nin Suriye'de mag yapmasl, ya
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da Pakistan Devlet Baskaninin Besiktas' oraya da-
vet etmesi, onun burada BJK' ziyaret etmesi bun-
lar dnemli seyler. Yillar énce Iran-lrak savasi strer-
ken bir voleybol maci yapiliyor Bagdat'ta. Yaklasik
15 gln sonra da savas bitiyor. Insanlar bir seyi fark
ediyorlar. Siz savasiyorsunuz tamam ama biz kar-
silikli geldigimizde sadece birbirimize sariliyoruz,
baska bir sey yapmiyoruz. Spor buna ciddi bir katk
aslinda. Keske bu her zaman saglanabilse.

Giiclii: Sporda elestiri ve degerlendirmeler
ne derece bilimsel ve dogru yapiliyor?

Ziya Koruc: Uluslararasimedyayi takip etmeye cali-
siyorum. 1993-94 yillari icerisinde Ingiltere’deydim.
O dénemde Alex Ferguson, diinya ¢apinda bir ant-
renor, milli takimin da basindaydi. Medyanin ¢ok
ciddi elestirileriyle milli takimdan uzaklastl. Ama
arkasindan insanlar pisman oldular. Cinkl ondan
sonra Ingiltere daha kott durumlara diist.

Elestiri yapmak kolay, elestirinin hangi boyutta,
hangi dozda ve ne kadar gercekci yapildigr cok
onemli. Bilmeden yorum yapmak maalesef ¢cok po-
pller sekilde bizde yaygin. Olayin pek cok faktori
var. Canku spor dedigimiz sey sosyal bir fenome-
ne dondlstigu zaman ¢ok boyutluluk kazanmistir.
Elma ile armutu bir araya getirir, yeni bir meyve
cikartabilirsiniz. Bu ¢ok kolay bir sey. Ama bir sos-
yal olayi aciklarken ¢ok miktarda faktoérintz var. O
faktorlerin hangisi neyi ne kadar etkilemistir bunun
dogru degerlendiriimesini yapmak gerekir. Seyir-
ci bir faktodr, antrendr bir faktor, sporcu bir faktor,
kullp yonetimi bir faktor, akliniza gelebilecek bi-
limsel bazi faktorler de bu isin igerisine ekleniyor.
Tdm bunlardan sonra sahadaki sporcunun per-
formansinin ne kadar dogru degerlendirildiginin
tartisilmasi gerekir. Ama maalesef Turkiye'de dyle
yapllmiyor. Turkiye'de performans gosterisi olarak
genellikle kabul edilen sey basaridir. Eger basari-
niz varsa ya da o musabakadan 3 puan aldiysaniz
iyi takim sizsinizdir. Kaybettiniz, ama iyi oynadiniz,
dyle bir sey s6z konusu degildir. Performans ve ba-
sarl bu anlamda yanlis degerlendirilen birer olgu-
dur. Bu basarinin yanlis degerlendirilmesi maalesef
istenmese de bir¢ok yanlisi beraberinde getiriyor.
Onun sonucu olarak da kot bir anlayis ortaya ¢iki-
yor. Bu anlayis formali yazarlar mantigini getiriyor.
Saniyorum bu, dinyanin higbir Glkesinde yok. Bir
tek bizde var diye dusintyorum. Cnkd spor yaza-
rinin gorevi forma giymek degil. Olani oldugu gibi



aktarmak, eger varsa ciddi bir gorisiin onu yansi-
tabilmek. Ama siz maalesef formanizla degerlen-
dirdiginiz zaman her seyi belli bir kulip bakis aci-
siyla bakmaya calisiyorsunuz, sonra kulUpler farkli
sekillerde sizi manipile etmeye basliyorlar. Derken
ortaya karmakarisik bir takim seyler ortaya cikiyor.
Bu ortaya cikan seyler kacinilmaz olarak seyirciyi de
provoke ediyor. Seyircinin provoke olmasi her za-
man kotU bir unsurdur. Onun ¢ok dikkatle Uzerinde
durmak gerekir.

Giiclii: Turkiye’de sporcunun ve seyircinin
egitimi ve egitimde spor ne diizeyde yapil-
maktadir, sporculardan yeteri kadar yararla-
nilmakta midir?

Ziya Korug: Egitim olgusu icerisinde sporun yeri
son derce dnemli. Bugln tim Avrupa Ulkelerinde
cocuklarin rahatlayabildigi gevseyebildigi, kendile-
rini yeniden toparlayabildikleri yegane yer spor. Ve
bunun icin spor dersinin sayisi cok fazla. Avrupa'da
artik beden egitimi yerine hareket egitimi verilmek-
tedir. DUnyadaki genel yapiya baktigimizda refleks
hareketler, ilkel hareketler, temel hareketler var. Te-
mel hareketler ilkdgretimin sonuna kadar égretilen
hareketlerdir. Dogru bir dengen var mi dogru bir
yUrGyUs yapabiliyor musun, dogru kosabiliyor mu-
sun, dogru sekilde manipulasyon yapabiliyor mu-
sun, bunlar yapilmiyor. Once temel hareketleri 63-
renmek gerekir ki onun Gzerine baska seyler koya-
bilesin. Bu tlr uygulamalarin yapilabilmesi icin bel-
li bir egitim politikasiyla bilimsel ¢alisan kurumlara
ve elemanlara ihtiyacimiz var.

Sporcu ve seyirci acisindan egitim konusuna bakar-
sak; altyapilar ve altyapida yapilan calismalar son
derece énemli. 1993-94 yillarinda Ingiltere'de ol-
dugum donemde Leeds United'la beraber calis-
ma firsati buldum. Leeds United'in A takiminda iki
tane, geng takiminda Ug tane, yildiz takiminda alti
tane spor psikologu calisiyordu. Mac¢ olacagr za-
man kacinilmaz olarak hepsi gelip sahada maci izli-
yor, yapilmasi gereken yardim varsa A takimina ya-
plyor ama onun disinda altyapida bircok insan ca-
lisiyor ve en Ust teknik direktorlUk gorevini Ustle-
nen A takimini calistiran arkadas, strekli olarak hem
yildiz takimi hem geng takimi kontrol ediyor. Ora-
dan gelecek her sporcu sizin icin blytk dnem tasi-
yor. Ve bu sporculara olabildigince dogru seyler ak-
tarip, dogru seyler yapmasina calisiyorsunuz. Boyle
bir yapi kuruldugu zaman yukari dogru gelen spor-

Roportaj

cu suztlmus, gercekten iyi kaliteyle cikmis olacak-
tir. O sporcunun iyi bir performans gostermesi asa-
masinda her seyin ¢ok daha duzenli ve kaliteli bir
bicimde yapilmasi s6z konusu. Ama maalesef bunu
bizdeki kullpsel anlayisla baktiginiz zaman ¢ok da
boyle gittigini sdylemek mumkin degildir. Bunun
yerine genelde yapilan sey, bir takim altyapilara gi-
dip oradan buradan arayip sporcu buluyorsunuz. O
sporculari hizla para eder hale getiriyorsunuz ya da
kendi takiminiza hizla monte etmeye calisiyorsu-
nuz. Ama sporcunun gercekten egitilip de kaliteli
insan, kaliteli vatandas olarak belli bir yere gelmesi-
ne calisiyor musunuz o hep soru isareti. Bunun igin
mutlaka kulUplerin belli spor ve bilim alanlarindan
gelen insanlan barindirmalari gerekir. Pedagoglar,
psikologlar, sosyal hizmet uzmanlari gibi. Bu insan-
lar orda olduklari zaman bu cocuklarin gelisimine
katkida bulunacaktir.

Spor evrensel yapisiyla degerlendirildiginde; dis
dunyadan cok kaliteli olan sporcu veya antrendr al-
diginizda o insanlara mutlaka altyapiyi ya da cocuk-
larin egitimini de Ustlendirmeniz gerekiyor. Yoksa
kazanan sadece onlar oluyorlar. Belli bir stre kalip
paralarini cebe koyup, gidiyorlar. Bundan kurtulma-
miz gerekir. O zaman biz bu insanlardan daha fazla
yararlanacagiz demektir.

Diger taraftan seyirciye donUp bakiyorsunuz. Se-
yirci konusunda yurt disinda hemen hemen bitin
medya kuruluslari, ¢zellikle de goérsel medya ku-
rumlarinin yaptigi énemli calismalar var. Ayrica fe-
derasyonlarin da buna katkisi var. Belli spor dallari-
nin haftanin belli gnlerinde yayinlari var. O yayin-
larda seyirciyi kural olarak egitmeye calisiyorsunuz.
Seyirciyi insan davranisi olarak egitmeye calisiyor-
sunuz. Bu egitim kacinilmaz olarak sahaya yansiyor.
Ingiltere holiganlarin en cok oldugu Ulke. Sonug;
simdi Ingiltere cok rahatlikla herkesin aile olarak gi-
dip izleyebildigi futbol musabakalarinin yasandigi
yer konumuna geldi. Bunun arkasinda olan sey, o
gorsel medyanin dogru kullanilmasi. Bizde gorsel
ve yazill medya formali yazarlarla yanlis seyler Uze-
rinde duruyor, seyirciye kurallar konusunda dogru
bilgi vermiyor, seyirci hi¢bir sekilde insan davranis-
lari konusunda bilgi sahibi olmuyor ama siz habire
diger taraftan sosyal bir motivasyon sagliyorsunuz,
seyirciyi provoke ediyorsunuz. Bu kadar provokas-
yon da bir slre sonra patlama meydana getiriyor.

Giiclii: Bu da sporda siddete neden oluyor.

Ziya Korug: Evet siddet olaylarina sebep oluyor.
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Dinyaya donlp baktiginiz zaman siddet olaylari-
nin arkasindaki en 6nemli sebeplerden biri medya.
O yuzden simdi dlnyada alabildigince yogun bir
sekilde medyada yazi yazan insanlar denetlenme-
ye calisihyor ve mutlaka egitimli insanlar olmasina
dikkat ediliyor. Ozellikle akademik olarak basin-
yayin egitimi alan kisiler tercih ediliyor. Ama bizde
boyle degil maalesef.

Giiclii: Peki sporda siddete yonelik ne tip ¢o-
ziimler bulunabilir?

Ziya Korug: Sporda siddet olayr cok karmasik bir
yapl. Bircok boyutu var, demin soyledigimiz gibi bir
tanesi medya. Bir diger énemli boyut kullp, ma-
alesef kullUpler bu konuda istenmeyen davranislar
sergiliyorlar. Bir digeri ekonomik boyutu var kaginil-
maz olarak, dinyanin her yerinde yapilan calisma-
lar da onu soyliyor, ekonominin kotlye gittigi do-
nemler toplumsal calkantinin yUksek oldugu do-
nemlerdir. Ornegin; Ingiliz holiganlarina inceledigi-
niz zaman onun arkasinda tamamen ekonomik fe-
nomen var aslinda. 1985-87 yillari arasinda ¢ok cid-
di olaylar ¢ikarttilar. Nedenini de; daha sonra yapi-
lan arastirmalar bize cok net gosteriyor. 1979 yilin-
da Margaret Thatcher basbakan olmus ve bir eko-
nomik yapi gelistirmis ve hizla emek yogun ekono-
miyi makine yogun ekonomiye donusturerek kar
etmek amaci gaddyor. Bunun ilk yapilacagr yer ne-
resi; demir ve kdmur madenlerinin oldugu yer: Li-
verpool. Buralarda stratle 6zellestirmeler yapildi ve
binlerce insan issiz konuma geldi. Bu insanlar ne
yapacakti, en kolay yapacaklari isi tercih ettiler, gi-
dip sahaya anarsi ¢ikarttilar. Bunun Gzerine Thatc-
her, bu insanlara karsiliksiz kredi vererek is imkani
sagladi. Ve Liverpool o giin nerden bugin nereye
geldi. Ekonomik boyut her kosulda gelip bir yerler-
de sikistinyor insanlari.

Turkiye'de son vyillarda onlemi alinmaya calisilan
bir konu da statlarin yapisiyla ilgili. Statlarin kapila-
r disa degil ice acilmakta, bu da buyUk tehlikelere
neden oluyor. 1.5 yil énce Ispanya'da bir olay oldu.
15 dakikada butdn stat bosaltildi. 60 bin kisiyi 15
dakikada bosaltabiliyorsunuz. Simdi bizim statlari-
mizda boyle yapilmaya basladi.

Diger taraftan da mutlaka seyircinin dogru denet-
lenmesi gerekiyor. Bu konuda ciddi yetersizligimiz
var. Avrupa'da bugln butln triblnlerde taraftar-
lar kamerayla tek tek kontrol edilir. Insanlarin ha-
reketleri kontrol altindadir. Boyle bir yerde olay ¢i-
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karma ihtimali azalir. Ayrica kulUplere verilen ceza-
lar ve yaptinmlar da caydirici niteliktedir. Bu da bir
sre sonra taraftarlarin sorumluluklarinin artmasi-
na neden oluyor.

Giiclii: Sporda siddetin psikolojik ve fizyolo-
jik degerlendirmesiyle ilgili olarak sizinle bir
TUBITAK projesi yapmistik. Daha sonra bu
tiir calismalar gelistirildi mi?

Ziya Korug: Fvet. O donemde yapilan ¢alisma il-
gingti. Bir takim kan degerleri ve o degerlerin kisilik
ozellikleriyle 6zdeslesmesi ve belli insanlarin acaba
belli durumlarda fark edilen ¢zellikleri saha icerisin-
deki olaylara sebep oluyor mu, olmuyor mu konu-
sunda bir arastirma yapilmisti. Simdi yurt disinda
da bu tdr calismalar var. Ciddi anlamda heniz tam
sonu¢ elde edilemedi ama olasiliklar var. O olasi-
liklarin dogru degerlendirilmesi dnemli. Ama daha
onemli bir sey var; Turkiye'de seyirci profilinin ¢i-
kartilmasi lazim. Bunu sagladiginiz zaman kimler
neyi daha kolay yapar onu gorebileceksiniz. O za-
man bir takim davranislara engel olabilmek daha
kolay olacak diye dusintyorum.

Giiclii: Fenerbahce’nin kuliipler diizeyinde
Tiirkiye'de ilk kez diizenledigi “Spor ve Bilim
Kongresi” hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

Ziya Korug: Evet. Bugine kadar yapilmamis bir
calismayi yaptilar. Ciddi bir vizyon bu. Bu vizyonu
yakalamis olmanin yoneticilere ¢cok blydk bir arti
puan kazandirdigr distncesindeyim. GUndmuz-
de artik spor bir bilim. O bilimsel calisma icerisinde
sporcunun daha hizli olmasi daha kuvvetli olmas
daha uzun sire kosmasi, ya da olaylari daha dogru
degerlendirmesi, bunlarin hepsi bilimsel calismala-
rin Urtnaddr. Boyle bir seyin bir kullp tarafindan
glndeme getirilmesiyle beraber tahmin ediyorum
yeni veriler ortaya ¢ikacak. Ornegin, FB ile ilgili ya-
pilan ekonomik ve kurumsal ¢alismalar var. Bu ca-
lismalar cercevesinde, bizim de yUritmekte oldu-
gumuz “FB stadinin yenilenmesinin sporcular Gze-
rindeki performansa katkisi ne kadar” gibi degisik
konulara degisik acilimlar getirebilecek guzel ¢a-
lismalara imza atilmis olunacak. Burada FB'nin cok
blyuk degeri oldugunu ddstdntyorum.

Gii¢li: Ziya hocam, yogun calismalariniz ara-
sinda bu giizel soylesiye zaman ayirdiginiz
icin liniversitem adina size tesekkiir ediyo-
rum.



Ogrencilerimizden

HAYAT

Hayat kaldir su engellerini dndmden, ya 6gret bana seni, birak ben de

sende olayim ya da ¢ikar beni senden sonsuzluga yelken acayim...

Cocuktum... Kumdan kaleler yaptim kendime... Hayal degil mi,
uzanmak istedim bulutlarin Gstlne, koruyamadim bir bendeki beni,

korumayi bilemedigimden dedgil...

Tuttugum dallar vardi; meyvesi elimde kalan, uzanamadiklarim,
yetisemediklerim  vardi... Tutamadigimdan degil; tutunmayi

bilemedigimden...

Berna 0Z
isletme Bolimii Okyanuslara agiimak istedim; gozyagslarima arkadags olsunlar, diye...

4. Simif Ogrencisi Derinliginde goéremedim beni, kula¢ atmaya yetmedi gucim,
siginacak bir liman bulamadim... Iskeleyi goremedigimden degil;

mavilikler icinde kendimi bulamadigimdan...

BUylUdidm... Renklerinin blytstnde nese bulmak istedim. Ellerinin
sicakliginda isinmakti en biytk dilegim... Sagimin kokusunu iz,
ruhumdaki achigr sen gor istedim... Ben sende olamadim, tenine

dokunamadigimdan degil; sana uzanan yolu bulamadigimdan...

Sende olan kigUcUk bir cocuk dusin; blydyememis, blydtilememis,
6grenememis, Ogretilememis, ayakta durmaya calisan, kigclk ama
kicucuk... Ogret seni bana, dislama beni senden, al beni icine,
herkes olmaya ¢agir, clkamadigim o yolculuga sen ¢ikar, sar kollarinla

simsiki. ..

Beni bende birakma, mecbur birakma beni ben olmaya... Ben
olamadim, herkes olamadim. Belli ki olmayr beceremedim;
avutamadim kendimi, daldigim riyadan sicradigimda anladim sende
olmadigimi... Belki hicbir yerde belki hi¢ kimseyle, géremedim

sendeki 1s1g1 kayboldugumdan midir?.. Soruyorum hayat! Cevap ver!

Olur ya hani, beni bulmak istersen, hayat karanliklardan git! Aydinhgi
aramak icin uzun bir yolculuga cikiyorum bendeki bir benle...

Yollarimizin kesisecedi yerde. .. Karsilagsmak Umidiyle. ..

26.04.2009 / 18.40
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Manolya TURABIKS
Isletme Bo[iil
3. Sinif Ogreneisi

Ogrencilerimizden

Bu soruya bazi-
lariniz “arabalar,
trafik” bazilari-
niz ( Polyanna-

clar) “ gunes,
temiz hava, mis
gibi  kokular”

tarzinda cevap-
lar verebilir. Ya
digerleril  Iste
ben onlarda-
nim; biraz karamsar, biraz anti-pozitif biraz detayci
olanlardan. Ama hayirl Ne ben ne de bu tavir igin-
de olanlar, biz sadece gercege cok yonli bakanla-
rz belki de. Sokaga ciktigimda, cevreme baktigim-
da goérdugim durumlar beni umutsuz kiliyor artik.
Dinyamizin; ama 6zellikle cosmopo-
lit olan Ulkemizin nereye dogru sav-
ruldugu sorusu takiliyor aklima. So-
kakta ilk gordigimuz, dikkatimizi ce-
ken nesne ve durumlar sekil degistir-
meye, kabuklari dokulmeye basliyor.
Onceleri az olan

her sey artik ¢cok... Ornegin kuyruk-
ta bekleyerek alinan yadglar, gazlar eli-
mizin altinda fazlasiyla. Evet, bu ve
bunun gibi drnekler iyi tarafi sinirsiz
coklugun; ama yoklugunun varligina
gore tercih edildigi durumlar da var
olmaya, cogalmaya basladi. Kim tara-
findan nasil, neyle ve nasil bir stirecte olustugu bi-
linmeyen, arastirlmayan, kayda alinmayan bir pis-
lik, dUzensizlik, yok olus hikim surlyor sokaklari-
mizda...

Eskiden sevenlerin vuslat saatinde bulustugu kose
basl, artik bicaklari insan bedeniyle bulusturuyor.
Sevgililerin umarsiz sevgisine sahit olan, araci ola-
rak kullanilan ¢ocuklar simdilerde hirsizliga can ye-
legi, yalnizliga tuzak ve yoksulluga masa oluyor.

Her seyin temeli, gelecegimizin 15131 olarak gordu-
§umuiz cocuklarimiz... Ulkemizin, elinden oyun-
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SOKAGIN COCUKLARI

cag tath dille alinan, 6zgurltk silahiyla tutsakliga
maruz birakilan masum yuzIU cellatlari... Iste ak-
limizda dnemsenecek kadar cok yer doldurmasi
gereken bir konu. Bunun icin de ¢evremize detay-
lica bakmaktan cekinmemeli; gorduklerimizi balo
maskeleriyle saklamamaliyiz. Evet, cocuklarimizi
siniflandinyoruz... Ev cocuklari, okul cocuklari, isci
cocuklar, hirsiz cocuklar... Ancak tim bunlari bin-
yesinde barindiran ve ayni zamanda da hepsinden
farkl olan bir grup daha var “ sokak cocuklan” diye
hayiflana hayiflana adlandirdigimiz potansiyel gu-
nah kecilerimiz!

Suclular vardir gézimdizde... Gonlimdazle, akli-
mizla destekledigimiz suclular. Cezalarini kodes-
te cekenlerse rahatizdir; ciinkU tehdidi yoktur ha-

yatimiz Ustinde... Ya sadece suclu gorinen za-
vallilar sokak cocuklarimiz? Ulkemizde her yil ar-
tan dogurganlik ve dogum kontrold eksikligi yU-
zlnden bircok cocuk neredeyse sokaga doguyor.
Kimisi anasi-babasi tarafindan sonlandirilan yasa-
miyla ¢op kutularini boyluyor. Daha “sansh” olanlar
ise nefes alip aglamaya bashyor. Hayatlar boyun-
ca gulmeyi unutacaklarini bilmeyerek... Nefes alip
aglamak en kolay yeriydi, arkasi geliyor tabi. Yok-
sulluk kokusu aglatiyor masum benliklerini 6nce-
leri, daha “sansli” olan kardesleri, akrabalari ve hi-



simlari ile go¢ edilmis buyk sehrin
kucuk sofrasinda karinlarini acly-
la doyuruyorlar. Yoksullugun goru-
nUr dogasi olan gec¢im sikintisi ayi-
riyor bu aci sofrasindan kardesi, hi-
simi, akrabay!... Bir bogaz toklugu
degil; agiz toklugu isini kendin bu-
luyorsun ya da zaten hazir oluyor
tutarsiz meslegin: araba soyguncu-
luguna terfi etmis agabeyinin yeri-
ne kavsakta mendil avciligi! Kendin
olmaktan, kendi isteginden vaz-
gecmelisindir; seni yutmaya hazir
koca cUsseli sehre karsi kiicuk kal-
binin sartlanmis kederiyle ytrime-
lisindir. Ekmedgini kazanmak igin so-
kaga ¢iktiginda, zaman zaman okul
yolundaki yasitlarinla karsilasirsin;
sen simitci, alicgl, kagit helvaci ya
da her daim a¢ bir ydrek olursun... Onlarsa ya mis-
terileri ya da kiskanilacak objelerindir. Hep okumak
istegin okulda okuyan, istedigin Sipermen ¢antasi-
ni takan. Barbieli silgisi olan anasinin kuzusu baba-
sinin koglaridir onlar. Onlarin yerinde olamamak se-
nin sucun degildir; ancak elindeki firsatlar kagirma-
mak en dnemli hedefin olmalidir bu kuytu egitim-
siz yuzinde...

Hepimizin ihtiyaci olan mendili onlarda buluruz,
arabamizin camini siler, kanayan yaramiza ucuz
yara bantlariyla yetisir, ayakkabilarimizi “cillop gibi”
yaparlar...

Mendilimizi, yara bandimizi alip parasini verir bir
hosca kal s6zunU, bir kolay gelsini cok gorirtiz on-
lara. Kimi zaman zorla, bikkinlikla aldigimiz o men-

Ogrencilerimizden
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dillerle onlarin gozyaslarini silmeye kalksak sonra
da beraber mutluluktan aglasak acaba nasil olur-
du? Ya da... Durun bir dakika! Akan kanimizi ucuz
yara bantlariyla durdurup tuz basan sokak saglikgi-
larinin icine sizan kan damlaciklarina biz merhem
olsak acaba nasil olurdu?

Baslarken demistim ki ben ve benim gibiler gerce-
ge cok yonlU bakaniz. Umarim baktigimiz bu yong;
kardeslerimizi, cocuklarimizi sokak cocuklugundan
okul cocukluguna, potansiyel suclu konumlarindan
omUr boyu eksiksizlige yonlendirecek, kalbini bu
umut icin carptiracaklara gosterebilmisimdir.

Kurtarilmasi gereken kusatiimis Urkek benliklere,
yipranmis; ama umutlu ytreklerimizle isik olalim...

Fotograflar: irem TURAL
Isletme Béliimii 3. Sinif Ogrencisi
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Istanbul'a eger dinya-
nin incisi nazari ile baki-
lirsa Bursa'ya Turkiye'nin
sahdamari demek yan-
lis olmaz. Osmanli'ya
vefa borcumdan midir,
hilyalarda bekledigim
sehre olan ¢zlemimden
midir; yoksa uzun vyil-
lar ogrencilik hayatimi
gecirmek zorunda kaldigim Ankara’ya inadimdan
midir bilmem, bu sehre olan derinden sevgimi,
saygimi ve rikkatle baglanisimi... Fakat bildigim
bir sey var ki o da Bursa’nin yUkselen, carpiklasan
ve gittikce “muasirlasan” binalarina ragmen hala
Osmanli'dan yadigar o “mistik” havay! korudugu-
dur.

Bir baskadir Bursa'nin ¢cehresi, bir baskadir Bursa'nin
yesili, suyu... “Bu kadim Osmanli sehri” glindmuz-
de Osmanli Devleti ile Turkiye Cumhuriyeti arasin-
daki bir képriduar adeta.

Tarihi  evlerle fazlasiyla  dGgar  oldugunuz
Tophane'nin Ust kisimlarinda kalan, Orduevi'nin
karsisindaki Sehadet Camii'nin bulundugu 7. Kale
sokaktan asagri inerken Osmanl Devleti'nin o ihti-
samli, 6zlenen ve "¢ kita-yedi deniz” e "baris ve
demokrasi” zerk ettigi glnlerine adim atmaya ra-
mak kalmistir artik. O lahza farkli bir boyuttasiniz-
dir. Alabildigine yesilin raks ettigi, agaclarin na-
zenin bir sekilde lerzeye geldigi sirin bir Osmanli
“payitaht”indasinizdir o vakit. Bu cennet gizellikle-
rin musebbibi bir rivayete gore sdyle anlatilir:

Gelenek, Bursa'nin kurulusunu Hazret-i Sileyman‘a
dair "yesil” bir efsaneye dayandirir. Evliya Celebi'nin
de ilging bularak kaydettigi bu efsaneye gore, Hz.
Slleyman, veziri Asaf Berhiya'yl yanina alarak ¢ikti-
g1 rizgann kanatlarindaki devr-i alem sirasinda ye-
silden gayri nesnenin gérinmedigi bir diyara rast-
lar ve manzaranin letafetinden cls u hurusa gelir,
kendini tutamayip “Cennet burasi!” diye haykirr.
Kulagi biraz agirca isiten ihtiyar vezir, bu lafi “Cen-
net Bursa” seklinde anlar ve Cennetin en demli vas-
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~ YALNIZ DERVIS BURSA

finr olusturan yesil, o glinden sonra Bursa imajimi-
zin ikiz kardesi olur.

Goruldugu gibi Bursanin madeninde var “altin” ve
Bursa, bize hep bu “altin” yoénuni sunmakta. Oyle
ki sehre hangi cenahtan istirak ederseniz edin, Bur-
sa ovasini kucaklayan o “ulu daglar” size selam
vermekten memnuniyet duyar. “Cagdas baskent”
Ankara'da ise durum biraz farklilik arz eder. Sehir
uzaktan secilir secilmez o “beton yiginlan” size asik
suratini hemen teshir etmeye baslar.

Bir "hayrat” vesilesinden ginumuze kadar sag kal-
may! basarmis cesmeleri ile “Osmanli medeniyeti-
nin dibacesi” hukmandeki bu sehir, alev alev kav-

rulan sinenizi serinletir. Emir Sultan muhitlerin-
de ise alev alev kavrulan o manevi atmosferden
ask-u zar'a gelirsiniz. “Kubbesi nurlari toplayan Ye-
sil TUrbe"sinin yani sira, Yesil Camii'nin yesilligi ile
bu glzel sehrin yesilliginin ayrimina varamadan, o
tarih kokan cinilere baktik¢a zihninizin derunun-
da farkli ddnyalarin harmanlandigini temasa eder-
siniz.

Bursa sokaklarinda hayretler icinde yUrlrken her iki
metrede bir gézinUze ilisen ya bir cami, cesme, ya-
tir, han, bedesten ya da alabildigine yesilliktir. .. Hig
de yormaz gozlerinizi bu guzellik; aksine tam da
"bitkisel” bir ilac kivamindadir ruhunuza. ..

Camilerinin minarelerinin gdge yukselisi sehrin
manevi havasinin bir ispati mahiyetindedir. Cami-i
Kebir'in ihtisamina hayran kalmamak bir yana, ice-
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risindeki “kebir kebir” hat levhalarina bakmaktan
kendinizi alamazsiniz. Mamafih, caminin seffaf kub-
besinin tam altindaki havuzdan cikan su siriltila-
r size cennetteki Kevser sularini ¢cagnstinir. Victor
Hugo sehir kavramini, insanin mekan Uzerine yaz-
digi bir yazi olarak tanimlar. Bu sehir tanimindan
yola ¢ikarak Osmanli'daki bu “hat” sanatinin neden
bu kadar tekamul ettigini anlamak zor olmasa ge-
rek!

Ylce Yaratan bu “ex-payitaht”l yaratirken biraz ilti-
mas ge¢mis, dersek mibalaga etmis olmayiz her-
halde. Denizin, dagin, doganin, yesilin ve tarihin
harmanlandigi “yalniz bir dervis”  hlviyetindeki
bu sehrin herhangi bir Han'inda- ki bu Koza Han
olur, Piring Han olur- sinenizin kurumus, corak top-
raklarini bir yudum cay ile 1slatmak sizi bambaska
diyarlara goturerek size bu i¢timai ortamda farkli
tekevvinler sunar.

Bazi buyUk sehirlerdeki gibi, ylksek binalarin ufku-
nuzu daraltmaya (simdilik!) firsatinin olmadigi bu

Notlar

sehirde, gonll helezonlariniz birbirinden muhtelif
“bab” lardan sizar ve size farkl hazlar verir.

Iste bana goére Bursa boyle bir yer... Iste boyle
Bursa'nin bana cagristirdiklarr... Nasil ki bu “ulu”
sehrin “ulu” dagi, o “ulu” ovasini kucaklayip ona
"agabeylik” yapiyor; ben de seni dyle bagrima basi-
yorum ey konusan sehir! Ey bir seyler anlatmak icin
girpinan, insan yuzIU sehir! By yalniz dervis. ..

"Bu inat, menfi mahiyettedir. Herhalde Ankara’ya karsi kullandigim bu séylemim, nedendir bilmem, kente alisamadigimin bir resmidir

aslinda.

? Armadan, Mustafa. Osmanli’yi Kuran Sehir: Bursa'ya Sehrengiz. Istanbul- Timas Yayinlar, 2006, 150.

3 Ulu Cami

4Age, 18.

® Osmanlilar zamaninda yetismis divan ve tasavvuf edebiyatinin Bursali sairlerinden Lamii Celebi, Uludagi gézi yash bir dervise

benzetir Sehrengiz adli yapitinda (Bkz. Celebi, Lamii. Sehrengiz-i Bursa. Hidavendigar Vilayet, 1288). Ben de gelenek ile gelecek

arasinda kalmis, her tirlti “guzeli” ve “glzellikleri” bagrinda barindiran ve Tirkiye'de baska hicbir sehre benzemeyen bu minferit kenti

“yalniz bir dervis’e tesbih ederim.
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Mustafa Toren Yicel

Felsefe; bizlere bildigimiz seyleri/sorulari ve sorun-
lari anlamamiza, onlari simdi anladigimizdan daha
iyi sekilde algilamamiza, deger bicmemize yardim-
¢ olmakta ve bu konumu ile yararli bir islev gor-
mektedir. Bu nedenle felsefe, her hukuk 6grencisi
icin gerekli bir alan olarak gindeme gelmektedir.

Hukuk felsefesinde soyut/teorik materyal orani ol-
dukca fazladir ve

yaygin olan tek sorun da bunu takdir etmekteki ba-
sanisizhktir. L. Fuller 'in Speluncean Kasifleri Davasi'ni
okudugunuzda, oldukca basit gercekleri iceren bu
davanin, her biri belli soyut fikirlerle karakterize
edilebilecek oldukga farkli yaklasimlara elverdigini
gbreceksiniz. Tartisilan sorular cok dnemlidir ve her
avukatin bilincinde devamli olarak yer etmektedir.
Bu konuda cesitli hukuk felsefesi eserlerini (6zellikle
orijinal metinleri) rahat rahat okuyarak uzun bir yol
alabilirsiniz. Bu sizler i¢in uzun zaman alacagindan
YUcel'in Hukuk Felsefesi adli eseri ile bu sorularin
yanitlarl sizlere belirecek; sonucta cok yonlt du-
siinme yetisini elde edeceksiniz. Hukuk felsefesin-
de referans olarak eger “Gtekilerin” ne soyledigin-
den "ben ne dustinUyorum”a sicrama yaptiginizda,
kendinizi iyi egitmis olursunuz. Kuskusuz, eserde
yer alan teorisyenlerin blytklugu veya fikirlerinin
soyutlugu sizleri UrkGtmemelidir. Sizlerin de an-
lamli ve ilgi ¢ekici soylevleri olabilecegini unutma-
yiniz. Eserde, her felsefe okulunun temel sorular ve
sorunlara ¢6zUm getirme ugrasi verdigi gorilmek-
tedir. Ornegin, bir eylem ve iyilestirme felsefesi ola-
rak pragmatizm, anti dogmatik olarak tartismanin
sUrddrdlmesi ve arastirma kapilarinin acik olmasini
istemektedir. Ilerleme, kuskusuz, diyalektik bir su-
recte bakis acilarinin sorgulanmasi, degismesi ve

108 ' GiinpemTemvUz2009

HUKUK FELSEFESI

MUSTAFA
TOREN
YUCEL

kuskularin giderilmesiyle saglan-
maktadir. Yarginin temel islevi de
aktorlerdeki  kuskularin = birlikte
giderilmesine (conviction) odak-
lanmis bulunmaktadir. Bu strec-
te hukuki terimler/kavramlar, ar-
gUmanlarin gecerligi, yargilarin
dogrulugu ve adalet/adaletsiz-
likler 5nemli odaklar olarak belir-
mektedir. Iste bu konular Gzerine
hukuk felsefesi okullarinin

dustncelerine de yer verilen bu eserde, hukuka
6zgl "adalet”, “ahlak”,"gecerlik”"yarar”, “islev”, “men-
faat”, “amac”kural’, “yorum’, “gerekceli karar” ve
diger temel terim ve kavramlar islenmekte; hukuk
ile bu terimlerce temsil edilen cesitli idea’lar arasin-
daki iliski, hukukun ne derece bagimsiz bir degerler
sistemi oldugu,normatif olarak hukukun ne anlama
geldigi, toplumsal hedef arayisi/deger ifadesine
iliskin genel sorunlara felsefi yaklasim ve analizle-
rin neler oldugu; hedefe yonelik sorunlarin ¢6zim
sUreclerine hukukun katkisinin nasil olabilecegi ve
ozellikle yasama faaliyetlerine 6zgu bir yasama teo-

risi arayisi(legisprudencel) irdelenmektedir.

Eserde felsefe okullarina/6zgin metinlere yapilan
gezintilerle, felsefe tarihinin, cesitli 6gretiler arasin-
daki yakinliklar ya da karsithklar icinden gegen ritmi
belirtiimeye; filozoflarin (yadsimalar ve karsi yad-
simalarda) argimanlarn ¢lritmede ne derece uz-
man kisiler oldugu kanitlanmaya calisiimistir. Avu-
katlarin da, hukuki argimanlar ¢tritmede uzman
kisiler olmalari geregi, felsefeden 6grenecegi cok
sey vardir. Bu dogrultuda bir avukatin Aristoteles’in
Retorik'ini (Rhetorica) okumaksizin meslegini icra
edebilecegini distinmenin olasi olup olmadigina
deginen YUcel, yurarlukteki hukuku demokratik
ve insani postulatlarla sorgulamak; hakli ve haksiz
yanlarini adalet olcitlne gore degerlendirip ka-
muoyuna aciklamak gorevi ile yukimld hukukgu-
nun hukuk felsefesi ve genel kilttir donanimindan
olmayacagini distinmektedir.



Spor

Haluk BILGIN
Cankaya Universitesi
Spor Koordinatorii

GENEL SEZON DEGERLENDIRMESI

Kuliblmz 2008-2009 sezonuna basketbol, masa
tenisi, satranc dallarinda ekiplerini olusturarak bas-
ladi. Bu yil ilk defa jimnastik bransimizi da actik. 11k
yilimizda kendi 6grencilerimizle katildigimiz yaris-
malarda cocuklarimiz biyuk basar kazanarak TUr-
kiye sampiyonu oldu.

Basketbol bransinda Birinci Lig Bayan Basketbol
Takimimiz sezonu Fenerbahce maci ile tamamladi.
Ontumuizdeki yil da Birinci Lig'de muicadele edecek
takimimizla; Candide Oztlrk, Damla Gezgin, Dila
Askin gibi milli olmus geng 6grencilerimizle verdi-
gimiz mucadele sonucu sezonu 10. sirada tamam-
ladik. Bu sene 1. Lig'de ilk yilini yasayan Bas Ant-
rendr Mustafa Secerlioglu, bu zor goérevi basariyla
tamamlayarak takimimizi Ligde yonetmistir. Ayrica
takimimizda WNBA oyuncumuz Ashley Battle, Lin-
say, Dalila ve Vuli¢ gibi yabanci kariyerli sporculari-

miz basariyla micadele etmistir. TUrk sporculardan
takim kaptani Gilizar, Genc ve Umit Milli Seda, ken-
di alt yapimizdan yetisen ve Universitemiz mezunu
Pinar, Gorke, Belgin gibi oyuncularimiz da takima
blUyuk katki saglayarak bizlere cok glizel micade-
leler izletti. Takimimiza emegi gecen tUm sporcu
ve teknik kadroyu yaptiklari bu glizel micadeleden
dolay tebrik eder, basarilarinin devamini dilerim.

Yine bu yil Universite Bayan ve Erkek Takimlarimiz
B Ligi kategorisinde 8'er takimin katildigr Universi-
telerarasi maclarda bayanlarda 1. ve erkeklerde 4.
olarak Universitemiz salonunda gerceklestirilen
maclarini tamamlamistir. Kendilerini kutluyoruz.

Alt yapida ise bayan takimlarimiz Geng Bayanlar
Ankara 1.si, Yildiz Bayanlar Ankara 2/si ve Kuguk
Bayanlar Ankara 1.si olmus ve bu Ug takimimiz da
Turkiye sampiyonalarinda Ankara ve kulUbUmuz{

GnpemTemMuZ2000 1 109



Spor

temsil etme hakkina sahip olmustur. Bu oyuncu-
larimizdan kurulu okul takimlanimiz da Ilkogretim
KlcUkler Kategorisi'nde Ankaral.'si, Yari Final 1.'si ve
Tarkiye 3.st olmustur. Ikogretim Yildiz Takimimiz
Ankara 1.si, Yari Final 1.si ve TUrkiye 5.si olmustur.

Erkek takimlarimiz ise Lise Geng Takimimiz Ankara
3/st olmus ve Antep'te yapilan yarismalarda bizi ve
Ankara'yl temsil etmistir. Erkek A Takimimiz bolge-
sel Ligde Geng¢ Takimla mucadele etmis ve kendi
grubunda 4. olmustur. Kendilerini kutluyorum. Yil-
diz Erkek Takimimiz ilk dort arasina kalarak play off
oynamistir.

MASA TENIiSi TAKIMIMIZ:
Brans Sorumlusu: Nazmi BATTAL
Takim Oyuncular::

Vedat ERIM (Universite personeli)
Alpay APAKGUN (Burslu sporcu)
Mehmet ONDEROGLU

Serkan OZKAN

Dogukan KOROGLU

Masa Tenisi Takimimiz, 16 takimin bulundugu Gu-
nes Sigorta Turkiye Super Ligi'ni 10.sirada tamam-
layarak gelecek sezonda SuUper Lig'de oynamaya
hak kazanmistir.

2009-2010 sezonunda amacimiz ilk 6 takim arasi-
na girerek KulibUimuzd Avrupa Kupalari'nda temsil
etmektir.

Takimimiz, Ligde elde etmis oldugu dereceden do-
layl, 16-19 Mayis 2009 tarihlerinde dizenlenecek
olan Turkiye Kupasi'na katilmaya hak kazanmistir.

Genc takimimiz Ankara Il Sampiyonasi'nda 48 ta-
kim arasinda 5. olmustur.

SATRANC TAKIMIMIZ:

Antrenér: Eser KARAMAHMUTOGLU
Takim Oyunculari:

Ufuk KAYA

Atakan BUYUKOGLU

Mert TAS

Baris AKSAKAL

Arda BALI

Can AKGOL
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Ahmet Talha GULEC

23 Nisan Ulusal Egemenlik Ve Cocuk Bayrami
Satrang Turnuvasi: 21-29 Nisan 2009 tarihleri ara-
sinda, 19 Mayis Ziya Ozan Yizme Havuzu'nda 400
kisinin katilimiyla 3 kategoride baslayan satrang
turnuvasina, blydkler kategorisinde katilan oyun-
cumuz ve ayni zamanda okulumuz 6grencisi Umut
Can Caliskan 2. olarak dereceye girmistir

JIMNASTIK TAKIMIMIZ:
Antrendr: Onur CAGLAR
Takim Oyuncular::
Abddlkadir BAS

Emre ARABACIOLU

Cemre ARABACIOGLU
Utkan TEKIN

Ekin Ozgurbiiz

Anil AKAT

Bu seneyenikurulan Jimnastik Takimimiz, 1. Etap Ku-
lUplerarasi Artistik Jimnastik Yildizlar Kategorisi'nde
az bir puan farkiyla 2. olmustur. Haziran aymin ilk
haftasi yapilacak olan Turkiye Sampiyonasinda
Takimimiz birinciligi hedeflemektedir. Blnyesinde
Tarkiye Sampiyonu ve Avrupa Sampiyonu Abdul-
kadir Bas'l da barindiran takimimiza gliveniyoruz.

2008-2009 yilinda takimlarimizda yarisan tim spor-
cularimizi bu ekiplerde yer alan antrenor, antrendr
yardimcisi ve idarecilerimizi candan kutluyorum.
2009-2010 sezonunda da ayni sekilde her dalda ba-
saril olacagimiza dair inancimi bir kez daha tekrar-
liyor, herkese saglikli ve spor dolu gUnler diliyorum.




Topluluk

TIYATRO TOPLULUGU

1997 yilinda Universitemizin acilmasiyla birlikte

kurulan Tiyatro Toplulugu'nun amaci; 6ncelikle
Cankaya Universitesi ¢zelinde ve sonrasinda Turki-
ye Universite gencligine, tiyatro sanatini yakindan
tanima firsati sunmak, bunu yapilan projelerle pe-
kistirmek ve 6grencilerin cagdas tiyatro anlayisi ile
kendilerini -elbetteki yetenekleri- dogrultusunda
gelistirmektir.

Topluluk blnyesindeki ¢alisma sisteminin daha iyi
aciklanabilmesi acisindan, toplulugun internet si-
tesinde (http://tiyatro.cankaya.edu.tr) yer alan bir
pasaja yer vermek dogru olur.

"Okulumuzun en eski topluluklarindan olan Tiyatro
Toplulugu, her yil ekim ayinda yeni Gye alimiyla bir-
likte atolye calismalarina baslar. Toplulugumuz yil
boyunca sectigi oyunlari en iyi sekilde sahnelemek
amaciyla onceligi oyuncularin egitimine vermek-
tedir. Bu anlamda, atdlye calismalarinda tiyatronun
temel unsurlarini Uyelerimizle paylasiyor, tiyatro-
nun teorik egitimi, cesitli drama ve dogaclama tek-
nikleri, given ¢alismalari vb. etkinliklerle oyuncula-
rimizi yetistirmeyi hedefliyoruz.

Atolye calismalart egditmenimiz ve egitim koordi-
natorligumuaz tarafindan ydratultr. Bu calismalar
sene boyunca oyun calismalarinda da hiz kesme-
den devam eder ve oyuncularimiz sirekli bir egi-
tim halinde olur. Bu sebeple, bizim icin devamlilik
esastir. Atdlye calismalar Uyelerin topluluga enteg-
rasyonunu hizlandirmasi ve Uyelerin birbirleriyle
olan filiskilerini glg¢lendirmesi bakimindan &nem
tasimaktadir. Boylece sahneledigimiz oyunlarin
provalarinda, saglam bir dostluk ortamiyla oldukga
verimli calistyor ve ¢alismalarimizin karsiligini seyir-
cilerimizden gelen olumlu elestirilerle aliyoruz.

Toplulugumuz, oyun segimi sirecinde oldukga has-
sas davranir. Bu strecte toplulugun istekleri dog-
rultusunda oyunlar belirlenir, oyun metinleri dra-
maturji ekibi tarafindan okunur, alt metin calismas
yapilir ve sonunda dramaturji ekibinin uygun bul-
dugu oyunlar genel kurula sunulur ve toplulugun o
sezonda oynayacagl oyunlar belirlenmis olur.

Tiyatro Toplulugu olarak, éndmuzdeki sezonlar-
da da Tirk ve dUnya tiyatrolarindan oyunlari sah-
nelemenin yani sira, cesitli dogaclama gosterileri,
skec yazma/oynama ve tiyatro sanatiyla ilgili sdyle-
silerle karsinizda olmaya devam edecegiz. Bu konu-
da muzikli oyunlarimiz ve muzikallerimiz igin mu-
zisyen arkadaslarimizla, afis tasarimlarimiz icin gra-
fik tasarimi yapabilen arkadaslarimizla, oyun kore-
ografilerimiz icin dansci arkadaslarimizla ve bunun
gibi bircok alanda ortak calismalar yapiyoruz.

Tiyatronun ¢ok yonld bir sanat dali olmasi sebebiy-
le, Uye yelpazemizi olduk¢a genis tutuyor, tiyatro-
ya gonul veren herkesi toplulugumuza bekliyoruz.
Cankaya Universitesi Tiyatro Toplulugu'nda yer al-

Ogrenciler “bicak
sirti"nda oynadi
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manin bir ayricalik oldugunu belirtiyor ve Uyeleri-
mize kolektif ve ¢zverili bir calisma sonucunda iyi
isler cikarmanin keyfini vaat ediyoruz.”

Su andaki topluluk kadrosu ise su sekilde sekillen-
mektedir.

Akademik Danisman: Prof. Dr. Glrkan Dogan
Egitmen: Atila Ogultekin

Baskan: Fzgi Canbulat

Baskan Yardimcisi: Dogukan Kantarman

Dis iliskiler Koordinatorii: Ezgi Canbulat
Finans ve Projeler Koordinatérii: Ozer Kenan
Lekesiz

Sosyal Aktiviteler Koordinatorii: Selma Koksal
insan Kaynaklari Koordinatérii: Dogukan Kan-
tarman

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Koordinatérii:
Basak Zulfikar

AR-GE Koordinatorii: Ceyda Atabek
Egitim Koordinatérii: Duygu Ustinbas

Tiyatro toplulugunun kurulmasi ve faaliyete gec-
mesi arasinda U¢ yildan olusan bir atdlye ¢alismasi
ve hazirlik asamasi streci vardir. Ug yillik atélye ca-
lismasi, tiyatroya yetenekli dgrencilerin bulunmasi
ve bir egitmen esliginde provalarin yapiimasinin
ardindan, Cankaya Universitesi Tiyatro Toplulugu
ilk eserini 2000 yilinda sahneye koymustur. Ilk sah-
nelenen eser, Margeret Mayo'nun Cocugum adli
yapitidir. Oyun, Universitemizin akademik ve idari
kadrosunun yaninda, 6grencilerin de buyudk ilgisini
cekerek begeni kazanmistir. Bu begeniden sonra
calismalarina ara vermeden devam eden topluluk,
bugiine kadarki strecte bircok milliyetten yazarin
begenilen oyunlarini sahneye koymustur. Bu oyun-
lar ve sahnelendigi yillar soyledir;

- COCUGUM — MARGERET MAYO (2000)

- HELIKOPTER - TUNCER CUCENOGLU (2001)

- ASK OLDURUR - VLADIMIR VOLKOFF (2003)

- HADI OLDURSENE CANIKOM - AZ[Z NESIN (2004)
- YEDIi KOCALI HURMUZ - SADIK SENDIL (2006)

- KANLI NiGAR - SADIK SENDIL (2006)

- BICAK SIRTI - YILDIRAY SENTURK (2006)
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- YEDI KOCALI HURMUZ Il - SADIK SENDIL (2007)
- HELIKOPTER Il - TUNCER CUCENOGLU (2007)

- ANTIGONE - SOPHOKLES (2008)

- SEVGILI DOKTOR — ANTON CEHOV (2008)

- KESANLI ALI DESTANI — HALDUN TANER (2009)

Cankaya Universitesi Tiyatro Toplulugu’'nun 1997-
2007 yillari arasinda sahneledigi tUm oyunlarin
yonetmenligi Universitemiz 6grencisi Tugba Kok-
cak tarafindan yapilmistir. 2007 — 2008 Akademik
Yil'nda sahnelen Antigone ve Sevgili Doktor oyun-
larinin yonetmenligini ise Andag Ozcan yapmistir.
2008-2009 Akedemik Yil'ndaysa Cankaya Universi-
tesi Tiyatro Toplulugu'nun egitmenligini, ayni za-
manda Ankara Sanat Tiyatrosu (AST) Genel MUdU-
rU olan Atilla Ogultekin yarutmektedir.

Topluluk, on iki yil boyunca ilk glnkl heyecaniyla,
kendini devamli yenileyerek ve gelistirerek, gerek
Universitemizde gerek Universitemiz disinda ti-
yatro sanati adina bircok faaliyette bulunmustur.
Toplulugumuz bundan sonraki strecte de tiyatro
sanatinin layik oldugu degere yakisir bir sekilde
calismalarini strdirecektir. Bu baglamda, toplulu-
gumuzun sahneledigi oyunlarin yalnizca Univer-
sitemizde degil; diger Universitelerin dizenledigi
tiyatro senlikleri ve cesitli platformlarda gercek-
lesen organizasyonlarda da sahnelenmesine caba
harcanmaktadir.

Toplulugumuz 2007-2008 Akademik Yil'nda Anti-

gone adli oyunuyla Akdeniz Universitesi Il. Amator
Tiyatro Senligi'ne katilarak baslattigi turne ayagini,
2008-2009 sezonunda daha buyutk organizasyon-
lara katilarak genisletmek cabasindadir. Bu anlam-
da, Istanbul 2010 Avrupa Kiltir Baskenti Ajansimin
20-30 Nisan tarihleri arasinda dtzenleyecegi Tiyat-
ro Senligi'ne davet edilmistir. Ayrica Toplulugumuz;
Cukurova Universitesi, Dokuz Eylul Universitesi, Ga-
ziantep Universitesi, Eskisehir Anadolu Universitesi
ve daha bircok kokld tiyatro toplulugu olan Univer-
siteden turne daveti almistir.

Bu tur festival ve organizasyonlara katilmadaki
amaclar hakkinda Topluluk Baskani Ezgi Canbu-
lat sunlar soylemekte: “Universitemiz tiyatrosu; ti-
yatroya gonul vermis Universitelileri sanatla i¢ ice
geciren, hayata ve dlnyaya sanatsal bir bakis aci-
sindan yaklasilmasini saglayan ve biz tiyatro tut-
kunu genclerin amatoér ruhla sahneledigi her bir
oyunda profesyonellige bir adim daha yaklasip
tiyatrodan aldi§imiz zevki daima artiran bir plat-
formdur. Cankaya Universitesi Tiyatro Toplulugu
olarak benimsedigimiz tiyatro anlayisi; deneysel ol-
mak, ayni zamanda Turk ve dinya tiyatrolarindan



geleneksel eserleri cagdas tiyatro anlayisi ve Uni-
versiteli yorumuyla seyircinin begenisine sunmak-
tir. Universitelerin dizenlemis oldugu tiyatro festi-
vallerini, ayni amaci giden Universiteli tiyatro go-
ndlltlerinin bir araya gelerek sanatsal birikimlerini
paylasmasini saglamasi ve boylece onlarin yapa-
cagi bir sonraki calismada hem elestirel bir pers-
pektif kazanmasi hem paylasimlardan yararlanarak
daha iyi isler ¢cikarmasi bakimindan oldukga yarar-
li ve dnemli buluyoruz. Bu sebeple elimizden gel-
digince Universitelerarasi senlik ve festivallere katil-
may! amacliyoruz.”

2008-2009 Akademik Yil'nda sahneye konan, Hal-
dun Taner'in yazdigi Kesanli Ali Destani adli oyun
daha onceleri bircok kere sahnelenmis, seyirciden
bayik ilgi gormus ve Turk tiyatro dtnyasi icin bir
fenomen haline gelmistir. Kesanli Ali Destanrnin, 13
Nisan 2009'da Konferans Salonu'ndaki (Kirmizi Sa-
lon) promiyerinde, oyun ve Topluluga gosterilen
ilgi ve oyunun Univerisitemiz 6grencileri tarafin-
dan da basariyla yorumlanmasi, begeni toplamasi
toplulugun hedefleri dogrultusunda énemli bir ki-
lometre tasidir. Oyun o kadar begenilmistir ki, ilk
gln salona sigmayan konuklar ve oyunu tekrar iz-
lemek isteyen misafirler icin 16 Nisan 2009 gind,
tekrar oynanmistir. Oynun bu kadar basarili olma-
sini takiben, topluluk Cukurova Universitesi tarafin-
dan organize edilen Tiyatro glnlerine katilimis, Ma-
tine Suare oynayarak Adanali Tiyatro severlerinde
begenisi kazanmistir. Bununla kalmayip, 2010 yili Is-
tanbul DUnya Kaltdr Baskenti projesi kapsaminda
Istanbula davet alan topluluk burada da, Kesanli
Ali Destaninin kendilerine 6zgl sunumunu bu 6zel
projede sergilemislerdir.

Buglne kadar bircok soylesi ve organizasyon ger-
ceklestiren toplulugun vicuda getirdigi en dnemli
organizasyon Turk Shakespeare konulu “dramatik
okumadir”. 18 Mart 2009'da, Universitemiz kon-
ferans salonunda gerceklestirilen bu dramatik
okumay! sunan isimlerin énemi bu etkinligi daha
da ilgi cekici kilmaktadir. Prof. Dr. Talat Halman
ve Turk Tiyatrosu'nun duayeni, bayuk usta Yildiz
Kenter'in sunumunu yaptigi organizasyon biyuk
ses getirmistir. Turkiye Cumhuriyetinin ilk Kultar
Bakani Prof. Dr. Sayin Talat Halman'in “tek kisilik dra-
matik okuma ve oyun” bi¢ciminde yazdi§i ve gevir-
digi bu programda Shakespeare’in belli basli trajedi
ve komedilerinden guzel parcalar, sevilen sonele-
rinden ornekler, Ingiltere, Amerika ve Turkiye'de
Shakespeare produksiyonlarindaki komik olaylar
yer almaktadir. Yildiz Kenter'in kendisine hayran bi-
rakan yorumlari ve Talat Halman'in keyifli ve doyu-
rucu anlatimiyla daha da ytksek bir anlam kazanan
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sunum, izleyenlere ¢ok bulyuk keyif verdi. 700 kisi
kapasiteli Cankaya Universitesi konferans salonu ta-
rihi glnlerinden birini yasayarak, yaklasik 900 kisiye
ev sahipligi yaptl.

Toplulugun, dnimuzdeki seneler icin hayata ge-
cirmeyi planladigi cok dnemli bir proje mevcut. Bu
projeyle toplulugumuz Universitemiz biinyesinde,
Ulkemizdeki diger Universitelerin tiyatro toplulukla-
rinin da katihmiyla bir tiyatro festivali dizenlemek
istemektedir. Boylece diger tiyatro topluluklariyla
sanatsal anlamdaki paylasimlarin arttirmasi plan-
lanmaktadir.

Son olarak toplulugunicsellestirdigi, Shakespeare'in
Unld “Hamlet Tiradi"ni sizlerle paylasmak istiyoruz:

Olmak ya da olmamak, iste biitiin mesele bu!

Diisiincemizin katlanmasi mi giizel,

Zalim kaderin yumruklarina, oklarina,

Yoksa diretip bela denizlerine karsi

Dur, yeter! demesi mi?

Olmek, uyumak sadece! Diisiiniin ki uyumakla
yalniz

Bitebilir biitiin acilar yiiregin,

Uyumak, ama diis gorebilirsin uykuda, o kétii!
Ciinkii, o 6liim uykularinda,

Siyrildigimiz zaman yasamak kaygisindan,

Ne diisler gorebilir insan, diisiinmeli bunu.

Bu diisiincedir felaketleri yasanir yapan.
Yoksa kim dayanabilir zamanin kirbacina?
Zorbanin kahrina, gururunun cignenmesine,
Sevgisinin kepaze edilmesine,

Kanunlarin bu kadar yavas

Yiizsiizliigiin bu kadar ¢abuk yiiriimesine,
Kétiilere kul olmasina iyi insanin

Bir bicak saplayip gégsiine kurtulmak varken?
Kim ister biitiin bunlara katlanmak

Agir bir hayatin altinda inleyip terlemek,
Oliimden sonraki bir seyden korkmasa,
Okimsenin gidip de donmedigi bilinmez diinya
Urkiitmese yiiregini?

Bilmedigimiz belalara atilmaktansa
Cektiklerine razi etmese insani?

Bilin¢ boyle korkak ediyor hepimizi:
Diisiincenin soluk 151g1 bulandiriyor

Yiirekten gelenin dogal rengini

Ve nice biiyiik, yigitce atiliglar

Yollarini degistirip bu yiizden,

Bir is, bir eylem olma giiciinii yitiriyorlar.

William Shakespeare
HAMLET
Ill. Perde I. Sahne
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33. sayimizda o6grenci topluluklan tanitma késelerimizin birini heniiz yeni
kurulmus olan ancak son derece aktif calisan bir topluluga ayirdik: Uygulamali
Matematik Bilgisayar Bilimi Toplulugu. Topluluk, yeni kurulmus olmasina
ragmen, ¢calismalari ve organizasyonlariyla hayli dikkat ¢ekici.

Dernegin Yonetim Kurulu su isimlerden olusuyor:

Topluluk Danigsmani : Majid M. Gomainy

Baskan : Merve Oz
Baskan Yardimcisi  : Serhat Topkaya
Uyeler : Ozge Ozbek
Sadiye Ozkan
Taha Kirca
Ayse Orhan
Acelya Bicer
Denetim Kurulu : Buse Gurcu

Pembegul Cetiner
Cihan Yilan

Toplulugun kurulus amaglari ve organizasyonlarini,
Topluluk Baskan Yardimcisi Serhat Topkayanin
kaleminden okumak faydali olacaktir:

Ben, Matematik Bilgisayar Bolumu 3.sinif 6grenci-
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siyim. Okulumuzda bulundugum bu U¢ sene sure-
since Universitelerin sadece bir 6gretim yeri olma-
digini, ayni zamanda 6grencilerin sosyal hayatlarini
gelistirdigi yeni iliskiler kurdugu bir ortam oldugu-
nu gordim. Universitemizde verilen egitimi uygu-
lama alanlarina tasimak, teorik dersleri uygulayacak
alanlar yaratmak ve yapilacak projeler konusunda
yol gosterecek bir rehbere ihtiyac duydum. Bu ihti-
yac yalniz benim degil; tim arkadaslarim ortak bir
sorunuydu. Bu sorunu ¢dzmek ve arkadaslarimizla
olan sosyal iliskilerimizi gelistirmek icin ben ve ar-
kadaslarim bir dgrenci toplulugu kurma karari aldik.
BolUm Bagskanimiz Sayin Prof. Dr. Dumitru Baleanu
ve Ogr. Gor. Sayin Majid M Gomainy’'nin destekleri
ile toplulugumuzu kurduk. Toplulugumuzun adini
bolumumuizin adindan hareketle Uygulamali Ma-
tematik ve Bilgisayar Bilimi Toplulugu olarak belirle-
dik. KulUbtUmdze arkadaslarimizi kayit etmek Gzere
Universitemizde iki guin stant actik ve kayitlarnimizi
yaptik. Yeni acilan bir kulip olmamiza ragmen ¢ok
sayida Uyemiz oldu. Artik kultibUmUzd kurmus ve
Uyelerimizi kayit etmistik. Ilk is olarak Uyelerimizin




tanismasl ve kaynasmasi icin bir tanisma yemedi
organize ederek tim arkadaslarimizi davet ettik.

Uygulamali Matematik ve Bilgisayar Bilimi Toplulu-
Ju olarak sosyal aktivitelerin yaninda mesleki ha-
yatimizda bize yardimi olacak aktiviteler de organi-
ze ettik. Bunlarin ilki Tdrkiye'nin sayili sanayi bolge-
lerinden olan OSTIM'e oldu. Bu gezimiz, OSTIM ‘in
Yonetim Binasi'nda basladi. Buradaki sicak karsila-
manin ardindan OSTIM hakkinda kisa bir sunum al-
dik. Buradan da OSTIM bunyesinde faaliyet gdste-
ren blydklu kaguklU bircok isletmeyi gezdik ve bu
isletmelerin calisma alanlarini, bdlimimuzle olan
iliskilerini isletme yonetimleriyle degerlendirdik. Bu
gezimizin ardindan kulibUmdiz faaliyetlerine ara
vermeyerek Ulkemizin ve dinyanin sayili savunma
sanayi kuruluslarindan ASELSAN A.S!ye bir tanitim
gezisi organize etti. Bu gezimize 30 kisilik bir 63-
renci ve akademisyen grubu katildi. Bu gezimizde
ASELSAN' nin calisma alanlari, kullandigr teknoloji-
ler ve calisan profili hakkinda mesleki hayatimizda
bize faydasi olacagini disindtgumuz bilgiler aldik.
Ayni zamanda ASELSAN'In Universite dgrencilerine
sundugu staj olanaklari ve Universiteler ile yaruttd-
gu ortak projeler hakkinda genel bir bilgi alisveri-
si yapildi. Bu gezimizin sonunda ASELSAN A.S. tara-
findan toplulugumuz adina Sayin Prof. Dr. Dumitru
Baleanu'ya bir tesekkir plaketi verildi.

Bu iki aktivitenin ardindan Okulumuz Bahar
Senlikleri'nde bir stant acarak bircok eglenceli ak-
tivite duzenledik. Bunlar etkinlikler arasinda bilek
gulresi ve tavla turnuvamiz katilimcr sayisiyla dikkat
cekiciydi. Tavla turnuvasina katilan 160 kisi arasin-
da dgrenciler, idare ve akademik personelden bir-
cok kisi bulunuyordu. Iki giin stren tavla turnuva-
sinin birincisi Okulumuzun akademik personelin-
den Adnan Bilgen oldu. Turnuvanin ardindan birin-
cimiz, Rektdrlimz Sayin Prof. Dr. Ziya B. Guvenc ile
ve turnuva ikincimiz de Rektdr Yardimcimiz Sayin
Prof. Dr. Yahya Kemal Baykal ile birer gdsteri magi
yaptl. Bu maclarin ardindan dereceye giren katilim-
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cilara oddllerini Rektortimiz Sayin Prof. Dr. Ziya B.
Guvenc ve Rektor Yardimcimiz Sayin Prof. Dr. Yahya
Kemal verdi. Bu iki gtn icinde yapmis oldugumuz
cesitli aktivitelerle senliklerimize katilan tUm arka-
daslarimiza eglenceli zaman gecirdigimizi dasd-
ndyoruz. Gordugumuz bu ilgi ileride yapacadimiz
farkl organizasyonlar icin bize cesaret verdi.

Kurulus amaglarimizdan biri olan sosyal faaliyetler-
de bulunmak ve ikili iliskilerimizi gelistirmek ama-
cyla bir piknik dizenledik. Bu organizasyonumuz
sayesinde bolimuidmizde bulunan bircok arkadasi-
miz birbirleriyle daha iyi iliskiler kurdu.

Yeni bir klip olmamiza karsin énemli faaliyetle-
re imza atmaya calistik. Bu faaliyetlerin sonuncu-
su da bir savunma sanayi kurulusu olan HAVELSAN
A.S'ye dlzenlenen gezi oldu. Bu gezimizde de bir-
cok faydali bilginin yaninda bize mesleki hayatimiz-
da yol gosterecek ve calisma yasamiyla ilgili fikir sa-
hibi olmamiza fayda saglayacak tecrtbeler edindik.
Bu zaman kadar yapmis oldugumuz faaliyetler, sos-
yal amacl ve is hayatini tanimaya yonelikti. Toplu-
lugumuz ilerleyen glnlerde, bu aktivitelerinin ya-
ninda, bireysel ve akademik gelisimimize katki sag-
layacak sempozyum, konferans ve seminerler di-
zenlemeyi planhyor.

Universitemizde aldigimiz teorik egitimle is haya-
tinda bizi bekleyen pratik sorunlar arasinda baglan-
ti kurmayi hedefleyen toplulugumuz, gondllu ar-
kadaslarimiza staj imkanlari konusunda da yardim-
c olmak icin Ankara'daki cesitli sanayi kuruluslary-
la iletisim halindedir.
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Tanitim yazimizin bu son boéliminde, toplulugu-
muzun bu yilki senlikler esnasinda dlzenledigi tav-
la turnuvasi etkinliginde birinci olan Sayin Adnan
Bilgen, Rektériimz Prof. Dr. Ziya B. Glveng ve Rek-
tor Yardimcimiz Prof. Dr. Yahya K. Baykal'la, Toplu-
luk Baskani Merve Oz n yaptigi roportaja yer ver-
mek istiyoruz:

Merve Oz: 2008-2009 Bahar Senlikleri kapsaminda
hazirladigimiz tavla turnuvasi hakkindaki ddsince-
leriniz nelerdir?

Rektor: Turnuvaya katiim baya fazla oldu. Ben bu
kadarini tahmin etmiyordum. Katiimin fazla olma-
sindan dolayi final micadelesi aksam ge¢ saatlere
kadar devam etti ve glzel bir ilk oldu.

Merve Oz: Sayin Rektdr Yardimcaimiz... Sizin di-
stincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Rektor Yardimaisi: Tavla, TUrkiye'de cok¢a oyna-
nan bir oyundur. Bunu senliklerde uygulamamiz
cok iyi oldu. Tavla belki de Turkiye kultdrindn bir
parcasidir. Dinyada da belki cok oynanmayan; ama
bilinen bir oyundur. Tim bunlara dayanarak bu tur-
nuva bence ¢ok iyi oldu. Sizleri tebrik eder tesek-
kUrlerimi sunarim.

Merve Oz: Sayin Hocam, 6ncelikle bu sene diizen-
lenen tavla turnuvasindaki basariniz icin sizi tebrik
ederim. Sayin RektorlimUzin de soyledigi gibi, tur-
nuvaya talep buyUk oldu. Peki, siz bu yogun talep
hakkinda ne dusindyorsunuz?

Adnan Bilgen: Sanirim herkesin bekledigi bir
etkinlikti, 1999 senesinden beri buradayim ve su
ana kadar katildigim en eglenceli etkinlikti. Bir de,

116  GinpemTEMMUZ2009

Rektor Bey'in de soyledigi gibi, biz Tark halki olarak
tavlaya merakliyiz. Mesela ben tavlayr babamdan
ogrendim ve hep babamla oynardim. ilk defa boy-
le bir mUsabakada yer aldim. Cok eglenceliydi. Boy-
le bir etkinlik dizenlediginiz icin sizlere de ayrica
tesekkdr ederim.

Merve Oz: Hocam finale kadar geldiniz, peki bu
noktaya gelene kadar hic elenecegim, diye distn-
dundz ma? Ya da rakipleriniz sizi cok zorladi mi?

Adnan Bilgen: Aslinda, dogruyu soéylemek gere-
kirse arada dedim ki “keske elensem de bitse...”
Yendikce oynuyoruz, yendikce oynuyoruz; ama
tdm maclar bir final havasinda gecti. Biraz da sans
faktord vardi blGtin maclari kazanmamda.

Merve Oz: Son olarak etkinlik hakkinda sizin du-
stncelerinizi de 6grenebilir miyiz?

Adnan Bilgen: Cok begendim. Herkesin katilabi-
lecedi, herkese acik bir etkinlikti ve sonuc¢ta da ger-
cekten hak eden umarim kazanmistir,

Merve Oz: Sayin Rektdr Bey, son olarak bir sey
sOylemek ister misiniz?

Rektor: Organizasyon bayan-erkek karisik olarak
dizenlenmistir; ama finale bir bayanin gelmemesi
iyi olmadi. Seneye bayan arkadaslarimizin da ha-
zirlanarak katilacagi daha ilgi ¢ekici bir turnuvanin
dlzenlenecegine inaniyorum.

Bu senlikte aslinda senligi glzel yapan disaridan
gelen profesyonel sanatcilar degil; sizlerin yarattigi
glzel oyunlar... Bu, bizleri daha ¢cok mutlu ediyor.
Hepinize tesekkir ederiz.



Haberler

2. MUHENDISLIK VE TEKNOLOJi SEMPOZYUMU

Cankaya Universitesi Muhendislik-Mimarlik Fakul-
tesi tarafindan duzenlenen "Muhendislik ve Tekno-
loji Sempozyumunun 2.si bu yil 30 Nisan-1 Mayis
2009 tarihlerinde Cankaya Universitesi Konferans
Salonu'nda gerceklestirildi.

Koordinatérliguni Cankaya Universitesi Elektronik
ve Haberlesme Mihendisligi Bolimi Ogretim Uye-
si Dog. Dr. Yusuf Ziya Umul'un yaptigi “2. Mihen-
dislik ve Teknoloji Sempozyumu” elektronik ve ha-
berlesme, bilgisayar ve endistri mihendisligi alan-
larindaki arastirma ve gelistirme calismalarinin pay-
lasilip tartisildigr bir zemin olusturdu.

Sempozyumda; Yazilim Muihendisligi Karar Des-
tek Sistemleri, Elektromanyetik Alanlar ve Mikro-
dalga Teknigi, Haberlesme Mihendisligi, Elektronik
Mihendisligi, Endustri Mihendisligi ve Yoneylem
Arastirmasi ile ilgili mdhendislik ve teknoloji konu-
lar Uzerinde duruldu.

Sempozyuma, Prof.Dr. Ayhan Altintas, Prof. Dr. Ab-
dullah Atalar ve Prof. Dr. Barbaros Tansel davetli ko-
nusmaci olarak katildi.

2. MUhendislik Ve Teknoloji Sempozyumu'nun agi-
lis konusmalari Cankaya Universitesi Mitevelli He-

yeti Baskani Sitki Alp ve RektérdmUz Prof. Dr. Ziya
Burhanettin Glvenc tarafindan yapildi. Agilis ko-
nusmalarinin ardindan davetli konusmaci olan Prof.
Dr. Abdullah Atalar, ” Turkiye'de Elektrik Mihendis-
ligi: GUclU Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler”
konulu bir sunum gerceklestirdi.

Saat 11.15'de baslayan oturumlarin ilki, baskanligini
Muhendislik-Mimarlik Fakdltesi Dekani Prof. Dr. Le-
vent Kandiller'in yaptigi ve davetli konusmaci Prof.
Dr. Barbaros Tansel'in “Location Problems on Net-
works” konulu sunumu ile devam etti.

Oturumda sunulan bildiriler:

- Birol Akyliz, A. Yesim Yayla, "Uriin Gelistirme Calis-
malarini Hizlandirmada Kullanilan Arag ve Yontem-
ler”

- Fetih Yildinm, “EndUstriyel Istatistikler Uzerine Bir
Tartisma ve Oneriler”

Amfil'de baskanhgini Cankaya Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Yahya K. Baykal'in yaptigi otu-
rumda sunulan bildiriler:

- Yahya Baykal, “Serbest Uzay Optik Haberlesmesin-
de Erisimden Omurgaya”

- Serap Altay Arpali, Canan Kamacioglu, Yahya Bay-
kal, “Stper Lorentz Isik HUzmesinin Zayif Tarbu-
lansta Yayilm”

- Canan Kamacioglu, Serap Altay Arpali, Yahya Bay-
kal, Erdem Yazgan, "Yiksek Dereceli Halkasal Isik
HGzmesinin Egimli Linkte Yayilimi”

- Celal Zaim Cil, Halil Tanyer Eyyuboglu, “Diz Tepeli
Isik Hizmelerinde Hizme Sapmas!”

Amfi 2 ‘de baskanhigini Yrd. Doc¢. Dr. Reza
Hassanpour'un yaptigi oturumda sunulan bildiriler:

- Vasif V. Nabiyev, “Satran¢ Metinlerinin Incelenme-
siyle Cesitli Notasyonlar Arasinda Uyumun Saglan-
mas!”

< A. Egemen Yilmaz, Halil Kizilca, "Yazihm Gereksi-
nim Kalitesinin Artiriilmasina Yonelik Bir Ara¢”

- Zeynep Kaya, Serife S6zmen, Ceyda Usta, Ersin El-
basl, “Kanser Teshisinde Otomatik Karar Verme”

- Vasif V. Nabiyev, “Kulak Biyometrisine Gore Kim-
lik Tespiti”
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Mavi Salon'da oturum baskanligini sempozyum
koordinatért Dog.Dr. Ziya Umul'un yaptigr ve da-
vetli konusmaci Prof. Dr. Ayhan Altintas'in “ High
Frequecny Techniques and Applications in Elektro-
magnatetics” konulu sunumunun gerceklestirildigi
oturumda sunulan bildiriler:

- Ugur Yalcgin, “Yutucu Yarim Duazlemin Kenarindan
Kirnan Uniform Alanlarin Sinir Kinnim Dalgasi Teo-
risi lle Hesab1”

-+ HUsnU Deniz Basdemir, Yusuf Ziya Umul, "Diz-
lemsel Dalgalarin Dirichlet ve Neumann Kosullari-
na Sahip Ylzeylerden Olusmus Yarim Duizlemden
Kirmnimi”

- Ayse Tila Cinar, Yusuf Ziya Umul, “Dirichlet ve Em-
pedans Kosullarina Haiz Bir Yarim DUzlemden Saci-
lan Alanlarin incelenmesi”

Ogleden sonra Amfil'de baskanligini Prof. Dr. Fetih
Yildinm'in yaptigi oturumda sunulan bildiriler:

- Dilan Karatepe Ozturk, Fetih Yildirim, “Yatinm Pro-
jelerinin Net BugUnku Riske Maruz Degerleri Aci-
sindan Karsilastirilmasi”

- Ugur Esme, Steda Ozgiin, “Galetaj Isleminin Ta-
guchi Tabanli Gri lliski Cozimlemesi lle Optimizas-
yonu"
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- Mustafa Yurdakul, Kadir Gokhan GUcld, Yusuf Tan-
sellc, "Bir Traktor Fabrikasinda Makine Yerlesiminde
Hicresel imalat Uygulamasi”

Amfi 2'de baskanhgini Yrd. Dog. Dr. Abdul Kadir
Gordr'tn yaptigl oturumda sunulan bildiriler:

- Huseyin Pehlivan, Celal Atalar, "WEB Uzerinden
PDF Dokdmani Yonetimi”

- A. Egemen Yiimaz, Ozlem Dura, “Yazihm Urin
Hatti Gelistirme Surecinde Uygulamada Yasanan
Zorluklar ve Karsilasilan Sorunlar”

- Sevket Umur Cakir, Vasif V. Nabiyev, “Tunellerde
GUvenligin Saglanmasi Amaciyla Arka Plan Modeli-
nin Belirlenmesi ve Arac Takibi”

- Nurdan Saran, “Kriptografideki Glncel Gelisme-
ler”



Mavi Salon'da baskanhgini Prof. Dr. Mehmet R.
Tolun'un yapti§, davetli konusmaci olarak Prof. Dr.
Mehmet Aksit'in yer aldigi oturumda sunulan bil-
diriler:

- Cemalettin Ocal Fidanboy, Mehmet Resit Tolun,
“BUtdnlesik Yetenek Olgunluk Modeli (CMMI) Te-
mel Alinarak Yapilan Yazilim Surec lyilestirme Ca-
lismalarina Bilgisayar Destekli Yazilim Muhendisligi
(CASE) Araclarinin Katkisi”

- Hamid Dervish, “Intellectual freedom and librari-
es: A Quantitative Discourse Analysis”

Amfi 1'de baskanligini Yrd. Doc. Dr. Ferda Can
Cetinkaya'nin yaptigi oturumunda sunulan bildiri-
ler:

« Miray Hanim Aslan, Fetih Yildirm, “EndUstri MU-
hendisligi Yasam Suresi Analizlerinde Yeniden Or-
nekleme Yontemlerinin Kullaniimas”

- Mustafa Yurdakul, Kadir Gokhan Guclt, Yusuf Tan-
sel ic, “Bir Traktor Fabrikasinda Kanban Sistemi Kul-
lanilarak Montaj Hatti lle imalat Hicresi Arasindaki
Parca Akisinin Yeniden DUzenlenmesi”

- Gulay Akin, Nil Aras, “Dikddrtgen Sekilli Malzeme
Kesme Problemleri Uzerine Yapilan Mevcut Calis-
malarin Analizi ve Siniflandiriimasi

Amfi 2'de baskanligini Dog. Dr. Celal Z. Cil'in yaptig
oturumda sunulan bildiriler:

- Kibra Tugyan, Yahya Baykal, “Diz Tepeli Isik Hiz-
mesi Kullanan Optik Atmosfer Haberlesmesinde Bit
Hata Oranl”

« Melih Sukri Aysezen, Ayhan Cingdz, Bahadir Ak-
tug, Onur Lenk, “Surekli Goézlem Yapan GPS Istas-
yonlari Agi ve Ulusal Datum DonusimuU Projesi”

- Gulstim Horozoglu, Sait Eser Karlik, “Optik Fiber-
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lerin Agisal Yerdegistirme Algilamasinda Kullanimi”

- Mustafa Kara, “Paketimsi ve Kirinmayan Isinlarin
Atmosferde Bir Engel Tarafindan Kirinmasi”

Amfi 3'de baskanligini Goker Sener’in yaptidi otu-
rumda sunulan bildiriler:

< Ugur Esme, Hakan Aydin, Ali Kémurct, Melih Tu-
ran Ipekgi, “Tel Erozyonda Kesme Parametrelerinin
Yapay Sinir Aglari (YSA) Metodu Ile Modellenmesi”

- Caglar Arpali, “Duz Tepeli Isik Hizmelerinin Kay-
nak Dizleminde GUc¢ ve Boyut Analizi”

- Elif Tung, Suat Demir, Serap Altay Arpali, “Mikrode-
netleyici Tabanli, Otomatik Cop Kamyonu Tasarimi”

- Ulas Beldek, “"Cok Seviyeli Karar Verme Sistemle-
rinde Seviyeler Arasi Performansa Dayali Karar Ak-
tarma Yontemleri”

Sempozyumun ikinci ginidnde saat 10.30'da bas-
layan baskanhgini Ulas Beldek'in yaptigi oturumda
sunulan bildiriler:

- Barbaros Preveze, "Goriinti Isleme ile Gorint( Ka-
litesini Gelistirme Tekniklerinin Kiyaslanmasi”

- Ahmet Cengiz, Serhat Demir, N. Ozlem Unverdi,
“VolIP Teknolojisinde Guvenlik Analizi”

+ N. Ozlem Unverdi, N. Aydin Unverdi, “Optik Aglar-
da Veri lletimi”

- Tolga Kuctikarslan, Bekir Ozmen, N. Ozlem Unver-
di, "Ag Omurgalarinda RIP ve OSPF Uygulamalari”

- Ozge Glre, B. Kaan Boyaci, Ahmet Cengiz, N. Oz-
lem Unverdi, “IP Yakinsamalarinda SIP Uygulamala-

"

Il

- Gani Eren Akga, Onur Koyuncu, Binyamin Arisan,
N. Ozlem Unverdi, “Erbium Katkili Fiber Kuvvetlen-
dirici (EDFA) Tasarimi”
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CANKAYA UNIVERSITESI'NDEN I$IM KUMESINE HALK MUZiGi ZIYAFETI

13 Haziran 2009 Cumartesi gint Cankaya Universi-
tesi konferans salonunda Muhtesem bir konser di-
zenlendi. Cankaya Universitesi tarafindan organize
edilen, Is ve Insaat Makineleri Kimesi (ISIM) Turk
Halk Muzigi konseri yogun ilgiyle izlendi. Konsere
Cankaya Universitesi Mitevelli Heyeti Baskani Sa-
yin Sitki Alp ve Mtevelli Uyesi Sayin esleri, Sihey-
la Alp, Cankaya Universitesi Rektori Prof. Dr. Sayin
Ziya B. GUveng ve esleri Sayin Dilek Guveng, Canka-
ya Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Sayin Yah-
ya K. Baykal ve Sayin esleri Nalan Baykal, Cankaya
Universitesi Mihendislik Mimarlik Fakdltesi Dekani
Prof. Dr. Sayin Levent Kandiller, Cankaya Universite-
si Genel Sekreteri Yrd. Dog. Dr. Sayin Cem Karadeli,

Ostim Organize Sanayi Bélgesi Baskani Sayin Orhan
Aydin, ISIM kiimesinin degerli mensuplarinin esle-
riyle cocuklar, Cankaya Universitesinin Akademik,
Idari personeli ve Cankaya Universitesi dgrencileri
katildu.

Cankaya Universitesi dgrencisi Gamze
Kahyaoglu' nun seslendirdigi tUrktlere degerli saz
ustalar eslik etti. Hayli eglenceli ve keyifli gecen
konserde Ulkemizin dort bir yanindan Turkuler, yo-
relere ait halk oyunlarimizla birlikte seslendirildi.
Saat 20:00'de baslayan ve Iki bolim halinde icra
edilen konserin 6ncesinde 19:30°da konferans sa-
lonu fuayesinde bir acilis kokteyli dizenlendi. Kon-
serin bitiminde, solist Kahyaogluna, hediyelerini
ve ¢icegini, Mitevelli Heyeti Baskanimiz Sayin Sitki
Alp, Rektérimuz Prof. Dr. Sayin Ziya B. Glveng ve
Ostim Organize Bolgesi Baskani Sayin Orhan Aydin
birlikte verdiler. Kimeye mensup firmalar ve aileleri
icin organize edilen konserle, Cankaya Universite-
siyle ISIM kiimesi arasindaki bagin gliclenmesi ve
kaynasmasi saglandi.

DiL OKULLARI VE WORK AND TRAVEL PROGRAMI

Cankaya Universitesi Ortak Dersler Ko-
ordinatorligu tarafindan 27 Mart 2009
Cuma glnU Mavi Salon'da dizenlenen
"Dil Okullari ve Work and Travel” semine-
ri Isilay Devcan Yilmaz tarafindan verildi.

SORUMLU DAVRANIS KAZANDIRMA

31 Mart 2009 Sali gtinti, Cankaya Universitesi Hazirlik Sinift MUdrliga tarafindan diizenlenen “Sorumlu
Davranis Kazandirma” konulu seminerde Cankaya Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyati Boluma Ogretim

Uyesi Prof. Dr. Ugur Oner konusmaci olarak yer aldi.

UNIVERSITE-SANAY i$ BIRLiGi VE STAJLAR

27 Mart 2009 Cuma gunu, Can-
kaya Universitesi Matematik-
Bilgisayar Bolumd  tarafindan
& dizenlenen " Universite-Sanayi
Is Birligi ve Stajlar” konulu pa-
nele OSTIM Proje Koordinatd-
ri Bulent Cil, OSTIM Bilgi Islem Muduri Musta-
fa Aktas,Palme Makine yoneticisi Omer Faruk Yil-
maz katildl.

Yoneticiligini Cankaya Universitesi Matematik-
Bilgisayar BolUmd Baskani Dumitru Baleanu’nun
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yaptigl panelde, Universite-sanayi is birligine
Cankaya Universitesi'nin vermis oldugu énem
vurgulandi. Ayrica, OSTIM yoéneticileri kendi is
yasamlarindan ornekler vererek staj yapmanin
dneminden bahsetti.
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TOWARDS BORON NANOMATERIALS

Cankaya Universitesi Bilgisayar Mihendisligi BolumU tarafindan dizenlenen “Towards Boron Nanomate-
rials” konulu toplanti Dr. hsan Boustani'nin (Bergische Universitaet Wuppertal, Germany) katiimiyla 10
Nisan 2009'da gerceklestirildi.

TURKIYE'DE MASA TENiSi SPORU

13 Nisan 2009 Pazartesi gtint, Cankaya Universitesi Ortak Ders-
ler Koordinatorligu tarafindan dizenlenen “Tirkiye'de Masa
Tenisi Sporu” baslkli seminere Tirkiye Masa Tenisi Federasyo-
nu Baskani Oktay Cimen konusmaci olarak katild1.

Oktay Cimen, Tarkiye'de masa tenisinde gelinen noktadan ve
alinan basarilardan soz etti.

“YAZILIM GELiSTIRME TEKNOLOJILER GERCEK ZAMANLI VE GOMULU
SISTEM GELISTIRMEDE RHAPSODY GELiSTIRME ARACI”

Cankaya Universitesi Bilgisayar Muhendisligi tarafindan 16 Nisan 2009'da duizenlenen “Yazilim Gelistirme
Teknolojileri Gercek Zamanli ve Gomla Sistem Gelistirmede Rhapsody Gelistirme Araci” konulu semine-
re Alper Kendi konusmaci olarak katildu.

“YABANCI DiL OGRENME STRATEJILERI”

"Almanya'da 50 Yilin i¢ Mimari Calismalan” konulu
sergi, Cankaya Universitesi Ic Mimarlik BoIUmU ve
Turk-Alman Universiteleri ortak etkinlikleri kapsa-
minda 27 Nisan-1 Mayis 2009 tarihleri arasinda Uni-
versitemizde sergilendi.

“SANATTA ESPAS”

21 Nisan 2009'da, Cankaya Universitesi Ortak Dersler Koordinatorligu tarafin-
dan dizenlenen ‘Sanatta Espas’ konulu konferansa, Hacettepe Universitesi Gui-
zel Sanatlar Fakultesi Dekani Prof. Dr. Hisnd Dokak konusmaci olarak katild.

Serginin acihsi, 27 Nisan 2009 Pazartesi ginu Rek-
térimuz Prof. Dr. Ziya Burhanettin Guveng, I¢ Mi-
marlik Bolim Bagkani Prof. Dr. Clineyt Esker, Alman
Ic Mimarlar Birligi Turkiye Temsilcisi ve TMMOB ¢
Mimarlar Odasi temsilcisi tarafindan yapildi.

“ALMANYA'DA 50 YILIN iC MiMARI CALISMALARI”

& "Almanya'da 50 Yilin
Ic Mimari Calismalan”
konulu sergi, Cankaya
.. Universitesi I¢ Mimarlik
BoIUMU ve Turk-Alman
[ Universiteleri ortak et-
kinlikleri kapsaminda 27 Nisan-1 Mayis 2009 tarih-
leri arasinda Universitemizde sergilendi.

Serginin acihsi, 27 Nisan 2009 Pazartesi giinU Rek-

térimuz Prof. Dr. Ziya Burhanettin Guveng, I¢ Mi-
marlik Bolim Baskani Prof. Dr. Clineyt Esker, Alman
Ic Mimarlar Birligi Turkiye Temsilcisi ve TMMOB ¢

Mimarlar Odasi temsilcisi tarafindan yapildi.
I 1
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NANO-SENSORS

Cankaya Universitesi Elektronik ve Haberlesme Muhendisligi Bolim ta-
rafindan dizenlenen “Nano-Sensors” konferansi, 27 Nisan 2009 Pazarte-

si gunU Mavi Salon'da gerceklestirildi.

Seminerde, Waterloo Universitesi/ Canada Nano ve Mikro Sistemler La-
boratuari Direktort Prof. Dr. Mustafa Yavuz konusmaci olarak yer aldi.

CUMHURIYET’IN KULTUR KODLARI: YAZI VE DiL DEVRIMLERI

Cankaya Universitesi Ortak Dersler Koordinator-
lGgu Tdrkge Birimi'nce dizenlenen ve Turk Dili
Ogretim Elemani Kerem Gun tarafindan verilen
“Cumhuriyet’in Kultdr Kodlari: Yazi ve Dil Devrim-
leri” adli konferans, Mavi Salon'da 28 Nisan 2009'da
gerceklestirildi.

Konferansta, Yazi ve Dil Devrimlerinin Cumhuriyet'in
ktlttr politikalarini nasil sekillendirdigi Uzerinde
duran GUn, cagdaslasma yolunda girisilen tim kul-
tarel yeniliklerin temelinde Yazi ve Dil Devrimleri-
nin bulundugunu; s6zIG kalttrdn yazih kdlttre ak-
tanlarak ortak bir bilincin olusturuldugunu ve ni-
hayetinde ulus kavramina varildigini belirtti. Ta-

rihsel sUreclerden secilen bazi kiltlrel drneklerle
Cumbhuriyet'in Turk tarihindeki bircok imgeyi gu-
ndmduze tasimadaki basarisi gdzler 6niine serildi.

Ayni zamanda gerceklestirilen kUltlUr devriminin
aksayan noktalarinin da dile getirildigi konferansta,
gec¢mis ile ginUmz aramizda kurulan kultdr kop-
ristinln alfabe ve dil degisimiyle kimi noktalarda
hasar aldigi ve bu nedenle ge¢misten glndmdze
bircok kdltdrel 6genin ulasamadigi Uzerinde durul-
du. Konferans, var olan bircok kultirel sorunun gu-
nimuzdeki yansimalarina yer vererek ¢ozim oneri-
leriyle son buldu.

ALISVERIS MERKEZLERINDE i MEKAN DUZENLEMELERI

Cankaya Universitesi Ic Mi-
marlk BolUmid tarafindan
duzenlenen “Alisveris Mer-
kezlerinde I¢ Mekan Du-
zenlemeleri” konulu semi-
ner, 29 Nisan 2009'da Ali
Osman  Oztirk'Gn  katili-
miyla gerceklestirildi.

11. ULUSLARARASI i$ VE iNSAAT MAKINE, TEKNOLOJi VE ALETLERI
IHTiSAS FUARI KOMATEK 2009

IMDER, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi ve Cankaya Universitesi tarafindan ortaklasa dizenlenen KOMA-
TEK 2009 11. Uluslararasi Is ve Insaat Makine, Teknoloji ve Aletleri Ihtisas Fuar’nin acilis téreni, 5 Mayis
2009'da Ostim Is ve Insaat Makineleri Kimesi'nin (ISIM) ev sahipliginde gerceklestirildi.

Acilista, Rektdriimiiz Sayin Prof. Dr. Ziya Burhanettin Glvenc, IMDER Baskani Sayin Rizanur Meral ve OS-
TIM Yonetim Kurulu Baskani Sayin Orhan Aydin konusmaci olarak yer aldi.
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ERASMUS-PERSONEL HAREKETLiLIGi KAPSAMINDA ULKE VE
UNIVERSITE TANITIMI

Erasmus Personel Hareketliligi Programi kapsamin-
da, Nicholaus Copernicus Universitesi Filoloji Fakul-
tesi Ogretim Gorevlisi Krzysztof Strzemeski (M.A)
ve Timisoara Politeknik Universitesi Uluslararasi ilis-
kiler Ofisi Degisim Programlari kapsaminda gelen
ogrencilerden sorumlu, Diana Popescu 4 Mayis-7
Mayis 2009 tarihleri arasinda Universitemizi ziyaret
etti.

Bu yil 12.sinin kutlandigy Cankaya Universitesi Bahar
Senlikleri 7-8 Mayis 2009 tarihleri arasinda Cankaya
Universitesi 100.y1l KampUsi'nde gerceklestirildi.

Senligin ilk giintinde Cankaya Universitesi 6gren-
cilerinden olusan Band-O, Dirilesh, Abakds, Grup
Yagmur sahne aldi. Ilk gtin aksami, Tirk pop muizigi-

Konuklar, Mavi Salon'da dizenlenen seminerde
Erasmus programi gercevesinde Ulke ve Universite-
lerini tanittl.

Seminer kapsaminda  Nicholaus  Copernicus
Universitesi'nde Erasmus 6grencisi olmus Cankaya
Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyati Bolimi'nden
Mustafa Soysal ilgili Gniversitedeki Erasmus dene-
yimine iliskin bir sunum yapti.

27 Mayis 2009 tarihinde yine Erasmus Personel
Hareketliligi Programi kapsaminda, Gea College
Slovenya'dan Urska Pahor kendi Glkesi ve Universi-
tesi hakkinda bilgiler verdi.

nin sevilen ismi Yonca Lodi Cankayali 6grencilerle
bulustu. Sanatgi sarkilarinin yani sira sahne perfor-
mansiyla da 6grencileri kendine hayran birakti.

Nuh'un Ankara Makarnas’'nin kurdugu stant her yil
oldugu gibi bu yil da senliklerde yer ald..

Cankaya Universitesi Bahar Senliklerimin ikinci gu-
ndnde Nora, Kupa Kizi, Alarm ve Bati Yakasi grup-
lari sahne aldi. Ogrencilerin yogun ilgi gosterdigi
Cankaya Universitesi Dans Toplulugu bu sene La-
tin danslari ve Hip Hop gosterileriyle sahnedeydi.
GUndUz renkli, eglenceli oyunlar ve gosterilerle
eglenen 6grenciler, aksam Turk rock mUziginin se-
vilen isimlerinden Emre Aydin'in muhtesem per-

formansiyla tam anlamiyla bir muzik ziyafeti yasadi.

Yogun katilimla eglenceli bir bicimde gegen etkin-
liklerde tim gin Dj Mally'nin muzikleri esliginde
gesitli yarisma, dans gosterisi, sergi, film gdsterimi,
spor turnuvasi ve animasyonlar yapildi.
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AG VE BiLGi GUVENLIGI SEMPOZYUMU TOPLANTISI

i
Cankaya Universitesi Bilgisayar Mihen-
disligi tarafindan 9 Mayis 2009 Cumarte-

si gind "Ag ve Bilgi Guvenligi Sempoz-
yumu” toplantisi gerceklestirildi.

PROFESYONEL KARIYER PLATFORMU’09

“Profesyonel Kariyer Platformu’09” egitim ve payla-
sim gUnlerindeki yaklasim; katilimci sirketlerin yo-
netim duzeyindeki uzmanlar tarafindan ‘Basarili
Kariyer Stratejisi, Girisimcilik ve Farklilasma, Rekabet
Ortaminda Inovasyon ve Yenilikcilik, Sirket Liderle-
rinin Yonetim Tarzlar ve Vizyonlar, Marka Asklari,
Is Dinyasinda Degisim Gundemi ve Teknoloji, Fark
Yaratma ve Farkindalik, Yetkinlik Bazli Mulakat Tek-
nikleri, Etkili iletisim ve Beden Dili, Diksiyon ve GU-
zel Konusma' gibi konularda kisisel gelisime yonelik
seminerler dlzenlemek, stant acan sirketlerin 6g-
rencilerle birebir gortstp staj ve is imkanlari hak-
kinda bilgi alsverisi icinde olabilecekleri bir plat-
form olusturmaktir.

Cankaya Universitesi Kariyer Yonlendirme ve Ge-
listirme Merkezi ve Liderlik ve Kariyer Toplulugu
(LIVKA)nin ortak calismasiyla 11-12-13 Mayis 2009
tarihlerinde “Profesyonel Kariyer Platformu’09 " du-
zenlendi.

11 Mayis 2009'da saat 09.30'da baslayan etkinlik-
lerin acilis konusmalart Devlet Bakani Sayin Zafer
Caglayan, OSTIM OSB Baskani Sayin Orhan Aydin
ve Ankara Sanayi Odasi Baskani Sayin Nurettin Oz-
debir tarafindan Cankaya Universitesi Konferans
Salonu’'nda gerceklestirildi.
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Turkiye’'nin 6nde gelen kuruluslarinin baskanlari
ve basarili temsilcileri U¢ gln boyunca 6grencilere
is hayatiyla ilgili dnemli ipuglari verdi. Profesyonel
Kariyer Platformu’09'da, IC Holding Icra Kurulu Bas-
kani Serhat Cecen, Vakifbank Yonetim Kurulu Bas-
kani Yusuf Beyazit, Coca Cola Marka Varlklari Grup
MUdUru Levent Soygr, Eczacibasi UBP Portfoy Yo-
netim Kurulu Baskani Gékhan Guven, Ekonometri
Dergisi Yazari Levent Erkan, Microsoft Turkiye Aka-
demik Programlar Yoneticisi Mehmet Tunckanat,
Cankaya Universitesi Mutercim Terctimanlik Balim
Baskani Prof. Dr. Gurkan Dogan, TRT'den Erdogan
Arikan, Zafer Kiraz, Tansu Polatkan ve Big Chefs Ku-
rucusu Gamze Cizreli konusmaci olarak yer aldu.

Profesyonel Kariyer Platformu’09'un son gintnde
kisisel gelisime yonelik egitim programlarina yer
verildi. Bu program icerisinde KARIYER.NET (M-
lakat Teknikleri), IZGOREN&AKIN (Beden Dili Egiti-
mi), PLUS AKADEMI (Dis ticarete genel bakis), Anka-
ra Life Dergisi Yazari Suleyman Akdemir, AVEA Tur-
kiye Insan Kaynaklari Mudrd Sanem Yucel ve BilL-
GE ADAM (Photoshop Egitimi) yer aldi.



Haberler

CANKAYA UNIVERSITESI HAZIRLIK SINIFI OGRENCILERI iLE BOLUM
BiLGILENDIiRME VE PAYLASIM TOPLANTILARI

Universitemiz Hazirlk Sinifinda okuyan égrenci-
lerin sectikleri boltimlere yonelik tanitim toplanti-
lari, Cankaya Universitesi Hazirlik Sinift MUdurligu
tarafindan duzenlendi. Bu tanitim toplantilarinin
ilki, 24 Mart 2009 Sali gind Muahendislik-Mimarlik
Fakultesi'nin konu edildigi oturumla gerceklestirildi.

14 Nisan 2009 Sali gunU, Fen-Edebiyat Fakultesi
Matematik-Bilgisayar Bolimud Tanitim Toplantisinin
ilki Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kenan Tas, ikincisi ise 21
Nisan 2009 Sali gint Ogr. Gor. Majid Mohammadi
Gomainy tarafindan gerceklestirildi.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Uluslararasi Tica-
ret BOIUmU Hazirlik Sinifi Ogrencileri lle Balim Bil-
gilendirme ve Paylasim Toplantisi, 6 Mayis 2009'da

Cankaya Universitesi Uluslararasi Ticaret Bolim
Baskani Yrd. Dog. Dr. Omer yurtseven'in katilimiy-
la gerceklesti.

15 Mayis 2009 Cuma giint, Cankaya Universitesi Tk-
tisat Bolim Baskani Prof. Dr. Dilek Ozbek tarafin-
dan Cankaya Universitesi ktisat Bolumu Hazirlik Si-
nifi Ogrencilerime yonelik hazirlanan balim taniti-
mi ve bilgilendirme toplantisi yapildi.

Cankaya Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
lliskiler BoIumU Hazirlik Sinifi Ogrencileri lle Blim
Bilgilendirme ve Paylasim Toplantisi, 21 Mayis 2009
Persembe glinl, Cankaya Universitesi Siyaset Bilimi
ve Uluslararasi lliskiler Bolim Baskani Prof. Dr. Ra-
mazan Gozen tarafindan gerceklestirildi.

“DSP/FPGA ORTAMINDA YAZILIM TANIMLI RADAR”

14 Mayis 2009'da Cankaya Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi tarafindan diizenlenen C2
Tech. A.S. Ar-Ge Direktord Dr. Faruk Sar’'nin konusmaci olarak yer aldigi “DSP/FPGA Ortaminda Yazilim Ta-

nimli Radar” baslkl seminer dizenlendi.

IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESINDE DEVIR TESLIM

Cankaya Universi-
tesi Iktisadi ve Ida-
ri Bilimler Fakulte-
si dekanhigini alti
senedir basariyla
yUrtten Prof. Dr.
Ahmet  Yalnizin

gorev slresi gectigimiz gtnlerde dolmustur. Prof.
Dr. Ahmet Yalnizin gorev slresinin dolmasindan
sonra, Cankaya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Faklltesi dekanhg@ina, Prof. Dr. Alaeddin Tileylioglu
getirilmistir. 1942 Antakya dogumlu olan Tileyliog-

lu, 1967 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Faklte-
sinden mezun olduktan sonra, Yiksek Lisansini In-
gilterenin M. Sc. Lancaster Universitesinde tamam-
lamistir. Docentlik Unvanini 1983 yilinda Orta Dogu

Teknik Universitesi'nde almaya hak kazanmis, Pro-
fesorlik Unvanini ise yine ayni Gniversiteden 1990
yiinda almustir. Bircok bilimsel, yayin, kitap, bildi-
ri, makale ve 6dule sahip olan Tileylioglu, bundan
sonra Cankaya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi Dekanhgini ylrUtecektir.
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AMATOR FiLM VE FOTOGRAFCILIK TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Amator Film ve Fotografcilik Toplulugu, 30 Mart- 3 Nisan 2009 tarihle-
ri arasinda Kisa Film Gunleri gerceklestirmistir. Etkinlik kapsaminda, 1 Nisan 2009 tarihinde
Yonetmen Burkay Dogan Kisa Film Uzerine bir soylesi gerceklestirmistir.

Topluluk ayrica, 20-27 Nisan 2009 tarihleri arasinda Cankaya Klasik Filmler Kusagi gtnle-
ri dizenleyerek “Bisiklet Hirsizlari, Yurttas Kane, Psycho” adli filmleri gosterime sunmustur.

Dokuz Eylil Universitesi tarafindan 4-8 Mayis 2009 tarihleri arasinda diizenlenen “2. Univer-
sitelerarasi Amator Fotograf Gunleri” Sergisine Amator Film ve Fotografcilik Toplulugumuz
dort Gyesi ile birlikte toplam 15 adet fotografla katilmistir.

7-8 Mayis 2009 tarihleri arasinda dizenlenen MaylsCankaya Bahar Senlikleri'nde, Cankaya
Hatirasi fotograflarini ceken toplulugumuz, Cankayalilar tarafindan blytk ilgi gormastur.

ATATURKCU DUSUNCE TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Atatlrkct Dislince
Toplulugu, 22 Nisan 2009 tarihinde "Ata-
tdrk ve Hukuk, Hukukun Atattrk'ten Gu-
nimuze Gelisimi, GUnumuzdeki Temel
Yasalarda Yapilan Degisiklikler” konulu
panel dtzenlemistir. Panele konusma-
ci olarak Cankaya Universitesi Hukuk Fa-
Hhhoenoireol 4 kiltesi Ozel Hukuk BslimU Bolim Baska-
ni Prof. Dr. Erzan ERZURUMLUOGLU, Kamu Hukuku Bolim Bolim Baskani Prof. Dr. Dogan
SOYASLAN ve Hukuk Fakdltesi 6gretim Uyesi Prof. Dr. Yahya ZABUNOGLU katilmistir.

SEE

Topluluk ayrica, 24 Nisan 2009 tarihinde ydnetmenligini Can Dindar'in yaptigi “Sari Zey-
bek” adli belgeseli Mavi Salon'da gosterime sunmustur.

Eskisehir Osmangazi Universitesi tarafindan 16-17 Mayis 2009 tarihlerinde dizenlenen "10.
Geleneksel Demokratik Cumhuriyet Universiteleri Kongresi-Ogrenci Platformu’na Atatrk-
¢ Dustince Toplulugumuz iki Gyesi ile katilmistir,

BiLGISAYAR MUHENDISLIGi TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Bilgisayar Mihen-
disligi Toplulugu, 2-3 Mayis 2009 tarihle-
rinde “Internetin Gelisim Sureci” konfe-
ransini diizenlendi. Konferansa, Uniaktivi-
te.net Genel Muduri Giray ERISKIN, Me-
kanist.net Genel Mudurt Ali Servet EY-
YUPOGLU, Microsoft IBM Turk'den Daron
YONDEM, Microsoft IBM Tirkiye Univer-
site lliskileri Sorumlusu Engin TURPCU-
LAR , Digital Age Yazi Isleri Muduri Ib-
rahim Ozdemir, Uzayokulu.com Kurucusu
Ridvan YILMAZ, Kaspersky Turkiye, Pho-
toshop Magazin, Kariyer Net, Blogsa Ekibi ve Nokta Internet Teknolojileri, COO Ekibi konus-
maci olarak katild1.
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BiLi$iM TEKNOLOJILERi TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Bilisim Teknolojileri Toplulu-
gu, 28 Nisan 2009 tarihinde Bilgisayar MUhendisligi
BolimUnden mezun 6grenciler ile soylesi ayrica, 11
Mayis 2009 tarihinde “Net” konulu seminer dizen-
lemistir. Seminere konusmaci olarak Bilkent Univer-

CANKAYA GENC TEMA TOPLULUGU

sitesi 6gretim gorevlisi Bora Gingdren katilmistir.

18 Mayis 2009 tarihinde topluluk tarafindan dtze-
nelen “Veri Tabani Sistemlerine Giris” konulu semi-
nere Okan Oztlrmenoglu konusmaci olarak katil-
mistir.

Cankaya Universitesi Geng Tema Toplulugu, Pamukkale Universitesi tarafindan 1-3 Mayis 2009 tarihleri
arasinda dtzenlenen Geng Tema Egitim GUnleri'ne katilmistir.

DANS TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Dans Toplulugu, yedi Gyesi ve
egitmenleri ile birlikte Latin Danslar gosterisi ile
Akdeniz Universitesi tarafindan 24-26 Nisan 2009

tarihleri arasinda dizenlenen (AKDANS) 3. Dans
Festivali'ne katild!.

Ankara Universitesi tarafindan 27 Nisan-1 Mayis
2009 tarihleri arasinda duzenlen XVI. Geleneksel
KultUr Haftasi etkinliklerine Dans Toplulugumuz La-
tin Danslari gosterisi ile katildu.

Topluluk, 7-8 Mayis 2009 tarihleri MaylsCankaya Ba-
har Senliklerinde Latin Danslari Gosterisi ve Hip
Hop gosterisi dizenledi. Konferans Salonu’'nda ya-
pilan gosteri Universitemiz 6grencilerinden blyuk
ilgi toplad.

Ankara Universitesi tarafindan 28-30 Mayis 2009
tarihleri arasinda duzenlenen “lll. ARS’ADA Kultdr ve
Sanat Festivali’ne Dans Toplulugumuz Salon Dans-
lari ve Hip Hop gosterisi ile katildi.

ENDUSTRI MUHENDISLiGi TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Endustri Muhendisligi Toplu-
lugu, 17 Nisan 2009 tarihinde “6 Sigma Egitimi” ko-
nulu konferans dizenledi. Konferansa konusmaci
olarak SPAC Alti Sigma Danismanligi'ndan Tayfun
Kocabas katildi.

Topluluk, 25 Nisan 2009 tarihinde Cankaya Egitim
Festivali'ni (CESTIVAL) duzenledi. Arife Yiimaz ve
Arda Mutlu tarafindan “Innovasyon ve Girisimcilik
Egitimleri” konferansi verildi.

Topluluk ayrica, 1 Ma-
yis 2009 tarihinde LU-
leburgaz Sise Cam
Fabrikasina teknik bir
gezi duzenledi.

23 Mayis 20009 tarihin-
de EM Gecesinde eg- h

lendiler. h_,_

IEEE TOPLULUGU (Institute of Electrical and Electronics Engineers)

Cankaya Universitesi IEEE Toplulugunun 29 Nisan 2009 tarihinde
dizenledigi “Guvenlik Sistemleri” konulu seminere konusmaci ola-
rak Academytech Bilgi Teknolojileri Egitim Merkezi'nden Egitim Uz-
mani Tezcan Ersayan katildl.
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HALK BILIMi TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Halk Bilimi Toplulugu, Bahar
Senliklerinde halk danslari gdsterisi sergiledi.. Tum
s VIl boyunca yaptiklari calismalarin Grind olan goés-
teriler, Cankayalilar tarafindan biyik begeniyle iz-
lendi.

HUKUK VE iLETiSIM TOPLULUGU

2008-2009 akademik yili bahar déneminde kurulan Cankaya Universitesi Hukuk ve iletisim Toplulugu, 6
Mayis 2009 tarihinde “TUrk Yargi Sisteminin Genel Sorunlar” konulu bir konferans diizenlenedi. Konfe-
ransa konusmaci olarak Emekli Yargitay Uyesi Cetin Ascioglu katildh.

ISLETME VE EKONOMi TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Isletme ve Ekonomi Toplulu-
gu 5 Mayis 2009 tarihinde, Kamu Yonetimi Uzmani
Kilic KAYA'nin katildigr "YUksekdgrenimin Finansin-
da Yeni Bir Model-Egitim, Yatirnm Fonu” konulu bir
seminer dizenledi.

LIDERLIK VE KARIYER TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Liderlik ve Kariyer Toplulugu,
4 Mayis 2009 tarihinde “Kampuste Mola” adli, Oddil-
[0 animasyonlar, komedi klipleri, komedi filmlerinin
unutulmaz anlar, dinyaca Unli komedyenlerin
skeclerinin yer aldigi ve izleyenler arasinda cekilisle-
rin yapildigi bir etkinlik gerceklestirdi.

Topluluk ayrica, 7-8 Mayis 2009 tarihleri MaylsCan-
kaya Bahar Senlikleri'mde

Monopoly Oyunu dizenleyerek kazanan yarisma-
cllara cesitli hediyeler vermistir.

Kariyer Yonlendirme ve Gelistirme Birimi ve Liderlik ve Kariyer Toplulugu tarafindan 11-12-13 Mayis 2009
tarihlerinde “Profesyonel Kariyer Platformu 09" dizenlendi. “Profesyonel Kariyer Platformu 09" da, lider-
lik ve yonetim becerileri, kariyer, girisimcilik, is basvurusu, motivasyon, photoshop egitimi, basari dykule-
ri, deneyimler, markalasma, beden dili konularina deginildi.

MOTORSPORLARI TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Go-kart Toplulugu, 2008-2009 akademik yili bahar déneminde adini ve tizigini
degistirerek Motorsporlari Toplulugu adini aldu.

18 Nisan 2009 Hipodrom Aries Arena Pisti'nde Go- Kart Vol.9 Yarisi dizenlendi.

MUNAZARA TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Minazara Toplulugu, 24-25-
26 Nisan 20009 tarihlerinde Selcuk Universitesi'nde
yapilan minazara turnuvasi Anadolu Cupa U¢ ta-
kim halinde katildi.

Onur Ozcan Yeniay EN [YI KATILIMCI 6daluna al-
mistir.

Topluluk ayrica, Pamukkale Universitesi tarafindan
2-3-4 Mayis 2009 tarihlerinde dizenlenen “XI. TUr-

Topluluk Uyelerinden Zeynep Cengiz ve Eda Ay-
segll Akyol ceyrek finale ¢ikmaya hak kazanarak,
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kiye Universitelerarasi Minazara Turnuvasi’na iki
dyesi ile birlikte katild..



MUZIK TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Muzik Toplulugu, 9 Nisan
2009 tarihinde Mavi Salon'da Klasik Gitar Dinletisi
gerceklestirdi. 7-8 Mayis 2009 tarihleri arasinda Ma-

Topluluk Haberleri

ylsCankaya Bahar Senlikleri'nde Toplulugun orga-
nizasyonuyla DIRILESH, BAND-O, ABAKUS ve KUPA
KIZI adli mUzik gruplar konserler verdi.

RADYO KONTROLLU MODELCILIK VE MODEL UCAK TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Radyo Kontrolli Modelcilik ve
Model Ugak Toplulugu 2008-2009 akademik yili ba-
har déneminde kuruldu.

27 Nisan 2009 tarihinde Ankara Maket Toplulu-
Ju tarafindan Cankaya Belediyesi Cagdas Sanatlar
Merkezi'nde dlzenlenen “3. Karma Maket Sergisi'ne

SUALTI TOPLULUGU

lestirmistir.

Cankaya Universite-
si Tiyatro Toplulugu,
13-16 Nisan 2009 ta-
rihlerinde "Kesanl Al
Destani” adli oyunu
Konferans Salonu’'nda
sahneledi.

Cukurova Universitesi ve Adana Blyuksehir Beledi-
yesi tarafindan 20-26 Nisan 2009 tarihleri arasinda
dizenlenen 5. Universitelerarasi Tiyatro Senligine

TURK-JAPON TOPLULUGU

Radyo Kontrolli Modelcilik ve Model Ucak Toplulu-
gumuz on Ug¢ Uyesi ve akademik danismanlari ile
katildl.

22 Mayis 2009 tarihinde ise Volkan Ovin'tin konus-
maci olarak katildigi “Modelcilik” baslikli bir semi-
ner dizenlendi.

Cankaya Universitesi Sualti Toplulugu Gyelerine, 16-17-20 Nisan 2009 tarihle-
rinde Seaborne Doga Sporlari ve Dalis Okulu egitmeni Hale Yilmaz tarafin-
dan 1 yildiz dalis egitimi verildi.

Topluluk, 15-18 Mayis 2009 tarihleri arasinda Fethiye de dalis egitimi gercek-

Cankaya Universitesi Tiyatro Toplulugu “Kesanli Ali
Destani” adli oyunuyla katilmistir. Iki defa sahnele-
nen oyun ilgiyle izlenmistir.

Topluluk, Istanbul 2010 Avrupa Kultir Baskenti
Ajansi Sahne ve Gosteri Sanatlart Yonetmeligi'nin
duzenlemis oldugu ve 16-30 Mayis 2009 tarihleri
arasinda gerceklesecek olan “Turkiye Universitele-
ri Tiyatro Senligi"ne, 20-24 Mayis 2009 tarihleri ara-
sinda “Kesanli Ali Destani” adli oyunuyla katilmis ve
blyUk begeni toplamistir.

Cankaya Universitesi Turk Japon Toplulugu, gecen yil oldugu
gibi, bu yil da anime gosterilerine devam etmektedir.

Bahar Donemi basi itibariyle her hafta Persembe ve Cumartesi
glnleri Aikido Egitmeni Sensei Nurettin Ergin6z tarafindan Ai-
kido dersleri verilmeye baslanmistir. Topluluk ayrica, 7-8 Mayis
2009 tarihleri MaylsCankaya Bahar Senlikleri'nde Aikido ve Tai-

- Chi gosterisi yapmis, Anime gdsterimi sunmus, Uzakdogu ye-
mek cubuklari (nudel) ile makarna yeme yarismasi dizenleyerek, kazanan yarismacilara cesitli 6duller ve-

rilmistir.
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TURK SANAT MUZiGi KOROSU

Cankaya Universitesi Turk Sanat MUzigi Korosu, ge-
leneksel musikimizi gecmisten gelecege aslini boz-
madan aktarmak ve genclerimize sevdirmek ama-
ciyla T Mart 2001 tarihinde TRT Ankara Radyosu ses
sanatcisi sef Mehmet Ozkaya tarafindan kuruldu ve
ilk konserini 31 Mayis 2001 tarihinde verdi. Kurulu-

sundan itibaren her yil dizenli olarak calismalarini
sUrdUrerek konserler veren koromuzu 2002- 2003
akademik yilinda sef Emine Gursel tarafindan calis-
tirmistir. 2003-2004 akademik yili basindan 2008-
2009 akademik yili GUz Donemine kadar Beste-
kar, Ses Sanatcisi, Sef Kadri Sarman calistirmistir.
2008-2009 akademik yili Bahar Donemi basindan
bu yana Sef Haldun KAMRAN calistirmaktadir.

Tark Sanat MUzigi Korosu, “Yesilcam Film Muzikle-
ri” adli konserini 28 Nisan 2009 tarihinde gercekles-
tirmistir.

UYGULAMALI MATEMATIK VE BiLGiSAYAR BiLiMi TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Uygulamali Matematik ve Bilgisayar Bili-
mi Toplulugu 2008-2009 akademik yili bahar déneminde ku-
rulan topluluk, 7-8 Mayis 2009 tarihleri arasinda MaylsCanka-
ya Bahar Senlikleri'nde Tavla Turnuvasi dlzenlemistir. Fina-
le kalan yarismacilarla Rektérimaz Prof. Dr. Ziya Burhanettin

Guveng ve Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Yahya Kemal Baykal yarismistir. Turnuva sonunda kazanan yaris-

macilara cesitli hediyeler verilmistir.

YAPAY ZEKA VE ROBOTiK TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Yapay Zeka ve Robotik Toplu-
lugu, gecen yil robotik yarismasina ev sahipligi ya-
parak birincisini dizenledigi RoboCankaya Robot
etkinligini, bu yil 4=5 Nisan 2009 tarihlerinde “Ro-
boCankaya2009” olarak, Cankaya Universitesinde
gerceklestirmistir.

Bircok dnemli ismin konusmaci olarak katildigr et-
kinlikte seminerler, soylesiler, paneller ve robot
gosterilerinin yani sira, Serbest Kategori, Cizgi Izle-
yen, Sumo ve Mini Sumo olmak Gzere dort farkl ka-
tegoride robot yarismalari dizenlenmistir.

Cesitli Universite ve liselerden 120 projenin katildig
yarismaya, Microsoft, Uzay Okulu, Robotsan, Mavi-
bilgisayar, Uniaktivite, Orta Kantin, Netsoft ve CMC
Bilisim sponsor olarak destekte bulundular. Ridvan
Yilmaz (Uzay Okulu), Robotsan Ekibi, Prof. Dr. Kemal
Leblebicioglu ve Ekibi, Emrah Yilmaz (PDI-ERKOM

KONSER

Cok Sesli Koro
Kaltdr Hizmetleri Madurluga tarafindan, 15 Nisan
2009 tarihinde Milli Egitim Madurliga Ogretmen-
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A.S), Cerberus Robot Futbol Takimi Ekibi, Omer
Celik (RobotTuirk) ve Cankaya Universitesi Rektor
Prof. Dr. Ziya Burhanettin Glveng cesitli konularda
sunumlar ve seminerler gerceklestirdiler. Dort farkli
kategoride dereceye giren projelere cesitli 6dulle-
rin verildigi etkinlikte;

Serbest kategoride 1. Atilim Universitesi — 2. Atilim
Universitesi — 3. Iskitler Anadolu Meslek Lisesi

Cizgi Izleyen kategorisinde 1. Iskitler Anadolu Mes-
lek Lisesi — 2. iskitler Anadolu Meslek Lisesi — 3. s-
kitler Anadolu Meslek Lisesi

Sumo kategorisinde 1.Kirikkale Universitesi — 2.50-
leyman Demirel Universitesi — 3.Gazi Universitesi

Mini Sumo kategorisinde 1. T.O.B.B Universitesi — 2.
O.DT.U - 3.Suleyman Demirel Universitesi olarak
belirlendi.

ler Korosu ve Deniz Kuvvetleri Komutanligi Orkest-
rasi Konferans Salonu’'nda bir konser vermistir.



Cankaya Universitesi Ortak Dersler Koordinatérligu Gulizel Sanatlar Bi-
rimi Uzmani Olgu Stimengen Berker, 6-12 Nisan 2009 tarihleri arasinda
Cankaya Belediyesi Cagdas Sanatlar Merkezi'nde dizenlenen Cag- Sav
Ankart Sanat Fuarina Aysel GozUbUyUk Sanatevi ile katilmistir.

7-8 Mayis 2009 tarihleri arasinda Olgu SUmengen Berker'in seramik hey-
kellerden olusan eserleri Cankaya Universitesi fuaye alaninda sergilen-
mistir.

Kiltiir - Sanat
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Basinda Cankaya Universitesi
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CANKAYA GUNDEM DERGISINE
GONDERILECEK YAZILARDA UYULMASI
GEREKEN KURALLAR

Bilgisayarla metin yaziminda kullanilacak standart-
lar asagidaki gibidir:

Karakter: Open Office veya Microsoft Office
WORD programinda, Times New Roman ya da Arial
gibi standart karakterler kullanilmaldir. El yazisi ve
benzeri sUslU yazi karakterlerinden kaginilmalhdir.

Karakter Biiyiikliigii: Dipnotlar 10 punto, dipnot
disinda kalan tUim yazilar 12 punto blytkliginde
olmaldrr.

Karakter Stili: Bolim ve alt basliklar koyu (bold)
yazilabilir. Bunun disinda yazi metninde koyu (bold)
karakter kullanimindan kacinilmalidir.

Ekran / Kagit Kenar Bosluklari: Standart Word
program ayarlari kullaniimalidir.

Sayfa Oturumu: Yazi, sayfanin soluna yaslh bir bi-
¢imde (left corner fonksiyonu) yazilmalidir. Bundan
dolayr Open Office veya Microsoft Office WORD
programinin varsayilan ayarlaryla oynamamaniz
onerilir. Bircok yazida gorulen ortalama aliskanhg,
yaziyl ilk zamanlar giizel gostermekten ote Turkge
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kurallarina tam uymadigi igin, sézcikler arasinda-
ki tek vurusluk boslugu kimi yerlerde birka¢ vuru-
sa cikararak agmaktadir. Bundan dolayi, yazilanlarin
sayfada ortalanmasi dizgi ve matbaa gorevlilerince
gerceklestirilir.

Satir Araliklari: Asil metin 1,5 veya 2 satir arali-
giyla yazilir. Paragraflar ve alt bolim bashgi ile me-
tin arasinda bosluk birakilmaz. Dipnotlar tek ara-
likla yazilir. Paragraflar sol kenardan 1 tab vurusu
icerden baslar. Blok alintilar ise, 2 tab vurus icerden
baslar.

Sayfa Numaralandirma: TUum sayfa numaralari
sayfanin altina ortalanmis olarak yazilir.

Yazim ve Noktalama: Sozciklerin yazilisinda ve
noktalama isaretlerinin kullanimi konusunda énce-
likle, Tark Dil Kurumu'nun Yazim Kilavuzu'nun son
baskisina basvurulmalidir. Alintilarda, metnin oriji-
nal hali korunmalidir.

TDK Yazim Kilavuzu'nun internet stirimiine
www.tdk.gov.tr adresinden ulasilabilir.



CANKAYA UNIVERSITY

3" CONFERENCE ON NONLINEAR
SCIENCE AND COMPLEXITY

JULY 28-31, 2010 - ANKARA, TURKEY

This conference will provide a place to exchange recent developments, discoveries and progresses on nonlinear science
and complexity. The aims of the conference are to present the fundamental and frontier theories and techniques for modern
science and technology, and to stimulate more research interest for exploration of nonlinear science and complexity.
The conference will focus on fundamental theories and principles, analytical and symbolic approaches, computational
techniques in nonlinear physical science and nonlinear mathematics.

Draft Papers Submission: May 01, 2010
Notification of Acceptance: June 16, 2010
Registration Deadline: June 30, 2010

Co-Chair’s

Albert Luo

Ziya B. Guvenc

J. A. Tenreiro Machado

International Program Committee

Eugene Benilov (Ireland) Mikito Toda (Japan)

Liming Dai (Canada) M.V. Zakrzhevsky (Latvia)
Ramiro Barbosa (Portugal) Leonid Bunimovich (USA)
Marian Gidea (USA) R. El-Khazali (UAE)

Ling Hong (China) Surjalal Sharma (USA)
Zhongliang Jing (China) Hamid Hamidzadeh (USA)
Manuel F. Silva (Portugal) Remi Leandre (France)
Weihua Li (Australia) Margozata Klimek (Poland)
Ali Nayfeh (USA) Richard Magin (USA)
Jacky Cresson (France) Gheorghe Draganescu (Romania)
Jozsef Tar (Hungary) Egab Rabei (Jordan)
Vladimir Zeitlin (France) Sami Muslih (ltaly)

Shijun Liao (China) Changpin Li (China)
Nikolai A. Magnitskii (Russia) Enrico Scalas (ltaly)

Vedat Celik (Turkey) Katica Hedrih (Serbia)

Lev Ostrovsky (USA) Mamaar Bettayeb (UAE)
Sergey Prants (Russia) Maurice Courbage (France)
Dirk Roose (Belgium) M.H. Elahinia (USA)

Victor I. Shrira (UK) Maria Luz Gandarias (Spain)

Organizing Committee

Dumitru Baleanu (Turkey) - Chairman
Yahya Baykal (Turkey)

Levent Kandiller (Turkey)

Gazanfer Unal (Turkey)

Ozlem Defterli (Turkey)

Adnan Bilgen (Turkey)

Erdal Ding (Turkey)

Cem Ozdogan (Turkey)

Nigar Sen Koktas (Turkey)

James A. Glazier (USA)

Nail Ibragimov (Sweden)
Kumaran Vaithilingam (India)
Shaofan Li (USA)

YangQuan Chen (USA)

Jocelyn Sabatier (France)
Cristel Chandre (France)
Dumitru Baleanu (Turkey)
Valentine Afraimovich ( Mexico)
J. A. Tenreiro Machado (Portugal)
Shaher Momani (Jordan)

David P Mason (South Africa)
Dmitry E. Pelinovsky (Canada)
Lino Figueiredo (Portugal)

Lev Shemer (Israel)

Jian Qiao Sun (USA)

Pei Yu (Canada)

Igor Podlubny (Slovak Republic)
Xavier Leoncini (France)

Ahmed Al-Jumaily (New Zealand)
Juan Trujillo (Spain)

Alain Mehaute (France)
A.M.A.El-Sayed (Egypt)

Enrico Scalas (ltaly)

Raoul Nigmatullin (Russia)
Julius Jellinek (USA)

Ekmel Ozbay (Turkey)

Mihri Ozkan (USA)

Cengiz Ozkan (USA)
Alexander Quandt (Germany)
Seyed Hassan Hoseinnia (Iran)
Abolfazl Ranjbar (Iran)

Rafail Gazizov (Russia)

Josep Masdemont (Spain)
Massimiliano Vasile (UK)

loan Pop (Romania)

Contact: Dumitru Baleanu (Turkey)
Phone : +90 (312) 284 45 00 / 309

Fax

:+90 (312) 286 89 62

e-mails : dumitru@cankaya.edu.tr

http:/Insc10.cankaya.edu.tr
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