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Editorden

F. Besim KAVUKCU

Degerli Okurlar,

Ik olarak yeni egitim - 6gretim yilinin tim 6gren-
cilerimize, velilerimize, akademik ve idari personeli-
mize mutluluklar getirmesini diliyorum.

Gelelim 34. Gindem'in icerigine... Kapak konusu
olarak sectigimiz, “Avrupa Birliginde Egitim, Bolog-
na SUreci ve Erasmus” doyurucu, bilgilendirici ve
Erasmus strecini birebir yasayanlarin deneyimleri-
niiceren bir yazi dizisi oldu. Kapak konumuzun én-
celikle yeni 6grencilerimize, daha sonra da su anda
egitim — 6gretim hayatini devam ettiren dgrenci-
lerimize son derece faydali olacagi gérusiindeyim.

Kapak konusunun disinda, Haziran ayr basinda,
Cankaya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakl-
tesi Dekanh@i gorevine baslayan Prof. Dr. Alaeddin
Tileylioglu ile yaptigimiz roportaj, hem Sayin De-
kanimizi daha yakindan tanimak hem akademik
anlamdaki goruslerini 6grenmek agisindan fayda-
li olacaktir. Réportajdan bahsetmisken dergimi-
zin icerigindeki bir diger soylesi de Cankaya Uni-
versitesi Bayan Basketbol Takimr'nin Kaptani Dilek
Unuvar ile gerceklestirildi. Cankaya Universitesi'nin
blnyesinde yetismis ve basketbol kariyerini sekil-
lendirmis olan kaptanimizin, takimimiz ve egitim
ile ilgili gorusleri okunmaya deger.
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Dergimizin bu sayisinda daha fazla makale ve or-
ganizasyon haberlerine yer verdik. Geride birakti-
gimiz Temmuz ayinda basariyla gerceklestirdigimiz
“Mezuniyet Toéreni”, yine ayni ayin ortalarina dogru
baslayan ve on gln stren “Tercih Danismanligi ve
Tanitim Gunleri” ve Haziran ayinda eski mezunla-
rimizla yeni mezunlarimizi ve akademik kadromu-
zu bir araya getiren “Mezunlar Bulusmasi” organi-
zasyonlarinda yasananlar dergimizin i¢ sayfalarin-
da sizleri bekliyor.

Universitemize yeni kaydolan ve Hazirlik Okulu'nu
basariyla bitirip bolimlerinde okumaya baslayacak
dgrencilerimiz icin de "Bolum Bolim Cankaya Uni-
versitesi” adinda bir kdse hazirladik. Bu kdsede bo-
[Gmlerimiz hakkinda detayli agiklamalara ve mezun
olunduktan sonraki is olanaklarina yer verdik.

Derginin hazirlanmasinda biytk emegi olan, Ba-
sin ve Halkla lliskiler Mudurligumuzin degerli ca-
lisanlari, Ebru Guler, Ayca Tatoglu, Dogan Dereagzi
ve Yayin Kurulu adina sizlere keyifli okumalar diler,
dergimizin basilmasi ve dizenlenmesi konusunda
bizlere yardimci olan Turuncu Digital’e tesekkurle-
rimi sunarim.
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BOLOGNA SURECI: YUKSEKOGRETIMIN
YENIDEN YAPILANDIRILMASI

GiRiS

Turkiye'de ve diger Ulkelerde Universitelerin en
onemli amaclarindan biri, sinirlar dtesi ya da din-
ya capinda bilgi Gretmek, 6gretmek ve yayginlas-
tirmaktir. Universite, adindan da anlasilacagi gibi ve
6zU itibariyla evrensel vizyon, misyon ve hedefle-
ri olan ve bu cercevede faaliyetlerde bulunan birim
ya da alani ifade eder. Universitede yapilan arastir-
malar ve Uretilen bilgiler elestiriye acik olmali; yapi-
lan 6gretim kaliteli olmali; ve Universiteler arasi ilis-
kiler her turll burokratik, siyasi veya ideolojik en-
gellerden arinmis sekilde yapilabilmeli.

TUm bu ve benzeri diger ozellikleri nedeniyle tni-
versiteler; her turlU fikrin tartisilabilecedi ve arastir-
malarin yapilabilecegi kadar 6zgur; tim insanligin
sorunlarina ¢cézUm bulabilme amaclarina sahip ola-
cak kadar evrensel; her tirlt irk, dil, din, cins ve di-
ger farkli 6zelliklere sahip insanlarin yan yana ya-
sabilecegi kadar kozmopolit; ve icinde bulundugu
ulusal ve dinya toplumunun sorunlarina ¢ozecek
kadar aydin ve dncl olmalari beklenir.

Yukarida kisaca ve ozetle dzelliklerini tarif ettigimiz
tdrde ideal Universite(ler) maalesef ne Turkiye'de

ne de dlnyada var. Zira tim Universiteler belli ulu-
sal sinirlar icinde kurulan ve bu cercevede faaliyet
gosteren kurumlar durumundadir. Her Glke kendi
Universitelerini kurmakta ve bu Universitelerin ca-
lisma standartlarini belirlemektedir. Ideal séylemler
yeterince uygulanamamaktadir. Daha acik bir de-
yisle, Universitelerin hemen hemen hepsi gercek
anlamda evrensellik veya sinirlar-Otesi karakterleri-
ne uygun birimler ya da alanlar olmaktan ¢ok uzak-
tirlar. Bu durumdaki tniversitelerin ulusal ve global
sorunlarin ¢ozimune ciddi katkilar yapabilmeleri
de mUmkUn degildir.

LiZBON SURECI

Universitelerin bu sorunlari ve eksiklikleri, tim din-
yada oldugu gibi basta Avrupa Birligi Ulkeleri olmak
Uzere Avrupa'da da gorilmektedir. Avrupa Ulkeleri,
ekonomik, ticari, siyasi ve hukuki alanlarda batun-
lesmeye dogru giderken, Universiteler buna uygun
hareket edemiyor. Universitelerin entegrasyonu
yoninde bir yakinlasma, standartlasma ve hareket-
lilik streci cok yavas ve sorunlu isliyor. Bu sorun sa-
dece bilimsel ve akademik calismalarin geriye dus-
mesi sonucu yaratmamis, ayni zamanda Universi-
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telerin Ulkelerin gelismeleri icin gerekli olan bilim-
sel katkisinin azalmasina neden olmustur. Universi-
telerin ekonomik, sosyal, siyasal, teknolojik alanlara
olan etkisi azalmistir. Bunun sonucunda Avrupa Bir-
ligi ve genel olarak Avrupa dinya capinda rekabet
glclnU kaybetme riskiyle kalmistir.

Bu durum, Avrupa dlkelerini anlasmalar imzala-
yarak Universiteleri yeniden yapilandirma arayi-
sl ve cabasina itmistir. Bu anlasmalardan ilki, 11 Ni-
san 1997 tarihinde Avrupa Konseyi ve UNESCO
cercevesinde imzalanan “Yiksekdgretim VYeter-
liklerinin Tanimlanmasi’na donudk “Lizbon Tanima
Sozlesmesi'dir. Icinde AB Gyelerinin de bulundugu
32 Ulkeyi kapsayan bu sézlesmenin amaclari sun-
lardir:

» Dinamik ve rekabet glcU yUksek, bilgiye dayall,
dunyanin en gtcli ekonomisini olusturmak,

» Ekonomik rekabeti gliclendirmek,

* Bilgi toplumuna uygun insan gucU yetistirmek,
* Mezunlara daha fazla istihdam yaratabilmek,

* Mesleki egitimi gelistirmek,

* Yasam boyu 6grenimi desteklemek,

* Bunun icin Avrupa Bilgi Toplumunun ve bunu
gerceklestirecek Avrupa YUksekogretim Sistemini
olusturmak,

¢ Daha fazla rekabet, yUksek kalitede arastirma, mu-
kemmellik, gelismis teknoloji ve yenilik yapmak.

Kisaca “Lizbon SUreci” denilen bu sézlesme ilerle-
yen yillarda alinan bircok kararlarla gelistirilmistir.
Bu kararlardan bazilar sunlardir:

* Lisbon Avrupa Konseyi Karari (2000): Yeterliklerin
seffafliginin artinlmasi ve bilgi toplumunun talep-
leri dogrultusunda egitim ve 6gretim sistemlerinin
adaptasyonu,

* Barselona Avrupa Konseyi Karari (2002): Yikse-
kogretim ile mesleki egitim ve 6gretim alaninda
seffafligin ve taninma yontemlerinin gelistiriimesi,

* Avrupa Konseyi Karari (2002): Mesleki egitimi icine
alacak sekilde egitim ve o6gretimle ilgili yeterlikle-
rin taninmasina iliskin bir cercevenin olusturulmasi,

» Avrupa Konseyi ve Komisyon'un ortak raporla-
r (2004, 2006): “Egitim ve Ogretim 2010" calisma
programi cercevesinde Avrupa Yeterlik Cercevesi-
nin olusturulmas,

* Avrupa Konseyi Karari (2004): Karsilikli glven ve
seffaflik ilkelerine dayali hem egitim hem de 6gre-
timi kapsayacak bir referans noktasi olacak acik ve
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esnek bir Avrupa Yeterlilikler Cercevesinin gelistiril-
mesine oncelik verilmesi.

Turkiye, 2004 yilinda Sozlesmeyi imzalamis ve 2007
yilinda resmen yUrirlige sokmustur.

BOLOGNA SURECI

Lizbon Sureci, adindan da anlasilacagi gibi 6ztinde
Universiteler arasi “tanima” amacini giden bir s-
rectir. Yani, Universite 6grencilerinin, dgretim ele-
manlarinin ve calisanlarinin Gniversitelerarasi ha-
reketliligini saglamak ve 6grenimlerini gelistirebil-
melerine katki yapmak amaciyla ders kredilerinin
ve diplomalarin taninmasi hedefine yogunlasmisti.
Ancak, bu faaliyetin Universitelerin daha kapsam-
li yenilenmesi icin yeterli olmadigi ve daha genis
alana yayllmasi gerektigi dtstncesiyle, 19 Haziran
1999 tarihinde Italya'nin Bologna sehrinde Bolog-
na Deklarasyonu yayimlanmistir. 29 Ulkenin Egitim
Bakanlarinin imzasiyla yayimlanan ve bugin 46 Ul-
kenin dahil oldugu bu deklarasyonun amaci, Avru-
pa toplulugunun ekonomik ve sosyal ihtiyaglari-
na uygun "Avrupa YUksekodgretim Alani-AYA'nin ve
"Avrupa Arastirma Alani-ARA'nin olusturulmasidir.
Bu yonde calismalarin tamamini ifade etmek Uze-
re kullanilan Bologna Streci, su amaci gerceklestir-
meyi hedeflemektedir:

¢ Yiksekogretim sistemleri birbiri ile uyumlu, kolay
anlasilir, ulusal ve uluslararasi alanda taninan,

* Yiksekogretim kurumlarr arasinda isbirligini, hare-
ketliligi ve mezunlarn istihdam edilebilirligini art-
tiran,

* Daha fazla isbirligi, farkhlik, esneklik, yaraticilik ve
ortak referans noktalari olan,

+ Ogrenci, 6gretim elemani ve yonetsel kadro ha-
reketliligi yuksek,

¢ Ulusal egitim alanlari birbiri ile karsilastirilabilir,

o Ulus otesi egitim boyutlarini dikkate alan,

+ Ogretim ve arastirma etkinliklerini birbiri ile cok iyi
iliskilendirmis,

* TUm sireci i¢ ve dis paydas katilimi ile strekli de-
netleyen ve izleyen,

bir “Avrupa YUksekogretim Alani” kurmaktir.

1999'da baslayan Bologna Sureci, ilerleyen yil-
larda yapilan toplantilar ve yayimlanan bildirge-
ler ile hem olgunlasmis hem de ilgili Ulkelerde
uygulanarak yayginlasmaya baslamistir. 29 Ulke-
nin imzaladigr Bologna Deklarasyonu'na ek ola-
rak; TUrkiye'nin de katilimiyla 32 Gyenin yer aldi-
g1 2001 Prag Bildirgesi, 2003 Berlin Bildirgesi, 2005



Bergen Bildirgesi, 47 Ulkenin yer aldigI Londra Bil-
dirgesi ve son olarak 2009 Leuven Bildirgesi ya-
yimlanmustir. Uye Ulke bakanlarin ve ilgili birok-
ratlarin katilimiyla gerceklesen ve imzalanan bu
bildirgeler, tim Uyeleri baglayici niteliktedir. Ge-
nisleyerek ve geliserek devam eden Bologna Stre-
cinin temel konulari ve faaliyet alanlari 6zetle asa-
gidaki gibidir:

1. Kolay anlasilabilir ve karsilastinlabilir bir akademik
derece sistemi:

* 2/3 kademeli (Lisans, Yuksek Lisans, Doktora) yUk-
sekodgretim sistemi,

» Kademeler arasi gecise acik,
¢ Ulusal Yeterlilikler Cercevesine uygun.

2. Kalite glvencesi:

* Avrupa ilke ve standartlari ile uyumlu Ulusal Kali-
te GUvence Sistemi,

+ Ogrencilerin streclere katiliminin saglanmasi,

- Uluslararasi katihm, 6grenci ve 6gretim Uyesi ha-
reketliligi.

3. Diplomalarin ve 6grenim strelerinin taninmast:

¢ Diploma eki,

o ECTS-AKTS (Avrupa Kredi Transfer sistemi) (Ortak
bir kredi sistemi).

4. Hareketliligin tesvik edilmesi-ERASMUS program-
larinin isletilmesi.

5. Yasam Boyu Ogrenme:
* TecrUbeye dayali yeterliliklerin taninmas.

6. Ortak Dereceler:
¢ Ortak derecelerin olusturulmasi ve taninmasi.

7. Bu calismalarin 2010 yilina kadar tamamlanmasi
ve AYA'nin olusturulmasl. S6zlesmeye gore Strecin
2010 yilina kadar tamamlanmasi dngordlirken, bazi
sorunlar nedeniyle 2012'ye uzatilmistir.

BOLOGNA SURECINiN TEMEL OZELLiKLERi

Bologna Sureci, Uye Ulkelerin Gniversitelerinin gelis-
tirilmesi icin Bologna Kriterleri cercevesinde reform
edilmesinin adidir. Uye Ulkeler, kendi Gniversiteleri-
nin strece dahil olmasi icin Kriterlere uygun degi-
sik yontemler kullanmaktadirlar. Bu sdreg, tim Uni-
versitelerin her yonuyle, yani mufredatlarindan 6g-
retim amaclarina kadar her noktada birbirine ben-
zemesi anlamina gelmez; bilakis her Universitenin
kendi 6zgUnlik ve orijinalliklerini koruyabilmeleri-
ne imkan taniyan standartlar gelistirmelerini amag-
lamaktadir. Ulkelerin kendi ihtiyaclar ve ézellikleri-
ne gore olusturduklari iceriklerin taninmasini sag-

Kapak Konusu

layacak standartlarin benzesmesi hedeflenmekte-
dir. Bu standartlar, her Gye Ulkenin rizasiyla olustu-
Ju icin, Ulkelerin veya Universitelerin kendi ¢ikarla-
rina uygun olmaktadr,

Bu standartlardan biri, 6gretimin “hoca merkezli"
olmaktan ¢ikarilmasi ve “6grenci merkezli” olma-
sinin saglanmasidir. Bunun 6nemli bir yolu, tim
programlarin ve derslerin “6grenim ciktilarinin” 6g-
renci merkezli olarak belirlenmesi ve uygulanmasi-
dir. Ogrenme ciktisi, 6grencilerin bir ders sonunda
ne gibi yeterlilikler, yetkinlikler veya yetenekler ka-
zanacaklarinin somut ve 6lculebilir bir sekilde gos-
terildigi standartlar listesidir. Bir 6grenme slreci-
nin tamamlanmasinin ardindan 6grencinin nele-
ri bileceginin, neleri yapabileceginin ve nelere yet-
kin olacaginin ifade edilmesidir. Ogrenim ciktilari-
nin hedefi; planli, programli, yeterli, dlctlebilir, i¢ ve
dis denetime acik bir 6gretim strecinin olusmasi-
ni saglamaktir.

Ogrenim ciktilarinin belirlenmesi “yontemi” bir bas-
ka standarttir. Yani 6grencilerin ne tur yeterlilikler,
yetkinlikler ve yetenekler kazanacadi, sadece ilgi-
li 6gretim elemani tarafindan degil, ayni zaman-
da "paydaslar” olarak isimlendirilen aktorlerin katili-
miyla ve “istihdam edilebilirlik” durumu dikkate ali-
narak belirlenmelidir. Paydaslar, bir bolima “i¢ pay-
daslar” yani tniversitenin ilgili kisileri ve birimlerin-
den, diger bolimud “dis paydaslar” yani Universite
disindaki sektor temsilcileri, mezun dgrenciler ve il-
gili aktorlerden olugmaktadir. Dolayisiyla, bir dersin
ogrenim ciktisi, tim aktorlerin katkisi ve katiimiyla
olusturulacaktir.

"ou

Sadece "yayin yapan hoca degil", “kaliteli ve gucli
bir 6gretim yapan, 6grenciye yogunlasan bir hoca”
olmaldir.

BOLOGNA SURECININ ISLEYiS HIYERARSISI

Ozetle belirtmek gerekirse, Bologna Streci asagida
gorulen hiyerarsiye ve kriterlere gore islemektedir.

Avrupa Yeterlikler Cercevesi
Ulusal Yeterlikler Cercevesi
Sektorel Yeterlikler
Program Yeterlikleri

Ogrenme Ciktilar ve Yetkinlikler
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Sekilde yer alan kavramlari kisaca su sekilde agik-
layabiliriz:

Yeterlik: Gecerliligi kabul edilen bir 6gretim prog-
raminin basariyla tamamlanmasi sonucu o prog-
ram icin 6ngorilen 6grenme ciktilarinin kazanildi-
gini onaylayan ve yetkili bir otorite tarafindan basi-
I olarak verilen derece, diploma veya sertifika tUrQ
belgedir.

Yeterlilikler Cercevesi: Yeterlikleri, 6grenme ¢ik-
tilarina gore siniflandiran ve organize eden yapidir.

Avrupa Yeterlikler Cerceveleri: Ulusal Yeterlik-
ler Cercevelerinin ilgi tutulabilecedi ve bu sayede
farkl Ulkelerin yeterliklerini birbirleriyle iliskilendiri-
lebilecedi semsiye (Ust) cercevelerdir.

Ulusal Yeterlikler Cergevesi: Ulusal dizeyde
yUksekogretim yeterlikleri arasindaki iliskiyi acikla-
yan, ulusal ve uluslararasi paydaslarca taninan ve
iliskilendirilebilen, yeterliklerin belirli bir dizen ice-
risinde yapilandirildigr bir sistemdir. Bu sistem ara-
aligiyla ytksekodgretimde tim yeterlikler ve diger
6grenme kazanimlari aciklanabilir ve tutarl bir se-
kilde birbiri ile iliskilendirilebilir.

Sektorel Yeterlikler Cercevesi: Bir sektordeki
yeterlikleri gbsteren cercevedir.

Program Yeterlikleri Cergevesi: Bir akademik
programin yeterliklerinin tanimlandigi cercevedir.

Ogrenme Ciktilari: Bir 6grenme sirecinin ta-
mamlanmasinin ardindan 6grenenin neleri bilece-
ginin, neleri yapabileceginin ve nelere yetkin ola-
caginin ifade edilmesidir.

BOLOGNA SURECININ UYGULANMASI:
BOLOGNA ESGUDUM KOMITESI

Bologna Sireci Uc¢ kademede islemektedir: Av-
rupa dizeyinde, bakanlar yilda iki kez toplana-
rak ortak stratejileri belirlemektedir. Ulusal duzey-
de (Turkiye'de), YOK, Ulusal Ajans ve Bologna Uz-
manlari Ulusal Takimi, Strecin uygulanmasi ama-
clyla toplantilar yapmakta ve kararlar almaktadir.
Kurum dizeyinde (Universitelerde), YUksekogre-
tim Kurumlarinin yeniden yapilandirimasi icin
gerekli calismaklar yapiimaktadir. Bologna Sureci
genelde Avrupa bolgesini ve 6zelde Ulkeleri icer-
mekle birlikte, bu strecin hayata gegirilmesi en
nihayetinde yuksekogretim kurumlarinin uygula-
malarina baglidir. Her Glke, bu uygulamalari na-
sil yapacagina kendisi karar vermekte ve organi-
ze etmektedir.

6 | GUNDEM EXiM 2009

Turkiye'de Bologna Surecinin organizasyonunu
yapan kurum Yiksek Ogretim Kurulu (YOK)'tdr.
YOK, Bologna Streciyle ilgili kararlarin ve kuralla-
rin belirlenmesi amaciyla Bologna Sureci Takimi-
ni belirlemektedir. Bologna Streci Uzmanlar Taki-
mi, Turkiye'deki degisik Universitelerden secilen ve
yillik (2009-2010'dan itibaren 2 yillik) stireyle gorev-
lendirilmis 15 uzmandan olusur. YOK ayrica Bolog-
na Sdrecinin dnemli yonU olan YUksekdgretim'de
Yeterliklerin belirlenmesi icin bir Yeterlilikler Komis-
yonu olusturmustur. Bu streci yayginlastirmak icin
Universitelerin ilgili fakdlteleri, 6gretim Uyeleri ve
diger yetkililerinin katimiyla birgok toplantilar yap-
mistir. Yiksekdgretim Yeterlikler Komisyonu, Ulusal
Yeterlikler Cercevesini belirlemistir.

Bologna Streci her ne kadar YOK tarafindan orga-
nize edilse de, bu slrecin Universitelerde uygulan-
masl gerekmektedir. Yani, tim dniversitelerin Bo-
logna Sdreci kriterlerine uygun bir sekilde 6gretim
sreglerini yeniden yapilandirmalan beklenmekte-
dir. Bu amacla 2008-9 déneminde tim Universite-
lerin Bologna Esgidim Komitelerini (BEK) olustur-
masina karar verilmis ve BEK ilkeleri belirlenmistir.
Bu ilkeler tim Universitelere iletilerek BEK'lerin ku-
rulmasi ve uygulamaya gecirilmesi istenmistir.

BEK'lerin gorevleri 6zetle sunlardir:

* Bologna Surecinin faaliyet alanlarina giren ve YOK
tarafindan cercevesi belirlenmis olan konularda ku-
rumun “Yillik Eylem Plani’ni hazirlamak, uygulan-
masini saglamak, “Kurum Raporu’nu hazirlanacak
yillik ulusal rapora veri olusturmak Uzere her yi-
lin en ge¢ Mayis ayl sonuna kadar Yuksekogretim
Kurulu'na géndermek,

* Bologna Sureci'nin ana calisma alanlarinda ic ve
dis paydaslara ilgili mevzuat ve uygulama konula-
rinda sistematik olarak hizmet i¢i egitim seminerle-
rinin dizenlenmesini saglamak,

¢ Kurum ve birimlerin akademik kurullarinda Bolog-
na Sdreci uygulamalarinin yerlesmesi icin gerekli
onlemler almak,

* Yapilan calismalari degerlendirip yeni dénem uy-
gulamalarr icin strateji belirlemek,

* Bologna Sureciyle ilgili olarak, Yiksekogretim
Kurulu'nun, Avrupa Yiksekogretim Alaninda faa-
liyet gosteren kurum ve kuruluslarin (EUA, ENQA,
ESU, EURASHE gibi) etkinliklerini izlemek, toplanti-
larina katilmak ve bu dogrultuda kurum ici hazirlik-
lara 6ncaluk etmek.



CANKAYA UNIVERSITESININ BOLOGNA
SURECI’NDEKi KONUMU

Turkiye'deki diger Universitelerin cogunda oldugu
gibi, Cankaya Universitesi de Bologna Strecine uyum
calismalarina 2008-2009 yilinda hiz vermistir. Bu cer-
cevede yapilan calismalari Gg gruba ayirabiliriz:

Cankaya Universitesine mensup gérevliler ve bir
Bologna uzmani, YOK'Uin Bologna Streci cerceve-
sinde yaptigl tim toplantilara katildilar. Bunlardan
ozellikle Sakarya Universitesi'nde ve Istanbul Teknik
Universitesi'nde yapilan Kalite Glvencesi, Ogrenim
Ciktilarr ve AKTS konularinda bilgilendirme ve tar-
tisma konferanslari ve calistaylari énemliydi. Bu ka-
tilimlar, Universitemizin Bologna Surecine katilma
ve sirec cercevesinde kendini yeniden yapilandir-
ma yondndeki iradesini ortaya koymustur.

Ikincisi, Cankaya Universitesi bunyesinde B.E.K. ku-
rulmus ve calismalarina baslamistir. YOK'Un belirle-
digi BEK ilkeleri cercevesinde olusan Cankaya Uni-
versitesi B.E.K. Gyeleri, 2009 Bahar doneminde yap-
1§ iki toplantida, Bologna Surecine katim amaciy-
la bir yillik program hazirlamis, yapilacak calismala-
r belirlemis ve gorev dagilimi yapmistir. Ayrintila-
r Universitemiz kayitlarinda bulunan bu programa
gore, Cankaya Universitesi'nin yapmasi gereken ca-
lismalardan bazilari sunlardir:

« Universite, fakilte ve birimlerin stratejik planlari-
nin dizenlenmesi,

s Erasmus-LLL Bilgi Paketlerinin olusturulmasi,
* Diploma ekinin verilmesi,

« Ogrenciler, akademik ve idari personel icin hare-
ketlilik ve degisim programlarinin yapiimasi,

« Ogretim, arastirma ve proje onceliklerinin tasar-
lanmasi,

* Yasam Boyu Ogrenim ilkesinin gerceklesmesi icin
Surekli Egitim Merkezi'nin glclendirilmesi,

* Ogrencilerin karar alma ve ulusal/uluslararasi kali-
te sUreclerine katihminin guclendirilmesi,

+ Ogrenci temsilciligi sisteminin Bologna calisma
konularricin yetkinlestirilmesi,

» Mezunlari izleme ve katilimmin saglanmasi siste-
minin kurulmas,

* Dis paydaslarin ve mezunlarin égretim program-
larini degerlendirme mekanizmalarinin kurulmasi,

« Ogrencileri dersleri ve 6gretim elemanlarini deger-
lendirme mekanizmalarinin kurulmasi ve isletilmesi.

Kapak Konusu

Tum bu calismalarin, Universitemizin Bologna Su-
recinin U¢ temel ayagr olan “Tanima”, “Avrupa Kredi
Transfer Sistemi-AKTS” ve “Derecelerin Gelistirilme-
si” konularinda ve Avrupa YUksekogretim Alani'nin
bir aktort olmak yonindeki amacini gergeklestire-
cegini umuyorum.

Universitemizin Bologna Strecine katilim amaciyla
attig Gglncl ve en son adim, BEK ¢alismalari sonu-
cu olusan Yillik Kurum Raporu'nun 30 Mayis 2009
tarihinde YOK'e gonderilmesidir. Bu Rapor, Univer-
sitemizin 2008-2009 6gretim yilinda Bologna Stre-
ci baglaminda yaptigi faaliyetler ile 2009-2010 Og-
retim Yilinda yapmayi planladigi ¢calismalari goste-
ren ayrintili bir belgedir. Detaylar Universitemiz ve
YOK kayitlarinda bulunan bu belge, bir anlamda,
Universitemizin Bologna Surecine katilimi icin bir
yol haritasidir. Ontimuzdeki glinler ve aylar, bu yol
haritasinin izlenmesi ve uygulanmasi icin calismala-
ra yogunlasacaktir.

SONUC

Bologna Sureci, yuksekoégretim kurumlarinin degi-
sen dUnya sartlarina uymasi ve boylece daha kalite-
li 6gretim, arastirma ve kalkinma saglanmasi ama-
cini gatmektedir. Bu streg, sadece belgelerin isa-
ret ettigi kisi ve kurumlari degil, ayni zamanda yuk-
sekoégretim kurumlari iginde yer alan tim personeli
ve ylksekogretim disinda bulunan ilgili tim aktor-
leri ilgilendirmektedir. Bu nedenle, tim yiksekdg-
retim c¢alisanlarinin Strecle ilgili hem genel bilgi sa-
hibi olmasi hem de kendi calismalari baglaminda
ayrintili bilgilere sahip olmasi gerekir. Ancak bu du-
rumda Strecin etkili calismasi mUmkUin olabilecek-
tir. Tabiri caizse, "herkes tasin altina elini sokmak”
durumundadrr.

Biz bu yazida ¢ok genel bir bilgilendirme yapmaya
calistik. Bu bilgilendirme, belki bir baslangi¢c olma-
si agisindan yeterlidir, ancak daha iyi bilgilenmek
icin kesinlikle yeterli degildir. Bu nedenle, herkesin
daha fazla kaynaga muracaat ederek surcle ilgili bil-
gilerini genisletmesi gerekmektedir. Bologna Sure-
ci ve bu amacla yapilan faaliyetlerle ilgili daha faz-
la bilgi icin asagidaki internet adresleri faydali ola-
caktir.

http://bologna.yok.gov.tr/index.
php?page=c&=0&i=68
http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/
bologna/

http://ec.europa.eu/education/higher-education/
doc1290_en.htm
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ERASMUS:
HER OGRENCIi BU ESSIZ DENEYiMi YASAMALI!

Universitemizde Erasmus dgrenci degisimi prog-
rami basladigindan beri, yani bes yildir Iktisat
Bolim'nde Erasmus Program Koordinatorligu go-
revini yaruttyorum. Ik yillarda hepimiz Erasmus’a
yabanciydik, yeni yeni 6greniyorduk; dgrencileri-
miz de bu nedenle programa karsi oldukca cekin-
gen bir tavir sergilemekteydi. Bizler isin icine girdik-
ce ve gidip-gelen 6grencilerimiz kendi deneyimle-
rini arkadaslari ile paylastikca Erasmus programina
katilmak isteyenlerin sayisi da artmaya baslad.

Erasmus program koordinatorleri olarak bizler, esas
olarak programa katilacak ogrencilerin (ya da bi-
zim bolimlerimize baska Ulkelerden gelen égren-
cilerin) akademik konulardaki sorunlari ile ilgileni-
riz. Ders secimleri konusunda ydnlendirme yapa-
rz; 6grencinin sececedi derslerin icerigi, kredisi vs.
ile ilgili bilgi veririz ve onlara derslerle ilgili yasa-
diklari sorunlar konusunda yol gosterici olmaya ¢a-
lisinz. Bu nedenle programa katilmadan once, gi-
dis hazirliklari stresinde ve eve donlste bolimde-

8 | GUNDEM EXiM 2009

ki Erasmus 6grencilerimiz ile mutlaka iliskimiz olur.
Boylece, Erasmus programi ile ilgilenen 6grencinin
ruh hali, neleri dert edindigi, neleri ¢ozebildigi ya
da ¢dzemedidi ve ne gibi beklentiler tasidigr gibi
konularda bilgi ediniriz. Bu 6grencilerin gittikleri Gl-
keden bizimle yazismayi strdtrdtkleri takdirde du-
rumlarini daha iyi degerlendirme sansina da sahip
olabiliyoruz. Ancak hemen belirtmeliyim ki bolim
koordinatorlerinin isi yine de sinirhdir. Esas olarak
akademik konular disindaki tim konularda 6gren-
cileri bilgilendiren ve destekleyen birim uluslarara-
stiliskiler ofisidir. Cankaya Universitesinde uluslara-
rasi iliskiler ofisinin 6grencilere her yonden yardim-
crolmaya ¢alismasi, ofis sorumlusunun bu konuda-
ki bilgisi ve angajmani, sadece 6grenciler degil; biz
koordinatorler acisindan da bir sanstir.

Benden Erasmus programi ile ilgili bir yazi yazmam
istendiginde koordinator gorevi yaptigim bu bes
yil icinde gerek bolimtmuzden, gerekse iliskim
olan diger boélimlerden Erasmus ile ilgili konular-



da konustugum ogrenciler gozimin éndne geldi.
Bunlardan bazilan cesitli nedenlerle programa ka-
tilamamis, kimileri katilmaktan vazge¢mis, bazila-
riise katilma sansi olmus 6grencilerdi. Hepsi, cesit-
li asamalarda farkli sorun ve deneyimler yasamis-
t1. Onlarin bana aktardigi sorunlari, beklenti ve de-
neyimleri sizlerle de paylasmak istedim. Bunu ya-
parken, sadece kendi hatirladiklarim dizeyinde kal-
mamak icin onlarin bir kisminin Uluslararasi Iliski-
ler Ofisi'ndeki yazi, not ve anilarini da okuyarak iz-
lenimlerimi tazeledim. Ayrica, onlarin kendi ifade-
lerinden olusturdugum bir kolaji da bu yazinin ta-
mamlayici parcasi olarak distindim.

Gidise Hazirhik: Celiskili Duygular

Her yeni ve ¢ok bilindik olmayan olay insanda bas-
langicta belli kaygilar/endiseler yaratir. Erasmus
programi ¢ok az tanindigindan ogrenciler bunu
esas olarak egitimlerini burslu olarak bir baska Ul-
kede devam ettirme firsati taniyan bir olusum ola-
rak dustinmaistar. Istedikleri her Universiteye gon-
derilemeyeceklerini, sadece bolimlerinin sozles-
mesinin oldugu Universitelere gidebileceklerini,
bunlarin da bazen egitim dilinin Ingilizce olmadig-
ni, ders programlarinin bizim Universitemiz ile tam
ortismemesi nedeni ile donem kayiplari olabile-
cegini 6grenmek bir anlamada keyiflerini kagirmis-
tir. Baslangicta bircok 6grenci, derslerini ve belki de
kaybedilecek zamani dusinerek — ama ¢ogu kez
de akli kalarak- programa katilmaktan vazge¢mis-
tir. Yillar icinde programin esas amacinin kulturel
degisim oldugunu, sadece akademik bir amag ta-
sinarak konuya yaklasilamayacadl, burada yasana-
cak farkl deneyimler oldugunu, ¢zellikle de prog-
rama katilan arkadaslarindan bir seyler 6grenerek
daha iyi kavradiklarinda, bakis acilar da degisme-
ye baslamistir. Eskiye kiyasla énemli bir rahatlama
ve bunun sonucunda artan bir ilgi oldugunu goz-
lemekle birlikte, yine de bazi 6grencilerin ‘Uiniver-
siteyi bir an dnce bitirme’ kaygilarinin dne ¢ikabildi-
gini veya Ingilizce konusulan bir tlkeye ya da ta-
ninmis bir Universiteye gitmeyi tercih ettikleri icin
Erasmus programina ilgi gostermediklerini soyle-
mek de mUmkin.

Ote yanda, bircok dgrenci icin yurtdisina cikis ilk
kez yasanan bir deneyimdir. Birakin bir baska Ulke-
yi, bir kismi ilk kez ailelerinden bu denli uzun bir
sre ayriliyor. Bazilari ilk kez ucakla yolculuk yapa-
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cak olmanin heyecanini yasiyor; ama o¢grencilerin
cogunlugu, ailesinden ayri, kendi ayaklari Gzerin-
de durarak, kendi yapacagi isler konusunda 6zgtir-
ce hareket ederek yabanci bir Ulkede bir sire ya-
samay! zorlayici; ama ayni zamanda olduk¢a kam-
¢ilayici, bir anlamda kendilerine meydan okuduklar
bir deneyim olarak degerlendiriyor. KisacasI bu, ‘Evet
zor, ama yapmaliyim, kendimi denemeliyim’ dedikle-
ri bir durum. Bir taraftan yabanci dil bilgilerine gu-
ven duymadiklari, gittikleri yerleri hi¢ tanimadik-
larr icin kicimsenebileceklerini veya uyum sagla-
yamayacaklarini dtstnerek belli endiseler tasiyor-
lar. Diger taraftan da yeni yerler gormek, farkli kdl-
tdr ve insanlar tanimak, onlara kendilerini ve Ulke-
mizi tanitmak istiyorlar. Gidis zamani yaklastik¢a se-
ving, UzUntU, merak, heyecan, endise ve hatta kor-
ku hepsi birlikte yasaniyor...

Nasil Hazirlanildigi Onemli

Erasmus programina secildikten sonra yurtdisina
gidene dek 6grencinin kendisini nasil hazirladigi ve
programdan neler bekledigi cok énemli. Ogrenci-
ler, hem akademik olarak ¢ok basarili olmayr hem
icinde bulunduklari cevreye tam uyum saglaya-
bilmeyi ve cok gezip gérmeyi, gittikleri Ulkelerde/
Universitelerde (6zellikle Erasmus ofislerinde) ken-
dilerine yakin ilgi gosterilmesini, islerinin kolaylas-
tinlmasini bekleyebiliyor ve bazilari kendilerini zih-
nen bu duruma gore hazirliyor. Eger kendilerini bu-
tdn bunlarin en iyisinin olacagina inandirip her se-
yin mUkemmel yUrlyecegdine gore hazirlarlarsa, en
ufak bir rahatsizlik ya da beklentilerine uygun ol-
mayan bir durum onlar mutsuz kilabildigi gibi kimi
sorunlar ile bas etmeleri de zorlasiyor. Kendilerine
ve beklentilerine daha gercekgi yaklasabilen, ¢ok
yUksek hedefler koymayan 6grenciler ise kosullarin
farkl oldugu, bazi olumsuzluklarin yasandigr du-
rumlarda daha rahat ¢6zim Uretebiliyor. Genellikle
bu tUr davranabilen 6grenciler, daha basarili ve ve-
rimli bir Erasmus dénemi yasayabiliyor.

Aslinda 6grencilerin kendilerini Erasmus programi-
na hazirlamasi, yani ayaklari Gzerinde durmaya, ken-
di islerini kendilerinin halletmeye baslamasi prog-
rama kabul edilmelerinin hemen ardindan bashyor.
Gidecekleri okuldaki derslerin secimi, bu konuda
yapilacak yazismalar, vize, kalinacak yer vb. konu-
larindaki proseddrlerin hepsini kimsenin onlar icin
halletmeyecedi, bitidn bunlari kendilerinin yapma-
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lari gerektigini fark ediyorlar. Kuskusuz onlara des-
tek veren bir ofis, yol gosterici olmaya calisan koor-
dinatorler var; ama esas is kendilerinde bitiyor. Baz
ogrenciler bu duruma hemen uyum saglyor ve bu
sUrecin bazi sikici ve stres yaratan yonlerine, yazis-
malarin kimi zaman ¢ok agir yirlydp hakli bir tela-
sa yol agmasina karsin bu islemleri kendi basina y -
ritmekte basarili oluyor. Bazi 6grenciler ise, bu su-
reci kendileri icin de 6gretici olabilecek bir hazirlik
doénemi olarak gdrmeyip kolayina kacarak baska-
larindan, ¢zellikle de uluslararasi iliskiler ofisinden
her seyi cozimlemesini bekleyebiliyor. Bu durum-
da, her 6grencinin normal olarak gerceklestirmesi
gereken prosedurler onlaricin 6zel bir 'yuk’ gibi ya-
sanmaya basliyor. Oysa sonucta, ilerde yabanci Ul-
kelere yiksek lisans, doktora veya baska ¢alismalar
icin gitmeyi dislnen tim dgrenciler zaten benzer
sUreclerden gececedi icin Erasmus hazirliklar iyi bir
alistirma firsati olarak da degerlendirilebilir.,

Gidilen Ulkeye Uyum ve Kazanilanlar

Ogrencilerin gittikleri Glkeye/egitim kurumuna alis-
malar, yukarida s6zinU ettigimiz zihinsel hazir-
lik ve problem ¢6zme becerileri kadar, oradaki in-
sanlarin, 6zellikle de Universitedekilerin ve Erasmus
programi sorumlularinin onlara nasil davrandigina
ve ne denli destek olabildigine de bagli... Dolayi-
siyla yasanan problemlerin ve bunlarin sonugclari-
nin oldukca kisisel bir deneyim olarak gerceklesti-
gini soyleyebiliriz. Yine de 6grencilerin cogunlugu
kendileri icin kalinacak uygun bir yer bulma, gin-
delik islerini yoluna koyma, gittikleri Glkenin dili-
ne ve insan iliskilerine alisma ve okullarindaki ders
programini oturtma gibi konularda belli bir sikin-
til doénem geciriyor. Bu da birkag hafta, bazen bir
ay sUrebiliyor; ama bircok 6grenci, ilk yerlesme do-
nemi asildiktan sonra gittikleri tlkeyi tanimak, fark-
I kdlttrlerden insanlarla tanismak, yeni dostluklar
kurmak ve baska Avrupa Ulkelerini de gezmek icin
cesitli etkinliklere katilarak kendileri icin keyifli bir
doénemi baslatabiliyor. ..

Bu strec icinde dgrenciler Ingilizcelerini gelistirdik-
leri gibi baska dilleri 6grenmeye baslama sansi da
elde ediyor. Farkli yasamlari, egitim sistemlerini, in-
san iliskilerini ve davranislarini 6grenmek ve bunla-
r kendi Ulkelerinin gercekleri ile kiyaslamak imkani
buluyorlar. Gozlerini, kulaklarini, zihinlerini ve yU-
reklerini ne denli agik tutarlarsa o denli genisliyor
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perspektifleri; baskalarini daha cok tanimis, kendi-
lerini daha cok ortaya koymus oluyorlar. Farkhlik-
lardan korkmamayi ve baskalarina karsi hosgoralu
davranmayi 6grenerek kendilerini gelismis, degis-
mis ve zenginlesmis hissediyorlar.

Sayilari ¢ok olmamakla birlikte bazi 6grenciler,
‘aman doniste kaybim olmasin’ diye derslerinde
basarili olmak icin zaman zaman sosyal etkinlikler-
den uzak durma gereksinimi hissetse de cogunlu-
gu gittikleri egitim kurumundaki 6gretim Uyeleri-
nin de destegi ile akademik programlari ile sosyal
etkinliklerini dengeli bir bicimde yurutebiliyor. Ote
yanda, su anda ders iceriklerini denklestirmekte ve
dgrencinin aldigi dersleri gecerli saymakta belli so-
runlar yasadigimiz da bir gercek... Ancak, Bolog-
na Sureci'nin ilerlemesi sonucunda Avrupa capin-
da ders programlarinin birbirine daha uyumlu hale
getirilmesiyle bu sorunlarin da zaman icinde asila-
bilecegdini ve buna bagli olarak 6grencilerin yurtdi-
sinda aldiklari dersleri saydirmak konusundaki kay-
gilarinin azalabilecegini disdntyorum.

Doniiste...

Basarili ve mutlu bir Erasmus donemi gecirmis 6§-
renciler cogu kez kendine glveni daha fazla ve
kendi basina ‘6zglrce’ yasamanin tadini almis ola-
rak donUyor. Benzer deneyimleri tekrar yasamak is-
tiyorlar ve cogu kez de bu tlr deneyimlerin ancak
gittikleri/gezdikleri Avrupa Ulkelerinde yasanabile-
cegini dustnuyorlar... Kendi kultlrlerine 6zgU bazi
davranis bicim ve beklentiler, ¢zellikle de glinde-
lik yasamda toplumun kisiler tGzerindeki kontrold,
onlari eskiye kiyasla cok daha fazla rahatsiz etme-
ye bashyor. Bu ¢cok dogal, hele ki donustn ilk ayla-
rinda; ama daha sonra, kendi Ulkelerine ve dinya-
nin henlz gitmedikleri bircok Ulkesine, genisleyen
perspektiflerinin penceresinden farkli bir yaklasim
ile bakmayi basarabildiklerinde ‘6zgUrce yasamin/,
insana ve farkliliklara sayginin her yerde yolunu bu-
labileceklerdir. Hatta o durumda, belki yalnizca et-
kilenip kisisel olarak degistigini hisseden dedil; bas-
kalarini etkileyen ve donusttren de olabilirler.
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YERELDEN EVRENSELE: ERASMUS

PROGRAMI

PROGRAM ICERiGi ve AMACLAR

Devlet Planlama Teskilati, Avrupa Birligi Egitim ve
Genclik Programlari Merkezi Baskanligi'nin internet
sitesinde ERASMUS programi soyle tanimlaniyor:

“Erasmus programi, yiksekodgretim kurumlarinin
birbirleri ile isbirligi yapmalarini tesvik etmeye yo-
nelik bir Avrupa Birligi programidir. Yuksekogretim
kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler tretip haya-
ta gecirmeleri; kisa streli 6grenci ve personel degi-
simi yapabilmeleri icin karsiliksiz mali destek sag-
lamaktadir. Bunun yani sira yiksekodgretim sistemi-
ni is dnyasinin gereksinimlerine uygun olarak ge-
listirmek ve Universite mezunlarinin is dinyasinda
istihdam edilebilirligini arttirmak amaciyla ytkse-
kogretim kurumlari ile calisma cevreleri arasinda-
ki iliskilerin ve isbirliginin arttirlmasini da tesvik et-
mektedir.”

Bu tanima ek olarak, programin amaci ve destek-

ledigi faaliyetler hakkinda asagidaki ilaveler de ya-
pilabilir:

+ Ogrenci ve 6gretim elemani degisimi saglamak,

¢ Egitim programlarinin gelistiriimesine yonelik is-
birlikleri olusturmak,
» MUfredat gelistirme projeleri sonucunda elde edi-

len bilgilerin yayginlastirilarak uygulamada kullanil-
masini tesvik etmek,

* Avrupa Universitelerindeki bolim ve/veya fakil-
telerin belirli bir alanda yaptigi akademik calisma-
lari ortaklasa yurUtebilecek bilimsel platformlarin
olusturulmasina katkida bulunmak,

* Dil kurslari ve yogun programlar agmak,

* Avrupa Kredi Transfer Sistemi'ni (AKTS) yerlestir-
mek.

Program sadece Avrupa Birligi Uyesi Ulkeleri degil;

GUNDEM EKIM 2009

b 4

11



Kapak Konusu

aday Ulkeleri de kapsamaktadir. Pek ¢ok konu-
da Avrupa ile ortaklik kuramayan Ulkemiz, ERAS-
MUS programinda tam ortaklik haklarina sahip-
tir. Bu program sayesinde YUksekdgretimde Av-
rupa Boyutu 6n plana cikartilarak, her yil binler-
ce 6grenci ve 6gretim elemanina egitim ve 6g-
retim faaliyetlerinin bir kismini yurtdisinda gegir-
me imkani taninmakta ve bunun yaninda ortak
arastirma projeleri, yogun programlar, mifredat
gelistirme calismalari ve Avrupa ¢apinda bilimsel
platformlar olusturma finansmani saglanmakta-
dir.

Universitemiz bu programa en basindan beri b-
yukilgi gostermis, kurum icinde bir ERASMUS Ko-
ordinatorltgu kurularak, fakulteler ve yukseko-
kullar icinde de 6gretim elemanlarindan olusan
ERASMUS koordinatorleri belirlerek ortaklik kuru-
lacak Gniversiteler aranmis, iletisime gecilmis ve
gerekli anlasmalar imzalanmistir. Ik baslarda an-
lasma yapabilecegimiz Universite bulmakta zor-
lanirken zamanla bu sikintr da asilmistir.

PROGRAM ve GCANKAYA UNIVERSITESI:
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI ORNEGI

Cankaya Universitesi'nin buttn fakdlteleri bu
programa dahil olabilmek icin ellerinden gelen
gayret ve Ozveriyi gostermistir. Kisa stre icinde
de pek cok Universite ile fakllteler ve bolumler
bazinda anlasmalar yapilmis, 6grenci ve 6gretim
elemani hareketliligi saglanmistir.

Fen-Edebiyat Fakdltesi'nin ERASMUS programi-
na dahil olusu bes sene dnce gerceklesmistir. Il-
kin, Faktltemiz Matematik-Bilgisayar Bolimd Av-
rupa Universiteleri ile iletisim kurmayi basarmis,
bunu da Ingiliz Dili ve Edebiyati ve Mutercim-
Tercimanlk Bolimleri izlemistir. Bu katilimlarda
ogrencilerimizin payini da goz ardi etmemek ge-
rek. Ogrencilerimiz ERASMUS programi icin bu
kadar gondlld olmasaydi bu anlasmalar belki de
imzalanamayacaktl.
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Fen-Edebiyat Fakiltesi'ndeki ERASMUS
Koordinatorleri'nin Bolim Baskanliklari ile uyum-
lu ve koordineli ¢calismasi da bu programa aktif
bir sekilde dahil olusta dnemli rol oynamistir. Sa-
dece belirli kisilere gorev vermekle hedeflenen
sonuclarin alinamayacadi anlayisindan yola ¢i-
kan bolimler, bu strece gereken katkiyr verdi-
giicin Universitemizde su anda en cok ikili anlas-
ma imzalayan fakiltelerden biri de Fen-Edebiyat
FakUltesi'dir. Teknik,

Danimarka'nin Aarhus, Portekiz'in Porto Politek-

Avusturyanin - Viyana
nik, Polonya’nin Nicolaus Copernicus, Ispanya'nin
Valencia ve Finlandiya’nin Oulu ve Vasaa Univer-
siteleriyle yaptigimiz anlasmalara son olarak Sa-
yin Rektoérimiz Prof. Ziya. B. GUvenc¢'in girisim-
leriyle Romanya'nin Craiova ve Timisoara Univer-

siteleri de eklenmis durumdadir.

Su anda ogrencilerimizi gonderebilecegimiz
9 Universite ve 20'nin Uzerinde kontenjanimiz
mevcut olmasina ragmen; tek sikintimiz, Ulusal
Ajans'dan yeterince hibe alamamaktir. Anlasma-
larimiz geredi Matematik-Bilgisayar, Ingiliz Dili
ve Edebiyati ve Mutercim-Tercimanlik Bolumu
yurtdisina 30'a yakin 6grenci gonderebilecekken
aldigimiz hibenin sadece 4-6 6grenciye yeter ol-
masi, 6grenci hareketliliginde istedigimiz saylya
ulasmamizi engelliyor. Umariz ki Ulusal Ajans'dan
aldigimiz hibe miktari artar ve daha fazla 6gren-
ciyi karsiliksiz mali destek saglayarak ikili anlasma

imzaladigimiz Universitelere gonderebiliriz.
ERASMUS ve GETiRDIiKLERI

ERASMUS programi tek yonlU bir program degil
ve boyle de olmamalidir. Programin amaci kar-
sihkl hareketlilik oldugundan, anlasma imzala-
digimiz Universitelerden de 6grenci ve 6gretim
elemani gelmesini hedefliyoruz. Son iki senedir
Fakultemiz 6zellikle Polonya'dan bolimlerimize
ogretim elemani ve 6grenci kabul etmektedir.
2008-2009 6gretim yilinda Polonya'dan 3 6gren-
ciyi bir donem; iki 6gretim elemanini birer hafta



olmak Uzere Fakiltemiz bolimlerinde akademik
calismalarini yapmalar icin kabul ettik. Bu sene
de yine Polonya’dan 2, Romanya'dan 1 dgrenci-
yi ve muhtemelen 6gretim elemanlarini Fakulte-
mizde konuk edecegiz. Ozellikle Polonya'dan ge-
len 6grenci ve hocalar icin Cankaya Universite-
si Avrupa'nin diger Universitelerinden daha ca-
zip durumda. Uluslararasi lliskiler Ofisi ve 6zellik-
le programa katilmis olanlarin 6grencilerimizin
bu konudaki duyarliligr ve disaridan gelen 6g-
retim elemani ve 6grencilere gosterdigimiz ilgi,
bu tercihte dnemli rol oynuyor. Okulumuza ge-
len 6grenci ve akademisyenler Ulkelerine geri
dondUklerinde bizden cok olumlu izlenimlerle
ayrildigindan, bir sonraki donem icin de 6gren-
ci ve ogretim elemani gelisi saglanmakta. Hatta
Polonya'dan gelen 6gretim elemani konugumuz,
Cankaya Universitesi'ne gitme konusunda hoca-
lar arasinda bir rekabetin bile yasandigini sdyle-
di. Sebebi ne olursa olsun, bu akademik ve kul-
tUrel degisimi yasamak ve egitim, 6grenim ve ya-
sam tecribelerini paylasmak cok guzel.

Su ana kadar Fen-Edebiyat Fakultesi'nin ¢ bo-
limunden (Matematik-Bilgisayar, Ingiliz Dili ve
Edebiyati, Mitercim-Tercimanlik) 20'nin Gzerin-
de 6grenci ve 5'in Uzerinde 6gretim elemani bu
degisim programindan yararlanarak Avrupa Uni-
versitelerine gitmistir ve gitmeye de devam edi-
yor. Her sene gz déneminde ERASMUS progra-
mina katilacak égrenciler icin panolara ilan asil-
masiyla 6grencilerimizde bir meraktir bashyor.
Bazen siniflarda, bazen ofislerde 6grencilerimi-
ze bu programin ne oldugunu ve programa na-
sil basvuracaklarini anlatiyoruz. Ardindan basvu-
rular gerceklesiyor ve dgrenciler gerekli islemleri
yerine getirdikten sonra karsilikl oturup burada-
ki ders programiyla ortisen dersleri Avrupa’daki
Universitenin dersleriyle eslestiriyoruz. Yogun
ve kosusturmali bir stre¢ sonunda 6grencileri-
miz belki de hayatlarinin en dnemli deneyimine
adim atiyor. Bir 6grencimin deyimiyle, “Ucaga bi-
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nip koltuga oturdugunuzda bitin yorgunluklar
geride kaliyor.”

Ogrencilerimiz sag-salim gidecekleri Universite-
lere ulastiginda, iletisimimiz bazen telefon, ba-
zen MSN ve e-mail yoluyla devam ediyor. ilkin
kendini cok yalniz hisseden ogrencilerimiz cok
sik telefon edip mesaj gonderirken ortama alisip
yeniarkadaslar edinildiginde bu telefon ve mesaj
sikhgi azahyor. Eger bir sorun cikarsa, 6grencile-
rimiz hem oradaki ERASMUS koordinatorleri hem

bizimle iletisime gecip sorunlarini ¢ézuyor.

Bu programa katilan 6grencilerimiz geri dondu-
glinde akademik ve kiltdrel olgunluk anlaminda
buyUk mesafeler kat etmis oluyor. Aldiklari egiti-
min niteligi bir yana, kendi baslarina dlke sinirla-
rinin 6tesine gecmek ve Avrupa’da bir Universite-
de bir donem okumak, 6grencilerimizi yerel kul-
tirden ve 6gretilerinden biraz uzaklastirip evren-
sel olana biraz daha yaklastiriyor. Kendi yasadi-
g1 kentin, kendi Ulkesinin veya dinyanin merkezi
olmadigini gormek, farkliliklari yasamak ve fark-
[l Ulkelere seyahat etmek bu olgunlugu berabe-
rinde getiriyor.

Sonugta, bu degisimi yasamak icin 6grenci ve
ogretim elemanlarimizin dntnde buyuk bir firsat
var. Kendini yasam boyu degistirmek ve gelistir-
mek isteyen herkesi bu programa katilmaya da-
vet ediyoruz.
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DAGokhan AKSEMSETTINOGLU
(@nkayaliniveTsitesi
SiyasedBilimilve Uluslararast {liskilerBolimii
Erasmus [oominedg

DEGiSiM PROGRAMLARI VE ERASMUS

Esas olarak “egitim-6gretim” konularini iceren de-
gisim programlari, son dénemlerde dinyanin bir-
cok bolgesinde ve 6zellikle Avrupa'da 6nem kazan-
makta; 6grencilere ve 6Fretim elemanlarina dnem-
li egitim ve arastirma firsatlari sunmaktadir. Degi-
sim programlari, Universiteler, kurum ve kuruluslar
arasinda yapilan anlasmalarla olusturulmakta; bir
Ulkedeki 6grenci ve dgretim elemanlarinin, egitim
ve arastirma faaliyetlerine belli bir sire yabanci bir
Ulkede devam ederek bilgi ve becerilerini artirma-
ya olanak saglamaktadir.

Yabanci Ulkelerde egitim faaliyetlerinde bulun-
mak yeni bir konu degildir. Tarihe baktigimizda Eski
Yunan'da 6nemli filozoflarin donemin Romali fatih-
lerine hem ogretmenlik yaptiklarini hem akil ho-
calari olduklarini goértyoruz. Benzer sekilde, Orta
Cag'da, ulasim imkanlarinin son derece kisith olma-
sina ragmen, dénemin filozof ve 6grencilerinin bu-
tln Avrupa'da Universiteden Universiteye dolastigi-
na ve bilgilerini artirmaya calistiklarina tanik oluyo-
ruz. Bu donemde, ¢zellikle bilimle ugrasan filozof-
lar, yeni bir kesfin yapildigini duyduklari Gniversite-
lere giderek konu hakkinda bilgileniyor ve Ulkeleri-
ne donerek ¢alismalarina devam ediyordu.
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Zaman zaman farkli Glkelerden gelen dgrenci ve fi-
lozoflarin Universitelere yeni fikirler getirdigini go-
riyoruz. Bu yeni fikirlerin, degisik distncelerin ve
farkh bakis acilarinin, Gniversitelerin gelisimine bu-
yUk katkilar sagladigini ve hatta yabanci 6gren-
ci ve filozoflarin yeni egitim kurumlarinin agilmasi-
na 6nayak oldugunu anliyoruz. Ornegin, ilk Italyan
Universiteleri, yabanci 6grencilerin kurdugu birlik-
ler olarak ortaya ¢ikmis ve zaman icinde gelismistir.
Benzer sekilde, iclerinde Bologna Universitesinin
de bulundugu bircok egitim kurumu ya yabanci
ogrencilerin intiyaclarini géz ontne alacak sekil-
de planlanmis ya da dogrudan gé¢men 6grenci-
ler tarafindan kurulmustur. Dolayisiyla, yabanci 63-
renci ve filozoflarin 12. yUzyildan baslamak Uzere
Avrupa'daki akademik hayati 16. yUzyila kadar de-
rin bir sekilde etkiledigi soyleyebiliriz.

Avrupa'daki 6grenci ve dgretim elemani hareketli-
ligi zaman icinde bircok farkli Ulkeye yayilmis, me-
sela, 18. yuzyilda Ingiltere ve Fransa'daki Universi-
teler ile Almanya'daki teknik okullar baska Ulkeler-
den cok sayida yabanci 6grenci cekmeye baslamis-
tir. 19. yUzyilin sonu ve 20. yUzyilin basindan itiba-
ren 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliginin Av-
rupa kitasi disinda da gelismeye basladigini goru-



yoruz. Ornegin, 1904 yilinda Cin'den Japonya'ya gi-
den 6grencilerin sayisi sadece birkac yiz ile ifade
edilirken Ug¢ yil sonra bu sayr 15 bine yukselmistir'.

Birinci Dinya Savas’'ndan sonra yabanci 6grenci-
lerin sayilar hem Avrupa'da, 6zellikle Almanya ve
Fransa'da, hem Amerika'da ciddi oranda artmistir.
Buna gore, 1925 yilinda yabanci Ulkelere giden 6g-
rencilerin ve arastirmacilarin sayisi 50 bine ulasir-
ken, Amerikan Universiteleri bu sayinin beste birini
olusturmustur’. Amerika'daki yabanci uyruklu 6§-
rencilerin sayisinin artmasinda ve Ulkedeki yiksek
ogrenimin kalitesinin yUkselmesinde buraya gog
eden yabanci bilim insanlarinin sayisinin artmasi-
nin cok dnemli pay vardir. Tabii ki zaman icinde
bircok Amerikali 6grenci de burs veren kurumlarin
olusmasi ve sayilarinin artmasiyla birlikte hem GuU-
ney Amerika'daki hem Avrupa'daki Universitelerde
okumak i¢in degisik firsatlar bulmustur. Bu anlam-
da, Birinci DUnya Savas’'ndan sonra, 6zellikle “Roo-
sevelt” ve "Rhodes” burslariyla bircok Amerikal 63-
renci yabanci Ulkelerde egitim gorme firsati yaka-
lamistir.

Ikinci Dinya Savasi sonrasinda yeni bir dizenin ku-
rulabilmesi ve yeniden yapilanmanin saglanabil-
mesi icin egitime ve egitim kurumlarina daha ¢ok
onem verilmeye baslanmis; Ulkeler, degisim prog-
ramlarinin sayilarini ve bu programlardan yararla-
nabilme olanaklarini artirirken, ozellikle ulasimin
gelismesi sayesinde, 6grencilerin ve bilim insanla-
rinin hareketliligi kolaylasmistir.

Ogrenci degisim programlarinin, bursu saglayan
kurumlar ve bursu kullanan kisiler bakimindan fark-
li amaclari vardir. Bursu saglayan kurumlar baki-
mindan en onemi amag, dinyada isbirligi ve ba-
rsa katkida bulunabilmek icin, uluslararasi anlayisi
ve iyi niyeti gelistirmektir. Bunun yani sira diger Ul-
kelerin ekonomik, sosyal veya siyasi gelisimine kat-
kida bulunmak; basarili 6grencilerin mesleki gele-
ceklerine yardimcr olmak ve butin dinyada bil-
gi birikimini artirmak da bursu saglayan kurumla-
rin diger amaclari arasindadir. Diger yandan, bur-
su kullanan oégrenci ve dgretim elemanlari agisin-
dan en énemli amag, kisinin akademik ve mesleki
gelisimini ilerletmesidir. Bursu kullanan kisiler ayni
zamanda, yabanci Ulkelerde edinilen bilgileri kisi-
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nin kendi Glkesinin gelisimine faydali olacak sekilde
kullanmayi ve Ulkeler arasindaki arastirma faaliyet-
lerinde isbirligine katkida bulunmayi amaclamakta-
dir. Kisaca, baska Ulkelerde calisan bilim insanlarinin
ve egitim-6gretim faaliyetlerine katilan dgrencile-
rin en 6nemli amaci, entelektUel kapasitelerini ar-
tirarak bilgilenmek ve ilgi alanlarini genisletmektir.
Bunun yani sira, farkl kultdrleri, degisik toplumlari,
farkli orf ve adetleri gérerek deneyim kazanmak ve
yabanci bir dil 6grenmek de diger dnemli hedefle-
ri olusturmaktadir®,

Degisim programlarinin ginimuzdeki en énem-
li orneklerinden biri, Avrupa Birligi Genel Egitim

Programi ve bu program icinde faaliyet gdsteren
degisim programlaridir. Son on yillik gelismelere
baktigimizda, Avrupa Birligi Komisyonu'nun faali-
yet alani icinde bulunan ve “Socrates” olarak isim-
lendirilen genel egitim programinin 1995-1999 ve
2000-2006 vyillarini kapsayan iki asamali donem-
de faaliyetlerini sirdirmUs ve basariyla tamam-
lamis oldugunu goérlyoruz. Bu programin yuksek
egitimle ilgili bolimU olan “Erasmus”, s6z konusu
doénemlerde Avrupa'da 6grenci ve dgretim elema-
ni hareketliligindeki en énemli arag olmustur. Eras-
mus, halihazirda, Avrupa Birligi Komisyonu'nun de-
gisik egitim ve calisma programlarini bir cati altinda
toplama kararinin ardindan, 2007 yilindan itibaren
uygulamaya koydugu ve 2013 yilina kadar devam
edecek olan Hayat Boyu Ogrenim Programi'nin da
onemli bir unsuru olamaya devam etmektedir.

Avrupa Birligi Gyeleri; Avrupa Birligi'ne aday Ulkeler
ve Avrupa ekonomik alani Ulkelerini kapsayan Eras-
mus, ylksek 6gretim kurumlari arasindaki isbirligini

'Braisted, J. Paul. International Exchange of Students and Scholars, The Hazen Pamphlets, No:8, December 1943, s.6.

21bid., 5.7
3 1bid., 55.8,10

“Committee on Educational Interchange Policy. The Goals of Student Exchange, An Analysis of Goals of Programs for Foreign Students, January 1955, ss.4,5.
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tesvik ederek 6grenci ve 6gretim elemanlarinin de-
gisimini saglamak; akademik hareketliligi destekle-
mek ve cesaretlendirerek Avrupa Birligi icerisinde
yUksek egitimin kalitesini artirmak ve Avrupa boyu-
tunu glclendirmek icin olusturulmustur®.

Adini Hollandali hdmanist filozof Roterdamli De-
siderius Erasmus'tan alan program, esas itibariy-
le kisa donemli (6-10 ay) bir 6grenci ve o6gretim
elemani degisim programidir ve hemen hemen
Avrupa'daki battn tniversiteler ile yiksek teknolo-
ji enstitUleri gibi Universite disi kurumlari icine al-
maktadir. Erasmus, faaliyetlerini her Universitenin
Avrupa Komisyonu ile yapacagr "kurumsal sozles-
me” cercevesinde gerceklestirmektedir. Bu prog-
ramdan yararlanmak isteyen 6grenci ve ogretim
elemanlari, dogrudan kendi Universitelerinin ilgi-
li birimine basvurarak her yil Ulkenin ulusal ajansi
tarafindan belirlenen 6deneklere talip olmaktadir®.

Erasmus programindan faydalanan 6grenci ve 6g-
retim elemanlarinin sayisi her yil artmaktadir. 2007-
2008 Akademik Yili verilerine gore, 180 binin Uze-
rinde dgrenci ve 30 binin Uzerinde 6gretim elema-
ni bu programdan yararlanarak Avrupa'daki degisik
egitim kurumlarina gitmistir. Bu hareketlilikten en
cok Ispanya, Almanya ve Fransa etkilenmis; 6gren-
ci ve dgretim elemanlari en cok Italya'daki Bologna
Universitesi'ni tercih etmistir’.

Erasmus programinin basarisi, Avrupa'da egitim
alaninda yeni olusumlara da 6nayak olmustur. Or-
negin, bir “Bilgi Avrupa’s’” olusturma dustncesin-
den yola ¢ikilarak 1999 yilinda kabul edilen Bolog-
na Bildirisi, Avrupa'daki Ulkeleri birbirleriyle uyum-
lu kilacak bir yUksek ogretim sistemi olusturma-
yl amaclamaktadir. S6z konusu sistem ile kolay an-
lasilabilir ve karsilastirilabilir bir akademik derece-

lendirme sisteminin olusturulmasi; derslerin kre-
dilendirilmesiyle ilgili bir ya-
pinin kurulmasi; degisimin ar-
tinlmasl; kalite gUvencesi ala-
ninda Avrupa'da isbirliginin
tesvik edilmesi ve sonug ola-
rak bir Avrupa Yiksek Ogretim
Alan’'nin olusturulmasi hedef-
lenmektedir®.

Avrupa Universiteleri arasinda son derece yaygin
olan Erasmus degisim programinin ¢ok faydali ol-
duguna hig kusku yok. Programdan yararlanan 6g-
renciler baska bir Glkede, farkl bir kilttrde, degi-
sik bir Universitede bir donem dgrenim goérmenin
cok yararli oldugu konusunda hemfikirdir. Ogrenci-
ler; programa secildikleri halde ilk baslarda cekin-
gen davranmalarina ve gitme konusunda zaman
zaman tereddit yasamalarina ragmen, gidip don-
dukten sonra cok memnun kaldiklarini ifade etmis-
tir. Ogrenciler, yurtdisinda kaldiklari ortalama 5 ay-
lik sdre icinde 6zellikle farkli bir kultdrde yasama-
nin kendilerine cok degisik geldigini ve orada bu-
lunduklar sure icinde kazandiklari deneyim sonu-
cu kendilerine daha fazla givenmeye basladiklari-
ni, mesleki gelecekleri icin de ileriye daha umut-
la baktiklarini ifade etmistir. Dolayisiyla, 6grencile-
rin olumlu goris ve dustncelerinin de gosterdigi
gibi, degisim programlarinin Avrupa'daki en énem-
li ayagdi olan Erasmus programinin son derece etki-
li ve basarili oldugunu soyleyebiliriz.

Yararlanilan Kaynaklar

* AB Genel Egitim Programi SOCRATES, AB Egitim
ve Gengclik Programlari Merkezi Baskanligi.

* Braisted, J. Paul. International Exchange of Stu-
dents and Scholars, The Hazen Pamphlets, No:8,
December 1943.

» Committee on Educational Interchange Policy.
The Goals of Student Exchange, An Analysis of Go-
als of Programs for Foreign Students, January 1955.

* Egitimde Diyalog, Socrates BUlteni, Sayi 5, Agus-
tos 2005.

* Http://ec.europa.eu/education/erasmus/doc/
stat/table 108.pdf.

> AB Genel Egitim Programi SOCRATES, AB Egitim ve Genclik Programlari Merkezi Baskanliqi, s.16.

¢ Ibid.
" Http://ec.europa.eu/education/erasmus/doc/stat/table 108.pdf.
¢ Egitimde Diyalog, Socrates Biilteni, Sayi 5, Agustos 2005, 5.12
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ERASMUS PROGRAMI KAPSAMINDA
AVEIRO-PORTEKIZ'DEN iZLENIMLER

2008-2009 Akademik Yili “Erasmus Personel Ders
Verme Hareketliligi” Programi kapsaminda 13-21
Eylal 2009 tarihleri arasinda Portekiz'deki Aveiro
Universitesimin Matematik BOlUmU'ni ziyaret et-
tim. Bu ziyaret sUresince cesitli akademik faaliyet-
lerin yaninda “Numerical Schemes For The Soluti-
ons Of Fractional Optimal Control Problems” konu-
suyla ilgili seminerler verdim. Bu seminerlerimle il-
gili duyurular Aveiro Universitesi'nin web sayfasin-
da yer aldu.

1759'da King Jose | tarafindan sehir ilan edilen Avei-
ro, Portekiz'in kuzey-bati kisminda okyanus kenarin-
da yer almaktadir. Aveiro sehri “Portekiz’'in Venedik'i"
olarak adlandirimaktadir. Bunun sebebi, sehrin i¢
kesimlerine kadar ilerleyen ve Atlantik okyanusunun
sularini taslyan su kanallarinin varhigidir. Bolge; balik-
¢ihgi, el sanatlari, su kanallari, tarihi ve kultdrel doku-
suyla Portekiz'in dnemli turistik merkezlerinden biri-
sidir. Sehirdeki tek Universite olan Aveiro’nun Atlan-
tik okyanusuna 7-8 km uzaklikta olan blytk ve mo-
dern bir kampUsi bulunmaktadir. Universitede ce-
sitli lisans programlarinin yaninda yUksek lisans ve
doktora programlari da mevcuttur.

Su ana kadar Cankaya Universitesi Matematik-
Bilgisayar BolUmU o6grencilerinden iki 6grencimiz

Erasmus programiyla Aveiro Universitesi'nin Mate-
matik BoIUmU'nG ziyaret etmistir. Bu 6grencilerden
Ersin Kizgut, su anda ODTU Matematik Bolimi'nde
master yapmaktadir.

Aveiro Universitesinin 6grenci ve hocalarinin da
Cankaya Universitesine Erasmus programiyla gel-
melerini bekliyoruz. Bu yonde, Turkiye ve Cankaya
Universitesi‘nin tanitim CD'leri ve brosurlerinin yar-
dimiyla oradaki ziyaretim suresince Ulkemiz, Gni-
versitemiz ve bolimumduz ile ilgili bilgiler verdim.
Ayrica, Aveiro Universitesi Matematik Bolimu aka-
demik personelini Universitemizin 28-31 Temmuz
2010'da duzenleyecedi “3. Nonlinear Science and
Complexity (NSC 2010)" isimli uluslararasi konferan-
sa davet ettim.

Umarim Aveiro Universitesi Matematik Bolimui'ne
yapmis oldugum bu ziyaret, bolim 6grencilerimizi
Erasmus programina daha aktif katilmalari yonun-
de tesvik edecektir.

Cankaya Universitesi 6grencilerine ve akademik
personeline 2009-2010 Akademik Yilinda basarilar
dilerim.

28.09.2009
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ERASMUS PROGRAMI

Erasmus Programi, yuksekodgretim kurumlari ara-
sindaki isbirligini gelistirmeye yonelik bir Avrupa
Birligi programdir. Program, yuksekdgretim kurum-
larina birbirleri ile kisa sdreli 6grenci ve personel
degisimi yapabilmeleri ve ortak projeler gercekles-
tirebilmeleri icin mali destek saglar. Yuksekogretim
kurumlari ile calisma cevreleri arasindaki isbirlikleri
de program tarafindan desteklenmektedir.

Erasmus Programi, 2007-2013 yillar arasi yedi yil-
lik bir donemi kapsayan Hayat boyu Ogrenme
Programi'nin bir alt programidir. Erasmus Program,
Avrupa Birligi program Ulkelerindeki yuksekdgre-
tim kurumlarinin dahil olabilecegi bir programdir.

Avrupa Birligi Program Ulkeleri:
Avrupa Birligi Gyesi Ulkeler

-Avrupa Birligi'ne Gye olmayip Avrupa Serbest Tica-
ret Alani Gyesi Isvicre, Lihtenstayn, Norveg

-Avrupa Birligi'ne Uye olmaya aday Turkiye

18 GiNDEM EKin 2009

Erasmus programindan faydalanmak isteyen yUk-
sekogretim kurumlarinin Avrupa Komisyonu tara-
findan verilen Erasmus Universite Beyannamesi'ne
sahip olmalar gerekmektedir. Cankaya Universite-
si, Mayis 2004'de Erasmus Universite Beyannamesi
almistir. Erasmus programi Universitemizde 2004-
2005 Akademik Yil'ndan bu yana stirmektedir. Uni-
versitemizde Erasmus programi, Uluslararasi iliski-
ler Ofisi'nin koordinasyonu ile yuruttlmektedir. BU-
tdn boltmlerimizde Bolim Erasmus Koordinatorle-
ri bulunmaktadir.
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Erasmus Kurum Koordinatorii

Uzm. Mehtap Tatar

Uluslararasi iliskiler Ofisi

Boliim Erasmus Koordinatorleri

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Yrd. Doc. Dr. Ertugrul Kog

ingiliz Dili ve Edebiyati Bolimii

Yrd. Dog. Dr. Secil Gerglin

Matematik Bilgisayar Bolumu

Yrd. Dog. Dr. Ertugrul Kog

Mutercim Tercimanlik Bolimu

Hukuk Fakliltesi

Prof. Dr. Dogan Soyaslan

Hukuk Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Doc. Dr. Filiz Kardam

iktisat BolUim

Prof. Dr. Hasan Isin Dener

isletme Bolimii

Yrd. Dog. Dr. Gokhan Aksemsettinoglu

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler B&lim

Aras. Gér. Elif Oznur Kan

Uluslararasi Ticaret Bolimu

Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi

Dr. GilslGin Toreci

Bilgisayar Muhendisligi Bolimu

Aras. GOr. Caglar Arpali

Elektrik Elektronik Mihendisligi BoIUmu

Prof. Dr. Umit Yiiceer

Endustri MUhendisligi Bolim

Yrd. Dog. Dr. Cigdem Gokhan

ic Mimarlik B8lim

Meslek Yiiksek Okulu

Dr. Murat Kadir Altintas

Uluslararasi Ticaret Yonetimi Bolimu

Cankaya Universitesi'nde, Erasmus programi kapsaminda Ogrenci Ogrenim Hareketligi ve Personel Hare-

ketliligi faaliyetleri de strdurtlmektedir.

Erasmus Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

Genel Bilgiler

Erasmus Universite Beyannamesi sahibi yliksekdgretim kurumlarina kayitli, en az
bir donem 6gretim gérmus 6grenciler

Yararlanicilar

Faaliyetin Ogrencinin kendi bélimiinin anlasmali oldugu yiiksek 6gretim kurumlarinda
icerigi ders alir.

Faaliyetin 1 veya 2 donem

Suresi

Mali Destek Gidilen tlkeye gore degisen hibe seklinde 6deme

Erasmus donemi baslamadan hibenin %80'i, Erasmus dénemi sona erince kalan
hibe 6denir.

Basvuru Sekli | Bireysel - ylksekdgretim kurumlarina

Kurum tarafindan ilan edilen, yliksekdgretim kurumunun ana sayfasinda ve
panolarinda ilan edilen basvuru tarihinde basvuru yapilir.

Basvuru
Donemi

2009/2010 Akademik Yili Ogrenim Hareketliligi Faaliyeti icin Genel Kriterler

e Lisans 6grencileri icin asgari 2.00 / 4.00 not ortalamasi

e Yiksek lisans ve doktora 6grencileri icin asgari 2.50 / 4.00 not ortalamasi

e Basvuran 6grencilerin basari notu hesaplanirken akademik ortalamalarinin %50'si,
yabanci dil bilgilerinin %50'si alinir ve en ylksek puanli 6grenciler secilerek
tercihlerine gore yerlestirilir
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. .. Ayhk Hibe
Kategori Ulkeler Miktar:

Bulgaristan, Estonya, Letonya, Litvanya, Macaristan, Polonya,

I L 300 €
Romanya, Turkiye

I Slovenya, Slovak Cumhuriyeti, Cek Cumhuriyeti, Portekiz, Yunanistan, 400 €
Malta, Gliney Kibris Rum Kesimi
Belcika, Almanya, ispanya, italya, Lilksemburg, Hollanda, Avusturya,

1 . L 500 €
Finlandiya, Isveg

\Y Fransa, Danimarka, irlanda, ingiltere (Birlesik Krallik) 600 €

Akademik Durum, Ders Kaydi ve Akademik Ucretler

Erasmus Donemi’nde Kayit

Ogrenciler kendi yiiksekégretim kurumlarina
kayitlarini yaptirirlar. Gidilen kuruma herhangi
bir kayit veya harg licreti 6denmezler.

Erasmus Déneminde Ders Kaydi

Ogrenci Erasmus dénemine baslamadan
hazirlanan Ogrenim Anlasmasi ile 6grencinin
gidecegi kurumda alacagi dersler belirlenir.

Erasmus Doneminde Alinan Derslerin
Taninirhgs

Ogrenim Anlasmasi ile giivence altina alinir.

Erasmus Doneminde Ders Yiikii

1 dénem igin 30, 1 yil icin 60 AKTS kredisi

Erasmus Programi ve Bologna Siireci

Bologna Sureci, Bilgi Avrupasi’ni olusturmak Uze-
re Avrupa cografyasindaki Ulkelerin birbirleri ile
uyumlu oldugu bir yiksekdgretim sistemi olus-
turmay! hedef alir. Erasmus programi kapsaminda
gerceklesen hareketlilik faaliyetleri de hedeflenen
yUksekogretim sisteminin kurulmasini gerektirir.

- AKTS'de oldugu gibi kredili bir sistem kurulmasi

- Ogrenci, 6gretim elemanlari, arastirmaci ve ida-
ri personelin serbest dolasimini kisitlayan unsurlari
ortadan kaldirarak hareketliligin arttirilmasi

- YUksekogretimde bulunmasi gereken Avrupalilik
bilincinin artiriimasi
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Erasmus programi Bologna slrecinin temel dnce-
liklerinden biridir.

Erasmus programi, ders kredilendirme sistemi ola-
rak Avrupa Kredi Transfer Sistemi - AKTS'yi kullan-
maktadir. Bu sayede 6grencilerin gittikleri ytkse-
kogretim kurumunda gecirdikleri zamanin ve har-
cadiklari emegin, kendi yiksekdgretim kurumlarin-
da tamamen taninmasi amaclanmaktadir. Erasmus
doénemi sonrasinda akademik taninirlik saglanirken
ders isimlerinin ve iceriklerinin bire bir ayni olma-
sl beklenmez. Bu noktada, ders iceriklerinin ytksek
dizeyde benzesmesi yeterlidir. Yuksekogretim ku-
rumlari, Erasmus Universite Beyannamesi basvuru-
su sirasinda Ogrenim Anlasmasi'nda yer alan ders-
lerin taninacagi taahhat etmistir.
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Erasmus Ogrenim Hareketliligi Siireci

o Basvuru ve Yerlestirme
Yerlestirilen 6grencilerin Uluslararasi iliskiler Ofisi tarafindan bilgilendiriimesi
o Gidilecek Gniversiteye yapilacak basvuru icin gerekli evraklarinin tamamlanmasi ve
Uluslararasi iliskiler Ofisi araciligi ile génderilmesi
o Erasmus 6grencilerinin Ulusal Ajans tarafindan istenilen belgeleri doldurmasi ve Uluslararasi
iliskiler Ofisi'ne teslimi
o Pasaport islemleri
= Hargsiz pasaport alimi
o Vizeislemleri
= Gidilecek Gniversiteden davet mektubu temini
= Uluslararasi iliskiler Ofisi'nden Vize Alimi Kolaylastirma yazisi temini
o Kalacak yer ayarlamasi
= Yurt basvurunda bulunmak
o Ogrenim Anlasmasi'nin hazirlanmasi
= Gidilecek ylksekogretim kurumundaki ders bilgilerinin temini
o Hibe 6demesi
= Sozlesme imzalanmasi
o Bilet Alimi
= Gidis-Donis glinlerinin kesinlesmesi
= Vizenin alinmig olmasi
o Uluslararasi iliskiler Ofisi tarafindan diizenlenen bilgilendirme ve hazirlik etkinliklerine
katilmak
= Oryantasyon Toplantisi
e  Yurtdisinda yasamaya hazir olmak
o Dil yetkinligi
o Gidilen tlke hakkinda bilgili olmak
= Genel Bilgiler
= Kdalturel farkhiliklar
e  Cikabilecek sorunlari 6n gérmek ve bunlara karsi hazirlikli olmak
e  Kdilturlerarasi 6grenmeye acik olmak
= Eski Erasmus 0grencileri ile deneyim paylasimi bulusmalari
= Erasmus eglenceleri
o Gidis
= Gidilecek Ulkeye, sehre ve konaklanacak yere ulasim
o Yerlesme
= Yurda veya eve yerlesme
= Yurt-Ev arkadaslari ile uyum saglamak
o Ders Se¢gimi
= Ogrenim Anlasmasi'nda degisiklikler yapmak
o Derslere Katihm
o Ders yukimluliklerini yerine getirmek
o Doénem sonunda tamamlanmasi gereken belgelerin temini
= Not ¢izelgesi
= Katihm Sertifikasi
o Doénus
o Dénis sonrasindan tamamlanmasi gereken belgelerin hazirlanmasi ve Uluslararasi iliskiler
Ofisi'ne teslimi
o Not cizelgesinin B6liim Erasmus Koordinatori'ne ulastiriimasi
o Erasmus donemine akademik taninirlik saglanmasi
o Kalan hibe 6demesinin yapilmasi

o
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Erasmus Personel Hareketliligi

Yararlanicillar | Erasmus Universite Beyannamesi sahibi yiiksekégretim kurumlarindaki 6gretim
elemanlari ile yonetici kadro ve idari personel
Faaliyetin Ogretim elemanlari bélimlerinin anlasmali oldugu kurumlarda ders verirler veya
icerigi egitim alirlar.
Yonetici kadro ve idari personel de egitim alma faaliyetinden faydalanabilir.
Faaliyetin 5 saat - 6 hafta
Suresi
Mali Destek Gidilen tlkeye gore degisen, harcirah ve seyahat giderleri
Basvuru Sekli | Bireysel- ylksekogretim kurumlarina
Basvuru Kurum tarafindan ilan edilen, yiiksekdgretim kurumunun ana sayfasinda ve
Donemi panolarinda ilan edilen basvuru tarihinde basvuru yapilir.
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Erasmus ikili Anlasmalari

Kapak Konusu

Cankaya Universitesi'nin 14 Avrupa Birligi Program Ulkesi'ndeki 29 yiksekogretim kurumu ile 6grenci 6§-
renim hareketliligi ve personel hareketliligi anlasmasi bulunmaktadir. Erasmus programi cercevesinde is-
birligi yapilan Gniversitelerin isimleri, Glkeleri ve anlasmanin kapsadigi bolUmler asagdida listelenmistir:

Sayi Universite Anlagsmada Gecen Alan | Fakiilte Ulke
Adi
1 Greifswald Ernst Elektronik-Fizik MMF Almanya
Moritz Arndt
Universitesi
2 Bauhaus Weimar ic Mimarhk MMF Almanya
Universitesi
3 Bologna Universitesi | ic Mimarlik MMF italya
4 Viyana Teknik Bilgisayar Mihendisligi MMF Avusturya
Universitesi
5 Hame Politeknik Bilgisayar Mihendisligi MMF Finlandiya
Universitesi
6 Extremadura Elektronik Muhendisligi, MMF Ispanya
Universitesi Endustri MUhendisligi
7 Vilnius Gediminas Elektronik ve Haberlesme MMF Litvanya
Teknik Universitesi
8 Porto Politeknik Elektrik MMF Portekiz
Enstitls Mihendisligi (Ogrenci
Degisimi),
Matematik- Bilgisayar
(Ogretim Elemani Degisimi)
9 Timisoara Politeknik | Bilgisayar Miihendisligi, MMF Romanya
Universitesi Elektronik,
Endustri MUhendisligi,
10 Craiova Universitesi | Bilgisayar Miihendisligi, MMF Romanya
Endustri Mhendisligi,
Elektronik, iiBF
Ekonomi,
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi FEF
iliskiler,
Matematik Bilgisayar,
Ceviri
1M Valencia Universitesi | Elektronik Mithendisligi, MMF ispanya
Enformatik-Bilgisayar Bilimi,
Matematik, FEF
Ceviri,
Modern Diller
12 Bremen Siyaset Bilimi liBF Almanya
Universitesi
13 Neu-Ulm isletme, iiBF Almanya
Uygulamali Bilimler | Uluslararasi Ticaret
Enstitlsu
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14 Viyana BFI isletme iiBF Avusturya
Uygulamali Bilimler
Universitesi
15 Louis Pasteur Ekonomi IiBF Fransa
Universitesi
16 Avans Universitesi isletme Boluimii IiBF Hollanda
17 Londra isletme iiBF ingiltere
Metropolitan
Universitesi
18 Salamanca Siyaset Bilimi iiBF ispanya
Universitesi
Matematik Bilgisayar FEF
19 Molise Universitesi | isletme IiBF italya
20 Varsova Uluslararasi | Ekonomi, iiBF Polonya
Ticaret ve is Idaresi ve isletme
Finansman
Yuksekokulu
21 Minho Universitesi | Ekonomi iiBF Portekiz
22 Timisoara Bati iktisat, IiIBF Romanya
Universitesi Matematik,
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi FEF
iliskiler
23 GEA Koleji Uluslararasi Ticaret, iiBF Slovenya
isletme
24 Aarhus Uygulamali | Matematik FEF Danimarka
Bilimler Universitesi
25 La Rochelle Matematik FEF Fransa
Universitesi
26 Oulu Universitesi ingilizce Calismalari FEF Finlandiya
27 Nicolaus Copernicus | ingilizce Calismalari FEF Polonya
Universitesi
28 Averio Universitesi Matematik FEF Portekiz
29 Vaasan ingilizce Calismalari FEF Finlandiya
Universitesi

Hareketlilik Sayilari

* 15 6grenci Erasmus Ogrenim Hareketliligi,

* 2 0gretim gorevlisi Erasmus Ders Verme Hareketliligi gerceklestirmistir.

Erasmus ikili anlasmalarimiz cercevesinde 2008-2009 Akademik Yilinda Universitemizden

« Iktisat Bolumi'nde Ingiltere'den 1 6grenci
« Ingiliz Dili ve Edebiyati Bolimi'nde Polonya'dan 4 6grenci
* Siyaset Bilimi BolimU'nde Almanya'dan 1 6grenci

» Toplam 6 Erasmus 6grencisi 6grenim gormustdr.

2008-2009 Akademik Yili Gz Dénemi'nde Erasmus Programi kapsaminda Universitemizde
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2008-2009 Akademik Yili Bahar Donemi'nde

- Ingiliz Dili ve Edebiyati Bélimi'nde Polonya'dan bir 6gretim eleman

Ders Verme Hareketliligi kapsaminda 1 haftalik degisim gerceklestirmistir.

2008-2009 Akademik Yili Bahar Donemi'nde

- Uluslararasi lliskiler Ofisi'nde Slovenya ve Polonya'dan 2 Erasmus Ofisi calisani

Ders Alma Hareketliligi kapsaminda 1'er haftalik degisim gerceklestirmistir.

Hareketlilik Sayilari Yillara Gore Dagilim

Giden Ogrenci
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
5 4 8 11 16 7 9 7 12 3
Toplam 9 19 23 16 15
Giden Akademik Personel
2004-2005 2005-2006 2006-2007 ‘ 2007-2008 ‘ 2008-2009
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
- 4 - 4 - - - 1 2 -
Toplam 4 4 - 1 2
Gelen Ogrenci
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
- 1 2 4 - 1 1 - 4 2
Toplam 1 6 1 1 6
Ders Verme Hareketliligi
Gelen Ogretim Gérevlisi
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
- - - - - - 1 1 - 1
Toplam - - - 2 1
Ders Alma Hareketliligi
Gelen idari Gorevlisi
Program Hayat boyu Ogrenme Programi 2007-2008 2008-2009
(2007-2013) ile baslamistir. Kadin Erkek Kadin Erkek
- - 2 -
Toplam - 2
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Erasmus Programi Cercevesinde Sunulan Hizmetler

Cankaya Universitesi, yiksek kalitede degisim gerceklestirmeyi hedef almaktadir.

Kurumumuza Gelen
Erasmus Ogrenci ve Personeline
asagida belirtilen konularda yardimci
olunmaktadir.

Kurumumuzdan Giden
Erasmus Ogrenci ve Personeline
asagida belirtilen konularda yardimci
olunmaktadir.

Karsilama ve Yonlendirme Hizmetleri
Barinma imkanlar

Danisma hizmetleri

Akademik yol gostericilik

Diger kurumlarda o6grenim imkanlan
Uzerine bilgi

Turkge 6gretimi

Sigorta

Oryantasyon Programi

Kaynastirma Etkinlikleri

Geziler

Eglenceler

e Yonlendirme Hizmetleri

o Vize

e Barinma imkanlar

e Danisma hizmetleri

e Akademik yol gostericilik

e Diger kurumlarda 6grenim imkanlari
Uzerine bilgi

e Dil egitimi

e Sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler

e Sigorta

e Bilgilendirme Toplantilari

e Bilgilendirme E-postalari

e Kaynastirma Etkinlikleri

e Oryantasyon Programi

e Eglenceler

Uzm. Mehtap TATAR
Erasmus Kurum Koordinatdrii
Uluslararasi iliskiler Ofisi Koordinatorii
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Korkular, Kaygilar, Beklentiler

- "Daha thml, hosgordld ve olumlu bir insan olmak
istiyorum. Etrafimda bazen benim dilimi hi¢ bilme-
yen insanlarin olmasi, yani benim farkli olacagim bir
ortami istiyorum. Yepyeni ve gicli arkadaslhklar is-
tiyorum. Bana Ulkem ve inanclarim hakkinda soru-
lar sorulmasini istiyorum. Insanlara kendi kdlttrim,
Ulkem ve kisiligim hakkinda bilgi vermek istiyorum.
Avrupa'yl kendim tanimak istiyorum.” (Ahmet BU-
tin, MUtercim Tercimanlik Bolum, 2007-2008 Ba-
har Dénemi, Valencia Universitesi, Ispanya)

- "Gidis ginu yaklastikca hem o ginin hi¢c gelme-
mesini istiyorum hem biran 6nce oralari gérmek
istiyorum. Diyorum ya, her sey cok garip geliyor.”
(Aysegul Ozkaya, Bilgisayar Muhendisligi Bolumd,
2007-2008 Bahar Dénemi, HAMK Universitesi, Fin-
landiya)

- " Kendi ayaklarim Gzerinde durmayi 6grenmemin
zamani geldigini disintyorum. Bu program saye-
sinde bir baslangi¢ yapacagimi distntyorum. An-
cak korkularim olmadigini séyleyemem. Farkli bir
Ulke, farkliinsanlar, farkl yasayislar... Bunlar beni bi-
raz UrkUtdyor; ama bunlari da kolayca atlatabilece-
gimi biliyorum...” (Can Unal, Bilgisayar Mihendis-

YOLA CIKMADAN ONCE

Kapak Konusu

ligi Bolima, 2007-2008 Bahar Dénemi, HAMK Uni-
versitesi, Finlandiya)

- " Karisik duygular icindeyim. Gidecegim icin ¢ok
heyecanliyim, sanki oraya gittigimde yeni bir hayat
baslayacakmis gibi bir his var icimde. Sanki bu ha-
limi burada birakip déndtgimde baska bir insan
olarak gelecegimi hissediyorum. Ailemden uzun
vadede ilk kez ayriliyorum. Onlari cok 6zleyecegim
biliyorum, cok arayacagimi da... Ancak biliyorum ki
tek basima, kendi ayaklarim Uzerinde durmayi ba-
sarabilmek benim hayata karsi kazandigim bir zafer
olacak [....] Tek korkum, su an Ingilizcemden yana.
Gelistirip gelirim diye umuyorum.” (Ebru Gindede,
Bilgisayar MUhendisligi Bolumd, 2007-2008 Bahar
Dénemi, HAMK Universitesi, Finlandiya)

« "Baska bir kaltart uzun streli ve ¢cok yakindan iz-
leme firsati mutlaka dinya goristimun kapsamini
genisletecektir. Orada yalniz basima her seyle biz-
zat kendimin ugrasacagi gercedi ise mutlaka kisi-
ligime ve hayat deneyimime yansiyacaktir.” (Evrim
Isik, Ingiliz Dili ve Edebiyati Bolim, 2007-2008 Ba-
har Dénemi, Valencia Universitesi, Ispanya)

« "Hi¢c gormediginiz dilini bilmediginiz uzak bir Gl-
keye tek basina gidecek olmak, ister istemez insa-
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ni Urkatayor.” (irem Cetin, Matematik Bilgisayar Bo-
[imd, 2008-2009 Bahar Donemi, Aarhus Universi-
tesi, Danimarka)

Erasmus Ogrencisi Olmak
Sorunlar Olabilir ve Asilir!

- " Dersler basladiginda bir sorunumuz daha vardi:
Dersler Portekizceydi; fakat biz bu durumu zaten
gitmeden dnce biliyorduk. Okul bize ayrica Porte-
kizce dersi de veriyordu; ancak gelecegimiz seviye,
dersleri anlamak icin yeterli olmayacakti. Ders aldi-
gimiz hocalarimiz bize ¢ok yardimcr oldu ve kimi
zaman Ingilizce ders anlatti. Sinav, sunum, proje vb.
faaliyetleri Ingilizce hazirlayabilme imkani gibi bazi
kolayliklar sagladilar” (Ayse Eda Murat, Iktisat Bo-
im0, 2006-2007 Gz Dénemi, Minho Universite-
si, Portekiz )

- "Portekiz'de prosedurler cok yavas isliyor ve diize-
ni oturtma biraz zaman aliyor; fakat insanlari bir o
kadar yardimsever ve size her konuda yardim edi-
yor. [...] Ben Portekiz'e gitmeden 6nce kafamda
her seyin daha kolay hallolacagini hayal etmistim.
Bu da benim hayal kirikhigim oldu; ¢iinkt gittigimiz
ilk hafta biraz sikinti yasadik. Gerek kalacak yer bul-
ma gerek yemek aliskanliklarini oturtma (nerede
glzel yemegi, daha ucuza yiyebiliriz), ev alisverisini
gerceklestirme (evde kalacagimiz icin evde dizeni
ilk bastan kurmak zorundaydik; zira evimizde hic-
bir sey yoktu), ulasim sorunu (nereye nasil gideriz)
ve iletisim sorunu (Turkiye'ye ailemize nasil telefon
ederiz ya da internete nasil baglanacagiz) gibi so-
runlarimiz oldu. Iste ben orada gecirilen bu ilk haf-
tayl aslinda kirilma noktasi olarak adlandirmak is-
tiyorum. Sabriniz gercekten sinaniyor.” (Ceren Ak-
soy, Iktisat Bolim, 2006-2007 Giz Donemi, Minho
Universitesi, Portekiz )
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« "MUnih aktarmali ugakla Varsova'ya inmistim artik.
Havaalan’'nda beni okuldan gorevli birileri karsila-
yacakti; fakat kimse yoktu. Bu probleme hig aldir-
madan elimde olan adresle okulun Erasmus ofisini
bulmaya koyuldum. Cok fazla sirmeden bulmus-
tum. Kapidan iceri girdigimde Varsova'da yasaya-
cak oldugum en kot olayi yasayacagimin farkinda
bile degildim. Beni odada karsilayan Erasmus koor-
dinatérim Karolina bana kahve ikram etti. Yolcu-
lugumun cok iyi gectigini sdyledim. Daha dnce ev
bulana kadar hem bana yardimci olacaklarini hem
okulun yurdunda kalma imkani taniyacaklarini sdy-
lemisti. Yeni alinan kararlar dogrultusunda 6gren-
cilerin kalacak yeri icin herhangi bir calismada bu-
lunmayacaklarini ve bunu tek basima halletmem
gerektigini soyledi. Basimdan asagiya kaynar su-
lar dokulmUstl. Daha 6nce hic yasamadigim, gor-
medigim ve dilini konusmadi§im bir yerde yapa-
yalniz kalmistim. En ¢ok yardim etmesi gereken in-
sanlar beni kendi basima birakmisti. Yapacak hicbir
sey yoktu. Ilk isim hostel bulmak olmalydi.” (Burak
Aydemir, Iktisat Bolimd, 2008-2009 Bahar Donemi,
Varsova Uluslararasi Ticaret ve Finans Yiksek Oku-
lu, Polonya)

« "Gecenin bir yarisi Kopenhag Havaalani’'ndaydim
ve bana yardim edeceklerini soyleyen kisiler ¢ok
acil gitmem gerekiyor diyerek beni birakmisti. Ha-
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vaalani neredeyse bombostu ve binada sadece
temizlik gorevlileri ve yolcular vardi. Tren biletle-
ri hava alanindaki makinelerden aliniyormus, ora-
da yash bir amcadan 6grendim bunu. [..] Ben na-
sil haledecedim, diye duaya baslamistim. [...] Orada
calisan bir temizlik gdrevlisi saskin halimi fark etmis
olacak ki yardima geldi. [..] Sonug olarak biletimizi
aldik ve nereden nereye gidecegimizi 6grendik. O
kadar mutluydum ki ben bir seyi basardim.” (irem
Cetin, Matematik Bilgisayar Bolima, 2008-2009 Ba-
har Donemi, Aarhus Universitesi, Danimarka)

Olanaklar, Farkli Deneyimler, Kazanimlar

- "Gittigimiz okula bircok tlkeden Erasmus 6gren-
cisi gelmisti. Okulun cesitli organizasyonlarinda bir
araya gelerek kaynasma imkani ve dinyanin ¢esit-
li Ulkelerinden gelen insanlarla tanisma firsatimiz
oldu. Cok farkli kultdrler taniyip dilimizi gelistirdik.”
(Ayse Eda Murat, lktisat Bolimi, 2006-2007 Gz
Doénemi, Minho Universitesi, Portekiz)

- "Ik basta evimize yabanci ev arkadaslar geldi (bir
Italyan ve Alman). Onlarla evi paylasmak belki de
en blytk deneyimdi bizim icin. Strekli Ingilizce, bi-
raz da Portekizce konusuluyordu ve var olan kultur
paylasimi cok buyukti...(Ceren Aksoy, Iktisat Bo-
lumu, 2006-2007 Guz Dénemi, Minho Universite-
si, Portekiz)

« “Turistik bir sehir olan Torun, Gotik bir Orta Cag
sehri. Alistigimiz tarzdaki binalarin ¢cok disinda mi-
marisi. Sehrin kiyisindan harika Vistula nehri gecer.
Bu sehirde kendinizi adeta bir peri masalinda his-
sediyorsunuz. Polonya glzel bir tren agina sahip,
diger sehirlere hatta cevre Ulkelere trenle gitmek
muamkdn. Erasmus déneminde birkag¢ Avrupa Ulke-
sine gitme imkani da buldum.” (Mustafa Soysal, In-
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giliz Dili ve Edebiyati Bolim, 2007-2008 Bahar Do-
nemi, Nicolaus Copernicus Universitesi, Polonya)

- "Yasadik¢a daha iyi anlamaya baslamistim, bura-
daki yasam gercekten farkliydi. Insanlar kendi is-
lerini gercekten cok iyi yapiyor, calisma zamanin-
da gercekten cok iyi calisiyor, eglenme zamani gel-
diginde de sinirsiz, doyasiya egleniyordu. Birakin
anne babayi, bltlin 6grenciler okul zamaninin di-
sinda ailelerine daha az yUk olmak i¢in calisiyor-
du. [...] Burada daha farkli bir 6zgurltk ortami vardi.
Toplumun baskisini hissetmiyordum Gzerimde. In-
sanlar kendilerine vazife olmayan seylere, baskala-
rinin hayatina karismiyordu.” (Burak Aydemir, Iktisat
Bolumu, 2008-2009 Bahar Donemi, Varsova Ulusla-
rarasl Ticaret ve Finans YUksek Okulu, Polonya )

- "Erasmus benim i¢in egitim hayatimin en harika
dénemini Avrupa’nin dort bir yanindan gelen ar-
kadaslarla gecirmek; dil, din ve irk ayrimi gézetme-
den farkli kilturleri kesfetmenin verdigi tarif edile-
mez heyecani tatmak; yeni yerler farkli tlkeler go-
rebilmekti. Tek basima gittigim yabanci bir Ulkede
kendi ayaklarimin Uzerinde durabildigimi gorme-
nin getirdigi 6zglven tartisilmazdi. Bu rdyanin her
anini doya doya, dolu dolu yasayabilme hevesinin
getirdigi cabalar zamanin énemini ve nasil planla-
nabilecedini bana ogretti” (Bilge Turkun, Endist-
ri MUhendisligi BolUmU, 2008-2009 Bahar Donemi,
Timisoara Politeknik Universitesi, Romanya)

- "Ben degistim diyebiliyorum; ¢tnkd orada be-
nim olan higbir sey yoktu. Her sey belirsizdi. Arkasi-
na saklanabilecegim bir gecmisim ya da kokla ilis-
kilerim yoktu. Gelismek ve degismek icin saglanan
en uygun zemindi orasi. Erasmus, bize 6zguUr, ce-
sur ve on yargilarindan arinmigs birer kimlik hediye
etti” (Gizem Simseksoy, Mitercim Terctmanlik Bo-
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lGm0, 2008-2009 Bahar Dénemi, Valencia Universi-
tesi, Ispanya)

- "[...] part-time is olanaklari yaygin oldugu igin
bu islerde de calisabilirsiniz veya staj imkaniniz
olursa staj yapabilirsiniz. Ben Hannover Eyalet
Parlamentosu’'nda Almanya’nin siyasi yapisini ve
partilerin sistemlerini kisa streli de olsa incele-
dim ve komisyon calismalarinin nasil yarattldigu-
ne dair calisma firsati buldum.” (Percem Soydemir,
Uluslararasi lliskiler Balimu, 2008-2009 Bahar Do-
nemi, Bremen Universitesi, Almanya)

- "Oncelikle yurt disinda bulunmanin dil agisindan
muazzam bir yarari var. Cekingen insanlar icin, der-
dini anlatmak zorunda kaldiklarindan bu ¢cekingen-
liklerini atmalarina buyUk katki sagliyor. Yabanci
ogrencilerle dilinizi pratik yaparak ilerletiyor, bera-
berinde yeni kelimeler 6greniyor, kullanmadiginiz
kaliplarr kullanabiliyorsunuz. Bunun yaninda ikin-
ci bir dil 6grenme sansiniz oluyor. Gittiginiz Ulke-
nin dilini 6greten, Erasmus 6grencileri icin yapilan
programlar, verilen kurslar oluyor.” (Selma Duman,
Bilgisayar MUhendisligi Bolumu, 2008-2009 Bahar
Dénemi, Viyana Teknoloji Universitesi, Avusturya)

Sonuc¢ Olarak

« "[....] orada alamadigim bazi derslerden dolayi
okulumu yarim dénem uzatmak zorunda kaldim;
fakat oraya zaten bu durumu bilerek gitmistim. Bu
durum benim icin bir dezavantaj olmadi; ¢lnkU
oraya giderek kazandiklarim buna degdi diye du-
sindyorum. Boyle bir firsatin karsima ¢ikmis olma-
sindan dolayr kendimi sansh hissediyorum.” (Ayse
Eda Murat, Iktisat BolUm, 2006-2007 Gz Dénemi,
Minho Universitesi, Portekiz)
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« "Benim Erasmusumun tek kot tarafi bitmesiydi.
En zor kismi, alistigim ¢evreden kopup 5 ay boyun-
ca sevincimi, Uzdntdmd, yemegimi ve yasadigim
yeri paylastigim, birlikte ¢cok eglendigim insanlara
hosca kal demekti.” (Bilge Turkin, Endustri MUhen-
disligi Bolumu, 2008-2009 Bahar Donemi, Timisoa-
ra Politeknik Universitesi, Romanya)

« "Geriye baktigimda, kisa bir dénem de olsa,
Avrupa'daki egitim tecrlbesini yasamis, bircok Ul-
keden sayisiz arkadas edinmis bulunmaktayim. Ya-
sanan ¢cok glzel anilar, mutluluklar belki de hicbir
zaman zihnimden silinmeyecek. Artik Avrupa yasa-
mi ve insanlari konusunda daha farkli disinip on-
lari ve bizleri yasayan biri olarak daha farkli karsilas-
tirabiliyorum. [....] Diyecedim su ki Erasmus yasami
kesinlikle benim icin mthis bir tecriibe oldu. Bir-
cok Avrupali insanla beraber okumak ve yasamak,
gezmek, gérmek bana bircok sey katmakla birlik-
te ifade edemeyecegim derecede de beni egitti
ve gelistirdi."(Burak Aydemir, Iktisat B&IUm, 2008-
2009 Bahar Donemi, Varsova Uluslararasi Ticaret ve
Finans Yuksek Okulu, Polonya)

« " ... Erasmus hayatinin bir insanin basina gele-
bilecek en glizel seylerden biri oldugunu sdyleye-
bilirim. Bircok Ulkeden arkadasinizin olmasi, onlarin
kdltUrlerini, yasam tarzlarini tanimak, yabanci dille-
rinizin gelismesi, sadece gidilen Glkenin degil; di-
ger komsu Ulkelerin olaganustu sehirlerini gezebil-
mek, Avrupa Ulkelerindeki tniversite hayatini gor-
mek ve bitlin bunlar halkinda yeni bir bakis acisina
sahip olmak sadece ilk akla gelen avantajlarindan
bu programin.” (Esin Karabacakoglu, Bilgisayar MU-
hendisligi Bolimu, 2008-2009 Bahar Donemi, Viya-
na Teknoloji Universitesi, Avusturya)

- .. Eger boyle bir firsati varsa kimse kagirmasin. Sim-
di ddstiniyorum da tekrar gitme gibi bir sansim ol-
saydi, bu sefer basta duydugum hicbir korku olmaz-
di. Istedikten sonra her sey basarilabiliyor” (irem Ce-
tin, Matematik Bilgisayar Bolimu, 2008-2009 Bahar
Ddnemi, Aarhus Universitesi, Danimarka)

- “Yeni insanlar, yeni bir dil, yeni okul, yeni ders-
ler, yeni eglenceler, yeni Ulkeler, yeni tatlar... Iste
Erasmus bu! Hayat boyu Erasmus, diyorum.” (Sel-
ma Duman, Bilgisayar Mthendisligi Bolimd, 2008-
2009 Bahar Donemi, Viyana Teknoloji Universitesi,
Avusturya)
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Prof. Dr. Alaeddin TILEYLIOGLU
Cankaya Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan

Cankaya Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Alaeddin Tileylioglu ile 6zel
yasamindan, akademik kariyerine, liniversite sanayi isbirliginden, Universitemizin yeni yerleskesi-

ne kadar bircok konuda keyifli bir sdylesi gerceklestirdik.

Sayin Hocam, oncelikle bize kendinizden
bahseder misiniz?

2 Nisan 1942 tarihinde Antakya'da dogmusum. An-
takya, cok ozellikli bir kent bilindigi gibi. Ozelligi de
birden fazla etnik ve dinsel kimligi barindiran ve
yUzyillardir bu insanlarin ayni cografi alanda birlikte
baris ve dostluk icinde yasantilarini sirdirddgu bir
kent olmasi. Roma Imparatorlugu déneminden bu
yana, tarihi kent yapisi icinde, barindirdigr halklarin
kardesce yasamasini saglayan bir kent. Orada dog-
mus olmaktan dolayi buyUk gurur ve onur duyuyor
ve kendimi sansl addediyorum. Boyle bir ortamda
yetismenin ¢ocuklari bile olgunlastirdigini ve onla-
ra Ozellikle insan sevgisini asiladigina inantyorum.
Bize ilk 6gretilen sey, insanlarin dil, din ve etnik oriji-
nine gore yargilanmamasi ve tim insanlara esit bi-
reyler olarak yaklasilmasi ve iletisim kurulmasi ge-
rektigi idi. Bunu hep dUstur edindim.

Liseyi Antakya'da bitirdikten sonra Istanbul Uni-
versitesi  Iktisat  Fakultesinde okudum. Iktisat

Fakultesi'nde okurken, daha fazla okumak ve daha
cok 6grenme hevesim agir bastigr icin, ilk defa o
tarihlerde acilan Isletme Yiksek Lisans programina
kaydoldum. Oraya devam ederken de Milli Egitim
Bakanhgrnin actigi bir sinava girerek basaril oldum
ve Ingiltere'de doktora yapma firsati buldum. Evli-
yim iki oglum var. Biri, Amerika Birlesik Devletleri'nin
California Eyaletinde UCLA Universitesi'nde Dep-
rem MUhendisligi dalinda doktorasini bitirdi. Diger
oglum ise isletmeci, benimle ayni meslekten, su
anda Istanbul'da bir 6zel kurumda calisiyor. Esim,
emekli. Asagi yukari otuz senedir Ankara'da ika-
met ediyoruz. Ortadogu Teknik Universitesinden
emekli olduktan sonra da su anda buytk bir gurur-
la Cankaya Universitesindeyim.

Biraz da akademik kariyeriniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Elbette. Biraz dnce de degindigim gibi, akademis-
yen olmaktan ¢cok mutluyum. Babamin Antakya'da
cok ciddi bir ticari isi vardi ve bana devretmek isti-
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yordu. Universiteyi bitirdikten sonra oturup konus-
tuk, kendisine hayalimdeki meslegin bir Gniversite-
de dgretim Uyeligi oldugunu sdyledim. Bunun Gze-
rine de Milli Egitim Bakanhdr'nin agtigi sinava girerek
Ingiltere'de burslu doktora egitimine gittim. Lancas-
ter Universitesinde iktisat doktorasi yaptim. Dokto-
rami yaparken bir ara Iskogya Planlama Dairesinde,
Yeni Sehirleri Planlama Unitesi'nde arastirmaci ola-
rak calistim. Bir grup genc arastirmaci ile farkli konu-
lari calisip, tartisip daha sonra yeni kurulan sehirler-
de hangi sanayilerin veya ticari alanlarin kurulmasi-
nin uygun olacagl konusunda arastirmalar yapiyor-
duk. Burada calismak, bana deneyim kazandirdi ve
ozellikle takim calismasini 6gretti. Bana Universite
disindaki is hayatini cok erken tanitti ve bu yonde
gelismemi de sagladi. Bu is hayati, ilk defa, Gniver-
sitedeki akademik calismalarin, sosyal hayatla, sana-
yiyle, ticaretle ve finans kurumlariyla bircok konuda
iliskilendirilebilecegini 6gretti. Bu is, calisma hayati-
min geri kalan dénemlerinde; yani akademik kariye-
rim acisindan cok buyuk bir rehber oldu bana. Ozel-
likle, akademisyenlik stresince, sanayiyle ¢ok yakin-
dan ilgilendim ve isbirligi icinde calistim, proje ve
danismanliklar yaptim. Kendim icin ciddi deneyim-
lerim oldu. Ogrencilerimle paylastigim cok 6nem-
li deneyimler edindim. Bunlardan sz etmek gere-
kirse, bir akademisyenin ya da Universitenin yaptid
arastirma/gelistirme calismalarindan, sanayinin mut-
laka yararlandirilmasi gerektigini dgrendim. Bunun
disinda, sanayide sirketlerin icinde ne yapilip ne ya-
pilmadigini gézlemleyerek elde ettigim bilgi ve de-
neyimi, yonettigim bircok proje ve tezle birlestirdim;
yani sirketler icin faydali bir hale getirmeye ugrastim.
Her iki tarafin da bu strecten ¢ok ciddi yararlar sag-
layacagina hep inandim.
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Doktorami  bitirdikten  sonra, ilk isim Ege
Universitesi'ndeydi. Ege Universitesinde takriben
¢ yil gorev yaptiktan sonra, ODTU'ye 1980 yilin-
da geldim ve 2009 yilina kadar burada kaldim; an-
cak bu stre, yurt disi gorevlerle zaman zaman bo-
Iinda. Bir ara Urdin'de, Yarmouk Universitesinin
kurulus asamasinda gorev aldim ve orada hocalik
yaptim. Amerika Birlesik Devletleri'nde Texas Tech.
Universitesinde ve Ingiltere'de mezun oldugum
Universitede hocalik yaptim.

ODTU'de calisirken cesitli yoneticilik gorevlerim
oldu. Isletme BalumU BolUm Baskanhgini yurdt-
tim. ODTU Sdrekli Egitim Merkezi'nin kurucularin-
dan biriyim 1991 yilinda. Daha sonralari Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu Uyeligine
kadar cesitli kurullarda gorev aldim. Avrupa Calis-
malar Merkezi'nin bes yil kadar baskan yardimcili-
gini yaptim. Avrupa Birligi'ne giris strecindeki aras-
tirmalarin cok ciddi olarak yapildigi bir merkezdir
orasl. Tarkiye'nin Avrupa Birligi'ne onurlu bir sekil-
de girmesi icin calismalar ve arastirmalarin yapildi-
g1 merkezde, arkadaslarimizla Tirkiye'de ve bircok
Avrupa Ulkesinde konferanslarla Ulkemizin savun-
dugu tezleri desteklemeye calistik. Ayrica son bes
yildir ODTU Girisimcilik Merkezi Direktorligin
yUrdtyordum.

ODTU de calisirken, Ankara Universitesi Siyasal Bil-
giler Fakultesi'nde ve Bilkent Universitesi'nde ders-
ler verdim; ancak diger Universitelerde ders ver-
me isine cok erken son verdim. Daha cok arastir-
malara ve ODTU deki 6grencilerime daha yararli ol-
mak icin sadece kendi Universitemde derslere gir-
meye devam ettim. Bu arada hem Ankara'da hem
de Istanbul'da 1996 yilindan bu yana devam eden
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Insan Kaynaklari Yonetimi Sertifika Programini
baslattim. Bu programin yoneticiligini, Cankaya
Universitesimdeki gérevime baslayana kadar yi-
rittim. Yine biraz dnce sdyledigim gibi, Universite
Sanayi Isbirligi cercevesinde, buytk bir sigorta sir-
ketinin Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni yaptim.

Ozellikle 6grencilerimizin gelismesi konusunda ¢ok
ciddi calismalar yapan ODTU den bir grup hocay-
la birlikte egitimin nasil daha iyi yapilmasi gerek-
tigi konusunda yogun calismalarimiz oldu. Iktisat-
¢l ve isletmeci olmakla birlikte, egitim konusu be-
nim icin buyUk bir 6nem arz etmistir her zaman.
Bu baglamda, Avrupa Birligi projelerinden biri olan
"Yasam Boyu Ogrenme Projesi’nin danismanligini
da ydrattam.

Biraz 6once de degindigim gibi, ODTU Girisimci-
lik Merkezi'nin baskanhgini yaparken Universitenin
tim bolumlerine acik olan bir girisimcilik dersi ta-
sarladik. Bu arada bolimimde verdigim derslerin
yani sira girisimcilik dersleri de vermeye basladim.
Turkiye'deki sirketlerin %95-97'sinin aile sirketi ol-
dugu gerceginden hareketle aile sirketleri Uzerine
calismalar yaptim, tez yonettim. Bircok aile sirketi-
ne, kurumsallagmalari icin neler yapmalari gerekti-
gini anlatmak amaciyla cesitli strelerle konferans-
lar verdim ve danismanlik yaptim. Bunlari yaparken
kafamdaki model, iyi bir Gniversitenin ‘cevre'sini de
yaptigl arastirmalardan mtmkin oldugunca yarar-
landirmasi gerektigi distincesine dayaniyordu. Su
anda ddnyada bircok Universitede girisimcilik ko-
nusu gittikce daha cok Gnem kazanmaktadir; hatta
Avrupa Birligi Glkelerinin cogunda ilkokuldan bas-
layarak girisimcilik dersleri verildigini gortyoruz.
Universitelerde de girisimci 6grenci yetistirilmesi
onemli olduguna inaniyorum.

Ogretim Uyeligim ve akademik hayatim boyunca
sUresince, benim en 6nem verdigim konu her za-
man 6grencilerim olmustur. Yoneticiyken de ho-
cayken de hicbir 6grenciye kapim kapali olmadi
hicbir zaman. Biz ancak 6grencilerimizle variz. Og-
rencisiz bir Universite olamayacagdina gore, 6gren-
cisine saygida kusur eden bir hoca da olmamali-
dir. Bunu dustnerek 6grenci odakli olmaya calis-
tim. Bunu basardigimi ya da basaramadigimi elbet-
te 6grencilerim takdir edecektir.

Akademik kariyer yapmaya nasil ve neden
karar verdiniz?

Kafamda daima, akademik kariyer yapma hevesiy-
le blyldddm. Nedenini de ¢ok iyi bilmiyorum, icim-
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den hep dyle geciyordu. Ogrenmek ve 6gretmek,
genclerle olma olanagini elde etmek, onlari egite-
bilmek, bunu yaparken de kendimi gelistirebilmek-
ti hedefim. Bir egitici kendini gelistiremezse baska-
larini gelistiremez zaten. Herkes her istedigini ha-
yatta yerine getirememistir; ama ben bu konuda
kendimi sansli sayryorum; benim hayalim akade-
misyenlikti ve akademisyen oldum.

Son 20 yilda iilkemizde gelisen “Vakif Uni-
versitesi” gercegini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Egitimle yakindan ilgilendigim icin, 6zellikle vakif
Universitelerini dikkatle takip ediyorum. Bunun bir
nedeni, ozellikle Ulkemizde egitimin geleceginin
ne olacadi tasastydi. 1970'lerde bir 6zel okullar fur-
yas! vardi. Hatirlayanlar bilir. Tim okullar sonradan
kapatildi. Universite statisiinde olmamakla birlikte,
ylksek okul statlstindeydi bu okullar ve bu okul-
lardan, mihendisler, eczacilar, dis doktorlari, islet-
meci ve iktisatcilar ¢ikiyordu. Bu deneyim, koti so-
nug¢ verdi. Vakif Universiteleri ik agilmaya baslandi-
ginda, aklimda hep acaba yine ayni sonla mi kar-
silasacagiz, endisesi mevcuttu; clnkU egitim ciddi
bir is, egitim herkesin yapabilecedi bir sey degil. Bir
Universite agmayi, bakkal dikkanr agmak gibi nite-
lemek, mUmkin degil. Baslarda; yani vakif Gniver-
sitelerine izin verildigi sirada, cok az Universiteye
cesitli ve dnemli arastirmalardan sonra izin verildi-
giicin, bu sistem Bilkent Universitesi'yle baslayarak
bence, yerine oturdu. Son birkag yildaki ‘sulandir-
malar’ haricinde elbette.

1970'lerde yasanan olaylardan otdra vakif Univer-
sitelerine net bir sekilde karsiydim; fakat sonradan
gelismeleri gordigimde, bu sistemin Ulkemizde
rahatlhkla uygulanacagini gordim ve destek ver-
dim; ancak, son yillarda iki olgu beni ¢ok disin-
ddrUyor. Birincisi devlet Universitelerinin program-
siz ve kontrolsiz bir bicimde ve bir politika araci
olarak artmasy, ikincisi de biraz 6nce dedigim gibi,
son yillarda vakif Gniversitesi kurmak isteyen herke-
se izin verilmesi. Bu iki sey, kafalardaki soru isaretle-
rini arttinyor. Bunu cok dikkatle incelememiz gere-
kiyor. Bence 6nimuzdeki yillarda, cok ciddi darbo-
gazlara girebilir vakif Gniversiteleri; ctinkd vakif tni-
versitesi sayisi kadar, 6gretim Uyesi sayisi artmiyor
bu dlkede. Bunu g6z énlinde bulundurursak, va-
kif Universiteleri sadece ve sadece iyi devlet Uni-
versitelerindeki hocalarin emekli olmalarini bekle-
yecek, istihdam etmek icin. Bu ise mevcut 6gretim
dyesi ihtiyacini karsilamak icin yeterli degil. Dola-
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yistyla bunun ¢ok ciddi bir sorun olabilecegini ve
dikkatle izlenmesi gerektigini, bu nedenle de va-
kif Universitelerinin kendi geng 6gretim Uyelerini
yetistirecekleri bir modeli disinmeye baslamalari
ve bunu uygulamaya koymalar gerektigini dusU-
ntyorum. Bir baska konu da artan Gniversite (dev-
let ve vakif) sayisinin mevcut pastanin daha da ki-
cuk dilimlere ayrilmasina neden olacagini distne-
rek, bundan sonra vakif Universiteleri, ancak kendi-
lerini farkhlastirarak daha cazip hale gelebilecektir.
Bunun icin de yeni stratejiler gelistirmeleri gerekti-
ginin bilincinde olmalidirlar.

Cankaya Universitesini tercih etme sebebiniz
neydi?

Cankaya Universitesi'ne gelisim, bir tesadif ese-
ridir. Universite-sanayi isbirligi konusunda, Sayin
Rektorimizin, Ankara Sanayi Odasi Baskani ve
bir buyUk sanayiciyle toplantisina katilarak Can-
kaya Universitesi'ni yakindan tanimaya basladim.
Kimelenme konusunda Sayin Rektérimuzin bir
bilgilendirme toplantisina dahil oldum. O sanayi
kurulusunun danismanligini yaparken, firma sa-
hibi bana boyle bir toplanti olacagini katilirsam
cok mutlu olacagini; cinkld kimelenme kavrami-
na dahil olabilmesi icin konuyu detaylariyla anla-
mas! gerektigini ve bu konuda benim de gorus-
lerime ihtiyac duydugunu soéylemesi Uzerine top-
lantiya katilma ihtiyaci hissettim. Orada Rektoru-
muz ve ekibiyle tanistim ve kendileri de hatirlaya-
caktir, Kimelenme Projesi'ne destek vermeye ca-
listim; cUnkd bu, cok glzel atilmis bir adimdi. Her
Universite, Universite capinda ve rektdr seviyesin-
de boyle bir calisma yapamaz. Bu nedenle saygi
duydum. Aradan bir sire gectikten sonra, orada-
ki tanisma ve gorUs alisverisi sonucunda, Canka-
ya Universitesi'nde calisip calismayacagim sorul-
du. Asagi yukari bir sene dnceydi. Ben o sirada,
ODTU de gérevliydim, benim etik degerlerim, bir
yerde gorevliyken, baska bir yere bir anda gecme-
yi dogru bulmuyordu. Rektorimizle gorismele-
rimizi devam ettirdik, emekliligime yakin bir do-
nemde Cankaya Universitesi bana teklifini yinele-
di. Cankaya Universitesi yaninda baska Universite-
lerden de teklifler aldim ve bunu Sayin Rektoru-
miize ilettim; ancak, Cankaya Universitesi'ni tercih
ettim; cinkU Sayin Rektérimuzle yaptigimiz go-
rismelerde, Rektorimuzin Universite sanayi is-
birligi konusundaki kararli tutumu ve kendisinin
kisiligi beni ciddi sekilde etkiledi. Daha sonra Can-
kaya Universitesi'nin nasil bir Gniversite oldugunu
daha detayh olarak arastirmaya basladim. Sahip-
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lerinin egitimden geldigini 6grendigim andan iti-
baren; yani Ari Dershanesi, Ari Okullan’yla Canka-
ya Universitesi iliskisini ¢grendigim andan itiba-
ren de saygim bir kat daha artti. Egitimden ge-
len, ancak egitimi anlayabilir, bundan dolayr boy-
le bir gegmise sahip olan bir kurumda daha rahat
calisabilirim distincesi, beni “Cankaya Universite-
li” yapti.

Cankaya Universitesi'ne geldikten sonra,
onceki diisiincelerinizle paralel bir goriise
mi sahip oldunuz; yoksa fikrinizde olumlu/
olumsuz bir degisme oldu mu?

Bir kurumu en iyi sekilde tanimak icin, icinde bu-
lunmaniz gerekiyor. Bu sebeple geldikten sonra da
kurumun isleyisini 6grenmek icin caba sarfettim,
bir zaman gecirdim. Bir iki ay icerisinde de cok iyi
kanaatlere sahip oldum. Séyle ki Iktisadi ve Idari Bi-
limler Fakiltesi'nin 6gretim kadrosu beni son de-
rece memnun etti. Cok iyi bir 6gretim kadrosu var.
Sayisal olarak bolumler arasinda dengesizlik olmak-
la birlikte ¢ok kaliteli bir kadroya sahibiz. Bir 6rnek
vermek gerekirse, sayisal olarak Iktisat Bolimi'nde
hoca eksigimiz var; ama hocalarin isimlerine bakti-
gimizda, cok iyi bir hoca grubuyla ¢alisacagimi gor-
dim ve bu beni son derece memnun etti. Bunu
hocalarimla yaptigim ilk toplantida da dile getirdim
ve su anda daha rahat bir sekilde sdyleyebiliyorum.
Fakultemizde hem kidemli ve tecribeli, ciddi sayi-
da hoca var, hem de genc bircok hoca var. Bu ¢ok
onemli, Gniversitenin gelecegini olusturacak bircok
gen¢ hocaya sahibiz ve bunlari da yetistirebilecek
ve gelismelerine yardimci olacak yetenege ve de-
neyime sahip bircok kidemli hocamiz var. Bunlari
gorunce, kendi fakiltemde son derece mutlu ola-
bilecegimi disindim.

Universitenin geneline baktigimizda ise 6zellik-
le Mihendislik Fakultesi'nin ¢cok dizgtn kuruldu-
Juna sahit oldum ve Mihendislik Fakdltesinin ba-
sarilarini gozlemledigimde ¢ok mutlu oldum; hat-
ta burada bir animi anlatmak istiyorum. Bir seyahat
esnasinda hava alaninda eski bir MBA d§rencimle
karsilastim. Kendisi Bilkent'teki “Cyber Kent"in ge-
nel mudurtydi ve bilgisayar mUhendisi, bana ge-
nel madurlukten ayrildigini kendisine ait bir sirket
kurdugunu ve enerjiyle ilgilendigini sdyledi. Bende
kendisine Cankaya Universitesindeki goérevimden
bahsettim. Ogrencim bana, son zamanlarda Can-
kaya Universitesi'ni cok yakindan tanimaya basladi-
gini iletti. Sebebini sordugumda ise yeni acilan sir-
ketine Bilkent Universitesi disindaki geng vakif Gni-
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versitelerinden yeni mezun bilgisayar mihendisle-
ri aldigini ve bunlanin ikisinin Cankaya Universite-
si mezunu oldugunu séyledi. Bir stre sonra diger
Universite mezunlarini yetersizlikleri yizinden is-
ten cikartmak zorunda kaldigini; ama Cankaya Uni-
versitesi mezunlarinin hem dUzgln karakterli hem
de islerinde ¢ok iyi olduklarini gérdigund ve bi-
yUk bir hevesle islerine devam ettiklerini, ayni za-
manda son derece yeterli olduklarini sdyledi. Bu
hikdye beni fevkalade etkiledi. Bunu bir sekilde,
Rektoérimle de paylasacaktim; ama burada kismet
oldu, herkesle paylasmis oldum. Bu beni gercekten
cok mutlu etti ve gururlandirdi.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’'nde bun-
dan sonraki senelerde ne gibi farkliliklarla
karsilasacagiz?

Cok gtzel bir soru. Hem hocaligim hem de &zel
sektordeki danismanliklarim sirasinda 6grendigim
ve uyguladigim bir sey var: Planlama. Stratejik plan-
lama herkes ve her kurum icin cok énemli ve ge-
rekli. En dnemli kullanim yerlerinden biri de Univer-
sitelerdir. ODTU nln ilk bes yillik stratejik planini ya-
panlar arasinda olan sansli kisilerden biriyim. Hem
fakUltemiz icin hem de Universitemiz icin, strate-
jik planlar yapilmasi gerekiyor. Bunlarin bir kismini
Rektoérimuzle paylastim; ancak kisa bir stre icinde
bunlarin hayata gecirilmesi kolay degil. Uzun vade-
li planlarla faktltemizin geleceginin daha iyi olabi-
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lecegine dair inancim var. Her Universitenin zaten
boyle bir planlamaya ihtiyaci var. Her iki konuda
da katki saglayabilecedime inaniyorum. Fakulte ko-
nusunda planlamayr 6gretim Uyesi arkadaslarimla
tartistiktan sonra hayata gecirmeyi éngortyorum.
Su an fakultemizde okuyan 6grencilerin daha ka-
liteli egitim almasini saglamak dncelikli hedefleri-
mizden bir tanesi. Bunun disinda, 6gretim Gyeleri-
mizle ilgili bir insan kaynaklar planlamasi yapma-
miz lazim. Bununla ilgili de dustundUklerim var. Fa-
kUltemizde 6grenci/ogretim Uyesi iletisiminin daha
iyi olmasi icin calismalar yapmayi da dtstnUyoruz.
Ogrenciye fakilteyi ve Universiteyi sevdirmenin
yollarini arayacagiz.

Biz faniyiz, insanlar kurumlardan gelip gecerler,
birka¢ hoca yer degistirebilir, aniden gbérevden
ayrilabilir, bu gibi sorunlara kisa ve orta vadeli ¢o-
zUmler getirebiliriz. Buna karsilik, kurumlarin si-
rekliliklerinin teminat altina alinmasi gerekir. Og-
retim Qyesi acgisindan bu strekliligin saglanma-
siicin kidemli hoca geng hoca dengesi olmali ve
bu denge Universitede devam etmeli. Bunun igin
de Universite capinda bir insan kaynaklari plani-
na ihtiyacimiz oldugunu distntyorum. Ontimuz-
deki on yil icinde nasil bir Cankaya Universitesi
gormek istiyorsak, onun calismasini yapmak zo-
rundayiz. Bu konuda, Rektérimuz kadar Mutevel-
li Heyeti'nin de bu calismayi arzu etmesi ve des-
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teklemesi gerekiyor. Bu tUr calismalar, Mitevel-
li Heyeti'nin de mUspet gorUsleriyle ancak hayata
gecebilir. Tabii bu durumda mekan 6nem kazani-
yor. Bay Uk bir mutlulukla gortyorum ki yeni kam-
pus insaatimiz fedakarliklarla devam ediyor. Yeni
kampus insaati, benim Cankaya Universitesi'ni
secmemin nedenleri arasindadir. Yeni bir kampus
insa etmek cok kolay bir is degil. Maddi manevi
fedakarlk ve cok ciddi bir harcama gerektirdigi-
ni hepimiz biliyoruz. Bunu gdze alan Universite-
miz Mutevelli Heyeti ve Universite yonetimi, ka-
nimca mesajl da cok aciktir: Cankaya Universi-
tesinin gelecegini insa ediyoruz. Bu konu-
da ¢ok ciddi planlarimiz var. Ben biliyorum ki
bu kadar harcama yapmayi goze alan bir Mite-
velli Heyeti, Universitenin gelecegdiyle ilgili plan-
lamaya cok yatkindir. Bu konuda her destegi ver-
mege hazirdir.

Bir diger dnemli konu, ozellikle 6gretim Uyeleri ve
ogrenciler arasindaki sosyallesmeyi ve iletisimi ku-
rulmasi hususu. Bu olmazsa olmazlardan bir tane-
sidir. Goreve basladigim tarih tatil ddnemine denk
geldigi icin, bunun ne kadar dogru yolda ilerledi-
§i hakkinda bir bilgiye sahip olma sansim olmadi;
ama bu énimuzdeki G¢ ay icerisinde, bunun gozle-
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mini daha iyi yapip eksikler varsa nasil gelistirebile-
cegimizi hem ogrenciler hem de hocalarla bir ara-
ya gelerek cozmeye calisacagim. Inanin bu konu,
cok dnem verdigim bir konu. Her iyi Universite, 6g-
renci aidiyetini saglamalidir. Aidiyeti hissettirebil-
mek ¢ok dnemlidir ve Universite 6grencisine sahip
cikilmalidir gorasu, zaten evrenseldir. Ogretim Uye-
si ve Universite yonetimi 6grencisine sahip ¢ikmaz-
sa, 6grenci de hocasina ve Universitesine sahip ¢ik-
maz. Bakiniz Amerika Birlesik Devletleri'ndeki bu-
yUk sirketlerin calisanlar, sirketlerin rozetlerini bu-
yUk gururla tasirlar, boylelikle disariya karsi o sirket-
te calismaktan mutluluk ve gurur duymanin ifade
seklidir, géstergesidir bu. Isim yapmis buyuk Gni-
versiteler icin de bu gecerli. Bu aidiyet hissini bizim
dgrenciye asilamamiz lazim, gururla “Cankaya Uni-
versiteliyim” diyebilecek 6grenciler yetistirmemiz
lazim. Bunu basardigimiz taktirde Gniversitenin ge-
lecegini garanti altina aliriz..

Ozellikle deginmek istedigim bir konu daha var,
vakif Universiteleri ve devlet Universiteleri sayica
cok arttl. Bu artis, mevcut ogrenci talebinin da-
gilmasina neden oldu. Bunu bu sene cok net bir
sekilde gordik. Ozellikle her ilde bir devlet Uni-
versitesinin olusu, lokallesmeyi ortaya koydu. Her-
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kes kendi ilindeki Gniversiteye gitmeyi tercih eder
oldu, yani “bolgesel Universite” gibi bir kavram
olustu. Bu nedenle de vakif Universitelerine yakin
zamanda talep daha da azalabilir. Bu nokta cok
onemli ve su andan itibaren bu soruna ciddiyet-
le egilmeliyiz. Devletin yarattigi bu problemi aley-
himize degil; lehimize cevirmeliyiz. ‘Biz Cankaya
Universitesiyiz, biz farkliyiz’ imajini olustur-
mamiz ve yaymamiz gerekir. Bunun icin bir plan,
program ve ciddi bir harcama gerekebilir. Sayin
Rektorimiz de ileriki glinlerde, Gniversitemiz icin
bir ‘arama konferansi’ dizenlememiz gerektigi-
ni ddsundyor. Buradan ¢ikarilacak sonuglarla cid-
di bir stratejik planlama yapmamiz miUmkin ola-
bilecek. Az &dnce s6zUnu ettigim konularin hepsini
kapsayacak ve Universitenin promosyonunu yap-
mak i¢in neler ortaya koyabilecedimizin bir on ¢a-
lismasini yapmamiz gerekebilir. Bunu, Universite-
nin gelecegi icin olmazsa olmazlardan biri olarak
goridyorum. Bu Universite, ilkokuldan liseye kadar
egitimin her evresinde yer almis bir ailenin eseri.
Ayrica on iki yilda Universiteyi cok dnemli bir nok-
taya getirmisler. Bu nedenle Gniversitemiz, yukari-
da s6zUnU ettigim sorunlar lehine cevirmeyi he-
def olarak almalidir.

Gectigimiz giinlerde YOK'iin hazirladigi bir
rapora gore liniversitemiz ogretim iliyesine
diisen bilimsel yayimlarda Tiirkiye 7.’si oldu.
Bunu nasil degerlendiriyorsunuz ve iiniver-
sitemizi siralamada yiikselmek icin neler ya-
piimali?

Cok dnemli bir nokta. Ozellikle on iki senelik genc
bir Universitede, bunu gérmek Universitenin kuru-
culart ve yoneticileri icin ¢ok buytk bir dnem ta-
sir. Bunu gerceklestiren 6gretim Uyelerimiz icin de
bir gurur kaynagi olmalidir. Bu konuda emegi ge-
gen tim ogretim Uyelerimizi kutluyor ve daha bu-
yUk basarilara imza atmalarini diliyorum.

Ben de buranin yeni bir hocasi ve yoneticisi olarak
gururlandigimi ve onur duydugumu soylemek is-
tiyorum. Bu sonucu hafife almamak gerekir. Bu so-
nu¢ bize, buradaki 6gretim Uyelerinin, ciddi bir se-
kilde egitimin yaninda, arastirmaya da dnem ver-
diklerini gosteriyor. Universitede egitim ne kadar
ciddi bir olguysa arastirma da en az bunun kadar
onemli bir faaliyettir. Bunu gelistirebiliriz. Su anda
1.01 gibi ortalamamiz var ki bu cok iyi bir ortalama-
dir. Nasil gelistirebiliriz konusuna gelince, tesvik yo-
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luyla bu sonucu gelistirmek midmkun. Bu da birkag
sekilde olabilir. Mesela parasal ve parasal olmayan
tesviklerle gelistirebiliriz. Parasal olmayan tesvik, li-
yakatle olur. Hocanin bir Ust unvana terfi ettirilme-
siyle, hocaya verilen énemle yapilabilir. Bunun ya-
ninda ODTU nln yaptigi gibi ciddi parasal édiller-
le yapilabilir. Makale basina bir rakam, bunun ya-
ninda birden fazla arastirma Uretiyorsa, 6gretim
dyesinin uluslararasi bir konferansa ekstradan gon-
derilmesi gibi sekillerde, hocalarimizi tesvik ede-
bilir ve ortalamamizi arttirabiliriz. Hem yeni 6gre-
tim Uyelerine hem de burada calisan hocalarimi-
za, bu konuyu ne kadar 6nemsedigimizi, bu 6ne-
min, akademik yayimlarini cogalttiklarinda daha da
artacagini hissettirmeliyiz; yani onlara da sahip ¢ik-
maliyiz. Hocanin aidiyeti de ¢ok énemli. Bunu da
saglamaliyiz. Elbette bu cok kolay degil, zaten tim
Turkiye'de yedinci olabilmek ¢cok ciddi bir basaridir
ve bu durum bizler icin cok buyuk bir gurur vesile-
si olmalidir.

Son olarak, bu roportaji okuyan 6grencileri-
mize ve degerli ailelerine neler sdylemek is-
tersiniz?

Ogrencilerimize soyleyecegim seyler, cok calisma-
lari gerekiyor, calismadan hi¢ kimsenin herhangi
bir basari elde etme ihtimali yok. Calismanin ¢cok
seyler getirecedini unutmamalar gerekir. Universi-
te onlara, bir bakis acisi, yasam felsefesi verir, bunu
kullanmalarr ya da ne yonde, nasil kullanacakla-
rn onlarin ellerinde. Ikincisi, bu Universiteye sahip
ctkmalari gerekir, Gniversiteler yalnizca 6grencile-
ri veya hocalariyla degil, mezunlariyla da var olur.
Universitesini ylcelten mezunlar, kendilerini de y(-
celtirler, bunu da unutmasinlar. Degerli velilerimize
soyleyecedim seyler ise, iyi bir Universiteye 6gren-
cilerini gonderdiklerini bilsinler, gdzleri arkada kal-
masin; ancak ¢ocuklarina da calismalari konusunda
destek versinler ve hocalarinin onlarla ilgilendikle-
rini, ellerinden gelen bilgi ve gdrglyU aktardiklari-
ni bilsinler, bundan stipheleri olmasin. Burasi iyi bir
kurum, zaten egitimin 6ztinden gelen kurumlar iyi-
dir; ama gelistirilebilecek seyler de her zaman var-
dir. Universiteyi desteklesinler, cocuklarini, egitimi
desteklesinler. Universitenin gelismesi tlkenin ge-
lismesine katki saglar, bu Ulke hepimizin ve bu kat-
kilari el birligiyle hepimiz vermek zorundayiz, diye
dustniyorum.
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SOGUK SAVAS’IN 60. YILINDA NATO iCIN

ILGINC BIRYIL 1949

Soguk Savasin geneline baktigimiz zaman, bazi
yillarin gercekten sonrasindaki onyillari sekillendir-
digini gdzlemleyebiliriz. 1949, 1956, 1969 ve 1989
boyle yillardir. Bunlar arasinda, gercek bir catisma-
nin ortaya ciktig, artik saflarin belli oldugu, Ikin-
ci DUnya Savasi'nin galip muttefiklerinin artik dis-
manlastiginin goruldigi ve Avrupa’nin iyice ayri-
sip kutuplastigr yil 1949'dur. Bu yilin olaylar, daha
sonra gelecek olaylara da dnemli etkilerde buluna-
caktl. 1949 yilinda Sovyetler Birligi'nin kendi atom
bombasini denemesi ve Cin Sosyalist Devrimi iki
cok dnemli konu olarak uluslararasi giindemi isgal
ederken ayni zamanda tim gozler Avrupa'daydi
da... Buradaki temel sorun, Sovyet ve Batili mutte-
fiklerce kurtariimis’ olan Almanya’nin geleceginin
ne olacag, bu ulke Gzerindeki Amerikan ve Sov-
yet emellerinin ne dlctide gerceklesecedi hususla-
rydi. Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitd NATO'nun
kurulmasi da yine 1949 yilinin donim noktasi tes-
kil eden bir gelismesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

NATO; altmis yildir ayakta olabilmesini, uluslararas
gundemdeki gelisme ve degisimlere ayak uydura-
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bilmis, kendini kurumsal bir yapi olarak genel gelis-
melerle ortlsecek sekilde konumlandirabilmis ol-
maslyla saglamistir. Ancak, daha kurulus asamasin-
da bu uluslararasi ittifak Gnemli sorunlarla karsilas-
mis ve gelecegini zora sokmustu. NATO'nun kurul-
dugu 1949 yilinda kullanilmaz hale gelme tehlikesi
ortaya cikmisti. Dolayisiyla, NATO'nun kurulusu, bu
gelismeyi olasl, hatta zorunlu kilan gelismeler, Ikin-
ci Savas'in sonundaki dostca ittifaktan Soguk Savas
kutuplasmasina giden yol bizlere bu konuda fikir-
ler verebilir.

Sicak Savas’tan Soguk Savas’a

lkinci Dunya Savasl, insanlik tarihinde goralmemis
Olcekte yikimlarin yasandigi, distinilemez boyut-
ta insanin canindan oldugu bir savasti. Pasifik'te Ja-
ponya, Cin ve Kore, Avrasya'da da Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birligi (SSCB) ve neredeyse tim Av-
rupa Ulkelerinin ve dolayli olarak da onlarin deniza-
sirt somurgelerinin buyuk bir demografik, ekono-
mik, bilimsel ve toplumsal yikimlar zinciri yasadig
bir savas olmustu.



Savasin sonunda 72 milyondan fazla insan hayati-
ni kaybetmisti. Bunlarin basinda 23 milyondan faz-
la kayipla SSCB gelirken, Cin, toplam nufusunun
9%3.86'si olan 20 milyon civarinda kayip vermis-
ti. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) 453,000 kayip-
la ndfusuna (toplam ndfusunun %0.32'si) ve savasa
katilimina oranla en az kayip veren Ulkelerden biri
olmustu. Bu rakamlar, cok dnemli —ve genc¢- nifus
eksilmelerini ifade etmektedir ve dolayisiyla rakam-
lar bUyUk olsa da temsil ettikleri kayip rakamlarla
ifade edilebilenden de fazlaydi.

Savas sirasinda kaybolan sadece insanlarin hayat-
lart degildi elbette. Basta Avrupa, diinya ekonomik
yapisi buytk bir ¢cokuntu icine girmisti. Uluslarara-
si ticaretin aksamasy, Ulke ve bolge temelinde Ure-
timin savasa odaklanmis olmasi, bombardimanla-
rin yarattigi yikim ve bombardimanlarin beklenme-
dik bir sonucu olarak bilimsel ve teknolojik eserle-
rin kaybr 6nemli sorunlar olarak savas sonrasi siya-
sal yasama yansidi. Ornegin, savasta tesisleri bom-
balanan Siemens firmasi, sadece fabrikasini kaybet-
mekle kalmamis; sahip oldugu tim patent, proje,
Uretim semasl ve dlzenlemeleri de bombardiman-
larla birlikte kaybetmisti. Dolayisiyla, savasin yaratti-
g1 yikim sadece —ki stiphesiz en dnemli olandir- can
kaybiyla sinirli kalmamisti.

Yine de savasin hemen bitiminde gelecege yonelik
bir iyimser hava vardi. Bu hava, kisa sire icerisinde
yerini sorunlara ve gerginliklere birakacak ve din-
ya, sicak savastan Soguk Savas olarak adlandirilan
ideoloji temelli catisma, cekisme ve rekabet orta-
mina dogru kayacakti. Ustelik savas sonunda orta-
ya c¢lkan sorunlar, esasinda Birinci Dlnya Savasinin
sonundan beri mevcut sorunlardi, yani bunlarin ¢o-
zUmU bulunmazsa, ideolojik ¢atisma ortami olsun
olmasin, Ikinci Savasn yarattigi kayiplarin fayda
saglayacagi bir sonu¢ dogamayabilecekti.

Almanya ve Japonya'nin yenilmesi sonrasinda-
ki olaylar, SSCB ve ABD-Britanya-Fransa ittifaki ara-
sinda sorunlar ¢ikacagini neredeyse garantilemek-
teydi. Once Polonya'da, ardindan diger Dogu Av-
rupa Ulkelerinde Sovyet kontrolinde kukla rejim-
lerin olusturulmasi, SSCB'nin Iran ve Tirkiye Uze-
rindeki baskilarl ve istekleri, Stalin'in 1946 yil Su-
bat ayinda savas olasiligindan bahsettigi demeci,
Churchill'in Fulton, Missouri'de yaptigi meshur 'De-
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mir Perde’ konusmasl, Truman Doktrini, Marshall
Plani, Almanya'nin efektif bicimde ikiye ayrilmasi ve
(ekoslovakya yonetiminin komunistlerce ele gegi-
rilmesi bu dénemdeki dnemli gelismelerdi. 1948
Mart ayinda Almanya'nin Amerikan askeri yoneti-
cisi General Lucius Clay, Washington, DC'ye cekti-
gi bir telgrafta savasin kaginilmazhginin altini ¢izi-
yordu. Bu dénemde Amerikan istihbaratcilari Dogu
Avrupa'daki Sovyet askeri glicinG abartil sekilde
olmasi gerekenden fazla tahmin ediyorduysa da
yine de Avrupa'daki Sovyet birlikleri Batil mittefik
kuvvetlerinin sayilarini fazlasiyla gegiyordu'. Sonug-
ta, potansiyel bir sorun tim Glkeler tarafindan al-
gllanmaktaydi; ancak bu sorunun savasa donusip
donlsmeyecedi tam kesinlesmemisti.

Alman Sorunu ve NATO’nun Kuruldugu Ortam

Nazilerin yenilmesi ve teslim olmasi sonrasin-
da Almanya'nin durumu, muttefikler icin bir so-
run olusturmaktaydi. Berlin, baskent oldugu icin
her dort muttefik tarafindan gozetilmeliydi; an-
cak Berlin kenti ayni zamanda Sovyetler'in ele ge-
cirdigi Dogu Almanya’nin hayli icerisinde (Bati Al-
manya sinirindan yaklasik 130km doguda) yer al-
maktaydi. Fransa, Almanya’nin tipki Birinci Diinya
Savasl sonrasinda oldugu gibi silahsizlandiriimasi-
ni ve kesinlikle endUstrilesmesine izin verilmeme-
si gerektigini savunurken Britanya yonetimi ve do-
nemin ABD Baskani Henry Truman Almanya'nin
Avrupa’nin bir parcasi haline getirilerek savasin
kaybedeni degil; genel Bati uygarhiginin bir parca-
si olarak gortlmesi gerektigini dustintyordu. SSCB
lideri Stalin, Almanya'dan yUklU bir savas tazmi-
nati istemesinin yaninda, Almanya'da var olan ve
SSCB'nin ihtiya¢ duyabilecedi termik santrallerden
yedek parcaya tUum sistemlerin Sovyetler'e aktaril-
masl ve Almanya’nin tamamen Sovyet kontrolin-
de kalip tarafsizlastirilmasini istiyordu. Batil mUtte-
fikler bunu reddettigi gibi ABD Baskani Truman da
SSCB'nin Bati Almanya'dan savas tazminati olarak
istedigi sanayi tesislerini vermeyi reddetti.

Almanya, devasa boyutta ekonomik sorunlara
bogulmustu ve Batili muttefikler, sonunda, Mart
1948 Londra Konferansi’nda alinan kararlar ile
Almanya'nin tg¢ Batili muttefikin kontrolindeki bol-
gelerinin federal bir hUkimet yapisi altinda tek ve
bagimsiz bir devlet olarak birlestiriimesi ve ¢ Bati

"Richard Rupp, ‘NATO 1949 and NATO 2000: From Collective Defence to Collective Security’, Journal of Strategic Studies, c. 23(3), 5. 159.

GUNDEM Ekiv 2009 39



Makale

Alman isgal bdlgesinin tek bir
grup olarak Amerikan Yardim
. Plani'na (Marshall Plani'na) ek-
&= i lemlenmesi karara baglandi.

Bu kararlar, Sovyet dis politika-
' sinda 6nemli bir soruna yol ag-

maktaydi. Bu kararlarin bir de-

: = vami olarak ve Almanyanin
| ‘”ﬂ!tmlmlm' | yasamakta oldugu hiperenf-
ot " lasyonu engellemek amaciy-
la, 1 Ocak 1949'dan itibaren yeni bir para birimi-
nin, Alman Marki'nin, Bati Almanya'da ve G¢ mUtte-
fikin kontrolindeki Bati Berlin'de devreye girmesi,
Almanya'nin ekonomik gelisiminin desteklenmesi
de kararlastirimisti.

"

...... -

SSCB'nin bu kararlar karsisindaki tepkisi sert oldu.
Once Berlin halkini dizenli komUnist bindirilmis ki-
talarla sindirecekleri bir secim yaparak sehrin ta-
maminin Sovyet kontroline ge¢mesini saglamaya
calisip bunu basaramayinca, askeri bir ¢6zime yo-
neldiler. 24 Haziran 1948'de Sovyet tanklari ve zirh-
i birlikleri, Berlin'in Bati kontrolindeki sektorlerini
Bati Almanya'ya baglayan karayolu ve demiryolu
baglantilarini barikatlarla engelledi. Daha 6nceden
bu yollarin asla kapatilmamasina yonelik bir antlas-
ma imzalanmamis oldugu icin, Sovyetlerin, aslinda
kendi kontrolleri altindaki Dogu Almanya'da bulu-
nan bu yollar kesme, kapatma ve dolayisiyla Bati
Berlin'e ikmal yollarini istedikleri sekilde kapatma
haklari vardi. Sovyetler, Berlin’e giden yollarin tg¢ yil
boyunca Batili muttefikleri tarafindan kullaniimasi-
nin bir kullanim hakki dogurmayacagdini agik¢a be-
lirtiyordu.

Berlin icin asker? bir harekata gecerek Sovyet bir-
liklerini demir ve karayollarindan ¢ekilmeye zor-
lamak, ABD ve Britanya'nin hi¢c planlamamis ol-
duklari bir yeni savasi, belki de Uclinci Dinya
Savasi'ni cikartabilirdi. ABD'nin elinde atom bom-
basi gibi bir koz olmasina karsin, Sovyetler de, bu-
yuk olcide Los Alamos Laboratuarlari’nda ¢ali-
san Klaus Fuchs'un sattigr bilgilerle kendi bom-
balarini gelistirme yolunda 6nemli mesafe kat et-
misti ve 1949'da Sovyetlerin de kendilerine ait bir
atom bombasi olacakti. Ustelik Avrupa’nin orta-
sinda atom bombasi kullanmanin yaratacagi et-
kiler, boyle bir savas deneyiminin yasanmasi-
ni da engeller boyuttaydi. ABD, Britanya ve Fran-
sa, savasl goze alamayacaklari konusunda hem-
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fikirdi; ancak Berlin de Sovyetlere birakilamaya-
cak kadar 6nemli bir sehirdi. ABD Ordusu’nun Ber-
lin komutani General Lucius D. Clay ve ABD Hava
Kuvvetleri'nin Avrupa komutani General Curtis Le
May, havadan nakilin mimkdn olup olmadigr ko-
nusunda arastirmalara basladi ve sonunda Berlin
Hava Aktarimi (Berlin Air Lift) projesi ortaya ¢ikti.
Sovyetlerle Berlin'in paylasimina dair antlasmada
bildirilen; ancak kullanilmayan kentin Amerikan
Sektori'ndeki Templehof, Ingiliz Sektori’'ndeki
Gatow ve Fransiz Sektéri'ndeki Tegel havaalan-
lari kullanilarak Britanya, Fransa, Bati Almanya
ve ABD'den Berlin'e ucaklarla mdhimmat tasin-
masina baslandi. Ik ucuslarnin yapildigi 26 Hazi-
ran 1948'de, nakliye islemlerinin U¢ hafta sirmesi
planlanmaktaydi. Harekat, Berlin'de sartlarin agir-
lagmasi, ihtiyacin artmasi; ancak Sovyetlerin de
naslilsa Batil muattefikler dayanamayip vazgececek
fikriyle geri adim atmamalari sonucunda bir yil-
dan fazla sirmek zorunda kaldi. SSCB Berlin'e gi-
den yollari kapatmaktan 11 Mayis 1949'da vazgeg-
tiyse de operasyon 30 Eyldl 1949'a kadar devam
etti. Berlin Hava Aktarimi sdresince Britanya sa-
vasta karsilasmadigr ekonomik zorluklarla karsilas-
t1, Britanya'da sigara, ekmek gibi tiketim malze-
meleri karneye baglandi ve operasyon boyunca
39 Ingiliz ve 31 Amerikan pilot hayatlarini kaybet-
ti ki operasyona Ingiliz ve Amerikalilarin yani sira
Avustralya, Kanada, Yeni Zelanda ve Glney Afrika-
I pilotlar da katildi. Fransa ise havaalanlarindan bi-
rini genisleterek katkida bulundu.

Hava harekati (Berlin Hava Takviyesi / Berlin Airlift)
1949 Mayis'ina kadar strdl. Sonucta, Sovyet lideri
Stalin, amaclarina ulasamayacaklarini gérince Bati
Berlin’le Almanya’nin batisi arasindaki demiryolu
ve karayolu ulasimina yonelik engelleri kaldirtti ve
Bati Berlin yeniden Batili muttefiklerin gdnderileri-
ne acik hale geldi.

Ancak, bu krizin sonlanmasi ‘Alman Sorunu’nun
da c¢ozilmesi demek degildi. Aslinda gerceklik
bundan cok uzakti. Berlin Hava Aktarma Harekati
ve 1948-1949 Berlin Krizi, iki onemli gelismeye
daha sebep ve/veya destek oldu: Oncelikle Bati
Almanya’nin bagimsiz bir devlet olarak kurulmasi
ve ekonomik gelisiminin desteklenmesi kesin bir
destek saglamis oldu. Ikinci ve belki daha énemli
olarak da, 4 Nisan 1949'da Batili gl¢ler Kuzey Atlan-
tik Antlasmasi’'ni imzalayarak Kuzey Atlantik Antlas-



masi Orgltt (NATO) adi altinda énemli bir askeri ve
siyasi dayanisma 6rgltt olusturdu.

NATO ve Kurulma Mantigi

NATO, baslangictan itibaren ‘eski” mantikla olus-
turulmus bir 6rgtttd. NATO'nun, daha sonralari da
onun diger bloktaki muadili Varsova Pakt’'nin kurul-
ma amaclari, kara savasinin en dogal, yaygin ve olas
savas olmasi fikrine dayanir. Bir Uglincti Diinya Sava-
si ¢ctkacak ise, bu savasin taraflarinin 1948-1949 Berlin
Krizi'ne taraf olan iki blok, Sovyet Blogu ve Amerikan
Blogu olacagi éngorilmekteydi. llgingtir, dinya ta-
rihinde genel bir tema olarak gordiglimuz Avrupa-
merkezlilik ve Avrupa-merkezcilik burada da kendini
gostermektedir. ABD'nin geleneksel kendini Avrupa
kitasindan soyutlama fikri, Avrupa'yr farkl bir ulus-
lararasi birim olarak algilama, kendini Anglosakson
koklerinden farklilasmis bir olusum olarak gérme
egilimi burada da kendini gdstermistir. Amerikalilar,
bir savas olacaksa bunu yine Avrupalilarin ¢ikartaca-
gina, dolayisiyla da bu savasi dnleyecek veya sonlan-
diracak glclin Avrupa disinda olmasi, yani bir bas-
ka deyisle ABD olmasi gerektigine inaniyordu. Ayri-
ca, yirminci ylzyilin Gglncl savasini ¢ikartan tarafin
Almanya olmayacagi belli olmasina karsin, Ameri-
kan dis politika analistleri, savasin sebebinin Alman-
ya olacaginda hemfikirdi.

O doéneme baktigimizda, gorilen en 6nemli sa-
vunma stratejisinin ‘ortak gtvenlik’ oldugunu go-
rarGz. NATO'nun kurulmasina ©nayak olan kisi-
ler, Birinci ve Ikinci Diinya Savaslarini, bu iki savas
arasinda Japonya'nin Kore ve Dogu Cin'j, Italya’nin
Habesistan'l isgalini, Almanya’nin Cekoslovakya'nin
Sudet Bolgesi'ni ve Avusturya'yl isgalini yasamis,
dolayisiyla da hem Avrupa uyumu kavraminda
hem iki savas arasi donemde uluslararasi iliskilere
yon verme iddiasindaki Milletler Cemiyeti 6rgttin-
de yer alan ‘ortak glvenlik’ kavraminin nasil ise ya-
ramadigini gérmustd. Dolayisiyla, yapilmasi gere-
ken, kara ordularinin kullanilacagi bir kitasal savasl
onlemekte yeni bir ydontem gelistirmekti.

Aslinda bu yontem, Batili muttefikler icin cok da
uzakta yer almiyordu. Ikinci Dinya Savasi done-
minde Kanada, ABD ve Britanya'nin tek dlsmana
karsi ve tek amaca erismek icin birlikte diplomatik
ve askeri alanlarda hareket ettigi, bunun da basari-
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I oldugu asikardi. ‘Kuzey Atlantik Ucgeni’ terimi, bu
Ug Ulkenin gUglerini birlestirmesini tanimlamaktay-
di. John Bartlet Brebner'in 1945'te yayinladigi Kuzey
Atlantik Ucgeni kitabi?, bu ittifaki tartismaktaydi ve
ne yapilacagina yonelik bir yol gosterici roli de oy-
nuyordu. Dogru yaklasim, ‘ortak guvenlik’ degil; ‘or-
tak savunma’ olmaliyd..

NATO, bu yeni fikir Gzerine kuruldu. Ortak bir saldir-
gana karsi tim Gyelerin birlesmesi ve buna gore tu-
tum almalarr ortak savunma fikrinin temelini olustur-
maktaydi. NATO, kendi varligini belirleyen antlasma-
nin 5. maddesi geregince herhangi bir Uyesinin sal-
dinya ugramasi durumunda bunun tim Gyelere or-
tak yapilmis bir saldiri olarak kabul etmeyi ve buna
gbre tUm Uyelerin saldirya ortak askeri yanit ver-
mesini dngodrmekteydi. ABD, Belcika, Britanya, Dani-
marka, Fransa, Hollanda, Italya, izlanda, Kanada, Liik-
semburg, Norveg ve Portekiz NATO'nun kurucu Uye-
leri olarak antlasmaya imza atmisti. 1952'de Tuarkiye
ve Yunanistan, 1955'te de Bati Almanya NATO (yesi
oldu ve 6rgut 1999'daki ikinci genislemesine dek bu
on bes ulkeyle yoluna devam etti.

Almanya Federal Cumhuriyeti'nin kurulusu (Bati
Almanya) resmen 23 Mayis 1949'da ilan edil-
di. NATO'nun kurulmasi ve hemen ardindan Bati
Almanya’nin tek bir devlet olarak olusmasl, Sovyet
tarafinda birtakim gelismeleri tetikledi: Oncelikle, 7
Ekim 1949'da Alman Demokratik Cumhuriyeti'nin
kurulusu ilan edildi. Boylece Almanya, Dogu ve
Bati Almanya olarak ikiye ayriliyor ve Berlin de res-
men Dogu ve Bati bolgelerine ayrisiyordu. Ayrica,
NATO'nun kurulmasi ve kurumsallasmasina askeri
bir yanit olarak T Mayis 1955'te Varsova Antlasma-
st Orglitl veya daha yaygin olarak kullanilan adiy-
la Varsova Pakti, 'yeniden silahlandiriimis” bir Bati
Almanya’nin yarattigi tehdide karsilik olarak® kurul-
du. Varsova Paktr'ni olusturan Ulkeler SSCB, Alman
Demokratik Cumhuriyeti (Dogu Almanya), Arnavut-
luk, Bulgaristan, Cekoslovakya, Macaristan, Polon-
ya ve Romanya idi. Arnavutluk'un 1961'de ideolo-
jik sebeplerle destegini cekmesi ve 1968'de de res-
men ayriimasi disinda Varsova Pakti Gyeleri, 1 Tem-
muz 1991'de Varsova Antlasmasi Orgitl yasal ola-
rak lagvedilene kadar degismeden Uyeliklerini 1989
devrimleri sonrasina kadar devam ettirdi“.

*Hector Mackenzie, ‘Delineating the North Atlantic Triangle: the Second World War and its Aftermath’, The Round Table, c. 95, 2006, s. 103.
* Bati Almanya NATO'ya resmen 9 Mayis 1955'te, yani Varsova Pakti'nin kurulugundan 8 giin sonra katilmistir.
“ Buradaki bir istisna Bati ve Dogu Almanya’nin birlesmesi siirecinde devlet olarak varligi sirmedigi icin 1991 antlasmasini beklemeden Gyelikten ayrildigini bildiren Dogu

Almanya‘dir.

GUnDEm v 2009 | 41



Makale

1948-49 Berlin Krizi ve NATO'nun kurulmasi,
Churchill'in 1946'da belirttigi ayrismanin artik iyi-
ce ortada oldugunu gostermekteydi. Sovyetler Bir-
ligi ve Orta ve Dogu Avrupa ile Balkanlar'daki zoraki
muttefikleri, artik bir baska ideolojik kampin savu-
nuculari olarak, dolayisiyla da Batili yasam tarzinin
dusmanlari olarak algilaniyordu. Mao-Tse-Tung'un
onderliginde gerceklesen ve ABD'nin Uzakdogu
politikalarini tamamen degistirmesine yol acan
1949 Cin Komunist Devrimi, artik uluslararasi siya-
sette iki kutuplu bir donemin basladigina isaret edi-
yordu; bundan sonra artik Bati ve Dogu (veya Ka-
pitalist ve Sosyalist veya Amerikan ve Sovyet) Blok-
lari vardi ve bunlarin ideolojik catismalari ilerideki
40 yillik uzun dénemde kuresel siyasal egilimleri
belirleyecekti. NATO, bir Ugtinci Diinya Savasimin
Dogu Almanya Uzerinden Bati Almanya'ya karsi
baslatilacak bir saldiriyla ¢ikacagini distinmektey-
di ve NATO'nun ilk savas stratejileri Dogu-Bati Al-
man sinirindan ¢ikacak bir savasa gore ayarlanmis-
t. NATO'nun ‘fleri Strateji'sinin (Forward Strategy) 6z
bu anlayisti.

NATO’nun ileri Stratejisi

17 Mart 1948'de Belcika, Britanya, Fransa, Hollanda
ve LUksemburg arasinda imzalanan Briksel Antlas-
masi, Marshall Yardim Programi ile ekonomisini du-
zeltmeye calisan Bati Avrupa’nin ayni zamanda bir
ortak gvenlik arayisiicinde de oldugunun bir kani-
tiydil. Daha sonradan Bati Avrupa Birligi'ne donUse-
cek olan bu olusum, atom bombasi sahibi ABD'nin
eksikligi ytzinden tam bir caydiriciliga sahip ola-
mamaktaydi. Bu durum, bu dlkeleri, bu antlasma-
nin hemen ardindan ABD'nin de icinde yer alacag,

42 | GUNDEM M 2009

dolayistyla 6nemli bir caydiriciliga sahip yeni bir ya-
pilanma arayisina itti.

Bu cabalarin sonucu, 4 Nisan 1949'da Washington,
DCde imzalanan Kuzey Atlantik Antlasmasi ile alin-
di. Antlasmaya Amerika Birlesik Devletleri, Belcika,
Britanya, Danimarka, Fransa, Hollanda, Italya, Izlan-
da, Kanada, Liksemburg ve Norve¢ taraf olmustu.
18 Subat 1952'de Turkiye ve Yunanistan ve 9 Mayis
1955'te de Federal Almanya Cumbhuriyeti, bu ant-
lasmaya imza atacaktl. Bu yeni 6rgit, Kuzey Atlan-
tik Antlasmasi Orgiti (the North Atlantic Treaty Or-
ganization) yani NATO adini alacakti.

NATO'nun kurulusundaki temel mantik, biytk bir
saldinya karsi birlikte karsilik vermek ve birlikte bir
savunma duvarl olusturabilmekti. ‘Ortak gUven-
lik” kavrami, tipki 19. ylzyilin kaygan ittifaklari gibi
bir glic dengesi politikasi ortaya koyan bir mantiga
sahipti. Bir NATO Ulkesine karsi girisilen her saldir,
tim Uye Ulkelere karsi gerceklestirilmis gibi disu-
nilecek ve tim Uyeler saldirlan Gyenin savunma-
siicin ortak bir askeri harekata girisecekti. Bu taktik,
Avrupa kitasinda Batili glclere karsi acik bir kon-
vansiyonel silah Gstinligu bulunan Sovyetleri cay-
dirma amaci tasiyordu.

NATO'nun mantigr normal glc¢ dengelerinin sdr-
mesi ve Sovyetlerin uzun bir stre nikleer silah sa-
hibi olmayacagi varsayimlarina dayanmaktaydi. Bu
sebeple, NATO stratejistleri olasi bir Uctinci Din-
ya Savasi'nin yine Avrupa'da, bu kez Dogu ve Bat
Almanya'nin sinir boyunda baslayacak bir Sovyet
saldirisiyla gerceklesecegini hesapliyordu. Bu du-
rumda, NATO'nun temel savunma stratejisi de te-
mel savunma hattini bu iki Glkeyi ayiran sinir bo-
yunca olusturmak ve Dogu Almanya'dan gelecek
Sovyet ve Sovyet muttefiki glgcleri Bati Almanya'da
karsilayarak bu gucleri olabilecek en ileri noktada
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etkisiz hale getirmek veya glgstzlestirmek Gzerine
kurulmustu. Bu stratejinin adi, hentiz NATO'ya katil-
masl bir yana bagimsizligi bile ilan edilmemis olan
Federal Almanya Cumhuriyeti'ni kapsadigi, yani
NATO sinirlarinin ilerisinde tasarlandigi icin, ‘lleri
Stratejisi’ (Forward Strategy) idi. Ileri Stratejisi, 1949
yazinin sonlarinda Sovyetler Birligi'nin kendi atom
bombasini basariyla denemesi sonrasinda glc ve
gecerliligini yitirecekti.

1954 yilinda, SSCB, ‘Avrupa'daki barisi korumak ama-
cyla’” NATO'ya katilmak isteyecek; ancak bu istek
ABD ve Britanya tarafindan NATO'nun Avrupa'da
glclenmesini engellemeye yonelik bir girisim ola-
rak gortldigunden reddedilecekti®.

Almanya’nin Ayrigsmasi

Ikinci Dinya Savasi daha bitmeden, Amerika Birle-
sik Devletleri Baskani Franklin Delano Roosevelt'in
ddnyanin gelecegine dair bir plani ve bu plani Uze-
rine kurdugu ongodrtleri vardi. Roosevelt, savasa gi-
den yolun dinyanin 6nde gelen ekonomilerinin ve
siyast aktorlerinin birbirlerinden kopuk ve bunlarin
temel siyasi ve iktisadi cikarlar etrafinda birleseme-
mis olmasi ytzinden acildigina inanmaktaydi. Do-
layisiyla da Amerikan baskaninin temel fikirleri bu
kopuklugu giderici birtakim 6nlemler alinmasi ve
bunlarin sonucunda tim buyutk guglerin kenetlen-
mesi Uzerinde yogunlasmaktaydi.

Roosevelt, bitlnlesik bir diinya ekonomisinin ve
her tir sorunun ¢ozulebilecedi bir uluslararasi dip-
lomasi 6rgltindn tUm sorunlari alt edebilecedi-
ne inanmaktaydi; ancak Fransa ayni kanida degil-
di. Daha dogrusu, Fransizlarin Amerikan baskanin-
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dan ayristiklari cok 6nemli bir detay vardi: Almanya.
Milliyetci ve son otuz yil zarfinda iki kez bu Glke ta-
rafindan isgal edilmis ve bozguna ugratiimis Fran-
sa icin Almanya, sadece muttefiklerin isgali altin-
da kalmayi hak etmiyordu, ayni zamanda bu dlke-
nin sanayi ve askeri alanlarda gelismesi de engel-
lenmeliydi. Bu, ABD'nin Japonya'ya uygun gordtgu
uygulamanin biraz daha kati haliydi. Ancak bu du-
rumun Avrupa’nin dengelerini bozacadi da bir ger-
cekti ve Britanya ve ABD bu duruma sicak bakmi-
yordu.

Almanya'nin soyutlanmasini hakli bulan bir diger
Ulke de Sovyetler Birligi idi. Sovyetler, kendileri-
ne karsl buytk bir isgal hareketine girisen ve ¢ok
onemli kayiplar verdiren Almanya’nin ¢ok agir be-
deller 6demesi gerektigi fikrindeydi. Sovyet isgal
ordulari, Almanya’nin dogusunu ele gecirdiklerinde
yaptiklart dnemli islerden biri de burada bulabildik-
leri kullantlir durumdaki elektrik santrallerini, fabri-
kalar, hatta birtakim kigUk olcekli atdlyeleri sdke-
rek savas tazminati kapsaminda Sovyetler Birligi'ne
tasimaktl. Bu durum, Almanya'nin gelecegi konu-

-

sunda SSCB'nin ve Fransa'nin ortak bir gorist pay-
lastiklarina isaret etmekteydi. Ancak, Fransa'yi kisit-
layan muttefikleri varken SSCB i¢in bu s6z konusu
degildi.

Berlin Krizi sirasinda gerceklesen gelismeler bu du-
rumu daha da cetrefilli bir hale getirmisti. Birinci

Berlin Krizi'nin ve Berlin Hava Takviyesi'nin sonlan-

> (BC News in Depth internet sitesi, ‘In Depth: NATO,” http://www.cbc.ca/news/background/nato/, 17.11.2004.
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maslyla bir yanda Batili muttefikler diger yanda
Sovyetler arasinda ciddi bir ayrisma yasanmak-
taydi. Gerginligin ortadan kalkmayacadi savin-
dan yola c¢ikan Batili muttefikler Fransa, ABD ve
Britanya, kendi isgal bolgelerini 23 Mayis 1949'da
birlestirdi. Bu sayede ortaya federal bir yapiya
sahip, tek merkezden, Bonn sehrinden yonetilen,
bagimsiz; ama yine de askeri konularda muttefik-
lere dayanan bir yeni devlet ortaya ¢iktl. Bu dev-
let, Federal Almanya Cumhuriyeti idi ve Bati'daki

Alman topraklari ile Bati Berlin'i kapsamaktayd.

Sovyet tarafinin bu yeni olusuma cevabi 7
Ekim 1949'da kendi isgal bdlgelerinde ve bas-
kenti Dogu Berlin olan Almanya Demokratik
Cumhuriyeti'nin kurulusunu ilan etmek olacakti.
Ulkenin basina Walter Ulbricht getirildi ve Sov-
yet tarzi bir siyasi yapilanma ortaya kondu. Fe-
deral Almanya Cumhuriyeti genelde Bati Alman-
ya ve Almanya Demokratik Cumhuriyeti de Dogu
Almanya olarak dinya kamuoyunca benimsen-
di. Bu arada, Bati Almanya’nin baskenti Bonn, bu
devlet tarafindan ‘gecici baskent” olarak tanim-
lanmisti. Bu durum Bati Alman tarafinin ayrisma-
nin gegici olduguna ve Almanya’nin tekrar bir-
lesecegine inandigini simgelemekteydi. Dogu
Almanya'da ise boyle bir kaygl yoktu. 1955'te
Bati Almanya’nin NATO'ya katilmasl, 1961'de Ber-
lin Duvari'nin insa edilmesi iki Glke iliskilerindeki
gerginligi devam ettirici unsurlar olarak karsimi-

za cikacakti.
Sovyet Atom Bombasi

Ikinci DUnya Savasi sonrasinda en énemli askeri

caydiricihk unsuru atom bombasi tekelinin
ABD'nin elinde olmasiydi. New Mexico eyaletinin
Los Alamos kasabasinda yer alan laboratuarlarda
Ikinci Dinya Savasi stresinde yapilan calismalarla
Uretilen atom bombasi, asker? Gstinltk agisindan

cag degistirici bir agirhk tasimaktaydi. Savas son-

HE BANYM!

rasi dinyada, Bati Avrupa’nin Sovyet isgaline ug-
ramamasinin ana sebebi Hirosima ve Nagasaki'de
deneyimlenen atom bombasinin ABD'ye getir-
digi buytk caydincilikla agiklanmaktaydi. ABD,
atom bombasina sahip oldugu icin dinyadaki en
Onemli askeri glg¢ olarak karsimiza ¢ikmaktaydi.
Ayni zamanda atom bombasinin tek sahibi olmak,
ABD icin ¢cok dnemli bir siyasi ve askerl propagan-
da malzemesiydi; ancak, bu durum kisa slre iceri-

sinde degisecekti.

ABD'nin 6 Agustos 1945'te Hirosima'ya atom bom-
basi saldirisi sonrasinda Stalin, “Savas barbarliktir;
ancak atom bombasi barbarlk Ustidur,” derken,
saldirinin aslen kendine yonelik bir santaj oldugu-
nu ve bunun dinya dengelerini degistirdigini be-
lirtmisti. Bu noktadan sonra, Sovyet atom bomba-
sinin gelisimi Lavrenti Beria'nin yonetecedi ve bel-
li durumlarda ¢alisan sayisinin 330,000 ile 460,000

arasl degistigi ve on binden fazla teknisyeni kap-

¢ Simon Sebag Montefiore, Stalin: The Court of the Red Tsar, Phoenix, Londra: 2003, s.

44 | GiNDEM M 2009



sadigi bir grupla yurattlecekti’. Bu devasa isgtcd,

Amerikan planlarini da gecersiz kilacakti.

Amerikall uzmanlar, Sovyetler Birligi'nin Avrupa
kitasinda sahip oldugu konvansiyonel silah faz-
lasina ve bunun getirdigi stratejik avantaja cok
da onem vermiyorlardi; ¢Unkl ellerinde Sov-
yetlerin sahip olmadigi atom bombasi vardi ve
SSCB'nin bu tur bir teknolojiyi gelistirmesi icin
alti ile sekiz yila ihtiyaci oldugunu, yani Ameri-
kan UstUnligunin 1950'lerin ortasina kadar si-
recegini hesaplamisti. Bu, ABD’ye Avrupa’nin sa-
vunmasl icin gerekli konvansiyonel silahlarin Ure-
timi ve yerlestirilmesi icin rahatlatici bir stre ta-
nimaktaydi. Dénemin Yeni ABD Disisleri Bakani
Marshall'in 1947'de soyledigi gibi, ABD'nin din-
yanin geri kalanini Uretimde gecebildigi, denizle-
re hikmettigi ve kitalarin iclerini de atom bom-
basiyla vurabildigi strece alamayacadi risk yoktu.
Bu, ABD'nin onceligini Bati Avrupa’nin silahlan-
dinlmasindan ekonomik yeniden yapilanmasinin

saglanmasina gcevirmekteydi.

Ancak, 29 Agustos 1949'da Sovyetler Birligi ken-
di bombasina kavustu. Stalin Kazakistan'daki bir
¢olde gerceklesen denemenin duyurulmasini
engellemisti; ama Amerikan kesif ucaklari nikle-
er serpinti saptayinca bunun anlami agik ve tekti:
SSCB de artik, hem de ABD uzmanlarinin en iyim-
ser tahminlerinden iki yil kadar énce, atom bom-
basi sahibi olmustu. Baskan Truman, 23 Ekim
1949'da bu durumu dinyaya duyurmay!i secti, ar-
dindan da Sovyetler bu gercegi onayladi®.

Durum, daha sonra acikliga kavusacakti. Sovyet-
lerin bu kadar kalabalik bir kadroyla da olsa atom
bombasini bu kadar erken gelistirebilmis olma-
sinin 6nemli bir sebebi, casusluktu. Daha Los
Alamos'ta, burada calisan bir fizik¢i -ve casus-

olan Klaus Fuchs, Manhattan Projesi'nin ulasabil-
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digi detaylarini Sovyetlere iletiyordu. Sovyet bi-
lim adamlari i¢cin nikleer patlama kavrami o ka-
dar yeniydi ki bazi kavramlari Rusgaya tercime
edemiyor ve Ingilizce orijinalinde birakarak kul-
laniyorlardi®. Ancak, son tahlilde artik Sovyetle-
rin de kendi bombasi vardi ve 1950'ler boyunca
ABD, nukleer silah adedi ve tonaji acisindan acgik
ara Ustdn olsa da Sovyet nUkleer tehdidi artik bir

gerceklikti.

Bu durum, daha yeni kurulmus ve temelde kara
muharebelerine dayall bir savas taktigini 6ngo-
ren NATO'nun tamamen yeni bir sartlar zinciri-
ne gecis yapmasi demekti. Artik Sovyetler Birligi,
Bati Avrupa’ya midahale etmek icin sadece hava
destekli kara harekatlarina glivenmeyecek, ayni
zamanda hem kendine saldirilari engellemesine
yardim edecek hem cok énemli bir saldiri araci
olarak kullanabilecek oldugu atom bombasindan
faydalanabilecekti. Yani, NATO'nun ‘lleri Strateji-
si” artik tamamen gecerliligini yitirmis bir plandi
ve NATO, daha kuruldugu yilda kendini yeniden
yapilandirmak zorunda kalacakti. Bundan sonra-
ki 60 yil icinde de bu 6rgut kendini pek ¢ok kez
gunun gereklerine goére donustlrecek, Soguk
Savas sonrasinda da dinyanin iyi niyetli jandar-
masi rolinU oynamaya devam edecekti. Belki de
bu ilk darbe, tim savunma stratejisinin bir anda
donldsmek zorunda kalmasi, NATO'nun altmis yil
boyunca ve uluslararasi siyasetin 6nemli bir ak-

tord olarak ayakta kalabilmesini saglamis olabilir.

Thed., s 513.
¥ John Lewis Gaddis, The Cold War, Penquin, Londra: 2005, 5. 35.
?TNT, Cold War belgeseli, 1997, Bolim 4.
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KURESEL KRiZE OLDUKCA “GERGEKGi”
BiR YAKLASIM VE YANIT: ORTA VADELI

PROGRAM (OVP)

Iki yildir diinya ekonomilerini ciddi bicimde sar-
san, onemli Gretim dUsUsleri, issizlik artislar, dis ti-
caret daralmalari yaratan ve 1929 Krizi'nden 80 yil
sonraki en 6nemli kiresel kriz diye nitelendirilen
konjonktir olayl dnceleri tlkemizde fazla ciddi-
ye alinmadi. Bunun c¢esitli nedenleri vardir. Bunlar
arasinda en 6nemli-belki oldukca da saglam- go-
rineni, 2001 krizinde Ulkemize en az 48.5 milyar
Euro zarar verdikten sonra', yapilan ciddi reform-
lar sonucu bugln hayli “saghkli” bir gdérintime ka-
vusmus durumdaki bankacilik sektoradr. Oysa
ABD'de krizin mali sektdrden basladigini, oradan
Avrupa'ya da ayni kanallardan bulastigini dusu-
nirsek Turk bankacilik ve finans sektériintin gore-
celi saglamligi siyasi otoritelere bir miktar gtiven

verebilirdi ve nitekim vermistir. “Krizin bizi teget
gececeqi” s6zl bu glvenin cok net bir isaretiydi.
Finans sektorinin durumu yaninda, 2002-2007
yillari arasinda Ulkemizde IMF ¢ipasina bagli sekil-
de yUrattlen ekonomik ve mali istikrar icinde bu-
yUme politikalarinin sonuclari da hayli olumlu ge-
lismelere isaret etmekteydi. Ortalama %7 dolayla-
rinda gerceklesen yillik buytUme hizi, bltce agigi-
nin ve birikmis kamu borclarinin GSYIH'ye oran-
lariyla ilgili Maastricht Kriterleri'nin tutturulmasi,
cok uzun yillardir Glkemizi kasip kavuran enflas-
yon hizinin tek haneli rakamlara indirilmesi ger-
cekten kigUmsenecek basarilar degildi. Bunlara
dayanilarak kuresel krizin bir miktar “hafife” alin-
mast ilk baslarda belki kismen makul gérulebilirdi.

"'Bkz.: C. Pazarbasloglu, “Accession to the European Union: Potential Impacts on the Turkish Banking Sector,” in B.M. Hoekman and S. Togan (eds.), Turkey: Economic
Reform and Accession to the European Union, Washington, D.C., The World Bank, 2005
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Fakat krizin hafife alinmasinda bizce iki ciddi hata
yapllmistir. Bunlardan birincisi, krizin diinyada bu
denli buyuk boyutlar alabileceginin tahmin edile-
memesidir. Burada hatay! sadece bizim yonetici-
lerimize yUklemenin dogru olmayacagini disini-
yoruz; ¢inkd bugtnku krizin boyutlari, derinligi,
sUresi, bir ekonomik konjonktir hareketi olarak V,
U ya da W harflerinden hangisine benzer bicimde
sonlanacagr konusunda dinyada hicbir siyasetci-
nin, merkez bankacisinin, akademisyenin, ekono-
mik dUstnUr ve yazarin bugin bile dogru durdst
tahmin yapamadigini hayretle gorUyoruz. Stphe-
siz bu durumun burada ele alamayacagimiz ¢cok
cesitli nedenleri bulunmaktadir.

Fakat ikinci ciddi hata birincisi kadar hos gortle-
bilir nitelikte degildir; cinkd bu hata, Tlrk ekono-
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yUme performansina dnemli katki yapan ihracattaki
bu dasus, Gretim ve istihdami olumsuz etkilemistir.

¢ Krizin TUrkiye ekonomisini etkiledigi ikinci ka-
nal ise finansman kanalidir. Kiresel finansal piya-
salarda yasanan kriz sonucunda diger gelismek-
te olan Ulkelere benzer sekilde Turkiye'de de Ekim
2008'den baslayarak net sermaye cikisi yasandig
gozlenmistir. Bunun sonucunda reel sektor, 6nce-
ki yillarda kolay ulasabildigi dis finansman konu-
sunda zorluklar yasamistir. Boylece 2008 yilinda
ylzde 191 olan bankacilik disi 6zel sektdrln orta
ve uzun vadeli dis bor¢ ¢evirme orani 2009 yilinin
ilk yedi ayinda ytzde 73'e dUsmustur.

o Klresel kriz tim dinyada oldugu gibi Turkiye'de
de belirsizlikleri artirmistir. Artan belirsizlik, hem
glven ortamini, hem de ileri-

misinin son yillardaki ciddi dis
ticaret performansi sayesinde
oldukca “disa acik” bir konu-
ma gelmis ve dolayisiyla din-
yadaki gelismelerden kolay
etkilenir bir ozellik kazanmis
olmasi gercedinin yeteri kadar
g6z o6nlne alinmamis olma-
syla ilgilidir. Ozellikle 1996 yili
basindan bu yana ydrurlukte \_

Kiiresel kriz tim
diinyada oldugu
gibi Turkiye'de
de belirsizlikleri
artirmistir.

) ye donUk beklentileri olumsuz
etkileyerek yatinm ve tike-
tim kararlarinin ertelenmesine
ve ekonomik aktivitenin cid-
di oranda yavaslamasina ne-
den olmustur. Tdrkiye'nin Ure-
tim kapasitesindeki artis sinir-
lanmis ve mevcut kapasitenin
kullanimi olumsuz yonde etki-
_/ lenmistir.

bulunan Turkiye-AB Gumruk
Birligi, dis ticaretimiz icinde AB'nin payini %50ler
dolayina ¢ikarmis ve dolayisiyla Birlikte ortaya ¢i-
kacak olumlu ya da olumsuz ekonomik gelismele-
re karsi duyarlihgimizi artirmistir. Bu durumda ABD
aksirdiginda bizim Turkiye olarak nezle olma olasi-
lgimiz fazla yiksek gérinmese de AB aksirdigin-
da yataga dusme olasihgimiz cok daha buyuk bo-
yutlar almis ve maalesef son iki yilda gercege de
donldsmustir.

2010-2012 yillarini kapsayan Orta Vadeli Program’a?
gore kiresel kriz Turkiye ekonomisini ticaret, fi-
nansman ve beklenti kanallarindan etkilemistir.
Oyle ki:

* KUresel krizin, ihracatimizin ylzde 50'sine yakin bir
bolumind teskil eden AB bolgesinde daha fazla his-
sedilmesi, ihracat performansimizi olumsuz yénde
etkilemis ve ihracatimiz, ézellikle strtkleyici sektor-
ler kaynakli olarak, 2008 yili Kasim ayindan itibaren
ciddi oranda dismeye baslamistir. Son yillardaki bu-

* GSYH 2008 yilinin son ¢eyreginde ylzde 6,5 ora-
ninda azalmis ve 2008 yili GSYH artisi ylzde 0,9
olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda ise GSYH'nin
ylzde 6 civarinda gerileyecedi tahmin edilmekte-
dir. Donemler itibariyla bakildiginda, 2009 yilinin
ilk ceyreginde yluzde 14,3 olan ekonomideki da-
ralmanin, yilin ikinci ceyreginde ylzde 7'ye gerile-
digi gortlmektedir. Bu egilimin devam ederek, yi-
lin Uglncl ve doérdincl ceyredinde ekonominin
dnemli 6lciide toparlanmasi beklenmektedir.

» Ekonomideki bu daralma, pek cok Ulkede oldu-
gu gibi Ulkemizde de, istihdamin azalmasina ve
issizligin artmasina yol agcmistir. Istihdamin 2009
yilinda, bir dnceki yila gore, ylizde 1,1 oraninda
azalmasi ve issizlik oraninin yilin tamaminda yUz-
de 14,8 seviyesinde gerceklesmesi beklenmekte-
dir. Bu gelismede, istihdam kayiplarinin yani sira
isgUclne katilima oraninin da artmasi etkili ol-
mustur.

’T.C. Resmi Gazete, 16 Eyliil 2009, Sayi: 27351 (Miikerrer)
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» Kuresel kriz Glkemizde kamu maliyesi perfor-
mansini dnemli 6l¢ide olumsuz yonde etkilemis-
tir. BlyUmedeki daralmaya ve reel sektorl des-
teklemeye yonelik yapilan indirimlere bagl ola-
rak vergi gelirleri but¢ce tahminlerinin énemli 6l-
cUde altinda kalmistir. Diger yandan harcamalar,
blylUmeden bagimsiz bir sekilde, bltcede 6ngo-
rlen diizeyde gerceklesmeye devam etmistir. Ay-
rica, krizin etkilerini azaltmak amaciyla bazi harca-
ma kalemlerinde ilave artislar yapiimistir. Ekonomik
aktivitedeki daralma sonucu sosyal guvenlik siste-
minin prim tahsilati hedeflerin altinda kalmis ve
sosyal glvenlik sisteminin aciginda belirgin bir ar-
tis yasanmistir. Bu gelismeler sonucu butce agig,
bor¢ yukl ve hazinenin i¢ borg cevirme orani on-

larindaki 6ngorulebilirligi ve kullanabilecedi kay-
naklarr arttirmak icin kamu kesimi borclanma gere-
ginin tedrici bir sekilde azaltiimasi ve fiyat istikrari-
nin korunmasi yoluna gidilecektir.

OVP déneminde rekabet glicinu arttiracak, bi-
yumeyi ve mali dengelerdeki iyilesmeyi kalic
hale getirecek kapsamli bir yapisal reform prog-
rami da konulacaktir. Bu cercevede, “mali kural”
uygulamasina gecilecektir. Mali kurala iliskin ya-
sal altyapinin en geg 2010 yilinin ilk ceyreginde
tamamlanmasi hedeflenmektedir. 2011 yili butce
doneminde itibaren kamu mali yonetimi, belir-
lenen mali kural ile uyumlu olarak yUrtttlecek-
tir. Kuralin uygulanmasi, izlenmesi ve kontroliine

gorilen dizeyin Gstinde ar- /~
tis gostermistir. 2009 yili ba-
sinda 10,4 milyar TL olarak
ongorulen 2009 yili merkezi
yonetim butce a¢iginin yilso-
nu itibariyla 62,8 milyar Tlye
ulasmasl, 29,8 milyar TL faz-
la vermesi dngorilen prog-
ram tanimli faiz digi denge-
nin ise 20,8 milyar TL acik ver-
mesi beklenmektedir. Bltce
dengesindeki bu gelisme ve
ekonomik daralma, son yedi
yil boyunca strekli azalmak-
ta olan AB tanimli genel yo-
netim nominal bor¢ stoku-

Ekonomik aktivitedeki
daralma sonucu sosyal
glivenlik sisteminin
prim tahsilati
hedeflerin altinda
kalmis ve sosyal
glivenlik sisteminin
aciginda belirgin bir
artis yasanmistir.

iliskin olarak kamu mali yone-
) tim sisteminde gerekli iyilestir-
meler 2010 yilinda yapilacaktir.
Mali kural cercevesinde, orta-
uzun vadede kamu aciginin
milli gelire oraninin, strdurdle-
bilir bir borg¢ yapisi ile uyumlu
bir dizeyde gerceklesmesi he-
deflenecektir. Kamu aciginda
yapilacak uyarlamayi bekler-
ken, bir dnceki yil gerceklesen
acigin orta-uzun vadeli hede-
fin ne kadar uzaginda oldugu
dikkate alinacaktir.

OVP’'nin "Makroekonomik Politi-
ka ve Hedefler” bashigini tasiyan
Ucdncd bolimunde temel mak-

nun GSYH'ye oraninin artma-
sina yol agmistir. 2008 yil sonunda yizde 39,5 olan
bu oranin, 2009 yili sonunda yUzde 47,3'e yUksel-
mesi beklenmektedir.

* % %

Giris niteligindeki bu kisa agiklamalardan son-
ra yazimizin asil konusunu olusturan Orta Vadeli
Program’a (OVP) biraz daha yakindan bakacak olur-
sak, temel amacin kiresel krizin etkisinden cikis su-
recinde ekonomik ve sosyal yapimizin glclu yon-
lerini avantaj olarak kullanarak, ekonomimizin ye-
niden strdurulebilir blylme dénemine girmesini
saglamak ve bdylece Ulkemizin refah duzeyini artir-
mak seklinde belirlendigini gortyoruz. Yine OVP'ye
gore, krizden cikis ve sonrasindaki blytUme streci-
nin 6zel sektér 6nclligunde gerceklestiriimesi he-
deflenmistir. Ozel sektdriin yatinm ve Gretim karar-
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ro ekonomik 6ncelikler, ekonominin yeniden sur-
durtlebilir bir biylme dénemine gecisini sagla-
mak, istihdami arttirmak, enflasyondaki dists egi-
limini devam ettirmek ve kiresel krizin etkisiyle bo-
zulan kamu dengelerini dlzeltmek seklinde belir-
lenmistir. Bu bolimde blylme ve istihdam, mali-
ye, para, demeler dengesi politikalariyla ilgili he-
defler belirlenmektedir. Bunlarin en onemlilerini
cok kisa bicimde ve maddeler halinde &zetleyecek
olursak:

- Ekonominin krizden ¢ikisini kolaylastirmak ve sir-
durtlebilir bir buylme yapisini yeniden tesis et-
mek amaci cercevesinde ozel sektdr yatirimini, ih-
racati ve istihdami arttirmaya yonelik politikalar uy-
gulanacaktir.



- Program déneminde izlenecek maliye politikasi-
nin temel hedefi kamu kesiminin kaynak kullani-
mindaki artan payinin azaltmak amaciyla, ekono-
mik krizin de etkisiyle ytksel kamu agiklarini tedri-
ci olarak makul seviyelere indirmektir. 2011 yili bUt-
ce doneminden itibaren kamu mali yonetimi, belir-
lenen maddi kural cercevesinde uygulanmaya bas-
lanacaktir.

- Para politikasi 2010-2012 ddéneminde de enflas-
yon hedeflemesi cercevesinde yUrttilecektir. Bu
cercevede para politikasinin temel amac, fiyat is-
tikrarinin saglamaktir. Bu amag dogrultusunda, kisa
vadeli faiz oranlar temel politika araci olarak kulla-
nilmaya devam edilecektir.

- Dalgali déviz kuru rejimi strddrtlecektir.

- SUrdarulebilir ihracat artisini saglamak amaciyla
yenilikcilige ve Ar-Ge'ye dayali, katma degeri yik-
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- Program déneminde 6ngorilen biylme cerce-
vesinde istihdam edilenlerin sayisindaki artisin yak-
lastk T milyon 250 bin kisi olacagi tahmin edilmek-
tedir.

- Kriz nedeniyle 2009 yilinda ylzde 14,8'e ylkselece-
gi tahmin edilen issizlik oraninin program doénemi
sonunda yUzde 13,3'e gerilemesi beklenmektedir.

- Kiresel kriz diinya ekonomisi ve ticaretinde yarat-
g1 hizli gerilemenin program ddéneminde tedrici
olarak ortadan kalkmasi beklenmektedir. Bu cerce-
vede, 2012 yilinda, ihracatin yillik ortalama yuzde
9,7 oraninda artarak 130 milyar dolara, ithalatin ise
yillik ortalama ytzde 11,7 oraninda artarak 187 mil-
yar dolara ulasacagi tahmin edilmektedir.

- KUresel kriz karsisinda daralan dis ve ic talep, Ure-
tim ev finansman kosullari altinda cari islemler aci-
ginin GSYH'ye oraninin program déneminde orta-

sek, markali GrUn ve hizmetle-
rin Uretim ve pazarlama slrec-
leri desteklenecektir.

- Geleneksel ihracat sektorle-
rinde katma deger artisi sag-
lanmasina yonelik olarak tasa-
rm, marka, pazarlama ve tani-
tim konusundaki mevcut des-
tekler cesitlendirilerek gelistiri-
lecektir. \_

Para politikasi 2010-2012
doneminde de enflasyon
hedeflemesi cercevesinde
yuriitiilecektir. Bu cercevede
para politikasinin temel
amaci, fiyat istikrarini
saglamaktir.

lama ylzde 3,3 civarinda ola-
cagl 6ngorulmektedir.

- Dlnya enerji ve emtia fiyat-
larindaki gerileme ve talepte-
ki durgunluk goéz 6ninde bu-
lunduruldugunda 2009 yilinin
ilk yarisinda enflasyonda kay-
dedilen gerilemenin énimuz-
deki donemde de devam ede-
) cegibeklenmektedir. Bu gerge-

- Ihracatta pazar cesitliligi stratejisi kapsaminda k-
resel krizden nispeten daha az etkilenmesi bekle-
nen komsu ve cevre Ulkeler, Afrika Ulkeleri ve Asya-
Pasifik Ulkelerine yonelik ihracatin artiriimasi sagla-
nacaktir.

- Uretim ve ihracatin ithalata olan yuksek oranl ba-
gimlihgini azaltmak amaciyla ozellikle ara mallari ve
yatinm mallarinda yurtici Gretim kapasitesini artirici
politikalara ve desteklere devam edilecektir.

OVP'nin yine ayni bélimunde agiklanan sayisal he-
def ve gostergeleri de soyle siralayabiliriz:

- 2009 yilinda daralma, yurtici ve yurtdisi talep ko-
sullariile dis finansman imkanlari dikkate alindigin-
da, 2010 yilinda ekonomik buyUmenin ylzde 3,5 ci-
varinda gerceklesmesi ve kademeli bir sekilde yUk-
selerek 2012 yilinda ytzde 5 dizeyine ulasmasi he-
deflenmektedir.

vede TUFE yillik artisi hizi tah-
minleri, 2009 yili icin ylzde 5,9, 2010, 2011 ve 2012
yillariicin ise sirasiyla ylzde 5,3 ylzde 4,9 ve ylzde
4,8 olarak alinmistir.

+ 2009 yili sonunda ytzde 6,5 olacagi tahmin edi-
len kamu kesimi aciginin GSYI'ye oraninin, prog-
ram doénemi sonunda ylUzde 2,1'e dismesi 6ngo-
rilmektedir.

- Program doénemi sonunda faiz giderleri ve &zel-
lestirme gelirleri haric kamu kesimi dengesinin
GSYH'ye oraninin 2009 yilindaki 0,410k agiktan su-
rekli iyilesme gostererek program dénemi sonun-
da ylzde 2,1'e yUkselmesi beklenmektedir.

« GSYH'ye oran olarak, 2008 yilinda 39,5 duzeyin-
de gerceklesen AB tanimli genel yonetim nominal
bor¢ stokunun 2009 yilinda ytzde 49a ylkselme-
si beklenen bu oranin program dénemi sonunda
ylzde 47,8'e gerileyecedi tahmin edilmektedir.
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2009-2012 yillarini kapsayan dénemde tim bu sa-
yisal hedef ve tahminlerle ilgili yillik gelismeler
OVP'deki tablolardan 6zetleyerek olusturdugumuz
asagidaki tablodan izlenebilir:

karsin, kamu maliyesine iliskin hedefler pek tahmin
edici bulunmamistir. Mali kural uygulamasina ge-
cilecek olmasi olumlu bulunurken, bu isin 2011 yi-
lina ertelenmesi elestiri konusu yapiimaktadir. IMF

ile uzun suredir yurittlen gorismelerin hentz bir

Temel Ekonomik ve Mali Biiyiikliikler 3 .
anlasmaya baglanmamis olmasi da genellikle eles-

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | tirilmektedir.
BUYUMFVE ISTIHDAM OVP'de benimsenen kalkinmanin ¢zel sektor eliyle
GSYH (M!IyarTYL, Cari Elyfatlarla) 9471029 | 1118 | 1.227 yapilmasi hedefi genelde dogru bulunurken belir-
GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla) 608 | 641| 669 | 723| |apen hedeflere nasil ulasilacadi konusunda “arac”
Kisi Basina Milli Gelir (GSYH, Dolar) 8.456 | 8.821 | 9.096 | 9.732

eksikligi olduguna dikkat cekilmektedir.

GSYH Buytimesi @ 60| 35| 40| 50

Niifus (Y1l Ortasl, Milyon Kisi) 719 | 727 | 735| 743 | 2010-2012 yillari arasinda dunyada issizlik artarken
isgticiine Katilma Orani (%) 476 | 474 | 473 | 473 | Turkiye'de nasil azalacagr sorusu sikca dile getiril-
istihdam Diizeyi (Milyon Kisi) 209 | 213| 21,7 | 222 | mektedir. Program déneminde 1 milyon 250 bin
Issizlik Orani (%) 148 | 146 | 142 | 133 | Kkisiye istihdam vyaratiimasi hedeflenmistir. Bu ra-
ihracat (FOB) (Milyar Dolar) 98,51 107,5 | 1180 | 1300 | kam issizligin azalmayacagini gostermektedir; clin-
Ithalat (CIF) (Milyar Dolar) 1340 | 153,0 | 1680 | 187.0 | ki3 kriz stirecinde ayni sayida kisi isini kaybetmistir.
Drs Ticaret Dengesi (Milyar Dolar) 355 | 4551 500 | 570 | nmiizdeki tic yilda 1 milyon 800 bin kisi daha is-
Ihracat/lthalat (%) 735] 03] 702 695 glclne eklenecek ve is talebinde bulunacaktir.
Cariislemler Dengesi (Milyar Dolar) | -11,0 | -18,0 | -22,0 | -28,0

Cari islemler Dengesi / GSYH (%) 18| 28| -33| -39| Tum bu elestirilere karsin, OVP'yi krizin etkilerini

TUFE Yil Sonu % Degisme (Tahmin)2 | 59| 53| 49| 48| gercekgi bicimde saptayan ve bu etkileri giderme

Kamu Kesimi Genel Dengesi (KKGD) | -65| -42| -30| -21| amaciyla ¢esitli yol ve politikalar belirleyen bir ilk
(GSYH'ye oran, %) (3) adim olarak distinmek herhalde yanlis olmaz.

Faiz Giderleri Ve Ozellestirme 04 09 15| 21 o o R
Gelirleri Haric KKGD Program ciddi bicimde uygulanabildigi ve icerigi
AB Tanimli Genel Yonetim Nominal | 47,3 | 49,0 | 488/ 47,8| cesitli arac ve tedbirlere zenginlestirildigi takdirde

Borg Stoku (GSYH'ye oran, %) Turkiye, hem krizin yaralarini fazla gecikmeden sa-
rabilecektir hem yeni dinya kosullarinda yeni bir

sUrdUrdlebilir blylUme trendini yakalayabilecektir.

Kaynak: Orta Vadeli Program
O Sabit fiyatlarla yiizde degisimi gostermektedir.

3 Haziran 2008 tarihinde belirlenen enflasyon hedefleri, 2009 yili icin yiizde 7,5,
2010 yilricin yiizde 6,5 ve 2011 yilr icin yiizde 5,5'dir.

©) Gelir- gider farkini gostermektedir.

Turkiye'nin 3 yillik ekonomik yol haritasi sayilabile-
cek olan OVP hakkinda ilk sdylenebilecek sey, bu
belgenin kiresel krizin etkileri konusunda hayli
gercekci bir fotograf sayilabilecegidir. Katihm On-
cesi Ekonomik Program’da 2009 kicUlmesini %3.6
olarak aciklayan hukdmet, 2010-2012 ddénemini
kapsayan OVP'de kigUlme rakamini %6 olarak re-
vize etmistir. Issizligin ise 2009 yilinda %14.8'e y(k-
selecegi tahmin edilmistir. Butce acigl konusunda
da 2009 biitcesinde 10 milyar TL acik dngoéren hi-
kiimet OVP'de bu acigin 62.9 milyar Tl'ye cikacag!
tahmininde bulunmaktadir.

Dis ticarete ve cariislemlere, enflasyon hizina iliskin
tahminlere genelde gercekci gozlyle bakilmasina
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" ing Prof. Dr. Emin CARIKCI
g =y : b Cankaya Universitesi
- Lo e~ : e Uluslararasi Ticaret Boliimii
e LR ey T i

OGRENCILERE EKONOMIK TAVSIYELER

Daha 6nce 20 yili askin bir stire Hacettepe Uni-
versitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi (IIBF),
Isletme ve Maliye bolumlerinde, Ocak 1998'den
bugtine de Cankaya Universitesi IBF Uluslararasi
Ticaret BolumU'nde her yilin Ekim ayi baslarinda,
Ekonomiye Giris dersinin ilk saatinde, Universite-
ye yeni ayak basmis 6grencilerimize dersin éne-
mini ve Universite siralarinda oturmanin yillik ve
haftalik alternatif maliyetini anlatmakla ise basla-
rnm. Ik derslerde buttin siniflara yaptigim konus-
manin bir 6zetinin daha genis bir 6grenci kitlesi-
ne de ulastinlmasinin faydali olacagi kanaati ile
sOze baslayayim.

Iktisat (ekonomi), sinirsiz ihtiyaclari karsilamak
icin kit kaynaklarin idaresi ile ugrasan bir sosyal
bilimdir. Ihtiyaclarimiz haddinden fazla ve bu ih-
tiyaclan karsilamak icin gerekli kaynaklarimiz kit
oldugu icin, gerek fert gerek aile ve millet olarak
her adim atista iktisadi (ekonomik) davranmak
ve dolayisiyla bir secim yapmak zorundayiz. Elde
edeceginiz maddi ve manevi her seyin bedelini
6demek zorundasiniz. Amerikahlar bu durumu
“bedava yemek yoktur” (there is no free lunch)
diye tarif eder.

Sizler fert olarak Universitede okumay:i tercih et-
tiginize gore, iktisadi bir karar aldiniz. Bu karar
vermekle sizlerin neler kazanacagi ve kaybettigi-
ni biraz daha acalim. Sizler daha fazla egitim ve

6grenim alarak ilerde, yani mezuniyetten sonra,
daha yUksek gelir elde etmek suretiyle, kendinize
ve ailenize, daha fazla mal ve hizmet Ureterek de
milletinize daha faydal olacaksiniz. Ayrica, bura-
da aldiginiz bilgi ve gorgdlerle esinizin, dostunu-
zun ve aile efradinizin cocuklarina yol gostermek
ve tavsiyelerde bulunmak suretiyle de Turk mille-
tine hizmete devam etmis olacaksiniz.

Vakif Universitelerinde Ogrenci Maliyeti

Kayiplara gelince: 2009/2010 akademik yilinda
vakif Universitelerinde yillik egitim bedeli, %8'lik
KDV dahil, 15 — 28 Bin TL arasinda degismekte-
dir. Bu miktar, Cankaya Universitesi'nde 17,8 bin
TL'dir. Size gore akla gelen en 6nemli kayiplar
stphesiz ailenizin her yil Universitemize 6dedi-
gi 17,8 bin TL yillik egitim bedeli (tuition), ge¢im
masrafl (room and board expenses), yeme-icme
dahil yurt masraflari ve tasima dahil diger cep
harcligidir. Bu maliyet, 2009 yilinin son ceyregin-
de, her 6grencinin ailesinin gelir seviyesine gore
ayda 500 — 1.000 YTL arasinda degismekte olup
bUtinleme sinavlariniz veya yaz kurslar dahil,
okula gidis gelislerinizi, her yil icin 10 ay olarak
kabul edersek, yillik tutarda 5 bin — 10 bin TL ara-
sinda degisebilir (Bakiniz, Tablo-1).

Cankaya Universitesi'nde okurken aileniz ile otu-
ruyorsaniz, aylik gecim masrafinizi en dustk orta-
lama maliyet olan 500 TL olarak kabul etsek bile,
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ailenize olan 10 aylik maliyetiniz 5.000 TL seviye-
sine ulasmaktadir. Eger Ankara disindan geliyor-
saniz, ailenizin gelir seviyesine gore, aylik gecim
masraflarinizin en az 700 — 1.000 TL arasinda sey-
retmesi muhtemeldir.

Burada maliyetler hentiz bitmemistir. Oysa Uni-
versiteye devam edeceginize, asgari Ucret dola-
yinda aylik net 600 TL olan bir ise girseydiniz, yil-
da 7,2 bin TL kazanacaktiniz. Universiteyi kazana-
mamis olsaniz bile, eninde sonunda bu tUr bir ise
girmek zorunda kalacaktiniz. Boylece, okulu ter-
cih etmekle, bir yilda kazanabileceginiz en az 7,2
bin TL'den vazge¢mis oluyorsunuz. Ekonomi bili-
minde buna Kaybedilmis Gelir (Forgone income)
denir ve bunu, egitim masraflariniza eklemeniz
gerekir (Bakiniz, Tablo-1).

2009-2010 Akademik  Yili'nda Cankaya
Universitesi'nde okuyan her dgrencinin ailesine
ve kendisine yillik en az ortalama Toplam Mali-
yeti (Gecim Masrafi + Kaybedilmis Gelir + Egitim
Bedeli) yaklasik en dustk oranda 30 bin TL'ye (
20 bin $'a), en yuksekten hesaplandiginda ise 35
bin TL'ye (23,3 bin $'a) ulasmaktadir. Ekonomi bi-
liminde, biz bu maliyete "Alternatif Maliyet veya
Firsat Maliyeti” (Alternative Cost = Opportunity
Cost) diyoruz.

TABLO-1 VAKIF UNIVERSITELERINDE BiR OG-
RENCININ YILLIK VE HAFTALIK ALTERNATIF
MALIYETI (Eyliil 2009, 1$ = 1.5 TL)

AYLIK 10 AYLIK (1)
('f)grencinin Gecim Masrafi (2) 500-1.000TL 5-10binTL
(Room and Boarding Expenses)
Yillk Kaybedilmis Gelir 600 YTL 7.2binTL
(Annual Forgone Income)
Yillik Egjitim Bedeli (Tuition) 178binTLE)
illik Egitim Bedeli (Tuition
3 (11.867 9)
Yillik Toplam Alternatif Maliyet 30-35binTL
(Annual Total Alternative Cost) (20-23,3 bin $)
iki Somestrde Ders Yapilan
2x11=22 Hafta
Hafta Sayisi (4)
Ders Yagllan I-'Iaftalara Gore Haftahk 1,400 - 1,600 TL
Alternatif Maliyet
(30 -35bin TL/ 22 Hafta)

(1) iki sémestr, yaz kurslan veya biitiinleme sinavlan dahil yilda 10 aylik masraf.

(2) Ogrenci basina barinma, yeme - icme, ulasim ve diger masraflar.
(3) Cankaya Universitesi'nde yillik egitim bedeli KDV dahil 17,8 bin TL'dir.
(4) Her somestr 14 haftadir; fakat ilk hafta ders programi tanitimi, son hafta ders tekrari

ve ara sinavi haftasi ders yapiimamaktadir (Yillik net 22 hafta).

Derleyen: Prof. Dr. Emin Carikgi, Eyliil 2009.

Tablo-1'de gortldigi gibi, Universitelerde egi-
tim programlari genellikle her sémestr icin 14
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hafta olarak ilan edilse bile, ilk hafta ders taniti-
mi, son haftalarda ders tekrari ve ara sinavi haf-
tasinda ders yapiimadigricin, her sémestrde ge-
nellikle net 11 hafta ders yapilabilmektedir. Bu,
yilda 22 hafta eder. Demek ki sizin Gniversitede-
ki derslerin yapildigi haftalara gore, haftalik ma-
liyetiniz en az 1.400 TL'dir (30 bin TL / 22 Hafta
= 1,4 bin TL). Oysa bugUln yabanci dil bilen yeni
Universite mezunlarinin cogunun ancak 1.000
TL dolayinda aylik maas ile ise basladigini du-
stndrsek bu, egitim maliyetinin ne kadar yiksek
oldugunu ortaya cikartmaktadir.

Genellikle haftada 4 gin derse girdiginize gore,
bir gunlik okula gelmemenizin maliyet kaybi
350 TL' ye ulasmaktadir. Sevgili 6grenciler, ha-
yatinizda sizin bir kag TL'yi (3 = 5 TL'yi) bile hic
¢cope attiginiz oldu mu? Onun icin, cok dnemli
bir sebep olmadigi sirece derslerinizi kacirma-
yiniz.

1966 yilinda, ABD'nin Mass. eyaletindeki Clark
Universitesi'nde, ekonomi dalinda Master prog-
ramina basladigimda, ekonomi hocasl, alternatif
maliyeti su ornekle acgiklamisti: Amerikalilar bir
veya iki cocuk sahibi olduktan sonra esler ara-
sinda tartisirlarmis. “Bir cocuk sahibi daha mi ol-
sak, yoksa Miami'de bir yazlik ev mi satin alsak?”.
O zamanki fiyatlara gore her ikisinin de maliyeti
100 - 150 bin dolar. 1966'da ABD'de asgari saat
Ucreti 1.2 §,2009'da ise 8 $'dir. Demek ki bugln
ABD’de ayni yazlik ev ve dogumundan Universi-
te mezuniyetine bir cocugun maliyeti en az 700
bin S'dir.

Devlet Universitelerinde Ogrenci Maliyeti

2009-2010 Akademik yilinda vakif Gniversitelerin-
de yillik egitim bedeli 15 - 28 bin TL arasinda ol-
dugu halde devlet Universitelerindeki hukuk fa-
kilteleri ve 1IBF'lerde okuyan her égrencinin yil-
lik ortalama maliyeti devlete 2,3 bin TL ve bu 6g-
rencilerin 6dedigi katki payi da sadece 316 TL'dir.
(Bakiniz, Tablo-2) Neticede, kaybedilen gelir ve
gecim masraflari dahil, her 6grencinin devlet
ve ailesine olan yillik maliyeti en az 15 bin TL'ye
ulasmaktadir. Bu durumda devlet Gniversitelerin-
de de bir 6grencinin haftalik alternatif maliyeti
700 TL'den az degildir.

Ayrica, Tablo 2'de gorildugu gibi, Universite ve
ylksek okullardaki egitimin ¢ok masrafli olusu,
sizlerin katki paylarinin cok dusik seviyelerde tu-
tulmasi ve devletin 6grenciyurtlarinda &nemsen-



meyecek bir para ile geciminizin saglanmasi icin
de devletin 2009 - 2010 Akademik Yili'nda, 6§-
renci basina yaklasik 1.300 TL ile 15.000 TL arasin-
da bir masraf yaptigini hi¢ distindintz ma?

Devletin yillik 6grenci basina yaptigi bu masraf
tip faklltesinde 15 bin TL; isletme, iktisat, ma-
liye ve kamu yénetiminden olusan [IBF ve hu-
kuk fakultelerinde 2 bin TL; laboratuarli egitim
veren mihendislik-mimarlik ve ziraat fakiltele-
rinde 2.700 TL'dir. Oysa her 6grencinin bu mas-
raflara katkisi tip faktltesinde sadece %3,8 (591
TL), dis hekimligi ve eczacilik fakiltelerinde %8,8
(494 TL), lIBF'lerde ise %13,7 (316 TL) gibi di-
stk dizeylerde kalmaktadir. Devlet Universitele-
rinde toplam 6grenci maliyetlerinde 6grencile-
rin ortalama katki paylari ise sadece %10 dola-
yindadir.

Devletin harcadigr paralarin milletten ciktigini
hepimiz biliyoruz. Demek ki sizlerin egitiminde
sacl bitmedik yetimin de hakki oldugunu bilme-
niz ve hatirlamaniz gerekir. Onun icin davranis-
larinizi ve zamaninizi hem ailenize hem milleti-
nize sorumlu olacak sekilde ayarlamaniz gerekir.
Bu tavsiyemiz sUphesiz vakif Universiteleri 6g-
rencileri i¢cin de gecerlidir.

Tablo-2 Devlet Universitelerindeki Bazi Fa-
kiilte ve Yiiksek Okullarda 2009 / 2010 Aka-
demik Yili Ortalama Ogrenci Maliyetleri ve

Ogrenci Katki Paylari

Ogrenci | Ogrenci | Devlet

Fakiilte veya Yiiksekokulun Adi | Maliyeti | Katkisi | Katkisi
(TL) (TL) (TL)

Tip Fakiiltesi 15.5 591 14.95
Devlet Konservatuari 8.53 589 7.946
Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu 3.84 227 3.619
Dis Hekimligi veya Eczacilik 5.60 494 5.113
Mihendislik-Mimarlik, Ziraat 3.05 387 2,670
Glizel Sanatlar Fakdltesi 3.84 316 3.532
Hemgirelik Ytksekokulu 231 190 1.349
Hukuk Fakiiltesi ve liBFler 231 316 1.997
Fen-Edebiyat Fakiilteleri 1.92 284 1.639
Meslek Yksekokullar 1.53 190 1.349
Lisansistii Ogretim 1.53 258 1278
ikinci (Parali) Ogretim Ogrenci maliyetinin yanisi alinir.

Kaynak: www.yok.gov.tr Duyurular, Universitelerde
Ogrenci Katki Paylan, Bakanlar Kurulu Karari, 18

Agustos 2009.
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Devlet ve Vakif Universitelerindeki Ogrenci-
lerimize Diger Tavsiyeler

Maalesef ilk ve orta egitim sistemimiz okuma-
yazma 0zUrlG nesiler yetistirmeye devam edi-
yor. Onun icin, Universitede basarinizin 6n sart-
lari ise: 1) Dersleri hi¢ kacirmamak, 2) Ogretim
gorevlileri ders anlatirken not tutmak ve sade-
ce sinavlardan birka¢ gin once calismak yeri-
ne 3) DUzenli ders calismaktir; cinkd biz 6gre-
tim Uyeleri teorik konulari bile anlatirken gtnluk
olaylarla iliski kurmaya calisir ve sizin bu konu-
lari daha iyi anlamaniza yardimci oluruz. Sadece
kitabi okumakla bu konulari anlamaniz ve haz-
metmeniz mUmkun degildir.

Unutmamaniz gerekir ki “bir yazma, U¢ okuma-
ya bedeldir”. Not tutarsaniz kendinizi derse ve-
rir, dersi derste 6grenir ve basari sansinizi arti-
rirsiniz. Baskalarindan alacaginiz ders notlarin-
dan yeterli bilgi alamaz ve 6grenemezsiniz. Ge-
leceginizdeki 40 yili basarili ve huzurlu bir sekil-
de gecirmek istiyorsaniz, Universitedeki dort yi-
linizda ¢ok iyi bir 6grenci olmaktan baska care-
niz yoktur. Aksi halde Universite egitimi boyun-
ca bocalar; okuldan bile atilarak &mur boyu c¢ile
cekersiniz.

Ekonomiye Giris derslerini iyi 6grenip anlaya-
mazsaniz onUumdizdeki vyillarda okuyacaginiz
muhasebe, isletme, yonetim bilimleri, para ban-
ka ve dis ticaret gibi derslerinizi de anlamakta
glclik cekersiniz; clinkl bu derslerde de ekono-
miye giris derslerinizde 6greneceginiz bilgi ve
yeni 6grendiginiz kelimeleri kullanacaksiniz. Her
bilimin kendine has bir dili vardir.

Ekonomik konularr iyi bilmek sizin hayata atildi-
ginizda kendinize olan saygiyi, ekonomik konu-
larda yorum yaptiginizda baskalarinin size olan
saygisini ve isinizde basarinizi da mispet yon-
de etkileyecektir; cinkd her gln televizyonu-
nuzu actiginizda iktisadi olaylarla ytz ylzesiniz.
Hangi gazeteyi alirsaniz alin bir kag sayfa iktisa-
di konulara ayrildigini goreceksiniz. Aile, es dost
sohbetlerinizde ve is hayatinizda iktisadi konu-
lar sizinle beraber olmaya artan bir sekilde de-
vam edecektir.

Sizlerin burada bulunmanizin nasil bir mUspet
ve menfi yonu varsa, sektor ve Ulke bazinda ali-
nan ve uygulanan her ekonomi politikasinin
(kararin) da bir alternatif maliyeti veya olumlu-
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olumsuz yonU olacaktir. Bu mispet ve men-
fi yonlerin dozu da zamana ve sartlara gore de
sirekli olarak degistigi icin, ekonomi bilimi siz-
leri devamli olarak arastirmaya ve disinmedge
sevk edecek ve neticede Universite ve okul son-
rasi hayatinizda sizlerin sloganlara saplanmanizi
da engelleyecektir.

is Bulma ve Basarinin Onsartlari: Yabana Dil
ve Bilgisayar Kullanimi

a) Yabanci Dil veya Diller: Tlrkiye ve dinya-
da olup biten iktisadi ve siyasi konulari en iyi ta-
kip etmenin kestirme yollarindan biri de Ingiliz-
ce haber dinlemekten ve Ingilizce literatlri takip
etmekten gecer. Iktisat biliminin esas lisani Ingi-
lizcedir. Burada diger dilleri kiclimsemek istemi-
yorum; ancak “Istikbal lisan (yabanci dil) bilenle-
rindir” ve “Bir lisan bir insan” atasozlerimizi sizlere
hatirlatmak istiyorum. GUnUmdizde bu atasdzleri-
mizi “Istikbal iki yabanci dil ve bilgisayar kullanimi
bilenlerindir” seklinde degistirmek mimkundur.

Universiteyi pekiyi derece ile bitireceginize iyi
veya orta derece ile bitirin; ama aksamlari kurs-
lara giderek iyi bir yabanci dil 6grenin. Uc fakilte
bitireceginize bir fakilteyi orta ile bitirin; ama iyi
bir yabanci dil (Ingilizce, Fransizca, Almanca, Rus-
ca veya Cince) 6grenin. Mezuniyetten 5 - 10 vl
sonra yabanci dil bilenle bilmeyen Universite me-
zununun ayhk geliri arasinda en az 3-5 misli bir
fark olacaktir. Ayrica, yabanci dil bilenin is bulma-
si kolay ve basladigi iste yUkselmesi de ¢cok daha
kolay olacaktir.

Ancak, burada énemli olan sadece okudugunu
anlamak degil; mesleginizle ilgili olan bir yabanci
dille yazma ve konusmayi da gelistirmektir. Eger,
Tlrkge egitim yapan bir Universitede iseniz ak-
samlari ciddi bir yabanci dil kursuna devam edi-
niz ve iyi dizeyde bir yabanci dil sertifikasi al-
maya c¢ahlsiniz. Kurslarda dil 6gretilirken genel-
likle tarih, cografya, edebiyat gibi metinler kul-
laniimaktadir. Bir ekonomistin, mihendisin veya
doktorun kendi sahasindaki yayinlar takip ede-
bilmesi icin kendi bransindaki teknik terimleri de
bilmesi ve kullanabilmesi gerekir. Onun icin dil
kurslari stresince ve kurstan sonra, yabanci dil-
le yazilmis kendi bransinizla ilgili kitaplar strekli
olarak okumanizda buyUk bir fayda vardir.

Aksi halde, gerek 6zel sektdrde, gerek kamu sek-
tordnde is bulmaniz cok zor olacaktir; clinkd son
yillarda devletin bircok kesiminde (DPT, Hazine
ve Dis Ticaret MUstesarligi gibi) acilan sinavlarda
ise girebilmek icin yabanci dil sinavlarinda en az
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%85 dolayinda basarili olma 6n sarti getirilmek-
tedir.

Su anda Cankaya Universitesi'nde okuyan sizlere
gelince: Bu sinifa yaklasik %80'iniz Ingilizce hazir-
lik okulundan, %20'niz de, kolej mezunu oldugu-
nuz icin, hazirlik okulunu atlayarak geldiniz. 1-1.5
yil Ingilizce egitimden sonra hazirlik okulundan
gelen arkadaslarimizin isi daha zor. Dort yil sonra
buradan mezun olduktan sonra mesleginizle ilgi-
li bir kitabr rahathkla okuyup anlayabileceksiniz;
fakat Ingilizce yazma ve konusmada hala glclik
cekeceksiniz. Istisnalar harig, Ingilizce egitim ve
o6grenimine ktguk yaslarda baslaniimadigi takdir-
de, Ingilizce yazma ve konusma becerisini cok iyi
dUzeye cikarmak bir hayli zordur.

Caresi ise; eger ailenizin maddi durumu elverirse
veya bir devlet bursuyla anadili Ingilizce olan bir
ulkeden, ABD veya Ingiltere’den, bransinizla ilgi-
li bir Master derecesini alabilirseniz, Ingilizce yaz-
ma ve konusma konusundaki ac¢iginizi da biytk
dlclde gidermis olacaksiniz.

b) Bilgisayar Kullanimi: Is bulmada, bilgisa-
yar programlarini kullanabilme de yabanci dil ka-
dar énemlidir. Universite ve yiksek okullarda is-
ter sosyal bilimlerden (IIBF, hukuk vs), ister fen bi-
limlerinden (bilgisayar, cesitli mihendislik dalla-
r) mezun olun, her Universite mezununun asa-
gidaki bilgisayar programlarini cok iyi bir sekilde
kullanabilmeleri gerekmektedir. Bu programlar:

1. MS-DOS

2. Microsoft Office (Word, Excel, Powerpoint, Ac-
cess)

3. Windows XP veya Vista

Artik, is piyasasinda bu U¢ bilgisayar programi te-
mel bilgisayar bilgisi olarak kabul edilmektedir.

Ayrica, sosyal bilimlerden mezun olanlarin
4. SPSS (istatistik) programini

Fen bilimlerinden mezun olanlarin da

5. Matlab ve

6. Visiual Basic, AutoCAD

gibi bilgisayar programlari kullanimini da 6gren-
meleri gerekir.

Eger bu programlari Universiteniz 6gretemiyor
ise, disarida acilan “bilgisayar kurslarina” katilarak,
ozellikle ilk 3 programla ilgili bir “sertifika” alma-
niz sizlere is bulmada oncelik saglayacaktir.

Diger bir 6nemli bir husus da hicbir zaman is-



verenin karsisina sadece diploma ile ¢ikmayin.
Onunicin 3. ve 4. siniflarda, mesleginizle ilgili sir-
ketlerde veya isyerlerinde, en az 2-3 staj yapin ve
/ veya yaz aylarinda bu sirketlerde, cok dusuk bir
Ucretle bile olsa calisin.

c) Bilgisayarin Zararlari: Orta 6gretim, Univer-
site ve yUksek okullarda 6grencilerin cogunun
kronik hastaligi her aksam 3-5 degerli saatini bil-
gisayarl sadece haberlesme, sohbet, oyun araci
ve sakincali yayinlari izleme araci olarak kullan-
malaridir.

Bu 6grenciler, derslere geldiginde yeterli uyku ve
dinlenmede bulunamadiklari icin, dikkatli ders
dinleyememekte, not tutamamakta ve sonugta
dersi derste 6grenmedikleri icin basarili olama-
maktadir. Tavsiyem, derslerle ilgili 6devler disin-
da oyunlar i¢in hafta icinde lutfen bilgisayara eli-
nizi strmeyiniz. Bilgisayarda bos vakit gecirmeyi
lutfen sadece hafta sonlarina birakiniz.

Son S6z: Cagdas insan, meslegindeki basarilari-
nailaveten, sahip oldugu sosyal ve kiltdrel aktivi-
telerin ve hobilerin sayisiyla da degerlendirilmek-
te ve toplumda saygl gormektedir.

Hafta icinde derslerinize ¢ok iyi sarilip, hafta son-
larinda gezip-tozmaktansa, asagidaki faaliyetler-
den bir veya birkacina katilabilirseniz sizin kendi-
nize olan glUveniniz ve toplumun size olan saygi-
sl artacaktir. Bunlar;

- Sportif bir faaliyette bulunmak,
- Amator dans veya tiyatro topluluguna katiimak,
- Amator koro veya mizik topluluguna katilmak,

- Resim, seramik, fotografcilik gibi sanatlarla ug-
rasmak,

- Amatdrce de olsa, hi¢ olmazsa en az bir mizik
aletini calabilmek...

Ozetlemek gerekirse, devlet Universitelerinde ai-
lenizin ve bu fakir milletin yUksek 6gretim déne-
minizde, 2009 fiyatlariyla, sizlere yaptigi, haftalik
masrafin 700 TL'ye ulastigini (6zel Gniversitelerde
okuyorsaniz bu maliyetin yaklasik ikiye katlandi-
gini) dusdnerek hichir glinintzU bosa gecirme-
meye calisiniz. Kaybolan gunler ve aylar bir daha
geri gelmez, Yukarida sizlere anlatmaya calstigi-
miz konulari iki atasézimUzle dzetleyebiliriz: “Va-
kit nakittir” ve "Bir lisan bir insan”. Sevgili 6grenci-
ler, gerek okul déneminizde gerekse hayata atil-
diginizda bu iki atasézimutzU ilke edinerek ha-
reket etmeniz basarlarinizin anahtari olacaktir.
Unutmayiniz.

Makale

2009-2010 ders yilinda 6grenim Ucretleri, 6zel il-
kogretim okullari ve liselerde bile 12 — 15 bin TL
seviyesine ¢ikmistir. Biz veliler Universiteye giris
sinavlarindan once lisede okuyan cocuklarimiz
icin dershanelere 5 — 10 bin TL'yi kosarak 6der-
ken, sira devlet Universiteleri harcina (6grenci
katki payina) gelince bir-kag yUz TL 6demeyi so-
run yapiyoruz. SUphesiz burada velileri ve 6gren-
cileri kiskirtan Ttrk medyasinin da kabahati var.

Diger taraftan, son yillarda devlet Universitelerin-
de ve yuksekokullarinda 6grenciler derslere de-
vamlilik ve calisma konularinda ¢ok sorumsuz
davranmaktadir. Vakif Universitelerinde de ge-
nellikle tlccar ve sanayici ailelerden gelen zen-
gin ¢ocuklari ayni sorumsuzluk i¢cindedir. Mesela,
iki saatlik bir derste hoca ilk derste yoklama yap-
tiginda 6grencilerin dnemli bir kismi ikinci derse
girmemektedir. Sanki derslere hocalari icin geli-
yorlar. Ekonomide bir kural vardir: Cok ucuz veya
bedava olan bir malin ve hizmetin degeri de yok-
tur.

Devletin yiksek égretim kurumlarinda dniversi-
te harclarinin artiriimasi, 6grencilerimizin egitim
hizmetinin de bir maliyeti oldugunu hissetmele-
rine yol acarak, bu 6grencilerin derslerine daha
iyi devam etmelerine ve daha dizenli calismalari-
na vesile olacak ve devletin yiksek dgretim mas-
raflari konusundaki mali yikd bir 6lcude hafifle-
yecektir. Tabi bu durumda, maddi durumu zayif
olan aileleri ve 6grencilerimizi magdur etmemek
icin, 6grenci katki payini 6deme gucligu olan
her 6grenciye, Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafin-
dan veya baska bir devlet kurumundan “Ogren-
ci Katki Payi Kredisi ve Burs” verilmelidir; ¢inkd
Tdrkiye'de Universite ve yUksek okul egitimi, firsat
esitligini saglamada ve gelir dagilimini dizeltme-
de en 6nemli aractir.

Not-1: Prof. Dr. Emin CARIKCI'nin
1- "Ogrencilere Ekonomik Tavsiyeler”

2- "Turkiye'de Ekonomik Gelismeler: 2007-2009"
(Her Uc¢ ayda bir revize edilmektedir)

3- "ABile lliskiler ve GB'nin Zarar”
4- "ABile MUzakereler ve Beklentiler”

5- “TUrk Dunyasi'nda Ekonomik Gelismeler:
1980-2005"

konulu 50 sayfayr asan makaleleri, yazarin Can-
kaya Universitesi'ndeki web sayfasinda yayim-
lanmaktadir.

Bakiniz: http://carikci.cankaya.edu.tr
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of. Dr. Ustiin DIKEC
kaya Universitesi
sat Boliimii

EKONOMIK KRIiZIN GOLGESINDE G 20 ZIRVESI

lI. DUnya Savasi'ni izleyen yillarda uluslararasi du-
zeyde ekonomiyi bir dlzene oturtmak ve ola-
si olumsuz gelismeleri belli bir dizeyde gidere-
bilmek icin 1976 yilinda Uyeleri sanayilesmis Ulke-
ler olan G 7 ve 1991'de Rusya'nin katiimiyla G 8 ve
25 Eyldl 1999'da dinya ekonomisinin ylzde 88'ini
temsil eden G 20 zirvesi olusturulmustur. 54.8 kat-
rilyon dolar olarak tahmin edilen dinya GSYH'nin
48.2 katrilyon dolari G 20 ulkelerine ve 6.6 katrilyon
dolari da dinyanin geri kalan Ulkelerine aittir.

Ilk kez 2007 ikinci yarisinda ABD'de baslayan ve tim
Ulkelere yayilan ekonomik krize ¢c6zim bulmak icin
ilk toplanti 2008 yilinin sonunda Washington'da
ve ikinci toplanti Nisan 2009 da Londra'da yaplil-
mis ve dnlemler ele alinmistir. Uctincl kez G 20 zir-
vesi bir yandan Londra Toplantisi'nda alinan karar-
larin ne élcide uygulamaya sokuldugunu belirle-
mek ve diger yandan ekonomik krizdeki son ge-
lismeleri degerlendirmek, olasi yeni bir finans kri-
zin dnlenmek ve kiresel ekonomik buyime ve kal-
kinmayi gergeklestirme konularini gortismek Uzere
Amerika'nin Pittsburgh sehrinde toplanmistir.

G20'nin gindeminde agirlikh olarak (i) bankacilk
ve mali sistemin denetlenmesi, (i) bankaci primle-
rinin kontrol altina alinmasi, (iii) Glkelerin her birinin
kendi sinirlari icinde uygulamaya koyduklari tesvik-
lerin ne zaman durdurulacaginin belirlenmesi, (iv)
Ulkesel korumaciligin &énlenmesi, (v) cevre icin pet-
role destegin kesilmesi ve (vi) surdtrilebilir kalkin-
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ma yollarinin tespiti olmak Uzere alti ana konu bu-
lunmaktadir. Ancak, bazi kaynaklarin ozellikle be-
lirttigi Gzere bu toplanty, ilk olarak izleyen dénem
icinde daha guclu ve daha dengeli kiresel ekono-
minin gerceklestirilmesi, ikinci olarak mevcut mali
sistemin alinacak onlemlerle gugclendirilmesi ve
UgUncl olarak da agirlikh olarak yoksul Ulkelerin
sartlarinin mUmkdn oldugunca iyilestirilmesi Uze-
rine odaklanmistir.

Korumacilik, gelismis Ulkeler kadar gelismekte olan
Ulkeleri de olumsuz yonde etkileyen en énemli ko-
nulardan biridir. Ornegin, ABD ile Cin arasinda ko-
rumacilik nedeniyle ciddi boyutta anlasmazlik ¢ik-
mis ve ABD kendi ekonomisini korumak icin issiz-
lik yarattigi ve damping yaptigi nedeniyle bazi Cin
mallarina ylksek vergiler koymustur. Korumacilik
Tarkiye gibi gelismekte olan Ulke ekonomilerine
de zarar vermektedir.

Her Ulkenin aldigi tesvik tedbirleri ve uygulamala-
r da krizin giderilmesinde o Ulkeye katki saglarken
ekonomik iliskide bulundugu komsu ve diger tlke
ekonomilerini de olumsuz etkilemektedir. Bu ne-
denle, Ulkesel tesvik tedbirlerinin boyutlarinin ve
etki alanlarinin iyi saptanmasi ve sinirlanmasi ge-
rekmektedir.

Cin, Hindistan ve Rusya gibi bazi Ulkelerin yakit fi-
yatlarini disirmek icin uyguladigi sibvansiyonlar
petrol ve petrol Grlnlerine olan talebi ve cevre kir-
liligine neden oldugundan bu Urlinlere olan deste-



gin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin tesvik edilmesi dngorilmektedir.

Diger 6nemli bir konu da ekonomik sistemde-
ki bosluklardan yararlanarak sinirsiz riskler alan bu
nedenle de ekonomik krizin cikmasina neden ola-
rak gorulen banka ve finans kuruluslarinin durumu-
dur. Bu kuruluslarin son glnlerde bazi ekonomist-
lerin belirttigi yeni krizlerin dogmasini dnleyecek
sekilde sermaye yapilarinin gticlendiriimesi ve yeni
bir denetim duzenine sokulmasina yonelik tedbir-
lerin alinmasi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda,
Almanya ve Fransa, Ust dlzey banka yoneticilerine
verilen primlerinin sinirlandiriimasini yani Gcretle-
rin standartlastiriimasini dnermektedir. Ayrica, ban-
kalarin cari karlarinin buyUk bir kisminin sermayeye
ayrilmasi ve gerektiginde kredi olarak tahsis etme-
leri, kredilerde yeni kurallarin konulmasi ve banka
bilancolarinin saglkli bir yapiya kavusturulmasi da
konusulmaktadir.

Gelismekte olan Ulkelerin diinya ekonomisinde s6z
hakkini artirma yolundaki gelismeler bu zirvenin
diger bir dnemli konusudur. Bunu gerceklestirmek
icin ekonomik kriz nedeniyle krizden etkilenen ul-
kelere destek saglamakla gorevlendirilen ve bu
maksatla kaynaklarini artiran uluslararasi para fonu
yonetiminde agirliklarin ve oy dengesinin gelismis
ve gelismekte olan Ulkeler arasinda daha dengeli
dagihimi énerilmektedir.

Kiresel dizeyde ekonomik durgunlugu gidermek
ve para piyasalarini canlandirmak igin kriz stresin-
ce piyasalara strilen yaklasik iki trilyon dolarin cok
yUksek getiriler saglamak amaciyla yonlendirildigi
emtia, emlak ve devlet tahvili gibi yatinm alanlarin-
da yeni sorunlar yaratacagl, bunun da ikinci bir kri-
zi olusturacagina dikkat cekilmektedir.

G-9 zirvesi bitmesine ragmen ortak bildiri ancak 10
gln sonra aciklanacagindan olasi alinacak 6nlem-
ler:

- Bankalar ve finansman kuruluslar sermaye ve bi-
lancolarinin yeniden yapilandiriimasi,

- Mali kuruluslarda Gcret standartlastirilmasi,

- Korumacihgin dnlenmesi,

- Acik veren Ulkelerin desteklenmesi,

- Gelismekte olan Ulkelerde tUketimin artiriimasi,
- Yatirimlara agirlik verilmesi,

- Vergi cennetlerine karsi dnlemler alinmasi,

- Petrol ve emtia piyasalarinin kontrol altinda tutul-
mas,

- Ekonomiyi canlandirici destek programlarinin
kontrollU olarak strddrilmesi,

- G 20 Uyeleri arasinda hakemlik incelemesi,

Makale

- IMF'de yeteri kadar temsil edilmeyen Ulkelerin oy
haklarinin artiriimasi

olarak sayilabilir.
ZIiRVE ve TURKIYE

Issizligin énemli oranda artmasi, ekonominin ylz-
de ondan fazla kucUlmesi, Uretim ve ihracatta-
ki dusUsler ve yuksek reel faiz oranlari nedeniyle
kiresel krizden en fazla etkilenen Ulkelerden biri
Turkiye'dir. Ancak, Turkiye krizden etkilenen diger
Ulkelerden farkli bir ekonomik ve siyasi yapiya sa-
hiptir. 2000 krizinden énemli dersler cikaran Glke-
mizde, Kanada gibi saglam bir bankacilik ve mali
sistem bulunmaktadir. Kriz slresince bankalari-
miz hi¢ etkilenmedikleri gibi ylksek karlarla yili ka-
pamistir. Bankalarimiz onceki dénemlerden fark-
I olarak yiksek mevduat sahiplerinin yani sira ki-
¢Uk mevduat sahiplerini de gerek mevduat gerek-
se kredi acisindan dnem vererek ekonomik kalkin-
ma ve istihdam icin gerekli mali kaynagr saglamis-
tir. Ayrica, dis kaynaklarca da kabul edildigi Gzere,
ekonomik istikrarsizliklara karsi T.C.Merkez Bankasi
tarafindan kriz stresince izlenen politikalarin basa-
nsi da yadsinamaz. Ulkemizde diger tlkelerin tersi-
ne kriz, bankacilik sektortindeki zaaflardan degil; ic
ve dis talepteki azalma ile belirsizlik ve glven en-
dekslerinin dismesi nedeniyle piyasalarda olum-
suzluklar yasanmustir.

Icinde bulundugumuz kriz ve olasi krizlere karsi
bolgemizdeki en blyik ekonomiye sahip olmamiz,
genclerin agirlikli oldugu demografik yapimiz, iyi
bir jeopolitik konumumuz ve dinamik bir girisim-
ci sinifa sahip olmamiz tlkemizin en bayudk avan-
tajlandir. Ancak, kiresel ekonominin bir parcasi ol-
mamiz nedeniyle G 20 zirvesinde alinacak kararlar
ve uygulamalan bizi dogrudan etkileyecektir. Nite-
kim Bati Avrupa Ulkelerinde gortlen yaklasik ylzde
1.5'lik bUylUme sonucu dis talep ve buna bagli ola-
rak tekstil ve oto sanayi gibi bazi sektorlerde Uretim
ve istihdam artislari gorilmeye baslanmistir.

Sonug:

Enerji fiyatlarinin tekrar yUkselis egdilimine girmesi
ve fiyatlardaki dalgalanmalar, emtia piyasalarinda
adil ve seffaf bir calisma dizeninin kurulamamas,
ekonomik iyilesmenin dtnyanin farkli bolgelerin-
de dengesiz bir gelisme gostermesi, banka ve mali
kesimin saglikli bir yapiya hala kavusturulamama-
si, kredi kanallarindaki tikanikliklarin strdyor olma-
sI, krizden cikis planlanmasindaki gecikmeler ve ki-
resel bir ishbirligi olmamasi dtnyanin krizden ¢ikma-
sini engellemektedir. Bu olumsuzluklara karsi G 20
zirvesinde alinacak énlemler ile dinya ¢apinda Ure-
timin ve talebin artinlmasina yonelik her tarld giri-
sim kararlar krizden cikisi hizlandiracaktir.
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YENIi ADLI YILDA KAYNAK SORUNLAR
ANALIZi (TEMISIYATRY)

Yargl reformunda Gnemli olan yargiya erisimin
demokratiklestirilmesi ve sonucta Uretilen tikel ve
genelde kimdlatif adaletin kalitesini saglamak ol-
dugundan temel sorular soyle siralanabilir:

- Herkes adalete erisebiliyor mu?

- Cetin davalarin (hard cases) Ustesinden gelebile-
cek yeterince nitelikli hukukcu var midir?

- Uretilen adalet kalitesi nedir?

- Adalet aktorleri Urdn kalitesinden memnun mu-
durlar?

- Aktorlerin insan haklari-gtvenlik ikilemi karsisin-
daki tutumlar nedir?

- Adalet kalitesi belli 6lcerlere, endeks degerlere,
gore degerlendirilemez mi?

Iste “Yapisal Analiz ve Sorunlan” baslikli tebligimi
hazirlarken tim bu sorular ekseninde olusan yargi

profilini irdelemege ve ¢cozUmler sunmaga caba
gosterdim.

Keske bu sorulara bir fotograf sanatcisi olarak
yaklasip adliye, aktorler ve tlketici insanlarin yi-
zUn4/ ruhunu resimlerle yansitabilseydim. Bura-
dan fotograf sanatcilarina bir duyuru olal Simdi
realist bir yaklasimla, yillarin emekgisi olarak al-
giladiklarimi rakamlarin dili ve evrensel degerler
Isiginda sunacagim. Yalniz baslangi¢ta sunu bir
kere yinelemek istiyorum: Yargr reformu yasal du-
zenlemeler sorunu olmaktan ¢ok sosyolojik temel-
li kiltdrel bir sorunu olup aktérlerde yeni davranis
kodlari ve refleksleri edindirilmesi sorunudur. Hu-
kuk 6greniminde' bu yan ihmal edildik¢ce sanal
anlamda reform girisimlerine tanik olunmak ote-
sinde fazla bir sey yapilabilecegini umut edemi-
yorum.

Temisiyatry terimin miiellifi Prof.Dr. Ahmet Inam'dir.

" Hukuk 6grenimdeki iilkeye 6zqi temel sorunlar sunlardir: T)Nitelikli hukukcu baglaminda 21.yizyil hukukcusunun bilmesi gerekenler nelerdir? Becerileri ne olmalidir?
Ogrenciler hangi meslek alanlari icin hangi beceriler dizisini edinmelidirler? Genel killtiir olarak kazanimlar neler olmalidir?
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Yargida her Ulkeye 6zgU sorunlarin basinda “asiri
is yukd" gelmektedir. Bu is matematiksel bir olay,

Hukuk Davalari Dagilimi (2006)

arz-talep denge sorunu oldugundan is ydkdndn L e Genel;oplam
0

Ustesinden gelinebilir dizeyde olmasi saglanma-
lidir. Dengeyi saglayamadiginiz zaman, Ulkede- Veraset 43635 225
ki cari acik olayinda oldugu gibi, birtakim irras- Boganma 1101191 102
yonel rizgarlarin adalet saray! pencerelerden gir- Tazminat 780281 72
mesine ¢cok musait bir zemin hazirlarsiniz. Bu ir- Alacak 71208 | 6.6
rasyonel riizgarlar, adliyenin ¢ok iyi tasarlanmasi- ltirazn iptali | 54425| 50
na kargn, her haltUkarda acik pencereler bulu? gi- Niifus 46199 | 43
recektir. Bu pe“ncereler nedemyle I.—.iuktfk L.J.sulu 28 Tahlye N6t 38
kez, Ceza Usull de 28 kez tadilat gérmustir.? Ceza —

. . S Tapu iptali 33763 31
usull bakimindan bu tadilatlar yeterli gérilmeye-
rek yeni bir CMK, 1 Haziran 2005 tarihinde yUrur- Kad;?s.tro‘ )
L 3 . tespitine itiraz | 27.572 25
[ge konulmustur.® Sira Hukuk Usuli'ne geldi. Yal- —
niz, ttm duzenlemelerde kimse aktorlerin davra- Istimlak 27.566 25

nisina bakmiyordu. Diger bir anlatimla, Legispru-

insan Haklari Mahkemesi’nde Bekleyen Davalar
dence gerekleri yasa koyucuyu ilgilendirmiyordu.

4 (1/04/2009)
Is yUkU denildigi zaman, gercekten de is yikd var "

. . Ulke Dava Sayisi %
mi yok mu sorusu giindeme gelmektedir. Hukuk
davalar bakimindan yargida gercekten is var mi? Rusya 29.000 279
Turkiye'de gercekten yogun hukuk distincesini Turkiye 11.200 10.8
gerektiren tirde ve yogunlukta is var mi (hard ca- Romanya 9400 9.0
ses), hukuk davasi var mi diye disinmekten ken- Ukrayna 9.050 8.7
dimi alamiyorum. Iste, % 50'ye varan bir oranda Digerleri 4.8 ve asag
verasetle baslayip borglanma, alacak, tazminatla Toplam | 104.100 100

devam eden davalari zorlu isler (hard cases) ola-
rak kabul edecek miyiz? Benim yanitim “hayir” ola-

Kuskusuz, hicbir Ulke insan haklari bakimindan
caktir.

muikemmel bir karneye sahip degilse de gecen yil

Is yuka artisi her sisteme 6zgU bir olgudur. Nite-
kim Is yuka artisi AIH Mahkemesi'ni de etkileye-
rek gecikmelere tanik olunmaktadir. AIHM’ de is
yUkd 2009 yilinda 104.100°e ulasarak kritik bir ev-
reye gelindi.

mahkeme nezdinde karnesi iyi olmayan iki Ulke
Rusya ve Turkiye'dir. Mahkemedeki is yUkUne ida-
ri bir c6zUm saglama amaciyla hazirlanan 14 nolu
Ek Protokoli Rusya disinda 46 Ulke imzalamis du-
rumdadir. Oybirligi gerektiginden Rusya’nin imza-

2)Hukuk meslek etigi (/ulusal/evrensel ilkeler ile disiplin sorusturma/kavusturmalar goz 6niine alinarak) programda yer almali midir?

3)Derslerden hangileri temel/zorunlu, hangileri istede bagli olmalidir? Sablon ders programindan vazgecilemez mi? Diger bir deyisle, Mission/vision odakli bir egitim
programi olusturulamaz mi?

4)0zel ve kamu hukuku alaninda okutulan dersler bakimindan bir dengesizlik var mi? Okutulan dersler 6zel ¢ikarlar baglaminda mi yoksa kamu yaran ekseninde mi ele
alinmaktadir?

5)Zorunlu dersler(drnedin Roma Hukuku) ve ders saatlerinde bir azalmaya gidilebilir mi?

6)Sinava kilitlenmis 6grencinin ezber bilgiden zihinsel siireclere yogunlasmasi/odaklanmasi nasil gerceklestirilecektir?

7)Bilmek 6gretmek icin yeterli olmadigina gére, editicilerin egitim ihtiyaci nasil kargilanacaktir?

8)0grendilerin isitsel, gorsel ve bedensel Ggrenme yetileri goz Gniine alinarak, bunlara esit oranda yogunlasma nasil gerceklestirilecektir?

9) Temel dersler/teorik bilgilerle miicehhez 8grencilerin son yil medeni hukuk ve kamu hukuku olmak tizere iki alanda problem ¢6zmede odaklanilmasi ve sinavlarin ¢ok girift
dava sorularini c6zmek seklinde kurgulanmasi daha islevsel olamaz mi?

Egitim siirecinde, Ibn-Haldun'un Mukaddime'sinde, “basitten miirekkebe gidilmelidir” dnermesinin temel bir norm olarak benimsenmesi ise hep gz dniinde
bulundurulmalidir. Ayrica bkz. Hukuk ﬁgrenimi ve Hukukgunun Egitimi, TBB, Nisan 2004.

Kanunun 435 maddesinden 244ti(% 56's1) defalarca degisiklige ugramistir. Bu degisikliklerin hedefi akrep ve yelkovanin dogru calismasindan ziyade hizli calistinimasi
olmustur.

¥ Kritigi icin bk. M.T.icel. “Yeni CMK ve Sosyal Cikmazlar” TBD Mart-Nisan 2005; S.Selcuk. “Adalet Reformundan Once Uygulama lyilestirilmelidir” Yargitay Dergisi
(.28,5.1-2, 2002, s5.5-38.
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sina gerek bulunmaktadir. Rusya da bu ek proto-
kolin yalnizca islerin % 20'sinde etkili olabilecegi
iddiasindadir. Ikinci bir haber Dinya Gazeteciler
Birligi'nin Isvec Goteborg'daki yillik (2008) toplan-
tisinda sunulan durum raporunda TUrkiye, Myan-
mar ve Rusya gibi Ulkelerle birlikte kirmizi noktall
bir tlke olarak belirdi. Bu bulgular makro dizeyde
neyi gostermektedir?

Ceza davalarina bakildiginda, Yargitay 6. Ceza
Dairesi'ndeki mala karsi suclar agirlikh bir oran
(%38.3) olusturmaktadir. Yalniz, mala karsi suclar
dunyanin her tarafinda en fazla islenen sug tur-
lerindendir. Mala karsi suclardan karanlkta kalan
(dark numbers) suc miktarinin % 70-80 oraninda
oldugu g6z 6nine alinarak tim suclularin yaka-
lanmamasi ceza adaleti sistemi icin bir arti olarak
degerlendirilmelidir.

TCK-Ceza Davalari (2006)

Sug Tilrii TCK Dava Sayisi %
Mala 141-169 280.785 383
Yaralama 86-93 164.250 224
Hrriyete karsi | 106-124 56.425 577
Seref kars 125-131 38.604 53
Kamu 197-212 38.554 53
Givenine
Genel Tehlike | 170-180 | 28.043 38
Kamu 247-266 | 26.389 36
[daresine
Hayata Kargl | 81-85 25.844 35
Kamu 185-196 | 22.594 3]
Sadligina
Cinsel suglar | 102-105 | 14.311 2.0
Adliyeye karsi | 267-298 | 11.349 1.5
TCK Toplami 732.746 100

4

Turkiye Gtesinde evrensel bir olgu olan ‘dark number’,
her tlke igin en azindan %50'ler civarindadir.® lyi
ki sistem tUm suclulari yakalamiyor. Sistem tim
suclulari yakalamis olsa, bu sefer timuyle bas
edemeyeceginden, daha olumsuz sonuclara gebe
olunacaktir. Halk nezdinde sistemin etkinligi inanci
varoldugundan, varsayinkisistem hepsiniyakaliyor!
Ne var ki sisteme girenlerin cogu zamanasimiyla
buharlasmakta/erimektedir (attrition). Her Ulke
ceza yargilamasinda tanik olunan bu olgunun

Ulkemizde ylksek oranda gerceklestigine tanik
olunmaktadir. Bu olguya karsin ceza adaleti sistemi
giderleri kabarik bir sistemdir. Sistem giderleri,
tdm suclarin neden oldugu zararlarin %40-50'sini
olusturmaktadir. Gecen 30 yillik strede sistemler
ortalama %95; gelismekte/ekonomileri degismekte
olan Ulkelerde % 75; gelismis Ulkelerde ise % 50
oraninda bUyUmdusttr. Son 30 yil icinde sistem
giderleri suc oranlari ile birlikte artmistir (Ayrica
bkz. Wagner Yasasi).

Sistemde islem goren sug tirleri mala karsi, yara-
lama, hirriyete karsi suclar olarak belirmekte ve
toplam kamu davasinda cinsel sug sayisi 14.317'i
bulmaktadir. Cinsel suclarda 06zellikle cocuklara
cinsel saldiri/ensest, tecaviz olaylarinda (6zellik-
le pedofili vakalarinda) magdurlar agisindan so-
rusturma/kovusturma evrelerinde yasanan trav-
ma magdur haklarinin ne derece énemli oldugu-
na isaret etmektedir.

Ceza davalari bakimindan goérilen tabloda; 6zel
yasalar egemenligi yillardir stregelmekte iken
yeni TCK ve CMK ile bu oran biraz azaldi ise de
TCK, temel bir yasa olmasina karsin de facto te-
mel yasa olarak gozikmemektedir. Kamu duze-
nini saglamak bakimindan ¢zel yasalar 6n planda
oldugundan TCK'nin temel bir yasa olmasi sanal-
lik otesi bir sey degildir.

Ceza Davalari (2006)

Kamu Davasi Toplam %
0zel Yasalar 926397 | 56
TCK 732746 | 44
Genel Toplam | 1.659.143 | 100

Yargilama sisteminde, can alici nokta “is yukd ¢ok
fazla, basing fazla olmasina karsilik enerji az geldi-
ginde, sigortalarin zaman zaman atmasidir”. Bunu
onlemek tzere agirlk, suclarin &nlemesi ve sistem
girdisinde ayiklamaya yonelerek sistem girdileri-
ni alternatiflerle, diversion yontemi ile olabildigin-
ce azaltmak olmalidir. Ne var ki dnleme acisindan
bazi suclar, 6rnegin cevre suclari, evrensel boyut-
ta olmasina karsilik yerel boyutta yeterince miica-
dele bilincinin olusmadigi gorilmektedir.

Is artisi her zaman sistemin diger 6gelerinde zo-
runlu bir artis gerektirmedigi bilinmelidir. Ceza

“Bkz. M.T. Yiicel. Tiirk Ceza Siyaseti ve Kriminolojisi, TBB, Ank., 2007.

60  GONDEM iV 2009



sisteminde secenek yaptirimlara yer verilen Fin-
landiya ve Japonya'da suclarda artis gorilmesine
karsilik cezaevi nifus orani azalmaktadir: 100.000
nifustaki mahpus sayisi 60'dir. Diger Ulkelerdeki
orana asagida yer verilmistir:

2004/2005 Sayi

ABD 726

Rusya 550

Dogu Avrupa 182

Bati Avrupa 109
Iskandinavya 72
Tarkiye 135 (2008)

(Bu sayilar 100.000 genel ntfustaki mahpus sayisi-
ni gostermektedir)

Is yaka miktarinda beliren yogunluga karsin ilging
olan bir sey de Avrupa'da genel mahkeme sayisi-
nin (2.508 olarak) en fazla oldugu Ulke Turkiye'dir.
Bu sayl Almanya'da 828, Avusturya'da 162, Fransa
657 ve Ispanya 2.249'dur. Yalniz mahkeme/niifusa
oranlamasi bakimindan, Turkiye'de 27.980 nufusa
bir genel mahkeme diserken Almanya'da 99 bin
kisiye bir genel mahkeme dismektedir. Mahkeme
sayisinin yUksekligine karsin 100.000 kisiye disen
hakim sayisi bakimindan Avrupa ulkeleri arasinda
Tarkiye 7,5 ile geride kalmaktadir.

Gittikce cogalan ihtisas mahkemelerinde uzman-
lasma niteligi olmadiginda yalnizca etiket ola-
rak ihtisas mahkemesi kalacaktir. Sayisal duru-
mu Tarkiye'de yine abartili olup, 1.440" bulmak-
tadir. 1 milyon nufusa boldugunizde (% 56.26)
mahkeme sayisi 56'dir. Buradaki orana baktiginiz-
da, Ispanya'yla beraber ayni vaziyetteyiz. Ancak
Almanya'ya baktiginiz zaman (% 13) 1 milyon nu-
fusa disen mahkeme sayisi 13'tir. Almanya'da o
sistem cok iyi calisiyor ve Almanya'da da is yuku
fazla olmasina karsilik sistemin orada ¢ok iyi calisir
olmasi karsilastirmali yapisal analizle belirmekte-
dir. Hi¢ kuskusuz karsilastirmali hukuk strprizlerle
dolu bir alandir. Bu alanda norm c¢esitliligi arasin-
da genelde ilke ve ideolojiler acisindan benzerlik-
ler bulunmasina karsin de facto uygulamada fark-
lihklara tanik olunmaktadir. Bu baglamda yapisal
analiz calismalart Gnem kazanmaktadir.

Turkiye'de 2006 yili verilerine gore, genel ve ihtisas
mahkemelerini toplami 5.940'dir. Bir milyon nifu-
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sa disen mahkeme sayisi 84 olarak fazlaca abar-
tilidir. Cok basit bir hesap meselesi olarak strate-
jide® bir yanhshk var. Zaman zaman istatistik yon-
temi ile hazirlanan tablolar hatalara gebe olabilir-
se de iyisi Uretilmedigi sirece, yorumcularin elde-
ki verilere bakip yarar “sebep-sonuc” ¢ikarimlari
yapma mecburiyeti vardir. Bazi ceza hukukculari-
nin bu ¢ikarimi yadsiyarak beraat oranini dile ge-
tirmemesini/kiicimsemesini fazlaca normatif ol-
masina bagliyorum. Mihendislikte bir ddstur var-
dir: “iki kere 6lctip, bir kere biceceksiniz”. Olcmeden
bicildiginde, nesnenin bicilemez hale geldigi g6z
ardi edilmektedir.

Yargida reform (mahkeme yodnetimi ve adaletin
kalitesini gelistirme) salt hukukcu kafasiyla gercek-
lestirilecek bir olgu olmak yerine multi-disipliner
bir strectir. Biz hukukcular, bir saplanti icerisinde,
yargida "her seyi hukuk¢unun ¢ozimleyecegi du-
sincesindedir”. Yalniz bilinmelidir ki meslegin bi-
zatihi kendisi multi-disipliner bir nitelik sergile-
mektedir. Bir ceza davasi 6zel hukuk ile idare hu-
kuku ile iliskilendirildiginden hukukcu kisinin cok
yonli olmasi veya otekilerden yararlanmasi gerek-
mektedir.

1999 yilinda, 2010 yili icin yaptigimiz bir tahminle,
Istanbul, Ankara ve Izmir adliyelerinde Hakimler ve
Savcilar Yaksek Kurulu is yukd standardina gore ol-
masl ihtiya¢ duyulan birim sayisi ne olmalidir soru-
suna yanit aradik. Ankara'da 131 olan hukuk birim
sayisinin 158; ceza mahkemeleri bakimindan 106
olan birim sayisinin 319 olmasi gerekiyor. Aradaki
fark oldukca kabarik idi. Genelde standartlara uyarli
mahkeme birim sayisi bakimindan 2010 yilinda faz-
laca birime gereksinme duyulmaktadir. Izmir ve Is-
tanbul icin de durum acilligini korumaktadir.

Merkez Hukuk (eza
(birim sayisi) | (birim sayisi)
1999/2010 | 1999/2010
Ankara 131/158 106/319
Istanbul | 178/193 | 186/977
lzmir 103/124 84/308

Metropol adliyelerinde saptanan birim sayisi az-
igina karsin Tdrkiye genelinde mahkeme sayi-
styla is yUka arasinda oranli bir dagilimin olma-
digr gorulmektedir. Turkiye genelinde orantili bir

> Adalet Bakanliu. Yargi Reformu Stratejisi Taslagii 2009; CEPEJ. Furopean Judicial Sytems-Edition 2006.
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is dagilimi gerceklestirildiginde gercekten fazla is
yUkd olmayacadi da kayda deger bir saptama ola-
rak goz ondne alinmalidir. Bu anlayis dogrultusun-
da, is yuki yeterince olmayan ilce adliyelerinden
136'sinin kapatiimasi bu dogrultuda atilmis dnem-
li bir adimdir (T.C. Resmi Gazete,17/06/2004-25495).
Bu slre¢ sonrasi, Adalet Bakanlgi Personel Genel
MUdurlidgi’nce yapilan bir saptamaya gore, anilan
ilceler sakinleri tarafindan agilan dava sayisinda da
goralur bir azalma olmustur.

GUven duygusu bakimindan mahkeme bilinci ve
deneyimi onemlidir. Rahmetli Hocam Prof. Faruk
Erem’in “Mahkemeye gittiginde, savcl ve hakim
bulamayan vatandas karsisinda adalet ¢ok seyden
yoksun kalir, cok seyler kaybeder” deyisini hatirlat-
makta yarar var. Eskiden glinin her saatinde kadiya
ulasabilme imkani vardi. Cagimizin iletisim olanak-
lari da g6z dnine alinip hakimlerin de onayi alina-
rak yeni calisma saatleri ve kosullari dizenlenerek
kisilerin adalete erisimleri (erisimin demokratikles-
tirilmesi) kolaylastinimalidir. Ne var ki bizim 6z tari-
himizden alacagimiz ve glncellestirecegimiz ders-
leri yabancilar almakta ve bizler de onlardan aktar-

maktayiz. Osmanl kurumu olan gin para cezasi-
ni (day-fine system) Finlandiya, Isvec, arkasindan
Avusturya ve Almanya benimsedi. Yeni TCK'da yer
alan gn para cezasi Alman Ceza Kanunu’ndan sis-
teme ithal edildi.

Mahkeme bilincini saptama icin yapilan arastirma-
da,® % 38'i “tamamen habersizim” diyor. Adam ha-
bersiz, zorla nasil haberli kilinacak? Vatandas ancak
adliyeye giderek su veya bu sekilde haberdar ola-
cak. %47'si de “az bilgim var. diyor. Ikisini topladi-
giniz zaman, toplumun bu konuda bilgisi olmadi-
g1 gorulmektedir. Bilgi edinmesi icin TV objektifi-
nin mahkemelere girmesi &nemli bir gelisme iken,
hakimlerin de bu konuda duyarlilik gostermesine
- televizyonculara ses ¢ikarmamasina- karsin “sila-
hinicat edilip mertligin bozulmasi” gibi adliyeye TV
objektifinin girmesi sonucu kalitesi sorgulanir hale
geldiginden, adliyeler TV'lere kapatildi. Mahkeme
bilinci yaratma acisindan TBMM'nin halka agilmasi
gibi, mahkemelerin de televizyonlara acgilmasi du-
stndlebilir. Amerika'da bazi eyalet mahkemeleri ka-
muya, TV'lere aciktir. Amerika'da bazi cezaevlerini
de 24 saat Internetten izleyebilme imkaniniz var.

5Kalem, S., Jahic, G. ve Elveris, I. Adalet Barometresi: Vatandaslarin Mahkemeler Hakkindaki Gariisleri ve Degerlendirmeleri. Ist., Bilgi Univ.Yayini, Ist., Subat 2008.
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Yani saydamlik deyince, belki ¢cok asir uca da gide-
biliyorsa da, hi¢ olmazsa mahkeme bilinci yaratma
yaninda onleme amagli olarak, bazi davalara 6zgu
olmak Uzere halka aciimakta yarar gorilebilir. Bazi
TV kanallarinda yapmacik durusmalara yer verilme-
si de yararli gortlmektedir. TUm sorun hak ve mah-
keme bilincini yaratmak oldugundan etkili olabile-
cek alternatif yontemler icin (6rnegin adli yil hafta-
si kutlamalar gibi) arayisa gidilmelidir.

Avukatin rolt meselesine gelince, soru su olmak-
tadir: "Mahkemede haklarinizin korunacagina ina-
niyor musunuz?” Blyutk bir ekseriyet (%56) “katil-
miyorum” diyor. Bu yiksek oran, hak bilinci, avu-
katin rolU konusunu sorgulamaktadir. Bu baglam-
da avukatlarin da kendini sorgulamasi lazimdir.
Yalniz adli yardim konusunda ¢ogu barolarin 6zel-
likle istanbul, Ankara, izmir ve Adana Barolari &v-
gUye deger calismalar yuritmektedir. Bu baglam-
da, Ulke genelinde standart bir uygulamaya ka-
vusmasinin kultdrel bir stre¢ oldugu unutulma-
mahdir. Bu dogrultuda Turkiye Barolar Birligi'nin
6zgln yeni projelere egilmesi olduk¢a umut verici
olmustur. Yinelersek uygulama bilinci, sembolik et-
kilesim sonucu olusan uzun soluklu bir sosyolojik
olgu oldugu ve zamanlamasinin dnceden kestiri-
lemeyecedi bilinmelidir. Benim adli sektorde sah-
sen gerceklestirmeye calistigim projelerin zaman
sUresi en az on yili almistir:

- "115 Alo Polis Imdat” érnegini vermek istiyorum.
Baslangicta 055 sonra 155 olan bu telefon hatti icin
tam on yil ugrastim ve 1987 yilinda Emniyet Genel
MUdara Sayin Bedik'le gerceklestirdim.

- Rahmetli Ahmet Cosar, Yargitay Baskani oldugu si-
rada kendisine Japonya 6rneginde oldugu gibi Yar-
gitay onursal Uyelerinden olusan bir danisma biri-
minin teskilattaki yargr mensuplari igin kurulmasi-
ni onerdim. Onerim emekli Gyeler icin bir “bekle-
me/ ziyaretci odasl” olarak gerceklesti. Projemi yil-
larca yenilememe karsin sonug, enerji ve bilgi bi-
rikim kaybi olarak devam etmektedir. Bu degerli
onursal Gyeler, nitelikli kararlarin olusmasina katki-
da bulunabilirdi.

- Uglinct bir érnek olarak mahkeme dosyasini ver-
mek istiyorum. Mahkeme dosyasinin zarftan tek
telli dosyaya gecisi 1937 yilinda olmustur. Bu dos-
ya formatini kullanim agisindan yararl hale getir-
mek Uzere, gelistirme ve uygulama evresinde, Ada-
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let Bakanligr'nda Strateji Gelistirme Daire Baskani
olarak iki yil ugras verdim. Rize Bassavcisi Mustafa
GUven, Rize Adliyesi'nde pilot uygulamasini yapa-
rak Bakanhga 1994 yilinda (on dort yil énce) sundu-
gu bir istemle bu dosya seklinin tim teskilatta uy-
gulanmasini énerdi. Oneri halen bekleme odasinda
sirasini beklemektedir(1?).

Kalite ve reform girisimlerinin uzun soluklu bir
sUrec oldugu g6z 6nlUne alinarak, siyasi iklimin
elverisli olmadigina bakilmaksizin yeni projeler
ve alternatifler Uretilmelidir. Iklimi iyilestirmek
konusunda katkida bulunmak da akademisyen-
lerin gorevidir. Soyut irdeleme ve elestirilerle za-
man kaybina bu tlkenin artik tahammlu yoktur.
Bu yaklasimda pragmatik oldugu kadar projele-
rin ekonomik yani da irdelenmelidir. Tim bu ko-
nulara TBBB Yayinlari arasinda yer alan Tdrkiye'nin
Yargr Etkinligi adli eserimle katkida bulunmak is-
tedim.

Avukatlar yargi reformunun vazgecilemez aktorle-
ri oldugundan onlarin katki ve katiimlar gereklidir.
Avukatlik hizmetine verilen deger 6lctst bakimin-
dan bakildiginda, vatandas “pahali oldugunu dusu-
ndyorum” diyor.

Reform yaklasiminda tim sorunun kaynagr “mas-
teri velinimetimdir” felsefesi ve anlayisinda sak-
[l bulunmaktadir. Sistemdeki aktdrler “nicin va-
nz" diye kendilerini sorgulamalidir. Durkheim
tarU bir yaklagimla “iyi ki ihtilaflar, davalar var da
bizler, kolluk, savcilar, hakimler, avukatlar, bilirki-
siler olarak ekmek yemekteyiz.” Bu konuda, suc
olgusunun vyarattigi faaliyet ve kazanc turlerini
dustinmeniz yeterlidir. Ozel glvenlik gérevlile-
ri sayisi 200.000 bulmustur. Iste yargi sektériin-
de stratejiler saptanirken musteriye, tiketiciye
odaklaniimalidir. Ote yandan “adalet” bir Uretim
olarak ele alindiginda da etkinligi Gzerinde durul-
masl; degerlerin optimize edilmesine hedeflenil-
melidir. “Yargiyi endlstri olarak ele alamazsin” sdy-
levini de abartih buluyorum. Yarg: adalet Gret-
tigine gore isletme olmayacak da ne olacaktir?
Bazi akademisyenler “efendim, reform 6ltimsdiz bir
mit” diyerek reforma da kayitsiz bir tavir sergile-
mektedir. Zaten 6lUmsiz oldugu icin mit olmus-
tur. Adalet kavrami da o tirden olmasaydi 2.500
yildir adalet hakkinda konusulmasaydi bu kadar
gelisme olur muydu?
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Cok 6nemli bir sorunda yargilamanin hizidir. Bu
hiz, Porsche veya Murat 131'in hizi meselesi olma-
yip AIHS baglaminda sézi edilen, asgari bir limit
olarak, “makul stre” de davalarin sonuclandirilma-
sidir. Esyanin tabiatina uyarli bir hiz s6z konusu-
dur. Saatin calismasi gibidir. Saatin normal calis-
ma hizina mtdahale ederseniz, siz saati hizlandir-
maya c¢alisirsaniz o zaman hata yaparsiniz. Bakin,
hata olmamasi icin en son “atom bazl saatler de
devreye sokuldu.” Onemli olan, sonucta tikel ada-
letin tUketici vatandaslarda adaletsizlik hissi yarat-
mamasidir.

2006 yilinda sistem sureclerinde gln olarak bekle-
me/yargilama sureleri soyledir:

» Cumhuriyet Savciliklarinda ortalama sire 333 gun,

» Ceza Mahkemelerinde ortalama yargilama sure-
si 326 gun,

* Yargitay C. Bassavcihgindaki gortlme sdresi 232
gun ve

* Yargitay Ceza Daireleri'ndeki bozma orani % 61; yIl
icinde dairelere 6zgl ortalama gorilme suresi 345
gun oldugu goéz 6ndne alindiginda 64.392 dosya-
nin Yargitay'a yeniden gelmesi géz énune alinarak
kamu davasinin acilmasi ile hikmun kesinlesme-
si arasinda gecen ortalama strenin 1.236 gln (3.3
yil); bozulanlar davalar bakimindan ise, 1.981 (5.2
yil) giin olacagi belirmektedir

Amag vyargilama surecinin, gereksiz talikler/gecik-
meler olmaksizin, zamanlica gerceklesmesi olma-
lidir. Bu dogrultuda yargilamanin zamanlica (opti-
mum slre) yapildiginin saptanmasi icin mahkeme-
ler ile siyaset yapimcilarinin, siyasetler ve uygula-
malarin yargilamanin zamanlica gerceklestiriime-
si genel amaci ile islevsel ve tutarlilik icinde olup
olmadigini saptamak Uzere gecikmeleri nicelen-
dirmeye, dlcmeye ihtiyaclar vardir. Bu dogrultuda
makul stre kavrami yerine optimum ve én gordile-
bilir zamanlar kavrami ikame edilmistir.

Zamanlamalar, optimum dava strecleri icin olcile-
bilir hedefler ve uygulamalara 6zgl orgutler arasi
ve islemsel aletlerdir.

Yargilama suresi farkh aktorler (hakimler, yardim-
cl personel, avukat, bilirkisi savcilar, kolluk v.s) ara-
sindaki iliskiler sonucu belirdiginden, zamanlama-
lar bunlarin timd tarafindan paylasilan ve takip
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edilen hedefler olmalidir. Anilan aktorlerin katilimi
en azindan U¢ nedenle gereklidir: 1) Aktorler ara-
sinda biling ve benimseme duygusu yaratilmasi-
na yardimci olmasi; 2) Yenilik¢i siyasetlerin yeser-
mesi icin uygun bir ortam hazirlamasi; 3) Yargila-
manin zamanlica bitirilmesi sorumlulugu yalnizca
mahkemelerin islemlerinde olmayip diger aktorle-
rin ve oncelikle avukatlar da icermektedir. Bu acik-
lamalar, sorun, stireclerin stresine iliskin oldugunu
gosterdiginden yargilamanin zamanlica yratdl-
mesi yerine davanin zamanlica ydrattlmesi'nden
soz etmek daha yerinde olacaktir. islemsel aletler
ise, her mahkemenin ne dlctide ve daha genel ola-
rak adalet yonetiminin AIHS'sinde belirtilen makul
sure icinde adil yargilanma ilkesini gerceklestirerek
dava yonetiminin zamanlica olmasini karsiladigini
Olcmek icin hedeflere isaret etmektedir. Bu bag-
lamda su parametrelerin belirlenmesi ve izlenmesi
gerekli gortlmektedir:

(1) Gercekgi ve olcUlebilir zamanlamalarin belirlen-
mesi,

(2) Zamanlamanin takibi,
(3) Verilerin izlenmesi ve paylasimi,

(4) Usul ve dava yonetim siyasetleri ve uygulama-
lari ve

(5) Dava yuku ve is yuka siyasetleri.

Iste yargilamada gereksiz gecikmelerin giderilerek
makul sUre icinde sonuca varilmasi Glkede adale-
te glven duygusunun yerlesmesi agisindan gerek-
lidir. TUketicileri agisindan belli 6l¢tide sabir/direng
gosterme olgusu olan yargilama zamaninda ger-
ceklestiriimediginde adaletsizlik olabilecegi gibi
aceleye getirilmesi de adaletsizlik olarak algilanabi-
lir. SUre¢ uzamasi yoksul tUketicileri hak aramaktan
cekinmeye; potansiyel hak ihlalcilerini de cesaret-
lendirmeye itecektir. Bu durumda yargilama siste-
minin yoksul yerine varsila hizmet eder bir kurum
haline déndsme riski olusacak ve toplumsal daya-
nisma duygusu zedelenecektir.

2006 yilinda sistem sureclerinde gin olarak bekle-
me/yargilama sureleri soyledir.

- Cumhuriyet Savciliklarinda ortalama sire 333 gun,

- Ceza Mahkemelerinde ortalama yargilama sire-
si 326 gun,



- Yargitay C. Bassavciligindaki gorilme sdresi 232
gln ve

- Yargitay Ceza Dairelerindeki bozma orani % 61; yil
icinde dairelere 6zgU ortalama gortlme stresi 345
gln oldugu goz 6ntine alindiginda 64.392 dosya-
nin Yargitay'a yeniden gelmesi g6z 6ntne alinarak
kamu davasinin acilmasi ile hikmin kesinlesmesi
arasinda gecen ortalama slrenin 1.236 gin(3.3 yil);
bozulanlar_davalar bakimindan ise, 1981 (5.2 yil)
gln olacagi belirmektedir.

Asagidaki tabloda gorulecedi Gzere, 2006 yilinda
karar baglanan davalardan mahkemeler itibariyle
% 3.1 5 yil veya daha Otesi sirmdis, hi¢ az degil;
48.625 dava bes yil veya daha fazla sirmus olup bu
evreye genelde Yargitay'daki bekleme stresi dahil
degildir.

Ceza Mahkemelerinde 2006 Yili icinde
Karara Baglanan Davalarin Acildiklari
Yillara Gore Dagilimi

Yil -2002 (%) 2003 2004 2005 2006  Toplam
Mahkemeler 48625  41.210 100.152 515328 866.615 1.571.930
% 31 2.6 6.4 328 551 100.

(*) 2002 yili ve dncesi

Makul stre, yargida ¢ok ciddi bir sorun olarak dl-
kemizde guncelligini korumaktadir. Yinelersek,
Yargitay'ca bozulan davalarda (1/3'0), bu stre 5.2 yil
sUrtyor. Bunun disinda ilk derece mahkemelerine
6zgU sergiledigim ortalama sureler de (M) olduk-
ca dustndurucudur. Simdi siz kendinizi bu davala-
ra konu olan suclarin(@rnegin cinsel sug) magduru
yerine koyarak, 5.2 yillik strenin psiko-dramatik et-
kilerini dasunun!

Avrupa Insan Haklar Mahkemesinin tzerinde ¢ok
durdugu bir sorun da adil/dUrdst yargilanmadir.
Rahmetli Hocam S. Donmezer'in adillik yerine du-
ristliik kavramini ikame etmesine ben de katiliyo-
rum. Sonucta adil olabilirsiniz; ama durUst olma-
yabilirsiniz. Onemli olan adil bir baglamda dirist
olunmasidir. DUrUst yargilanma sureci yalnizca yar-
gllama sdrecini degil; strecler kompleksini icer-
mekte ve suclunun yakalandigi andan itibaren bas-
lamaktadir. Ote yandan, dirist olmak yetmez, ayni
derece de durist gortlmek de cok énemlidir. Or-
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nedin avukatlarin etik kurallara uydugunun, etigi
icsellestirdiginin gorilmesi gerekmektedir. Iste ti-
ketici acisindan gormek, algilamak cok énemlidir.
Bu konuda tuketicilere 6zgU geribildirimler (olum-
lu/olumsuz) gorgdl arastirmalarla saptanmalidir.
2007 yili verilerine gore, 15 milyon tlketicinin ada-
let sisteminde islem gordigud goz onlne alindigin-
da kulaktan kulaga (with a word of mouth) olusan
kamuoyu etkisiyle adalet gemisinin ne derece gu-
venli oldugu nitel anketlerle irdelenmelidir. Anado-
lu Universitesi'nin Eskisehir'e Etkileri ve Sehrin Universi-
teyi Algilayisi Gzerine yapilan bir arastirmanin ada-
let Gzerine de yapilmasi dnerimi yenilemek isterim.

Tlketici odakl yaklasimda adliyelerin mimari ta-
sarimi da o derece onemlidir. Bu konuda 11. ytz-
yil hidkdmet konagdinin restoresi ile kazanilan K-
tahya Adliyesi gizel bir 6rnek olurken Ankara Ad-
liyesi kotU bir drnek olarak algilanmalidir. Teknolo-
jik ve bilisim alanindaki gelismeler karsisinda adli-
ye mimari tasarimlar yeniden kurgulanmali; vatan-
daslar rahatlatici mekanlar olusturulmali; magdur-
lar ve taniklar icin hizmet birimleri tasarlanmalidir.
Karsilastirma acgisindan yabanci adliye projeleri géz
onunde bulundurulmalidir. Nitekim Japon Anayasa
Mahkemesi insasi sirecinde proje mimari, 12 Ulke
anayasa mahkeme binasini inceledikten sonra ise
koyulmustur. Binayr insa etmekte yetmiyor; binanin
islevselligini ve vatandas memnuniyetini izlemek
ve denetlemek gerekmektedir. Bu konuda Ulke ge-
nelinde standartlar olusturulmasi ve bunlarin de-
netlenmesi 6ncelik arz etmektedir” Bu standard
sadece koymak onemli degil; etik kurallarin icsel-
lestirilmesi de ayni derecede 6nemlidir. TUm sorun
bu sosyal etkilesim sirecinde yatmaktadr.

Yargida kalite sorgulamasi ve yargidaki carpikhigi
halkla paylasmak Uzere Greenpeace tUrl bir yapi-
lanma yaninda barolar nezdindeki etik kurul bag-
laminda Iskence Sézlesmesi drneginde oldugu gibi
(@vukatlar ile emekli hakimlerin Uyesi oldugu) dava
izleme kurulu olusturulmasi projesi uygulamaya ko-
nulabilir. Bu dogrultuda, Yargiclar ve Savcilar Birli-
gi (YARSAV) cekirdek bir kurum olarak islevsellik ka-
zanabilir. Bu kuruma karsi tepkili davranmak yerine
onunla etkilesim icine girmek daha saglikli olacak-
tir. Baslangicta bu kuruma yénelen tepkiler olum-
suz geribildirim bulgulari ve teorisi karsisinda normal

"Bkz. S. Kalem.,G.Jahic, ve I. Elveris. Adliye Géizlemleri-Istanbul Mahkemeler, Ist., Bilgi Univ. Yayini, Mart 2008.
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karsilanmalidir. Kurumsal egoyu koruma ve gti¢len-
dirme gudusu karsisinda kimsenin elestiriimekten
hoslanmayacagdi bilinmelidir. Tipki Greenpeace’e sa-
hip cikilmasi dinyanin yasanilir bir yer olmasi icin
gerekli ise YARSAV'In desteklenmesi de sonucta
yargida kalite, etkinlik ve tarafsizlik saglamak adina
Ulke icin yararli olacakr.

Makul stre bakimindan ¢cok 6nemli bir nokta da
kirtasiyecilik olgusudur DUstnun, ceza davalarin-
da % 7, hukukta % 7 yetkisizlik ve gorevsizlik karar-
larina tanik olunmakta ve toplam 180.000 is, mah-
keme trafigini isgal etmektedir. Bu kirtasiyeciligin
makul streye etkisi kiicimsenmeyecek dlctidedir.
Ayni olguya Yargitay'da aidiyeti cihetiyle “ilgili dai-
reye génderme” ile de tanik olunmaktadir.
Yargitay Hukuk Daireleri Yillar itibariyle
ilgili Daireye Gonderilen is Orani
(1986-2003/2006)

yil %
1986 10.8
1987 20.0
1988 10.2
1989 10.3
1990 11.5
1991 10.5
1992 191
1993 1.9
1994 10.3
1995 10.0
1996 10.5
1997 1.7
2000 1.8
2003 13.9
2006 141

Tiirkiye Genelinde Yetkisizlik / Gorevsizlik
Kararlari Sayisal Degerleri ve Genel
Toplamdaki (%) oranlari

Mahkeme  Yetkisizlik Gorevsizlik — Toplam
(eza 30.211 109437 139437 (%7)
Hukuk 14.764 39.537  54.301(37)

Bu konuda yirmi yildir ugras vermeme, iki sinif ar-
kadasim Yargitay Baskani olmasina karsilik Yargitay
Baskanligr'na bagl basit bir ayrima birimi ile ¢cdzim
getiremedik. Bu konuda Strateji Gelistirme Daire

Baskani iken hazirladigim Yargitay Kilavuzu taslag
Baskan M. Utku zamaninda benimsenerek cikartil-
di ise de gilncellestirilmesi ve ciddi olarak izlenme-
si yapilmadigindan istenilen sonucu veremedi. Bu
durumda 5-6 daireyi dolasan bir dosya icin zama-
nasimi da devreye girdiginde (iflas mthendisleri
gibi zamanasimi mUhendisleri var!) adalet cok sey
kaybetmektedir.

Kirtasiyeciligin bir baska boyutu, Yargitay'a gelen
dosyalarin geri cevrilmesidir. 1995 yilinda % 6 olan
oran, 2006 yilinda % 7'ye ytkselmis, yani 17.000 is-
ten 22.000'ne yUkseldigi gortlmustdr. Adli ener-
ji bir yandan vyetersiz gelirken beraat, yetkisizlik,
gorevsizlik kararlari, aidiyet nedeniyle ilgili daireye
gdnderme ve dosyalari geri cevirmenin yarattigi is-
raf klicimsenmeyecek 6lcidedir.

Adli durdstltk ve yargl reformu, bence tdm reform-
larin en temeli(kaynak sorun) oldugu bilinmelidir.
Eger Turkiye'de yolsuzluk varsa, yarginin kaliteli ol-
mayisindan, etkin olmayisindan geliyor, bu iki kere
iki dorttr. Fazlaca kanita ihtiyag yoktur; ama ne var
ki tim bu soylediklerim, sosyolojik, psikolojik ve
sosyal psikoloji ayadi olan seylerdir. Isin ilging yani
ise, sosyal psikolojinin babasi Muzaffer Serif iken
sosyal psikoloji kavramlarini islevsellestirmede en
geri kalan Ulke de Turkiye olmustur. Nitekim Yargi
Reformu Stratejisi Belgesi (2009) de yasallik zemini-
ne oturmustur. Yasa yapmak cok kolay ise de yasa
ile uygulama arasinda da bosluk (gap teorisi) faz-
la oldugu ve Ulke genelinde ayni tutarllik ve ciddi-
yetle benimsenip uygulanmadiginda (standart uy-
gulama) genelde hukuka sayginin yara alacagi géz
ardi edilmektedir.®

Yinelersek, makro dlzeyde gblge sorunlar yerine
kaynak soruna odaklaniimalidir. Kaynak sorun ise,
yarginin otesinde makro dizeyde anayasal duzen-
lemelere, sosyo-ekonomik baglamlara iliskin bu-
lunmaktadir. Bu tlkede herkes hirsizlik yapiyor; en
namusluyum diyen adam, en namussuz cikiyor.
Hirsizhk herkese &zgl bir suc haline dondsmus;
13 milyon elektrik abonesi denetlenmis, 645.000
elektrik hirsizi yakalanmistir. Hirsizlik insanin doga-
sinda var. Adam Smith'in belirttigi gibi insan tabia-
t degismez. Asagidaki nedensel dagilimina yer ve-
rilen hirsizlik olgusu yaklasik olarak evrensel bir ni-
telik sergilemektedir.

8 Gap teorisi icin bkz. M.T. Yiicel. Hukuk Sosyolojisi, 2004.
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Hirsizigin Nedenleri

Aliskanhk % 29
Firsat olusmasi %35
Alkol alimi sonrasi %12
Arkadas tesviki %16

Bogaz koprusinden plakasini kapatarak gegen
Uckagitgilara bakildiginda Turkiye'deki oranin az ol-
dugu, diinyadaki oran %2 iken, bizde %!1.7'dir. Eko-
nomik kriz dénemlerinde mala karsl suclar ve do-
landiriciliklar daha da artacaktir. Iste beklenen is
yUkt nedeniyle yarginin hicbir projeksiyonunu
beklemeden cok iyi donanimli hale gelmesi icin
acil eylem plani hazirlanmalidir.

Mikro dizeye gelindiginde mevcut yaklasim soy-
le 6zetlenebilir: Konuya epidemiolojik yontemde
egemen olan “davranis=sonuc¢” formull hic goz
ontine alinmadigindan, ¢ogulcu degiskenleri bul-
mak amach gorgtl arastirmalar ve analizlere gidil-
memistir. Kultdrel sindirme ve benimseme olmak-
sizin sanki degisime duyulan achgl bastirma dur-
tdsl ile degisimler toplumun midesine oturmakta;
pankreas ve safra yeterli olmadigindan hazim so-
runlari yasanmakta; dlzenlemeler de jure vitrinde
kalmakta ve reel degisim yaratma gucinden yok-
sun bulunmaktadir. Konuya salt istatistik analizler-
le yaklasilsaydi, yine dongtsel hizlandirma girisim-
leri s6z konusu olmayacakti. Anlasihyor ki hukukgu-
lar 6lcmekten pek hoslanmiyor. Etkileri dl¢tlmeyen
varsayimlarin/teorilerin islevsiz ve yersiz olacagi bi-
linmelidir. Bu durumda, karanlik bir dehlizde mum
15191 bile olmaksizin ydrimek durumunda kalan yar-
gl erki-soyut varsayim ve teorilerle yetinmek duru-
munda kalmaktadir. Sonucta yargilama ekonomi-
si goz ardi edilmektedir. Bu konuda UYAP’a (Ulusal
Yargl Ag1 Projesi) goz atilmasinda yarar var: Bakanlhk
Merkez Teskilati yaninda 134 agir ceza merkezi, 588
mulhakat adliyesi, 25 bolge idare mahkemesi, ceza
infaz kurumlarr ve 83 Adli Tip birimi olmak Uzere
yargl teskilati timunde UYAP uygulanmaktadir. Ka-
muoyu UYAP'ta simdiye kadar harcanan bedel (ya-
tirm harcamalari) ile iletisim hatlari icin yapilan har-
camalar konusunda fikir sahibi midir? Yarar-bedel/
verimlilik analizi yapilmis midir? Proje yatinm mali-
yeti 160.930 milyon TL karsiligi adalet dretim stan-
dardinda elde edilen gelisim ne olcide olmus-
tur? Yazilim ve proje tasarimi/uygulanmasi akredi-
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te olmus third party bilisim uzmanlarinca irdeleni-
yor mu? Ozetle, kara delik potansiyeli gittikce ar-
tan UYAP'In tesis ile idame bedelinin yargida makul
sUre tesisindeki etkisi ne olmustur (?))

Yargr Reformu Strateji Belgesinde s6zU edildigi Gze-
re, Ceza Hukuku ve Usuliinde ¢ok kékld degisimler
oldu. Bu degisimlerin sonucunu somut bir drnekle
sergilemek istiyorum: Iki kez ev basip, serbest bira-
kilan sanik sevdigi kadinin kocasini 6ldurdd, sonra
intihar etti (Vatan, 12/06/2008, s.1,15). ki kez cezae-
vine giren, adli sicil belgesi oldukca kabarik bir kisi
olan sanik bangir bangir psikopat bir suclu oldu-
gunu haykiryor; kadinin evini basmis, taciz etmis
ise de, her seferinde serbest birakilmis; sonunda
kadincagiz evlenmis, sanik arkasini birakmiyor, yol-
da kistinyor, kocasini ¢lduryor. Nerede ceza ada-
leti sisteminden beklenen proaktif islev? Bu dere-
ce tehlikeli bir suclunun konumu iyi degerlendiri-
lip iki kez tacizden yargi 6nine c¢ikarildiginda, bi-
rakilmayip tutukluluk tedbirine basvurulamaz miy-
di? Denetimli serbest kurumu ile dizenlenen suc-
lu sosyal arastirma raporu (SAR) elektronik ortamda
hakimin dikkatine sunulamaz miydi? Magdur hakla-
r bu derece goz ardi edilebilirdi? Ote yandan, de-
netimli serbesti kurumundan buyUk beklentiler var
ise de bunun yakin bir gelecekte gerceklesecegini
distnmek hayaldir. Oldukca zaman ve kaynak ge-
rektiren bu kurumun (103 yillik Anglo-Sakson kuru-
mu olarak) Ingiltere ve Galler'deki uygulamasi da
yeterlilikten yoksun bulunmaktadir.

Bu kurum cocuk yargilama hukukuyla de jure ola-
rak 30 yil evvel kuruldu ise de bir uygulamasi ol-
madl. Bu konuyu 1967 yilinda Adalet Dergisi'nde ya-
yinlanan bir analiz raporumda degerlendirerek de-
netimli serbestligin (kullandigim terim gézetimli er-
teleme idi) ilk dnce suclu cocuklar icin uygulamaya
konulmasi; uygulama bilinci ve standartlarin olus-
masindan sonra yetiskin suclulari kapsamina alma-
sini onermistim!

2008 Mart ayinin rakamlarina gore, Turkiye 70 mil-
yon nufusa gore 100.000 kisideki, cezaevi nufusu
135; Ulke cezaevleri nufusu korkung bir artisa tanik
olmaktadir. Cezaevlerindeki 6nemli ve capli iyiles-
melere karsin cezaevleri bu basinca dayanamaya-
cagindan aflar yeniden giindeme gelecektir. Yillar-
dir infaz edilen medyan ceza suresini azaltmak/affi
apolitize etmek i¢in verdigimiz ugragslar 2004 yili ve
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sonrasl yeni ceza siyaseti ile buharlasti. Yeni Ceza
Kanunu'nun getirdigi bir érnekte, besinci sinif 6§-
rencisinden, 39 TL calmis; parayl da 6demis olan
bir cocuk, 10 kez yaptigr icin bu isi, gasptan 120
yil, arkasindan 40 yila indiriliyor. Kriminoloji teme-
li olmayan ceza siyasetinin sonucu “1965 yili dnce-
si- agirlastinimis ceza uygulamasi tekerrlr edecek-
tir" (Mllga 647 sayili Cezalanin Infazi Hakkindaki Ka-
nun éncesi).’

Rahmetli Prof. S. Donmezer ile Prof. T. Demirbas
gibi bazi ceza hukukculari disinda kalan cezacila-
rin kriminolojik nosyondan yoksunlugu ceza ada-
leti reform girisimleri icin sakincali olmustur. Prof.
S. Selcuk da bu tezimi vurgulamak dzere “krimino-
lojisiz ceza hukukculugu olmaz” diyor. Insanin dog-
rudan veya dolayl etkilendigi bir siirecte insan na-
sil soyut distinmekle yetinebilir? Soyut kavramlarin
insanlar Uzerindeki etkisi nasil gz ardi edilebilir?
Bu durumu saptadigi icin rahmetli hocam Prof. F.
Erem; himanist acidan ceza hukuku'na vurgu yapi-
yordu. Yabanci Ulke ceza ve infaz uygulamasina ait

go6zlemlerini aktaran uzmanlarin biraz da dlkemiz
adliyesi ve/veya cezaevlerinde arastirma amacl
gecirdigi zamanlari kendilerinden duymak istiyo-
ruz. Ne var ki Ulkede cereyan eden kriminolojik ol-
gulardan pek haberleri yok: “ilk dnce 4000 kisi ola-
rak dustnulen sonra kapasitesi 10.700 kisi olan “Si-
livri Cezaevleri Kampusu” hizmete girdi. Kimsenin
bu kompleksi irdeledigine tanik olmadim. Nerede
penologlar, nerede infaz bilimcileri? Bu capta bir
cezaevleri kompleksinin islevsel komplikasyonlari
yeterince irdelendi mi? Mahpuslarla birlikte perso-
nel sayisi g6z dnune alindiginda yonetim sorunlari
sanal ortamda analiz edildi. Acilisina ve kapanisina
tanik oldugum Balkanlarin en buyUk cezaevi ola-
rak lanse edilen Bayrampasa (Sagmalcilar) Cezaevi
orneginden yeterince ders alinmadi mi? Kuruldu-
§u tarihte yerlesim yerlerinden uzakta olan bu ku-
rum kisa sUrede yerlesim mekanlari icinde bir nok-
ta oldu ve mimari tasariminda 6n goértlemeyen ne-
denlerle "Balkanlarin en kot cezaevi” olarak (2008)
noktalandu.

Insan haklari bakimindan temiz bir tlke yok ise de
karnemiz iyi olmadigini'® kabul edelim. ABD ve In-
giltere de karnesi iyi olmayan Ulkelerdendir. Ingil-
tere, teror zanhlarinin gozetim sUresi 28 glnden
42 gUne cikartti (2008). Basbakan Gordon Brown,
"oyunun kurallan degisti” diyerek bu stre uzatimini
hakli gostermeye calisiyor. Turkiye, Devlet GlUvenlik
Mahkemesi kapsamindaki suclar bakimindan go-
zetim siresinde bizim icin de oyunun kurallarinin
degistigi tezini isleyemedik; arkasinda duramadik.
ABD bakimindan Guantanamo &rnegi var. Birlesmis
Milletler [skence S6zlesmesine aykiri olan bu tretman-
da, tutuklular Habeas Corpus'tan yoksun birakildi.
Nihayet, Supreme Court (Yiksek Mahkeme) 5'e kar-
si 6 oyla, “buna son” verdi (2008). CIA ajanlart Gu-
antanamo’ daki tutuklulara waterboarding deni-
len ozel bir iskence uyguluyordu. Bu uygulamaya
karsi meclisteki Insan Haklar Komisyonu'ndan hig
ses seda cikmadi. Ote yandan ABD Disisleri Bakanli-
g1 raporunda “Turkiye, insan ticaretinde sinifta kal-
mak Uzere...” Onun "Habeas Corpus” gibi hukukun
temel ilkesini kaldirdigi bir devirde sesimizin ¢cikma-
masl hayret vericidir!

¢ Bkz. T.Demirbas. Infaz Hukuku, Seckin ,2008, 5.143 vd.

2 0cak 2009 itibariyle AIHM'de Tiirkiye aleyhine yapilan basvuru sayisi 11.100'dur. Karara baglanan 1939 dava dagilimi ise soyledir:

ihlal olmadigr saptanan: 37
Yetkisizlik 22

Dostane ¢6ziim:204

68  GUNDEM EiV 2009

Mayis 2004-Nisan 2009 tarihleri arasinda (beg yilda) ihlal kararlari sonucu hikmedilen tazminat tutari: 85.738.-TL.



Simdi sizlerle yargilamanin karar strecini irdele-
mek istiyorum. En son Dr. O. Ergul’Gn “Tlrk Anayasa
Mahkemesi ve Demokrasi” adli eserinde yinelenen
"Hakimlerde soyle bir sey var: Hukuka ve vicdani ka-
naatlerine gore karar verirmis”. Sanki mahkeme ka-
rari = olgu X norm esitliginden ibaret gibi sergileni-
yor. Bu esitlik olsa olsa Mahkeme Karari= norm X 6z-
nel olgu seklinde olabilir. Taniklarin distince sirec-
lerine etkileri bakimindan rasyonel olmayan faktor-
lerin etkilerine duyarlilik gdsteren hakim ve avukat-
lar ayni faktorlerin hakimlerin distince slreclerine
etkisi s6z konusu oldugunda stikat etmektedir. Iste
kati bir sekilde strdtrilen hukuk egitiminde “ideal
hakim” tipi illuzyonundan siyrilarak, hakimlerinde
yanilabilir yaratiklar oldugunu kabullenmek en ras-
yonel bir secenek olacaktir. Bu konuda yargi psiko-
lojisi"" ve yargi sosyolojisi nemli basvuru kaynakla-
ri-olmalidir.

Iste bu 6znelligin ne derece carpici oldugunu ser-
gilemek icin yargilama psikolojine nufuz etmek
gereklidir. Ne var ki hukuk fakiltelerinde normatif
dersler yaninda Adalet Psikolojisi secimlik ders ola-
rak gdlgede kalmaktadir.

Gelelim istinaf mahkemesine; cok enteresan bir
sey. Ne diyor? Adalet Bakanligi Yargi Reformu Stra-
teji Belgesinde ¢ok dnemli bir ctimle var: “Yarginin
etkinlik ve verimliligine bliytik katki yapacadi diistint-
len bélge adliye mahkemelerinin, mevcut eksiklikler
giderilerek 2010 yili icerisinde faaliyete ge¢mesi sag-
lanacaktir.” Bu hipotez yanilgilar Uzerine insa edil-
mistir. Adalet istatistiklerindeki veriler bir simdlas-
yon programiyla irdelendiginde istinaf projesinin
ne derece yararsiz ve isabetsiz olacagi gortlecek-
ti. Bunu dizayn edenler géremediler; ¢cinkl onlar-
da olayi soyut duzlemde ele aldilar. Komisyonda-
ki bir uzmana, “siz bunu nasil ele aldiniz?” diye sor-
dugumda, “Ben teknisyenim, Bakanligin verdigi go-
revi yaparim.” demesi karsisinda hayretimi gizleye-
medim. Bu yaklasim, etik agidan yanlis bir yaklagim-
dir. Nitekim Saddam Huseyin, Bagdat'ta 5.000 kisi-
lik cezaevi yapmak istediginde, Ingiliz mimarlik bi-
rosu “5.000 kisilik cezaevi yapilamayacagini” bildir-
mistir.

Daha once vurguladigim bir konuyu yinelemek is-
tiyorum: Sistemde yeterince ayiklama islemine yer
verilmemektedir. Yargitay'a ilk derece mahkemele-
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rinden ¢ok fazla is akmaktadir. Turkiye'de ilk derece
mahkemelerinden ¢ikan is ydkinin % 21.3'G tem-
yize gidiyor. AlImanya'da istinaf ve temyize giden is-
ler toplami ise % 10.7i buluyor.

1998 Yili icinde Karar Verilen
(Hukuk ve Ceza) is Sayisi ve Orani

a b 4

Ulke  ilk derece istinaf Temyiz b+c/a

% % %

Almanya  3446.516 273.878 7839 8.1
79 2.8

Avusturya  203.859 37101  3.033 19.6
18.1 8.1

Fransa (**) 3474163  250.603 27798 8.0
7.2 11

Tiirkiye(*)  2.499.456 528620 213
213

(*) 2002 yili degerleri

(**) Fransa'da istinafa basvuru oraninin dtistk olmasi, davala-
rin buylk bir kisminda taraflarin ilk derece mahkeme kararini
kabul ettiklerini gostermektedir.

Teknisyenler Ulkedeki bu ¢arpikligi dizeltmek yeri-
ne maliyeti yuksek, pragmatik sonuclari kuskulu bir
projeye (bolge adliye mahkemeleri)yelken a¢ma-
yI yegledi. Bazi uzmanlar, “Yargitay'in is yukd faz-
la" deseler de bu tablo bir gérinti olmaktan ote-
ye gitmemektedir. Yargitay'da 2 ve 3 nolu Ceza
Daireleri'ni kaldirsaniz hi¢bir sey olmaz TUrkiye'ye.
Bu baglamda Alman yargi profiline bir goz atmak-
ta yarar vardir. Genelde Alman yargi sistemi iyi ¢a-
lismaktadir. 2004 yil verilerine gdre mahalli mahke-
melerdeki davalarin %50'sinden fazlasi U¢ ay icin-
de, Bolge Mahkemeleri davalarinin %35'i ¢ ay icin-
de, % 25'i de alti ay icinde sonuclanmustir. Yalniz, bu
sistemin bir bedeli oldugu da bilinmelidir. Usul re-
formlarinda is yukinu hafifletmek tzere usull ba-
sitlestirmek ve is yUkinu azaltmak hedeflenmistir.
Bu tUr yaklasim adliye personelinin ihtiya¢ altinda
oldugunu saptayan arastirmalarla da vurgulanmak-
tadir.

Buna karsilik avukat sayisi son yillarda oldukga ar-
tis gostermistir. 1996 yilinda 78.810 iken, 16 Haziran
2005 tarihinde bu sayr 132.5697a yUkselmistir. Boy-
lece, Turkiye 6rneginde oldugu gibi geng avukat-
lar icin profesyonel firsatlar gittikce azalmaktadir.
Bu sayisal veri ile Almanya, ABD gibi davaci bir halk
gorintlsa sergilemektedir.

""Bkz. M.T. Yiicel. Adalet Psikolojisi Ank., Altinci Basl, 2007.
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Personel ve mahkeme sayisi ile nifus arasindaki
iliskiyi belirlemek Uzere mukayeseli tablolara asa-
gida yer verilmistir:

Iste bu dustincelerle yakin tarihimizde yargi sistemi-
nin (ceza ve hukuk) yapisal analizi kapsaminda ye-
terli/etkili sorusturma/on hazirlik'? olmaksizin agilan

durusmalarin sebebiyet verdigi makul stre dtesi ge-
cikmeler; yapay is yuki ve giyabi tevkifli dosyalar-
la bunalan mahkemeler; hukuk davalari ile ceza da-

Avrupa’da Hakim/Yardimci Personel Sayisi
ve Niifusa Orani (2002)

Ulke Hakim | 100.000 | Yardima |100.000 | Sivil |100.000 valari arasindaki etkilesim. faili mechul d lar za-
sayisi | kisideki| personel | kisideki | hakim | kisideki dlafl arasinda ev_ esim, 1a echut dosyalar, za
Amanya | 20901 | 2530 | 60087 | 7274 | 35781 | 4332 manasimindan ddsen sorusturmalar/ceza davalari
Avsturya| 1732 | 2147 | 5401 | 6695 | na. i ile ylksek orandaki itham ve beraat gibi sorunlara
Fransa | 6.240 | 1037 | 16076 | 2671 | 21767 | 3617 karsisinda butinsel bir yaklasimla etkin bir yargila-
ingiltere | 2195 | 422 3631 16,58 | 28479 | 5472 manin olusumuna yonelik dnlemler paketi olustur-
Ispanya | 4109 9,82 37334 | 8923 | 1268 | 3,03 mak Uzere istatistik analizleri ve gérgul arastirma-
Italya 6720 | 172 | 32223 | 5621 | 5700 | 994 lar yaninda referans olabilecek Avrupa Konseyi Ba-
Tirkiye | 5.255 | 749 21458 | 30,58 | yok - kanlar Komitesi Tavsiye Kararlari™ ile Adaletin Etkin-
Tarkiye | 9639 | 1377 | 27529 | 3932 ligi Avrupa Komisyonu calismalarina odaklaniimali-
Ulkeler itibariyle ilk Derece Mahkeme (kj|r| Bg| tav|5|y|e kararla.r.|n|dak| sltanda.r.tlarb\{e/:jk;eljﬂ—
Sayisi ve Niifusa Orani (2002) .e erile u.us a.rara5| sgz esmelere gore bir Adli t.m—
Ulke Genel | Mahkeme/Nifus| ihtisas | 1.000.000 lik Endeksi belirlenmeli ve her yil hazirlanacak Adli Vil
Mahkemeler Mahkemesi | kisiye diisen | Raporu'nda (AER) bu isaret levhalarina ne derece
(@) ) | @bisayst |y glup uyulmadidn izlenerek raporlanmalidir
Almanya 828 99.758 262 13,20

Avusturya 162 49.798 9 21,20 Sonug olarak, yarginin etkinligi kadar hesap verir-
Fransa 657 91.608 ol 21,07 ligi de glindeme gelmeli; istikrarli ve bagimsiz bir
Ingiltere o8 89.266 - - yargl mekani yaratmak ve gelistirmek fikri Gizerinde

Ispanya 2.249 18.603 545 66,78 q | cal B | | | hakirnl
Italya 1042 55.011 153 20,85 eva[n ' ga |§n?a. g ya§a an FWQU ay./e?n. arm. d |.m er
Tarkiye 3508 57980 1440 56.26(%) oldugu; iyi hakimlerin etkinlik girisimlerine ivme

kazandirabilecedi®; tarafli ve ilgisiz hakimlerin ise
bu girisimleri amacindan saptirabilecedi® kimin
ne zaman sanik, tanik, davaci/davali olacag bilin-
meyeceginden, yargida tlketici herkesin, mim-
kiin olanin en iyisi olacak bicimde, saygili, yetkin ve
adil olarak islem gdérmesinin “adil yargilanma hak-
ki” geregi oldugu bilinci yaygilastinimalidir. “Yapil-
masi gerekeni geciktirmek, dine ayak uydurmaktir.”
(André Gide).

Yargi Bilisim Kurumunun olusturulmasi, cok ciddi
bir kurum olarak ele alinmalidir. Bu kuruma ihtiyaci
tam 17 yil evvel séyledim. “Istim arkadan gelir” de-
yisi adalet sektdrd bilisim entegrasyonunda bir kez
daha kendini kanitladi. 2008 yilinda Emniyet Genel
MUdarltgu, Asayis Dairesi Baskanligi'nda Su¢ Anali-
zi Programini incelerken bu eksikligi carpici bir bi-
¢cimde gozledim.

2 Adalet Bakanlidi,Ceza Isleri Genel Miidirliigiiniin Sorusturmalann yiiriitilmesi, sorusturma eviakinin diizenlenmesi ve tamamlanmasinda dikkat edilecek hususlar hakkindaki
1/01/2006 tarih ve 2 sayili Genelgesi.

Y http://www.coe.int ; ayrica bk. Adalet Akademisi. Mahkemelerin Yonetimi ve Adaletin Kalitesi Semineri (Ed.M.Tiryaki) Ank., 2005, 5.381: “adli faaliyetin cesitli yonleri
sistemde olctilebilir: tarafsiziik ve bagimsizlik, bilirkisilik, taraflarla kisisel etkilesim, hukuk birligi(unity of law), hiz ve siire¢ zamanlamas!.”

" AB Komisyonu Adalet ve Icisleri Genel Midiirliii ile Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiirligince hazirlattinlan rapor icin bk. Richmond, P. ve Bjémberg, K Tiirkiye
Cumhuriyetinde Yargi Sisteminin Isleyisi (Ikinci Istisari Ziyaret Raporu-11-19 Temmuz 2004) Ankara Barosu Avrupa Birligi Merkezi Yayini, s.xviii: “Tiirkiye'de yarq: sisteminin
isleyisi miikemmellikten uzak kalmaya devam etmektedir."; B.Kartal “Tiirkiye'de Adil Yargilanma Hakki" Yargitay Dergisi, C.31, Sayi 1-2, Ocak-Nisan 2005,s. 18: “iilkede
daha diisiik diizeyde bir yargilanma ile yetinilmektedir. Bunun getirdigi olumsuz etki nedeniyle davalar daha da artis gostermektedir.” Bk. Adaletin kalitesi konusunda
Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesinin Tavsiye Kararlari icin bkz. M.T. Yiicel.Tirkiyede Yarginin Etkinligi; Adalet Akademisi,a.g.e; Avrupa Komisyonu Yarginin Etkinligi
Komisyonu(CEPEJ) 11.Genel Kurulu toplantisinda (2-3 Temmuz 2008) kabul edilen Adalet ve Mahkemeler Kalitesini Gelistirme Kontrol Listesi iin bkz. http://www.coe.int/
cepej Bubaglamda asadida yer alan arastirma benzerinin yeni adliye binasi ile birlikte Eskisehir'de Mahkemeler ve Eskisehir Halkina 6zqii gerceklestirmek planlanmalidir.
BK. Anadolu Universitesi. Anadolu Universitesi'nin Eskisehir'e Etkileri ve Sehrin Universiteyi Algilayisi Eskisehir, Ekim 2008.

5 Yazarin hakimlik mesledi sirasinda gerceklestirdidi projelerden bazilart sunlardir: “polis imdat”(055, sonra 155 olan Polis Imdat yazarin on yil israrla calisarak ~ S.A.
Bediik'iin emniyet genel miidirligi sirasinda (1986) gerceklestirdigi bir projedir.), “dzel hukuk davalarinda yurt-disi tebligat ve istinabe istemlerinin hizlandiriimasi”, “adli-sicil
bilgisayarlasmasi ve lilkeye yayilmasi” ve “yargida bilgisayarlasma siirecinde dncii pilot uygulamalar”.

168k B. Oztiirk “ Tiirkiye'nin Yeni Savci Modeli” Sulhi Dénmezer Armagani Ank., 2008, 5.1121.
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IS SURECLERi YONETiIMI (BPM) VE IYILESTIRILMESI

1.GiRiS VE KAVRAMSAL TEMEL

Yonetim dendiginde; bazen bir “stre¢” anlasil-
makta, bazen bu strecin unsurlari olan” organlar’-
kisi veya grup-anlasiimakta ve bazen de yonetim
belirli bir” bilgi toplulugu “olarak ele alinarak, bu-
nun yoneticilerin karar verme ve 6nderlik gibi fa-
aliyetlerinde nasil kullanilabilecegi Uzerinde du-
rulmaktadir( Kogel, 2003:15).0zellikle giinimuzde
isletme yonetimine iliskin “bilgi”ler cogaldikca ve
"6grenilebilir” hale geldikge yoneticiligin meslek
haline gelmesi hizlanmakta ve yoneticilik tarzla-
r olusturulmaktadir. Baskalari vasitasiyla is goren
yoneticiler de sahip ve/ veya yoneticisi oldukla-
r isletmelerin varlklarini strekli kilmak ve strece
hakim olabilmek icin temel zihni yapilarini, dinya
gOruslerini degistirebilecek “paradigmal” degisik-
liklere( esash dedgisiklik) gitmek zorundadir. Yone-
tim paradigmalarindaki bu hizli degisim, isletme-
lerin cevrelerindeki degisim ve donustmlerden
kaynaklanmaktadir.

Yonetim surecinde gelinen noktada nerede ol-
dugunu bilerek, insan kaynaklarinin nitelik ve
niceligini artirarak surekli gelismeyi saglamak
maksadiyla, “strec degerlendirme sistemi” bas-
vurulmasi gereken bir yontemdir. Dilimize” sU-
reg yemleme””sureglerin yeniden yapilandiril-

mas!” veya “degdisim muUhendisligi“olarak aktari-
lan BPR (Business Process Reengineering) kavra-

mi, toplam kalite yonetiminden sonra, son do-
nemlerde en ¢ok s&zU edilen kavramlar arasin-
da yer almistir. SUre¢ yenileme, bir kavram ola-
rak, isletmelerin rekabet kosullarina uyabilmeleri
ve musterilerine daha iyi, kaliteli, cabuk ve ucuz
hizmet sunabilmeleri icin, isletme blnyesinde-
ki tim is yapma usul ve streclerinin koklU bir se-
kilde gozden gecirilmesi ve yeniden yapilandiril-
masini ifade eder. Yani sireg yenileme, stirekli ve
kicUk gelismeler saglamak degil; koklt ve blyuk
degisiklikler yapmaktir(Kogel, 2003:403). 1993 yI-
linda Michael Hammer ve James Champy'nin ya-
yinladigr Reegineering the Corporation baslikli ki-
tap ile buyuk bir popdlarite kazanan bu kavra-
min ortaya ¢ikmasini hazirlayan gelisme, islet-
melerin klasik yapilanma tarzlarinin musteri tat-
mini ve ihtiyaglarina cevap vermede yetersiz kal-
masidir. Streg¢ yenileme ile ilgili olarak yukarida
da izah edildigi Uzere, esas olan organizasyon
yapisinin degil; fakat mal ve hizmet dretimindeki
sreclerin yeniden yapilandirilmasidir.

2. SUREC YONETIMI VE iYILESTIRME

GUnUmUzde fonksiyonel yodnetim etkinligini
yitirmis,"strec yonetimi “on plana ¢ikmistir. MUs-
teriye sunulan Urlnler ve hizmet, yonetilen su-
reclerin ciktisidir. Strecleri belirlemek, tanimla-
mak, performansini izlemek ve iyilestirmek 6ge-
lerini iceren sUre¢ yonetimi, kurulus icerisin-
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de musteriye katma deger yaratan faaliyetle-
re odaklanarak toplam etkinligin artmasini sag-
lar. Etkin bir stre¢ yonetimi, fonksiyonel organi-
zasyonlarda yasanabilecek islerin sahiplenilme-
mesini, iletisim engellerini(sirecler arasi etkile-
sim dahil), maliyet-etkin calisiimamasi ve tekrarli
geri bildirimler gibi darbogazlari ortadan kaldi-
rir. Daha fazla etkinlik, verimlilik, esneklik ve ka-
pasite ile daha kisa cevrim sUrelerine ulasmak
icin strecler iyilestirilmelidir.

2.1. Ana ilkeler

Bilinmeyen bir stre¢c modellenemez. Ilk asama-
da kuruma ait suUreglerin analizlerinin yapilmasi
ve stre¢ adimlarinin acik bir sekilde tanimlanma-
si gerekir( Fenar,2009).

* Olctlmeyen bir stirec yonetilemez.

« "BPM (Business Process Management), stre¢ ak-
tivitelerini ve sonuclarini dlcimlemeye dayanan *,
iyilestirme odakll” bir yonetim seklidir.

- Yonetilemeyen sureg iyilestirilemez. Bir strecin
etkin bir sekilde yonetilmesi icin streg¢ aktivitele-
rinin ve sonuclarinin dlctimlenebilmesi gerekir.

2.2. Siirec lyilestirme Calismalarini Kalici
Kilmanin Yollan

Strec iyilestirme konusunun onemi, kuruluslar
tarafindan giderek daha iyi anlasiimaktadir. Is-
letmeler daha verimli ve kaliteli Uretim icin iyi-
lestirme” stratejilerine sarilmaktadir. “Bu maksat-
la gelistirilen kalite metotlari; Yalin 6 Sigma, I1SO
9000,Yetenek Olgunluk Modeli'nin Batinlesmesi
ve Baldridge kuruluslarinin streclerinin daha ve-
rimli olmasini saglayan yontem ve calismalar sek-
linde sayilabilir. Bazi kuruluslar streg iyilestirme-
yi batdn i¢ ve dis problemleri ¢ozecek ve mali-
yetleri disirecek bir enstriman olarak gormek-
tedir. Gergekten de sureg iyilestirme yontemleri
duzgun bir sekilde uygulanirsa sonug¢ alinabilir;
aksi durumda yikici etkiler yaratabilir. Emek, za-
man ve maliyet sorunlari ile karsilasmamak icin,
isletmelerin uygulayabilecekleri dokuz adimi soy-
le siralayabiliriz(Spackman,1999):

- Olgunluk seviyesinin anlasilmasi ve planlanma-
st Bazi kuruluslar olgunluk seviyelerini belirleme-
den dogrudan sUrec iyilestirme calismalarina gir-
meye calisir. Basaril olmak igin, sirec iyilestirme
calismalari en azindan harcanan cabalarin biraz
daha baslarinda belli bir anlama seviyesinde ba-
sarilmis olmalidir.
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- Stratejik plana sure¢ iyilestirme linkinin ve basari
kriterinin saglanmast: Basarili sirec iyilestirme uy-
gulamalar kuruluslarin stratejik planlari ile bag-
lantili olmahdir.

« Uygun kaynaklarin _dagiimi: Streg iyilestirme
cabalari egitim, insan gucU ve destek kaynakla-
rina ihtiya¢ duyar. Herhangi bir durumda, plan
ya da cabalara, uygun olan maddi ve manevi
destek saglanamaz ise basarlya ulasmak mim-
kin degildir.

- Calisanlarin egitimi ve kdltdr degdisimi: Kalici kal-
tUrel degisimler icin, egitim ve bilgilendirme bU-
tin calisanlan kapsamali; ayrica en azindan her
calisan, belli bir seviyede beklenti ve degisimin
nasil uygulanacagdini bilmelidir.

- Planin uygulanabilirligi: Streg iyilestirme yonte-
mi uygulanirken, program tam anlami ile basaril-
madan, sonuclar hemen beklenilmemelidir. Su-
rec iyilestirme calismalari belirli bir zaman alir ve
hemen bir ay icerisinde sonuglanmaz. Takimlar
egitildikten ve proje tam olarak tanimlandiktan
sonra,” 6 Sigma” ¢alismalari normal olarak 4-6 ay
arasinda bir strede tamamlanir.

- Cabalarin ¢alismalar boyunca koordine edilmesi:
Kuruluslardaki strec iyilestirme calismalarinda sa-
dece bir bolum ilgi gosterirken diger bolum ilgi
gostermeyebilir. Takim liderleri, streci iyi yonet-
melidir.

Sonuclarin _ilan _edilmesi: Calisanlar, basa-
rn hikayeleri anlatildikca, digerleri de etkilenerek,
kendilerini bu sUrecin bir parcasi olarak gormek
isteyecektir. Ayrica degisim yonetimi daha kolay
uygulanir.

. Odillendirme: Calisanlar, sorumlu olduklari
alanlari ile ilgili olarak dtstnebilmeleri ve is ya-
pis bicimlerini degistirebilmeleri icin, olumlu bir
motivasyon destegine ihtiya¢ duyar. Motivasyon-
larin birey ve/veya takim olarak ¢dullendirilmesi,
performansa bagli olarak maaslarda belirli bir ar-
tis saglanmasi veya istedikleri bir sosyal etkinlige
katilimlarin saglanmasi ile yapilabilir.

- Sabirli olmak ve uzun vadeli bir bakis acisina sa-
hip_olmak: Sureg iyilestirme c¢alismalari, dtzenli
ve kalici geri donusler saglanmasi icin biraz za-
man alacaktir. GlclU liderlik destegi ve belli kay-
naklarin rehberligini kapsayacak sekilde uzun
erimli bakis agisi ile planlanip kararlilikla uygulan-
malidir.




2.3.Yapilan islere is Siirecleri Olarak Bak-
manin Faydalari

- Slreclerde gereksiz maliyet yaratan unsurlari
goérmemizi saglar,

- SUreclerde gereksiz maliyetler yaratan temel
faktor, insanlarin yavas calismasi degil; cesit-
li nedenlerle islerin yanlis ya da eksik tamam-
lanmasidir.

- Bilgi akisi bozukluklarindan kaynaklanan yuksek
maliyetli is yapma bicimleri( Yap/boz yontemi)

- Sira disl durumlarda ortaya ¢ikan belirsizlikler
nedeniyle is akisinin duraksamasi ( Stre¢ kara de-
likleri)

- Gerekli bilgi ve doktmanlari bulmak icin harca-
nan zaman( cok emek-az is)

- Isi kimin yapacaginin belli olmamasi(Gri alanlar)

2.4 Siirecin Yeniden Yapilanmasi ve Siireg
Optimizasyonu

Yeniden yapilanma(degisim muhendisligi); kri-
tik sdreclerin ve bu sUrecleri daha verimli yapa-
bilmek ve yiksek kalitede dagitabilmek icin ye-
niden tasarlanmasidir. Yeniden yapilanma sistemi
dort asamadan olusur (Noe, 1999:395-397):

- Yeniden yapilanma slrecini tanimlamak ( Sureci
kontrol edenler veya sorumlu yoneticiler, egitici-
ler. ic ve dis muUsteriler),

« SUreci anlamak( Cok sayida degisken géz onu-
ne alinmalidir: Bilgi akis diyagramlari, bilgi iligik-
leri diyagramlari, senaryo analizleri, fayda-maliyet
analizleri)

- SUreci yeniden tasarlamak( Takim, modeller ge-
listirir, test eder, bir prototip secer ve organizas-
yonla prototipi nasil butlinlestirecedini kararlasti-
rr).

- Yeni SUreci tamamlamak ve geri bildirimlerden
yararlanmak

Surec_Optimizasyonu ile asadidaki hedeflerin
gerceklestirilmesi esas alinir (Sigma, 2005)

- SUrec akisinda gecikmelere yol acan bilgi ve do-
kiimanin erisim zorluklarinin ortadan kaldirilmasi,

- Onay mekanizmasinin sirec¢ akisini hizlandiracak
bicimde tasarlanmasi,

- Istisnai (sira disl) durulmada ne yapilacaginin si-
rec icindeki her adim icin netlestirilmesi,
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- SUreg akisinda 6nemli darbogazlar yaratan un-
surlarin belirlenmesi ve ortadan kaldiriimasi,

- SUre¢ akisindaki rol ve yetki belirsizliklerin gide-
rilmesi, gri alanlarin netlestiriimesi,

« Gorev tanimlarinin belli olmadigi durumlarda
(sUreg kara deliklerinin) ortaya cikarilarak yok edil-
mesi,

- SUrecler icin performans hedeflerine odakl “Su-
rekli lyilestirme Sistemi” kurulmasi

3. DEGERLENDIRME VE SONUC

“Bir isletmede calisan insanlarin sonuca ulasmak
icin; emek, para, malzeme, teknoloji, is bilgisi, ile-
tisim ve dokUman kaynaklarini kullanarak gercek-
lestirdigi birbiri ile iliskili islemler zinciri “olarak ta-
nimlanan is_streci sonunda, kullanilan girdilere
deger kazandirilir ve musterilerin gozU ile kurum
farklilastirilir. Isletmelerin temel amaci, varliklarini
sUrekli kilmak ve kar elde etmektir. Karhlik saglan-
masl ve isletmenin basarili olabilmesi icin strec
iyilestirme ¢alismalarinin 6nemi giderek artmak-
tadir. Bu nedenle is strecleri yonetimi, gtclu bir
liderlik destegi ile uzun erimli olarak planlanma-
I ve kararlilikla uygulanmalidir. Higbir zaman unu-
tulmamasi gereken bir husus da dlcimleneme-
yen bir strecin yonetilemeyecegi ve yonetileme-
yen bir seyin iyilestirilemeyecegidir. Son s6z:

“Ordnler sinirl bir yasam émrine sahiptir. En iyi
artn bile kisa zamanda 6lecektir. Sirketleri uzun
vadeli basarilara gotiren, Grlnleri degil; Grinleri
yaratan surecleridir (Hammer ve Champey, 1993).

KAYNAKCA

Kocel, T. 2003,Iisletme Yoneticiligi, Beta Yayinevi,
ISTANBUL

Fenar, 0,2009,Is Strecleri Yonetimi, Turkiye Bilisim
Dernegdi Dergisi, 60. sayi, Agustos 2009

Spackman, L.2009,” Quality Progress”, April 2009,
Kaliteli Sozler, Sistem Yayincilik, Der. Neslihan
GOK, Surec lyilestirme, Once Kalite Dergisi, s. 54,
Temmuz 2009

Noe, Raymond. A.1999," Insan Kaynaklarinin Egi-
tim ve Gelisimi, Der. Canan Cetin, Beta Yayinevi,
Istanbul

Hmmer, M.ve Champy, J.1994 Reengineering the
Corporation.” Degisim Mihendisligi Is Idaresinde
Devrim Icin Bir Manifesto”, Cev. Sinem Gul, Sabah
Yayinlari

GUNDEM EKiM 2009 | 73



Makale

Melis FIRAT
Cankaya Universitesi
Kiiltiir Hizmetleri Miidiirii
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OGRENCI TOPLULUKLARIMIZ

Cankaya Universitesi Kultir Hizmetleri Mudurlu-
gu, Universitemiz 6grenci topluluklarinin aktif ola-
rak calismasini saglamak, égrenci topluluklarinin
isleyisini kurumsallastirmak, topluluk yonetimleri-
ne yol gostermek ve topluluk etkinliklerini deste-
lemek amaciyla 2 Mayis 2005 tarihinde kurulmus-
tur. Universitemiz dgrenci topluluklarr etkinlikleri-
ni bu tarihten itibaren Kultar Hizmetleri MUdUrlU-
gumdize bagh olarak sdrdirmektedir. Bu baglam-
da Cankaya Universitesi Kiltur Hizmetleri Mudurli-
§u; 6grencilerimizin ilgi alanlarina yonelik ders disi
zamanlarini degerlendirmeyi, yeni ilgi alanlan ka-
zanmalarina imkan saglamayi, bilimsel, ktltrel, sa-
natsal ve sportif etkinliklere tesvik etmeyi, yetenek-
lerini kullanmayi, yoneticilik, ekip ¢alismasi, organi-
zasyon vb. konularda kisisel 6zelliklerinin yaninda
mesleki acidan da gelismelerini ve kariyer hedef-
lerinde yardimci olmayi, iletisim ve kendilerini ifa-
de etme becerisi kazanmalarini, dinlenme ve eg-
lenme aliskanliklarini kaliteli bir bicimde gecirme-
yi amaglamaktadir.

Ogrenci topluluklar, cok cesitli ilgi alanlarina yo-
nelik etkinlikler dizenlemektedir. Bu tur etkinlik-
ler cercevesinde ogrencilerin Universite yasamla-
rinin kalitesi arttinlmaya calisimakta ve kendisine
glvenen sorumlu bireyler yetistirilmesini amacla-
maktayiz.
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Kultur Hizmetleri MUdUrlGgu olarak, 6grenci toplu-
luklarini Cankaya Universitesi kimligiyle ve toplum-
sal sorumluluk bilinciyle faaliyet géstermeye, Uni-
versitemiz 6grencilerini ilgi duyduklar alanlarda bi-
limsel, kultUrel, sanatsal veya sportif faaliyetler gos-
terecek yeni topluluklar kurmaya ve var olan toplu-
luklart etkin kilmaya tesvik etmekteyiz. Hedefimiz
ogrenci topluluklarimizin ulusal ve uluslararasi du-
zeyde taninmasini saglamaktir.

Mudurligumiz, Cankaya Universitesi'ni temsilen
cesitli kultUrel ve sanatsal etkinliklere katilarak Uni-
versitemizin tanitimina katkida bulunur. Bunun yani
sira geleneksellesen “MAYISCANKAYA” Bahar Senlik-
leri ve Mezuniyet Téreni'nin organizasyon komite-
si ile birlikte duzenlenmesinde, toplumsal duyarli-
lik projelerinin gerceklestirilmesinde, Universite yo-
netiminin uygun gortp goérevlendirdigi diger tim
konularda calismalarini yaritmektedir.

Su anda Kultdr Hizmetleri MUdrltgid’ne bagli olarak
calismasini strdlren 35 adet 6grenci toplulugu bu-
lunmaktadir. Ogrenci topluluklanimiz Cankaya Uni-
versitesi Ogrenci Topluluklar Yonergesine gore yo-
netim yapisini olusturur ve calismalariniyritir. Og-
renci topluluklarimiz okudugunuz bélimlere ve ilgi
alanlariniza hitap etmektedir. Ornegin Yapay Zeka
ve Robotik Toplulugu, Isletme ve Ekonomi Toplulu-



Ju, Bilgisayar MUhendisligi Toplulugu, EndUstri MU-
hendisligi Toplulugu, Hukuk Toplulugu, Uluslararasi
Ticaret Toplulugu gibi mesleginize yonelik topluluk-
larimiza Gye olabilir ya da Dans Toplulugu, Tiyatro
Toplulugu, Sualti Toplulugu, Motorsporlari Toplulu-
gu, Halk Bilimi Toplulugu gibi hobilerinizi sirddrebi-
leceginiz topluluklar secebilirsiniz. . Engelsiz Yarinlar
Toplulugumuza Gye olarak Universitemizdeki OzUrli
Ogrenci Birimimize katkida bulunabilirsiniz. Isterse-
niz yeni bir topluluk da siz kurabilirsiniz. Geleneksel
bahar senliklerinin coskusunu toplulugunuzla birlik-
te yasabilirsiniz. Halk Bilimi Toplulugu, Dans Toplu-
lugu, TUrk Japon Toplulugu'na katilarak bahar sen-
liklerinde g&sterilere ¢ikma firsatini yakalayabilirsiniz.
Bunun yani sira Universitemizin Tark Sanat Mizigi
Korosu'na katilip konserlerde yer alabilirsiniz.

Topluluklarimiz gegen egitim-6gretim yili icinde
cesitli bilimsel, kultdrel, sosyal, sanatsal ve sportif
etkinlikler diizenlemistir. Ornek verecek olursak;

Liderlik ve Kariyer Toplulugumuz, mezun olacak
ogrencilerine is dinyasini daha yakindan tanima-
larini saglamak ve Turkiye'nin 6nde gelen firma yo-
neticileri ile bir araya getirmek amaciyla 18-19 Ka-
sim 2008 tarihlerinde “Kariyer Sohbetleri"nin ikinci-
sini dUzenlemistir.

Isletme ve Ekonomi Toplulugumuz, 22 Aralik 2008
tarihinde "Turkiye'de Kuresel ve Ekonomik Krizden
Cikis Onerileri” konulu konferans duizenlemistir.
Konferansa konusmaci olarak, Gazi Universitesi lIBF
Iktisat Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Aziz Konuk-
man katilmistir.

Cankayal Aslanlar Toplulugu, Cankayal Kartallar
Toplulugu ve Cankayali Fenerbahceliler Toplulugu
tarafindan 29 Aralik 2008 tarihinde “Spor, Medya,
Taraftar” konulu ortak bir panel dizenlenmistir. Pa-
nele konusmaci olarak TRT Spor Spikerleri Erdogan
Arikan, Levent Ozcelik ve Yalcin Cetin katilmustir.

Cankaya Ceviri Cevresi Toplulugu ve MUtercim Ter-
clmanlik Bolumu isbirligi ile 9 Mart 2009 tarihin-
de “lletisim Sihirbazhigi: Kendinizi Nasil Dinlenebi-
lir Hale Getirebilirsiniz?” konulu seminer dtzenlen-
mistir. Seminere konusmaci olarak S6z Séyleme ve
lletisim Sihirbazligi kitabinin yazar Adil Mavis katil-
mistir.

Edebiyat Toplulugumuz, 12 Mart 2009 tarihinde
Istiklal Mars'nin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy'u
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Anma” etkinlikleri cercevesinde bir panel dizenle-
mistir. Panele moderator olarak Edebiyat Toplulu-
gu Baskani Gamze Kahyaoglu ve panelistler Geng
Tema Toplulugu Baskani Muratcan lsildak, Amator
Film ve Fotografcilik Toplulugu Baskani Dogan Tor-
yan, Edebiyat Toplulugu Denetim Kurulu Uyesi Dil-
ruba Kayi katiimistir. Panelde Mehmet Akif Ersoy’un
OlumUndn Gzerinden gegen 73 yilda ve ulusal mar-
simizin kabulinin 88. yilinda degerlerimizi unut-
madigimizi gdéstermek amaciyla cesitli konusmalar
gerceklestirilmistir.

Tiyatro Toplulugumuz, 18 Mart 2009 tarihinde “Turk
Shakespeare” konulu dramatik okuma gerceklestir-
mistir. S6z konusu etkinlige konuk olarak Tiyatro ve
sinema sanatcisi Yildiz Kenter ve Bilkent Universite-
si Turk Edebiyati Bolim Baskani Prof. Dr. Talat Hal-
man katilmistir. Ayrica toplulugumuz 13-16 Nisan
2009 tarihlerinde "Kesanli Ali Destani” adli oyunu
da Konferans Salonu'nda sahnelemistir.

Amator Film ve Fotografcilik Toplulugumuz, 30
Mart- 3 Nisan 2009 tarihleri arasinda “Kisa Film
GuUnleri” gerceklestirmistir.

Yapay Zeka ve Robotik Toplulugumuz, gegen vyil
robotik yarismasina ev sahipligi yaparak birincisi-
ni dizenledigi RoboCankaya Robot etkinligini, bu
yil 4-5 Nisan 2009 tarihlerinde “RoboCankaya2009”
olarak, Cankaya Universitesinde gerceklestirmis-
tir. Bircok dnemli ismin konusmaci olarak katildigi
etkinlikte seminerler, sdylesiler, paneller ve robot
gosterilerinin yani sira, Serbest Kategori, Cizgi Izle-
yen, Sumo ve Mini Sumo olmak tzere dort farkli ka-
tegoride robot yarismalari dizenlenmistir.

AtatUrkcd Dustnce Toplulugumuz, 22 Nisan 2009
tarihinde "Ataturk ve Hukuk, Hukukun Atattrk'ten
GUnUmize Gelisimi, GUnUmuzdeki Temel Yasalar-
da Yapilan Degisiklikler” konulu panel dizenle-
mistir.

Munazara Toplulugumuz, 24-25-26 Nisan 2009 ta-
rihlerinde Selcuk Universitesi'nde yapilan minazara
turnuvasl Anadolu Cupa Ug¢ takim halinde katilmistir.
Topluluk Uyelerinden Zeynep Cengiz ve Eda Aysegll
Akyol ceyrek finale ¢ikmaya hak kazanmis, Onur Oz-
can Yeniay ise “En lyi Katilimci” 6dulind almustir,

Endustri Mdhendisligi Toplulugumuz, 25 Nisan
2009 tarihinde Cankaya Egitim Festivali'ni (CESTI-
VAL) duzenlemistir. Arife Yilmaz ve Arda Mutlu tara-

GONDEM EKiIM 2009 75



Makale

findan “Innovasyon ve Girisimcilik Egitimleri” kon- o ) ™\
feransi verilmistir. OGRENCI TOPLULUKLARIMIZ

Turk Sanat Mazigi Koromuz, “Yesilcam Film Muzik- | 1- Amatér Film ve Fotografcilik Toplulugu

leri” adli konserini 28 Nisan 2009 tarihinde gercek- 2- Amerikan Futbolu Toplulugu

lestirmistir. 3- ATAK (Atatiirk ilkeleri, Tarih, Arastirma ve
Bilgisayar Muhendisligi Toplulugu, 2-3 Mayis 2009 | Kultdr Toplulugu)

tarihlerinde “Internetin Gelisim Sureci” konferan- | 4- Atatlrkct Dustince Toplulugu

sini dizenlendi. Konferansa, Uniaktivite.net Genel 5- Bilisim Teknolojileri Toplulugu

Mudari Garay ERP§KIN1 Mekanist.net Genel MidU- | - Bilgisayar Mithendisligi Toplulugu
ri Ali Servet EYYUPOGLU, Microsoft IBM Turk'den
Daron YONDEM, Microsoft IBM Tirkiye Universi-
te lliskileri Sorumlusu Engin TURPCULAR, Digital
Age Yazi Isleri Madurt Ibrahim Ozdemir, Uzayoku-
lu.com Kurucusu Ridvan YILMAZ, Kaspersky Turki- 10- Cankayali Fenerbahceliler Toplulugu
ye, Photoshop Magazin, Kariyer Net, Blogsa Ekibi 11- Cankayali Kartallar Toplulugu

ve Nokta Internet Teknolojileri ve COO Ekibi konus- | 12- Dans Toplulugu

maci olarak katilmistir. 13- Edebiyat Toplulugu

Hukuk ve lletisim Toplulugu, 6 Mayis 2009 tarihin- 14- EndUstri MUhendisligi Toplulugu

de “TUrk Yargi Sisteminin Genel Sorunlari” konulu bir 15- Engelsiz Yarinlar Toplulugu

konferans diizenlemistir. Konferansa konusmaci ola- 16-Motorsporlari Toplulugu
rak Onursal Yargitay Uyesi Cetin Ascioglu katilmistir.

7- Cankaya Ceviri Cevresi Toplulugu
8- Cankaya Genc¢ Tema Toplulugu
9- Cankayali Aslanlar Toplulugu

17- Halk Bilimi Toplulugu

Sualti Toplulugumuz, 15-18 Mayis 2009 tarihleri 18-Hukuk ve lletisim Toplulugu

arasinda Fethiye de dalis egitimi gerceklestirmis- 19- IEEE Toplulugu (Institute of Electrical and
tir. Teorik egitimini tamamlayan Uyeler pratik egi- Electronics Engineers)

tim dalislari yaparak su alti ve Gstlnde cesitli fotog-
raflar cekmistir. Uyeler, yaptiklar pratik egitimleriy-
le CMAS 1* Dalici Lisansi almaya hak kazanmistir.

20- Isletme ve Ekonomi Toplulugu
21- Liderlik ve Kariyer Toplulugu
22- Minazara Toplulugu

Ornekleri daha da cogaltmak mumkindur. 23- Muizik Toplulugu

Ogrenci topluluklarina tye olmak icin éncelikle se- 24- Nanoteknoloji Toplulugu
ceceginiz toplulugu iyi tanimaniz gerekmektedir. 25- Radyo Kontrolli Modelcilik ve Model Ucak
Bunun icin internet (zerinden veya dénem basin- | Toplulugu

da Hazirhk Sinift MUdUrligu'nde ve kampusta aci-
lan topluluk stantlarindan bilgi alabilir ve Uye ola-
bilirsiniz. Topluluklarimizi Universitemiz web sayfa-
sindan takip edebilir ve onlarla ilgili bilgi alabilirsi-
niz. Bunun yani sira Kilttr Hizmetleri Madarligi'ne 29~ Toplumsal Dayanisma

gelip her turlu bilgiyi edinebilirsiniz. 30- Turk Tarih Platformu Toplulugu

31- Tirk Japon Toplulugu

26— Siyaset ve Diplomasi Toplulugu
27- Sualti Toplulugu
28- Tiyatro Toplulugu

Cankaya Universitesi Kiltir Hizmetleri Madurl-
gu olarak Universitemiz 6grencilerini, akademik ve | 32- Turk Sanat Muzigi Korosu

idari tim personelimizi topluluklarimizla aktif ola- 33- Uluslararasi Ticaret Toplulugu

rak calismaya, basariyr paylasmaya ve birlik, bera- | 34- Uygulamali Matematik ve Bilgisayar Bilimi
berlik icinde glzel seyler Gretmeye davet ediyoruz. | Toplulugu

Tum 6grencilerimize Gniversite yasamlarimda ba- | 35- Yapay Zeka ve Robotik Toplulugu

sarilar diliyorum. Kiiltiir Hizmetleri Midurlagi

Sevgi ve saygilarimla. .. 0312 284 45 00 /150 * kultur@cankaya.edu.tr
\vvvvvv.cankaya.edu.tr/kultur_hizmetleri )

76 | GUNDEM EXiM 2009



Makale

Fatih KUMSEL
Cankaya Universitesi
Kiitiiphane Miidiirii

KUTUPHANEMIZ VE HIZMETLERI

Cankaya Universitesi Kuttphanesi, Universitenin
egitim ve dgretime basladigi 1997-1998 akademik
yihinda kurulmustur.

Universitemizin egitim, dgretim ve arastirma
programlarini desteklemeyi ve tim okuyucula-
rn bilgi, belge ihtiyaglarini karsilamayr amaglayan
kitlphane, 1300 metrekarelik kapali alana, 30.000
cilt kitap alacak raf sayisina ve toplam 340 kisilik
oturma kapasitesine sahiptir. KitUphane icerisin-
de ayni anda 50 bilgisayar tarafindan kullanilabi-
lecek sekilde, kablolu ve kablosuz internet bag-
lanti noktasi aktif halde kullanima aciktir.

KitUphanemizin amaci, egitim ve 6gretim icin
gerekli her tirld bilgi kaynagini toplamak, dizen-
lemek, ayrilmaz parcasi bulundugu 6gretim kad-
rosunun amaclarinin gerceklesmesine dinamik
bir sekilde katilmak ve ¢cagin gereksinimlerine uy-
gun gelismeleri ve arastirmalari takip etmektir.

Verilen Hizmetler

» Teknik Hizmetler: Aksesyon (siparis ve sagla-
ma), Kataloglama ve Siniflama

« Okuyucu Hizmetleri: Odin¢ verme, Reserve
ve Kitliphanelerarasi Odiing Verme

» Koleksiyon Hizmetleri: SUreli Yayin Hizmetleri,
Referans Hizmetleri, Sanat Kitaplari Koleksiyonu,
Ozel Koleksiyonlar, Tezlerle ilgili hizmetler

« Otomasyon ve Enformasyon Hizmetleri: Ki-
tUphane web sitesi, kullanilan otomasyon sistemi,
online veritabani hizmetleri

KUtUphanemiz;

- Egitim donemlerinde hafta i¢i 08.30-20.30, Cu-
martesi 10.00-18.00 saatleri arasinda hizmet ver-
mektedir.

- Koleksiyonumuz olusturan materyaller ise;
- 31595 adet kitap,
« 164 sureli yayin
- 8 adet online veritabanina,
» Web of Science (3 adet index)

ISI firmasinin bir Grint olan Web of Science, atif
indekslerinin web Gzerinden bir tarayicr aracili-
g1 ile taranabilmesine olanak saglayan cok di-
siplinli bir veri tabanidir.

Web of Science veri tabaninda konu, yazar adl,
dergi adi, ya da adres kisimlarindan spesifik
makaleler aranabilir. Ayrica spesifik bir makale-
ye kimler tarafindan atifta bulunuldugu ya da
makalenin atifta bulundugu diger makalelere
de ulasmak mumkindur. Atif taramalari ISI veri-
tabanlarina 6zgu bir calismadir. Web of Science
kapsamindaki abone oldugumuz atif indeksle-
ri asagidadir:

- Social Sciences Citation Index - [1980 -]
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- Science Citation Index-Exp (SCI - EXP) - [1980-]

« Arts & Humanities Citation Index (A&HCI) -
[980- ]

Ayrica Web Of Science kapsaminda uluslararasi
konferanslarda sunulan ve WoS kapsamina alinan
konferans metinlerine de bibliyografik olarak eri-
silmektedir.

» Conference Proceedings Citation Index-
Science (CPCI-5)--1990-present

« Conference Proceedings Citation Index-
Social Science & Humanities (CPC|-SSH)-
1990-present

« EBSCOHOST Veri Tabanlari

EKUAL kapsaminda erisimi saglanan EBSCOHOST
veri tabanlari asagidadir.

Academic Search Complete

BIR Entertainment

Book Index with Reviews

Business Source Complete

Computers & Applied Sciences Complete
Environment Complete

ERIC

GreenFILE

Health Source: Nursing/Academic Edition
History Reference Center

Humanities International Complete

Legal Collection

Library, Information Science & Technology Abs-
tracts with Full Text

MasterFILE Premier

MEDLINE

Newspaper Source

Professional Development Collection
Psychology and Behavioral Sciences Collection
Regional Business News

Religion and Philosophy Collection

Research Starters - Business

Research Starters - Education

The Serials Directory
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» Academic Search Complete

Ozellikle akademik kurumlar icin tasarlanmis Aca-
demic Search Complete, 44000 hakemli dergi
olmak Uzere, 5.300'den fazla dergiyi tam metin
olarak kullanima sunmaktadir. Academic Search
Complete, diinya Uzerindeki en kapsamli online
tam metin bilgi bankasidir. Veritabani, tim aka-
demik disiplinlerden, 9.400'den fazla dergide ya-
yinlanan makalelerin indeks ve &zetleri yani sira,
toplamda 10.900'dan fazla yayini ( monograflar,
raporlar, konferans tutanaklari vb ) indeksler. Veri-
tabanricerisindeki tam metin makaleler, taranabi-
lir PDF formatinda, 1865'li yillara kadar geriye gi-
debilmektedir.

» Business Source Complete

Dunyanin en kapsaml bilimsel isletme veritaba-
ni olan bu veritabani en énemli kaynakca ve tam
metin icerik koleksiyonunu saglar. Bu veritabani-
nin sundugu kapsamli icerigin bir parcasi olarak,
1886'dan ginUmuze bircok dnemli is dergisi in-
dekslenmis ve makalelerin &zetleri kullanima su-
nulmustur. Ayrica, 1.200'den fazla dergide yayin-
lanan makalelerin kaynakgalar listelenmis ve bu
makalelere yapilan atiflar hakkinda bilgiler veril-
mistir.

« Econlit with fulltext EBSCOHOST

American Economic Association tarafindan ha-
zirlanan veritabani, 1969'dan glnimuze Journal
of Economic Literature, Index of Economic Artic-
les ve Abstracts of Working Paper in Economics
icerisinde yer alan bilimsel calismalari icerir. Eko-
nomik teori, para teorileri, kamu finansmani, ulus-
lararasi ekonomi, Ulke raporlar, bankacilik, finans
politikalari, sermaye piyasalar, ekonometri, eko-
nomik gostergeler, calisma ekonomisi ve hukuku,
nufus, kent ekonomisi, tarim ekonomisi, endUstri
ve teknoloji konularinda yayin yapan 400'den faz-
la tam metin dergiyi, 450'den fazla dergideki calis-
malarin konu ézetlerini, kitaplarin igindekiler sayfa-
larini ve tezler hakkindaki bilgileri kullanima sunar.
785.000'den fazla kaydin yer aldigi EconlLit veri ta-
banina, her yil 27.000'den fazla yeni kayit eklenir.

EBSCOHQOST veri tabanlari ile ilgili olarak tim de-
tayh bilgiler ve yardim dokUmanlari asagidaki ad-
reste mevcuttur.

http://support.ebsco.com/training/lang/tr/tr.php

e INIS (International Nuclear Information
Systems)



The International Nuclear Information System
(Uluslararasi NUkleer Bilgi Sistemi), ntkleer bilim
ve teknolojinin bariscil kullanimi ile ilgili dinya
genelinde yayinlanmis bilimsel ve teknik yayinlari
iceren 6nemli bir bilgi kaynagidir.

INIS, 1970'ten ginumuze Ingilizce dzetleriyle bir-
likte 2,5 milyonun Uzerinde bibliyografik kayit ice-
ren ve haftalik olarak gincellenen bibliyografik
bir veri tabanidir.

 IEEE Explore

EKUAL kapsaminda erisimi saglanan bu veri taba-
ninda, Institute of Electrical and Electronics En-
gineers (IEEE) ve Institute for Electrical Engineers
(IEE) tarafindan 1988'den glinimuze yayinlanmis
butdn sureli yayinlara (journal, transaction, maga-
zine, letter), IEEE ve IEE tarafindan 1988'den gunuU-
mize kadar gerceklestiriimis bitin konferansla-
ra ait bildirilere, butin glncel IEEE Standartlarina,
1950-1988 arasinda yayinlanmis IEEE dergileri ve
konferans bildirilerinden secilmis makalelere, tam
metin olarak erisilmektedir.

http://ieeexplore.ieee.org/
 Science Direct

ScienceDirect  veritabani,  Elsevier  Science
Yayinevi'nin dergilerine tam metin erisim sagla-
yan disiplinlerarasi bir veri tabanidir. EKUAL kap-
saminda erisim saglanan bu veritabani; “Agricul-
tural and Biological Sciences Arts and Humaniti-
es Biochemistry, Genetics and Molecular Biology
Business, Management and Accounting Chemical
Engineering Chemistry Computer Science Decisi-
on Sciences Earth and Planetary Sciences Econo-
mics, Econometrics and Finance Energy Engine-
ering Environmental Science Immunology and
Microbiology Materials Science Mathematics Me-
dicine and Dentistry Neuroscience Nursing and
Health Professions Pharmacology, Toxicology
and Pharmaceutical Science Physics and Astro-
nomy Psychology Social Sciences Veterinary Sci-
ence and Veterinary Medicine” konularinda yakla-
sik 2500 dergiyi kapsamaktadir.

http://www.sciencedirect.com/
e Informaworld

Taylor & Francis Firmasi tarafindan gelistirilen ve-
ritabani; fizik, matematik, muthendislik, tekno-
loji, eczacilik, biyoloji, psikoloji, egitim, isletme,
kimya ve beseri bilimlerde yaklasik 1039 dergiye
1997'den itibaren tam metin erisim saglamakta-
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dir. Bu dergilerin 552 adeti sosyal ve beseri bilim-
ler; 487 adeti ise fen bilimleri, teknoloji ve tip ala-
ninda yaymn yapmaktadir.

http://www.informaworld.com/smpp/search~db
=jour~searchmode=advanced?’newsearch=true

 SpringerLink

Universitemizin ANKOS kapsaminda tye oldugu
Springer Link veritabani, Springer Yayinevine ait
yaklasik 432 adet sUreli yayina tam metin erisim
olanadi saglamaktadir. Bu veri tabani; kimya, fizik,
astronomi, muhendislik, cevre bilimler, matema-
tik, bilgisayar, yer bilimleri, tip, ekonomi ve hukuk
gibi konular kapsamaktadir.

http://www.springerlink.com/home/main.mpx

Universitemizin abone oldugu veritabanlari-
nin tamamina kUtUphane web sitesi Gzerindeki
http://library.cankaya.edu.tr/onlinevtabani.html
adresinden ulasabilirsiniz.

Bunlarin disinda ANKOS, EKUAL ve cesitli firmala-
rin deneme amacli olarak actigr cok cesitli veri ta-
banlari da kitiphane web sitesi Uzerinde http://
library.cankaya.edu.tr/denemevtabani.html adre-
sinde hizmete sunulmakta ve Universitemize du-
yuru listeleri aracihgr ile de duyurulmaktadir.

KUtUphanemiz;

‘Web Uzerinden taranabilir ve tUm kitUphane is-
lemlerinin yapildigl bir otomasyon programina
sahiptir.

- 65 Ulkeden 50.000'den fazla kitiphanenin abo-
ne oldugu uluslararasi bilgi-belge saglama, dagdit-
ma ve paylasma merkezi olan OCLC (Online Com-
puter Library Center) Uyesidir.

- International Coalition of Library Consortia
(ICOLC), Scholarly Publishing and Academic Re-
sources Coalition (SPARC), Southern European
Libraries Link (SELL) ve COUNTER (Counting On-
line Usage of Networked Electronic Resources)
dyesi olan, 109 kurumun bulundugu ve dinya-
nin en onemli 45 veri tabani ile birlikte sayilari
10.000'leri asan elektronik dergiye erisim saglana-
bilen ANKOS'a Uyedir.

- Icerik olarak, arastirmacilara her tirli bilimsel ve
glncel konularda ilgili web sitelerine yonlendi-
ren, ortalama 2.000'e yakin web sitesini bunyesi-
ne alan ve belirli periyotlarla giincellenen ve ol-
dukca zengin icerige sahip Elektronik Kitiphane
hizmeti sunar.
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- ILL (Inter Library Loan-Katiphanelerarasi Oding
Verme) sistemiyle anlasmali kitlphaneler ile ki-
tap paylasim hizmetleri yapar.

- KUtiphanelerarasi 6éding verme (Inter Library
Loan) hizmetinden Universitemizde gorevli “aka-
demik personel” yararlanabilmektedir.

- Universitemiz akademik personelinin kitipha-
nemize gelerek "Kitiphanelerarasi Oding Kitap/
Fotokopi Istek Formu” doldurmalari gerekmekte-
dir. Doldurulan bu formlar kiitiphanemiz tarafin-
dan onaylanir ve bir haftalik kullanim sdresi ile
kendilerine verilir.

- Inter Library Loan Formlari'ni temin eden akade-
mik personel, anlasmasi olan tUim Universite, ku-
rum ve kurulus kitiphanelerinden; kendi kuralla-
rina bagl kalinarak, uygun gortlen kitap adeti ve
stre icinde, kitap 6dunc alabilir.

Onceki yillarda kutiphanemiz, egitim dénem-
lerinde ortalama 100.000 kisiye hizmet verirken
bu sayl 2009 yili basi itibariyle 174.724 kisiye ulas-
mistir. Bu yil icerisinde kitiphanemizde bulunan
materyaller 12,805 kisi tarafindan kullaniimistir.

Kutiphane hizmetlerinden faydalanmak icin;
bir fotograf ve Universite kimlik kartiyla Oding-
Verme Bankosu’na basvurarak Uye formu doldu-
ruldugu takdirde Uyelik kosullari yerine getirilmis
olacaktir.

KitUphane Uyelerimiz; akademik personel, 6g-
renciler ve idari personelden olusmaktadir. Grup-
lara gbre 6dung alinan materyaller asagida yer
alan miktarlar ve kullanim sureclerine gore kulla-
nima aciktir:

- Akademik personel, 2 ay stireile 5 kitap, 1 ay sUre
ile 5 CD-ROM; 1 ciltli dergiyi 7 gun; 1 audio kaseti
7 glin sdre ile kullanabilir. Reserve BolUmU'ndeki
kitaplarin kullanimrise saat 16.00 ‘ya kadar kitUp-
hane icerisinde 2 saat sure ile 16.00'dan sonra ise
ertesi gln saat 10.007a kadar gecelik kullanim icin
verilir,

- Ogrenciler 3 kitap ve 3 CD-ROM'u 15 gin, 1
audio kaseti 7 gUln sire ile kullanabilir. Reser-
ve Bolumi'ndeki  kitaplarin kullanimi ise saat
16.00'ya kadar kutlphane icerisinde 2 saat stre
ile 16.00'dan sonra ise ertesi gin saat 10.00'a ka-
dar gecelik kullanim icin verilir.
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- Idari Personel 3 kitap ve 3 CD-ROM'u 1 ay, 1
audio kaseti 7 gun sure ile kullanabilir. Reser-
ve Boliumi'ndeki  kitaplarin kullanimi ise saat
16.00'ya kadar kdtUphane icerisinde 2 saat slre
ile; 16.00'dan sonra ise ertesi gin saat 10.00'a ka-
dar gecelik kullanim icin verilir.

Kutiphane Uyesi olanlar; kittiphane materyalleri-
ni 6dung alabilir, fotokopi amacli kullanabilir.

KUtUphanede bulunan Referans Birimi, danisma
kaynaklar olan ansiklopediler, almanaklar, s6zltk-
ler ve 6z'lerden olusmaktadir. Reserve Birimi'nde
ise ders kitaplari ve notlar bulunmaktadir.

Kutiphanedeki materyallerin yer numaralari-
ni bulmak icin gerek web Uzerinden gerekse ku-
tUphaneye gelmeden, “yazar”, “kitap adl” ya da
“anahtar kelime” ile tarama yapilabilir. Istenen ki-
tabin ya da materyalin yer numarasi tespit edile-
rek kullanma konumu 6grenilebilir.

Gelisen bilgi teknolojileri sayesinde bilginin bu-
lundugu ortamlar degismis; kutiphaneler bir
mekana bagl olmadan her yerden ulasilabilen
bir ortam haline gelmistir. Universitemiz web si-
tesinden http://library.cankaya.edu.tr adresine
baglanarak basili kaynaklarin kidtiphanede olup
olmadig, kitiphane hizmetleri hakkinda bilgiler,
elektronik kaynaklar ve yararli linkler gibi konular-
da bilgi edinmenin yani sira elektronik ortamda
bulunan materyallerden de kullanicilarin yarar-
lanmalari saglanmistir.

Bilimsel ilerlemenin gercek amacinin, egitimden
gececedi yaklasimiyla Cankaya Universitesi Ki-
tUphanesi bu dogrultuda, “bilgi"nin egemen ol-
dugu 21. yUzyil toplumuna; 6zgtrlikgd, yarati-
c1, entelektiel merak sahibi ve estetik degerle-
re ilgi duyan tdm kullanicilarimizin ddstnme ye-
tenegdinin gelistiriimesi ve bilgi gereksinimleri-
ne cevap vermekle birinci derecede sorumlu-
dur. Bu sorumlulugunun bilincinde olan Katlp-
hane, basili materyallerin yani sira ginimuz bil-
gi akisinda elektronik ortamin daha hakim ol-
dugunu g6z dnidnde bulundurarak, kullanicilari
icin e-kUtUphane yelpazesini genisletme cabasi-
ni her zaman strdUrmeyi ve en iyi hizmeti ver-
meyi amag edinmistir.
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YOLA CIKARKEN YANIMA ALDIKLARIM

Son dénemde hemen hemen herkesin ilgisini ce-
ken bir konudan bahsetmek istedim. Cevremde
gozlemledigim kadariyla herkesi bir egitim aski
sarmis gidiyor. Sertifikalar, katilim belgeleri, kon-
feranslar, egitimler. Bunlar gortp etkilenmemek
elde degil. Harika! Bu demektir ki bir gelisim bir
degisim var. Hakikaten cag bilgi cagl. Teknoloji-
nin bile hikmi gecti geciyor. Insanlar artik doy-
du. Doymayan kesim de giderek azaliyor. Bilgi,
su kadar degerli. Eskiden lise mezunu olan adam
parmakla sayilirmis. Tamam, yasim itibariyle ben
o gUnlere yetisemedim, dinledigim kadarini akta-
riyorum; ama artik dyle mi? Universiteden mezun
olmak artik yetmiyor. Illa bir yiksek lisans, dokto-
ra, bilgi, belge arar hale geldik. Hatta bunlar yurt
disinda olursa daha da iyi. Bu isin genclerle ilgi-
li kismi, birde calisanlarla ilgili kismi var. Nedir? Ise
girecegim. Ne ararlar ilanlarda? insanlarla iletisimi
kuvvetli, takim calismasina uygun. Calisiyorum,
ne lazim bana? Toplam kalite yonetimi, etkili ileti-
sim, stratejik planlama vs. vs.

Her gin bunlar gibi belki onlarca bilmedigimiz
kelime giriyor hayatimiza. Bazilarini 6greniyoruz,
algihyoruz, kullaniyoruz. Bazilarina halen yaban-
clyiz ya da bizi ilgilendirmiyor. Aslina bakarsaniz
insanlar, sirketler, hatta devletler toplu bir inova-
tif egitim furyasina kapilmis gidiyor. Genel olarak
birkac kitapta gordigum bir timce var. “Kisisel
Gerilim”. DUn yoktu bunlar. Haklisiniz; ama ar-
tik bugUnU yasiyorsak, bunlara da alisacagiz sa-
ninm. Aslina bakildiginda dusdnuldugu kadar
karisik ve korkutucu olmadigini saniyorum. Ta-
mam, belki bircok detayl, ayrintisi var; ama bizde
yedi yasindan bugtne kadar hala dersti, sinavdi,
okuldu, stajdi kosturup duruyoruz degil mi? Egi-
tilmeye yetenekli varliklariz vesselam. Yeter artik
sikildik oku oku, egitil egitil nereye kadar diyen-
leri duyar gibiyim; ama durun henlz pes etmek
icin uygun bir vakit degil. Bu yazida size kisisel
gelisimin anahtarindan bahsetmeye calisiyorum
ki suan bu dergiyi elinizden birakmanin hi¢ za-
mani degil.
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Cok sevdigim bir agabeyim bir yerde egitim veri-
yor. Kullandigi her materyal ¢cok kaliteli. Ciktigim-
da aklima bircok sey yerlestirmistim. Sayin Musa
Yildiz kazandirdiklariniz icin buradan da tesekkur
etmek isterim. Musa agabeyim dedi ki: Kutunun
disina cikmak gerekiyor. Gercekten bunu yapma-
nin farkliligini yasamaya basladiginizda, insanlarin
size bakis acisi degistiginde anliyorsunuz. Olayla-
ra farkli bir bakis agisi getirebilmek, her seyi farkli
boyutlarda gérebilmek cok dnemli bir konu. Bu-
nun faydasini evinizde, isinizde, okulunuzda, kisa-
casl heryerde gortyorsunuz. Sizin disinizda da in-
sanlar var, strekli hareket eden bir dinyada ya-
siyorsunuz. Sizce de artik sadece evinizden ¢I-
kip isinize ya da okulunuza gitmek, sonra evini-
ze donmek disinda bir seyler yapmanin vakti gel-
medi mi? Ya da en azindan sadece bunu yapiyor
olsaniz bile bunlara bir deger kazandirmaniz gu-

Madem sinirlarimiz yok kiresel, kitlesel bir egi-
tim hareketinin icine girdik; artik farkli bir gozIUuk
takmaliyiz. Batdn mevzuatimiz gunluk rutinleri-
mizi yapmaktan ibaret kalmamali. Bizde yarinlar
icin bir seyler ifade etmeliyiz ve bunun icin ner-
de oldugumuzun ne is yaptigimizin da bir dnemi
yok. Hepinizin bitin hayati boyunca defalarca
duydugu bir seyden bahsediyorum. Copclysen
de en iyi ¢copcl sen ol. Insanlar senin siptrdigun
sokaklari dinyanin sekizinci harikasi gibi gezsin-
ler. Bir drnekle konuyu biraz daha agiklayabilirim
sanirim. Ben ¢ok ge¢ tanidim kendisini; ama onu
tanimaktan gurur duyuyorum.

Bir hocamdan bahsediyorum, o bir egitim-
ci. Amerika'da, Japonya'da falan da degil ayrica,
bu vatanin evladi: Hiseyin HasnU Tekisik. Ho-
cam 1928 yilinda Sebinkarahisar'da dinyaya gel-
mis, 1948 yilinda Sivas Ogretmen Okulu'ndan

zel olmaz miydi? Bence kaza- Vs
nabileceklerinize bakarsaniz
gercekten buna deger olaca-
gini goreceksiniz.

Peki guzel. Neden bu kadar
gelismek, degismek, ogren-
mek lazim? Bence bu sorula-
rn sormadan o6nce kulagimi-
za yabanci gelen birkag te-
rimi 6grenmemiz gerekiyor.
Neredeyse her gin duydugu-
muz ve bazilarinin anlamlari-
ni bile bilmedigimiz terimleri

Kutunun disina ¢tkmak
gerekiyor. Ger¢ekten
bunu yapmanin
farkliligini yasamaya
basladiginizda,
insanlarin size bakig
acisi degistiginde
anhyorsunuz.

N\ mezun oldugu sene Bingdl'e
Karliova'ya ilk gorev vyerine
atanmis. Kendisi her gittigi
yerde ¢1gir agan, barakalardan
bahsetmiyorum, litfen dikkat
edin, ahirlari okul yapan; co-
cuklari 6grenci yapan, 6gren-
cileri muhendis, doktor, avu-
kat, 6gretmen yapan bir ha-
yatin kahramani oldu. Bun-
lari yaparken ayrica 89 tane
mesleki ve okul egitim kita-
bi yazmis ve bunlarn Milli EGi-

biraz acalim. Oncelikle haya- N\
timiza giren bu terimler, kelimeler globalizm ile
lUgatimize girdigine godre buradan baslamaliyiz
diye dtsinUyorum. Bir so6zIUk aldik elimize globa-
lin karsiligina baktik. Asli Fransizcadan gelmis; ge-
nis, toplam, son dénemde de kiresel gibi anlam-
lar taslyan bir kelime. Ben de s6zIUgUn yalancisi-
yim. Kiresellesme aslinda konumuz disinda gibi
gorinuyor; ama isin derinliklerine indigimizde
esas konu buraya dayaniyor. Séyle ki 1900'1U yil-
larin basindan beri bilim adamlari “nicin bazi in-
sanlar basarili, bazi insanlar basarisizdir?” konusu-
nu arastiriyor. Avrupa ve Amerika'da yapilan bu
arastirmalarin her dakikasini takip edebiliyorsak
artik bilgi akisinin sinirlari olmadigini gérmeliyiz.
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 tim Bakanligi'ma hediye etmis.
Bu eserlerin bir kismi halen kullanilmakta. Kendi
koleksiyonunda bulunan ve Milli Kitdphane'ye
kazandirdigr el yazmalar, Arapga ve Osmanlica
baskilardan olusan bes ytz kusur degerli eserler-
den bahsetmek bence kendi emekleriyle yapti-
rip milletine hediye ettigi 12 okul, 1 Kulttr Mer-
kezi, 1 Halk Egitim Merkezi, 1 Rehberlik ve Aras-
tirma Merkezi'nin yaninda ¢ok da dnem tasima-
yacaktir. Halen bu vatan icin calisan HUseyin ho-
camin ellerinden &per, saygiyla dntinde egilirim.
Her halde ben bu konuyu bundan daha guzel bir
ornekle baglayamazdim. Artik kiicik denizde bo-
gulmak yok. Olacaksa da okyanusta olsun. Asalim
sinirlarimizi, sininmiz hayal gicimuz olsun. Kap-



lumbaga bile kafasini kabugundan disa-
ri ¢ikarip risk almadan hareket edemez. Biz-
de degisen dlnyaya bakip hayatimiza buna gore
yon verelim. Bir muddet sonra ¢evrenizdekiler de
size bakip hayatlarina yon verecektir.

Yonden bahsetmisken... Baska bir kavrami daha
sikistirahm araya. Bu pek boyle sikistirabilece-
gimiz bir kavram dedil aslina bakarsaniz. Merak
uyandirsin diye uzatmiyorum cUmleleri. Sadece
ne kadar dnemli oldugunu belli etmek adina san-
simi zorluyorum. Vizyon, insan hayatinda tasi-
masi gereken tek etiket. Vizyon, gérme organi ol-
maksizin algilamak olarak ifade ediliyor. Evet, sim-
di sira sizde. Nasil goraltr? Sorularini bekliyorum.
Esas soru nasll vizyon sahibi olunur olacak sani-
rm. Peki, bu da guzel. Ongorilerimiz zaten hat
safhada. Kiyamet teorileri havada ucusuyor. Her-
kes goruyor, herkes biliyor, daha da kotisa her-
kes konusuyor. Dinlemeyi 6grenmek, sabri 6g-
renmekle basliyor. Bizim bir atasézimuz var. Bu
konuyu mukemmel acikhyor: S6z ile uslanmaya-
ni etmeli tekdir, tekdirden anlamayanin hakki ko-
tektir. Ne yapacakmisiz? Dove dove dinletecekmi-
siz. Yok canim olur mu &yle sey. Bakin resmin bu-
tuntne bakip detaylari inceleyebiliyorsaniz, ger-
cekten sanslisiniz. Siz dogustan vizyon sahibisi-
niz. Benim bdyle bir 6zelligim yok, diyorsaniz...
O zaman insanlara engel olmayin, dnlerini acin,
yardim edin. Ne demistik az &nce. Herkes elinden
gelenin en iyisini, hatta fazlasini yapacak. Yapti-
g1 isler de dustinecek, analiz edecek, tetkikler ya-
pacak, teshisler koyacak ve uygulayacak. Basit bir
sistem. Surekli not kagidi kullanin. Akliniza gelen
seyleri not edin. Sorunu bulun, ¢dzim Onerisi ge-
tirin, ¢6zUmU uygulayin. Yazmak, ¢izmek, karala-
mak tasarimsal ve Uretken disUncelerini gelisti-
recektir. Kaleminizin arkasindaki silgi, kale-
min kursunundan 6nce bitmiyorsa sorun
yok demektir. Uyguladiginiz kararlariniz, varmak
istediginiz nokta, imajimiz, daha dogrusu biz bu
isin neresindeyiz? diye sordugumuzda. Is, biz ve
bulundugumuz yer misyonu olusturuyor. Viz-
yon, misyon, atraksiyon bunlar béyle devam edip
gidiyor. Kelimelerin sdzlik anlamlarina ¢ok da ta-
kilmamiza gerek yok aslinda. Biz zaten yeterli i¢-
gUduye sahibiz. AtatUrk de genclere ayni sekilde
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seslenmis: “Muhtac oldugun kudret, damarlarin-
daki asil kanda mevcuttur.” Turkiye'nin en iyi kisi-
sel gelisimcilerinden biri olan Ahmet Serif izgo-
ren hocam anlatiyor, hatta Sipermen ve Ugdur-
bocegdi kitabinda da yazmis. Hocam bunun igin
benden telif Ucreti istemeyeceksinizdir umarim;
clnkd bunu herkesin bilmesi gerektigine inan-
dim hep ve her yerde anlatiyorum. Burada direkt
kitapta oldugu gibi aktariyorum:

Yil 1990, yer Sivas. Sivas Devlet Hastanesi MudUr
yardimcisi Muammer Kokilli' nin telefonu calar;
arayan babasidir."Oglum” der. “Bizim mahallede-
ki Hatce Teyze var ya, bas agrisindan yerinden kal-
kamiyor. Berbat durumda, ona yardimci olur mu-
sun? “Tabi baba, gelsin muayene ettireyim.” Tele-
fonu kapattiktan sonra akh basina gelir, babasin
arar. O zamanlar evde telefon yok, mahallede tek
evde varsa, tUm mahalle sansli. Babasini telefona
cagirtirlar. “Baba nasil gelecek?” "Vallahi bilmiyo-
rum yavrum.” “Baba ben ambulansi yolluyorum,
siz bindiriverin.”

Yasli teyze hastaneye gelir; tetkikler sonucunda
beyinde bulyuk bir ur ¢ikar. Acil ameliyat gerek-
lidir. Teyzenin Emekli Sandigi, Bag-Kur hicbir sag-
lik glvencesi yoktur. Parasi zaten yoktur. Doktor-
lar, ameliyat olmazsa dmrindn bittigini soylerler.

Muammer Bey, tanididi doktorlara durumu anla-
tir yardim ister, gerekli ayarlamalari yapar. Teyze
ameliyata alinir, operasyon basariyla tamamlanir.
Teyze taburcu olur. Bir daha sesi solugu ¢ikmaz.

Aradan iki ay gectikten sonra, sekreteri Muammer
Bey' in odasina gelir. “Yash bir hanim var sizinle
gorasmek istiyor.” “Alin iceri.”

Birazdan iceriye ameliyat olan yasli teyze girer.
Elinde siki siki bir sey tutmaktadir. Gozleri yerde,
serce kadar eli siki siki kapalidir. Sesi titreyerek ag-
layip aglamama arasinda konusur. “Oglum sag ol.
GUcUm ancak buna yetti! Cok, cok sagol” der ve
odadan kus gibi stzUlUrcesine ¢ikar. Muammer
Bey masanin Uzerindeki burusuk kiictk bir gaze-
te kagidiyla bas basadir. Kagidi merakla agar. Ga-
zetenin i¢cinden, o dénem Sivas' In bakkallarinda
acik kutularda satilan iki kictk kavrulmus lokum
cikar. Saatlerce aglar muddr yardimaisi. O iki kU-
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Makale

¢Uk ¢ifte kavrulmus lokum. Hayati boyunca aldigi
en glzel hediyedir. Muammer Beyde benim ha-
yatim boyunca gordtgim en iyi gorev adamla-
rindan biridir.

lleriye bakacaksak da boyle degerleri arkamizda
birakmadan bakmaliyiz saninm degil mi? Ozu-
muzU kaybetmememiz cok 6nemli. Kendimiz
olabilmek ¢ok ¢ok dnemli. Yoksa ben bu yaziyi
olmasi gerektigi gibi cok daha akademik bir dille
yazar, bir kitabin icine yerlestirilebilecek sekilde
hazirlayabilirdim; ama inanin, inandirici olun. Ko-
lay bir yontemi vardir kendiniz olun ve kendiniz
icin kararlar alin. Vizyonunuz var, éntntzde bir
hedefiniz var, misyon tamam. Ulasmak icin ne
lazim? Yola ¢ikmak lazim, artik hareket etmek la-
zim. Unutmayalim ki binlerce kilometrelik
yolculuklar sadece bir adimla baslar. Hare-
ket etmek en zor kisim. Karar mekanizmaniz ma-
kemmel islemeli. Her bilgiyi, her veriyi ¢cok net
bir sekilde kullanabilmelisiniz. Gords acinizi cok
net saglayabilmelisiniz ve basariya kayitsiz inan-
malisiniz. Karar almanin 6nemini hayattan bir
kesitle paylasacagim. Bunu benim dagarcigima
kazandiran Sayin Cem Kozlu'ya da tesekkdirle-
rimi sunuyorum.

1949 yilinda Komunist Cin Ordulari tarafindan
Yangtze Nehri'nde topa tutulmak suretiyle zor-
la demirletilen HMS Amethsyt adli bir Ingiliz fir-
kateyni yogun muharebe nedeniyle 101 gin ka-
dar bir streyi burada gecirmektedir. Tabi has-
talik, achk, salgin hastaliklar, moralsizlik derken
durum giderek kotlye gitmektedir. Kaptan Ke-
rans bir karar vermistir. Hedefi 240km uzaktaki
aclk denize ulasmaktir. Bunun icin yarmasi gere-
ken bir abluka bulunmaktadir ve bunu yapabil-
mek icin hareket vaktini gecenin en karanlik sa-
ati olarak belirler. Hedefe ulasirken karsilasacagi
en buyuk zorluk ise sudur: Acik denize yakin bir
noktada daralan Yangtze Bogazi Cinlilerin ba-
tik gemilerden olusturdugu bir barikatla kapatil-
mistir. Her tarafta topgu bataryalari vardir ve ge-
¢is noktasini iki kosede, iki fener belirlemekte-
dir. Oraya yaklastiklarinda karsilarinda bu fener-
lerin yalnizca birinin calistigini gordrler ve arka-
larinda Cin gunbotlari takiptedir. Tam yol fene-
rin Uzerine dogru seyreden geminin serdime-
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ni Frank fenere ylz metre kala kaptana sorar:
“Efendim! Hangi taraftan?” Kaptan Kearns ga-
yet sakin bir sesle: “Fenerin iskelesinden (solun-
dan) ge¢.” Gayet net bir komut. Tereyagindan kil
ceker gibi kanaldan stzuldp denize ulasirlar. Bu
onlara hayatlarini bagislayan bir karardir. Rahata
ciktiklarinda mirettebat toplanip kaptana sorar-
lar: "Efendim gegcisin fenerin hangi yénidnden ol-
dugunu nereden biliyordunuz?” Kearns'in ceva-
bi yine ayni sakinliktedir: “Bilmiyordum.” Tebes-
simle paylasiyorum bunu. Hata ylzlerce insanin
hayatina mal olabilirdi; ama bdyle bir ortamda
bile hizla ve cesaretle verilen kararlar hayat kur-
tarabilir. Sanirim karalarinizin énemini aciklama-
ya yeterli bir 6rnek olmustur.

Sirada bu egitim silsilesinin en can alici nokta-
larindan biri daha bulunmakta. Bu kisim icinde
benim egitmenlik egitimlerimi veren, cok sevdi-
gim hocam Dr. Ala Elcircevi'ye tesekkirlerimi
sunarim. Bahaneler. Bedava olan, her gin belki
ylzlerce defa kullandigimiz bahaneler. Bir seyler
yapmaya kara verenleriniz i¢in yaziyorum bu kis-
mi. Artik bahanelerinizden kurtulmaniz ve hare-
kete gegmemeniz icin hicbir neden yok. DisU-
ndn gudn boyunca agzinizdan ¢ikan her bahane
icin milyarlarca para ddemeniz gerekiyor. Yine
de bahanelerinizi kullanir miydiniz? Tabi ki ha-
yir, biliyorum. Hedefiniz belli, izleyecediniz rota-
niz belli, karar verdiniz, bahanelerinizden de kur-
tulduysaniz... Sizi durdurabilecek engel kalma-
mis demektir. “Degisim ancak iceriden aci-
lan bir kapidir.” Terry Neil'in bu mikemmel
cUmlesiyle sizlere veda ederken yeni hayatiniz-
da basarilar diliyorum. GUzel glnlere, glzel in-
sanlarin, guzel isleriyle ulasacagiz. Bu yaziyi oku-
yan tim guzel insanlara tesekkirlerimi sunuyor,
gidebildigimiz kadar ileride tekrar gorlsmek
Uzere diyorum.
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CANKAYA UNIVERSITESI BILGISAYAR MUHENDISLiIGi BOLUMU

Sayisal sistemlerin giderek yayginlasmasi ve he-
men her alanda bilgisayarlarin yogun kullanimi
Bilgisayar MUhendisligi BoIUmindn dnemini son
yillarda oldukca artirmistir. Bugin bilgisayar mu-
hendisligi en hizli gelisen dallardan biridir. Bilgisa-
yar MUhendisligi BolumU isletim sistemleri, bilgi-
sayar mimarisi, mikroislemciler, veriiletisimi, prog-
ramlama dilleri, bilgisayar sistem ve aglarini; tasar-
lamak ve yUrttmek icin gerekli beceri ve yeterlili-
gi saglayan bir program sunar. Bilgisayarlar, dona-
nim ve yazilim olmak Uzere birbirine dayanan ve
birbirini tamamlayan bilesenlerden olusmaktadir.
Surekli olarak gelismekte olan bilgisayar teknolo-
jisi giderek ucuzlamakla birlikte platform cesitli-
ligi de artmaktadir. Bilgisayar MUhendisligi BolU-
mU tUum bu gereksinmeleri karsilayacak bir prog-
ram sunmaktadir.

Lisans ve lisansistU programlara kayitl 6grenci-
lere uluslararasi kalite ve standartlarda egitim ve-
ren Bilgisayar MUhendisligi BOIumUunun lisans du-
zeyindeki egitimde temel hedefi,

Bdliim Béliim Cankaya Universitesi

MUHENDISLIK-MIMARLIK FAKULTESI

- Dogru bilgiye ulasabilen,

- Analizi, sentez ve tasarim yeteneklerine sahip,
- Ogrenmeyi 6grenen,

- Grup halinde calisabilme &zellikleri kazanmis,
- Yaratic,

- Kendine glvenen ve uygun kararlar verebilen,
- Yabanci dile hakim,

- Yasam boyu 6grenme aliskanligr kazanmis
genc bilgisayar mUhendisleri yetistirmektir.

Bilgisayar Muhendislerinin is olanaklari cok yon-
lGdur. Cankaya Universitesi Bilgisayar Mihendisli-
gi Bolumu, ogrencilerine 21. Yuzyil icin gerekli bil-
gilerle donatmayi amaclamaktadir. Hi¢ kuskusuz
bir BoIUmUn kalite olcltlerinden biri de mezun-
larinin kendi alanlarinda is bulabilmeleridir. Can-
kaya Universitesi Bilgisayar Mihendisligi BoIGm
bu konudaki basarisiyla oldukga iddiali konumda-
dir. Yeni mezunlari seckin kuruluslarda kisa sure-
de is bulabilmekte ve isverenleri tarafindan tercih
edilmektedirler.
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ELEKTRONIK VE HABERLESME MUHENDISLiGi BOLUMU

Cankaya Universitesi Elektronik ve Haberlesme
MUhendisligi, egitim ve 6gretim hayatina 2001
yilinda baslamistir ve bugln tam zamanh olarak
calisan 10 6gretim elemani, 4 uzman ve 1 aras-
tirma gorevlisiyle lisans ve yuksek lisans egiti-
mine devam etmektedir. Elektronik Haberlesme
Mahendisligi Bolum, telefon haberlesmesinden
uydu haberlesmesine, temel elektrik ¢cozimleme
yontemlerinden bUyUk - 6lcekli - timlesik - dev-
re tasarimina, biyomedikal mihendislikten mik-
ro elektronige kadar cok genis bir alanda ileti-
sim sistemlerinin tasarlanip gelistiriimesi ve isle-
tilmesi konusunda egitim yapmaktadir. Elektro-
nik ve Haberlesme Muhendisligi lisans progra-
minda 6grenim gormek isteyen adaylarin Ogren-
ci Se¢me Sinavi'ndan yeterli “Sayisal(SAY-2)" puani
almalar gerekmektedir. Bu mihendislik dali, yer-
lesmis kuramlarla henilz gelismekte olan kuram-
lari bUyUk bir uyum, zeka ve yaraticilik kullana-
rak ¢ozim ve UrUnler gelistirir. Dolayisiyla elekt-
ronik ve haberlesme muhendisi olmak isteyenle-
rin, sayisal distinme ve islem yapabilme yetene-
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gine sahip, temel bilimlere (matematik, fizik) ilgili,
yaratici ve zamani iyi kullanabilen kisiler olmalari
gerekir. Cankaya Universitesi Elektronik ve Haber-
lesme MUhendisligi Bolimd, binyesindeki 63-
rencileri 21. yUzyil icin gerekli bilgilerle donatma-
yl amaclamaktadir. Program, asagidaki maddeler
g6z dnlnde bulundurularak hazirlanmistir:

- Bu alanda uluslararasi dizeydeki gelismeleri ve
programlarr izlemek.

- Ogrencilerin alanlarindaki gerekli uzmanlasma-
yI saglamak.

- Se¢meli derslerle 6grencilerin vizyonunu genis-
letmek.

Bolimumuzde derslerin icerikleri ve bu dersler-
de kullanilan kitaplar, diger uluslararasi Gniversi-
telerde uygulananlar ile paralel ve gtincel bir ya-
pidadir. Ogrencilerimiz sadece derslerle degil ho-
calarla esnek calisma saatlerinde kendilerini gelis-
tirme firsatini bulabilirler. Okutulan derslerin ge-
nel kategorileri elektronik, elektromanyetik, mik-



ro kontrol ve haberlesme ana basliklarindan olus-
maktadir. Ogrencilerimiz bu genel kategorilerden
ilgilendikleri ana baslk Gzerinden dersler alarak
uzmanlasip kendilerini daha yetkin bir sekilde ge-
listirebilirler. Bu baglamda bolimumuzde kodla-
ma, RF planlama, radar ve uzaktan algilama, uydu
sistemleri gibi degisik konularda secmeli dersler
acilmaktadir. Ogretimin ilk yilinda alinan dersler,
temel mUhendislik oryantasyon dersleridir ve 6g-
renciye temel mihendislik matematid, fizik, Ingi-
lizce ve bilgisayar dersleri verilmektedir. Ikinci yil,
mesleki dersler agirlkl olmak Uzere elektronik,
devre analizi, sayisal tasarim, elektromanyetik gibi
dersler islenmektedir. Bu derslerde 6grenci  ken-
di tasarimlarini yapmaya baslar. Uctinct yilda uy-
gulamali elektronik, haberlesme sistemleri, sin-
yaller ve sistemler derslerinde 6grenci artik daha
yetkin ve konulara hakimdir. Uygulamali elektro-
nik dersinde 6grenci RF tabanli planlamasi, yazi-
limi ve tasarimi kendisine ait bir tank yada uga-
g1 kumanda edebilecegi prototipler gelistirmeye
baslar. Son sene mikro kontrol, fiber kablo, mik-
rodalga dersleriyle teknolojinin son yeniliklerini
tanima firsati bulur. Ayrica bu dénemde 6gren-
ci 4 yil boyunca edindigi bilgi ve birikimleri de-
Gisik bir proje Gretmek ve gelistirmek icin kulla-
nir. BoIimumuzde derslerin uygulamalarini yap-
mak icin bir cok laboratuar bulunmaktadir. Bun-
lar uluslararasi teknik egitim ve muhendislik stan-
dardinda 6grenciyi gelistirecek platformlar Gzeri-
ne kurulmustur. Bu laboratuarlar sunlardir;

Sayisal Tasarim Laboratuari, Elektronik Laboratua-
r, Haberlesme Laboratuari

Mikroislemci Laboratuari, Mikrodalga Laboratuari,
Optik Laboratuart.

Elektronik ve Haberlesme Muhendisligi Bolumu
icinde kurulan endustriyel iliskiler grubu, bolu-
man endUstri ile entegrasyonu cergevesinde ya-
pilan calismalarin, tlke ve ulusal endustrinin ge-
reksinimleri dogrultusunda yapilmasini sagla-
maktadir. Yeni bir Gniversite olmamiza ragmen,
bolimimuz akademi ve endUstri projelerinin ta-
kibinde oldukga aktiftir. Bu bakimdan, uluslarara-
st taninmis haberlesme kuruluslari ve bilgi tekno-
lojisi sirketleri ile temas halindeyiz. Erasmus pro-
jesi Cercevesinde Uluslararasi Gniversitelerle isbir-
ligi programi 5 senedir aktif bir bicimde devam
etmektedir. Bu Universitelerden bazilarl sunlar-
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dir; Ispanya Valencia Universitesi, Almanya Gre-
ifswald Erntz Moritz Universitesi, Romanya Graio-
va Universitesi. Bu kapsamda Ogrencilerimiz Eras-
mus ogrenci degisimi programi ile 6grenimleri-
nin bir kismini yurtdisinda strdure bilmektedir-
ler. Bir akademik kurumun, endistriyel entegras-
yon, bilimsel gelisimin sdrekli ve es zamanli takibi
ve kaliteli bir 6gretim hedeflerinin yaninda diinya
capinda sayginligini belirleyen bir diger faktor de
sUreli yetkin uluslararasi bilimsel yayinlarin ¢oklu-
gu ve cesitliligidir. Elektronik ve Haberlesme M-
hendisligi Boliminde yapilan kesif ve tespitler
bilimsel dergilerde yayinlanmakta ve ¢agimizin
teknik bilgisiyle gelistirilip, yenilenmektedir. BolU-
mUmuz Universitemizdeki en cok makale Ureten
bolumdur ve sadece 2009 yilinda SCI temelli der-
gilere giren 17 adet makale Uretilmistir.

Elektronik ve haberlesme mihendislerinin calis-
ma alanlari oldukca genistir, yapilacak isler calis-
ma alanina gore farkliliklar gosterebilmektedir.
Teknik alan ve unvanlar sunlardir;

- Elektronik MUhendisi

- Haberlesme Mihendisi

« Proses Kontrol MUhendisi

« Tasarim Mahendisi

- lletisim Sebekesi Mihendisi
« Ar-ge Mihendisi

« Yonetici

BoOlIUmUmMUz mezunlari Tark Telekom, TRT, Asel-
san, Havelsan, THY gibi resmi ve &zel kuruluslar-
da calismaktadirlar.

Dunya bilisim ¢cagini yasamaktadir. Elektronik ve
iletisimin evrensellestigi ginUmuz kosullarinda
Elektronik ve Haberlesme Mihendislerine olan
ihtiya¢c da hizla artmaktadir. Bu kapsamda de-
gerli 6grencilerimizle ve kaliteli egitimimizle ge-
lisen bu teknolojiye katkida bulunmayi hedefle-
mekteyiz.

Yeni egitim ve ogretim yilinda Elektronik ve Ha-
berlesme Mdihendisligi BolimUnd tercih eden
ogrencilerimizi aramizda goérmekten mutluluk
duyacagiz.
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ENDUSTRi MUHENDISLI

Endistri MUhendisligi, Gretim, insan-makine sis-
temleri, 6rgutsel davranis, tasarimda otomasyon
ve hedef belirleme sistemlerini gelistirme, kur-
ma ve koruma gibi konulardaki bilgileri sikca kul-
lanan bir muhendislik alanidir. Saptadigr ve gelis-
tirdigi yontemler, hem kamu, hem de 6zel sektor-
dekiimalat, bankacilik, saglik, haberlesme, ulastir-
ma ve stratejik arastirma gibi alanlar dahil olmak
Uzere insan faaliyetlerinin biyik cogunlugunda
uygulanabilmektedir. EndUstri Mihendislerinin
ana fonksiyonlari, bir Grind islemek ve yapmak
icin gerekli enerjiyi ve Uretimde calisanlar, maki-
neler, materyaller ve eldeki diger bilgiler hakkin-
da temel faktorleri, ilgili organizasyonun kullan-
masl icin en etkin yolu veya yollari belirlemekte-
dir. Ayrica EndUstri MUhendisleri, maliyet kontro-
[U, belirlenmis programi oturtma, bakimda strek-
lilik, gavenilirlik ve performans, servis hizmetleri-
ni karsilama, ttmlesik dretimi yonetme ve planla-
ma, tasarim yapma ve uygulama gibi fonksiyon-
lara sahiptir.

Insan ve sistemin gelistiriimesi ve onun 6rgutsel
konulari diger muhendislik disiplinlerine gére En-
dustri Mihendisligi ile cok daha fazla ic icedir. Bu
ozelliginden dolayr EndUstri Mdhendisligine “in-
san ve orgltsel davranis mihendisligi” de demek
mUmkundr.

Her bilim ve muthendislik alaninda oldugu gibi
EndUstri Mdhendisligi alani da bilgisayar ve veri
tabani sistemleri, yapay zeka alanindaki gelisme-
ler ve imalat sistemlerindeki otomasyon ve dola-
yisiyla ilgili teknolojilerdeki ilerlemelerden blyUk
6lctde etkilenmistir. Bircok alandaki anlayislar, ali-
silagelmis tutumlar zaman icerisinde degismis ve
boylece insan davranislarinin Endistri

Muahendisligindeki boyutu da daha cok &nem ka-
zanmistir.
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EndUstri MUhendisligi egitimi ve programi, yuka-
rida belirtilen Gnemli degisimden payini almis ve
daha cok somut olgulari ve olusumlari gézénin-
de bulundurarak cagdaslasmistir. Bu baglamda,
problemin bulundugu kicUk yapiyl incelemek
yerine o yapinin da icinde bulundugu ana siste-
mi ele alip analiz etmeye dayali ¢ozUmler Uret-
meye gecilmis ve sayisal modelleme Uzerinde
daha cok durulmaya baslanmistir. Istatistik, mate-
matiksel ekonomi ve ydneylem arastirmasi bilim
alanlari adi gecen programlarda daha da agirlik
kazanmis ve bdylece belirsizlik kosullarinin mev-
cut oldugu karar problemlerinde degisen kisit-
lar ve etkiler altinda secenek ¢cozimler (senaryo-
lar da denilmektedir) tUretme ve gelistirme yol ve
yontemlerini saglayan aracglardan yararlaniimaya
baslanmistir. Bu da, belirtilen egitim programla-
rindan mezun olan Endustri Mthendislerini olay-
lara ve sorunlara cok boyutlu bakabilme ve daha
arastirici ve sorgulayici olma gibi niteliklere sahip
hale getirmistir.

Sonug olarak, Endustri Mdhendislerinin yuklen-
dikleri sorumluluk ve karar verme slrecindeki
onemli katkilarindan dolay toplumun gelisme-
sinde ne denli &nemli bir yere sahip olduklar tar-
tisiimaz bir gercektir.

is Olanaklan

Endustri MUhendisleri, sanayide rekabet sistem-
lerinin olusturulmasinda énemli gérevler Ustlen-
mektedirler. Isletmelerdeki cagdas yonetim sis-
temlerine entegre olacak olan mezunlar, fark-
Il alanlarda is bulma olanagina sahiptir. Bunlar;
artn gelistirme, Urln tasarimi, proje yonetimi, de-
ney tasarimi, model gelistirme, bilgisayar destekli
tasarim ve imalat, verimlilik muhendisligi, toplam
kalite yonetimi, bakim, satis sonrasi teknik destek
ve insan kaynaklari yonetimi gibi mal ve hizmet
etkilesimi ve benzeri alanlardir.

Laboratuvar imkanlari

Simulasyon ve modelleme laboratuvari, esnek
imalat sistemleri laboratuvari, bilgisayar destekli
tasarim ve imalat laboratuvarlarina ek olarak ku-
rulma asamasinda olan is etidu ve ergonomi la-
boratuvarl bulunmaktadir.



IC MIMARLIK BOLUMU

insanin gndelik yasantisini olusturan tim me-
kanlarin, bu mekanlar icinde yer alan mobilya ve
objelerin tasarimi ile ilgili olan i¢ mimarlik mes-
leginin degeri her gecen gin daha fazla anla-
silmaktadir. Universite giris sinavlarinda ve piya-
sada bu meslede duyulan ilgideki artis bunun
kanitidir. Ic mimarlik, gelisen teknolojiye para-
lel olarak degisen ve artan ihtiyaglara cevap ve-
ren, kullanicinin fiziksel ve duygusal ihtiyaclarini
on planda tutan bir meslektir. Yapiya ait teknik,
sosyal ve ekonomik problemlerin ¢ozilmesi, ge-
rektiginde yapilara ilk amacindan farkh kullanim
saglamak, yeni islevlere cevap verebilecek do-
nanimi kazandirmak ic mimarligin kapsadigi ko-
nulardan birkacidir. Refah dizeyinin artmasiyla
birlikte kullanicilarin mekan kalitesi ile ilgili bek-
lentileri de artmakta ve isteklerini karsilayabile-
cek teknik ve estetik konularda donanimli, nite-
likli ic mimarlara ihtiyag duymaktadirlar.

ic mimarlik, insanin yakin cevresini olusturan ya-
pilarin, belirlenmis mekanlarin tasarimi ile ilgile-
nir. Bu kapsamda, ic mimarlik egitiminin amaci;
odgrencileri hem teknik bilgilerle donatmak, hem
de kullanicinin fiziksel ve duygusal gereksinimleri
ile ilgilenmek Uzere estetik bilgiler de vermekte-
dir. Cankaya Universitesi ic Mimarlik Bolimi'nde
gerekli bilgi aktarimi kuramsal derslerde saglan-
makta, stidyo calismalari da tasarim sUrecinin
ana faktort olan yaraticiligin gelisimine yardim-
¢l olmaktadir. Ders programi, mezun 6grencile-
rin disiplinlerarasi is ortamina herhangi bir sorun
yasamadan uyumlu bir bicimde katiimini sagla-
yabilecek 6zelliklerde, diger disiplinlerle, drnegin,
mimarlar, mUhendisler, peyzaj mimarlari ile isbir-
ligine girebilmelerine olanak verecek sekilde ta-
sarlanmistir.

Ic mimarlik meslegi sanatla bilim arasindaki ge-
¢is bolgesinde yer alir. Mesledin sanat yona ic
mimarin yaratici bir kimligi olmasini gerektirir.
Buna karsilik, bir ic mimarin yapi tekniklerini de
iyi bilmesi gerekir. Meslegin bu teknik ve bilim-
sel boyutu pek ¢ok egitim kurumunda yeterin-
ce islenmemektedir. Cankaya Universitesi I¢c Mi-
marlik BoIUmU'nun egitim programi olusturur-
ken, mezunlarin farkl ve Gstin kilinmasi ama-
clyla benimsenen bir diger ilke de, onlarin yapi
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teknigi ile tam olarak donatiimis bicimde yetis-
melerini saglamaktir. Bolimun ders programi
incelendiginde, yapi teknigi derslerinin 6zel bir
agirhiginin oldugu gorilmektedir. Bunun, ileri-
de mezunlarimiza dogal bir Gstlnlik saglayaca-
g1 kesindir.

Bu programdan mezun olan 6grenciler, TMMOB
Ic Mimarlar Odasina kayit olmalariyla birlikte I¢
Mimar Gnvanina sahip olurlar. ic mimarlar:

+ i¢ mekanlarin islevsel ve nitelikli olabilmesine
iliskin sorunlari tanimlayarak arastiran ve yaratici-
g katarak ¢cozen,

- ic mekani tasarlayan, tasarim analizi yapan, san-
tiye denetimi, yap! sistemleri, estetik, ic mekana
iliskin yapr bilgisi, donati, malzeme, ekipman ko-
nusunda bilgi veren,

- ic mekana iliskin ¢izim ve dokUmanlari hazirla-
mak Uzere egitimle ve deneyimle donanmis kisi-
ler olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda, bolim
programindan mezun ogrenciler, ic mekanlarin
tadilati, tamiraty, islev dedisikligi, yenilenmesi, do-
natimi ve sUrdurdlebilirligi icin, gerektiginde yapi
Uretim strecinde birlikte calstigr diger uzmanlar-
la beraber, teknik gereksinimlerle uyumlu proje-
lendirme, uygulama, danismanlk gibi hizmet ko-
nularinda hem kamu kurum ve kuruluslarin fark-
Il birimlerinde hem de 6zel sektorin ilgili alanla-
rnda calisma olanagina sahiptirler. Ic mimarlara
olan talep son yillarda 6nemli artislar gostermis-
tir. Bu talebin gelecekte de artarak sirmesi bek-
lenmektedir.
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IKTISADI IDARI BILIMLER FAKULTESI

IKTISAT BOLUMU

Ekonomi, kisilerle ve toplumsal etkinliklerle ya-
kindan ilgili bir bilim dalidir. Yasayan bir bilim dali
olarak ekonomi, insan yasaminin maddesel yon-
lerini anlamayi gerektirir. Degisim strecinde bir
toplumun karmasik ekonomik problemlerin anla-
silmasl icin, bu alanda bir uzmanlik 6grenimi ge-
rekmektedir. BOIUmUmazan ana amaci, 6grenci-
lerimizi, ulusal ve uluslararasi alanlarda karsilasilan
ekonomik sorunlari ¢cozebilecek seviyede teori ve
bilgiyle donatmaktadir. Bu program, égrencilere
yaratici ¢ozim becerileri gerektiren, kamu ve 6zel
sektdr kurumlarinda kariyerlere hazirlamak ama-
ciyla dizenlenmistir. Iktisat Bolima dersleri, Ma-
tematik, Istatistik, Isletme Hukuku, Bilgisayar ve
benzeri alanlardaki derslerle desteklenmektedir.
Mezun dgrencilerimiz, cok boyutlu ekonomik so-
runlari ¢dzebilme becerisi kazanir.

BolumUmuiz, glncel hayatimizi yakindan ilgi-
lendiren iktisadi problemlerin basitten karmasi-
§a dogru acik olarak anlasiimasi ve iktisadi ana-
liz yapmaya yarayacak gerekli araclarin taninmasi,
boylece basarili politikalar Uretecek iktisatcilarin
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yetistirilmesi amaciyla 1997 yilinda Cankaya Uni-
versitesi binyesinde kurulmustur.

Cankaya Universitesi lktisat Boluma, alaninda
isim yapmis ve kabul gormus ogretim Uyelerin-
den olusan zengin bir akademik kadroya sahiptir.
BolumumUzde, sinif icindeki egitimin herkes tara-
findan paylasilmasini saglamak amaciyla arastir-
ma gorevlileri tarafindan ayrintili danismalik hiz-
metleri sunulmakta ve dizenlenen ofis saatleri
ile dgrencilere yardimcr olunmaktadir. Ogrenci-
ogretim elemant isbirligi, uyum ve birlikteligine,
egitim kadar dnem verilmesi bolimUmuizin en
onemli 6zelliklerinden birisidir. Bilgi Uretmek, ge-
listirmek, degerlendirmek ve paylasmak suretiyle
ozglrce dustnen, tartisabilen ve dogru olani sa-
vunabilen bireyler yetistirmek, en dncelikli ama-
camizdir,

Bolimumuzde, Temel Iktisat Teorisi, Iktisat Politi-
kasl, Uluslararasi Iktisat, Muhasebe, Maliye, Bilgi-
sayar grubu dersleri ve diger ilgili derslerle bir-
likte, son sinifta 6grencilere bdlim binyesinde



kendi ilgi alanlarina yonelebilecekleri ¢cok sayida
se¢meli ders olanagdi sunulmaktadir.

Iktisat Bolimi'nde ozellikle son sinifta secme-
li olarak sunulan cesitli dersler, 6grencilere kamu
sektorinde agilan uzman yardimcilidr sinavlarina
hazirlanma olanagi saglarken, ayni zamanda 6zel
sektore yonelik de yetistirmektedir.

2000 yihindan itibaren mezun vermekte olan Uni-
versitemizden “Iktisatcl” unvani ile ayrilmis 6gren-
cilerimizin sesleri, yavas yavas is piyasasinda yUk-
selmeye baslamistir. Bircok 6grencimiz de yurt ici
ve yurt disinda akademik kariyer yolunda adim at-
maktadir.

Sosyal ve akademik ortam 6tesinde bilgisayar la-
boratuarlarimiz, kesintisiz internet erisimi ile 6g-
rencilerimize hizmet vermektedir. Ortak Dersler
Koordinatorligu bunyesindeki kdltdr, sanat ve
spor alanindaki egitim faaliyetleri, hobi olustura-
cak ve bu hobileri gelistirecek niteliktedir. BolU-
mUmuUzdeki uygulamalarin temel amaci, iktisadin
teorik ve teknik konularina hakim, analiz yetene-
gi ylksek, rekabet edebilen, kamu ve ozel sektor-

ISLETME BOLUMU

Isletme Bolumu, égrencinin profesyonel islet-
meci olma hedefine yonelik bir bicimde yetis-
tirildigi dort yillik yogun bir program sunmakta-
dir. Programin amaci, 6grencilere, strekli degi-
sen dlnya kosullarina ve ona bagli olarak gelisti-
rilen daha ileri isletmecilik bilgilerine paralel ola-
rak yeterli bilgi ve beceriyi verebilmektir. Basari-
I bir isletmeci aday, ekibi ile birlikte gelecekteki
gelismis is dinyasini yonlendirebilme yetenedi-
ni kazanmalidir. Cagdas bir isletmecilik egitimi,
o6grencilerin konulari profesyonel diizeyde anla-
masini ve onlara esneklik icerisinde ¢c6zUm getir-
melerini amaclar. Bu amaclar cercevesinde Can-
kaya Universitesi Isletme Bolimu, yalnizca gec-
mis ve glncel uygulamalar gostermekle kalma-
makta; ileriye donuk ¢ozUmler getirme becerisi-
ni gelistirmeye de oncelik taniyan bir program
sunmaktadir. Bu amacla 6grencilerin, dogrudan
dgrenme sirecine, ders ici ve disi tartismalara ve
incelemelere katilmalari saglanir. Ayrica bu ¢alis-
malar, uygulamalarla desteklenir. Isletmecilik si-
recinde sayisal analizlerin iyi anlasilabilmesi icin
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de istihdam edilebilecek kaliteli iktisatcilar yetis-
tirmektir.

is Olanaklan

Mezunlarimizin is bulma alani, son derece genis-
tir. Lisans egitimi cercevesinde aldiklari genel ik-
tisat bilgileri temelinde diledikleri dalda uzman-
lasmalart mUmkdnddr. GUnumizde her dalda ik-
tisatclya ihtiya¢ bulunmaktadir. Mezunlarimiz pi-
yasa ekonomisi, kamu ekonomisi, cevre ekonomi-
si, egitim ekonomisi, tarim ekonomisi, sanayi eko-
nomisi, kent ekonomisi, is glct ekonomisi, enerji
ekonomisi, kalkinma, buytme ve refah ekonomisi,
para, banka, finansman ve benzerleri ile baglantili
her tlrld organizasyonda calisma imkani bulmak-
tadir. Daha da genis bir yelpazeye yayar ve ulusla-
rarasi acidan bakarsak, kiresellesme baglantisin-
da uluslararasi ekonominin butun alanlarinda; or-
negin dis ticaret, iletisim, ulasim, tasimacilk, tu-
rizm, mihendislik ve mUteahhitlik gibi uluslarara-
si hizmetler ile uluslararasi bankacilik; uluslarara-
sI para ve sermaye hareketleri gibi konularda ¢a-
lismak, uzmanlasmak ve basarili olmak gibi bitin
firsatlar mezunlarimizin elindedir.

bilgisayar ¢cozimlemeleri ve uygulamalari, lisans
programi icinde agirlikh olarak yer almaktadir.
Boylece bolim, mezunlarini yurt ici ve yurt di-
sinda, kamu ve ozel sektor kurumlarinda alacak-
lari gérevleri basari ile yUrUtmeye hazirlar.

is Olanaklar

Bu programin amaci, 6grencilerimize hem ulusal
hem de uluslararasi is piyasasinda rekabet edebile-
cek yetenekler kazandirmaktir. Mezunlarimiz, 6nde
gelen ulusal veya uluslararasi firmalarda yonetici
adayi olabilecek donanima sahip kilinmaktadir.
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SIYASET BiLiMi VE ULUSLARARASI iLiSKILER BOLUMU

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler Bolimd, li-
sans egitimi sunmaktadir. B6IUmUn temel felsefe-
si, siyasal olgu ve sirecleri anlama ve yorumlama
yetenedi kazandirmak oldugu kadar, 6grencilere
analitik ve elestirel dusinme ile birlikte alternatif
gorUsleri degerlendirebilme becerisi verebilmek-
tir. Birbiriyle ilintili iki disiplinden olusan bolum-
muz, ogrencilerinin 6ncelikle sosyal bilimlerde
genis bir vizyona sahip olarak mezun olmalarini
hedeflemektedir. BolUmimuiz, ginimiz kosul-
larinda kamu sektortinde ve 6zel sektdrde talep
edilen alanlarda egitim vermesi sebebiyle, genis
bir yelpazede is imkani sunmaktadir.

Siyaset Bilimi disiplini, siyasi dustnceyi bilimsel
bir perspektifte ele alarak, onun farkl toplumsal
ve tarihi baglamlarda siyasi kurumlara olan etkisi-
ni irdelemektedir. Siyasal streclerin glincel anali-
zi ve bu sUreclerin zaman icindeki gelisimini in-
celeyen Siyaset Bilimi disiplini, disiplinler arasi bir
perspektifle sosyoloji, tarih, antropoloji ve felse-
fe gibi disiplinlerin bulgularindan da yararlanarak
ogrencilerin zengin bir formasyon edinmelerine
katkida bulunur. Nitelikli bir akademik kadroya sa-
hip bu programda 6grenciler, siyaset teorisi, kar-
silastirmali siyaset ve Turk siyaseti gibi siyaset bili-
minin temel konularinda gerekli bilimsel donani-
ma sahip olur.

Gorece olarak Siyaset Biliminden daha yakin za-
manda ortaya ¢ikmis olan Uluslararasi lliskiler di-
siplini, giderek artan bir dneme sahip olmaktadir.
Basta devletler olmak Uzere, uluslararasi sistem
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icinde yer alan ¢esitli odaklar (htktUmetler ara-
si ve hikUmetler disi érgutler, cok uluslu sirket-
ler vs.) arasindaki dncelikle siyasi, hukuki ve eko-
nomik iliskileri inceleyen ve analiz eden bir disip-
lin olan Uluslararasi Iliskiler, diinyada yer alan top-
lumlarin siyasi, hukuki ve ekonomik &zelliklerinin
“dig"a iliskin yonlerini irdelemektedir.

1990'larin basinda Dogu Blogu'nun yikilmasiyla
farkli bir boyut kazanan uluslararasi politika, Ulus-
lararasi iliskiler disiplininin calisiimasini cok degis-
kenli ve daha karmasik bir hale getirmistir. Kire-
sellesme ve yerellesme diyalektigi icinde, ulusla-
rarasi politika devletlerin i¢ siyasetlerinde belirle-
yici rol oynayabilmektedir. Bu baglamda, ginu-
muzde Siyaset Bilimi ve ¢ Politika, Uluslararasi llis-
kiler perspektifinden bagimsiz incelenememek-
tedir. Uluslararasi liskiler disiplininin kureselles-
me ile birlikte artan bir &neme sahip olmasi, di-
siplinin Universitelerde ogretimini gerekli kilmis-
tir. Bu amacla, bolimimuz tarihi ve glncel yakla-
simlarla Uluslararasi lliskiler disiplinini Siyaset Bili-
mi ile baglantisini koparmadan 6grencilere aktar-
may! hedeflemektedir.

is Olanaklan

Program, dgrencilerin kamu kurumlari, 6zel sek-
tor, bankalar, medya, arastirma kurumlari ve ulus-
lararasi orgutlerde rahatlikla is bulabilmelerine
yonelik olarak planlanmistir. Ikinci yildan sonra
ogrencilerin kendi egilimleri dogrultusunda sec-
meli derslere yonelmeleri saglanarak disiplinler
arasi bir bakis acisi gelistirmeleri hedeflenmek-
tedir. Mezunlarimiz, cesitli devlet kurumlarinda-
ki uzmanlhk, denetmenlik, idari yargiclik ve mu-
fettislik kadrolarina aday olabildikleri gibi, Disisleri
Bakanligi'nda meslek memurluguna da basvura-
bilmektedirler. Ogrencilerimizin, aday olabilecek-
leri mesleklere yonelik dersler, bolumimuz tara-
findan se¢meli ders olarak acilarak, ayrica 6gren-
cilerin dil ve bilgisayar egitimine de ozel dnem
verilerek, uluslararasi dizeyde rekabet edebi-
len bireyler yetistirilmesi bolumimuzce 6ngoril-
mektedir. Mevcut 6gretim Uyesi kadromuz, he-
defledigimiz niteliklere sahip 6grenci profilini or-
taya cikaracak yeterli donanim ve niteliklere sa-
hiptir.
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ULUSLARARASITICARET BOLUMU

Uluslararasi Ticaret Bolimu, ogrencilerimize gu-
nUmuzin bu zor kosullarinda etkin olarak is ya-
pabilme becerileri kazandirma amaci ile kurul-
mustur. Uluslararasi Ticaretin bUtUnlestirici ve
disiplinler arasi dogasi, 6grencilerin mezuniyet
sonrasi cok genis bir yelpazede is bulabilmele-
rine, yabanci dillere, uluslararasi alan ¢calismalari-
na ve is idaresine agirlik vererek yardimci olmak-
tadir. Bu amacla pazarlama, iktisat, finans, dinya
politikasi ve stratejik yonetim gibi konularda 6g-
rencilere bilgi ve beceriler kazandirilarak is din-
yasinda ihtiyac duyulan alanlarda nitelikli ele-
manlar yetistirilmektedir. Ayrica, egitim dili olan
Ingilizceye ek olarak uluslararasi ticarette 6gren-
cilere daha genis bir perspektif kazandirmak ve
rekabetci olmalarini saglamak amaciyla Fransiz-
ca, Almanca, Rusca ve Cince dilleri de zorunlu
ders olarak yogun bir sekilde verilmektedir.

Cankaya Universitesi Uluslararasi Ticaret BolU-
mU dersleri, 6grencilerin ddevler, projeler ve is
dunyasiyla iliskiler kurarak gercek hayat tecribe-
si edinmelerine imkan tanimaktadir.

Programi tamamlayan 6grencilerin, Merkez Ban-
kasi, Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK), Devlet Ista-
tistik Enstittsd, Dis Ticaret MUstesarhdl, Hazine
Mdistesarhdi, Devlet Planlama Teskilati gibi kamu
kuruluslarinin yanisira ¢cok uluslu sirketler, ihra-
cat ve ithalat firmalari, yurtdisina acilmay disu-
nen firmalar ile bankacilik, sigortacilik, tasimaci-
lik ve benzeri hizmet ve Uretim sektdrlerinde fa-
aliyette bulunan 6zel sektor firmalarinda is bul-
ma olanaklari vardir.
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FEN - EDEBIYAT FAKULTESI

INGILiz DiLi VE EDEBiYATI BOLUMU

Ingiliz Dili ve Edebiyati Bolumi, Cankaya Ogrenciler, bolim derslerinin disinda, Bilgisayar,
Universitesi'nde kurulan ilk bolimlerdendir. Yabanci Diller ve Guzel Sanatlar gibi bircok der-
si Universitedeki diger bolimlerden secmeli ola-
rak alabilir. Ustin basaril 6grencilerimiz, Fakulte-
mizin MUtercim-Tercimanlk Bolumd’'nden ikinci
lisans diplomasi (¢ift ana dal) ya da yan dal serti-
fikasi alabilir. Ayrica, 6grencilerimiz Avrupa Birligi
tyesi Ulkelerle ERASMUS Ogrenci Hareketliligi Fa-
aliyeti cercevesinde, Valencia Universitesi (ispan-
ya), Oulu Universitesi ve Vaasan Universitesi (Fin-
landiya) ile Nicolaus Copernicus Universitesi (Po-
lonya) gibi yetkin Universitelerde bir veya iki do-
nem egitim alabilir.

Ingiliz Dili ve Edebiyati Bolumu Lisans Programi,
Ingiliz, Amerikan ve diger Ulke yazarlarinin calis-
malarini ¢ozimleyici ve elestirel olarak ele alr.
Ogrenciler boylece kendilerini ve dinyayi anla-
may!l, acik ve etkin bir dille yazmayi ve konusma-
yl, tutarl bir sekilde dustinmeyi 6grenir; Ingiliz
Edebiyati araciligr ile Bati distnce tarihini ve Bati
uygarhgimi anlar, Turkiye'nin gelisimine rasyonel,
pragmatik, reformist ve analitik-sentezci bir bakis
agisiile yaklasir.

Bolum programi, klasik mitolojinin temelleri ve
ozellikleri, edebiyat donemleri ve hareketleri, Eski
ve Ortacag Ingiliz Edebiyati, Ronesans, Roman-  Ingiliz Dili ve Edebiyati BolUmu mezunlar, okul-
tik Cag, Victoria Cagi ve Modern Cag Ingiliz Ro- larda 6gretmen, Universitelerde okutman, &zel
man, Ingiliz Tiyatrosu, Ingiliz toplum, ekonomive  ve kamu sektorlerinde terciman olabilir. Mezun-
kaltar tarihi konularinda yogunlasir. Ayrica prog-  lar ayni zamanda, Ingiliz dili, edebiyati, kultirt ve
ram, Amerikan tarihi ve kdltard, elestiri kuramlarn  Ingilizce 6gretimi gibi alanlarda yuksek lisans ve
ve uygulamasi, edebi turlerin incelenmesi ve in- doktora programlarina katilabilir, turizm sekto-
gilizcenin gramer ve yapisini da kapsar. rinde de gorev alabilir,

is Olanaklar
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MATEMATIK - BiLGISAYAR BOLUMU

Cankaya Universitesi Matematik-Bilgisayar BolU-
mu 1997'de kurulmustur. Tarkiye'de tGrundn ilk
orneklerinden biridir.

Modern teknolojik toplumun matematik ve bil-
gisayar konusunda uzmanlara ihtiyac duydugu
cok sayida alan vardir. Dolayisiyla gelecek yillarda,
matematigi gercek yasamdaki problemlere uygu-
layabilenler icin is imkanlar giderek artacaktir. Ka-
riyer projeksiyonlar, matematik ve bilgisayar te-
meli kuvvetli gencler icin oldukca cazip isler on-
gormektedir. Bilgisayarla ilgili isler zor da olsa tat-
min edicidir.

Ogrencilerimiz, uygulamali matematik ve bilgisa-
yar biliminin metodlarini 6grenme ve matematiksel
modelleme yaklasimiyla karmasik problemleri ince-
leme ve ¢ozme imkanina sahiptir. Yeni programda,
muhendislik ve uygulamali bilimlerle ilgili matema-
tik ve bilgisayar uygulamalari vurgulanmis ve gercek
hayat kaynakli problemlere yogunlasiimistrr.

Matematik-Bilgisayar Bolimu ve Muhendislik
BolUimleri 6grencilerinin istekleri ve ginimuz

Turkiye'sindeki sanayi ve endistri kollarinin ge-
reksinimleri dogrultusunda yuksek lisans dere-
cesi veren iki program sunmaktadir. Bunlar:

* Matematik-Bilgisayar BolumU Tezli YUksek Li-
sans Programi

* Matematik-Bilgisayar BolumU Tezsiz Yiksek Li-
sans Programi

Her iki program da ileri dizeyde calismalar yap-
mak isteyen &grencileri icinde bulundugumuz
bilgi caginda ¢esitli sektdrlerin gereksinim duy-
dugu uzman personel olacak sekilde egitmek
Uzere planlanmistir. Dersler, matematik ve bilgi-
sayar biliminin ¢esitli dallarindan secilmis ve son
derece esnek bir program olusturulmustur.

Tezsiz programin amaci, sosyal bilim, fen ve mu-
hendislik mezunlarindan matematik ve bilgi-
sayar bilimi konusunda kendini gelistirmek is-
teyenler icin gerekli dersleri vermektir. Prog-
ram halen calisan adaylar da distnulerek hazir-
lanmistir. Gerekli dersler icin temeli olan aday-
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lar programa dogrudan baslayabilir. Digerleri, Ogretim Gérevlileri

Enstitd’'ndn kurallar vg yonetmelik geregi, bir Prof. Dr. Dumitru BALEANU (BSlim Baskan Ve-
hazirlik programina tabi tutulur. kili, Rektér Danismani)

BélUmUmUz, diger.béIUmlerhinh ihti}/ag duydugu Prof. Dr. Kenan TAS

matematiksel servis derslerini saglamanin ya- . .
ninda, temel fizik dersinden ve fizik laboratuva- ¥rd. Doc. Dr. Secil GERGUN
rinin yonetiminden de sorumludur. Yrd. Dog. Dr. Fahd JARAD

Arastirma faaliyetlerimiz, "Uygulamali Matema- Yrd. Dog. Dr. Thabet MARAABA
tik” “Analiz” ve “Bilgisayar Bilimi” konularinda yo-  Yrd. Dog. Dr. Emre SERMUTLU

gunlasmistir. Ogr. Gor. Dr. Nigar SEN KOKTAS
Mezunlarimizin is buldugu alanlar: Ogr. Gor. Dr. Sezgin SEZER

- Devlet kurumlarinda bilgi islem bsluminde, ~ Ogr. Gor. Ozlem DEFTERLI

- Ozel sektor kurumlari ve bankalarda, Ogr. Gor. Majid M. GOMAINY
. Sistem Uzman, Ogr. Gor. Aynur BAKI GURSOY
« Yazilimcr Uzmani, Arastirma Gorevlileri

- Java Programcisi, Tansel AVKAR

+ Yonetici aday, Adnan BILGEN

- Bilgisayar Programcis, Yusuf GUL

. .Banka.lar‘w.] krediler ile ilgili bolimlerinde Kre- Misafirlerimiz

di Analizcisi,

- Ozel sirketlerde Ust duzey gorev (Muddrluk, Bi- Jalil SADATI
rim Sefligi, Birim Yetkilisi vb.) Hadi DELAVARI

- llkogretim okullarinda Bilgisayar Ogretmeni ve  Teknisyenler
dershanelerde Matematik Ogretmeni Serdar COBANBAS

- Pedagojik formasyon alanlar icin Lise Matema- Ozan O7TURK

tik Ogretmenligi,
- Akademik kariyer yapanlar icin, Universitelerin Boliim Sekreteri
Matematik ve Matematik-Bilgisayar bolimlerin-  Rabia CIL

de d6gretim Uyeligi.
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MUTERCIM-TERCUMANLIK (INGILiZCE) BOLUMU

Mdatercim  TercUmanlik BolGmU'ndn misyonu,
anadiline hakim, yabanci dil bilinci yuksek ve dil
sezgisi gelismis, hedef dillerin kdlturleri ve ku-
rumlari hakkinda bilgili, ceviri alaninda kuram-
sal bilgi birikimine ve farkli alanlarda uygulama
deneyimine sahip, bilisim, teknoloji, uluslararasi
iliskiler, siyaset bilimi, ekonomi, edebiyat, tarih,
iletisim vb. konularda alan bilgisiyle ve ilgili ter-
minolojilerle tanisik, iletisim teknolojilerini kul-
lanma konusunda bilgili, Ingilizcenin disinda en
az bir yabanci dili (Almanca) daha ceviri yapabi-
lecek duzeyde bilen, ulusal ve uluslararasi plat-
formlarda o6ncelikle tercih edilen Gstun nitelikli
muUtercim ve tercimanlar yetistirmektir.

Mdatercim-Tercimanhk Bolumd, deneyimli kad-
rosu ve modern simultane ceviri laboratuari ile
nitelikli bir ceviri egitim vermektedir.

Ogrenciler, bolum derslerinin disinda, Bilgisayar,
farkli Yabanci Diller ve Guzel Sanatlar gibi bircok
dersi Universitedeki diger bolimlerden se¢meli
olarak alabilir. Usttin basarl égrencilerimiz, Fa-

kiltemizin Ingiliz Dili ve Edebiyati Bolimd'nden
ikinci lisans diplomasi (cift ana dal) ya da yan
dal sertifikasi alabilir. lktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi'nin Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliski-
ler BolimU'ne de yandal sertifikasi icin basvuru-
da bulunmak mumkundur.

Ayrica, 6grenciler “ERASMUS Ogrenci Hare-
ketliligi Faaliyeti” cercevesinde, Avrupa Birli-
gi Uyesi olan Ulkelerden Ispanya'daki Valencia
Universitesi'nde, Romanya'daki Craiova Universi-
tesi ve Polonya'daki Copernicus Universitesi'nde
bir veya iki donem egitim alabilir.

is Olanaklar

Mdatercim  Tercimanhk  BolUumd  mezunla-
r, Tarkiye BuyUk Millet Meclisi'nde, Disisle-
ri Bakanhgi'nda, Kaltlr ve Turizm Bakanhgdi'nda,
Devlet Planlama Teskilat’'nda, Hazine ve Dis Ti-
caret MduUstesarligr'nda, diplomasi cevirmenli-
gi icin yabanci misyon temsilciliklerinde, Avru-
pa Birligi ve Avrupa Konseyi blnyesinde, Univer-
sitelerin ilgili bolimlerinde, uluslararasi 6zel sir-
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ketlerde, bankalarda, TRT'de, 6zel televizyon ku-
ruluslarinda, yayinevlerinde, 6zel ceviri burola-
rinda, yerli ve yabanci haber ajanslarinda, cesit-
li konularda dizenlenen uluslararasi konferans
ve kongrelerde, turizm sektorinde ve ozellikle
is dinyasinin ve Avrupa Birligi'nin beklentilerini
karsilayacak bicimde yazili ve sdzIU ¢eviri alanla-
rinda gorev yapar.

LISANS EGiTiM PROGRAMI

Birinci Yil

Birinci Donem

Ingilizce Dilbilgisi

Ingilizce Kompozisyon

Bilgisayara Giris

Yabanci Dil |

Dilbilime Giris

Turkce Okuma

ikinci Donem

Ingilizce S6zIG Anlatim |

Ingilizce Okuma

Ingilizce Sozcuk Bilgisi

Yabanci Dil Il

Ceviriye Giris

TUrkce Yazi Becerisi |

ikinci il

Birinci Donem

Ingilizce S6zIU Anlatim |l

Isitsel Algilama |

Resmi Yazismalar

Yabanci Dil IlI

Turkce Yazi Becerisi |l

Secmeli Ders 1

Atatlrk llkeleri ve Inkilap Tarihi |

ikinci Dénem

Ceviride Ozel Konular: Medya Soylemi

Isitsel Algilama Il

Karsilastirmali Turkce- Ingilizce Dilbilgisi
Yabanci Dil IV

Turkce Sozclk Bilgisi

Secmeli Ders 2

Atatirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Il

Ugiincii Vil

Birinci Donem

Ceviride Ozel Konular: Bilim ve Teknik Soylemi
Ceviride Ozel Konular: Ekonomi ve Hukuk Soéylemi
Eszamanli Ceviri |

Yazill Metinden S6zIU Ceviri
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Yabanci Dil V
Edebi Metin Okuma

Staj |

ikinci Dénem
Ceviride Ozel Konular: Uluslararasi lliskiler ve Si-
yaset Bilimi Soylemi
Ceviri Kuramlari

Eszamanli Ceviri |l

Turkce ve Ingilizce Ozetleyerek Ceviri
Yabanci Dil VI
Secmeli Ders 3

Dordiincii Yil
Birinci Donem
Ceviri Elestirisi
Konferanslarda Eszamanh Ceviri |
Dil ve Kultar
Yabanci Dil VII
Ardil Ceviri |
Insan Haklari

Staj Il

Secmeli Ders 4

ikinci Dénem
Ceviri Projesi

Konferanslarda Eszamanli Ceviri Il
Ceviride Ozel Konular: Edebiyat Séylemi
Yabanci Dil VI
Ardil Ceviri Il

Soylem Cozimlemesi
Secmeli Dersler
Makine Cevirisi
Toplumdilbilim ve Ceviri
GUncel Konular

MUTERCIM-TERCUMANLIK BOLUMU

IDARI GOREVi | UNVANI | ADI-SOYADI [UNV.TEL.|E-MAIL

Bolim Bagkani | ProfDr. [Giirkan DOGAN| 263 [ qurkandogan@cankaya.edu.tr
Y.Do¢.Dr. | Nizhet AKIN | 174 | nakin@cankaya.edu.ir
Y.Do¢.Dr. | ErtugrulKOC | 4123 [ekoc@cankaya.edu.ir
00rGorDr.| TevfikEKIZ | 337  [ekiz@cankaya.edu.tr
Sekreter |Ebru DEMIRTAS| 250 | qunes@cankaya.edu.tr




Akademik bir kurum icin oldukca kisa bir gecmi-
se sahip olan Hukuk Fakultesi, gerek akademik
kadrosunun zenginligi, gerekse 6gretim kalitesiy-
le TUrkiye'nin en saygin hukuk fakulteleri arasinda
yerini almistir. Hukuk Fakdltesi, dort yillik akade-
mik program uygulayip Tlrkce egitim vermekte-
dir. Temel hukuk derslerinin yani sira hukukun ce-
sitli alanlarini konu edinen secimlik derslerle 6§-
rencilerimizin diledikleri alanlarda uzmanlasma-
lari tesvik edilmektedir. Ogrencilerin entelektiel
birikimlerini artirmasi amaciyla diger sosyal bilim
dallarina da akademik programda yer verilmistir.

Kuresellesme olarak adlandirdi§imiz streg, eko-
nomik, siyasal ve hukuksal alanda uluslararasi is-
levlere sahip birlik, kurulus ve organlarin énemi-
ni giderek artirmaktadir. Tarkiye'nin dis iliskilerin-
de gereksinim duydugu hukukgularin ve idareci-
lerin yetistirilmesi yaninda uluslararasi duzeyde
etkinlik gosterebilecek niteliklere sahip mezun-
lar vermek, Hukuk Faklltesi'nin amaclari arasinda-

Bdliim Béliim Cankaya Universitesi

dir. Bu amag dogrultusunda uluslararasi iliskileri,
kurumlari ve dlzenlemeleri konu edinen bir cok
ders akademik programda yer almaktadir. Sosyal
Bilimler Enstittst bunyesinde agilan Kamu Huku-
ku ve Ozel Hukuk ytiksek lisans programlariyla da
ayni amag gudulmekte, bu alanlarda temel bilgi-
leri lisans dlzeyinde edinen &grencilerimizin uz-
manlasmalari gozetilmektedir.

is Olanaklan

Hukuk Fakultesi mezunlarn yargidan birokrasiye,
kamu kesiminden 6zel sektdre kadar bir cok mes-
leki secenege sahiptir. Cankaya Universitesi Hu-
kuk Fakultesi glincel bilgi ve becerilere, mesleki
donanima sahip avukat, hakim, savci, noter, da-
nisman ve birokratlar yetistirmeyi, bununla bir-
likte hukukun evrensel degerlerine, insan hak ve
ozgurltklerine bagl mezunlar vermeyi amacla-
maktadir.
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MESLEK YUKSEKOKULU

DIS TICARET PROGRAMI

Dis ticaret, ithalat ve ihracattan olusan ve dis Ul-
kelerle mal bazinda yapilan ticaret rakamlarini
iceren bir kavramdir. Dis ticaret, insanhk var ol-
dugu strece canli kalacak énemli sektorlerden
birisidir. Bir Ulkenin ekonomik iliskilerinin dnem-
li bir bOIUMUNUN, dis ticaret istatistiklerinde goz-
lemlenmesi mUmkinddr. Bunun icin programin
amaci, ithalat ve ihracat islemleri konusunda ca-
lisacak, uluslararasi ticaretin hukuki, siyasal, finan-
sal, ekonomik ve kulttrel boyutlariyla sektorde ih-
tiyac duyulan profesyonel ara eleman yetistirme-
yi amaclamaktadir. “Dig Ticaret Programi’na gir-
mek isteyenlerin gereken genel nitelikleri arasin-
da, sosyal birimlere ilgili, ayrinti ile ugrasmaktan
hoslanan, dikkatli ve sorumluluk duygulari giclu
kimseler olmalari beklenir. Bu g6z 6nine alinarak
yetisecek elemanlarin “Dis Ticaret Programi” ile ti-
cari iliskilerde kulttrel etkilesimin ve yabanci kil-
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thr ortamlarina uyum saglayabilmelerine olanak
taniyacaktir.

Mezunlarimiz, Maliye ve GUmrik Bakanligrna
bagl kuruluslarda ve &zel firmalarda, ithalat-
ihracat yapan dis ticaret firmalarinda, bankaci-
lik ve benzeri finans kurumlarinin kambiyo ve
dis ticarete dair bolumlerinde, sigortacilik, gim-
rik ve dis ticaret danismanlhk kurumlarinda calis-
ma olanagr bulabileceklerdir. Ayrica “Dis Ticaret
Programi"ni bitirenlere, “Dis Ticaret Meslek Ele-
mani” Unvani verilir. Dis ticaret meslek elemanlari,
dis satim (ihracat) ve distan alim (ithalat) firmala-
rinda ve gumriklerde, gelen ve giden mallarla il-
gili yazismalari ve islemleri yapar.



Acilis

Sitkr ALP
Cankaya Universitesi Kurucusu
Miitevelli Heyeti Baskani

CANKAYA UNIVERSITESI 2009-2010
AKADEMIK YILI DUZENLENEN BIiR

TORENLE BASLADI

Cankaya Universitesi'nin 2009-2010 Akademik Yili,
28 Eylul 2009 Pazartesi gund Universitenin konfe-
rans salonunda yapilan bir térenle basladi. YizUn-
cU yiIl kampusunde gerceklesen térende Cankaya
Universitesi rektor Prof. Dr. Ziya Burhanettin Gu-
veng ve Mdatevelli Heyetti Baskani Sitki Alp birer
konusma yaptilar.

DSP Genel Sekreteri ve Denizli Milletvekili par-
ti meclisi Uyesi Dr. Hasan Ercelebi, Vatikan BU-
yukelcisi Antonio Lucibello ,Bosna Hersek Bu-
ylkelcisi Dragoljub Ljepoja, KKTC BuyUkelcili-
gi adina 1.MUstesar HlUsnU Duba, Ankara Sana-
yi Odasi'ndan Hasan Altun ve Ostim Organize Sa-
nayi Bolgesi temsilcilerinin katildigr acilis torenin-
de Prof. Dr. Ziya Burhanettin GlUvenc “ Su neden
dnemlidir?” konulu acilis dersini verdi.

Prof. Dr. Ziya Burhanettin GUveng, acilis konus-
masinda, “ DUrustluk, akil ve bilimin glzel sey-

lerin olma olasiligini; sahtekarlk ve cehaletin ise
kotalUklerin meydan gelme olasiligini arttirdigini
belirtti.”

Cankaya Universitesi Mitevelli Heyeti Baskani Sit-
ki Alp, Cankaya Universitesinin 2009 — 2010 Aka-
demik yili acilis téreninde yaptigi konusmada,
ontmuzdeki iki akademik yilda egitim ogretim
Ucretlerine hicbir sekilde zam yapilmayacagini
aciklayarak, ekonomik krizin etkilerini en aza in-
dirmek icin bu karari aldiklarini séyledi.

Burslar hakkinda da bilgi veren Alp, 7 cesit, kar-
siliksiz burslar oldugunu belirterek bu burslarla,
egitim, spor ve sosyal alanlarda basarili olan 6§-
rencilere katki yaptiklarini ve Gniversitenin bir go-
revinin de bu oldugunu iletti. Yerlestirme sina-
vl sonunda, burslu programlara yerlesen 6gren-
cilerin, egitim hayatlari boyunca ne olursa olsun
burslarinin kesilmedigini, ayrica burssuz yerlesen
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6grencilerinde not ortalamalari geredi %20 ile %
50 arasi basari bursu kazandigini ve burs alabile-
cek 6grencilerin sayisinda herhangi bir sinirlama-
ya gidilmedigini kaydetti.

Ayrica, Universitenin birimlerin de yari zamanli ¢a-
lismak isteyen 6grencilere de emeklerinin karsili-
g1 olarak belli bir miktar Gcret 6dendigini, ayrica
Ucrete ek olarak ulasim ve yemek ihtiyaglarinin da
bu burs vasitasiyla karsilandigini séyledi.

Toérenin ardindan Cankaya Universitesinde onun-
cu yilini dolduran akademik ve idari personele
hediye ve plaketleri sunuldu.

Cankaya Universitesi Mitevelli Heyeti Baskani Sit-
ki Alp’in Konusmasi

Sayin Milletvekilimiz,
Bosna-Hersek'in ve Vatikan'in Sayin Blyukelcileri,

Fransa ve KKTC Buytkelcilikleri adina torenimizi
onurlandiran Sayin Mustesarlar,

Mutevelli Heyetimizin Sayin Uyeleri,

Sayin Rektor,

Sayin Konuklar, Basinimizin degerli temsilcileri,
Sevgili Ogrenciler.

Cankaya Universitesinin  2009-2010 Akademik
Yilrna baslamasi nedeniyle, dizenlenen toreni-
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mizi onurlandirdiginiz icin hepinize icten sevgi ve
saygilarimi sunuyorum.

Torenimize hos geldiniz.

Degerli veliler ve sevqili 6grenciler, simdi size he-
pinizi mutlu edecedini umdugum bir kararimi-
71 iletmek istiyorum. Gectigimiz ginlerde topla-
nan Cankaya Universitesi Mitevelli Heyeti, kire-
sel krizden etkilenmemeniz icin, 6nimuzdeki iki
yil egitim - 6gretim Ucretlerine herhangi bir zam
yapmamay! kararlastirmistir.

Yani, 2010-2011 ve 2011-2012 egitim &gretim do-
neminde egitim-6gretim Ucretlerine zam yaplil-
mayacaktir.

Bu kararimizin acikladiktan sonra, sizlerle Cankaya
Universitesi'nin 6grencilerine sagladigi “Karsiliksiz

Burs” olanaklarini paylasmak istiyorum.

Basari Bursu

“Basari bursu”, 6gretim Ucretinin tamamini kapsa-
maktadir. Ogrencimiz, Ingilizce egitim veren Ha-
zirlik Okulumuzda ve Universitemizdeki egitim
hayati boyunca, herhangi bir 6gretim Ucreti 6de-
mez ve bu burs Universite hayati boyunca de-
vam eder ve hicbir nedenle kesilmez. Ayrica, “Ba-
sari Bursuyla Universitemize kaydolmaya hak ka-
zanmis 6grencilerden, puan turlerine gore, Turki-
ye genelinde ilk 250 icinde yer alan 6grencileri-
mize her yil 9 ay sUresince ayda, 1000 TL, ilk 251
ile 2000 arasinda yer alan 6grencilerimize de her
yil yine 9 ay boyunca ayda 450 TL “Ek Basari Bur-
su” verilir. “Ek Basari Bursu”, 6grencimizin genel
not ortalamasl her yil tam not “4.00" lGzerinden
“2.00"In altina dismedigi sirece devam eder.

Bilim Bursu

TUBITAK tarafindan tespit edilen, uluslararasi bi-
limsel yarismalarda, ilk G¢ dereceye giren 6grenci-



ler, Universitelerin ilgili bolimlerine kontenjan dis!
ve sinavsiz olarak yerlestirilir. Bilim bursu ile Uni-
versitemize yerlestirilen 6grencilerden, altin ma-
dalya alanlara, her yil 9 ay stre ile 1000 TL, GUmUs
madalya alanlara, 700 TL, Bronz Madalya alanlara
da 600 TL “Ek Bilim Bursu” verilmektedir. Bu mik-
tarlar, 2009-2010 Akademik Yili icin gecerli olup
her 6gretim yilinin basinda, yeni miktarlar MUte-
velli Heyeti tarafindan tespit edilir.

Akademik Basari Bursu

Her akademik yil sonunda yapilacak degerlendir-
meye gore, Ucretli okuyup da Ustln basari goste-
ren 6grencilere, o yili izleyen dgretim yili icin gegerli
olmak Uzere Universitemizce “Akademik Basari Bur-
su” herhangi bir kota olmadan verilir. Bursa hak
kazanmak icin, genel not ortalamasi, tam not “4.00"
Uzerinden, 3.00-349 (Hukuk Fakultesinde 77-88)
olan dégrencilerimiz icin 6gretim Ucretinin % 20'si ve
3.50-4.00 (Hukuk Fakultesinde 89-100) olan 6gren-
ciler igin 6gretim Ucretinin % 50'si kadardr.

Sporda Basari Bursu

Universitemizde burssuz okuyan égrencilerimiz-
den, faaliyetlerimiz dahilindeki spor branslarinda
Ustdn basari gosterdiklerini belgeleyenler ve Us-
tdn basarl gosterebilecekleri Gmidi verenler ara-
sindan, Cankaya Universitesi Spor Kullbu ve Gni-
versitemizin diger takimlarinda oynamaya hak ka-
zananlara “Sporda Basari Bursu” verilir ve burs sa-
dece egitim Ucretini kapsar.

Mali ve Sosyal Burslar

Ogrencilerimizden, maddi destege ihtiyaci olan-
lara, Universitemizin bir veya birden fazla birimle-
rinde aylik toplam 20 saat sosyal hizmetleri karsili-
ginda verilen burstur. Bursumuz ayrica, ulasim ve
yemek gibi hizmetleri de karsilamaktadir.

Kismi Siireli Calisma Bursu

Universitemizin, bilgisayar laboratuarlar, kitip-
hanesi, spor salonlari ile benzeri yerlerinde, 6g-

rencilerimiz kismi streli calisabilmektedir. Bu se-
kilde calisan 6grencilerimize saat Ucreti Uzerin-
den belirli bir miktar para 6denmektedir.

Burslarla ilgili genel bir aciklama yaptiktan sonra,
size bir takim o6gutler vermek istiyorum.

- Vakit kaybetmeden sistemli bir sekilde dersleri-
nize ¢alismaya baslayiniz.

- Analitik dUstinme yetenedinizi mutlaka gelisti-
riniz. Analitik disinme yeteneginiz gelisirse, kar-
siniza ¢ikacak problemlerin “neden ve nicin”lerini
dogru olarak analiz edebilirsiniz ve mutlaka basa-
riya ulasirsiniz.

Bu Universiteden elde edeceginiz diploma sizin
icin bir anahtarsa da sizi basariya gotirecek bas-
lica yol sistemli bir sekilde ¢alismaktir. Akademik
calismalarinizin yani sira, sosyal etkinliklere de
mutlaka katiliniz.

Saygideger Velilerimiz,

Evlatlariniz Cankaya Universitesi'nde, her biri ken-
di alaninda Gne kavusmus seckin bir kadro tara-
findan, cagdas ve demoktarik egitim anlayisiyla
yerlestirilecektir.

Torenimize katilarak, bizleri onurlandirdiginiz igin
sizlere tekrar en icten saygilarimi sunuyorum

Universitemizin  saygideger Mutevelli Heye-
ti Uyelerine, basta degerli Rektérimz Prof. Dr.
Ziya B. Glvenc olmak Uzere, Universitemizde go-
rev yapan tim personele ylrekten tesekkir edi-
yorum.

Ayrica, Cankaya Universitesinin basarili calismala-
rini kamuoyuna duyuran, basinimizin degerli yet-
kililerine de tesekkur ediyorum.

2009-2010 Egitim ogretim yilinin Ulkemizin tUim
egitim-ogretim kurumlari acisindan saglikli, basa-
rili, mutlu bir yil olmasini diliyor, hepinize saygilar
sunuyorum.
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MEZUNIYET TORENI

Ozellikle son 30 yilda Ulkemizde hayli zor bir hale
gelen sinav maratonu, ilkokuldan bashyor. ilk 6nce
Anadolu ve Fen Liseleri Sinavlari, daha sonra Ozel
Okullar Sinavlari, iyi dershanelere girmek icin sinav-
lara, 6rgln egitimdeki sinavlar da eklenince, 6§-
renciler hayli zor zamanlar geciriyor. Lise egitimi
basladiktan sonra ise Universite Sinavi, dgrencile-
rin dnindeki en ciddi hedef olarak gosteriliyor. Ne-
redeyse lisenin birinci sinifindan itibaren baslayan
dershane sireci, alinan 6zel derslerle pekistirilme-

ye calisiliyor.

GUndmUzde maalesef, okullarin neredeyse hic
dneminin kalmadigini gérmek GzlcU olsa da bu
durum bir Tarkiye gercegi olarak énimdze serili-
yor. Dershaneler, sinav yikdnd tek baslarina Ustle-
niyor. Ogrenci siniflari gecip sinav arifesindeki yila
gelince asil zorluk basliyor. Baskisini giin gectikce
artiran sinav veya gelecek kaygisi, Universite Sina-
vi tarihine yaklasildik¢a daha da hissedilir hale geli-
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yor. Okullarda derslerin bos gectigi ve lisedeki 6g-
retmenlerin, 6grencileri dershanelere yonlendirdi-
gi bir doneme tanik oluyoruz. Sinavlar erteleniyor,
derslere girilmiyor. Her sey, Universite Sinavinin
daha da basarili gecilmesi icin.

Moda deyimle 6grenciler bir “yaris ati” gibi yetistiri-
liyor. Sinav tarihi gelip cattiginda ise yuksek dozda
bir baskiyla karsilasan égrenciler, sinavin sikintisini
fiillen gecirdikten sonra, puan hesaplamalari, puan-
lar aciklandiktan sonra ise tercih dénemi sikintisi-
niyasiyor. Tercihler yapilip OSYM'ye génderildikten
sonra, herhangi bir programa yerlestirilip yerlestiri-
lemeyecegini 6grenmek icin bir sire daha bekle-
yen ogrencilerin, bu bekleme surecinde Uzerlerin-
deki baski artiyor. Ancak sonuclar aciklanip herhan-
gi bir programa yerlestirildikten sonra derin bir ra-
hatlama yasayabilen 6grenciler, Gniversite hayatina
dahil olabiliyor.




Universitenin ilk senelerinde uyum sorunu yasa-
yan, ailelerinden uzakta okumak zorunda olan ya
da Universite hayatina derhal uyum saglayan 6§-
renci modelleri gézlemleniyor. Vizeler finaller, pro-
jeler, 6devler, teorik bilginin yaninda pratik bilgiler-
de edinebilme cabasl, stajlar, not ortalamalari ve
sosyal yasantinin icinde yogrulan ve bunda basa-
rili olabilen 6grenciler, hayatlari boyunca unutama-
yacaklari bir kavrama dogru yelken acmis oluyor:
Mezuniyet.

Yukaridaki her asamayi basariyla gecenler mezuni-
yet onurunu yasamaya hak kazaniyor. Cankaya Uni-
versitesi olarak biz de bu onuru 6grencilerimize 9.
kez yasatmanin mutlulugunu ve gururunu gectigi-
miz 5 Temmuz 2009 gUinU yasadik.

T T e s L 1 L L R IR T

Yaklasik dort aylik bir planlama ve organizasyon
streci boyunca, Cankaya Universitesinin her sene
kendini gelistiren ve yenileyen cizgisini, mezuniyet
torenine de yansitmak adina, organizasyon komi-
tesi cok calisti. Rektodr Yardimcimiz Prof. Dr. Sayin
Yahya Kemal Baykal'in baskanlik ettigi komite, or-
ganizasyonu fiilen planladiktan sonra, Rektortimuz
Prof. Dr. Sayin Ziya B. GUvenc¢'in baskanhginda Ug
toplanti daha gerceklestirdi. Hazirliklan tek tek goz-
den geciren Rektorimizin de onaylari ile birlik-
te, akademik takvimde 3 Temmuz 2009 olarak ilan
edilen mezuniyet térenimizin hazirliklar, kagit Uze-
rinde tamamlandi. Oncelikle bu sene mezun du-
rumda olacagr tahmin edilen 6grencilerimize ge-
cen senelerdeki mezuniyet tdrenimizin gorintd,
resim ve planlari bir toplantiyla anlatilarak yapma-
lari gerekenler aktarildi. Daha sonra Rektorimuz
Prof. Dr. Sayin Ziya B. GUvenc¢ in imzasiyla 6grenci-
lerimizin ailelerine davet mektuplari ve davetiyeleri
gonderildi. Davet mektubunda torenin nasil isleye-
cegi konusunda bilgiler ve velilerimizden yapilma-

Mezuniyet Toreni

si rica edilenler yaziyordu. Davetiye ve davet mek-
tuplarinin velilerimize ulasmasinin ardindan, me-
zuniyet toreninde gorevli olarak belirlenen akade-
mik ve idari personelle teoride ve pratikte yapilma-
si gerekenler anlatildi. 3 Temmuz 2009 Cuma ta-
rihinden yaklasik U¢ glin dnce baslayan toren ala-
nini hazir hale getirme calismalari ise hayli yorucu
ama ayni zamanda keyifli gecti. Cuma ginu hazir
hale getirilen sahnenin, I1sik ve ses sistemi denene-
rek devreye sokuldu. Velilerimizin sahnede diplo-
malarini alacak 6grencilerimizi daha iyi gorebilme-
leri icin imal edilen U¢ adet blyik sinevizyon per-
desi yerlerine yerlestirilerek hazir hale getirildi. Pro-
tokol, akademik personel, 6grenci ve veli koltukla-
ri giydirilerek hazir hale getirildi. Velilerimizin otura-
cagi koltuklara orantili olarak Gundem dergisi, Me-
zuniyet Gazetesi yerlestirildi ve blyutk anin gelmesi
heyecanla beklenmeye basladi.

Gorevli personel son hazirliklarini tamamlarken,
saat 18: 00'de Ogrenci Isleri'nin hemen éntndeki
blyuik alanda, 6grenci, veli ve akademik personeli-
mizi bir araya getirmek icin organize edilen kokteyl
baslamisti. Zengin yiyecek ve icecek ikramiyla sen-
lenen kokteyl, velilerimizi, yillarca evlatlarina egi-
tim veren akademik personelle kaynastirdi. Kokteyl
alaninda Ucretsiz olarak dagitilan, Gindem dergisi,
Mezuniyet Gazetesi bUyUk ilgi gordU. Téren alanin-
da devam etmekte olan hazirliklara tath bir heye-
can da ¢oktan eklenmisti.

ReE A 55T S N
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Genel Sekreterimiz, Yrd. Dog. Dr. Cem Karadeli'nin
anonsuyla mezun égrencilerimiz kendileri igin, bo-
[Gm bolim ayrilan B Blok 6ntndeki alanda top-
lanmaya basladi. Bu seneki mezuniyet térenimiz-
de, kortejin en dniinde giden Tirk Bayragimizi, Oz-
den Oguz, Cankaya Universitesi bayragini ise Omer
GUNgor tasidl.

Protokol, akademik kadro ve velilerimizin toren ala-
nindaki yerlerini almasindan sonra, ydrime talima-
ti verilen kortej, muzik esliginde téren alanina gir-
meye basladl. Her bolimin en éninde yurlyen
akademik personelin kontrolinde yurtyen korte-
je, ciselemeye baslayan yagmur da eslik etti. Yak-
lasik yirmi dakika stren kortej ve yerlesme sUresi-
nin ardindan, téren Cankaya Universitesi Kiltir Hiz-
metleri MUdUrlGgt Mudur Vekili Melis Firat'in su-
numuyla basladi. Polis Bandosu'nun caldigr Istik-
lal Marsi ve Yice Onder Atatlrk ve tim silah arka-
daslari icin yapilan saygi durusundan sonra, sidde-
tini arttiran yagmurun, elektrik sistemine kisa dev-
re yaptirmasi ve insan sagligina verebilecedi zara-
rin endise verici boyuta ulasmasiyla birlikte, MUte-
velli Heyeti Baskanimiz Sayin Sitki Alp'in talimatlari
ve Rektdériimuzin kurstden yaptigi aciklamaya bi-
naen térenimiz 5 Temmuz 2009 Pazar glinune er-
telendi.
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Hakl olarak GzUlen veli ve 6grencilerimize tore-
nin Pazar gunu ayni saatte yapilacagdi ilan edildik-
ten sonra, Rektorimizin baskanhginda Organi-
zasyon Kurulumuz, Pazar ginU yapilacagr acikla-
nan toren i¢in alinacak tedbirleri gorismek Uzere
toplandi. Yaklasik U¢ saat stren toplantinin ardin-
dan alinacak tedbirler kararlastirildi ve ilan edildi.
Hayata gecirilmesi disintlen plan geredince me-
zuniyet toreni, toren alaninda gerceklestirilecek-
ti; ancak yine kontrol edemedigimiz bir doga olayi
ile karsilasirsak, velilerimiz, Universitemiz kafeterya-
si, koridorlari ve bos alanlarda misafir edilecek, 6g-
rencilerimize diplomalarini verecek akademik per-
sonel ve 6grenciler Turkiyenin ikinci en buyuk sa-
lonu olan ve 720 kisi kapasiteli “Kirmizi Salon"a da-
vet edilecek, toérende velilerimizin misafir edildigi
alanlara sinevizyonla yansitilacakti. Toéren alaninda
siddetli olmayan bir yagmura maruz kalabilecegi-
miz de hesaplanarak bu durumda téren salona ta-
sinmayacak, misafirlerimizin korunmasi icin yakla-
stk 2000 adet yagmurluk temin edilecekti. Planlari-
ni hayata geciren komite, Pazar ginu icin hazirlik-
larini tamamladi.

5 Temmuz 2009 Pazar ginU sabahindan itibaren
hazirliklar denetleyen Mutevelli Heyetimizin tdm
yeleri ve Universitemiz yonetimi yogun bir me-
sai harcayarak toren alanini térene yeniden hazir
hale getirilmesini sagladi. Toéren saati geldiginde
ise, coskularindan hicbir sey kaybetmeyen 6gren-
cilerimiz, yine kortej olusturarak yurimeye basla-
di. Yerlerinde evlatlarini gururla izleyen velilerimi-
zin 6ntnden gecerek yerlerini aldi ve bir sorun ya-
sanmadan toren baslad.

Torende acilis konusmasini 9. mezunlarimiz adina,
Endustri Mdhendisligi Bolimi'nden mezun olma-
ya hak kazanan ve 3.91 ortalamayla mezunlarimiz



arasinda en yuksek ortalamayi tutturan Irem Ulk{
yaptl. Yice Onder Ataturk'dn yolunda ilerlemek
icin tUm mezun arkadaslari adina s6z verdigini be-
lirten Ulkd, bir hayli alkis aldi. Daha sonra kirstye
cikan, Cankaya Universitesi Rektord, Prof. Dr. Sayin
Ziya B. GUveng, Cankaya Universitesinin hedefi ve
vizyonunu anlatan ve yil boyunca Universitemizde
yapilan bilimsel, sosyal ve teknik calismalari iceren
bir konusma yapti. Rektérimiz konusmasini yapar-
ken Cankaya Universitesinin Ostim Organize Sana-
yi Bolgesiyle ortak ylruttigu ve Universite Sanayi
Isbirligi konusunda drnek bir model olarak benim-
senen “Is ve Insaat Makineleri Kimesi” (ISIM) hak-
kinda goruntu ve bilgiler ekranlara yansitildi. Rekto-
rimuz konusmasini, 3 Temmuz 2009 glnunden, 5
Temmuz 2009 gUnine ertelenen torenle ilgili yaz-
digr bir dortlukle bitirdi. Herkesin ytziunu gulim-
seten ve torenin daha sicak gegcmesini saglayan bu
dortlikten sonra, kurstdeki yerini alan Mutevelli
Heyeti Baskanimiz Sayin Sitki Alp, mezun dgrenci-
lere hayat tecriibelerini ve tavsiyelerini aktardiktan
sonra diploma toreninin baslamasi talimatini verdi.

Bu sene okul birinciligi kavramini kaldiran Cankaya
Universitesi, bolimlerinde birinci, ikinci ve Gcinci
olan 6grencileri, bolim bolim sahneye davet ede-
rek, diploma ve 6ddllerini verdi. Cesitli hediyeler,

Mezuniyet Toreni

cicek ve diplomalari ve bu sene ilk defa tim me-
zunlarimiz icin hazirlanan, Yeni Kampus alanimiz-
daki “Mezunlar Korulugu’na adlarina dikilen agac-
lar gdsteren bir sertifikayi iceren paketleri alan, de-
receye giren 6grencilerimizin mutluluklarr yizlerin-
den okunuyordu. EndUstri ve Bilgisayar Mihendis-
ligi Bolumleri'nden dereceye giren mezunlarimiza,
diploma ve hediyelerini, Mitevelli Heyeti Baskani-
miz Sayin Sitki Alp, Elektronik Haberlesme Mihen-
disligi ve I¢ Mimarlik Bolumleri mezunlarina, Rek-
toérimduz Prof. Dr. Sayin Ziya B. Guveng, Hukuk Fa-
kiltesi ve Iktisat BolumU mezunlarina, YOK Denet-
leme Kurulu Uyesi Sayin Hiseyin Cevikbas, Isletme
BOIUmU mezunlarina, Askeri Yargitay Bas Savcisi Sa-
yin Sezai Aydinalp, Uluslararasi lliskiler Bolimu me-
zunlarimiza Mutevelli Heyeti Uyemiz Prof. Dr. Sa-
yin Kerim Sungurodlu, Uluslararasi Ticaret Bolumu
mezunlarina Mutevelli Heyeti Uyemiz Sayin Erol
Ugurly, Ingiliz Dili ve Edebiyati BoIUmi mezunlari-
na Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Sayin Yahya Kemal
Baykal, Matematik Bilgisayar Bolumd mezunlarimi-
za Genel Sekreterimiz Yrd. Doc. Dr. Sayin Cem Ka-
radeli ve Meslek Yuksek Okulu mezunlarimiza, MU-
tevelli Heyetimizin Eski Uyesi Sayin Yusuf Gingor
verdiler.
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t. Kahyaoglu'nun sarkisini bitirdikten sonra, “Kep-
ler havaya” demesinin ardindan tUm mezunlarimiz
keplerini havaya attilar. Ayni anda baslayan havai
fisek, konfeti, lazer gosterileri ve muzik esliginde
mezuniyetlerini kutlayan égrencilerimiz, birbirleri-
ne ve ailelerine sarilarak bu muhtesem geceyi kut-
ladilar. Ogretim elemanlari, aileleri ve arkadaslariy-
la fotograf cektiren mezunlar, okulu bitirmenin ve
hayata bir adim daha yaklasmanin keyfini ¢ikardilar.

Dereceye giren 6grencilerimizin diploma ve 6dul-
lerini almasindan sonra, fakdltelerden mezun olan
ogrencilerimiz tek tek anons edilerek sahneye da-
vet edildi. Diplomalarini faklltelerinin dekanlari ve
bolim baskanlarinin ellerinden alan 6grencileri-
miz sahnede bol bol fotograf cektirip mutlulukla-
rini 6lumsuzlestirdiler.

Diplomalarin verilmesinin ardindan, Cankaya Uni-
versitesi Ogrencisi Gamze Kahyaoglu sahneye ¢I-
karak sevilen ve glnin anlamina uyan "Ayrilik” ve
“Ayrilsak da Beraberiz” adli sarkilari piyano ve ke-
man esliginde seslendirdi. Kahyaoglu son sarkisi-
ni sdylerken, daha dnceden mezun égrencilerimi-
zin koltuklarina yerlestirilen maytaplari ayna anda
yakan kalabalik, muhtesem bir gorsellik yarat-
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Mezuniyet Toreninin bitiminin ardindan, térende
gorev alan akademik ve idari personelimizin dinlen-
mesi, geceyi degerlendirmesi ve bir arada zaman
gecirmeleri icin, Ari Spor ve Dinlenme Tesisleri'nde
bir kapanis kokteyli gerceklestirildi. Kokteyle Mite-
velli Heyetimizin degerli Gyeleri de katildi.

Mezuniyetin bir son degil, aksine bir baslangi¢ ol-
dugunu hatirlatarak Mezuniyet Toreni Organizas-
yon Komitesi adina, torende emegdi gecen herke-
se tesekkdr eder, mezun olan dgrenciler ve aileleri-
ne bundan sonraki akademik ve sosyal hayatlarin-
da basarilar dilerim. Cankaya Universitesi

F.Besim KAVUKCU

Daha nice mutlu glnlerde gortsmek dilegiyle... Basin ve Halkla lliskiler MGdurd
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- DilekONOVAR -
© Cankaya Oniversitesi = &
Bayan Basketbol Takimi Kaptani. :" . ~a

£ . 1y
UYGULANAN SiSTEM BizZi BASARIYA GOTURECEK

Milli oyuncumuz ve Bayan Basketbol Takimi Kaptanimiz Dilek Uniivar sorularimizi yanitladi.

Basketbola ne zaman ve hangi kuliipte basla-
diniz ve daha sonra hangi takimlarda forma
giydiniz?

Basketbola on sene once Boluspor alt yapisinda
basladim. Daha sonra Antalya Koleji'ne transfer ol-
dum, hem liseyi Antalya Koleji'nde okudum hem
de basketbol hayatima orada devam ettim. Daha
sonra Cankaya Universitesi'ni kazandim ve burada-
ki basketbol hayatima basladim. Yaklasik alti sene
Cankaya Universitesi'nin formasini giydikten sonra,
Ceyhan Belediyesi'nde bir yil forma giydim. Daha
sonra bir sezon Besiktas'ta oynadim, gecen sene
Tarsus Belediyesi'ndeydim ve bu sene yeniden yu-
vama dondim, Cankaya Universitesindeyim.

Basketbol oynamayi neden sectiniz?

Ozellikle bir sebep yok acik¢asi. Soyle dzetleyebili-
rim. Babam Orman Mihendisi ve Bolu'da gorev ya-
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parken lojmanda oturuyorduk, basketbolu da ora-
da sevdim. Oturdugumuz yerde bircok basketbol-
cu vardi, herhalde onlardan etkilendim diye disua-
ndyorum. Onlarla birlikte sitenin basketbol saha-
sinda oynayarak ¢ok sevdim basketbolu, daha son-
ra onlar basketbol oynamayi biraktilar; ama ben
devam ediyorum.

Ulkemizde sporla egitimin birlikte yiiriiyeme-
yecegi konusunda yaygin bir kani var bu konu-
da neler séylemek istersiniz?

Okulla sporu beraber gétiren insanlardan biriyim
ve Cankaya Universitesi dzelinde, bu ¢zelligimden
her zaman 6vguyle bahsederim; ¢ciinkl Turkiye de
bunu yapabilen tek okul, Cankaya Universitesi di-
yebilirim. Hocalarimiz bizi bu konuda cok iyi yon-
lendirdi. Ailelerin de bu konuda bilin¢lendirilmesi
gerekiyor. Kendi adima ben bunu basardim hem
hocalarimin hem ailemin destegiyle benim gibi



herkes de bu konuda basarili olabilir. Ornegin, ben
Ingilizce Isletme mezunuyum. Ben basardim, di-
gerleri neden basaramasin. Ozetle okuyarak spor-
cu olunabilir.

Bayan Basketbolunun 2005 yilinda iilkemiz-
de gerceklesen Avrupa sampiyonasindan son-
ra gozle géoriilen bir yiikselisi var, bu konudaki
goriisleriniz nelerdir?

2005 yilinda Ulkemizde dizenlenen sampiyonada
Avrupa sekizincisi olduk. Ayrica ayni sene Universi-
ade (Universite oyunlar) da Ulkemizde dizenlendi,
cok basarill organizasyonlara imza attik ve dnem-
li dereceler aldik. Tabii ki bu da dunyadaki gozle-
ri TUrkiye deki basketbolun kalitesine ¢ekti. Bunun
bircok dnemli sonucu var, dncelikle daha kalitel
yabanci oyunculara sahip olmaya basladik ve her
sene ligimizde oynayan kaliteli yabanci sayisi daha
da artiyor. Kliplerimizdeki yabanci oyuncularin en
az bir tanesi WNBA patentli oyuncu olmaya basladi.
Ikinci ve en dnemli sonucu ise Ulkemizde gerek ba-
yan gerekse erkek basketbolu daha bilinir ve daha
sevilir bir hale geldi.

Basketbol sizce neden futbol kadar ilgi gor-
miiyor ve bunun 6niine ge¢cmek icin neler ya-
pilmali?

Futbolla basketbolun kiyaslanmasi mimkutn degil.
Oncelikle futbol, bir top ve bir bos sahanin oldu-
Ju her yerde ve her an oynanabilen bir spor. By,
futbolun basketboldan en buyuk farki. Basketbol
icin saha gerekli, pota gerekli, uygun zemin gerek-
li. Bunlar da elbette maliyeti yliksek materyaller.
Bugln Anadolu'da her koyde cocuklar futbol oy-
nuyor; ¢inkd yapilmasi ve oynanma sartlari kolay
bir spor. Dolayisiyla dinyada ve Tlrkiye'de en Ust
ve en popller spor dali olmasi engellenemez fut-
bolun. Futbol kadar olmasa da basketbola destek,
sponsorlar, reklamlar sayesinde gelebilir, tabii bu
destedi saglamak icin de sponsorlari ikna etmek la-
zim, bunu da ancak basariyla saglarsiniz, basari art-
tikca ilgi artacak dolayisiyla basketbola harcanan
para, verilen destek artacaktir.

Bayan ve erkek basketbolu arasindaki farklar
sizce nelerdir?

Mental olarak bence fark yok, bayanlar da erkek-
ler kadar hirsli. Keza yetenek olarak da erkeklerden
fazla farkimiz yok; ama fiziksel kuvvet ve cabuk-
luk agisindan anatomik olarak farkliyiz elbette. Ta-

bii erkeklerin basketbolu biraz daha yuksek oyna-
digini da kabul etmeliyiz. Bir 5nemli etmen de gor-
sellik; yani erkek basketbolunda, smag ve blok gibi
gbze hos gelen hareketlerin gorilme olasiligr cok
daha fazla; ancak dedigim gibi, yetenek ve hirs ola-
rak herhangi bir farkimiz oldugunu disinmuyo-
rum. Bizim maclarimiz da son derece zevkli ve ce-
kismeli geciyor. Evet, erkek basketbolu kadar sert
fiziksel micadeleli gecmiyor maclarimiz; ancak bi-
zim de fiziki glicimiz oraninda neyimiz varsa sa-
haya yansitiyoruz ve bunda da basaril oldugumu-
zu ddsdndyorum.

Bu sezon bagi neden yeniden Cankaya Univer-
sitesini sectiniz?

Gecen senelerde Cankaya Universitesi'nde oynar-
ken, 2005 yilinda Universite milli takimi kampina
gittim ve kamptan ciddi bir sakatlik gecirerek don-
dim maalesef. O zamanlar iki yillik anlasmamin
henlz bir senesi gecmisti. Sakatligimdan dolayr o
sene cok az oynayabildim takimda, bu da beni ¢ok
UzdU. Sadece o sezon kritik Burhaniye Belediye-
si maginda forma giydim, cok da iyi oynadim; ama
sakathgim daha sonraki maclarda devam etmemi
engelledi. Sezonu oynamayarak bitirdim. O sezon,
hep aklimdadir, Cankaya Universitesine bir vefa
borcum oldugunu dasindrim daima. Spor Koor-
dinatérimiz Haluk Bilgin, bu sezon basl beni ara-
yip yeniden benimle calismak istediklerini sdyledi-
ginde, burada bir seyler yapmam gerektigini his-
settim ve hic teredditstz bu teklifi kabul ettim,
disinme ihtiyaci bile hissetmedim; hatta baska
herhangi bir takimla gorismedim bile, gelen tek-
lifleri kulak ardi ettim.

Spor
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Transferiniz gerceklestikten sonra burada
buldugunuz ortami ve calisma sartlarini de-
gerlendirir misiniz?

Elbette. S6yle ki ben burada dogdum diyebilirim.
Basketbolun “B” harfini bilmezken pek cok seyi, Ha-
luk Bilgin'den 6grendim. Buradaki sistem, ¢ok iyi.
Bir sporcunun yasamak isteyecedi her imkana sahi-
biz, bu cok dnemli. Her seyimiz var, salonumuz var,
yatacak yerimiz var, yemeklerimiz gtizel ve duzen-
li. Profesyonel agidan bakarsak da hepimiz bir sey-
ler kazaniyoruz bu spordan ve anlasmalarimiz dog-
rultusunda paramizi dizenli olarak, gind ginitne
aliyoruz. Bu da gercekten dnemli bir unsur. Bura-
da buldugum ortam, biraktigim gibi yine cok iyi.
Bir sporcunun basarili olabilmesi icin icerisinde bu-
lundugu ortam zaten ¢ok dnemlidir. Cankaya Uni-
versitesi, sporcusuna deger ve destek vererek ve
daha dnemlisi bunu hissettirerek, ne kadar 6nemli
bir kullp oldugunu her firsatta ispatliyor ve bu da
bizim sadece ve sadece isimize konsantre olmami-
za yardim ediyor.

Magclardaki seyirci sayisi ve coskusunu yeterli
buluyor musunuz?

Benim ilk oynadigim dénemde inanin hep dolu tri-
blnler dntnde oynuyorduk; ¢cinkl o zaman ikinci
ligde micadele eden cok basarili bir erkek takimiz
da vardi. Mag saatlerimiz arka arkayaydi ve bu da
ilk maca gelen seyircinin bir sonraki magi da sey-
retmesini sagliyordu. Bir senlik havasi hakimdi. Ta-
bii su andaki seyirci handikabini, sadece erkek ta-
mimizin ikinci ligde mucadele etmemesine bag-
lamak yanlis olur. Maclarimizi 6zellikle cuma gunu
oynuyoruz, sirf okul doluyken personel ve 6grenci-
ler buradayken gelsin diye; ama bazen salonu dol-
duramiyoruz. Burasi elbette ki 6ncelikle bir egitim
kurumu, sinavlarla dolu bir Ulkede yasadigimizi da
hesaba katarsak, hoca ve 6grencilere derse girme
gel mag seyret, demek de biraz zor oluyor; onlara
da hak veriyorum. Dedigim gibi, bir orta yolu bul-
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mamiz gerekiyor; ¢lnklU basketbol, seyirciyle gu-
zel olan bir spor, seyircinin bize verecedi destek ve
hirsla kaybedeceginiz bir magi ¢evirebilir ve kaza-
nabilirsiniz. Bu réportaji okuyan sayin okurlari da
maclarimiza davet etmek istiyorum, gelsinler ve
bizi desteklesinler.

Milli bir oyuncu ve takim kaptani olarak, Can-
kaya Universitesinin kisa ve uzun vadedeki
hedefleri nelerdir?

Kisa vadedeki hedeflerimiz, su anda WNBA oyna-
yan yabanci oyuncularimiz gelmeden gecirdigimiz
yaz sezonunu sakatlksiz ve en iyi sekilde degerlen-
dirmek. Bunun i¢in de giinde cift idman yapiyoruz.
Tdm Turkiye'de turnuvalara katiliyoruz. Turnuvalar
bize calismalarimizin geri dondsind gormek adina
cok faydali oldu ve oluyor. idmanlarda calistiklari-
mizin ne kadarini maclarda sahaya yansitabiliyoruz
onu gormds ve degerlendirmis oluyoruz, eksikleri-
miz kapatiyoruz, glcld yanlarimizi daha da saglam-
lastirmis oluyoruz. Kisa vadedeki hedeflerimiz bun-
lar. Uzun vadede ise yabanci oyuncularimizin da
kadroya girmesiyle birlikte uyum sorununu asmis,
sezon sonunda ilk sekize girmis, play-off oynayan
ve gidebildigi yere kadar giden, TUrkiye Kupas'na
gidebilmis ve oradaki sansl kurayla birlikte rakip-
lerini yenmis, Ust turlara ¢ikabilmis, yenemese bile,
macl izleyen seyircilere, Cankaya Universitesinin
bu ise yatinm yaptigini ve bir egitim kurumunun
spora ve 6zel olarak da basketbola ne denli 6Gnem
verdigini gostermek istiyoruz. Orada bulunan ve
ekranlar basinda izleyenlerin saygisini kazanarak
Cankaya Universitesi adini daha fazla duyurmak is-
tiyoruz. Tabii bunda, basketboldaki sans faktori-
nin de etkisini unutmamak lazim.

Takim kaptani olarak kadrodaki bircok genc¢
ve yabanci oyuncuyla uyumu ve birlikteligi na-
sil saglayacaksiniz?

Cankaya Universitesi'yle anlasip idmanlara basla-
diktan sonra, takimdaki her oyuncuyla birebir soh-
betler ettim ve her birinden séz aldim. $oyle ki iyi
calisacagiz, antrenorimizin soylediklerini  har-
fiyen yapmaya gayret gosterecegiz ve yabanci-
lar geldiginde, buradaki sisteme adapte olmalarini
saglayacagiz. Biz burada ciddi ve disiplinli bir calis-
ma yapmazsak, iyi beslenmez, iyi dinlenmez, spor-
cu gibi yasamazsak, gelen yabanci da bundan et-
kilenir. Yabanci oyuncular, zaten bu ise daha pro-
fesyonel bakiyorlar, paralarini alip vereceklerini ve-



rip gidiyorlar. Biz Ttrk oyuncular, bu konuda biraz
daha duygusal davraniyoruz. Dolayisiyla yabancila-
r da aramiza katip basarili bir ekip olusturmak zo-
rundayiz; ama takimin nvesi Ttrk oyunculardan
olusuyor. Yabancilar gider, biz kalinz. Dolayisiyla
takimin ndvesini iyi olusturmak ve saglam temel-
ler atmak i¢in bize ¢ok is distyor. Buradaki sistemi
oturtacagiz, iyi idman yapan, kendisine bakan bir
grup olusturacagiz ve yabancilar geldiginde bize
uyacak. Kimsenin yabancilarla anlasamama sorunu
yasayacagini zaten distnmiyorum. Burasi Ingiliz-
ce egitim veren bir Universite ve takimimizda, Gni-
versitemizde okuyan bircok oyuncu var. Dolayisiy-
la cok ciddi bir sorun yasayacaklarini sanmiyorum.
Bu sozleri oyunculardan aldiktan sonra da acikcasl
icim cok rahat.

Tiirkiye liglerindeki 6nemli sutérlerden birisi-
niz; hatta 2008 All-star’in 3 sayi sampiyonusu-
nuz. Kritik anlarda kullandiginiz sutlarda ne-
ler hissedersiniz?

O anda aslinda pek bir sey hissedemiyorsunuz. O
anda sadece siz ve cember var. Mag boyunca topu
cembere atmak icin sahaya cikarsiniz zaten, diger
oyuncularin perdelemelerini sut atmak icin kulla-
nirsiniz. Aslina bakarsaniz biraz da sans isi. Ne kadar
idman yaparsaniz yapin, basketbol tabiriyle “eliniz
sicak” degilse, kagirma olasihginiz ytksek bunun
cok fazla idmanla alakasi yok. Elbette iyi bir sutor
olmak icin ¢ok sut kullanmaniz ve korkmamaniz la-
zim. Bunun icin de idman lazim; ama saha icinde ne
kadar calisirsaniz calisin sansa da ihtiyaciniz var. O
an dusindidgunuz tek sey, o topu potaya sokmak.

Spor

Asla kacirmaktan korkmadim, endise etmedim hig;
¢UnkU kacabilme olasiligr da mevcut. Ama genelde
top elimden ciktiktan sonra, sutu potaya soktugu-
mu hayal ederim, topu kaldirip attiktan sonra elimi
daima ¢cember hizasina sokarim; yani elimi cembe-
re gosteririm.

Ulkemizde diizenlenecek 2010 Diinya Bas-
ketbol Erkekler Sampiyonasi’nda, Milli
Takimimiz’in sansini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Milli Takim gortlda ki Avrupa Sampiyonasi’nda ba-
sarill bir grafik ¢izdi. Tempolari ve sistemleri oturdu
bu da ciddi bir avantaj. Su an yakaladigimiz jene-
rasyon iyi gidiyor ve sistem bu sekilde devam et-
tikce iyi gidecek gibi de gozikuyor. 2010°daki san-
simiz gelince, hi¢ belli olmaz; ¢cinkU turnuva oyna-
mak, farkli bir olgu ve duygu, bunu g6z ardi etme-
memiz gerekiyor. Psikoloji orada biraz farkl oluyor.
Sezonda, bir hafta boyunca tek bir maga hazirlanir-
siniz oynarsiniz ve biter. Turnuvalarda ise, psikoloji
tamamen farklilasiyor; cinkli hemen her giin mag
oynuyorsunuz ve hatalarinizi telafi etmeniz igin ¢cok
kisa bir zaman zarfiniz var. O gin en iyi kimse, mag
kim istiyorsa, kim sanslysa gibi bir sirl degisken
ne gosteriyorsa, maci o takim aliyor; yani ben sim-
diden bir sene sonraki turnuvayla ilgili bir sey soy-
leyemem ¢ok yanlis olur. O gln sahada oynayan
kim olursa olsun kim daha cok isterse skor tabela-
sinda o Onde bitirecektir magi. Tabii 2001 deki gibi
seyirci faktorinin de lehimize olacagini sdylemem
lazim.

Son olarak genc¢ basketbolculara ve ailelerine
neler soylemek istersiniz?

Daha 6nce dedigim gibi, cocuklarin egitimi aksaya-
cak diye, spora yonlendirmekten kaginmasinlar. Sa-
dece basketbol agisindan degil; zihinsel yetenekle-
ri, sosyal hayaty, iletisimi, girdigi ortamlardaki ken-
dine guveni, konusma ve davranis tarzina olumlu
yonde etki eden bir etmen spor. Dolayisiyla cocuk-
lari, spora yonlendirmemiz lazim. Sadece basket-
bol acisindan konusmuyorum, futbol olur, ylizme
olur, tenis olur, her spor olur; ama mutlaka cocugu
yetenegdi dogrultusunda bir spor dalina yonlendir-
meliler; cinkU, dinya Uzerindeki alkol, uyusturucu
kullanimi her gecen glin artiyor ve ters orantili ola-
rak yas sinir da giderek kiculayor. Aileler, cocukla-
rina dogru ornekler gostermeli ve gdsterecegdi en
dogru 6rneklerden biri de spor diye distntyorum.
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CANKAYALI FENERBAHCELILER TOPLULUGU

1999 yilinda kurulan Cankayali Fenerbahceliler Og-
renci Toplulugu'nun amaci; Fenerbahceli arkadas-
lanimizla beraber, Fenerbahcelilik gururunu okul
icinde ve disinda gerceklestirilen faaliyetlerle hep
beraber yasatmak ve okulumuzun diger topluluk-
larina da dncilik etmektedir. Ik baslarda az sayida-
ki sari lacivert asigiyla yurdyen toplulugumuz, 2005
yilindaki yonetim kurulu secimlerinin ardindan adi-
ni okul icinde ve disinda surekli duyurur hale gel-
di. Ustlendigi misyon geregi hicbir gruba baglh ol-
madan ayakta durabilmis nadir topluluklardan olan
Cankayali Fenerbahceliler'in amaclarindan biri de
Cankaya Universitesi'nin adini kurumsal anlamda
dis dinyada duyurabilmektir ve bu ugurda toplu-
lugumuz, Gstln bir basari 6rnegi sergilemistir.

Cankayali Fenerbahceliler Ogrenci Toplulugu, her
yil tim 6grenci topluluklarinin gerceklestirdigi gibi,
eylul ve ekim aylarinda, gerek hazirlik okulunda ge-
rekse kampus icinde kurulan standiyla Uye alimi
yapmaktadir. Uye alimlarindan sonra yapilan top-
lantilarimizda, Yonetim Kurulu'nda yer alacak arka-
daslarimiz secilmekte ve mevcut yonetim icindeki
degisiklikler belirlenmektedir. Ayrica yil icinde yapi-
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lacak organizasyonlarin bir plani da toplantilarimiz-
da belirlenmektedir.

Toplulugumuzun yoénetim kadrosunda yer alan
Mehmet Arif Akylz ve Onur Engin Var; 2005 yili
sonrasl, ozellikle grup icerisindeki yonetim degisi-
mi ve yeni Uye alimlari basladiktan sonra insanlari
bir arada toplamanin ¢ok zor oldugunu vurguluyor.
Arkadaslarimizin bu dénemde toplulugun yeni bir
yapilanmaya girmis olmasinin heyecanini yasadik-
larini gozlemlemek hi¢ de zor degil. Bununla bir-
likte arkadaslarimizin okulda ge¢mis donemlerdeki
sessizligin son bulmasi adina yapilan planlamalarin
uygulama asamasindaki zorluklarini anlatirken bir
hayli heyecanlandiklarini gozlemliyoruz. Organi-
zasyonlariyla diger topluluklara nazaran daha faz-
la ses getiren ve taninan bir grubun Uyesiyseniz bu
heyecan normal olsa gerek...

Organizasyonlarimiz,  toplulugumuzun  akade-
mik danismani, baskani ve yonetim kurulu tarafin-
dan yarattlmektedir. Topluluk danismanimiz Sa-
yin Kerem GUn Hocamizin yonlendirmeleri, baska-
nimiz ve yonetim kurulumuzun hassasiyeti ile ta-
raftar toplulugu vasfimizin otesinde, sosyal an-



lamda da topluma duyarli mesajlar verebilen Uni-
versiteli geng bireyler olabilme bilincini kavrayan
bir grup olmanin gururu herkese ayri bir heyecan
ve gurur veriyor. Bu calismalarimizda tabii ki Gye-
lerimizin de hassasiyetlerini dikkate almaktayiz. Bir
ekip calismasi sonucu gerceklesen faaliyetlerimiz
buglne kadar iclerinde Hurriyet, Sabah, Zaman,
Fanatik ve Fotomac'in da bulundugu 9 gazetede,
Maraton.com.tr, SporX.com, Internetspor.com’'un
da aralarinda bulundugu 27 Internet sitesinde,
Fenerbahce'mizin resmi internet sitesi, Fenerbahce
TV, Fenerbahce dergisi ve gazetesinde, cesitli spor
haberlerinde ve giinlik spor programlarinda da yer
almistir. Bireysel faaliyetlerimiz arasinda ise Meh-
metcan ve BegUm Saracoglu kardeslerin Emre Be-
lezoglu adina hazirladiklari bir Fan Book, Fenerbah-
ce dergisinde yerini almistir. Iki kardes halen Bel®-
zoglu ile yakin dostluk icerisindedir.

YUrattagumuz faaliyetler arasinda; her yil tekrarla-
digimizdan dolayr geleneksel olarak adlandirdigi-
miz ve televizyon programlarinda dahi yer verilen
huzurevi ziyaretlerimiz, toplu olarak mag izleme or-
ganizasyonlarimiz ve Kadikoy'deki mabedimiz Stk-
ri Saracoglu Stad'nda oynanan maclarimiza dair
tur organizasyonlarimiz bulunmaktadir.

Huzurevi ziyaretlerimiz genellikle yilbasi 6ncesi
gerceklestirilmektedir. S6z konusu organizasyonu-
muz; bir giin hepimizin yaslanacagi ve yaslhlarla ko-
nusmanin, onlarla kisa streligine de olsa arkadas-
lik etmenin biz gencler icin ne kadar énemli oldu-
Junu kavrayan toplulugumuz tarafindan gelenek-
sellestirilerek devam ettirilmektedir. Bu tecribenin,
toplulugumuz Uyelerinin Universite sonrasl yasam-
larinda ve sosyal hayatlarinda ¢cok dnemli bir yeri
oldugunu distinmekteyiz.

Toplu mag izleme organizasyonlarimiz; toplulugun
blnyesinde bulunan renktaslarimizin birbirleriyle
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olan iliskilerini glclendirmek ve Fenerbahce taraf-
tarninin bUyukliginin daha iyi anlasiimasi amaciy-
la yapilmaktadir. Daha 6nceden belirlenen bir kafe-
terya ya da benzeri mekanda toplanan grup Uye-
leri sarkilarla, bestelerle ve birbirlerine olan gtve-
nin verdigi coskuyla takimlarina destek vermekte,
ikili iliskilerini gelistirmekte ve belki de en dnemlisi
"ben”lik kavramindan “biz"lik kavramina ulasmanin
hazzini yasamaktadir.

Mac¢ organizasyonlarimiz; Fenerbahce'mizin hem
evinde hem deplasmanda oynadigi maglarda ya-
ninda olmak ve gereken destegi en iyi sekilde ver-
mek amaciyla yapilmaktadir. En cok tercih edilen
maclar arasinda yabanci rakiplerimizle oynadiklari-
miz ve derbiler gelmektedir. Genellikle organizas-
yonu yapilan magclar icin ilk basta toplu olarak bilet
alimi yapilmakta ve mag¢ ginu ya da bir gece 6n-
cesi okulumuzun 6ninden kaldirilan en az bir oto-
blsle macin oynanacagi sehre gidilmektedir.

Bu organizasyonlardan her Uyemiz mutlu ayril-
maktadir ve bir sonraki organizasyonu sabirsizlik-
la beklemektedir. Gectigimiz yillarda; Sampiyonlar
Ligi, UEFA Kupasl, Turkiye Kupasi ve Turkcell Stper
Ligi'ndeki bircok macta stadimizdaki yerimizi aldik.
Bu organizasyonlardan bazilari arasinda;

Alman Schalke 04, Italyan AC Milan ve Inter Milan,
Hollanda'dan PSV Eindhoven ve AZ Alkmaar, Ingi-
liz Chelsea, Arsenal ve Manchester United, Ispan-
yol Sevilla, Rus CSKA Moskova, Portekiz'den Porto,
Ukrayna'dan Dinamo Kiev, icerde ve disaridaki Trab-
zonspor, Galatasaray ve Besiktas derbileri ve diger
bircok Turkcell Stper Lig deplasmanlari sayilabilir.

Mag organizasyonlari disinda, Universitemizin ku-
rumsal olarak adini temsil amaciyla, Cankayall Fe-
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nerbahgeliler Toplulugu olarak okulumuzda her yil
bir spor adamini agirlamaktayiz. 11 Mayis 2007'de
insanlarin futbolu sevmesini saglayan Ridvan Dil-
men, nam-1 diger Seytan Ridvan konugumuz oldu.
BUyUk cosku icerisinde gergeklesen soyleside Dil-
men okulumuzdaki Fenerbahceli arkadaslarimiz-
la anilarini ve futbol hakkindaki distincelerini pay-
lasti. 31 Ekim 2007'de ise topluluk olarak bir baska
gururu yasadik. Yillarca Fenerbahge’'mize baskan-
lik yapmis olan efsane yoneticilerden Sayin Ali Sen,
100. Vil Marsimiz esliginde Kirmizi Salon'dan ige-
ri girerken yaklasik 500 kadar Fenerbahceli Uyemiz
coskuyla Kira¢'a eslik ediyordu. 8 Mayis 2009'da ise
gercek bir Fenerbahceli olan Eski Milli Takim Kap-
tani, simdilerde cesitli televizyon programlarin-
da spor yorumculugu yapan Selcuk Yula'yr okulu-
muzda misafir ettik. Universitemizin senlik gtnleri-
ne denk dlsen bu organizasyonda Sayin Yula stan-
dimizda imza dagitip cesitli soylesiler gerceklestir-
mis ve bunun yaninda okulumuzda senlikler dola-
yistyla dizenlenen hali saha turnuvasi final maginin
baslama vurusunu da yapmistir.

Toplulugumuz gerceklestirdigi tUm faaliyetlerde
bir arada olmaya onem vermektedir. Gergekles-
tirilen organizasyonlarimizin duyurular agtigimiz
stantlarla ve hazirladigimiz afislerle duyurulmak-
tadir. Ayrica Internet Uzerinden toplulugumuzun
MSN Messenger ve Facebook hesaplar Uzerinden
de devamli iletisim saglanmaktadir.

Topluluk Baskanimiz Mehmet Arif AkyUz, gruptaki
birlik ve beraberligi su sekilde 6zetliyor: “Arkadasla-
rimizdan biri mutluysa hepimiz o mutluluga ortak
oluyoruz. Ayni sekilde, aramizdan birinin bir sorunu
varsa; o noktada sorun c¢ozilene kadar elimizden
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geleni yapiyoruz. Sonugta ne yaparsak yapalim, iyi
veya kotd, bunu hep birlikte kabullenip bir battn
olarak hareket ediyoruz. Bu gurur bize yeter.” Bas-
kan Yardimcisi Murat Tekin'in ilgili konu hakkinda
soyledikleri de son derece anlamli: “Fenerbahceli
Olmanin Gururu Bizlere Yeter.

Toplulugumuzu tanitmaya calistigimiz  yazimizi
dyelerimizin her toplantida soyledigi ve Fenerbah-
ce Spor Kulibt Baskani Sayin Aziz Yildinm'in da su-
rekli dile getirdigi besteyle sonlandirmak istiyoruz:
“TribUnlerde Hep Dillerde. Bu Sevda Bitmez Gonl-
lerde. Dar Agacinda Olsak Bile. Son S6zimiz FE-
NERBAHCE!"

Iste bu birliktelik bilinciyle 10 yildir ¢alismalarina
devam eden ve her sene daha da ileriyi hedefle-
yen toplulugumuzun calismalari stirmekte ve gru-
bumuz Universitemizdeki bitin Fenerbahce sev-
dalilarini Cankayali Fenerbahceliler Ogrenci Toplu-
lugu catisi altinda birlestirmektedir.

Cankayali Fenerbahceliler Ogrenci Toplulugunun
mevcut Yonetim Kadrosu su sekildedir:

Akademik Danisman: Kerem Giin
Baskan: Mehmet Arif Akyliz

Baskan Yardimcisi: Murat Tekin
Asbaskanlar: Onur Engin, Sami Durmuslu
Saymanlar: Alper Ayancik, Berkay Berk

Denetim Kurulu: Recep Alemdar, Aykut Dilek,
Erdi Yilmaz, Mehmet Cihangir

iletisim Sorumlusu: Erman Yériik
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Kurucular: Merve Yaprakci, Nevrez ima-
moglu, Ozgiir Pekcaglayan

Baskan: Merve Oksiizoglu

Baskan Yardimcisi: Pinar Sema Oztiirk
Danisman: Olgu Siimengen Berker
Yonetim Kurulu: (asil Gyeler)

Pinar Yildirim, Deniz Sahin, Erdem Yiksel,
Ahmet Saking

(yedek tyeler)
Burcu Karatas, Selma Koksal
Denetim Kurulu:
Sinem Tursunoglu, Osman Yilmaz, Serkan Koluagik

Diger topluluklardan farkli amaclar dogrultusun-
da kurulan Tdrk - Japon Toplulugu'nun kurulus
hikayesini yine farkli bir Uslupla kurucu Uyelerden
biri olan Nevrez Imamoglu'ndan dinleyelim:

Aslinda toplulugun kurulma fikri okul kafeterya-
sinda 3 kafadar (Merve Yaprakcl, Nevrez imamoglu
ve Ozgur Pekcaglayan) otururken hobilerimizden
biri olan anime (Japon cizgi filmi) Gzerine tartisir-

TURK-JAPON TOPLULUGU
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ken ciktl. Turkiye'de anime izleme oraninin gittikge
arttgini biliyorduk. Universitemizde de bircok kisi-
nin hobi olarak anime izlediginden emindik. Daha
once bircok topluluk icin emek verip hem kendi-
miz hem baskalari icin faydal bir seyler yapmistik;
ancak bu sefer sadece faydasini disinmeden bu
hobimizi topluluk olarak yapma fikri belirdi: “Ne-
den bir anime toplulugu kurmayalim?” Daha sonra
bu fikri ilgi duyabilecek arkadaslarimiza ilettik. Fikir-
ler fikirleri dogurdu ve bunu anime izlemekten bi-
raz daha Oteye gotirerek ilgi duydugumuz Uzak-
dogu kultirinun sevdigimiz yonlerini birbirimizle
paylasabilecegimizi ve birlikte yapabilecegimiz et-
kinlikleri hayal ettik. Bu sayede anime toplulugu fik-
ri Uzakdogu ile ilgili olan ve en son haliyle anime-
nin de Japon kiltdrinden gelmesinin ve ortak ola-
rak duyulan ilginin etkisiyle Turk-Japon Toplulugu
fikrine donustU.

Eger bdyle bir topluluk kurarsak Universite hayati-
nin dersler, sinavlar ve ddevlerle ortaya ¢ikan stre-
sinden kurtulup eglenceyi bireysellikten sosyal bir
yaplya burtndurerek benzer ilgileri olan insanlarin
glzel arkadashklar kurmasini da saglayabiliriz diye
dustndik. Universitemizin de izniyle bu fikir ger-
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cek oldu ve 2006-2007 Bahar Donemi'nde toplulu-
gumuz kuruldu.

Ik olarak calismalarimiza ilk amacimiz olan anime
gosterileriyle basladik. Elfen Lied, Full Metal Alc-
hemist ve Rurouni Kenshin gibi farkli tirlerde ani-
meler gosterdik. Bu gdsterimlerin, anime kultu-
rindn tanitmamiza da katkisi oldu. Ozenle set-
¢igimiz animelerle animasyon dinyasina Japon-
larin penceresinden girmis olduk. Sectigimiz ani-
melerle Japon kultlrG hakkinzda yasam bicimiy-
le, distince ve ahlak sistemiyle ilgili konularda 6§-
retici bilgiler de vermeyi amacladik. Eminiz ki izle-
yen herkes kendine gore genel gecer ya da Uzak-
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dogu kalttrine dair mutlaka bir takim izlenimler
edinmistir.

Anime gosterimleri topluluk ¢atisi altinda yeni ar-
kadasliklarin olusmasina ve eglencenin de oOtesin-
de, birbirini anlayan insanlarin hobileri ve ilgi alan-
lariile ilgili bilgi alisverisi yapmasini da sagladi. Ar-
tik ikinci asamaya gecebilirdik. Kendi icimizde bir
seyler yapabildigimize gore, diger topluluklarin da
yapmaya calistigr gibi, toplulugumuzun digina ¢i-
kip Universitemizdeki bireylere yonelik de etkin-
likler dizenlemeyi planladik. Bahar senliklerinde
Uzakdogu kultirtne 6zgl olan “Japon cay serono-
misi”, “Taichi” ve Aikido gdsterilerinin dizenlenme-
sine 6nayak olduk. Boylece anime fikrimizin de disi-
na cikarak farkh kultUrel olgularin tanitilmasini sag-
ladik. Bu gosterilerin ardinda bircok insandan ¢ok
olumlu tepkiler aldik.

Hobi toplulugu olmanin Gtesine gecmeye yani
Universitemiz bireylerine fayda saglayacak etkin-
likler de yapmamiz gerektigine karar verdik. Bu
karar aslinda gosterilerden 6nce olusmustu; fa-
kat ilerlemek icin bazi basamaklari ¢cikmamiz ge-
rektigini biliyorduk. Asama asama planlar yapma-
ya devam ettik. Siradaki hedefimiz ise Aikido sa-
natinin Universitemizde topluluguz blnyesinde
strekli olarak yapilmasiydi. Bunun icin ¢alismala-
ra basladik ve Kultlr Hizmetleri MUdUrimiz Me-
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lis Hanim'a dosyamizi sunduk. Onun en basindan
beri bizden esirgemedigi yardim ve destegiyle di-
zeltmeleri yaparak dosyamiz son halini aldi. Uni-
versitemizin de destegdini sunmasiyla Aikido egi-
timleri baslamis oldu ve umarim bu faaliyetin su-
rekligini saglayarak insanlara faydali bir seyler yap-
mis oluruz. Bir sonraki hedefimiz Aikido egitimle-
rine katilan ekibimizle Bahar Senlikleri'nde kendi
gosterimizi ve tanitimimizi yapmakti. Su ana ka-
darki en glzel ve anlamli etkinligimizin bu oldu-
gu kanisindayiz. Aikido derslerimize yaz tatilinde
de ara vermeyip devam ettik; hatta yaz dénemin-
de de bircok Aikidocuyu okulumuzda agirladigi-
miz Aikido Glnleri dizenledik.

Gectigimiz aylarda da toplulugumuzun Facebook
sayfasi araciligiyla tanistigimiz bir Japon misafirimiz
Turkiye'ye turistik gezi icin geldi. Kendisi bizden
Turkiye'ye geldiginde bazi konularda yardimci ol-
mamizi istedi. Biz de firsat bu firsat, diyerek topluluk
olarak kendisini agirladik, Istanbul'un ve Ankara'nin
tarihi ve turistik mekanlarini gezdirerek ona mih-
mandarlik yaptik. Topluluk Gyeleri bu konuda ok
hevesliydi. Kimileri Japon misafirimize evini acarak,
kimileri de yogun sinav temposuna ragmen ken-
disini gezdirerek iclerindeki Japon dost’'unu’ aci-
ga cikarmis oldu. Bu hem toplulugumuz acisindan
hem Turk — Japon iliskilerinin pekismesi bakimin-

dan kicuk; ama ¢ok gizel bir adim oldu. Kendisi-
ni okul kafeteryasinda agirladigimizda arkadaslarin
ona yonelmis olan merakli gozleri gortilmeye de-
gerdi. Kendisinin sicakkanlihgr ve okuldaki arkadas-
larin onu tanima hevesi, mevcut yabanci dil engeli-
ni ortadan kaldirdi ve kisa; ama icten diyaloglar ku-
ruldu. Belki de bu toplulugumuzun misyonunu ka-
nitlar bir hatira olarak kabul edilebilir.

Son olarak, baslangi¢ta anime toplulugu fikriy-
le ortaya c¢ikip daha fazlasini gergeklestirdigimiz
bu toplulukta belki de dikkat edilmesi gereken en
onemli nokta su olmali: Dinyamiz bircok kaltlr-
den olusuyor ve bu nedenle globallesen diinyada
ne olursa olsun diger kultdrlerden etkilenme du-
rumu kacinilmazdir. Tabi ki her kalttrdn diger kil-
tdrlerce bakildiginda iyi ya da kotu yonleri olabi-
lir. Bizim de temel felsefemiz olan ve yapilmasi ge-
rektigini ddsindtgimiz ana fikir, kendi kulttru-
mUzd unutmamak; ayrica kaltGrimzi ve merak-
la ilgilendigimiz Uzakdogu kaltarinun iyiyi hedef-
leyen bir sentezini saglayarak etkinlikler dtizenle-
yerek Universiteli olma bilincinin gerektirdigi so-
rumlulugu yerine getirmektir.

GiinDem ki 2000 119



Kiiltir - Sanat

Cankaya Universitési-

f Ortak Dersler Koordinatorliigii

2009 30 AGUSTOS ZAFER BAYRAMI ANISINA
ATATURK’UN SANAT ADINA SOZLERI

“Avdin ve dindar olan milletimiz,
ilerlemenin sebepleninden bim olan
hevkeltiraslif en st derecede
tlerleteeck ve memleketimizin
her kigsesinde atalanmazin
vee bunlardan sonra yetisecek
eviatlanmezin hatiralarms
gitzel heykellerle
diimvaya ilan edecektir,™

“Hepinkz milletvekili olabilirsiniz, bakan olabilirsiniz. .. Hana
cumhurbaskon olabilirsiniz, Fakot sanatkor olamarsmz"
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Kiiltir - Sanat

¥ Dhcwek b insan upluns olas Thrk Miblaisin e bir Geellapi de
el mnatlan sevmek ve onunds yilkiscimekeir
Bunts g edir ki, imalletimrin vikseck kamkicmnl,
vorubmae qalighaslidu, doguytan golon selcsindg,
itme hafihlgmy, gioe| sanatlnr sevgisim ve milli birhik dusygussm
devam|y olarak ve ber Wil vasia ve
filemberis haglovenak peligtirmek mull idediminde”

“Har midllet i redemn yaponaz, bir miller b beyloo] yapoma.
bir milled ki feemin gerekzindigl geylen yapmor,
wiraf etrmedi ki o milletin ilerleme yolunda yer yolitur

“Ranaigy, esash ke sahibi olmal
v tarihd dye bilmelidie™ yakack BiF & Babag clan
Tork Alilleti'nin tarhi bir feelligi de,
gilee] manathan svmek ve smda yokselmekain™
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Kiiltir - Sanat

“Cifleel eanstlands bagan;

Prilefiny dnkalnpharen bagand) aldugumam en kesin dedibider sanatsie kalan bir milletin
Humia b.'u;‘nh .;||r||]_-.'1|| milleilere ne :,,.uﬂ_lu' :'|:|:.._1I damarlanndan bin Ll-;ll':1| 1% i,
{hmlar bicin bagslanng mimen medeniyvet alanmda,
wilknek insanlk asfatryls tamenskinn
dnimia yoksim knleaklariler”

1...-i

“Eanatkar el dpmez; sanatkanm el Spilir™ Artistik Seramik
Mask Uygulamalari

Tekin KOCANa aittir.
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25 Eylul 2009 tarihinde Canka-
ya Universitesi rektorligu tara-
findan dizenlenen 2009-2010
akademik yili acilis kokteyli Ari
Spor ve Dinleme Tesislerinde
gerceklestirilmistir.

Haberler

Bu yil Uclncust duzenlenen Cankaya Universitesi
Mezunlar bulusmasi bu sene 20 Haziran 2009 ta-
rininde gerceklesti ve yine ¢ok renkli anlara sahne
oldu. Universitemizin kurulusundan itibaren, Can-
kaya Universitesinden mezun olan herkese acik
olan bulusma, bu senede Ari Spor ve Dinlenme Te-
sislerinin arka bahcesinde gerceklesti. Yaklasik bes
yUz kisinin katilimiyla gerceklesen gecede, uzun
sUredir gorisemeyen mezunlarimiz hasret gide-
rip, eglenme firsati buldu. Bu sene ilk defa Mezun-
lar Dernegimizin de etkin rol aldigi bulusmada Ari
Spor ve Dinlenme Tesislerince hazirlanan zengin
acik bufe, cok ilgi gordu.

Acilis konusmasini Cankaya Universitesi Genel Sek-
reteri Yrd. Dog. Dr. Sayin Cem Karadeli'nin yaptig
geceye, Mutevelli Heyeti Uyemiz Sayin Erol Ugur-
lu, Rektérimaz Prof. Dr. Sayin Ziya Burhanettin GU-
venc ve degerli esleri, Rektdr Yardimcimiz Prof. Dr.
Yahya Baykal ve degerli esleriyle, Dekanlarimiz, Bo-
lim Baskanlarimiz, Ogretim Gorevlilerimiz, Idari
Personelimiz ve bircok mezun 6grencimiz katild..

Tum katilanlar arasinda organize edilen “tombala”
oyununda, cesitli hediyeler sunuldu. 1. Cinkoyu ya-
pan mezunumuza Kukla Kebaptan 2 kisilik yemek
hediye ceki, 2. ¢cinkoyu yapan mezunumuza, Ari
Spor ve Dinlenme Tesislerinden 6 aylik havuz Uye-
ligi ve tombala yapan mezunumuza son model bir
diz Usty bilgisayar armagan edildi. Ayrica Mezunlar
Dernegimizin son projesi olan “cankayakart” stan-

dindan kart alan mezunla-
rmiz arasinda yapilan ce-
kilisle onlarca hediye dagi-
tild.

Cankayakart projesinin ta-
nitimi Bahar Senliklerimiz-
den sonra, Mezunlar Bu-
lusmamizda da yapildi. Yo-
gun taleple karsilasan kart hakkinda konusan Can-
kaya Universitesi Mezunlar Dernedi Baskani Kirsat
Ergin, bu karti edinen tim Cankaya Universitelile-
rin, cesitli firmalarda bayuk indirimlere sahip oldu-
gunu, ayrica bu tUr organizasyonlarda zengin he-
diyeler kazanma firsatlari oldugunu belirterek, pro-
mosyonlarin ve saglanan imkanlarn hizla artacagi-
nin bilgisini verdikten sonra, yapilan cekilisle talihli-
lerine hediyelerini verdi.

Mezunlar Bulusmasi pastasinin, térene katilan bas-
ta Rektérimz Prof. Dr. Sayin Ziya Burhanettin GU-
veng olmak Uzere, Universitemiz akademik yoneti-
mince kesilmesiyle daha da hareketlenen gecede,
Dj. Levent Ozkazan¢ hareketli ve eglenceli bir per-
formans sundu, Dj Levent'in ardindan, Ankara gece
hayatinin sevilen seslerinden Levent tadina doyul-
maz bir konser verdi, Mezun 6grencilerimizin de
sahneye ciktigl ve gondllerince dans edip eglen-
digi gecede, hareketlilik saat 23:00°a kadar devam
etti ve mezunlarimiz bir daha ki Mezunlar Bulusma-
sinda gortsmek Uzere diyerek geceden ayrildilar.
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Haberler

CANKAYA UNIVERSITESi TANITIM GUNLERI

Geleneksel hale gelen Cankaya Universitesi Tercih
Danismanh@i ve Tanitim gtnleri bu sene de yogun
ilgiye sahne oldu. Universiteye girmeye aday 63-
renciler ve ailelerinin yogun ragbet gosterdigi ter-
cih gunlerinde, aday 6grencilere, Universite gene-
linde ve faklteler 6zelinde bilgiler verilip, Universi-
te gezdirilmis ve tanitim gUnleriicin 6zel olarak ha-
zirlanan tanitim materyalleri hediye edilmistir.

15 - 25 Temmuz 2009 tarihleri arasinda yapilan
“Cankaya Universitesi Tanitim Gunlerinde”, yiiz
ylze yapilan tanitimlarla 792 6grenci adayi ve aile-
siyle gortstlmus, 1000 adetten fazla telefon yanit-
lanmis, 134 adet e-posta cevaplanmustir.

Basin ve Halkla lliskiler Midurligu tarafindan orga-
nize edilen glnlerde, 10 gin icerisinde, 2 ser gin
Dekanliklara ayriimis, Internet sitesi, Milliyet gazetesi,
megalight’lar, Gniversitemizin dis kapisina asilan bez
afis ve telefon yonlendirmeleriyle 6grenci adaylar
ve ailelerinin Universitemize ulasmasi saglanmistir.
Fakultelerin ikiser giin olan tanitim gunlerinde, fa-
ktlte dekanliklari tarafindan géreviendirilen 6gretim
elemanlarimiz, tercih ve tanitim odasinda 6grenciler
ve aileleriyle ylz ylze goriserek, kafalarindaki soru
isaretlerinin silinmesini saglamigslardir.

Gorusmeler sonucunda en ¢ok Hukuk Fakultesiy-
le ilgili bilgi soruldugu gortlmasttr. Hukuk Fakal-
tesini, Mihendislik - Mimarlik Fakultesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakltesi, Fen - Edebiyat Fakdltesi ve
Meslek Yiksek Okulu izlemistir. Gorismeler netice-
sinde en sik sorulan sorular ve diger Universitelere
gore arti olarak nitelendirilen ¢zelliklerimiz, yazinin
sonunda siralanmistir.

10 gUn sUresince 800 adet GUndem dergisinin 33.
saylisi, 950 adet katalog, 400 adet brosir, 400 adet
mezuniyet gazetesi, 1000 adetten fazla tanitim
cd’si, 1500 adete yakin kalem ve yaklasik 800 adet
Mouse pad ve sticker gelen konuklarimiza dagitil-
mistir.
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EN COK SORULAN SORULAR

- BURSUN KESILME KOSULLARI

- AKADEMIK BASARI BURSU

- YENI KAMPUSUN NE ZAMAN BITECEG]

- TAKSIT IMKANLARI

- OGRETIM KADROSU

- DERS ICERIKLERI

- KAYITTAN SONRAKI YILLARDA EGITIM UCRETIMI-
ZIN NE KADAR ARTACAG

UNIVERSITEMIZIiN ARTI OZELLIKLERI

- ULUSLARARASI TICARET, ELEKTRONIK HABERLES-
ME MUHENDISLIGI BOLUMLERIMIZ VE HUKUK FA-
KULTEMIZIN BASARILARI

- ARI SPOR VE DINLENME TESISLERIMIZ

- TANITIM DOKUMANLARIMIZ NET BILGILER ICERMESI
- GUNDEM DERGISI

- GULER YUZLU VE BILGILENDIRICI TANITIM

- OGRETIM ELEMANLARIMIZIN TANITIM OFISINDE
YER ALMASI

- KONTENJANLARDAKI BURSLU OGRENCI KONTEN-
JANININ FAZLALIGI

- BURSLU YERLESEN OGRENCILERIN BURSLARININ
EGITIM HAYATLARI BOYUNCA KESILMEMESI

- SPOR OLANAKLARIMIZIN FAZLALIGI

- HUKUK FAKULTEMIZDE HAZIRLIGIN ZORUNLU
TUTULMAMASI

- EGITIM DILIMIZIN INGILIZCE OLMASI
- SEDAM'IN DUZENLEDIGI HAZIRLIK ATLAMA KURSU

- 1C MIMARLIK BOLUMUZUN OZEL YETENEK SINA-
VINDA CIZIM YETENEGI ISTEMEMESI




SOYLESI

1- Could you please tell us about your academic
career? In which universities have you studied
before?

Jalil SADATI:

B.Sc. in Electrical Engineering (Control), Khaje Nasir
Toosi University of Technology, Tehran, Iran, 2002

Title of Thesis: “Analysis and Design Multivariable
Control Systems with Matlab GUI'”

Supervisor: Prof. Ali Khaki-Sedigh.

* M.Sc. in Electrical Engineering (Control), Ferdowsi
University of Mashhad, Mashhad, Iran, 2005

Title of Thesis: “Multi-Parametric  Programming
Approach to Robust Model predictive Control”

Supervisor: Prof. Hamid Khaloozadeh.

Ph. D. student in Electrical Engineering (Control),
Babol Noshirvani University of Technology, Babol,
Iran, Since 2005 until now

Title of Thesis: “Fractional Order Control of Time
Delay Systems”

Supervisor: Prof. R. Ghaderi, Prof. A. Ranjbar.
Hadi Delevari:

2005-Present Babol University of Technology, Faculty
of Electrical and Computer Engineering, Babol, Iran

Haberler

PhD in Electrical Engineering-Control sub-field
2003-2005 Tabriz University, Tabriz, Iran
M.Sc in Electrical Engineering-Control sub-field

1999-2003 Iran University of Science and Technology,
Tehran, Iran

B.Sc in Electrical Engineering

Fields of Interest

- Nonlinear control of nonlinear systems

- Sliding Mode Control of fractional-order systems

- Feedback Linearization control of fractional-order
systems

- Adaptive Control of fractional-order systems
- Fuzzy control of fractional-order systems
- Stability analysis of fractional-order systems

- Generalization of Lyapunov stability in fractional-
order systems

-Fractional calculus

-Application of fractional-order systems specially for
robot manipulators

-Vibration and Chaos in fractional-order systems

Teaching Experience
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Haberler

- Linear Control; Engineering Mathematic; Electronic
Lab. I, Linear Control Lab; Faculty of FElectrical
Engineering, Babol (Noshirvani)  University —of
Technology, Faculty of Electrical and Computer
Engineering, Babol, Iran

- Linear Control; Linear Algebra; Hamedan University
of Technology, Faculty of Electrical and Computer
Engineering, Hamedan, Iran

« Electronic Circuit; Pulse Technique; Azad University
of Shahriar, Tehran, Iran

- Modern Control; Tabriz University, Tabriz, Iran
2- How did you decide to come Cankaya University?
Jalil SADATi:

| had some paper in FDAO8 and | was make familier
with Dr Dumitru Baleanu by my friends that came
to cankaya university. My friends told me that Dr
Dumitru Baleanu is a famous and active researcher
in field of Fractional Calculus, and people of turkey
are very nice and kind then | decided to come here.

Hadi Delevari:

During the FDAO8 conference in Cankaya University
| was introduced by Prof. Dr. Dumitru Baleanu, as
we know he is a very well known researcher in
fractional calculus and also very kind and nice man
then I decided to complete my PhD thesis under his
supervision, and he gave me this opertunity to come
here and complete my research, and | appreciate
his help. Also the people of turkey are so nice and
genteel is another reason for me to come Ankara.

3- What are the similarities and the differences
between your university and Cankaya University?

4- Jalil SADATI:

Babol university has Engineering departmans
(electrical eng., Civil Eng., Mechanical Eng. Computer

Eng.Chemistery Eng.) And Mathematical department.

Number of student in our university is about 7000.
Bablo university stabilished in 1969.

Hadi Delevari :

In what concerns about the facility and labrotory and
departments, PhD students, history background,our
university in Iran has more. The main motivation for
me to come here is

Prof. Dr. Dumitru, and also the nice and kind people
of Turkey.

5- In Turkey, a few university has Department of
Mathematics and Computer Science. What are the
advantages of the union of these two departments?

Jalil SADATI:

It is a new experience for mathematical students to
know more computer science at their studies.

Hadi Delevari :

This is very good idea to union of these two
departments because these two sciences are so
related together and for applied mathematics the
student must be so familiar with Computer Science
and vice versa. | think this union can improve the
efficiency of these two departments.

6- What are the job opportunities of the students
when graduating?

Jalil SADATI:

In Iran they can works in industries , government
offices , and ...

Hadi Delevari :

| think its depends on his/ her interest, | believe if a
student graduated with good skill they can find a
good job.

SINGULAR INTEGRAL EQUATIONS WITH REAL WORLD APPLICATIONS

12 Agustos 2009 tarihinde Cankaya Universite-
si Matematik Bilgisayar Bolima tarafindan dizen-
lenen seminere Florida Institute Of Technology,
USA'dan Prof. Dr. Ravi P. Agarwal konusmaci olarak
katilmistir.
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CANKAYA GUNDEM DERGISINE
GONDERILECEK YAZILARDA UYULMASI
GEREKEN KURALLAR

Bilgisayarla metin yaziminda kullanilacak standart-
lar asagidaki gibidir:

Karakter: Open Office veya Microsoft Office
WORD programinda, Times New Roman ya da Arial
gibi standart karakterler kullaniimalidir. El yazisi ve
benzeri sUslU yazi karakterlerinden kaginilmalidir.

Karakter Biiyiikliigii: Dipnotlar 10 punto, dipnot
disinda kalan tim yazilar 12 punto biyukliginde
olmalidrr.

Karakter Stili: Bolim ve alt basliklar koyu (bold)
yazilabilir. Bunun disinda yazi metninde koyu (bold)
karakter kullanimindan kaciniimalidir.

Ekran / Kagit Kenar Bosluklari: Standart Word
program ayarlari kullaniimalidir.

Sayfa Oturumu: Yaz, sayfanin soluna yasl bir bi-
¢imde (left corner fonksiyonu) yazilmalidir. Bundan
dolayr Open Office veya Microsoft Office WORD
programinin varsayilan ayarlarlyla oynamamaniz
Onerilir. Bircok yazida gorilen ortalama aliskanhgy,
yazly! ilk zamanlar glzel gostermekten 6te Turkce
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kurallarina tam uymadigi igin, sézcikler arasinda-
ki tek vurusluk boslugu kimi yerlerde birka¢ vuru-
sa ¢ikararak agmaktadir. Bundan dolayi, yazilanlarin
sayfada ortalanmasi dizgi ve matbaa gorevlilerince
gerceklestirilir.

Satir Araliklari: Asil metin 1,5 veya 2 satir arali-
giyla yazilir. Paragraflar ve alt bolim bashgi ile me-
tin arasinda bosluk birakilmaz. Dipnotlar tek ara-
likla yazilir. Paragraflar sol kenardan 1 tab vurusu
icerden baslar. Blok alintilar ise, 2 tab vurus icerden
baslar.

Sayfa Numaralandirma: Tim sayfa numaralari
sayfanin altina ortalanmis olarak yazilir.

Yazim ve Noktalama: Sozciklerin yazilisinda ve
noktalama isaretlerinin kullanimi konusunda énce-
likle, Turk Dil Kurumu’'nun Yazim Kilavuzu’nun son
baskisina basvurulmalidir. Alintilarda, metnin oriji-
nal hali korunmalidir.

TDK Yazim Kilavuzu'nun Internet strimiine
www.tdk.gov.tr adresinden ulasilabilir.
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