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Bilenler Siiri®

Bilenle bilmeyen hi¢ bir olur mu?

Bilmeyenlerin bini, bir bilen olur mu?

Bir bilene mi sorarsiniz? Yoksa bilmeyen binlere mi?

Bin bilmeyenin bilgisi mi ¢coktur, yoksa bir bilenin mi?

Bilgi cogaldikca saglik, kaliteli yasam, huzur gelir, sikintilar azalir
Bilmeyenler cogaldikca sorunlar katlanir, yasam dizeni yipranir
Kosullari zorlasir, kotUlikler tirmanir

Cahillerin bu cehaleti her zaman kotultklere davetiye ¢ikarir

Kotultklerin zeminini ve ¢cekim merkezini yaratir

Tanri kanunudur, elmayi birakirsan dinya kendisine ceker,
Tanri kanunudur, cehaletin merkezinden butun kotultkler tirer
Bunu, “Cehalet butin kotdluklerin anasidir” diyerek, agiklamis Peygamber

Bu kadar acgik s6zU de mi, gormezden gelirler

Hala, cahiller kurnazca kotalugan faturasini Tanri'ya keser
“Tanri'dan geldi, elden ne gelir” derler

Sadece kendilerini kandirtyor bu zavallilar, farkinda degiller

©ZBG
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Editorden

F. Besim KAVUKCU

Bu sayimizin kapak konusunu “Turkiye de Kadin Gi-
risimciligi” olarak secince editor yazisi olarak ¢ok
sey yazilabilecegini biliyordum. Girisimci olmak, ka-
din girisimci olmak hele hele Turkiye de kadin gi-
risimci olmak, bir baska deyisle “elinin hamuruyla
erkek isine karismak” oldukga zor olmali diye du-
sinddm. Yapilan réportajlarda ve bizi kirmayip go-
rUslerini paylasan hanimefendilerin yazilarinda da
gordim ki yanilmamisim. Zorluklara tek tek degin-
mek istemiyorum; ¢Unkd icerikte yeterince doyu-
rucu bilgilerle karsilasacaksiniz. Olaya, kadin agisin-
dan bir erkek gozUlyle bakmaya calisacagim.

Turkiye'de, ozellikle son zamanlarda, her seye slp-
heyle yaklasiliyor. Insanlarin birbirlerine ve kurum-
lara gUveni sarsiliyor. Dinya degistikge higbir sey
kolaylasmiyor, aksine zorlasiyor; ancak kadin olmak
ezelden beri zor. Anne olmalisiniz, es olmalisiniz,
evlat olmalisiniz, “baci” olmalisiniz, calisan bir ka-
dinsaniz is¢i ya da isveren olmalisiniz ve ne entere-
sandir ki hepsini ayni anda ve tek potada eritmek
zorundasiniz. Bunlar yetmiyormus gibi, evlenme-
den bekaretinizi korumak, tore cinayetine kurban
gitmemek icin kafaniz 6nde ytriimek ve cinsel egi-
timsizlik ydzinden guaddleri bastiriimis bazi erkek-
lerin en azindan gozle tacizlerine karsl dikkatli ol-
mak zorundasiniz. Belli saatlerde eve girmek, cev-
renizdeki erkeklerin istedigi sekilde giyinmek ve
hatta onlara gore yasamak, ev ekonomisini gozet-
mek zorundasiniz. Tim bunlarin dtesinde, saydikla-
rimdan herhangi birini dogru yapmadiginizda ba-
siniza gelebilecek olaylara ve toplum baskisina ha-
zirhkl olmak zorundasiniz.

Bu saydigim olaylarin sebeplerinden biri, rol mo-
dellerin degismemesi. Burada sadece erkekleri suc-
lamak dogru bir yaklasim olmayacaktir. Kadinlari
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yetistiren anneler, hatta anneleri yetistiren annean-
neler de baski altinda buyududkleri halde, kendi ev-
latlarina da gorduklerini uyguluyor. Tim bunlardan
¢lkan sonug, rol modellerimizden gorduklerimizi,
istemeden de olsa, hayatimiza sokuyoruz ve bu bir
kisir dongu sekilde strtp gidiyor.

"Kadin” olmak sadece bizim toplumumuzda degil;
hemen her toplumda zor. Eski Afrika kabilelerinde
muayyen ginu olan kadinlarin kdyden uzaklastiril-
maslyla baslayip kadini seytan olarak gérmekle de-
vam eden uygulamalar, cadilikla suglanan kadinla-
rin hunharca katledilmesiyle ivme kazanmis ve ka-
dini siyah pecenin altina mahkm etmekle ginu-
mize kadar gelmistir. Savaslari bazen baslatan ba-
zen de bitiren magazinsel kadin hikayeleriyle karsi-
lastigimiz tarih sahnesinin yapraklari arasinda, ma-
alesef bu tUr uygulamalar da mevcuttur. Sorun,
bunlari ne kadar gormek istedigimizle alakaldir. Er-
keklerin kadinlara karsi biyolojik gtglerini kullan-
ma, kendi eksikliklerini kadinlarin Gzerinden gider-
me cabalar ve kadini sadece cinsel bir obje ola-
rak gérme hastaligi biraz da erkegin kadina degil;
kendisine glivenmemesindendir. Gecmisten bugu-
ne kadar kendisine evi gecindirme, savaslari kazan-
ma, ailesini koruma, is hayatinda bir yere gelip sta-
tdsunU yikseltme gorevi verilen ve bu goérevi ba-
saramazsa hor gortlen erkek, tim bu zorunlulukla-
rin stresini kadin Gzerinden atmaya baslamistir. Go-
rulddgu gibi burada da bir kisir dongl mevcuttur.
Yapilmasi gereken, biraz daha duygudaslhk kurarak
yasamin zorluklarini birlikte en aza indirgemeye ¢a-
lismak ve birbirimize glivenmeyi 6grenmektir.

Herkese glvenli glnler ve keyifli okumalar dilerim.

kavukcufb@cankaya.edu.tr



Kapak Konusu

n

“PARAYI BULMAK KADAR
KULLANMASINI BILMEKTE ONEMLIDIR”

Cankaya Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Sayin Alaeddin Tileylioglu ile Girisimcilik konusun-
daki calismalari ve Kadin Girisimciligi lizerine bir roportaj gerceklestirdik.

« Sayin Hocam, oncelikle “Girisimci” ve “Giri-
simcilik” kavramlarini bizlere aciklar misiniz?

Girisimcilik kavramini anlatmak icin girisimcinin kim
oldugunu, ne yaptigini anlatmak gereklidir. Girisim-
ci, hesapli risk alan, ayni zamanda mevcut kaynak-
larla yeni seyler Gretmeye calisan kisidir. Inovas-
yona énem verir. Yeni bir fikri, bir bulusu ticari bir
meta haline getirebilen kisidir. Is kurmayi ve isin-
de basarili olmayi hedefler. Iddialidir. Piyasada ihti-
yaclarini dogru saptayan ve karsilamaya ¢alisan bi-
ridir. Baska bir deyisle, piyasadaki bosluklari sezen
ve ve bunlardan yararlanmaya calisan ve uzagi go-
ren kisidir.

Bu, daha ¢ok ticari agidan girisimciligin tanimidir.
Girisimcilik, bundan 6te bir kavramdir ashinda. Gi-
risimcilik, bir kisinin ticari, sinaf, sosyal ve toplum-
sal alanlarda degisim yapma veya degisimi yonlen-
dirme kapasitesiyle de ilgilidir. Sadece kar amacl is
kuran kisileri kapsamaz. Ozetlemek gerekirse giri-

simci, belirsizlik altinda karar alabilen, sezgi sahibi,
iyi gbzlemci, hayal glcU yuksek, iyi bir iliskiler agi-
na sahip, ikna gucl ve yonetim yetenegi olan ba-
gimsiz distnebilen ve bagimsiz is yapmayi seven,
esnek, yaratici 6zellikleri olan, firsatlari kollayip ta-
kip eden ve degerlendirebilen, piyasayl degistire-
bilen, bir Grline pazar yaratabilen kisi olarak tanim-
lanabilir.

Kendi ayaklari Gzerinde durabilen, baskasina hizmet
etmek yerine kendi isini kurup o konuda ilerleyebi-
len, kendi isini kurmaktan tatmin olan kisilerdir, giri-
simciler. Onun icin toplumda &énci rol alan ve toplu-
mu ticari ve sinai acidan sekillendirebilenlerdir. Ozel-
likle Amerika Birlesik Devletleri veya Avrupa’nin ge-
lismis Ulkelerinde bu tipte insanlart gérmek mum-
kindur. Is yaratma potansiyelleri ytksektir, rekabet-
¢i ruhu gelismistir, verimliligi arttirabilir. Bireysel ola-
rak potansiyellerini kullanabilen kisilerdir. Topluma
katkilari son derece yUksektir. Girisimciligi anlamak
icin bu tlr ozelliklere bakmak gerekir.
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Kapak Konusu

Daha c¢ok geng yasta girisimcilige soyunanlarin
ruhu, girisimcidir. Geng derken on bes yasindan iti-
baren girisimcilige baslayanlar niteleyebiliriz. Ba-
karsiniz okulda simit satmaya calisir. Bunu bir or-
nekle aciklamak isterim. Bir arkadasimin ki kendi-
si, profesordir- oglu, ailesinin tim karsi cikmalarina
ragmen dokuz yasinda plajlarda limonata satardi
ve su anda kendi capinda iyi bir girisim sahibi ola-
rak hayatini strddrdyor. Memur ailesinden gelen
bireyler, genellikle garanticidir, yetistiriime sekille-
ri hayata bakis acilarini etkiler ve risk alma konu-
sunda cekingendirler. Genellikle bu tir ailelerden
girisimci bireyler ¢cikma olasikligi daha azdir. Baba-
si serbest meslek sahibi olanlarin girisimcilik ruhla-
rinin daha ¢ok gelistigi bilinir.

Tum dunyada erkek girisimcinin, kadin girisimci-
den daha fazla oldugunu soylemek mimkindur.
Her ne kadar kadin girisimci sayisi son zamanlar-
da artis gosterse de erkek girisimci sayisina yakin
zamanda erismesi zor gortlmektedir. Elbette bu-
nun sebepleri de var. Erkek, dncelikle ticari hayat-
ta daha fazla yer edinmistir, tek basina is kurabilme
olasiligi geleneksel olarak fazladir, toplum bu du-
rumu daha ¢ok kabullenmistir. Erkekler finansmani
daha kolay bulur, belki bu konuda kadindan daha
cesurdur diyebiliriz. Bankalardan finansman ya da
kredi olanaklarini daha kolay saglar. Kadinlar ise ge-
nelde, ailenin imkanlarini kullanir.

Girisimci bireylerin egitim duzeyi konusuna gelir-
sek, egitimin bu kisiler icin cok énemli olmadigi-
ni gordrtz. Her ne kadar egitimli girisimciler olsa
da gerek dinyada gerekse Ulkemizde egitimle-
ri Ust ddzey olmayan ¢ok basarili girisimciler gor-
memiz mumkudn. Bazi durumlarda ¢ok egitimli ol-
mak, ornedin doktora yapmak, girisimcilik icin bir
engel gibi dustnulebilir. Ulkemizden drnekler ver-
mek gerekirse, Sabanci veya Ko¢ Holding'in kuru-
cularini ilk girisimciler olarak niteleyebiliriz. Onlarin
egitim duzeylerinin pek Ust dizey oldugunu soy-
leyemeyiz.

Girisimcilikte aileden gelen sermaye de ¢ok dnem-
lidir; ancak aileden gelen bir finansman mevcut
degilse kisi kendi sermayesini inisiyatif kullanarak
yaratma yolunu secer. Her girisimci, her alanda ya
da ilk denemesinde basarili olur diye bir kural yok;
ama girisimcilik denen olgu, kisinin ruhuna islemis-
se mutlaka yeni bir is bulur ve denedigi islerde bir
gUn basarili olur. Bunun bircok érnedi mevcuttur.
Girisimcilikte dnemli olan seylerden bir tanesi de
sebattir, basariya ve kendine inanctir. Bir digeri ise
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guclu bir sosyal iletisim aginin olmasidir. Ozellik-
le cok gencg yasta degil de is hayatinda deneyim
kazandiktan sonra girisimci olmaya karar verenler
icin iletisim agI 6nem kazanir. Bir diger 6zellik, bilgi-
ye ulasabilme olanagina sahip olabilmektir. GUnU-
mizde internet vasitasiyla bilgiye erismek daha ko-
lay olsa da ulastiginiz bilgiyi kullanmak ya da dogru
yorumlamak da dnemlidir. Ayrica diinyada trendle-
rin nereye gittigini, hangi sektdrde is kurulmasi ge-
rektigini, insanlarin gereksinimlerini 6grenmek zo-
rundasiniz.

Girisimciligin gelismesi konusunda devletin de roll
var. Yasal duzenlemeler, bazen yardimci bazense
engel olabilir girisimciye. Ozellikle bircok Ulkede is
kurma konusundaki st dizey burokratik engeller
girisimciyi kisitlar. Maalesef Ulkemiz, bu engellerin
yogun oldugu Ulkelerin basinda geliyor. Bazi Ulke-
lerde devlet destegi girisimciyi tesvik eder. Finan-
sal destekler, burokratik engellerin azaltiimasi, ver-
gilerde indirim, vergi muafiyetleri, banka kredilerin-
de uygun kosullar gibi konular, girisimciye maddi
ve manevi tesvik saglar. Bunlari, “girisimcilik politi-
kalan” adi altinda toplayabiliriz. Bunlarin timundn
birarada olmasi, bir Ulkede girisimciligin gelismesi-
ni her zaman saglamaz elbette. Ulkenin genelinde
bir girisimcilik kaltarintn olmasi ya da zaman iceri-
sinde olusmasi gerekir. Tarkiye Cumhuriyeti'nin ku-
rulus donemlerinde ya da Cumhuriyet'ten onceki
Osmanli Imparatorlugu'na baktigimizda, gerek ti-
cari faaliyetlerle gerekse finansal islerle daha cok
azinliklarin ilgilendigini gortrdz. Turklerin askerligi
ya da memuriyeti tercih ettgi gorilur. Bu nedenle
koklU bir girisimci kaltdrindn varligindan bahset-
memiz biraz zor. Ulkemizde potansiyel girisimcilere
esin kaynagi olabilecek rol modellerin sayisinin az
olmasi da buna eklenebilir. Ger¢i son zamanlarda
gazetelerde sik sik bu tdr érneklerin (rol modelle-
rin) yasam oykdleri veriliyor, girisimcilik ddlleri da-
gitihyor, bunlar potansiyel girisimcileri motive edici
son derece faydali seyler.

Devlet politikasi olarak, htkimetlerin g6z 6nin-
de bulundurmasi gereken bir konu da girisimcile-
ri birbirleriyle bulusturacak olan bolgesel ve/veya
sektorel iletisim aglarnin kurulmasinin gerekliligi-
dir. Ulusal ve uluslararasi firsatlarin ortaya cikartilip
paylasiimasi, yayginlastirimasi ve bu bilgilerin in-
sanlarin kullanimina aciimasi gereklidir.

Son vyillarda Avrupa Birligi dlkelerinde, ilkokul-
dan baslayarak girisimcilik dersleri devreye gir-
meye baslamistir. Universitelerin neredeyse tama-



mimda “Girisimcilik Merkezleri” vardir. Ayrica, giri-
simcilik dersleri de veriimektedir. Universite-sana-
yi isbirligine daha cok dnem verilmeye baslanmis-
tir. Bu durum, Glkemiz icin de s6z konusudur. Orne-
gin Cankaya Universitesinde bir “Girisimcilik Mer-
kezi" acilmistir. Bu merkezin yaninda “Girisimcilik ve
Inovasyon Toplulugu” kurulmustur. Ogrencilerimi-
zi bu alana yonlendirmek icin caba harcanmakta-
dir. KOSGEB ile ‘duvarsiz inkubatér’ kurma cabala-
r baslatilmistir.

« Ozele indirgersek Kadin Girisimciligi konu-
sundaki yogun calismalarinizi biliyoruz, bu
calismalar baglaminda Kadin Girisimciligi
hakkinda neler soylemek istersiniz?

Su anda calisma yasinda olan kadinlarin, Glkemizde
yirmi alti milyon kisi civarinda oldugunu biliyoruz.
Bunlarinsa sadece %23'0; yani yaklasik alti milyon
kadin is hayatinda. Bu rakamin da yalnizca sekiz yuz
bininin kendi isini yapan girisimci kadinlar oldugu-
nu goruyoruz. Sekiz yiz binin yaklasik iki yiz bini,
yaninda birilerini calistirarak istihdama katkida bu-
lunuyor. Bu rakamlar, maalesef cok yetersiz.

Genelde bakildiginda, bu kadinlarin dnemli bolima
klcUk islerde calisiyor. Bunlarin arasinda en yaygin
olan is kolu, kuaforltktdr. Kuaforlagin disinda, ¢i-
cekgilik ya da turizm burosu sahipligi yapan kadin-
lar da cogunlukta. Gelelim bunlarin neden bu ka-
dar az olduguna. Oncelikle bir sirii engel mevcut.
Bunlardan bir tanesi, toplumun kadina bakis acisi.
Maalesef kadini sadece evinde goriyoruz. Ev isle-
rini yapan, ¢ocuklara bakan bir birey olarak goru-
yoruz kadini. Engellerden ikincisi, calisan kadininin
aile sorumluluklarini geleneksel olarak Ustlenmesi-
dir. Erkeklerin genellikle calisan kadina ev islerinde
yardimci olmadigini gérdyoruz. Bu durum da kadi-
nin is hayatina girmesini engelliyor. Bir diger sorun,
egitim eksikligi. Tarkiye'de okuma-yazma yasindaki
nifustan yaklasik yedi milyon kisi okuma yazma bil-
miyor ve bunlarin ¢ok buytk bir bolimu kadin. Bu
kadinlarin bayuk bolimdu ise Glkenin Dogu ve GU-
neydogu illerinde; yani daha az gelismis yorelerin-
de yasiyor. DordlncU engel, sermaye eksikligi. Ka-
dinin icinde girisimcilik ruhu olsa bile finansmanini
saglamak konusunda sikintilar cekiyor. Kendi parasi
yoksa ailesinden para bulmaya calisiyor. O da yoksa,
bankaya gidiyor; ancak cogu zaman bankadan da
finansman bulamiyor ve is kurmasi zorlasiyor. Son
zamanlarda mikro finans saglayan kurumlar ortaya
ctkmistir. TUrkiye sartlarinda ¢ok kuglUk sermaye, is
kurmak konusunda yetersiz kaliyor.

Kapak Konusu

Kadinlarimizin toplum icerisindeki rollerinden dola-
yI kendilerine glvenleri de eksik.

Girisimcilik, kendine glUveni gerektiren bir istir. Giri-
simci olan kadinlarin, yanlarinda calistiracaklari kisi-
lere karsi da gUven problemleri yasadigini 6greni-
yoruz.. Istihdam ettigi elemanlar, “Bu kadindir kolay
kandirilir” yanilgisi icindeler. Boylelikle is hayatinda
kadin ne kendine ne de yanindakilere glvenebili-
yor. Bu sebeplere, rol model azligi da eklenince po-
tansiyel kadin girisimcilerin sayisi bir hayli azalyor.

Yukarida saydigim engellerin Ustlne bir de erkek
ve genellikle "koca” engeli de eklenince is, icin-
den cikilmaz bir hal aliyor. Koca girisimcilik konu-
sunda buyuk bir engel. Gegen sene bir Avrupa Birli-
§i Projesi'nde TUrkiye'nin yirmi bes ilini gezdik, po-
tansiyel ve halen girisimci kadinlarla konusma firsa-
t1 bulduk. Cikan sonug: Kendileri issiz olsa dahi kari-
sinin ¢alismasina engel olan erkekle, inanilmaz de-
recede fazla. BUyUk sehirlere geldigimizde ise bu
dongintn kirldigini, durumun tersine dondiga-
nU fark ediyoruz. Baba da koca da destek oluyor;
ancak bunlarin sayilar da son derece yetersiz. Di-
ger bir engel de cehalet. Yalniz kadinin degil; toplu-
mun toptan cehaleti bahsettigim. Sadece kadinla-
r egitmekle giderilebilecek bir durumdan bahset-
miyorum; erkegin ve genel olarak toplumun ceha-
letinin giderilmesi gerekli. Erkek dayak atiyor, ev is-
lerinde yardim etmiyor; aksine zorluk ¢ikartiyor. Bil-
gisizlik de tzerine eklenince daha da karisiyor isler.

Is kurmak icin sermaye bulmak énemlidir, demistik;
ancak paranin nasil kullanilacagini bilmek daha da
onemli. Yeni bir is icin finans kaynagi bulan kadin-
larin bircogu, bu paranin nasil ve nerede kullanma-
si gerektigi konusunda bilgi eksikligi yasiyor. Bu da
ilk girisimcilik deneyimlerinin husranla bitmesi so-
nucunu doguruyor. Bunun degismesi icin de caba
harcanmalidir.

Girisimcilik, ayni zamanda liderlik becerisi gerek-
tirir. Ne kadar ktg¢Uk bir isletme olursaniz olun ya-
ninizda c¢alisan kisileri yonetmeniz, onlara lider-
lik yapmaniz gerekir. Liderlik o6zelliginin olabilme-
siicin de kadina dogdugu andan itibaren en az er-
kek cocuk kadar dnem verilmeli, glven asilanma-
lidir. Erkek kadar 6zgurltk taninmalidir. Turkiye'de
girisimci olan kadinlarin bir portresini ¢ikarmak
gerekirse genellikle orta siniftan ¢ikan kadinlar-
dir, iyi egitim almis, ailesinden ve kocasindan des-
tek alan, ailesinin limitli de olsa parasini kullanan
kadinlar bunlar. Dikkat edersek son zamanlarda
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girisimci olarak ortaya ¢ikan kadinlarin tamami-
nin boyle oldugunu goruriz. Bu kadinla, dncelik-
le kendilerine gliveniyorlar. Iletisimde son derece
guUcluler, sosyal yapilar kuvvetli, cesur ve kendine
glUvenen kadinlar. Bu tip kadinlar, anne ve es rolu-
nU Ustlenmiyor mu? Elbette Ustleniyor; ama hep-
sini dengede tutabiliyor. Genellikle basarilari veri-
len destekle pekistiriliyor.

« Tiirkiye'de girisimcilik kavrami su an nere-
de ve ileride nerelerde olmalidir?

Gelismis Avrupa Ulkeleri veya Amerika Birlesik Dev-
letleriyle karsilastirdigimizda bir hayli geride dene-
bilir. Daha &nce s6zini ettigim gibi Osmanli toplu-
munda Turkle, askerlik veya memuriyeti tercih edi-
yor. Yine de artizanlarimizin mevcut oldugunu ha-
tirlamamizda yarar vardir. Tabii boyle bir gelenek-
ten gelince, birdenbire “Girisimcilik” kul-
tdrine adapte olamiyorsunuz; an-
cak son vyillarda yasanan gelis-
meler, hem kadinlarimizin
hem de girisimci olmak is-
teyen genclerimizin go-
zUnU acmustir. lleride bu
nedenle ekonomik alan-
da c¢ok ciddi faydalar
saglanacaktir.

» Tiirkiye'deki istih-
dam, ozellikle kadin
istihdami sorunu ne
asamada ve “Girisimci-
lik” kavrami bu sorunun
¢oziimiine ne derece katki-
da bulunabilir?

Bu konudaki en buyUk sorun, mesleksizlik,

ozellikle kadinin mesleksizligi. Cocuklugundan beri
bircok konuda karsi ¢ikilan kadina, meslek edinme
konusunda da karsi cikiliyor, dnce aileden basla-
yan bu karsi ¢ikis daha sonra evlenince kocasl ta-
rafindan da devam ettiriliyor ve kadinlar maalesef
mesleksizlige dogru itiliyor. Onun icin de kadinlar,
kicuklUkten itibaren cirak olarak basladiklari kua-
forlik gibi meslek dallarinda ilerleyebiliyor. Resmi
kaynaklara gore issizlik Glkemizde, %14 civarinda;
ama Dinya Bankasi verilerine gore Ulkemizde is-
sizlik %20'ler civarinda. Kadinlarin is gtctine katil-
ma pay! ise %23. Bu oran, Avrupa Birligi Glkelerinde
%49. Bu, son ¢ yilda %2 oraninda azalmistir. Ayri-
ca Universiteyi yeni bitiren gencler arasinda issiz-
lik orani %38- 40 civarinda ve bu oraninda buyUk
cogunlugu kadin. Yukarida s6zinU ettigim okuma
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yazma bilmeyen kadinlarimizi da bu rakamlara ek-
leyince kadin istihdaminin ne dizeyde olduguna
siz karar verin.

Kadin girisimciliginin istihdam sorununu belli oran-
larda iyilestirecedini dusdndyorum; ancak bunun
kadin issizligini ortadan kaldiracak boyutta bir poli-
tika oldugunu dusinmuyorum.

Kadin Girisimciligi, gelistirilmeli ve desteklenmeli-
dir. Bunu icin de cesitli calismalar yapilmahidir. Ne-
dir bu calismalar? Oncelikle kadin girisimcileri bir-
birleriyle iletisimlerini saglamak amaciyla bdlgesel
ve/veya sektorel iletisim aglar kurulmalidir. lletisim
agindan kastim, belli bolgelerdeki girisimcilerin
birbirleriyle daha rahat iliskiler kurmalarini saglaya-
cak birliktelikler olusturmaktir. Daha da ileri gider-
sek belki de “kadin girisimcileri kiimesi” de olustu-
rulabilir. Sadece bolgesel degil; sektorel
birliktelikler de olusturulabilir. Bu-
nun faydalarina gelince kadin-
lar, kendi aralarinda sorunla-
rini ve bilgilerini daha rahat
bir bicimde paylasabilir,
diye dustntyorum. Yeni
is ortaklari bulma ola-
naklar artacaktir, belki
de dUnyadaki yenilikleri
takip edenler sayesinde
herkes bu yenilikleri 6g-
renme firsati yakalayacak,
birbirlerinin - moral-moti-
vasyonlarini  artirabilecek-
tir. Kadinlar, belki de haklarini
savunmak icin birer baski grubu
olusturma imkani bulacaktir. Yeni fi-
kirler bu tdr ortamlardan daha kolay doga-
bilir. Sosyal ve toplumsal baskilari beraber karsila-
ma imkani bulabilirler. Birlikte egitim programlari-
na katilip daha cok gUclenirler, ulusal ve uluslarara-
si diger kadin orgutleriyle iletisime ge¢cme olanak-
lari artabilir. Ornegin TOBB, TUSIAD gibi dernekler
ya da diger sivil toplum orgutleriyle bu aglar vasi-
taslyla daha rahat iletisime gecebilirler diye dusu-
nuyorum.

Yeri gelmisken “Mikro finans” kavramindan da
bahsetmek gerekli, diye distiniyorum. Ornegin
Hindistan'da bircok kadin icin kurtarici olan ve cok
sayida kadin girisimcinin yetismesine sebep olan
bu model, maalesef Turkiye de ¢ok fazla islerlik ka-
zanmadi; ¢lnkd verilen parayla Ulkemizde is kur-
mak nerdeyse imkansiz. Bu model, Hindistan'i kur-
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tarabilir; ama ekonomik gercekler géz éninde tu-
tuldugunda bizde yararinin daha az olacagdi dusu-
ntlmektedir.

Bunun disinda bizlere de gorevler distigint du-
sindyorum. Hem akademik olarak hem de kadinin
gelismesini gercekten isteyen bireyler olarak, kadin
konularini ve istihdam sorununu toplumun dikkati-
ni cekecek sekilde islememiz gerekiyor. Girisimciligi
desteklemek icin de Devletin, TOBB'un, TUSIAD'In,
diger blyuk olcekli kadin kuruluslarinin, Ticaret ve
Sanayi odalarinin, Esnaf birliklerinin ciddi destek
paketleri sunmalari gerekmektedir.

Girisimciligin ilerlemesi icin yapilan calismalarin,
yeterli faydayi sagladigini ddstinGyor musunuz?

Bu tUr calismalarin ciddi sekilde faydali olacagi-
ni dustntyorum. Ozellikle son dénemlerde artan
Avrupa Birligi projeleri, Turkiye'nin Ucra koselerine
kadar yayilmistir ve Turk kadininin gézint agmaya
baslamistir. Kendi kdcdk Grtnlerini Greten kadinla-
rin bunlari ticari faydaya donustdrmesini saglamis-
tir ve calismalar devam ettikgce daha ¢ok kadina ula-
sarak daha c¢ok kadinin bilinclenmesini ve ekono-
miye katkisini saglayacaktir.

e Avrupa Birligi ve OECD iulkelerindeki is-
tatistiklere gore, sadece kadin istihdamin-
da degil; kadinlarin sosyal hayata katilimin-
da da iilke olarak maalesef son siralardayiz.
Erkekten siddet goren, parasi elinden alinan
ve héalen toplum baskisiyla yasamak zorun-
da kalan kadinlarimiz icin sizce neler yapila-
bilir?

Kadinlaricin cok sey yapilmasi gerekiyor, gercekten
ciddi baskilar altinda yasiyor cogu kadin. Bu bas-
kilar bolgesel olarak daha da artiyor. Baski sadece
aile ya da koca baskisi degil; bunun yaninda, tore-
sel baskilar da kadinlarimizi geriletmektedir. Bu ne-
denle kadina destek ¢cikmamiz gerekiyor. Sosyal ve
ekonomik agidan destek gerekli. Ekonomik olarak
kadinlarimizi bagimsizlastirmak gerekiyor. Kadina
daha cok is vermek, daha ¢ok girisimci kadin ya-
ratmak zorundayiz. Bu konuda devlete de is dUstU-
gund ifade etmeliyiz. Aksi taktirde dnumuzdeki yil-
larda, dinya blyuk asamalar kaydederken, kadin-
larimiz cok geride kalmaya devam edecek. Son za-
manlarda bircok yerde kadin calismalart merkezleri
kurulmaktadir. Universiteler olarak bu tir kurulusla-
r desteklememiz gerekmektedir.

« Son olarak eklemek istedikleriniz nelerdir?

Universitemizde bir Kadin Calismalar ve Uygula-
ma Merkezimiz (KADUM) var. Sosyal ve toplumsal
konularda Universite 6grencilerimize destek olu-
yor. Onun disinda yeni kurulan Girisimcilik Merke-
zimiz mevcut. Bu merkezimiz, Universiteli kizlarimi-
zin girisimcilige sicak bakmasi icin her turli ¢aba-
yI gostermeyi planliyor. Merkezin, konusmacilarla,
rol modellerle ve ézellikle de Girisimcilik ve inovas-
yon Toplulugu'nun faaliyetleriyle bu ¢abalar pekis-
tirmeye calisacagini umuyoruz. Dogal olarak bu fa-
aliyetlerin yalnizca Universitemiz binyesinde ya-
pilmasi yetmez; bir gérevimiz de bunlari topluma

yaymak olmalidir. i , ,
Réportaj: F. Besim KAVUKCU
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~Gamze CIZRELT
W% Big Chefs Restaurant Kurucusu ve Sahibi

[
“YARATILANIN KOPYASIN
GiRiSIMCILIK DEGILDIR”
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Giiniimiiziin en gézde mekdnlarindan biri olan Big Chefs'in kurucusu ve y6neticisi Sayin Gamze
Cizreli’yle yarattigi markanin ilk kilometre tasinda samimi bir sohbet gerceklestirdik.

« Sayin Cizreli 6ncelikle bize kendinizi tanitir
misiniz?

Soyle baslayayim. 1968 dogumluyum, daha dnce
verdigim roportajlarda da belirttigim gibi, dok-
tor bir baba ve ev hanimi bir annenin (¢ kiz cocu-
gunun en kic¢dguytm. Babamin gorevi dolayisiy-
la ilk orta ve lise 6grenimimi Konya'da tamamla-
dim. Konya Anadolu Lisesi'ni bitirdikten sonra, Orta
Dogu Teknik Universitesi Isletme Balimii'ne girdim
ve 1991 yilinda mezun oldum. Sonra, iki yillik bir
profesyonel calisma hayatim oldu, bir Tark-Ame-
rikan ortak firmasinin, savunma sanayi projesinde
dis kontaklardan sorumluydum. Sonra oradan ay-
rldim ve 1993 yilinin Aralik ayinda “girisimcilik” oy-
kiim basladi. Kendimi, marka kurucusu, marka yo-
neticisi ve girisimci olarak nitelendirebilirim.

» Ankara'nin su an en gézde mekanlarinin ol-
dugu Arjantin Caddesi’'ne anlam katan 6nem-
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li kisilerden birisiniz. Cafemiz ve Kuki Hou-
se ile baslayan maceraniza zaman icerisinde
Quick China, DKNY ve elbette ki Big Chefs’i
eklediniz. Actiginiz her mekanin bu kadar
basarili ve popiiler olmasini nasil sagladiniz?

Oncelikle, bu saydiginiz markalarin hepsi, sektor-
lerinde ilk olan markalardi. Bu, basarili olmalarinda
cok onemli bir etmen oldu. Cafemiz, o dénemde
Ankara'da tim giine hitap eden ilk kafeydi. O yillar-
da restaurant, “fast-food” ve pastaneler ayri ayriy-
di; ancak biz G¢cUnU birlestirdik. Karma bir mentyle,
tdm glne yayilan bir anlayisla ve mantikli fiyatlarla
piyasaya girdik ve bu bir ilkti. Basarisinin sirri, biraz
da buradan ileri gelir. Daha sonra, Kuki geldi. Kuki
de pastaciliktaki dnemli bir acigr kapatti. Ardindan
Quick China geldi, Uzakdogu mutfagini hem c¢a-
buk hem de mantikl fiyatla sundugu icin basari-
Il oldu. Bu mekanlari, DKNY izledi. ik defa bir Ame-




rikan moda markasini Ankara'ya getirdik ve 6zellik-
le o donemde cok popdiler oldu. Big Chefs'e gelin-
ce, ilk defa acik mutfaklarla sefleri de isin icine kata-
rak calismaya basladik. Bambaska bir ortam hazirla-
dik, sicak bir ev ortami yaratmaya calistik. Dolayisiy-
la hepsi sektorinde ilkti. Benim titizligim ve ayrinti-
lara verdigim dnem de isin icerisine girince, basarili
olmamak mumkin degildi, diye dtstintyorum. Ta-
bii bunlara ilave olarak basarili bir ekip ve ekip calis-
masini da unutmamak gerekir.

« Bumekanlarin icinde 2007 yilinda kurdugu-
nuz Big Chefs'in sizin i¢in daha 6nemli oldu-
gunu dusiiniiyoruz. Markanin nasil biiyiidii-
glinii bizimle paylasir misiniz?

Benim icin 6nemi cok buyuk ve cok baska. Big
Chefs'den dnceki tim markalari eski esimle birlikte
kurmustuk. Esimden ayrilinca tim bu mekanlari bi-
raktim ve 2007 yilinda yeniden var olma mucadele-
sini Big Chefs markasiyla baslattim, bu ytzden ¢ok
onemli. TUm tecrdbelerimi kullandigim ve tek basi-
ma blyutttiguim bir marka oldugu icin gercekten
en anlamlisi. Ik defa bu kadar seffaf ve acik mut-
faklar yaptik, ilk defa acik havada reklam kampan-
yasi ydrattuk. Bu, simdiye kadar hi¢ yapilmamisti.
Gazetelere “Sefler Cildirdil” basliklariyla yansidik. Ar-
dindan yaptigimiz sunumlarla fark yarattik. Bir cay
istediginizde dahi yaninda gelen cicekle, akide se-
kerleriyle, sektordeki farkimizi tescillemeye calistik.
Cok lezzetli yemek yapma iddiasiyla ciktik ve hala
bu iddiamizi devam ettiriyoruz. Yoresel yemeklere
onem verdik ve mendlerimizi farklilastirdik. Orne-
gin Antep'ten getirdigimiz kavurmalari pizza icin-
de kullandik. Elbette bunun arkasinda cok ciddi bir
emek ve arastirma var, pizzayla kavurmayi birlestir-
mek dyle bir anda olmadi. Sdrekli arastirmali, yeni-
lenmelisiniz. “Nasil olsa marka oturdu, biraz da key-
fini ¢cikartayim” derseniz olmaz; zaten girisimciligin
ruhuna aykiri bir durum olur.

BUyUme slrecimize gelirsek, ilk subemizi su an bu-
lundugumuz Filistin Caddesi'nde actik. Daha son-
ra Cukurambar, Cayyolu, Gaziantep ve Istanbul su-
beleri geldi. Istanbul'daki basarimizdan sonra zaten
bir Turkiye markasi olduk diyebiliyoruz. Etiler'deki
subemize glnde sekiz yuz kisi geliyor, Tunel'deki
subemiz, mekan olarak daha kicUk olmasina rag-
men oraya da glnde dort yUz kisi geliyor. Sadece
Istanbul’da gtinde ortalama bin iki yiz kisiyi agirla-
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yabiliyorsaniz, bir Ttrkiye markasi oldunuz demek-
tir. 2007 Aralik'tan buglne alti sube actik ve ciddi
bir basari elde ettik

o« Big Chefs Ankara sinirlarini da asip
istanbul’da iki sube acti. Markayi istanbul’a
tasimadaki amaciniz neydi ve bundan sonra-
ki hedefleriniz neler olacak?

Yukarida da dedigim gibi, Turkiye markasi olmak-
ti amag. Bundan sonraki hedeflerimize gelince,
Istanbul'daki mekan sayimizi arttinp bes veya alti
sube acmayi hedefliyoruz. Izmir, Adana, Antal-
ya, Eskisehir, Bursa gibi sehirlerde de var olacagiz.
Onumuzdeki iki senede hedeflerimiz bunlar. Daha
sonra ise dinyaya acilmayi planhyoruz; ¢ctinkd ¢ok
emek verilmis, sifirdan kurulmus bir marka. Dene-
yimlerimi kullaniyorum. 1993 yilinin Aralik ayindan
beri, piyasada kimse yokken ben vardim, bu konu-
da tevazu gosteremeyecegim. Big Chefs, yeni bir
marka; ama kurucusu olarak benim ciddi tecribe-
lerim var. Dolayisiyla bu marka, yurt disina tasinma-
li. New York da, Londra'da, Orta Dogu'da olmaliyiz.
New York, yeme-icme kultirintn merkezidir, yeni
trendlerin belirlendigi bir noktadir. Cok uzun olma-
yan bir slrecte 6rnegin 2012 yilindan itibaren ora-
da olmaliyiz.

« Mezun oldugunuz ODTU isletme'de son si-
nif ogrencilerine girisimcilik dersleri verdi-
ginizi biliyoruz. Mezun oldugunuz boéliimde
ders vermek nasil bir duygu?

Mezun oldugum Universiteye bu sifatla donmek,
her seyden dnce blyuk bir keyif. Ozellikle girisimci-
ligin artmasi yontnde yaptigim bir calisma bu. Bu-
gun ODTU olur, yarin baska bir yer; cok dnemli de-
gil. Turkiye deki ve dinyadaki en blyik sorun, ben-
ce istihdam. Bunu ¢ozebilmenin en iyi yolu da giri-
simcilik diye dtstinmekteyim. Bugln Big Chefs'de
yaklasik U¢ yuz altmus kisilik bir istihdam yaratiyo-
ruz. Bu sayl, dénem dénem artiyor. Iki senede bu
saylya ulastik, bundan sonraki iki senede hedefimiz
ise bin kisi. Her bir kisinin ¢ kisilik bir aileye men-
sup oldugunu dustintrsek ciddi bir ekonomik akis
yarattigimizi soyleyebiliriz. Dolayisiyla bizim, “giri-
simcilik” kavramini ilerilere tasimamiz gerekiyor. Bu
amacla Universitede dersler vermek, cesitli konfe-
ranslara katilmak, etkin girisimci destekleme derne-
ginde (ENDEAVOR) gorev almak gibi her alanda ¢a-
listyorum.
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« Girisimcilik konusunda ciddi calismalariniz
var, genglerin girisimcilik kavramini nerelere
tasiyacagini diisiiniiyorsunuz?

Yeni neslin, girisimciligi ilerletecegini dustnUyo-
rum. Cesitli basari hikdyeleri zaten var, 6rnegin “fa-
cebook”, bunlarin en énemlilerinden. Kendimi de
onemli bir 6rnek olarak gértyorum, en tepeden si-
fira cok sert cakildim diyebilirim. Yere cakildiktan
sonra, kalkip UstlnizU basinizi silkeleyip yeniden
hayata donebilmek ve yeni bir marka yaratabilmek
kolay degil; cinkl gercekten Big Chefs markasini
yarattigimda sifirdim. Her seyim eski esimle ortakti
ve benim kisisel olarak herhangi bir birikimim yok-
tu. Su an geriye donUp baktigimda anlatabiliyorum
bunlari; ama o an agir bir depresyonun icerisindey-
dim, yaklasik alti ay ilaglarla ayakta kaldim ve bu
durumdan su an oldugum noktaya geldim.

Gencler, dogru cesaretlendirilerek, dogru drnekler-
le ve elbette, dogru projelerle girisimcilik konusun-
da yonlendirilebilir. Yapilan bir seyin kopyasini ya
da ¢ok benzerini yapmak, girisimcilik degildir, 6n-
celikle bu konu asilanmali.

« 2009 yilinda Cankaya Universitesi'nde
diizenlenen “Profesyonel Kariyer Platfor-
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mu” etkinligine katildiniz ve yogun ilgi gor-
diiniiz, bu baglamda Cankaya Universite-
si hakkindaki goriislerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Cankaya Universitesi'ni ¢cok ¢ok iyi taniyorum. Ta-
nimamdaki en énemli etmen, Emel Dogramaci'dir;
ancak “Profesyonel Kariyer Platformu” icin beni
Universitenize davet ettiginizde, orada gérdigum
topluluk, ilgi, sorulan sorular ve yaklasim beni cok
mutlu etti. Farkli ve ¢aga uygun ogrencilerle kar-
silastim. Bircok Universiteye gidiyorum ancak Can-
kaya Universitesinin égrencilerine asiladigi bu dii-
slince sistematigi, her yerde mevcut degil. Gosteri-
len bu yaklasim, ileride Universitenizden bircok gi-
risimcinin ¢ikacagi fikrini olusturdu kafamda ve en
onemlisi, 6grencilerin hayata dair iyi hazirlandigi-
ni gordim.

. is sektoériinde 6zellikle son zamanlarda ar-
tan kadin girisimciler, iilke ekonomisinin bu-
giin neresinde ve ileride neresinde olmali?

Kadin girisimciler bir yana Ulkemizde kadin istihda-
mi maalesef cok az. Erkek nUfusunun %77°si is ha-
yatina katki saglarken, kadin ntfusun maalesef %20
'si is hayatinin icerisinde rol oynuyor. Birakin giri-
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simciligi, kadinin bir yerde calismasi bile dnemli sa-
yilabiliyor, bunu degistirmeliyiz; ancak guzel sey-
ler de olmuyor degil. Iki dénemdir TUSIAD Baska-
nimiz bir kadin. Sakip Sabanci’nin vefatindan sonra
Holding'in basinda bir kadin yonetici var. Bu 6rnek-
ler, kizlanmizi da cesaretlendirmeye bagladi, “Biz
de yapabiliriz” inancini asiladi. Bana bir gtin TUSI-
AD Baskani bir kadin olacak, deselerdiinanmazdim;
ancak iki doénemdir bu gercek oluyor. Bu da gos-
teriyor ki kadinlarin is hayatindaki konumu on vyil
sonra su an oldugumuz yerden daha iyi durumda
olacak. Su an bankalarin bazilarinin basinda “mu-
durler” degil; “mudireler” var. Her glin gazetelerin
ekonomi sayfalarinda kadin girisimcileri ya da ka-
din yoneticileri gorebiliyorsunuz. Degismeye bas-
ladigimizin gostergeleri bunlar.

Sivil toplum orgutleri, bu konuda
cok iyi calisiyor. “Kardelenler Pro-
jesi”, “Baba Beni Okula Gon-
der Projesi” gibi, kiz 6gren-
cilerin okutulmasiyla ilgili
cok ciddi calismalar yapi-
liyor. Bu islerin geri do-
ndsind mutlaka alaca-
giz. Fiziksel gug farklili-
g1 disinda, kadin ve er-
kegin yapacag isler aci-
sindan cok da farkliliklar
oldugunu dtstinmiyorum.
Aksine kadin, erkekten daha
detayci, daha titiz, daha dikkat-
li ve en 6nemlisi daha caliskandir is
hayatinda. Bundan faydalanmak gerekiyor,

diye distntyorum. Bir de kadinin annelik icgidu-
sinden kaynaklanan Uretebilme yetenegdi ve bakis
aglisl, is hayatinda da bir katma degerdir.

« Bu kadar is yogunlugunuza ragmen bir de
Tempo dergisinde seyahat ve gurme yazila-
ri yaziyorsunuz. Bu kadar iste basarili olma-
yi nasil basariyorsunuz?

Oncelikle yazi yazmayi cok seviyorum, zaten ya-
yimlanan bir yemek kitabim var; hatta ikinci baski-
sini bile yaptl. Kalemim iyidir dedigim gibi ve yazi
yazmay! bir hobi gibi dustndrim. Yazdigim birkag
yazlyl sans eseri Dogan Medya Grubu’ndan birkag
ahbabim okudu ve yazilarimi bir yayin organinda
neden yayimlamadigimi sordu. Gegtigimiz hafta,

Kapak Konusu

Kapadokya'ya bir ziyarette bulundum sirf yemek-
icmek amacli. Oradaki degisik yoresel tatlar tat-
mak, saraplari denemek icin gitmistim, bunun gibi
seyahatlerimi yaziyorum. Zaten yaratici insanlarin
bu tlr seylere kabiliyetleri oldugunu dustinuyo-
rum. Ya yazi ya mizik bunun gibi sanatsal alanlarda
bir yeteneginiz oluyor yaraticlysaniz.

Bu kadar alanda nasil basarili olduguma gelince...
Basarili olmayi da yaraticiigima baghyorum. Elbet-
te disiplinli ve 6zenli calismakta ¢ok etkili; ancak ya-
ratici degilseniz, ne kadar disiplinli olursaniz olun
ancak size verilen isi yerine getirirsiniz. Girisimcilik
konusunda yapilan arastirmalara gore de %70 gi-
risimci dogarsiniz. Iki cocugu yan yana koyun, bir
tanesi, incecik bir duvarin Gzerinde yUrimeye ca-
lisiyor, hem de kafasini yaracagini bile bile.
Bu, risk almaktir. Diger cocuk daha
emniyetci olabilir. Iste o kafasini
yaran ¢ocuk, girisimci oluyor.
Iste ben, o duvarda kafasini
yaracagini bile bile yUru-
yen ¢ocugum. Girisimci
risk alir, drnedin girisim-
Ci borgsuz olamaz. Gece
yastiga basinizi koydu-
© gunuzda ertesi gln-
ki borclari, cekleri ya da
odemelerinizi dustinursi-
nlz. Bugln, bir Ali Saban-
c1 ornedi gibi. Ali Bey, Saban-
¢l Holding binyesinde kalsaydi,
onlne gelen evraklar imzalar, kisisel

hicbir borcu olmaz, daha rahat yasayabilirdi;
ancak o, girisimci ruhu sayesinde ¢ok borc¢lu; ¢in-
kU surekli ugak alyor, filo olusturuyor. Bu borglarin
kisa donemde geri donebilme ihtimali neredeyse
sifir, onun da gece yattiginda ertesi ginki 6deme-
leri veya kredileri disindtgund biliyorum; ancak
bu bir ruh! Girisimcilik ruhunuz varsa bunun 6nU-
ne gecebilmeniz imkansiz. Kendi babamdan érnek
vereyim. Kendisi, akademisyen bir hekim. Hayatta
bir lira dahi borcu olmayan bir adam, iki taksit olan
bir vergiyi bile pesin 6der. Babamin girisimci bir
ruhu yok; ancak ben, strekli borcluyum. Sunu soy-
lemek istiyorum: Kimse girisimcinin hayat standar-
dini ¢cok yuksek zannetmesin. Mesela ben standart
bir otomobil kullaniyorum. Bu kadar istihdam yara-
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tiyorum, ¢ok ciddi borclarim var; ama sirekli yeni
borclar ekleniyor haneme. Yatim yapmayip birik-
tirseydim ¢ok rahat yasabilirdim. Buradan girisimci-
lik ruhuna sahip genclere seslenmek istiyorum: Ha-
yat standardinizin ¢ok yuksek olacagini, cok iyi oto-
mobiller kullanip, cok iyi evlerde yasayacaginizi, su-
rekli seyahat edecedinizi zannetmeyin, zaten seya-
hate vaktiniz olmuyor; ancak gint birlik seyahatler
yapabiliyorsunuz ve ¢ok ylksek ihtimalle onlar da
is ile ilgili oluyor. Ben buglne kadar bir haftadan
fazla tatil yaptigimi hatirlamiyorum.

« Peki bu kadar isin icerisinde annelik?

Olaganustl bir duygu. Iki erkek cocugum var ve
tim bosg vakitlerimi onlarla gegiriyorum. Bir kere iyi
anne olmak ve onlari iyi yetistirmek, benim birin-
ci 6devim. Allah'tan iki oglum da son derece des-
tek veriyor bana. Biz, bu donemi birlikte yasadik.
Benim yanimda uyudular, restoranlarda benim ya-
nimda odevlerini yaptilar. Okula birlikte gittiler,
okul ¢ikist solugu benim yanimda aldilar. O doénem-
de bana hep yardimci oldular, ¢cok birlikte olama-
sak da bol paylasimli ve dolu dolu zaman gegirdik.
Benden ayni zamanda cekinirler de ama. Annelik,
dUnyanin en glzel seyi. Arkadaslarim, dost sohbet-
lerinde beni cok takdir ederler, bu kadar ise kos-
turup bir de cocuklara yetisiyorum diye. Okuldan
donis saatlerinde evde olmaya calisiyorum, sonra
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tekrar ise gidiyorum. Zor bir stire¢ ama; kendileri-
ne, ailelerine, insanhga faydal olmalari i¢in ugrasi-
yorum. Bu kadar. isim dizgUin gitsin; ama evlatla-
rm once kendilerine daha sonra insanliga faydasiz
yetissinler, bana gore degil.

« Son olarak bu roportaji okuyanlara neler
soylemek istersiniz?

Genel olarak bir kere, hayatta her seyin sifirdan var
edilebilecegini bilsinler, benim hikayem pek ¢ok in-
sana ornek olabilir. 2007 yilinda yeniden basladigi-
mi ddsdndrsek, insan istedigi takdirde kisa strede
neler yapilabilecegini gosteriyorum. Maddi olarak
sifirdim; ama birikimlerim ve cevrem vardi. Cok in-
san biriktirmistim. Boyle olunmali; ¢lnkd insanin
basina ileride ne gelecedi belli olmuyor. Her sey bir
deneyim, her sey bir birikim. Hangi isi yapiyorsaniz
yapin, o isi cok iyi yapin. Ben cok iyi bir restoranci-
yim, yemegin kimyonunun ayarini tattigimda bile-
bilirim, servisin nasil yapilacagini bilirim ve kontrol
ederim. Boyle olsunlar. Insan bir isi iyi bildigi stirece
a¢ kalmaz, her zaman icin basariya ulasir. Tek dizini-
zin UstUne dUserseniz, tek dizinizin Uzerinde; iki di-
zinizin de Ustlne diserseniz amuda kalkarak dog-
rulabilirsiniz. Bir sekilde ayaga kalmayi bilmelisiniz.
Onemliolan, kendinde bu giict bulmak ve bilgi bi-
rikimine sahip olmaktir.

Réportaj: Mehmet Arinci, Ersin Basyildiz, F. Besim Kavuk¢u
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Devrim EROL

MARATONCU OLMALIYIZ.

Ankara Girisimci Is Kadinlari ve Destekleme Dernegi Baskani Sayin Devrim Erol ile “Ekonomi ve Ka-
din Girisimciligi” iizerine keyifli ve bilgilendirici bir sohbet geceklestirdik.

« Sayin Erol, 6ncelikle bize kendinizi kisaca ta-
nitir misiniz?

1960 Erzincan dogumluyum. Ik ve ortaokullar ba-
bamin memuriyetinden dolay Turkiye'nin farkli il-
lerinde okudum. Ortaokulu Kars'ta bitirdim, daha
sonra Camlica Kiz Lisesi'nde yatili okuyup Hacet-
tepe Universitesi, Mihendislik Fakiltesinde Kimya
Muhendisligi egitimi aldim. Egitimim devam eder-
ken son sinifta evlendim. Okulu bitirdikten sonra,
Turkiye Elektrik Kurumunda (TEK) memuriyet ha-
yatima basladim. Dort bucuk sene sonra bana uy-
gun olmadigina kanaat getirip ayrildim. Bir mud-
det, yine Turkiye Elektrik Kurumu'nun bir istirakin-
de calistim. Kurumda calisirken su anki Eximbank,
o zamanki adiyla Devlet Yatinm Bankasi'ndan “Pro-
je Degerlendirme” kurslari almistim, dolayisiyla
mUhendisligin yanina ekonomi gozligd takmis ol-
dum. “Fizibilite nedir, nasil yapilir, yatirm kararlari
nasil alinir?” gibi konularda egitim aldim. Bu, hayati-
min geri kalani icin dnemli bir degisiklik oldu. Daha
sonra oradan da ayrildim ve &zel bir fuar organi-

zasyon sirketinde calismaya basladim. 5-6 senelik
bir deneyimim oldu orada, genel muddr yardim-
clligina kadar yikseldim. Bu strenin sonunda ora-
dan da aynldim ve esimle kendi isimizi kurduk. Ilk
once temsilcilikle basladik; ancak sonralari temsil-
ciligin yanina, fuarcilik, acente, ihracat gibi konula-
rilave ettik. Dort sene dnce fuar organizasyon sir-
ketini satarak piyasadan cekildik. Halen danisman-
lik ve 6zellikle kamu gUvenligi konusunda temsilci-
lik ve mUhendislik islerimize devam ediyoruz. Son
iki yilda Amerika Birlesik Devletleri'nde iki adet is
kurduk. Onlardan biri, Anadolu kdltGrinin ve sa-
natinin Amerika pazarina tanitilmasiyla ilgili. Bu-
nun yani sira, sivil toplum érgttlerinde cok yogun
calistim, TOSYOV Baskan Yardimciligi, TUGIAD' I
once Ankara, sonra Turkiye Genel Merkez Baskan
Yardimcih@i'ni yaptim. Dis Ekonomik lliskiler kuru-
lunda alti yil, Tarkiye-Kuzey Afrika, Turkiye—Fas Is
Konseyi Baskanliklari yaptim. Halen KAGIDER Uye-
siyim. Ankara Girisimci Is Kadinlari ve Destekleme
Dernegi'ni kurduk ve Baskanhgini yUrdtmekteyim.
2000 yilinda Dunya Gazetesi'nin dtzenledigi, “Sek-
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torinde Basarili Is Kadinlar” yarismasinda, “Sekto-
riintn En Basarili Is Kadini” 6dalind aldim.

« Devlet Kurumundan ayrilisinizin sebebi, si-
zin deyiminizle ruhunuzun baglandigini his-
setmenizmis. Devlet kurumlariyla 6zel sektor
arasindaki fark hakkinda neler séylemek is-
tersiniz?

Devlet kuruluslarinda maalesef, terfiler, pozisyon
almalar, liyakate gore degil. Ben ayrildim; cinkd be-
nim rapor verdigim yoneticiyi kendimden daha ye-
tenekli bulmuyordum. Burada kendimi abarttigim
ddstndlmesin lutfen; ancak insan yoneticisinden
bir seyler 6grenmek istiyor, bu da ¢ok dogal; ¢lin-
kU sizi yoneten kisi. Su anki genc arkadaslarim is
basvurusu mulakatlarinda hep unvanlarinin ne ola-
caklarini soruyorlar, ancak bu yanlis. Sizin kartvizi-
tinizde, Genel MUdUr ya da Yonetim Kurulu Baska-
ni yazsa ne fark eder, icini dolduramadiktan sonra
unvanin bir dnemi yoktur. Ben devlette calisirken
bu konuda sansh degildim. Aslina bakarsaniz bel-
ki de sansliydim; cinkU yasadigim bu durum, ka-
pinin disindaki hayati kesfetmemi sagladi. Kamu-
dan ayrildigimda heniz cok genctim, sekiz ay ka-
dar bir elektrik sirketinde calistim, sartlarim da ¢ok
iviydi; fakat sikildim; cinki cok rutindi. Ozel sirket-
lerde ¢ok kisa strede, hem pozisyon olarak hem
de kazanimlar olarak ¢ok iyi yerlere ulastim; yani
demem odur ki ¢calistiginiz zaman, 6zel sektor sizi
g6z ardi etmiyor; ancak kamuda durum bdyle de-
gil. Ozel sektorde isveren oldugumda da ayni du-
rumu gozettim. Sizin isinizi, sorumlulugunuzu pay-
lasabilecek, size yardimci olabilecek biri buldugu-
nuzda, hemen yakaliyorsunuz ve birakmiyorsunuz.
Kamuda isin igine farkli tercihler giriyor. Ge¢tigimiz
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gUnlerde kadinin yonetimde yer almasi ile ilgili bir
toplantida, bir Sayin Bakanimiz acikca belirttiler ki
"Kamuda yonetim siyasidir”. Sayin Bakan, kadinin
once siyasette var olmasi gerektigini, boylelikle ka-
muda yonetici olarak gorev alabilmesinin daha ko-
lay oldugunu belirtti. Ozel sektordeki rekabet ve
savas daha sert olabilir; ancak savasa girdiginizde
kazanma ihtimaliniz var.

« Calistiginiz ve egitimini aldiginiz sektorii bi-
rakip, fuarciiga adim attiginizi ve yine sizin
deyiminizle ilk yillar “cirak” olarak calistigini-
z1 biliyoruz, hi¢ bilmediginiz bir sektorde ca-
lismaya cesaret etmenizin sebebi neydi?

Universite tercihi yapacagim zamanlarda hep Si-
yasal Bilgiler Fakiltesi'nde okumak istemistim; an-
cak babam, Siyasal Bilgiler Fakultesi'ni yazmam ha-
linde hakkini helal etmeyecegdini soyledi; ¢cinkl o
doénemler, 6grenci hareketlerinin yogun oldugu
doénemlerdi. Ismim de Devrim olunca ve muha-
lefet marjimin da biraz fazla olmasi sebebiyle ba-
bam benim icin Siyasal'in potansiyel bir tehlike ol-
dugunu disinmus, ben de babamin s6zina din-
ledim. Ortaokul ve lisedeyken cok basarili bir 6g-
renciydim, zaten fen bolimu mezunuydum. O za-
manlar basarili 6grencilerin mthendis veya dok-
tor olmasinin gerektigi gibi yanls bir distncenin
hakim oldugu zamanlardi. Biraz ebeveyn icin oku-
nurdu diyebilirim. Ben de dolayisiyla tim muhen-
dislikleri yazdim ve kimya mihendisligi denk gel-
di. Belki de bu nedenle ¢cok benimsemedim yap-
tigim tahsili; ancak simdi genclere verdigim kon-
feranslarda sunu gortyorum ki sorduklar sorulara
verdigim cevaplar esnasinda muhendislik egitimi-
min ¢ok faydasi olmus. Analitik bir dusince yapi-



si kazandirmis bana. Gundelik hayatinizda termo-
dinamigi kullanmasaniz da kinetigi kullanmasaniz
da ya da aldiginiz cesitli teknik dersleri kullanmasa-
niz da analitik dGstinme yetenegi sayesinde, insan-
lari dogru olarak yonlendirebiliyorsunuz. Tabii bu-
rada analitik disinme yetenedi icin bes sene mu-
hendislik okunmasi sart diye disindigum zanne-
dilmesin.

Hic bilmedigim bir sektérde calismaya nasil cesaret
ettigime gelince... Acgikgasi cahil cesaretiydi. Ben
ne istedigimi biliyordum, insanlarla i¢ ice oldugum,
insanlaricin bir seyler yapabildigim bir sektorde ca-
lismaya ihtiyacim vardi. Karsima fuarcilik ¢iktr iyi ki
de ¢ikmis. Benim yirmi bes yasinda bir oglum var,
kendisi bir sene mihendislik fakiltesinde okuduk-
tan sonra, muhendis olmak istemedigini soyledi
bize. Biz simdiki ebeveynler, biraz daha liberal di-
stinebiliyoruz. Oglum sosyal bilimleri tercih etti ve
goridyorum ki cok da basarili ve cok mutlu.

« 11 Eyliil olayindan sonra korkulan bir cograf-
ya olan Pakistan’da ve sonrasinda Cezayir'de
is yapma fikri nasil gelisti?

Fuar yapmayi ve dis ticareti seviyordum. Biraz eko-
nomi okursaniz, Turkiye icin ihracatin ne kadar
onemli bir kalem oldugunu anlarsiniz. Bu ise bas-
ladigim yillarda rakamlar analiz ettiginiz zaman,
Ulkemiz ihracatinin %55%inin Avrupa Birligi Ulkele-
rine oldugunu ve genellikle tekstil Uzerine oldu-
gunu gordak. Eger Ulke ekonomisine ve ihracati-
na bir katki yapmak istiyorsak mutlaka yeni pazar-
lar agmak zorundasiniz, diye distnduk. Yeni sirket-
leri ihracatcl yapmak gerekli. Avrupa Birligi pazari
son krizlere ragmen oldukca gelismis bir Pazar; an-
cak bazi Turk firmalarinin 6zel sartlarindan dolayi
Afrika'ya agllmasi daha mantikli bir secim. O neden-
le ilk fuarimi Fas da yaptim. Arkasindan Urdiin, Tu-
nus, Cezayir, Pakistan, Hindistan, Yemen, Zimbam-
be ve Etiyopya geldi.

Afrika su an cok 6nemli bir Pazar; ama on bes sene
oncesinden bahsedersek Cezayir drnegini vermek
isterim. Biz oralara agiimak istedigimizde Cezayire
ne ucak ne gemi gidiyordu, hayli zorluklar gektik;
ama su an Turk Hava Yollar, haftanin yedi gind
ucuyor. Ben yarin Almanya'ya gitmek istesem gide-
rim; ama Cezayir'e gidemem; ¢unkd ucak dolu. Yak-
lasik yUz adet Tirk firmasi orada yerlesik, her haf-
ta Turkiye'den Cezayire bir kargo gemisi kalkiyor.
Bunlar, cok dnemli seyler ve bunlarda ufak da olsa
bir payimiz varsa ne mutlu bize.

Kapak Konusu

Avrupa Birligi, Barselona Streci geregi, Kuzey Afri-
ka Ulkeleriyle birlikte Akdeniz'i serbest ticaret golu
haline getirmek istiyor. Avrupa Birligi, bu Glkelerle
serbest ticaret antlagmalari imzaladi. Bu, Tarkiye'yi
sikintiya soktu; ¢cinkU Avrupa Birligi'ne tam Uyelik
adayisiniz; ancak Uye degilsiniz. Dolayisiyla bu tar
bir ticaret anlagmasina imza koymus sayilmiyorsu-
nuz. Burada da gorulecegdi gibi GUmruk Birligi Ant-
lasmasi, bazi konularda cok iyi bir antlasma degil.
Iste boyle bir durumda kimse oralara gitmek iste-
mezken bizim gézimizun karahdr sayesinde ora-
larda var olduk. Oradaki insanlar da bu tesebbUsu-
mizU unutmadilar, hi¢c kimsenin olmadigi zaman-
da bizim oldugumuzu g6z 6ninde bulundurdular.
Bu sayede cok sicak iliskiler kurma imkani bulduk
ve halen bu iliskilerimizi strddrlyoruz.

« Once 2001 ve hala icinde bulundugumuz
ekonomik krizler, Diinya ve Tiirkiye ekonomi-
sini nasil etkiledi?

Su an yasadigimiz krizin, 2001 krizinden elbette
farki var; ancak benim bakis acim biraz daha de-
gisik. 2001 krizinde Tdrkiye sikinti yasiyordu; ama
Tarkiye'yi ayakta tutan iki sektor turizm ve ihracat
saglam durabildi. Ureticilerimiz, Gretmeye ve sat-
maya devam ediyordu. Ulkemizin nifusu, bazi ko-
nularda sikinti yaratiyor elbette; ama bazi konular-
da da itici bir glg; ¢tinkd yetmis iki milyon insanin
bir sekilde yemesi, icmesi, yasamasi lazim. Bu da
Ureticiye bir motivasyon oluyor; yani i¢ dinamikleri-
miz, girisimcilerimizi Uretici olmasi konusunda tes-
vik ediyor. Elbette i¢ pazar yetmiyor; ihracat da la-
zim; ancak bugln Yunanistan'in yasadigi sorunla-
ra bakarsaniz i¢ pazar icin Uretimin ne kadar 6nem-
li oldugunu gorurstinUz. Yaklasik on milyon insan
icin kag tane tekstil fabrikasi, ka¢ tane gida fabrikasi
kurabilirsiniz? O yatirnmi yapmak yerine ithal etmek
daha az maliyetli olabilir. Tarkiye'de i¢ tUketimleri-
miz fazla oldugu icin cok fazla Uretici ¢ikabiliyor.
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Enflasyon dUsmeye basladiktan
sonra, kligUk ve orta boy isletme-
lerin sikinti icine dismeye basla-
digini dtstintyorum ve bu sUreg
halen devam ediyor; ¢lnkl ¢ok
uzun yillar, yuksek enflasyona da-
yali sUreg yasadik ve ani bir ihracat
fikri gelisti insanlarda; ancak sorun
su kiinsanlarin bilinci gelismeden,
fikri gelisti. Hicbir maliyet anali-
zi yapmadan, hicbir optimizasyon
yapmadan, Uretici olup Urettikleri-
ni satmaya kalkistilar. Karlarini, do-
vizin artisina endekslediler. Malla-
rini ne kadara Urettiklerini hesap-
lamadan, nereden hammadde almanin daha he-
sapli olduguna bakmadan is yaptilar. Sonra birden
enflasyon kontrol altina alinip, dévizdeki artis nor-
mal seviyelere cekilince, gercek piyasadaki gercek
rekabetle ylz ylze geldiler ve baktilar ki satis ya-
pilabiliyor; ancak aldiklar parayla ham maddele-
rini bile saglayamiyorlar. Iste o zaman “Turkiye de
enerji ne kadar pahall” denmeye baslandi. Dolayi-
siyla maliyet muhasebesi bilmeyen, optimizasyon
yapmayan firmalarin yasadigi sikintilar, krizi tetikle-
di ve bu grup hi¢ de azimsanacak sayida. Bizdeki
kriz, aslinda bir egitim streci oldu ve insanlar artik
yavas yavas toparlanmaya basliyor.

« Ulkelerin ekonomisinin giiclii olmasi, o iilke-
lerin disa bagimlihgini azaltir, peki Tiirkiye nin
disa bagimliligini azaltmak icin neler yapilmali?

Verdigim konferanslarda sirekli soyledigim bir sey
var: Bir Ulkenin milli marsinin olmasi, bayraginin ol-
masl, antlasmalarla belirlenmis sinirlarinin olmasi, o
Ulkeyi tam bagimsiz yapmaz. Tam bagimsiz olmak
icin ekonomik olarak bagimsiz olmak gerekir. Ulke-
nin dogal kaynaklariyla ilgili spekulasyonlar var; an-
cak su anda boyle kaynaklarimizin olmadigini var-
sayarsak yapabilecegimiz yegane sey, Uretmek ve
Urettigimizi ihrag edebilmek. Kaynaklarimizi biling-
sizce tiketmemek lazim. Liberal bir insan olmama
ragmen ozellestirmelerin bazilarina ¢ok taraftar de-
gilim. Girisimci ve yenilik¢i de olmamiz gerekir. Bazi
firmalar yeni seyler yapmak yerine, birbirlerini kop-
ya ediyor bu da yanls.

« ANGIKAD (Ankara Girisimci is Kadinlari ve

Destekleme Dernegi) nasil dogdu ve ne tiir ca-
lismalar yapiyor?

Ulkemizde ydnetimde yer alan kadin sayisi oldukca
az. OECD nin ve Birlesmis Milletler’in, cesitli kriterler
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gbz dnlne alinarak hazirlanan 2009 raporlarina ba-
karsaniz, Turkiye'nin, yiz on ulkenin arasinda, kadi-
nin toplumdaki yeri bakimindan en sonlarda oldu-
gunu goreceksiniz. Kadinin egitimden, sagliktan al-
digi payda ve politik temsilinde ¢cok kot durumda-
yiz. Dinyanin on yedinci buyuk ekonomisi olabi-
liriz; ancak sosyal kalkinma bakimindan gercekten
kotl durumdayiz. ANGIKAD olarak biz, Turkiye'de
kadinin is diinyasinda da gUgli olmasi gerektigine
inaniyoruz. Ornegdin, 2009 yilinda calisma hayatin-
daki kadin orani, %24°t0 ki bu, Cumhuriyet tarihinin
en dustk orant. Turkiye'nin en bulyUk sirketlerine,
en ¢ok ihracat yapan sirketlerine, en ¢ok vergi ve-
renlere, en cok yatirim yapanlarina bakarsaniz, aile-
lerinden gelen isleri yonetenler disinda, kadin ismi-
ne rastlayamiyorsunuz. Sifirdan kendi isini kurmus
kadin yok. Kadinin gticli olmasi gerekiyor. GUclu is
kadini, kadin istihdamini saglamak, yonetimde, si-
vil toplum 6rgutlerinde, is ve meslek orgttlerinde,
parlamentoda kadinin temsil edilmesini saglamak
demektir. Biz de patron kadinlar bir araya geldik ve
bir dernek kurmak istedik. En az bes veya alti kisi is-
tihdam eden, is sahibi kadinlar olarak bu dernegi
kurduk. Amacimiz, bizim ne oldugumuzu gérmek
ve birbirimizi nasil destekleyebilecedimizi anlaya-
bilmekti. Gercekten de cok olumlu sonuclar aldik.

Dernek, yedi kisiyle kuruldu. Bugin baktigimizda
altmis bes Uyemiz var. Cok hizli biyutyudp, ¢cok an-
lamli projeler gelistiriyoruz. Bir araya geldigimiz-
de gorduk ki asagi yukari sorunlarimiz ayni. Der-
nek platformunda sorunlarimizi paylasarak her sey-
den 6nce arkadas oluyoruz ve sorunlarimiza bas-
ka sektordeki arkadaslarin nasil yaklastigini gortyo-
ruz. Bir de birbirimizle ne tr ticaretler yapabilece-
gimizi tartisiyoruz. Birbirimizin Urettigi mal ve hiz-
metleri nasil destekleyebiliriz, onu tartislyoruz. Bir-
likli bir gli¢ oldugunuz zaman, Anadolu'daki diger
is kadinlaryla ve dUnyadaki diger is kadinlariyla is
gelistirebiliyorsunuz; yani 6zetle anlaml bir kadin
dayanismasl ve guclu is kadinlarr yaratmak icin bir
aradayiz.

« Sizce kadin girisimciligi, bugiin tilke ekono-
misinin neresinde ve ileride neresinde olmali?

Su anda Turkiye'de 1.3 milyon girisimci var ve bu-
nun %7'si kadin. Rakam olarak vermek gerekirse
yaklasik 91.000 kadin. Bu rakam, OECD Ulkelerinde
%25, Avrupa Birligi'nde ise %28. Dolayisiyla ¢ok iyi
bir yerde degiliz. Avrupa Birligi'nin dortte birinde-
yiz. Sartlar, kadinlar icin ¢ok zor. Turkiye deki tapu-
larin 992°si erkeklerin, % 8'i kadinlarin Uzerine ka-



yitl. Bir proje fikriniz varsa, kredi almak icin banka-
ya gidiyorsunuz. Banka kendini glvenceye almak
icin bir ipotek istiyor. Kadinlarin Gzerinde de mal az
oldugu icin, finansmana ulasim gercekten zor. Sis-
temin kadinlara reva gordugu krediler, mikro kre-
diler; yani bin veya bin bes yiz TL civarmda. Ul-
keyi yonetenlerin de kadinlari lokalize ettikleri, ko-
numlandirdiklari yerler, maalesef buralar. Bakarsa-
niz, kadinlarin genelde hizmet sektériinde kendi-
lerine yer agmaya calistigini goértrstintz; ¢cinkd az
finansmanla girebilecekleri sektor, hizmet sektord.
Sanayici olan kadinlar da var; ama sayilari maalesef
cok az. Bizim dernek olarak amaclarimizdan biri de
imalat sektdrinde kadin sayisini arttirmak.

« is sektériinde bir cinsiyet ayrimciligi oldugu,
maalesef yadsinamayacak bir gercek. Bunun
giderilmesi icin sizce neler yapilmali?

Mdthis bir ironi aslinda. Tanr’'nin kadina hediye et-
tigi en onemli 6zellik, dogurgan olmasi; yani Urete-
bilmesidir. Is hayatinda en Gnemli sorun bu. Dogur-
gan olmaniz bir engel. Bunu bir érnekle aciklamak
isterim. Kamudan ayrilip kendime is aradigim do-
nemlerde, cok blylk bir holdinge is basvurusun-
da bulundum. Holdingin yoneticisi, var olan evladi-
min disinda baska bir cocuk dtstntp didsinmedi-
gimi sordu. Eger baska bir cocuk dogurmayi dtsu-
nlyorsam ise alinamayacagimi soyledi. Derhal terk
ettim gorasmeyi.

Cocuk sahibi olmanin ya da olmak istemenin, kadi-
na bu kadar dezavantaj getirebilecegine inanami-
yorum. Bunun yaninda maalesef esit ise, esit Ucret
ve esit kariyer olanagi taninmiyor Turkiye'de. Baska
bir drnek vermem gerekirse kadina dogum izni var;
erkege dogum izni yok. Bebek eger siit emmiyor-
sa babasi da bakabilir annesi de. CNN International
televizyonunun bir haber sunucusu vardir: Christi-
an Amanpour. Esi, Beyaz Saray'in sdézcUslydd; an-
cak cocuklari oldugunda oturup dustnduler ve esi
isinden ayrilarak cocuga bakti. Christian Amanpo-
ur isine devam etti. Burada annelere de mesaj ver-
mek gerekir; ¢clinkl cinsiyet ayrimciligr yapan er-
kekleri de anneler yetistiriyor. Hi¢bir kadin, cocu-
Ju ceyiz sandigindan ¢ikarmiyor. Kadina 6gretilen
olgu, bu isleri sadece kadinlarin yapmasi yontnde.
Hal boyle olunca bu seviyeden baslayan ayrimci-
lik, is sektorine kadar ulasiyor. Ben fuarcilik sekto-
rindeyken, senenin Ugte birini otellerde geciriyor-
dum; ancak oglum biytrken hi¢ baskasinin yapti-
g1 yemedi yemedi. Tamamen organizasyonla alaka-
I bir durum.

Kapak Konusu

« Siz, lilkemizin degerli is kadinlarindan birisi-
niz. Peki, hala erkek eline bakan, erkeklerden
cinsel, fiziksel ve psikolojik siddet goren ka-
dinlar icin ve bu kadinlarin sayisini en aza in-
dirmek icin neler yapilmali?

Cok uzun zamandir, gazete okumuyorum. Gun-
demden uzak olmamak i¢in arabamda seyahat
ederken kulagima caliniyor haberler ya da internet
vasitasiyla takip ediyorum. Su soruyu sormak lazim:
Turkiye'de kadin katliami son zamanlarda mi art-
t1; yoksa son zamanlarda mi haber olmaya baslad?
Bu irdelenmeli. Bir de TUrkiye'de bir tabu gibi du-
ran ensest iliski sorunu var. Butln bu tore cinayet-
lerini arkasinda bu tar iliskilerin oldugunu distnu-
yorum. Burada bir analiz yapmak gerekli. Tore ci-
nayetlerinin ardinda ensest iliski var. Ensest iliski-
nin ardinda ise, cinsel egitimsizlik, yasaklar, tabu-
lar, korkular mevcut. Burada herkes her 6niine ge-
lenle bir iliski yasasin, demek istemiyorum. Toplum-
sal kurallardan, etik degerlerden taviz verilmeme-
li; ama bu kadar korkuya dayali, bu kadar yasakgi
ve tabulastirimis bir kadin-erkek iliskisi, bu tur car-
pik iliskilerin tetikleyicisi. Televizyonlara baktiginiz-
da, neredeyse seyrettigimiz her sey, vahset. Bir tane
toplumsal mesaj, insanlari bir yerden baska bir yere
goturebilecek hicbir sey yok. Kendi cocuklugum-
dan hatirhyorum, kaliteli nitelikli programlar vard;
ancak su anda bunlar géremiyoruz. Burada anah-
tar kelime, “egitim”. Insanlari egitebilirseniz, bu so-
runlari cozersiniz. Her sey, gelip egitime dayaniyor.
Peki, bu durumu en aza indirmek icin ne yapma-
[i? Ekonomik 6zgurlik énemli bir konu, bunu tar-
tismak yersiz; ancak bunun disinda soyle bir ger-
cekle yUz yUzeyiz: Turkiye'de okuma-yazma bilme-
yen insanlarin orani, yaklasik %12. Bu oranin yaklasik
%85'i de kadin. Ozellikle Dogu ve Glneydogu da
bir dil sorunu da mevcut. Oncelikle kadini egite-
ceksiniz, daha sonra bir is 6greteceksiniz, en azin-
dan dantel islemeyi, cicek yapmayi, hali 6rmeyi vb.
Daha sonra bir vatandaslk egitiminden gecirmeli-
siniz. Ben bunu ¢ok dnemsiyorum. Anayasal hak-
lar, sosyal givence tanimi, medeni yasalar gibi ko-
nularda ¢cogu kisi bilgisiz. Ge¢tigimiz gunlerde Tur-
kiye Blyuk Millet Meclis'inde sayin bakanlarimizin
da oldugu bir toplantida, su érnegi verdim: Bir gay-
rimenkul satin aldim ve tapu islemlerini yapmak
icin Tapu Maduarldgd’ne gittim, gayrimenkulU sa-
tan beyefendi, esinden bir muvaffakiyetname ge-
tirdigini soylediginde, tapu memuru gerek olmadi-
gini belirtti; oysa bu, kanuni bir zaruret. Sayin ba-
kanlara da bunu ilettim. Yasa ¢ikiyor, yasanin uygu-
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layicisi ise tapudaki memur. Memur, yasay! uygula-
miyor ve daha vahimi, bu memur i¢in herhangi bir
onlem alinmiyor. Yasalarla ilgili egitimin olmadigi-
nin en glzel gostergelerinden biri, bu drnektir diye
dustntyorum. Yasalarin ¢ikmasi yetmiyor, uygula-
yamadiktan sonra herhangi bir anlami yok. Dolayi-
siyla vatandashk egitiminin ¢cok dnemli oldugu go-
risindeyim. Etkin gi¢ egitiminin olmasi da gerek-
li. Etkin gUgten kastim, baba, agabey, amca veya
kendi dogurdugunuz erkek cocuk. Kadin egitimi
yapilirken erkek egitimi de yapilmali. Kadinin ¢alisi-
yor olmasinin, dretiyor olmasinin maddi ve mane-
vi olarak yapacagi katkidan erkeklerin haberdar ol-
masi sart.

» Hem basarih bir sivil toplumcu hem deger-
li bir is kadini hem de bir anne olmak nasil bir
duygu?

Cok glzel bir duygu. Oglum liseyi bitirdigi gun,
onunla bir konusma yapma ihtiyaci hissettim. Og-
luma, “Ben ¢ok calistim, seni ¢ok yalniz biraktim
farkindayim, kizmayacagim ya da darilmayacagim
elestirilerine hazinm” dedim. Kendisi ise bana, ¢cok
calistigimi bildigini ve basarilarimi izlemekten gu-
rur duydugunu belirtti. Ayrica, “Sirtinda boza pisir-
medigimi”, derslerini calismasi yoninde herhan-
gi bir baski yapmadigimi, terlediginde atletini de-
gistirmesi gerektigini sdylemedigimi, kendi sorun-
lariyla kendisinin basa ¢ikmak durumunda kaldigi-
ni, dolayisiyla ayaklari Gzerinde durmayi erken yas-
ta 6grendigini, kendi sorumluluklarimi yerine geti-
rebilme yetenegi ve 6zglven kazandigini soyledi.

Zaman organizasyonunu guzel yapabilirseniz
eder, isinizin patronu, evinizin kadini, kocanizin
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esi, cocugunuzun annesi, toplumsal rollerinizin
uygulayicisi olabilirsiniz. Bircok isi pratik yapabil-
meyi ve zamaninizi dogru kullanmayi bilirseniz
higbiri zor degil. Ben teknolojiye ¢ok inanan bir
insanim, cok giincelimdir. Kendinizi teknolojik ola-
rak, kultUrel olarak, sanatsal olarak, ekonomik ola-
rak strekli giincellemeniz, cocugunuzla iliskileri-
nizin de cok yakinlasmasina neden oluyor; ¢cln-
ki paylastiginiz seyler, cok cesitli olabiliyor. lleti-
sime gecebilmenin en temel 6Jesi, paylasmak-
sa konusamadikca paylasamazsiniz ve iletisiminiz
bozuk olur. Ben bugln oglumla Facebook daki
son uygulamalari konusabiliyorsam, birlikte kayak
yapabiliyorsak, beraber ayni muzigi dinleyebili-
yorsak, basketbol oynayabiliyorsak cok sey pay-
lasabiliyoruz demektir. Yasadigimiz cagda gunle-
rin devinimi ¢cok hizli. Buna ayak uydurabilirseniz
toplumu yakalayabiliyor ve dniine gecebiliyorsu-
nuz. Eger rol model olmak istiyorsaniz, bunu yap-
mak zorundasiniz. Simdiki gencler bizden cok ile-
ride, ben bilgisayarin basina oturdugumda yirmi
alti yasindaydim, simdi neredeyse yirmi alti gin-
lUkken gencler bilgisayarla tanisiyor. Dolayisiyla
gencleri yakalamak icin ugrasmaniz lazim.

« Son olarak bu roportaji okuyanlara neler
soylemek istersiniz?

Hayatlarinin ne kadar degerli oldugunun far-
kina varmalarini istiyorum. Birey olarak cok de-
gerliyiz her birimiz. Dinyada yaratilan her canli-
nin bir yaradilis amaci vardir; kendi amacina ay-
kir bir davranis bicimi gelistirmemeliler. Kendi-
mizle barismak, 6zglvenimizi yikseltmek, hem
bize hem de cevremizdekilere katki saglaya-
caktir. Hayata pozitif bakmaliyiz. Toplum olarak
buna cok gereksinimimiz var. Birbirimizi elestir-
mek yerine olumlu yanlari gorip yarar saglama-
ya gayret etmeliyiz. Toplumun Uzerinde bir ne-
gatif elektrik bulutu var, diye dustntyorum; bu
bulutu dagitmaliyiz. Bu kadar karamsar, kotim-
ser, glvensiz ve kuskucu bir toplum, inanin hic-
bir yere ilerleyemez. Bu ortamdan kurtulmak is-
tiyorsak, "“bananecilik"ten vazgecmeliyiz, durum-
dan vazife cikarmaliyiz. Yenilik¢i olmaliyiz elbet-
te, dinya nereye kosuyor ve buna nasil yetisebi-
liriz sorusunu kendi kendimize sormamiz gereki-
yor. Yz metreci degdil; maratoncu olmayi 6gren-
meliyiz.

Réportaj: Mehmet Arinci, F. Besim Kavukgu



“KADINLARIN CESARETLERI

KIRILMAMALI”

* Aysun Hanim, oncelikle bize kendinizi tani-
tir misiniz?

Oncelikle tesekkir ederim. Antropoloji ve Kadin
Calismalarr egitimim akabinde akademide, sivil
alanda ve ozel sektorde cesitli sosyal kalkinma ¢a-
lismalari icinde yer aldim. Toplumsal cinsiyet esitli-
ginin saglanmasi ile ilgili egitim, istihdam ve temsil
konularinda ve sosyal icerme alaninda calistim. Si-
vil toplum aktivistiyim.

« Yiiksek lisansinizi “Kadin Calismalari” lizeri-
ne yapmanizin amaci neydi?

Aslinda bu, lisans egitimim oncesi ve ilk yillarinda
planlanmis bir sey degildi. Antropoloji egitimim si-
rasinda bir taraftan anatomi ve osteoloji diger ta-
raftan da etnoloj, sosyoloji ve psikoloji bélimlerin-
de kultur, cinsiyet ve siyaset dersleri aldim ve dort
yillik lisans egitimim, tamamen disiplinler arasi idi.
Bu surecte, biyolojik evrimden kulturel evrime, si-
yaset sosyolojisinden, insan davranislarina ve si-
vil topluma kadar ¢ok genis alanda derslerle haya-
tI cok daha genis bir perspektiften anlamaya cali-
sirken buldum kendimi. Bu anlama hali, elbette be-
raberinde cinsiyetler arasi toplumsal streclerde or-
taya ¢ikan farklhliklari ve beklentileri de anlama der-
dini beraberinde getirdi. Bu, elbette kadin olmam-
dan da kaynakli bir durum. Neticede kadin olmak-
tan kaynakli, cinsiyete dayali ayrnmcilik, gtindelik
pratiklerinde butin kadinlarin yasadigi bir sorun.
Benim icin de dyle idi.. Kadin calismalarina ilgim bu
sekilde ortaya ¢iktl. Disiplinler arasi olmasi da lisans
egitim ge¢cmisimle cok ortdsdyordu. Hemen her
konuyu calismaniza imkan veren bir alan kadin ca-
lismalari. Hukuktan, siyasete, mUhendislikten, sos-
yal bilimlere kadar pek ¢ok alani kapsayan ve fark-
I disiplerden beslenen ve onlari besleyen bir bo-
[im. Ben, kadin ¢alismalar yUksek lisans egitimim-
de Avrupa Birligi ve Sosyal Politikalar Gzerine calis-
tim ki bu, hem muktesebat-1 hukuk bilgisini hem
siyaseti hem uluslararasi iliskileri hem calisma eko-
nomisini ve sosyolojiyi iceren bir ¢calisma. Bu ¢alis-
may! Dr. Selma Acuner sUpervizorliginde yaptim
ve aslinda ilgimin olusmasinda da kendisinin cok

o “Aysun SAYIN
Kadin Emegi ve [stihdami Platformu
Uyesi've SOGEP Kurucu Uyesi

onemli etkisi oldu. Tezim, “Avrupa Birligi'nde Calis-
ma Yasaminda Kadin Erkek Esitligi ve Turkiye Kar-
silastirmasi” idi. Bu da beraberinde sonraki yillarda
da "kadin-erkek esitligi politikalar” Gzerine teorik
ve pratikte calismami getirdi. Kadin ¢alismalarr yUk-
sek lisans programi, hem akademide hem de saha-
da olmanizi gerektiriyor; zira glindelik hayata dair
politika Uretiyorsunuz ve bunu akademik tartisma-
larla besliyorsunuz veya tam tersi.

« Cesitli liniversitelerde de gorev aldiginizi
biliyoruz. Akademik diinyanin ve akademik
diinyada var olan kadinlarin “kadin olgusu-
na” katkilari nelerdir?

Sorunuzu bir miktar daha akademiyi de iceren;
ama akademi disindaki alanlari da kapsayan bicim-
de yanitlamaya calismak isterim. Kadinlarin sade-
ce cinsiyetleri ile kamusal alanda varlik gésterme-
lerinin cok 6nemli olduguna, kamusal alanin er-
kek egemen yapisinin bu sekilde donusebilecegi-
ne inanmaktayim. Bu, elbette nasil bir donisim,
sorusunu yanitlamayacaktir; ama oncelikle kamu-
sal alanda var olabilmek gerekli, sonrasi da varlik
gosterebildiginiz alanlarda cinsiyetci politika ve uy-
gulamalara karsi bir micadele alani yaratmak sart.
Bu parlemento icin de ayni, akademi icin de. Aka-
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demide de cinsiyetci 6rgitlenlenmeler ve cisniye-
te dayali is boluma ve yine cinsiyete dayali gUg ilis-
kileri mevcut. Akademinin bilim alani olmasi, bunu
degistirmiyor. Kadinlarin akademide olmasi, akade-
mide karar verici pozisyonlara gelmesi, cok 6nem-
li. Bu, akademide calisilan konularda dretilen me-
tinlerden, egitimin yapilis bicimine kadar pek ¢ok
seyi degistirmeyi beraberinde getirecektir. Cisni-
yetci yaklasimlar, politikalar, analizler akademide de
var; batln bunlar degistirmek gerek. Kadin ile ilgi-
li calismalar, kadin —erkek esitligi ile ilgili calismalar
ister hukukta, ister tipta isterseniz sosyal bilimler-
de kadinlarin dncultk ettigi ve blylttdgu calisma-
lardir. Bunlar, elbette sorunun muhattaplarinin so-
run Uzerine kadinlk deneyimlerinden 6grendikleri
ile birlikte gitmeleri ile baslamistir. Akademide top-
lumsal cinsiyet calismalar altinda erkeklik ¢alisma-
larina daha az rastliyoruz; oysaki erkeklerin de er-
keklik Gzerine calismalari ve birlikte toplumsal cin-
siyeti calisabiliyor olmamiz gerekli. Bu yok dedil;
Tarkiye'de de onemli calismalar yapiliyor. Ornegin,
ODTU Sosyoloji'den Mehmet Bozok, erkeklik Gizeri-
ne calisiyor ve erkeklik calismalarinin artmasi, cinsi-
yet meselesini her tarafindan tutabilmemizi bera-
berinde getirecek.

« “Avrupa Kadin Lobisi Tiirkiye Koordinasyo-
nu” liyesisiniz. Biraz calismalarinizdan bahse-
der misiniz?

Avrupa Kadin Lobisi, Avrupa Birligi Uye ve aday
Uye Ulkelerde orgutll bir yapi. Her bir Ulke, ken-
di ulusal koordinasyonu ile Gye olabiliyor. Bunun
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icin de kendi Ulkenizde ulusal capta orgUtlenme-
nizi yapmaniz gerekli. Turkiye Koordinasyonu, “Ka-
din Adaylari Destekleme ve Egitme Dernegi'nden
Selma Acuner’in ilk temaslar Brikselle kurmasi ve
sonrasinda Turkiye genelindeki bagimsiz kadin or-
gUtlenmelerine cagri yapilmasi ile olustu. Bir “sem-
siye orgUtlenme” yani. "Avrupa Kadin Lobisi Turkiye
Koordinasyonu”, temelde Turkiye'nin Avrupa Birli-
gi sUrecini izliyor ve uyumlastiriimasi gereken mev-
zuata, kadinlar lehine dizenlemeler bakimindan
midahil olmaya calisiyor. Her iki tarafta da hazir-
lanan belgelere hem goris hazirhyor hem de mu-
dahil oluyor, diyebiliriz. Ayrica, Avrupa ¢apinda ka-
din orgitlenmeler arasinda bir iletisim platformu
da olan Lobi Orgitlenmesi, kadin érgitlerinin de-
neyim paylasimi ve Briksel-Avrupa Komisyonu te-
melli politikalarin kadin-erkek esitligini saglayacak
sekilde olusturulmasi icin savunu yapiyor. Ozet-
le savunu, lobi ve o6rgltlenme agi diyebiliriz. Hem
Ulke 6zelinde politikalari hem de AB politikalarini
izleyen bir semsiye drgitlenme.

« Sosyal Kalkinma ve Cinsiyet Esitligi Politika-
lari Merkezi'nin de kurucu tliyelerinden birisi-
niz. Kadin ve erkek arasi cinsiyet catismalari
hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

Mesele, aslinda iktidar ve gug iliskileri acisindan ele
alinmali. Cinsiyetcilik de buradan beslenen bir sey.
SOGEP, gen¢ kadinlarin drgutlenmelerini ve glc-
lenmelerini destekleyen bir sivil toplum &rgutd.
Ayni zamanda, geng erkeklerin, erkeklik Gzerinden
kendi deneyimlerini de dahil ettikleri erkeklik tze-



rine calismalarini destekliyor. Cok yeni bir girisim,
erkeklerle toplumsal cinsiyet calisma pratikleri. Te-
melde yaptigimiz, cinsiyetci olmayan bir hayati bir-
likte nasil 6rgUtleyebiliriz ve bu iktidar ve glic¢ me-
selesini, kendimizden baslayarak sorgulama pra-
tikleri. Tdrkiye genelinde pek ¢ok Universitede ca-
lisma yarutiyoruz. Ornegin, Adana, Mersin, Ispar-
ta, Mugla, Izmir, Istanbul, Ankara, Urfa, 2010 yilinda
genc kadin ve erkeklerle toplumsal cinsiyet egitim-
lerimizi yaptigimiz iller.

« is hayatinda kadin olmak nasil bir duygu?

Turkiye'de kadinlarin istihdamdaki oranlari ¢cok du-
stk. Calisabilir yastaki her bes kadindan biri, istih-
damda. Bu, elbette pek cok is kolu icin kadin ca-
lisanlarin kendilerini azinlk hissetmelerine neden
oluyor. Benim hem akademi hem sivil toplum 6r-
gutt ve hem de o6zel sektdrde kadin yogunluk-
lu calisma arkadaslarim oldu. Dolayisiyla is tecrU-
belerimde bu duyguyu hissetmedim; ama ne za-
man isim geregi bir takim toplantilara -6rnegin, ti-
caret odalarinda, siyasi partilerde, kamu kurumla-
rinda- katilsam, bu duyguyla siklikla karsilastyorum.
Is dinyasinin, kiresellesen pazarda kadinlarin fark-
Il yasam deneyimlerinden getirdigi zenginligi gor-
mesi, bir zorunluluktur. Sadece kadin-erkek esitligi
baglaminda degil; ayni zamanda rekabet edebilir
olmak icin de bunu gérmeleri ve dnlemlerini alma-
lari zorunludur. Is Dinyasinda Kadin Platformu'nun
bir Gyesiyim ve bu platform ile kuresel sirketlerin
uyguladiklarr cesitliligi arttirmaya yonelik uygula-
malarini TUrkiyeli sirketlere gdstermeye caliyoruz.
Pek cok kuresel sirket, bugin farkl uygulamalar ile
calisanlari arasinda cinsiyet dengesini saglamayi,
kadinlarin orta ve Ust dizey yonetimlerde yer al-
masini destekliyor.

« Tiirkiye'deki kadin girisimciligi bugiin ne
asamada ve ileride nerede olmalidir?

Cok dusik maalesef; ama bu sasirtici degil; zira is-
tihdama kadinlarin katihmi da ¢ok disik. Netice-
de piyasa iliskilerini bilmek, para ile iliskilenmek de-
mek. Girisimcilik ve profesyonel deneyim yoksa bu,
cok zor oluyor. Kadinlarin tzerine kayitli mal varli-
g1 cok dusiik bu da kadinlarin bankalardan kredi al-
malarini zorlastirtyor. KultUrel nedenler ise ayr bir
bariyer, gecen sene yaptigim bir saha arastirmasin-
da konuyla ilgili uluslararasi kuruluslar, kamu, sivil
toplum kuruluslart ile malakatlar yapmistim ve bu-
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tin mdulakatlarda tekrarlanan konu, kadinin hangi
finansal buyuklukte oldugundan badimsiz, tek bir
sansi oldugu ve bunda basariz olursa ikinci bir sans
verilmedigi idi. Erkekler icin bu durum boyle dedil;
cUnkU erkekler ekonomik faaliyet icinde yer almali,
kadinlar yer alirsa hane gelirine destek olur, gibi bir
algr var. Bu, kadinlarin en yakin gevrelerinden bas-
layarak “Sen yapamazsin” veya “ Ne gerek var” sek-
linde 6zgUven ve motivasyon kirici yaklasimlarla da
mucadele etmelerini gerektiriyor. Icinde yasadigi-
miz toplumda kadinlar cesaretlendirilmiyor; tam
tersine cesaretleri kiriliyor.

« Son iki ddnemdir patronlar kuliibii TUSIAD 1n
baskanlar kadin. Kadin baskanlarin TUSIAD a
getirdigi bakis acisi nedir?

TUSIAD ile ilgili sorunuzu, sadece sinirli deneyi-
mimle yanitlayabilirim. Bildigim kadariyla TUSIAD'In
sosyal politika alaninda daha gUcll s6z Uretmesi
hem Avrupa Birligi sureci hem de bu surecin ge-
tirdigi gindemle birlikte basladi. Bu konuda elbet-
te kendi deneyimleri isiginda Arzuhan ve Umit Ha-
nimlar, TUSIAD'in sosyal konularda daha etkin ol-
masini sagladilar.

« Gerek KAGIDER gerekse ANGIKAD, basari-
i calismalar yapiyor. Girisimci kadinlarin bir
araya gelmesinin faydalarini basarili bir sivil
toplumcu olarak yorumlar misiniz?

Kadinlarin is dinyasinda girisimci olarak var olmala-
r, oldukca zor. Bu durum, hem piyasanin cinsiyetci
orgUtlenmis olmasi hem de kiltlrel nedenlerden
kaynakli. Girisimci kadin 6rgutlenmeleri, kadinlarin
birbirleri ile dayanismasini ve ag kurmasini sagladi-
g1 icin cok 6nemli. Bu, hem bireysel glclenmeleri-
ne hem de is dlnyasinda daha etkin rol almalari-
na neden oluyor. Elbette bu tir érgttlenmeler, giri-
simci olmak isteyen kadinlara rol model oluyor. Ka-
dinlarin daha fazla gorintr olmasi ile birlikte top-
lumda mevcut dnyargilarin kirlmasi ve beraberin-
de de kadinlarin 6zglven ve cesaretinin artmasini
saglyor.

» Genglerin girisimcilik kavramini nerelere ta-
styacagini diisliniiyorsunuz?

Girisimcilik 6zglven, cesaret ve elbette piyasa bil-
gisi ile ilgili. Turkiye'de sayet genglerin elestirel du-
sinmelerine ve kendilerini ifade edebilmelerine
olanak saglayabilirsek, bahsettiginiz tasima eylemi
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gerceklesebilir. Egitim sisteminde, Universite siste-
minde, egitim ve is piyasalar arasindaki uyumda
saglayacagimiz reformlarla bu mtmkadn. Aksi halde
tek basina genclere bunu yuklemek haksizlik ola-
caktir. Hele ki profesyonel hayata, is yasamina ka-
tihmlari ile ilgili sorunu g6z énidne alirsak bu bu-
yUk haksizlik olacaktir. Kadinlar gibi genclerin de is
yasamina katilma oranlari cok dustk, biliyorsunuz.

« Siz, lilkemizin degerli is kadinlarindan birisi-
niz. Peki, hala erkek eline bakan, erkeklerden
cinsel, fiziksel ve psikolojik siddet goren ka-
dinlar icin ve bu kadinlarin sayisini en aza in-
dirmek icin neler yapilmali?

Bu bahsettiginiz, aslinda toplumsal bir sorun ve bu
sorunu toplumsal bir mesele olarak ele almak ve
batunluklt politikalarla; yani kadinlarin egitim fir-
satlanini, istihdama katilmalarini, kadina yonelik sid-
deti ortadan kaldirmayi, kadinlarin kendileri ve igin-
de yasadiklari toplum ile ilgili karar alinan mekaniz-
malarda temsilini saglayacak 6zel énlem politika-
lari gelistirerek ¢cozmek gerekir. Elbette ki bu, sa-
dece politika ve yasalarda degik uygulamalarda
da hayata gecirilmeli ve uygulamalar izlenmelidir.
Ancak bu sekilde cinsiyete dayali ayrimcilik ve sid-
detle micadele edebiliriz. Siddet maduru kadinlar
icin de mevcutta siddeti ortadan kaldiracak sigin-
ma evleri gibi dizenlemeleri yayginlastirmak; ama
ayni zamanda siddet magduru kadinlarin 6zgtven-
lerini yenileyecekleri destekleri sunmak ve tabii ki
sonrasl icin de istihdam ve barinma sorunlarini ¢6-
zecek destekleri sunmak gerekli.
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« Bir etnolog olarak soruyorum, egitiminiz
yaptiginiz calismalara ne 6l¢iide katki verdi?

Antropoloji egitimi, bana insan evrimi ve kiltlrel ev-
rimle ilgili bilgi ve bu bilgiden kaynakli bir bakis acl-
si getirdi. Biyolojik cesitlilige inaniyorum. Irk, milliyet
gibi olgulara inanmayan ve bunlarin neden oldugu
ayrimciliga ve siddete karsi micadele eden biriyim.
Ayni sey din, etnik kimlik ve diger kimliklerle de ilgi-
li. Kimlik olusturma surecleri ve insanlarin otekisini
nasil yarattdi ile ilgili bilgiyi, aldigim egitim sundu.
Kadin calismalari, batin bunlari cinsiyet perspekti-
finden gérmemi, iktidar ve guc iliskilereni daha ko-
lay algilamami ve tabii ki en dnemlisi, politikanin na-
sil mdmkdn olacagini gosterdi; yani bunlarin degis-
mez olmadigini, cinsiyete, cinsel tercihe, medeni du-
ruma, yasa, milliyete, etnik kimlige ve diger bitin
ayrimcilik trlerine karsi mtcadele yontemlerini gor-
memi kolaylastirdi. Antropoloji, insan bilimi ve insan
dediginiz de sadece beyaz, erkek, Misliman, Turk,
Sdnni diye tanimlanmiyor. Butun ¢esitlilikleri zengin-
lik olarak goren, herkesin farkli ve esit olabilecegi bir
ddnyanin midmkun oldugunu bilen ve bunu mim-
kin kilacak araclar sunan bir bilim antropoloji. Bu
da calismalarima dogrudan yansidi.

« Son olarak bu réportaji okuyan degerli okur-
larimiza neler soylemek istersiniz?

Size tesekkir ediyorum. Sivil alanda yapilan siyase-
tin, Ulke siyasetini etkliyecedini bunun icin de hem
orgltlenmenin hem de bireysel farkindahgin ve
duyarliigin 6nemli oldugunu séylemek isterim.

Réportaj: F. Besim KAVUKCU
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Zeliha UNALDI
ECORYS Turklye is Ge}|§t|rme Miidiirii

“Biz” KADIN GIRiSIMCILIGINI DESTEKLIYORUZ!

2000l yillarin basinda Bursa'da kadin girisimcile-
ri desteklemek Uzere yapilan bir is kurma egitimi
programinin acilis toplantisinda, Bursa'nin énde
gelen girisimci kadinlarindan bir tanesi s6z aldi ve
“[..]bizler islerimizi kurarken nerelerdeydiniz? Su
anda var olan halimize gelene kadar o kadar cok
zaman, emek ve para kaybettik ki sizin su anlattik-
larinizi yasayarak 6grenmek pahaliya mal oldu. Bir
de Uzerine kadin olmak eklenince bu halimize des-
teksiz gelmek hic kolay olmadi” dedi. Bursali basa-
rlris kadininin soyledikleri, hep kulagimda. On yili
askin bir stredir, kimi zaman yoksullukla mtcade-
le etmek icin, kimi zaman kdyden kente go¢ slre-
cinde kadinin ekonomik durumunu giclendirmek,
cinsiyetler arasi esitligi saglamak icin, kimi zaman
kadinlara yeni istihdam olanaklari yaratmak, nadi-
ren de kadinlarin var olan isletmelerini blyudtmele-
rine destek vermek icin, Turkiye'nin her yerinde “ka-
din girsimciligi” projeleri yapiyoruz.

“Biz"ler; yani bdurokratlar, akademisyenler, aras-
tirmacilar, uygulayicilar, STK'lar, poltikacilar, yerel
yoneticiler ve uluslararasi o¢rgitlerin temsilcileri,
ozellikle "projeli” kalkinma cabalarinin yayginlas-
tig1 son on yil icerisinde, “kadinin ekonomiye et-
kin ve etkili katihmini saglamak” veya “yoksullugu
azaltmak” icin bir midahale s6z konusu oldugun-

da, “girisimciligi” 6zendirmek ve “kadin girisimle-
rini” destekleyebilmek icin sayisiz faaliyetler ger-
ceklestirdik. Sonugta binlerce kadin yeni isletme
kurdu veya aldiklari mikro krediler ile ev eksenli
Uretim yaparak gelir sagladi. Kadinlarin ortak ol-
dugu Uretim kooperatifleri, Grlnlerini pazarlaya-
bilecekleri "kadin pazarlari/carsilar” kuruldu. Ka-
din girisimciler icin tasarlanan mikro kredi prog-
ramlarina, ulusal ve uluslararasi kuruluslar, banka-
lar ve yerel yonetimler fon sagladi ve saglamaya
devam ediyor. Ozellikle ticari kredilere erisimi si-
nirl olan kadin girisimci adaylari icin mikro-kredi
programlari, bulunmaz firsatlar yaratti, bircok ba-
sari hikayesinin mihenk tasi oldu.

Kadin girisimciligini gelistirme ¢abalarinin sonucu
olarak yukarida kullandigim genel yargilarin yeri-
ne, sizlerle bu yazi kapsaminda soyle bilgiler pay-
lasmak isterdim:

o Turkiye'de is kurmak isteyen kadinlarin yaklagik
%...'si gecimine katkida bulunmak, %...’si kendini
kanitlamak, %....'si kendi patronu olmak igin is kur-
mak istiyor

¢ Kadinlarin kurduklari isletmelerin ortalam by k-
lGkleri,........dir

¢ Her yil kadinlarin kurdugu ya da gelistirdigi islet-
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meler, Ulke ya da bolge ekonomisine ... katkida
bulunuyor

» Kadinlara ait isletmelerin yillik acilis/kapanis hiz-
lari ........ iken erkeklere ait isletmeler icin ayni oran,

 Kadinlar, isletmelerini gelistirmek ve onlarin sir-
durdlebilirligini saglamak icin en cok ... hizmet-
lerine ihtiya¢c duymaktadir.

* Kadinlarin, is kurmak icin ihtiya¢ duyduklari orta-
lama yatirim sermayesi buyukltgdg, ......dr.

 Kadinlara ait isletmlerin kapanma sepebleri, ......
dir.

Bunlara ek olarak, en azindan dahil oldugum mu-
dahaleler/projelerin sonunda, ilk yil icerisinde ve
takip eden yillarda kacar isletmenin kuruldugu, ku-
rulan isletmelerin kuruluslarini takip eden ilk iki yil
icerisinde hala hayatta olup olmadiklarini ortaya
koyup yeni planlanacak politikalar ve projelere isik
tutacak verileri paylasmak isterdim. Kadinlarin islet-
me sahibi olmasinin, kendi gliclenme sireclerine,
toplumsal cinsiyet esitligine olan katkisini, nitelik-
sel veriler ile ortaya koymak isterdim.

Maalesef su asamada bunu yapamiyorum. Ekono-
minin, burokrasinin, uluslararasi siyasetin, kadin
hareketinin, farkli noktalardan cikarak da olsa des-
teklenmesi konusunda hemfikir oldugu, "kadin gi-
risimciligi” alaninda ulusal bir veri tabani, politi-
ka ve butcelemenin oldugunu sdylemek icin er-
ken bir asamadayiz. Calismalarimizin koordinas-
yonsuzlugu ve agirlikh olarak gecici projelerden
olusmasi, bir 6nceki tecriibelerden 6grenmemiz,
rol modellerini yayginlastirmamiz, yarattigimiz et-
kileri degerlendirmemiz ve strdirUlebilir destek
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mekanizmalari kurmamiz dntnde engeller teskil
etmektedir.

Kadin girisimcilerin is kurma motivasyonlari, is kur-
malari dntndeki engeller, isletme buyUkltkleri, is-
letmelerin sektorel dagilimlar ve kredi ihtiyaclari
konusunda yapilan cesitli pilot calismalar ve arastir-
malar olmakla beraber, halihazirda Turkiye'de, Uze-
rine politikalar insa edebilecegimiz ve izleme de-
Gerlendirme mekanizmalari kurabilecegimiz koor-
dineli ve genis kapmsamli bir "kadin girsimci ve gi-
risimciligi” bilgisine sahip oldugumuz sdylenemez.
Yillar icerisinde odak ve yontem degistiren kadin
girisimciligini destekleme mudahaleleri, "kadin gi-
risimciligi” parantezi icerisinde anilan kavramlar ve
faaliyetleri cogaltmis, ve Prof. Yildiz Ecevit'in de ce-
sitli yayimlarinda bahsettigi gibi, “Kavramsal bir
bulaniklasma’ya sebep olmustur. Yukarida andigim
"biz"ler, bu bulaniklasma icerisinde zaman zaman
"kadin girisimcileri” homojen bir grup olarak algi-
layarak, kendi hesabina calisan esnaf bir kadin gi-
risimci ile aile isletmesini blyulterek gelistiren bir
holding yoneticisinin farkli profilleri, ihtiyaglar, on-
celikleri ve engelleri oldugunu g6z ardi etme egi-
limine girdigimiz olmustur. En tehlikelisi de giri-
simciligin, gelir saglamak, ekonomiye katiimak, 6z-
gUrlesmek ve zenginlesmek isteyen her kadin icin
"'mumkdn” ve “uygun” bir ekonomik faaliyet olabi-
lecedi, arka plan varsayimi ile hareket ederek ya-
sama sansi dustk isletmeler kurulmasina sebebiyet
vermemiz olmustur; ancak 6zellikle son yillarda ka-
din girisimciligini desteklemenin ulusal ve uluslara-
rasi starteji belgeleri icerisinde yer almasi, bu konu-
da ulusal polita gelistirme slrecine katkida bulun-
mustur. Is dinyasini temsil eden STK'larin ve mes-
lek 6rgUtlerinin potansiyel ve varolan kadin tyeleri-
nin, erkek meslektaslarindan farkli ihtiyac ve sorun-
lari oldugu kabulu ile yeni hizmetler ve projeler ge-
listirmeleri ile de “farkli kadin girisimciler”in goru-
narlGgun artmustir.

Kadin girisimciliginin desteklenmesi, “Dokuzuncu
Kalkinma Plani” ve "Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulu-
sal Eylem Plani’nda da 6zellikle kadin istihdaminin
arttinimasi ve kadinin ekonomik yonden guclendi-
rilmesi bagliklari altinda anilan ana stratejilerden bi-
risi olarak kabul gordu. Stphesiz bu egilimde kire-
sel ekonomik kosullarin, daralan isglcU piyasalari,
klgUk ve orta olcekli isletmelerin istihdam yaratma
kapasitesi cok dnemli bir rol oynamaktadir.

Girisimciligin ve KOBI'lerin desteklenmesi, “"Avru-
pa Birligi Lizbon Gundemi” icerisinde de ekono-



mik blydmeye katki saglamak ve istihdam yarat-
mak icin onceliklendirilen alanlardandir. Avrupa
Birligi'nde kicuk isletmelerin gelistirilmesi, rekabet
gUcUnun arttinlmasi, uluslararasilastiriimasi ve giri-
simcililigin 6zendirilmesi amaciyla bir dizi destekle-
me programlari gelistirilmistir ve bu destek prog-
ramlar icerinde, kadin girisimciliginin desteklen-
mesine 6zel bir dnem verilmistir. Kadin girisimcile-
rin gordndr kiinmasi ve kadinlara ait isletmelerin
sUrdurdlebilirliginin saglanmasi yoninde program
ve projeler gelistirilmistir.

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK)
ve Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi(TOBB)nin ka-
din girsimciligini desteklemek konusunda gelistir-
digi projeler ve uygulamalar, kadin girsimciliginin
sistemli ve kordineli bir sekilde desteklenmesi yo-
ninde cok énemli adimlardir. Ornegin, Temmuz
2007-Nisan 2009 tarihleri arasinda AB finansmani
ile TESK tarafindan, yirmi bes ilde Esnaf ve Sanatkar
Odalan Birligi (ESOB) aracihigi ile uygulanan “Kadin
Girisimciligini Destekleme Projesi”, gerek katiimci
sayisi gerekse cografi olarak Turkiye'de yUritulen
en genis kapsaml kadin girisimciligini destekele-
me projelerindendir. Projeye teknik destek ECORYS
Arastirma ve Danismanlik tarafindan saglanmis, ya-
zarin da icerisinde yer aldigi yerel ve uluslararasi da-
nismanlardan olusan bir teknik destek ekibi, proje
boyunca TESK ile birlikte projeyi yuratmustdr.

Yaklasik 10.000 kadinin hizmetlerden yararlanmak
icin basvurdugu proje kapsaminda 6.500 kadin is
kurma ve gelistirme egitimi ve danismanhgr almis,
proje sonunda 255 kadin agirlikli olarak geleneksel
kadin isleri olarak tanimlanan alanlarda (gida Ureti-
mi ve restoran isletmeciligi, ev tekstili, el isleri) ve
hizmet sektdrlinde islerini kurmustur. Projenin ta-
mamlanmasinin Gzeriden gegen bir yil icerisinde,
yeni isletmeler kurulup kurulmadigi, kurulan islet-
melerin faaliyette olup olmadiklari ya da faaliyette
olanlarin yarattigi katma deger konusunda ise sa-
dece tahminlerde bulunabiliyoruz.

“Kadin Girisimciligini Destekleme Projesi” kapsa-
minda yapilan ihtiya¢ analizleri, sosyal ve ekono-
mik etki degerlendirme calismalari, nihai yararlani-
¢ olan kadin girisimci adaylari ve halihazirda islet-
me sahipleri ile yapilan birebir gorismeler, 6zellik-
le esnaf ve sanatkar kadinlara iliskin bilgi birikimi-
ne cok 6nemli katkilarda bulunmustur. Projenin ku-
rumsal kapasite gelistirme calismalari kapsaminda
TESK ve ESOB'lar ile yapilan ¢alismalar, kadinlarin,
yogun olarak temsil edildigi meslek kollarinda dahi,
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oda yonetimlerinde neredeyse gdrinmez oldu-
Junu teyit etmistir. Sahis isletmesi kurmak isteyen
tim esnaf ve sanatkarlar icin TESK ve bagl odalari-
na kayit yaptirmak mecburidir. E-esnaf sistemi, cin-
siyete gore ayristirlmis veri toplama olanagi sun-
maktadir; ancak bu verilerin heniz kadin girsimci
profili belirlemek ve 6zel hizmetler gelistirmek icin
kullanilmadigi gortlmustdr. Esnaf ve sanatkar ka-
dinlarin, bir arada calistiklari is merkezlerinde/car-
silarda dahi biraraya gelmedikleri, deneyim payla-
simi ve rol modellerinin eksikligini duyduklar tes-
pit edilmistir. Bu cercevede TESK ve ESOB'lar bun-
yesinde kadin girsimciler icin egitim, danismanlk
ve mentorluk hizmetleri sunan “Kadin Girisimciligi
Destekleme” merkezleri kurulmus ve bu merkezler-
de biraraya gelen esnaf ve sanatkar kadinlar, yirmi
bes ilde, TESK'in destedi ile yerel ve ulusal “Esnaf ve
Sanatkar Kadinlar” agini kurmuslardir.

“Kadin Girisimciligini Destekleme Projesi” kapsa-
minda edindigimiz tecrlbeyi ve bilgiyi cogaltmak
ve bu tecrlbeden kadin girisimciligini destekle-
mek konusunda irade gosteren tim taraflarin, poli-
tika yapicilar, uygulayicilar, akademisyenler ve aras-
tirmacilarin fayda saglamasi amaci ile ECORYS uz-
manlar tarafindan bir arastirma onerisi gelistiril-
mistir. ECORYS Arastirma Fonu'ndan desteklenen
arastirma, ECORYS uzmanlar tarafindan ODTU Ka-
din Calismalar Ana Bilim Dali 6gretim Uyelerinin
destegi ile yirmi ilde yurttilecektir. TESK ve TOBB,
arastirmanin iki dnemli ortagidir. Toplam 2000 ka-
dina ulasiimasi hedeflenen arastirmada, girisimci-
lerle, illerde TESK ve TOBB'un bagl odalari ve cali-
sanlar veya kadin girisimci kurullari vasitasi ile ileti-
sim kurulacaktir.

Arastirmanin ana amaci, kadin girisimciligi konu-
sunda, yukarida deginilen “kavramsal bulanikhgr”
aralamaktir. Farkli mudahalelere konu olan farkl gi-
rismciler arasindan “kayitli kadin girisimcileri” he-
defleyerek bir profil calismasi yapmak, karsilastiklari
sorunlari, ihtiyaclari belirleyerek ¢zellikle kadin giri-
simcilere hizmet sunan kuruluslarin hizmet portfol-
yolari gelistirmesine katkida bulunmaktir. Umulan
odur ki bu ¢alisma tamamlandiginda, yukarida ce-
vaplayamadigimiz sorularin bir kismina cevap ver-
memiz mdmkin olsun ve is kurmak isteyen veya
isini gelistirmek isteyen kadinlarin is dinyasinda-
ki dez avantajli olma halini hafifletecek etkin, etkili
ve surdurulebilir hizmetler sunmak icin dnemli bir
adim atilmis olsun.
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idil UCAR
Birlik Makina

Sayin Glndem okurlari, dncelikle size kendi hayat
hikayemden bahsetmek isterim...

1956 Silifke dogumluyum. Ilkokula Silifke'de bas-
ladim. Ogretmen anne-babanin  cocuguyum.
Anne-babamin Ankara'ya tayini nedeniyle ilkokul
3. siniftan itibaren Ankara'da 6grenim hayatim de-
vam etti. 1977 yilinda Kimya Muhendisligi egiti-
mimi tamamladim. 1978 yilinda Tarkiye Glbre Sa-
nayi -o zamanki adiyla Azot Sanayi-nde ise bas-
ladim. Yirmi yil devlet memurlugu yaptim. Gib-
re Sanayi'nin 6zellestirme kapsamina girmesi ze-
rine, 1998 yilinda emekli oldum. Evliyim, iki cocu-
gum ve bir torunum var.

Ozel sektérdeki calisma hikayeme gelince. ..

Esimin 1988 yilinda kurdugu “Birlik Makine” adli
sirket, komple anahtar teslimi tesislerin yapim isi-
ni ydrattyordu. Ben de emekli olduktan hemen
sonra, dnce yardimci olmak niyetiyle sirkette ¢alis-
maya basladim. Ik zamanlar 6zel sektdr cok fark-
Il geldi. Hi¢bir sey devletteki gibi olmuyordu; ama
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“|S HAYATINDA KADIN ESKIiSi GiBi DEGIL”

zamanla alistim. Benim sirketteki ilk ¢calisma yerim
Gankaya'da Merkez Ofis'ti. Sirketimiz o siralar Elekt-
rik Uretim A.S/nin (EUAS) Afsin-Elbistan'da bulu-
nan “Afsin-Elbistan Linyitleri (AEL) Isletmesi’nde
“YENI BANT DAGITIM MERKEZI" yapim isine bas-
lamisti. Ben de ofisten, “Proje Yoneticisi” olarak
ise katildim. OSTIM'de atdlyelerimiz vardi. Bir stre
sonra sirketin sikintiya girdigi bir ddnemde mer-
kez ofisten isleri yUrdtmenin imkansizhigini anla-
yip bilfiil OSTIM'de calismaya karar verdim.

OSTIM'deki isletmelerde, kadinlar farkli alanlarda
gorev aliyor ve bundan c¢ok buyik mutluluk du-
yuyorum. Kadinlarin calistigi yerler, iliskiler agisin-
dan daha yumusak ve daha sicak oluyor. Detaylar
daha fazla dustnuliyor. Ulkemizde kadinlarin is
gUcUndeki orani kadin nifusuna gore ¢ok az. Es-
kiye gore artmis olmasina ragmen, hala bazi alan-
larda hi¢ yok ya da sayisl, bir elin parmaklari ka-
dar az. Bunun nedeninin, erkeklere taninan ola-
naklarin kadinlara taninmamasindan, bir yere ele-
man alirken bir bayan ve erkek basvuru yapildiy-



sa erkek elemanin secilmesinden kaynaklandigini
dustnuyorum. Buna da gerekge olarak bir kadinin
rahatca seyahat edemeyecedi, her ortamda rahat
calisamayacad), cocuk dogurmasi ve bakmasi ne-
deniyle isden uzak kalacagi gibi nedenlerin sira-
landigi gorulidyor; ama is hayatinda artik hicbir sey
eskisi gibi degil. Kadinlarin erkeklerle beraber ca-
lismasi yadirganmiyor. Tersine daha rahat, huzur-
lu, anlayish bir ¢alisma ortami yaratiyor kadinlar.
Burada kadinlara da énemli gérevler disiyor. Yil-
madan, daha cesur, daha atak, daha caliskan (ka-
dinlar zaten daha Uretgen) daha kararli is hayati-
na girmeleri gerekiyor. Bu konuda yillarca hep geri
planda kalmislar.

Ben bu konuda sansliydim. Esimin destegiyle ken-
di kararimi birlestirip, Gretimin basina gectim. Ure-
timde calismak kolay degil. Agir ve tehlikeli bir is
kolu; ama bir bltlndn parcalarini Gretmek, sonra
onlari yerinde birlestirip ortaya koca bir isletme-
nin cikmasini gormek. Ornegin Afsin-Elbistan'da
komuir ocagindan kédmdrl taslyan 6.500 ton/sa-
atlik komUr konveyorlerinin ve Termik Santral'den
gelen kilun depolanacagr alana taslyan konve-
yorlerin ¢alismasinin verdigi hazz, baska hicbir
sey veremez. O anda akliniza Uretim asamasindaki
tim zorluklar geliyor ve dyle duygulaniyorsunuz
ki hepsi asilmis ve tesis calisiyor. Sanki dogum ger-
ceklesmis ve bebek kucaginizda. Tesisler ilk devre-
ye alindiginda tabii ben bir kadin olarak tesisin te-
pesine ¢ciktim ve kdmUrin gelisini hingUr hingur
aglayarak seyrettim.

Su anda da OSTIM'de, Zonguldak-Catalagzi’'nda
yapiimakta olan Eren Holding'e ait Turkiye'nin en
blyuk 6zel sektdr termik santralinin komtrind li-
man iskelesinden alip Santral degirmenlerine ka-
dar tasiyan konveydrleri proje, imalat ve montaj
dahil anahtar teslimi olarak yapiyoruz. Cok he-
yecanlandirici ve gurur verici bir proje. Ayni za-
manda OSTIM'de iki yildir Cankaya Universitesi-
OSTIM'in birlikte olusturdugu Is ve Insaat Maki-
nalar (ISIM) kiimesinin yurttme kurulunda cali-
siyorum. Rektorimiz Sayin Prof. Dr. Ziya Burha-
nettin Glvenc, Dekanimiz Sayin Levent Kandiller
ve diger degerli 6gretim gorevlilerimiz ve OSTIM
Baskani Sayinn. Orhan Aydin, kimemize ¢ok katk
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sagliyor. Kimemizin bir gtn, birlikte, ayni ruh ve
dustnceyle ortak projeleri tlkemiz adina gercek-
lesecegine yUrekten inaniyorum. Kime sayesinde
isletmemize bazi is kalemlerinde avantajlar sagla-
mis bulunmaktan da mutluyum.

Ayrica Cankaya Universitesi'nden her yil son si-
nif 6grencileri, isletmemizde bitirme ddevlerini
yapiyor, Sanayi-Universite isbirliginin en somut
ornegdini sergiliyorlar. Hem genglerle birlikte ol-
mak- ki onlarin heyecani ve canliligi bize gtc¢ ka-
tiyor- hem de onlarin ¢ok sey 6grenerek haya-
ta hazirlanmalari, bizi mutlu ediyor. Bu nedenle
basta Mutevelli Heyeti Bagkani Sayinn. Sitki Alp’e,
Universitenin degerli Rektdri Sayin Prof. Dr. Ziya
Burhanettin Glveng ve Dekanimiz Sayin Levent
Kandiller’e ve Universite'ye bu olanagi saglayan
ve her zaman yerli Uretime en bUyUk destegdi ve-
ren Ostim Baskanimiz Sayin Orhan Aydin‘a son-
suz tesekkurler.

Tdm geng bayanlara sevdikleri isi yapmalarini, bu-
nun i¢in ¢caba sarf etmelerini Gneririm.,
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KADIN GIiRiSIMCILiK VE KOSGEB iS GELiSTIRME

MERKEZLERI

iSGEM BINALARI

HACIBEKTAS

"Hanehalki Isglict Anketi” verilerine gore isglicU-
ne dahil olan nufus icerisinde oransal olarak isve-
ren erkekler, isveren kadinlarin yaklasik yedi katidir.
Tam isverenler icinde kadinlarin orani ise sadece
%5'tir. Girisimcilik faaliyetlerinin degerlendirilme-
si icin yUrttdlen bir proje olan “Kiresel Girisimcilik
Monitdri"nin (GEM) 2007 yili kadin girisimcilik ra-
poru gostermektedir ki:

+ Ozellikle orta/dustik gelirli Glkelerde kadinlara ait
isletmelerin hayatta kalma orani, erkeklere ait islet-
melere gore daha dUstktur,

* Basarisiz olma korkusu, kadinlarda erkeklere oran-
la cok daha buyudktur,
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* TUrkiye'de bir firsat gorerek isini kuran erkekle-
rin zorunluluk nedeniyle isini kuran erkeklere orani
1.39 iken, bu oran kadinlar icin 0.46dir.

Bu ve benzeri pek ¢ok arastirmaya gore, kadinla-
rn ekonomiye katimi ozellikle orta/dusik gelir-
li Ulkelerde dUsuk seviyelerde gerceklesmektedir.
Ulkemizde de durum bdéyledir; oysa ekonomik ve
sosyal ilerlemenin birlikte olabilmesi icin, toplu-
mun kadin-erkek tim UGyelerinin, birer birey ola-
rak kapasitelerinin farkina vararak blytme ve ge-
lismeye hem katkida bulunmalari hem de bun-
dan pay almalar gerekmektedir. Bu da kadinla-
rin sosyal, ekonomik, politik ve kdltdrel tdm su-
reclere katki ve katihm saglamalariyla mtmkun-
dur. Bu nedenle KOSGEB olarak kadin girisimcile-
ri, 6zel dGnem verdigimiz bir hedef grup olarak ta-
nimliyoruz.

KOSGEB'in kadin girisimcilik konusunda gercekles-
tirdigi bircok onemli faaliyeti bulunmaktadir:

1. Kadinlara yonelik girisimcilik egitimi ve danis-
manlik hizmetleri,

2. Kadin Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM),

3. AB Komisyonu WES Platformu cercevesinde ha-
zirlanan Ulusal Kadin Girisimcilik Raporlari,

4. Kadin girisimciler icin pozitif ayrimcilik yapilara
avantajlar saglanan KOBI'lere yonelik kredi faiz des-
tekleri.

KOSGEB tarafindan yurutilen Dinya Bankasi des-
tekli “Ozellestirme Sosyal Destek Projesi” cerceve-




sinde verilen is kurma danismanligi hizmetlerin-
den vyararlananlarin yaklasik %30'unu kadin giri-
simci adaylari olusturmustur. Programi tamamla-
yarak is kuranlar arasinda kadinlarin orani da ayni
duzeydedir. Kadinlar konusunda faaliyet goste-
ren sivil toplum kuruluslarinin talep ve basvuru-
lari dogrultusunda KOSGEB tarafindan kadin gi-
risimcilere yonelik is kurma egitimleri ve semi-
ner programlari dizenlenmektedir. Ayrica bu ku-
ruluslar, KOSGEB'le isbirligi icerisinde bu tir egi-
timleri gerceklestirdikleri takdirde, programlardan
mezun olarak is kuran kadinlarin KOSGEB baslan-
gi¢ sermayesi desteginden faydalanmasi mim-
kindur. AB Komisyonu tarafindan yonetilen WES
(Kadin Girisimcilik) Platformu’nda Turkiye'yi tem-
sil eden KOSGEB, her yil Turkiye'de kamu kurumla-
r1, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve finansal
kuruluslar tarafindan kadin girisimcilik konusunda
yapilan faaliyetleri kapsamli bir rapor haline geti-
rerek Komisyona sunmaktadir.

Kadin girisimciler ve is Gelistirme Merkezleri
(ISGEM)

Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM), kicuk girisimcile-
rin is kurmasini ve gelistirmesini destekleyen ve ko-
laylastiran, dolayisiyla da isletmelerin hayatta kal-
ma ve bldyume olanaklarini arttiran mekanizmalar-
dir. Uluslararasi literattrde “inkibator” olarak adlan-
dirilan bu yapilar, girisimcilerin en kirllgan olduklar
is kurma asamasini saglkli bir sekilde asmalarini ve
bldyidmelerini saglar. Bunun icin blinyelerinde ba-
rindirdiklart yeni isletmelere danismanlik destedi,
ag mekanizmalarina ve finans kaynaklarina erisim
imkani, uygun kosullarda is yeri mekani, ortak ofis
ekipmani ve ofis hizmetleri sunar.

Dinya verileri gostermektedir ki isletme kuru-
lus sayilari hizla artmakla beraber isletmelerin ilk
yillarinda kapanis hizlar oldukca yuksektir. Islet-
melerin basarisiz olmalarindaki en dnemli etken-
lerin kotl yonetime bagli etkenler oldugu tespit
edilmistir. ISGEM'lerde sunulan isletme gelistirme
destekleri ile bu tUr yonetim zafiyetine bagli ba-
sanisizliklarin bertaraf edilmesi hedeflenmektedir.

KOSGEB, uluslararasi projeler cercevesinde kur-
mus oldugu ve énemli bir deneyim kazandigi I$-
GEM uygulamasini, kadin girisimcilerin hizmetine
sunmak Uzere Tarkiye-AB mali yardimi kapsamin-
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da, 2007-2009 yillari arasinda “Kadin Girisimci-
lerin inkiibasyon Hizmetleri Vasitasiyla Des-
teklenmesi” projesini ylrutmustUr. Proje kapsa-
minda Ulkemizde ilk defa Pendik/Istanbul, Haci-
bektas/Nevsehir, Kitahya ve Corum’da kadin gi-
risimcilere yonelik is Gelistirme Merkezleri ku-
rulmustur. Bunlar, dlinyada sadece kadin giri-
simcilere yonelik olarak kurulmus ¢ok az sayida-
ki orneklerdendir. ISGEM'ler, yerel katiimcilarin
Proje'ye tahsis ettigi binalarda faaliyet goéstermek-
tedir. Bu binalar, Proje kapsaminda tadilatlari ya-
pilarak girisimcilerin faaliyetlerini kolaylastirmaya
yonelik ekipman ve sistemlerle donatiimis ve mo-
dern is yerleri haline getirilmistir.

KOSGEB'in kurulusuna ve isletilmesine onculik
yaptigi ISGEM'ler, yerel paydaslar olarak tanimla-
nabilecek kuruluglarin yonetiminde bagimsiz bi-
rimler olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Bu
cercevede Pendik ISGEM, Pendik Belediyesi (PEN-
TAS); Corum ISGEM, Corum Esnaf ve Sanatkarlar
Odalari Birligi; Kitahya ISGEM, Kitahya Belediye-
si (KESTAS); Hacibektas ISGEM ise Hacibektas Kay-
makamligi tarafindan yonetilmektedir. Hentiz yeni
kurulmus olmalarina ragmen yorede 6nemli bir
ilgi odagi haline gelen Kadin ISGEM'lerde ver al-
mak isteyen kadin girisimci sayisi hizla artmakta-
dir. Bu girisimciler, diledikleri takdirde, KOSGEB'in
yeniis kuran girisimcilere yonelik baslangi¢ serma-
yesi desteginden de faydalanabilirler. KOSGEB'in,
girisimcilerimize destek saglanmasl anlaminda
onemli bir mekanizma olan ISGEM'lerin yaygin-
lik ve etkinliginin artirlmasi noktasindaki ¢abala-
r sirmektedir.

iSGEM BINALARI
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Diinya Kadinlar Giini

Ogr. Gor. Dilek TEMiZ
iiBF Uluslararasi Ticaret Boliimii ve
KADUM Yonetim Kurulu Uyesi

Universitemizin farkli fakdltelerinden kadin alani-
na ilgi duyan ogretim Uyelerimizin katilimi ve ca-
basi ile “Kadin Calismalar Arastirma ve Uygula-
ma Merkezi” (KADUM), sadece 8 Mart Dinya Ka-
dinlar GUni'nde degil; tim yil boyunca, kadin ala-
ninda ¢esitli konularda farkli faaliyetler yuratmek-
tedir. KADUM, bu faaliyetler ile bir taraftan Univer-
sitemizde kadin ve toplumsal cinsiyet konularin-
da farkindalik yaratmaya calisirken, bir taraftan da
Universite disinda bu alanda calisan kuruluslarla is-
birligini gelistirmekte, kadinin toplumdaki yerinin
yukseltilmesi, kadinlara yonelik insan haklar ihlal-
lerinin kaldinlmasi, kadinin toplumsal ve ekonomik
kalkinma icinde yerini alabilmesi icin verilen muU-
cadeleye olanaklar cercevesinde katkida bulunma-
ya calismaktadir. 2010 yilinin 8 Mart Dlnya Kadin-
lar GUnu'nde ise, Cankaya Universitesi binyesinde-
ki akademisyenlerimizin disinda, iki konugu agirla-
mistir.

Konuklarimizdan ilki olan Prof. Dr. Yildiz Ecevit, Orta
Dogu Teknik Universitesi Sosyoloji Bolimi'nde 6§-
retim Uyesidir. Aynizamanda bu Universitede,"Kadin
Calismalart Ana Bilim Dali"nin baskanhgini yUrit-
mekte ve dersler vermektedir. Turkiye'de sosyoloji
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8 MART DUNYA KADINLAR GUNU

okuduktan sonra Ingiltere'de Kent Universitesi'nde
yUksek lisans ve doktora egitimi gormustr. Ka-
din konulu ilk calismasi, bu Universitenin Sosyo-
loji ve Sosyal Antropoloji Bolimid'ne sundugu,
"Turkiye'de Kadin Ucretli Emegi” Gizerine hazirladi-
g1 doktora tezidir. 1980 tarihinden bu yana, kadin
emedi, kadin orgUtlenmesi, kadin girisimciligi, fe-
minist kuram, akademik kadin ¢alismalari gibi alan-
larda arastirmalar ve yayinlar yapmaktadir. Akade-
mik calismalari yaninda, Tarkiye'deki kadin hareke-
tiicinde aktif olarak yer almis, kadin kuruluslarinin
toplumda etkinliginin artmasi icin calismalar yap-
mistir. KA-DER'in kurucularindandir. Son yillarda ca-
lismalarini daha ¢ok kadinlarin istihdamini artirici
politikalar ve faaliyetler Gzerine yogunlastirmistir.

lkinci konugumuz Fatma Bas ise, Kadinlar icin Ka-
dinlar Projesi adli, Hollanda Dis Isleri Bakanligi MAT-
RA Programi kapsaminda gerceklestirilmis bir pro-
jenin yararlanicilarindandir. Bu proje cercevesinde
katilma firsatini buldugu cesitli kurslar sonucun-
da calisma yasamina atilmistir. Bu proje ile Mamak-
I kadinlarin is gliclne ve sosyal hayata katilmi igin
mesleki egitimler verilmesi hedeflenmistir. Bu bag-
lamda, 560 kadin egitimlerden yararlanmis, 220 ka-



din ise yerlestirilmis ve 17 kadin da kendi isini kur-
mustur. Ayrica yine proje kapsaminda agilan ana-
okulunda, egitimlere katilan kadinlarin cocuklarina
Ucretsiz bakilmaktadir. Proje, 2006 yilinda tamam-
lanmistir; ancak halen hizmete devam eden anao-
kulu, o bolgede yasayan ailelerin ¢cocuklarina distk
Ucretle bakmakta, bdylece kadinlarin is piyasasina
katiimlarini kolaylastirmaya calismaktadir.

2004 yilinda ise Kadinlar icin Kadinlar Projesi cer-
cevesinde Mamakl kadinlar tarafindan kurulmus
olan “Kadin Egitim ve Istihdam Dernegi” (KEID) de
Mamak'ta yasayan kadinlara rehberlik ve danis-
manlik faaliyetlerini sirdtirmektedir. Rehberlik hiz-
metleri, is bulma, ise yerlestirme, ve calisma fikri-
nin yerlestirilmesi olarak tanimlanabilir. Bu hizmet-
ler, Ankara Universitesi Psikolojik Rehberlik ve Da-
nismanlik Balimi'nden egitim alan, ISKURda ve
Hollanda Isci Bulma Kurumu’'nda staj yapmis, is da-
nismanlari tarafindan saglanmaktadir. Ayrica kadin-
larin mesleki beceri kazanmasi icin cesitli konularda
egitimler gerceklestirilmektedir.

Ogr. Gér. Dr. Dilek Temiz
HERALANDA KADIN, HER GUN 8 MART OLSUN!

Bu yil 8 Mart'ta, “Cankaya Universitesi Kadin Calis-
malar Arastirma ve Uygulama Merkezi” KADUM
olarak “Diinyayi Degistirmek Icin, Kadin Dayanismasi
Glclensin, Her Alanda Kadin, Her Giin 8 Mart Olsun!”
belgisi ile yola ¢iktik.

Dunya kadinlarinin birlik, micadele ve dayanisma
glnu 8 Mart, kadin haklarinin kazanilmasinda nere-
lerden baslandiginin ve bugulnlere nasil gelindigi-
nin hatirlanmasi icin 6zel bir gtindr.

Dunyanin  bircok dlkesinde ve Turkiye'de 8
Mart'larda kadinlar, hak ve esitlik isteklerini dile ge-
tirir, kadin olmaktan dolayi cesitli alanlarda yasa-
diklari ayrimciliklara ve esitsizliklere dikkat ¢cekmek
Uzere bir araya gelir. Diinyada; Italya, Cin, Rusya, Po-
lonya, Azerbaycan, Bosna-Hersek basta olmak Uze-
re 32 Ulkede, 8 Mart Diinya Kadinlar GUnd, resmi ta-
til olarak kutlaniyor. Tim dinyada kadinlar icin &zel
bir anlam taslyan 8 Mart'in, Tarkiye'de de resmi tatil
olarak ilan edilmesi talep edilmektedir.

Bu yil 8 Mart'in 100. yill! Kadinlara 6zgU bir gu-
ndn var olmasi dustncesi, ilk kez 1910 yilinda
Kopenhag'da duzenlenen “Uluslararasi Sosyalist
Kadinlar Konferansi’nda ortaya atilip, kabul edilmis-
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ti. YUz yildir kadinlarin yasaminda tabii ki ¢ok sey
degisti. Kadinlar bircok tlkede pek cok kazanimlar
elde etti. TUrkiye'de de Cumhuriyet'inilk yillarindan
bu yana cok sey degisti. Ozellikle, kadin hareketi-
nin de cabalaryla 1990 yilindan bu yana kadinla-
rin sadece kamusal alanda degil; 6zel alanda da ka-
din sorunlarina egilen calismalar yapildi, yasa degi-
siklikleri gerceklestirildi. Yasal anlamda esitlik, bel-
li 6lcde saglandi denilebilir; ama bu durum, top-
lumsal esitligin tam olarak varoldugu ve aynimcilik-
larin timuyle ortadan kalktigi anlamina gelmiyor. ..
Toplumumuzda kadinlarin bircok alanda Ust dizey
konumlara ylkselmelerine ve varolduklari yerlerde
onemli basarilar kaydetmelerine karsin halen yapi-
lacak islerin bitmedigi ve kat edilecek epey yol ol-
dugunu, temel birka¢ alana bakarak ortaya koya-
biliriz.

Burada 6zellikle, kadina yonelik aile-ici siddet ile ka-
dinlarin egitim, istihdam ve siyaset alanindaki du-
rumundan soz etmek istiyoruz. Toplumlarr incele-
digimizde, tarih boyunca siddetle en cok karsilasan
ve maruz kalanlarin kadinlar oldugunu goriyoruz.
Bu siddetin en sik gorilduga yer ise ailedir. Kadin-
lar, erkek egemen toplumsal yasalarin gecerli oldu-
gu cinsiyetci dlizen icinde 6zel ya da kamusal alan-
da siddeti cesitli bicimlerde yasamakta...

Kadina yonelik siddet, kiz cocuklarinin istenilme-
mesi, dnemsenmemesi, erkek cocuk oluncaya ka-
dar cocuk dogurmaya devam edilmesi, kiz cocuk-
larinin okul ¢aginda okula gonderilmeyerek egi-
tim hakkinin ellerinden alinmas, fiziksel gelisimini
tamamlamadan, ¢cok geng yasta evlendirilmesi ve
gebe kalmasi, evlendikten sonra da es tarafindan fi-
ziksel, psikolojik, cinsel boyutta siddet gormesi gibi
hususlari icerir. TUrkiye'de 2008'de yapilan arastir-
maya gore, Ulke genelinde kadinlarin %39'u fizik-
sel siddet, %15'i cinsel siddet yasarken, kadinlarin
%42'sinin iki siddetten en az birini yasamasi, cinsel
siddetin fiziksel siddet ile birlikte yasandigini gos-
termektedir (KSGM, 2009)'.

Kadinlar, basin-yayin organlarinda da en fazla sid-
det olaylariile gindeme geliyor. "Medya Takip Mer-
kezi” (MTM)'nin 2009 yilini kapsayan “Medyada Ka-
din” baslikl raporuna gore, kadinin basinda en faz-
la yer aldigi konu “siddet ve taciz” haberleridir. Ka-
din, gazete ve dergilerde yayimlanan haberlerin
%40'Inda siddet, taciz, tecavlz, cinayet gibi G¢ln-

'T.(. Basbakanlik Kadinin Statiisii Genel Miidiirligii (KSGM), “Tirkiye'de Kadina Yonelik Aile Ici Siddet Arastirmasi”, Ankara, 2009, s.46.
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cU sayfa haberleriyle yer buluyor. Birinci sayfaya ta-
sinmaya deger bulunan “kadin” haberlerinin % 39'u
“siddet ve taciz" haberlerinden olusuyor. Ote yan-
dan, genel olarak kadin ile ilgili haberlerin ise ne-
redeyse Ucte birinin, “olumsuz” bir haber oldugu
saptanmistir (MTM, 2010)2.

Egitim alanina baktigimizda, ginimuzde cok sa-
yida kadinin yiksek 6gretim olanaklarindan yarar-
landigini gormekteyiz; ancak erkeklerle ayni egitim
dlzeyine sahip olmasina ragmen kadinlar genellik-
le daha dusuk Gcretli islerde calistinimaktadir. GU-
nimuzde toplumsal cinsiyet duyarlihginin 6gre-
tim programlarina ve ders kitaplarina yansitiima-
sinda da 6nemli eksiklikler vardir. Egitim kademele-
rine esit erisim hedefi bazi ilerlemelere karsin hala
tam olarak saglanamamistir. Ulkemizde her bes ka-
dindan biri, okuryazar degildir. 2008 yili verilerine
gore 15-19 yas grubundaki geng kizlarin 9%47.5", 20-
24 yas grubundaki geng kizlarin %56.3'0, 25-29 yas
grubundaki genc kizlarin %65.8", ne 6grenim gor-
mekte ne de calismaktadir (TUIK 2008).

Gelecegin bilim ve teknolojisi, her alanda kadin-
erkek esitliginin desteklendigi bir sistemi gerektir-
mektedir. TUrkiye, lisansUstu egitimde %47'yi, ma-
tematik ve doga bilimleri lisans programlarinda
ise % 0'yi yakalayan kadin katilimiyla Avrupa stan-
dartlarinin Usttne cikan bir 6rnek olusturmaktadir.
Buna karsilik, mihendislik alanindaki kadin varhgi
OECD (lkeleri ortalamasi (% 24) dolayinda kalmak-
tadir. MUhendislik ve fen bilimleri alanlarinda ¢ali-
san kadinlarin, TUBA asil Gyeleri ve TUBITAK bilim

odlleri kazananlar arasinda, sadece % 5, TUBITAK
tesvik odulleri sahipleri arasinda %12, TUBA Genc¢
Bilim Insani (GEBIP) oddilleri kazananlar arasinda, %
17 oraninda temsil edildigi gorulmektedir. Fen bi-
limleri ve muhendislik alanlarindaki TUBITAK des-
tekli arastirma projelerinin % 14'UGnun yUriticali-
gund kadin arastirmacilar Ustlenmektedir. Bu say,
bazi alanlarda (makine, petrol, jeoloji) bu verilere
oranla ¢ok daha azdir (BMT-KAUM, 2009)°

Egitimde var olan sorunlar, toplumsal diger faktor-
lerle de birleserek isglict piyasasina yansir. Kadinla-
rin isglctne katiim oranlari, 1999'da % 30 iken bu
oran, 2009 yilinda % 23.5'lere dUsmustUr. Ayrica ¢a-

Fatma BAS

lisan kadinlarin %66'si da kayit disi calismaktadir. Is-
siz genc nifusun %88'ini kadinlar olusturmaktadir
(TUIK, 2009). Genellikle ise almada énceligin erkek-
lere, isten cikarilmada dnceligin kadinlara verilme-
si, terfilerdeki esitsizlikler, kadinin ekonomik olarak
gul¢ kazanmasinin engellenmesi ve erkege bagim-
li hale gelmesi anlamini tasimaktadir. Kadinlarin
bazi alanlarda yUksek oranda calisir hale gelmeleri-
ne karsin bu durum, yonetim kademelerine yansi-
mamaktadir. Ornegdin, kadin égretmen oranlarinin
yUksekligine karsin tim egitim kademelerinin yo-
netici kadrolarindaki erkek agirligr devam etmekte-
dir. Universitelerimize baktigimizda ise, kadin rek-
torlerin oraninin %9.8, kadin dekanlarin %15, dni-
versite de 6gretim gorevlisi kadinlarin ise yaklasik
%40 oraninda oldugunu gortyoruz (KSGM, 2010)*

* Medya Takip Merkezi (MTM), Medyada Kadin, 2010 (Erisim: http//www. Medyatakip.com/medyaarastirmalari.php)

¥Istanbul Teknik Universiteside Bilim, Miihendislik ve Teknolojide Kadin Arastirmalar ve Uygulamalar Merkezi (BMT-KAUM), 2009.
“T.C. Bashakanlik Kadinin Statiisii Genel Midiirligii (KSGM), “Tiirkiye'de Kadinin Durumu’, 2010.

(Erigim: http://medya.gazi.edu.tr/kategori/kadin/2010/02/26/ksgm-egitimde-kadin-erkek-esitligi-saglanamadi)
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Siyasi hayatta; yani en etkili karar mekanizmalarin-
da da kadin varligi cok yetersizdir. Parlamento'daki
kadin orani, diinyada %17, TUrkiye'de 2007 yilina ka-
dar %4; 2007 secimlerinden sonra %9 olmustur.
GUnluk yasama en yakin siyaset alani olan yerel yo-
netimlerde de kadinlar neredeyse yoktur (KSGM,
2008)°.

Isterseniz bir de bunlara gtindelik dilde pek cok ki-
sinin hi¢ ddstinmeden kullaniverdigi kadinlar k-
cUmseyen, asagilayan, mahkim eden deyisleri/ata-
sozlerini ekleyelim. Bunlar da toplumda kadinlara
yonelik yaygin ve yerlesik bazi deg@erleri yansitmi-
yor mu? “Elinin hamuru ile erkek isine karisma’, “Ka-
dinin yizintn karasi erkegin elinin kinasi”, "Ates elini
yakar, kadin émrind’, “Kadin kisminin sagi uzun, akli
kisadir” “Kizi olan tez kocar” gibi... Kadinlari vefasiz-
Ik, beceriksizlik, givenilmezlikle suclayan, yargila-
yan bu sézleri, daha da ¢ogaltabilmemiz mimkun.
Bu bakimdan kadinlarin, dili de cinsiyetcilikten arin-
dirmak icin mUcadele etmesi gerekiyor.

Yola cikarken, ‘degistirmek’ demistik. .. Iste biz, butin
bunlari, aile yasamindaki esitsizlikleri ve siddet tablo-
sunu, egitim, calisma yasami ve siyasetteki olumsuz-
luklari ve ayrimciliklar degistirmek istiyoruz.

Peki, degistirmek kolay mi? Sorunlari gorinur hale
getirmek, arastirmalar yapmak, politikalar olustur-
mak, cesitli kesimler ile isbirlikleri kurmak ve bunun
icin de en basta kadinlar olarak érgttlenmek ge-
rekiyor. Bu nedenle Prof Dr. Yildiz Ecevit'i kadinla-
rin mucadelesini ve bunun hig de kolay olmadigini
anlatmasi icin etkinligimize konusmaci olarak davet
ettik. Bu micadelenin hi¢ kolay olmadiginin din-
yadan bir 6rnegini de duzenledigimiz, "8 Mart Et-
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kinlikleri” kapsaminda gosterilecek “Demir Ceneli
Melekler” adl film ile sunacagiz.

Ote yandan degistirmek, kisisel bazda déntsumd,
verilenlerle yetinmemeyi, mevcut rollerimizi ve buna
bagli beklentileri sorgulamayi; yani 6zcesi, kendimizi
de degistirmek istemeyi iceriyor... Bu da kisisel bazda
bir gliclenme sureci. Bu strecin gerceklestirilmesin-
de kadin kuruluglarinin verdigi destek, bircok kadin
icin onemli bir kolaylastirici oluyor. Ikinci konusmaci
olarak Sayin Fatma Bas', bodyle bir kisisel glclenme
deneyimini aktarmasi icin davet ettik.

KADUM olarak biz de hem Universitemiz icinde
hem de disarida, kadinlarin icinde yasadigi olum-
suzluklarin degismesi, kadinlarin gticlenmesi, top-
lumsal cinsiyet alaninda farkindali@in artmasi icin
kendi payimiza duseni yapma c¢abasindayiz. Bu
amaca yonelik olarak ilk planda Universitemiz per-
sonelinin hizmet ici egitimleri arasina toplumsal
cinsiyet egitimi konusunun yerlestirilmesini ger-
ceklestirmeyi dustntyoruz. Ayrica, yine Universi-
temiz ders programlari icinde, toplumsal cinsiyet-
le ilgili derslerin yer almasinin gerekli oldugunu di-
sindyoruz ve buna yonelik olanaklari arastiriyoruz.
Basta Universitemizin kadin personeli ve kiz 6gren-
cilerimiz olmak kaydiyla "kadin” konularinda iste-
yen herkesin icinde yer alabilecegi calisma grupla-
r olusturmayi dusindyoruz. Hayallerimiz su anda-
ki olanaklarimizi assa da bunu diger Universitelerin
kadin calismalari merkezleri ve diger kadin kurulus-
larr ile iliski ve isbirliklerimizi gelistirerek asabilece-
gimizi dlstinUyoruz ve buna bagl olarak da isbirli-
gini gelistirici faaliyetler de planhyoruz.

Ve iste bUtln bunlar icin; yani yapacak ¢ok isimiz
oldugu icin her giin 8 Mart olsun talebini yUksel-
tiyoruz...

>T.C. Basbakanlik Kadinin Statiisti Genel Mdirligi (KSGM), “Politika Dokiimani, Yetki ve Karar Alma Stirecinde Kadin”, 2008, 5.9 (Erigim: http://www.ksgm.qov.tr/Pdf/

kararalma.pdf)

(Bu konusma “8 Mart Etkinlikleri” cercevesinde yapilan konferansta, KADUM adina Dilek Temiz tarafindan yapilmistir.)
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Isletme Bolim iEA8Sini{l0GIENCIiS

Zaman, 8 Mart 1857. Yer, New York'taki bir teks-
til fabrikasi. Olay, fabrika isgali. Sebep, esit ise esit
Ucret, 8 saatlik isglindnun talep edilmesi. Sonug,
patron istegi ile gerceklesen polis mudahalesi. Bi-
lango, 128 kisinin yanarak can vermesi. Hadiseyi
gerceklestirenler, kadinlar!

Bu yil 8 Mart'in “Dunya Kadinlar GUnu” olarak kut-
lanmaya baslanmasinin ydzinca yili. Peki, bu yiz
yil icinde ne degisti? Hicbir sey mi? Hayir, cok sey
degisti! Mesela artik kadinlar is alanlarinda daha
fazla sayida bulunuyor; ama en ufak bir ekono-
mik kriz aninda kapiya ilk konulanlar oluyor; hat-
ta isten atilmak i¢in ekonomik krize bile gerek ol-
mamaktadir, hamile kalinmasi yeterlidir. Kadinlar,
haklarini 6grenip bunlara sahip ¢ikmak istiyor, bu
amacla da sokaga cikiyor, evlerden, isyerlerinden,
okullardan haykiriyor inanclh seslerini. Bu sefer de
daha cok maruz kaliyorlar siddete. Ilkdgretim bes
yil zorunlu iken kiz cocuklari en fazla G¢lncU si-
nifa kadar okuyabiliyordu -tabii bu yoksul aileler-
de boyle idi, varliklr ailelerin cocuklarini okutma-
digr gortlmemistir-. Kiz cocuklar okuldan alinir,
ise gonderilir ya da evde calistirilir; yani daha ¢o-
cuk yasta emek somdurtsine maruz kalir, insanhk
ve cocuk haklari ellerinden ¢alinir. Erkek cocukla-
r ise okullarinda 6gretmenlerini dinliyor. Eee, ne
de olsa okuyup “blUytk adam” olacaklar ya. Erkek
evlada da bu yakisir zaten. Her neyse, kiz cocuk-
larinin okuyabilmeleri icin zorunlu ilkdgretim, bes
yildan sekiz yila cikarilir. Ha, bu sefer de kiz co-
cuklarr besinci sinifta alinmaya baslandi. Peki, ma-
dem, dediler, cocugunu okuldan alana para ce-
zasl kesmeye karar verdiler. Kiz cocuklarini okut-
may! ekstradan masraf olarak goéren yoksul aile-
ler icin bu bin liralik ceza ile ne degisti? Yine yine
ve yine hicbir sey! Haliyle kiz cocugunu okutma-
digricin bir de para cezasi yiyen aile, bu sefer iyi-
ce hirginlasti cocuguna karsl, aile iyice yoksulluga
iteklendi, okutulmayan kiz cocugu da daha faz-
la calismaya.

Dunyadaki mutlak yoksulluk sinirinda bir buguk
milyar kisi bulunmaktadir. Bunun %70'ini kadin-
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lar olusturmaktadir. Birlesmis Milletler'in yapmis
oldugu arastirmaya bakar isek, dinyadaki islerin
%66's, kadinlar tarafindan yapilmaktadir. Buna
karsin kadinlar, dinyadaki toplam gelirin ancak
%10’'una sahip, toplam mal varliginin ise sade-
ce %1'ine. Bunu bir de farkli kelimeler ile séyle-
yelim: Dinyadaki islerin 9%34'U erkekler tarafindan
goraltyor; lakin erkekler dinyadaki toplam geli-
rin %90'Ina sahip ve Ustelik toplam mal varliginin
da %99'una. Tum bunlar ne manaya geliyor? Sis-
tem, kadinlari acimasizca ve hunharca yoksunluk
ve yoksulluk dehlizine firlatmaktadir.

Erkek egemen sistem, kadinlara siddetin her tUr-
[GsinU mustahak gormektedir. Okulda, yurtta,
evde, sokakta zaman ve mekan gozetmeksizin
her yerde karsilasmaktadir kadin bu siddetler ile.
Isin daha vahim olan yani ise kimi kadinlarin bu
durumu sorgusuz ve sualsiz bir bicimde kabullen-
mesidir. Savas, isgal, katliam kararlari alinip uygu-
lanir. Ceremesini kadinlar ¢ceker. Gozyasi damarla-
r kuruyan, cani yanan, yUregi kanayan, gene ka-
dinlar olur.

Insan soruyor su durumda: “lyi de o zaman niye
hala 8 Mart diyor kadinlar?” Yanitlar mi dersiniz?

-Cinsiyet ayrimcihgini ortadan kaldirmak, hayatin
her alaninda pozitif aynmcilik icin,

-Evde, sokakta, isyerinde, yurtlarda, zihinlerde ve
medyada siddeti durdurmak igin,

-Kadin katliamlarina ve bunu onaylayan, koruyan
politikalara karsi durmak icin,

-Is cinayetlerinin ve esnek calismanin son bulma-
siicin,

-Esit ise esit Ucret, 8 saat isgund, sendika, sigorta,
is glvenligi ve Ucretsiz kresler icin,

-Egitim, saglik, givenli bir gelecek icin,
-Siginaklara ihtiyacin kalmayacagi gunler icin,
-Savas yerine barisin gelmesi icin,

-Babaya, kocaya, hocaya bagli kalmadan sosyal
glvence i¢in,

-Inanc¢ dzgurluga icin,

-Her yerde temsil edilmek icin,

-Bu dinyayr kadinlara yasanir kilmak igin.

Velhasil erkek egemen zihniyetin kadinlara yasak
kildigr tim alanlari kazanmayi, 6rdtgd duvarlari
yikmayi, prangaladigr hayati 6zgur kilmak icin ille
de 8 Mart! llle de kadinlar! llle de bahar!
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TURKIYE’DE EKONOMIK GELISMELER: 2008-2010

Giris:

Kasim 2000 Likidite Krizi ve Subat 2001 Finans
Krizi sonrasi IMF destekli bir Ekonomik Istikrar
Programi'na ek olarak, ekonomi yénetiminde po-
litik midahaleleri asgari dizeye indirebilmek icin
BDDK ve Kamu Ihaleleri Ust Kurulu gibi 10 tane
Ust kurul kurulmus; buna ilaveten, Bankalar Ka-
nunu, Hazinenin I¢ Borclanma Kanunu ve Merkez
Bankasi Bagimsizligi Yasasi gibi kurumlarin ézerk-
liginin ve TUrkiye'de siyasi istikrarin saglanmasinin
muspet etkileri ve ayrica Ekonomik Program’da
mali disipline uyulmasinin piyasalara given ver-
mesi sonucu Turk ekonomisi 2002 — 2007 déne-
minde vyillik ortalama %7'lik bir buylme goster-
mis; ancak bu oran, 2008'de %0.7'ye ve 2009'da
da %-4.7'ye dontUsmastr.

Bu makalenin amaci; her ekonominin iki temel he-
defleri arasinda sayilan yillik enflasyonu dtstrmek
ve istikrarli bir sekilde her yil %6 dolayinda pozitif
blyimeye dayali, Turkiye'deki 2001'den 2006'ya ka-
darki strecte bu iki verideki gerceklesmeleri belirt-
mek ve 2007 — 2009 dénemindeki ekonomik ge-
lismeleri detayl bir sekilde incelemektir. Yillik enf-
lasyon artislari, TUFE ve UFE (TEFE) bazinda sirasiy-
la 2000'de %31,0 ve %32,7, 2001'de %68,5 ve %88,6,
2002'de %29,7 ve %30,8’, 2003'de %184 ve %139,

2004'de %9,3 ve %13,8,2005'te %7,7 ve %2,7,2006'da
ise %9,7 ve %11,6'dir. GSYH (Gayri Safi Yurtici Hasila)
bldydme hiziise, 2000'den 2001'e %6,8'den %-5,7'ye
gerilemistir. Bu oran 2002'de %6,2, 2003'de %5,3,
2004'de %94, 2005'te %8,4, 2006'da %6,9, 2007'de
%4.7lik bir artis gostermistir. Bu makalede Eyldl
2009'da revize edilmis Orta Vadeli Program (2010-
2012) hedefleri de Tablo 5'de yer almis; ayrica kure-
sel krizin Turkiye'ye etkileri konusu da ele alinmistir.
2006-2007 yillarindaki dis ticaret, devlet butgesi, ic
ve dis borg stoklari gibi diger ekonomik gercekles-
meleri de Tablo-1'den takip edebilirsiniz.

2008-2010'DA EKONOMIK GELISMELER
1.issizlik:

2007den bu yana Turkiye'nin esas meselelerin-
den biri de artan issizliktir. TUIK verilerine gére is-
sizlik oranlar, Aralik aylar itibariyla, 2000'de %6.5,
2001de %84, 2002de %10.6, 2003'de %710.5,
2004'de %9.4, 2005'de %10.3, 2006'da %9.9, 2007'de
%10.6 ve 2008'de de %13.6 olarak gerceklesmistir.

Aralik 2009'da issizlik orani %13.5 (kentlerde %15.6),
genc nufusta (15-24 yas grubu) %24.1 ve kentlerde
%25,6 gibi cok yuksek seviyededir. Demek ki eksik
Istihdam dahil, kentlerde genclerimizin %30'u issiz-
dirl Issizlik orani %13,5 oldugu halde, 2009'da tarim
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disi issizlik orani 9%16.6dir. Aralik 2009'da kayit disi
istihdam ise %43'tlr (tarim sektérinde %85.3 ve
tarim disi sektorlerde %29.7'dir).

Aralik 2008'den-Aralik 2009'a calisma cagindaki ni-
fus 811 bin kisi artmis; tarim disi istihdamdaki artis
348 bin kisi ve tanm sektortndeki istihdam artisi
296 bin kisi olup bu donemdeki toplam istihdam-
daki artisi 637 bin kisidir.

TUIK'e gore 31 Aralik 2009 itibariyle Tirkiye nifusu
72.6 milyon kisidir. Aralik 2009'da istihdam edilen
21.5 milyon kisinin %24’ tarimda (5.9), %20.3'U sa-
nayi (5.0), %5.7'si insaat (1,4) ve %50'si (12.3) hizmet-
ler sektdriinde calismaktadir.

2. Enflasyon ve imalat Sanayi:

Enflasyon: DIE (TUIK), 1994 temel yili yerine, 2003
baz yili harcama kaliplar, Uretim yapisi ve ha-
zirlanan yeni endeks uygulamalarina gore TEFE,
UFE'ye (Uretim Fiyatlari Endeksine) dontsmustir.
2006'dan 2007'ye yillik bazda enflasyon, TUFE'de
9%9,7'den %8,4'ye, UFE'de ise %11,6'dan %597 dis-
mus; 2008'de de sirasi ile %10,1 ve %8,1, 2009'da yil-
lik enflasyon TUFE'de %6.5 ve UFE'de %3.6'ya ge-
rilemistir. Ocak-Mart 2010 déneminde yillik enflas-
yon sirastyla TUFE'de %9.56 ve UFE'de 58.58'dr.

Imalat Sanayinde Kapasite Kullanim Orani Aralik
2006'da %81,8, Aralik 2007'de %81,1 iken bu oran
2008'de %64,7'ye gerilemistir. Aralik 2009'da bu
oran, %69,7'ye ¢cikmistir (Bu oran Ocak 2009'da
%63.8 idi). Mart 2010'da ise %67.9'dur.

Imalat Sanayi Uretimi 2005 yilinda %5.8, 2006'da
%5.5, 2007'de %5.6'1ik bir artis gostermis iken bu
oran 2008'de %-0.1 ve 2009'da %-7.2'ye gerilemis-
tir. 2009 yilinda imalat sanayi alt sektorlerinde Ure-
tim artis hizlar kara tasitlarinda, makine-techizat
ve beyaz esyada %-20 dolayinda gerilemistir. Bu
alt sektorlerdeki blytk Gretim azalislarl, daha ¢ok
dis talepteki asir disuslerden kaynaklanmaktadir;
¢UnkU bu is kollari, Gretimlerinin %60'dan fazlasini
ihrac ediyordu (bkz. “GB'nin Zarari” makalesi ve so-
nuc¢ bolimu).

3. 2008 - 2009 Dénemi Dis Ticaret ve Cari is-
lemler

2008 yilinda ihracat 132 milyar $ (%23 artis), itha-
lat -202 milyar $ (%18,8 artis) olup ihracatin ithala-
ti karsilama orani  (ihracat / ithalat = X / M) %65,2
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ve Dis Ticaret (DT) acigi da -70 milyar $a ¢ikmustir.
2008'de ihracat artisinin ithalat artisina gegmesinin
temel sebebi, yillik buytime hizinin %6 — 8 araligin-
dan 9%0.7'ye dismesidir.

2009'da ihracat 102,2 Milyar $ (%-22,6 azalis), itha-
lat =140,8 Milyar $ (%-30,3 azalis) ve X/M'de %72,6'e
ctkmis; DT ac¢igi da —=38,6 Milyar $a inmistir. X/M
ve DT acigindaki iyilesmelerin bedeli, blylmenin
%-4.7 negatife donUsmesi ve imalat sanayiinde-
ki kiicilme sonucu ithalattaki %-30,3'IUk gerileme-
dir; clink 2009'da ithalatimizin %71 Uretim ile ilgi-
liara mali ve hammaddeler ve %15'i de yatinm mali
(makine techizat) olup sadece %14'G tiketim mal
idi. Ocak-Subat 2010'da ihracat %-0.3 azalmis iken
ithalat %26 artmis ve DT acigi —7 milyar $ olmustur.

Cari Islemler Dengesi (CID) acig (Cari Acik = Do-
viz cinsinden mal ve hizmet gelir ve giderlerinin
farki olup Turkiye'nin kendi mal ve hizmet gelir-
leri ile ulastigr bir dengedir). 2005'te -22,6 milyar
$%a, 2006'da -32,2 milyar $'a, 2007 -38 milyar $a ve
2008'de de 42 milyar $'a ulasmis, 2009'da ise nega-
tif blylime sonucu —13.9 milyar $'a inmistir. Ocak-
Subat 2010'da ise cari acik =3 milyar $a ¢ikmustir.
2009 yilinda Tdrkive'nin_mal ihracati disinda elde
ettigi doviz geliri 399 milyar $ olup bunun 35.1
milyar $'1 hizmet gelirlerindendir (hizmet giderleri
de -16.5 milyar $'dir). Bu miktarin 4.8 milyar $' ba-
vul ticaretinden olup baslica hizmet gelirleri mil-
yar $ bazinda, turizm 21.3, tasimacilik 74, sigortaci-
lik, finansal, ticari, resmi ve diger hizmetler 2.0, insa-
at hizmetleri 1.1 ve isci dovizleri de 0.9 milyar S'dr.
2009'da, ekonomik krize ragmen, ihracat dahil Turk
ekonomisinin kazandigi doviz miktar 142 milyar
S'dir. Bu miktar 2008'de 174.6 milyar $ idi.

2005'den 2008'e cari acigin giderek artmasinin esas
sebebi, enerji (petrol, dogalgaz ve kdmur) fiyatla-
rindaki artisa ilaveten, bu dénemde TL'nin asir de-
gerlenmesinden kaynaklanmustir,

Cari Acidin Finansmant:

- Bu agigin bir kismi net DYS yatirimlari gelirlerinden,

- Onemli bir kismi da TUnin asin degerlenmesine
yol acan kisa vadeli yabanci sermaye (sicak para)
girisleri ile finanse edilmektedir.

- Eger cari agik kapatilamamis olsaydi; bunun bir
kismi MB'deki doviz rezervlerinden,
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TABLO-1. TURKIYE’'DE BASLICA EKONOMIiK GOSTERGELER:2006-2010 (05 Nisan 2010)

KATRILYON TL = MILYAR TL 2006 2007 2008 2009 2010 (K)
GSYH (Milyar $), Yeni Seri 530,6 648,8 741,8 617.6 641 (P)
Fert Basina Gelir (FBG), $ 7.609 9,191 10,436 8.590 8.821(P)
- Satin alma Gucl (SGP) ile FBG,$ 11.588 13.023 14,200 (E) 12,000 (E) 12.500(P)
GSYH BiylUme Hizi (%) 6,9 4,7 0,7 -4,7 3.5(P)
- imalat Sanayi Uretimi (%) 55 5,6 -0,1 7,2 17.5 Subat
Kapasite kullanim orani (%) 81,8 81,1 64,7 69,7 67.9 Mart
Tiiketici Fiyatlar (TUFE), % 9,7 8,4 10,1 6,5 (*) 3.9 Mart(*)
Uretici Fiyatlari (OFESTEFE), % 11,6 59 8,1 5,9 (%) 4.2 Mart(*)
issizlik Orani, % 9,9 10,6 14.0 13,5 14.6(P)
Blitce aigt (Milyar TL) (§§ Milyar$) (1 32 Milyar$) (: ;Omnyar 5) (;21; &ﬂyar 5) <§g SMu.E/Ztr(g
50s. Giiv. Kur. Aqigr (Milyar TL) ag,tzl Milyar$) ﬁg,g Milyars) églﬁﬂilyar $) (?gé !(\Jli)lyar $) gjl I%/IL:E/Ztr(;;
Ig Borg Stoku (Milyar TL) (21571§f\Ailyar$) (2159’5§iAi|yar$) (2271448Mi|yar $) (322199'21\/(|:|)yar $) ?23296.41\/?;:;;?:&;)
Bitce Agigi / GSYH (%) -0,5 -1,6 -1,5 -6,6 (P) -4.9(P)
Biitce Harcamalari / GSYH (%) 23,5 23,8 23,0 28,2 (P) 27.9(P)
ihracat (% Artis) 16,4 25,3 23,0 -22,6 -0.8 Subat
ithalat (% Artig) 19,5 21,8 18,8 -30,3 26.2 Subat
ithalat (Milyar Dolar) -139,6 -170,0 -202.0 -140,8(2) -23.2 Subat(2)
ihracat (Milyar Dolar) 85,5 107,2 132,0 102,2 16.2 Subat
DIS TICARET ACIGI (Milyar$) -54,0 -62,8 -70,0 -38,6 -7.0 Subat
ihracat / ithalat (%'si) 61,3 63,0 65,3 72,6 69.9 Subat
Bavul Ticareti (Milyar Dolar) 6,4 6,0 6,2 4,8 0.8 Subat
ihracatimizda AB'nin Payi, % 51,6 56,4 (X) 48,0 46,0 49.3 Subat
ithalatimizda AB'nin Payi, % 39,3 40,4 (X) 37,0 40,1 38.5 Subat
Hizmet Gelirleri (Milyar $) 27,2 30,9 36,9 35.1 3.0 Ocak
Hizmet Giderleri (Milyar $) -11,4 -14,6 -17,7 -16.5 -2.5 Subat
CARI ISLEMLER ACIGI (Milyars) -32,2 -38,0 -42.0 -13.9 -5.6 Subat
Direkt Yabanci Sermaye (Milyar$) 19,9 21,9 18.3 7.6 (3) 0.5 Ocak
Dis Borg Stoku (Milyar $) 206,5 247,2 276,8 2711 | -
MB Doviz Rezervleri (Milyar $) 60,9 74,0 734 74,8 72.4 Mart
(K): 2010 yilina ait Ay'larin yanindaki rakamlar Ocak ayindan itibaren kiimdilatiftir; (E): Emin CARIKCI.
(P): DPT Program Hedefleri: 2010-2012 (revize); (X): 2007'de AB'ye Uye Ulke sayisi 25'den 27’e ¢cikmistir.
(*) Mart 2010’da TUFE % 0.58, UFE % 1.94 ve yillik enflasyon sirasiyla %9.56 ve %8.58'dir.
(1) Yillik ortalama $ kuru 2000°'de 627 bin TL, 2001'de 1,2 milyon TL, 2002-2003 1,5 milyon TL, 2004'de 1.428 bin TL,
2005’ de, 1.341 bin TL, 2006’ da 1,430 YTL, 2007de 1,3, 2008'de 1,281 ve 2009-2010'da 1,5 TL'dir.
(2) Ithalatimizda ara mallar ve hammaddelerin payi %73, sermaye mallari %14 ve tiiketim mallari da %13'dr.
(3) 2009'da 7.6 milyar $'lik Dogrudan Yabanci Sermaye (DYS) yatirimi girisinin 1.8 milyar $'1 gayrimenkul satisindandir.
Turkiye'den ¢ikan DYS ise 1.6 milyar $'dir.

Kaynak: TUIK, DPT, TCMB, MB, HM ve DTM web sayfalari, Nisan 2010.
Derleyen: Prof. Dr. Emin CARIKCI, Cankaya Universitesi, lIBF, Ogretim Uyesi, Ankara
Not: Prof. Dr. E. Carikci'nin en son makaleleri icin bakiniz: http.//carikci.cankaya.edu.tr
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- Geriye kalani da kisa veya orta vadeli dis borglan-
ma ile finanse edilmektedir.

* Dogrudan Yabanci Sermaye (DYS) Yatirimlari:
2006 ve 2007 yillarinda DYS girisi 19.9 milyar $ ve
21.9 milyar $'a ¢kmis olmasina ragmen, bu mikta-
rn blydk bir bolumU yeni Uretim kapasitesi yeri-
ne, mevcut Uretim tesisleri ile bankalarin yabanci-
lara satilmasindan elde edilen 6zellestirme gelirle-
ridir. 2008'de Turkiye'ye giren DYS yatirimi, 18.3 mil-
yar $ iken 2009'da 7.6milyar $'a inmis olup (1.9 mil-
yar $'I gayrimenkul satislarindan), cikan miktar ise
-1.6 milyar S'dir.

4. Dis ticaret (DT) acigi sorunumuz AB ile mi?

Son 40 yildir Tarkiyenin AB Ulkeleriyle dis tica-
ret aciginin arttigina dair gords, 1996'dan bu yana
GUmruk Birligi (GB) aleyhine 6ne sirulen iddialar-
dan biridir. Oysa Turkiye'nin esas dis ticaret acgig
sorunu AB disi Ulkelerledir.

2008de ihracat 132.0 milyar $ (%23 artis), ithalat ise
202 milyar $ (%18.8 artis), DT acigi da -70 milyar S,
ve X / M 9%65.3'tlr. Bolgeler itibariyla, toplam DT
aciginin (M = X = milyar $):

- %44.4'0 (-31.0=38,1-7,1) Uzakdogu ve diger Asya
Ulkeleriyle ve X/ M =%18,6

- 9%35,4'(0 (-24,7=45,6-20,9) KEI (Karadeniz Ekonomik
Isbirligi) Glkeleriyle, X/M =%45,8 ve

- sadece %16,3'U (-11,4=74,8-63,4) AB (Avrupa Birli-
gi) Ulkeleriyle ve X / M = %84,8'dir.

2008'de DT agiginin sadece %16,3'U AB Ulkeleriyle,
ABile X/ M (ihracatin ithalati karsilama orani) %84,8
iken bu son oran KEI tlkeleriyle %45,8 ve Uzakdogu
Ulkeleriyle sadece %18,6'dir. 2009'da toplam DT agI-
gimiz =38.6 milyar $ iken, bu acigin sadece %24.6'si
(9.5 milyar $") 27 AB Ulkesi ile %75.4'G de (-29.1 mil-
yar $') AB disi Ulkeler iledir. 2009'da bu agik yal-
niz Rusya ile —=16.5 ve Cin ile -11.0 milyar $'dir (Top-
lam DT aciginin %75.4'G Rusya ve Cin iledir). Uste-
lik Uzakdogu Ulkelerinden ithal edilen mallarin yak-
lasik %901 dayanikli tdketim mallarindan olusur-
ken AB'den yapilan ithalatin ise en az %80'i yatirm
ve Uretim mallarindan olusmaktadir. Bu gercekler,
kort kordne AB'ye karsi olanlara ithaf olunur.

GB'den bu yana 1996'dan 2009%a Turkiye'nin top-
lam dis ticaret agigi 454 milyar $ ve bu agiginin
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%28.6's1 (130 milyar $) AB Ulkeleri iledir. Diger ta-
raftan 1995den 2009a Tirkiye'de toplamda ihra-
cat / ithalat %'si (ihracatin ithalati karsilama orani)
%60.5'den %72.6'ya ¢iktigi halde, bu oran AB Ulkele-
ri ile %65.1'den %83.2'ye (2007'de %88'e) firlamistir.
AB ile GUmrik Birligi'ne karsi olanlara ithaf olunur.

Turkiye i¢in, sadece dis ekonomik iliskiler acisindan
bakildiginda bile, Gnemli olan AB vizyonu ve moti-
vasyonunu kaybetmemektir. Ayrica, AB projesi 35
fasilda (baslikta) Turkiye'nin ekonomisi, hayat stan-
dardi ve demokrasisinin gelismesi ve iyilesmesiicin
modernlesme yolunda bir itici glgtir. Aksi halde,
AB yolunda harcanan 45 yillik mUtcadele, emek ve
kazanimlara yazik olur (GUmrik Birligi ve Turkiye-
AB Tliskileri (miizakereler) konularinda daha fazla
bilgi icin bkz. NOT-1).

5. Merkezi Devlet Biitcesi ve Ozellestirme

2008 Butce Gerceklesmeleri: 2008'de biit¢e harca-
malari 226,0 milyar YTL, Butce gelirleri 209.0 milyar
YTL, butce acigi -17.0 milyar YTL (yilhk hedef -18.0
milyar YTL) ve faiz giderleri de 50,7 milyar YTLdir
(39 Milyar $).

2009 Yili Bltcesi: Butce harcamalari 267,3 milyar TL,
gelirler 215,1 milyar TL, bltce agig1 =52,2 milyar TL,
SGK aciklari da -29,3 milyar TL (9,5 milyar $) olarak
gerceklesmistir. Oysa yillik butce agigr hedefi sade-
ce —14,4 milyar TL ve SGK a¢igi da -21,4 milyar TL
idi. Ekonomik krizden dolayi 2009 yilinda beklenen
vergi gelirlerinin toplanamamasi sonucu, 2009 bit-
ce hedefleri ve mali disiplin fel¢ olmustur. 2009'da
faiz giderleri de 53,2 milyar TL (35,5 milyar $) olup
bu miktarin yaklasik %88’ i¢ borg, %12'si de dis
bor¢ faiz 6demeleridir. 2009'da biitce gelirlerinin
%24,7'si, vergi gelirlerinin de %30,9'u faiz 6deme-
lerine gitmistir. Bu oranlar, sirasiyla 2003'de %58 ve
%69, 2005'de %34 ve %42, 2006'da %27,5 ve %33,5,
2008'de %24,3 ve %30,1 idi. 2010 - 2012 dénemi re-
vize edilmis bltce hedefleri ve GSYH'ya oranlari
Tablo-5'te yer almaktadir. Ocak-Subat 2010'da but-
ce acigr 5.4 milyar TL (3.6 milyar $) ve SGK acigi da
=5.1 milyar TLdir (3.4 milyar $).

6. Tiirkiye’de Ekonomik Durum ve Kriz

Siyasi Istikrar ve GSYH BlyUme Hizi: Her ekonomi-
de ekonomik istikrarin ve yUksek seviyelerde sir-
ddralebilir blyUmenin 6n sarti siyasi istikrardr.
Mart-Temmuz 2008 tarihleri arasinda AKP'nin ka-




patma davasi sireci sonucu siyasi belirsizligin or-
taya ¢ikmasi ile toplam talep, toplam yatirnmlar ve
bldyimede buyuk dusUsler ortaya ¢ikmistir.

Nitekim 2008'in |. ceyreginden - II. ceyrege (Nisan-
Haziran 2008) sektorlerdeki artis hizlari, sirasiyla
imalat sanayinde %7'den %2,5'e, ticarette %9,1'den
%3,3'e, toplam tlketimde %7,6'dan %2,8'e, dzel sek-
tor yatirmlar %14,1'den %0,6'ya gerilemis; neticede
. ceyrekte %6,7 olan GSYH buyUme hizi AKP'nin ka-
patilma davasi sonucu 2. ceyrekte %2.8'e inmistir.
2008'in 2. yarisinda kuresel krizinde TUrkiye'yi etki-
lemeye baslamis olmasi sonucu yillik blytme hizi
9%0.7'ye dismustar.

7.2008 - 2009'daki Gerceklesmeler

2001 krizinden bu yana, bagimsiz hale getirilen
BDDK, TMSF ve TCMB gibi kurullarin goérevlerini
basari ile yapmasi sonucu, diinya ekonomik krizi-
ne ragmen, Turkiye'nin tek sansi Ulkemizde banka
ve finans krizi olmamasidir. 2007'de %9.8 bUylyen
bankacilik sektord, 11.7 milyar $ kar etmis; 2008'de
de %9.3'ltk bir blytme ile en az 10 milyar $ kar
ederek 2009 yilinin Nisan ayinda da %8.5 blyUye-
rek yine ayni seviyede kar etmeye devam etmistir.

2008 ve 2009 yillarinda ceyrekler itibarr ile blyUme
hizlari % olarak sirasiyla;

- 1. dénemlerde 7.0 ve -14.5
- 2. dénemlerde 2.6 ve -7.7,
- 3. dénemlerde 0.9 ve 2.9,
- 4. dénemlerde -7.0 ve 6.0 olarak gerceklesmistir.

2008'den, 2009a GSYH buydme hizi %0.7'den
%4.7'ye gerilemis; alt sektorler itibariyle bUyUme
hizlari sirasiyla % olarak,

- Tarimda 4.6'dan 3.3'e

- Imalat sanayinde -0.1'den -7.2'ye

- Insaat'da -8.1'den -16.5'¢

- Toptan ve perakende ticarette —1.5dan —-10.4e

- Ulastirma ve haberlesmede +1.5dan -7.1'e gerilemis

- Mali kuruluslar (bankalar) ise 9.1 ve 8.5'lik blyime-
ye devam etmistir.

2009 yilinda buyUmenin 4 temel motoru olan top-
lam tiketim %-2.3 ve Ozel sektor yatirimlar %-22.0
kUgUlUrken imalat sanayi Uretimi %-7.2 gerilemis ve
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ihracat %-22.6 (ithalat %-30.3) dolayinda gerilemis-
tir.

Dis Bor¢ Stokunun Dagilimi: Aralik 2009 itibari ile
Turkiye'nin toplam dis bor¢ stoku 271.1 milyar $
olup bu miktarin %64.4'G (174.4 milyar $) ozel sek-
tore (bankalar ve sirketler), %30,8'i (83,5 milyar $)
kamu sektorine ve %4.2'si (11.5 milyar $§) TCMB'ye
aittir. Tarkiye'nin Aralik 2009'daki toplam bor¢ sto-
ku 490 milyar $'dir: Bu oranin 271 milyar $'1 dig borg
ve 219 milyar $'1 da i¢c borctur.

Aralik 2009'daki 271 milyar $'lik dis borcun %80'i
uzun vadeli, %20'si de kisa vadelidir. Kriz donemin-
de esas sorun, 174 milyar $'lik 6zel sektér borcunun
9%26.8'inin (46.7 milyar $'in) kisa vadeli olusu ve bu
borcun bir yil icinde nasil geri 6denecedi veya cev-
rilebilecegidir.

8. Revize Edilmis Orta Vadeli Ekonomik He-
defler: 2009 ve 2010 - 2012

13 Nisan 2009'da krizden dolayi degistiriimesi ge-
reken 2009 — 2011ddnemi revize edilmis temel eko-
nomik hedeflerin cok iyimser oldugunu belirtmis-
tim (bkz. Temmuz 2009 tarihli makale). Tablo 2'de
goruldugu gibi, 16 Eylal 2009'da, 2009 yili hedefleri
tekrar revize edilmis ve 2010 — 2012 dénemi i¢in or-
tak vadeli program hedefleri de aciklanmistir.

2009 ve 2010 — 2012 hedefleri acik¢a gostermekte-
dir ki htkUmet, kiiresel kriz yGztnden mali disiplin-
den vazge¢cmek zorunda kalmistir. Tipik bir 6rnek
ise 2009 icin butce acigi hedefi =10.4 milyar TL'den
-62.8 milyar Tl'ye revize edilmistir (gerceklesme
-52,2 TL). 2008'de butce acigi sadece -17 milyar TL
idi. Diger taraftan 2005- 2008 déneminde devle-
tin bltce acigi / GSYH orani %-0.5 ile %-1.6 arasin-
da seyrettigi halde; bu oranin 2009'da %-6.6'ya ¢ik-
mas! beklenmekte, 2010'da %-4.9, 2011'de de %-4.0
olarak hedeflenmistir.

2008'de faiz disi fazla / GSYH orani %3.1 iken bu
oran 2009'da %0.1'e inmis ve 2010 — 2012 ddénemin-
de de %-0.3 — %1 arasinda hedeflenmesi bu duru-
ma diger bir drnektir. Diger taraftan Turkiye, kotd
gibi goriinen 2008 yilindaki toplam tretim (GSYH)
ve fert basina gelir seviyesine ancak 2013 yilinda
ulasilabilecektir.

Bu durumda hukidmetin IMF ile tekrar yeni bir
stand-by anlasmasi yapmamasi dogru bir karardir;
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TABLO - 2, TEMEL EKONOMIiK HEDEFLER: 2008 - 2009 ve 2010 - 2012

2008 2009 2010(P) 2011(P) 2012(P)
Nafus (Y1l ortalamasi, milyon kisi) 71.1 71.9 72.7 73.5 74.3
GSYH Buylime Hizi, (%) 0.7 -4.7 3.5 4,0 5,0
GSYH (Milyar $) 742 617.6 641 669 723
Fert Basina Gelir (FBG, $) 10.436 8.590 8.821 9.096 9.732
i§si2|ik (%) 14.0 13.5 14,6 14,2 13,3
Enflasyon, TUFE (%) 8.1 6.5 53 4,9 4,8
Devlet Butce Acigi (Milyar TL) -17,0 -52.2 -50,0 -45,1 -39,1
Devlet Bitce Acigi/GSYH (%) -1.8 -5.5 -4,9 -4,0 -3,2
Biitce Harcamalari / GSYH, (%) 23,0 28,2 27,9 26,7 25,6
Faiz Disi Fazla/GSYH, (%) 35 0.1 -0,3 0,4 1,0
ithalat (Milyar $) -202.0 -140.8 -153 -168 -187
ihracat (Milyar $) 132.0 102.2 107,5 118,0 130,0
Dis Ticaret A¢igi (Milyar $) -70,0 -38.6 -45,5 -50.0 -57.0
ihracat / ithalat (%) 65,3 72.6 70,3 70,2 69,5
Dis Ticaret Hacmi / GSYH (%) 45,0 394 40,6 42,8 43,9
Cari Acik (Milyar $) -41,7 -13.9 -18,0 -22,0 -28,0
Toplam Tiketim Harcamalari (%) 0,5 -2,3 2,5 3,3 4,4
---Ozel Kesim 0,3 -3,1 2,5 3,4 4,7
---Kamu Kesimi 1,8 8.0 2,3 2,8 2,2
Toplam Yatirnnm Harcamalari (%) -3,5 -19.2 7,5 6,8 10,2
—Ozel Kesim -7.3 -22,0 8,0 10,0 12,0
---Kamu Kesimi 13,1 4.0 5,7 -4,6 2,6
Yurt ici Talep (%) -0,5 -76 3,8 4,4 5,8
Diinya Dis Ticaret Hacmi (%) 2,5 -11,9 2,5 -— -
(G): DPT'nin gergeklesme tahmini; (P): DPT, Orta Vadeli Program (2010 — 2012)

Kaynak: DPT, Orta Vadeli Program (2010 — 2012), Eyliil 2009, .35 — 36 ve TUIK, DPT, TCMB, MB,

HM, DTM web sayfalari, Nisan 2010.

¢UnkU yeni bir istikrar programi, bu ortamda ig ta-
lebi daha da daraltarak TUrk sanayisini zor duruma
sokacagi gibi, IMFden alinacak 25 — 30 milyar $'lik
bir mali destek ise $ kurunu 1.2 TL, Euro'yu da 1.6
dolayina cekecegi icin, Tark ekonomisinin ic ve dis
rekabet gicu felg olacakti.

9. 2010 - 2012 Donemi Diinyada Beklentiler
ve Tiirkiye

Turk imalat sanayinde dayanikli tiketim malla-
ricin (otomobil, TV ve beyaz esyalar) dis talebin
hizla dismesi Turkiye'nin en buytk handikabi-
dir; clnkd krizden once, bu mallarda toplam Ure-
timin 9%60-80'ini Turkiye ihra¢ ediyordu. Bu malla-
rin ihracatinda AB'nin pay! %80 dolayinda seyredi-
yordu (bkz. “GB'nin Zaran” adli makale). Demek ki
Turkiye'de ekonomik krizden ¢ikabilmenin iki 6n
sarti var: I¢ ve dis talebin canlanmasi. 2007'de %7.3
ve 2008'de %3.0 bUyUmuUs olan dinya dis ticaret
hacminin (ihracat + ithalat), 2009'da %-11.9'a geri-
leyecegi, 2010'da ise sadece %2.5 blyUyecedi tah-
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min edilmektedir.

21 Ocak 2010'daki Dunya Bankasi tahminine gore,
2009'dan 2010a biyume hizlar, TUrkiye ihraca-
tinin en az %40'ni olusturan Euro bdlgesinde sa-
dece %-39dan %1,0a, ABD'de %-2,5den %25,
Tarkiye'de ise %-5,8'den %3,3'e ¢ikabilecektir. 2011
yilinda blytme hizlari ise ABD'de %2.7'ye, Euro
bolgesinde %1.7'ye ve Tlrkiye'de sadece %4.7'ye
¢ikabilecektir.

Tablo 5'deki DPT'nin blyldme hedefleri ise: 2010'da
%3.5, 2011'de %4.0 ve 2012'de %5.0 olup 2008'de
GSYH 742 milyar $ ve 2012'de 723 milyar $, fert ba-
sina gelir ise sirasiyla 10436 $ ve 9.732 $ olarak he-
deflenmistir. Bu durumda, Tdrkiye maalesef kota
gibi gértiinen 2008 yilindaki toplam Uretim (GSYH)
ve fert basina gelir seviyesine ancak 2013 yilinda
ulasabilecektir.

Sonug:

Dinya ekonomisi 2000l yillarin basindan 2007 yili
ortasina kadar distk enflasyon — yiksek blyime



hizi ve duslk faizli likidite bollugu yasadi. Bu du-
rum 2007'nin ikinci yarisindan itibaren tersine don-
mustar. Turkiye, dis kaynak ihtiyacini temin etmek
icin yUksek faiz — duslk kur politikasini uyguladi. Bu
politika, zaten kiresel krizden dnce, ice donik Ure-
tim yapan basta tarima dayall sanayiler dahil, ip-
lik, tekstil, boyahane, tabakhane ve deri sanayi gibi
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin, dis rekabe-
te dayanamadiklari icin, en az %50'sinin kapanma-
sina yol actu.

Halen TL, 2002 yilina gore en az %25 asirt deger-
lidir; ctinkG 2000 — 2003 donemi 1 $=1.5 TL iken
s6z konusu deder, bugin de ayni seviyededir. TU
nin giderek asiri degerlenmesi, bir yandan yillik
enflasyon hizinin tek haneli rakamlara inmesine
onemli katkida bulunmus, 6te yandan doviz ka-
zanan kesimlerin kazanclarini bdyuk dlcide azalt-
mis ve buna ilaveten dis ticaret ve cari islemler
aciklarinin giderek artmasina yol a¢gmistir. Onun
icin, bundan boyle gercekei kur politikasina titiz-
likle devam edilmelidir. Ayrica, ucuz doviz — yUk-
sek faiz politikasi, Turk sanayinin ve tarim sekto-
rinltn i¢ ve dis rekabet glclnidn giderek azalma-
sina ve Ozellikle yogun emek ve pahali enerji kul-
lanilan bircok sanayinin tasfiyesine (kapanmasina)
yol acmistir.

2009 ve 2010 - 2012 hedefleri acikca gostermekte-
dir ki htkimet kuresel kriz ytzinden mali disiplin-
den vazgecmek zorunda kalmustir. Tipik bir érnek
ise 2009 icin bitce acigl hedefi =10.4 milyar Tl'den
-52,2 milyar Tl'ye ¢cikmistir. 2008'de biitce acigi sa-
dece -17 milyar TL idi. Diger taraftan 2005-2008 d6-
neminde devletin bltce acigi / GSYH orani %-0.5
ile %-1.8 arasinda seyrettigi halde bu oran, 2009'da
%-5.5'e ctkmis ve 2010'da %-4.9, 2011'de de %-4.0
olarak hedeflenmistir.

Ekonominin daha da kotllesmesinin sinyallerini
daha onceden alan AKP HikUmeti, Mart-Haziran
dénemi icin KDV ve OTV indirimlerine gitmis; bila-
hare bu uygulama, ¢ok ki¢tk rotuslarla Eylal 2009
sonuna kadar uzatilmistir. Alinan bu tedbirlerin ye-
rinde oldugu imalat sanayindeki kapasite kullanim
oraninin Ocak'ta %63,8'den Mart'ta %64,7'ye ve
Aralik'da 9%69,7'ye cikmasl sonucu 4. ceyrekte bi-
yUmenin %6'ya ¢ikmasini saglamistir. Bu sektorin
milli gelirlerdeki payi yaklasik %25 ve toplam istih-
damdaki payr da %207dir.

Makale

HikUmetin IMF ile tekrar anlasmaktan ve yeni bir
istikrar programi uygulamaktan vazge¢mesi dogru
bir karardir; cinkd yeni bir istikrar programi, ic ta-
lebi daha da daraltarak Tudrk sanayisini zor duruma
sokacagi gibi, IMFden alinacak 25 - 30 milyar do-
larlik bir mali destek ise $ kurunu 1.2 TL, Euro'yu
da 1.6 dolayina ¢ekecedi icin, Turk ekonomisinin i¢
ve dis rekabet glicu felc edilecekti. Mart 2010'da
Merkez Bankasi doviz rezervleri 72.4 milyar $dr.
Kriz donemi icin bu miktar cok yuksektir. Onun icin
Merkez Bankasi bir an énce doviz fiyatlarinin daha
da dUsmesini dnlemek igin, piyasadan déviz alim-
larina baslamalidir.

Ic ve dis ekonomik kriz sonucu blyime hizinin
%-4.7 gerilemis olmasindan dolay 2008 den 2009'a
ithalat %-30,3 ve ihracat da %-22,6 dolayinda geri-
ledigi icin; 2008'den 2009'3;

- Ithalat 202 milyar $'dan 140,8 milyar $a,
- Ihracat 132 milyar $'dan 102,2 milyar $,

- Dis ticaret acigi =70 milyar $'dan 38,6 milyar $'a
inmis ve neticede

- Net DYS girisleri ve net hizmet gelirleri de 26.2
milyar $'a ulasmis,

- Cari agigin da —42.0 milyar $'dan =13.9 milyar $'a
inmesi saglanmustir.

2007 yihinda, Tarkiye'de ilk defa, baslca sanayi
mallari ihracat adedi konusunda yaptigim bir aras-
tirmaya gore, 2006'da Turk 6zel sektdériindn dret-
tigi 18,3 milyon adet televizyonun %89,6'si (16,4
milyon TV), 6,2 milyon adet buzdolabinin %67,7'si
(4,2 milyonu), 54 milyon adet camasir makinesi-
nin %63'0 (3,4 milyonu) ve 756 bin adet otomo-
bilin %58,3'0 (441bini) ihrac edilmistir (detay icin
bkz. Not-1, “GB” makalesi). Krizden &nce ihrag edi-
len bu mallarin en az %80'i AB pazarina yonelmis-
ti. 2008'in dordlncl ceyreginden itibaren giderek
agirlasan kuresel kriz ve dis talebin azalmasi so-
nucu bu tdr mallardaki ihracat gerilemesi %-35 -
%-47 arasinda seyretmistir.

Demek ki Turkiye'de ekonomik krizden ¢ikabilme-
nin iki 6n sarti var: Ic ve dis talebin canlanmasi.
2007'de %7.3, 2008'de %3.0 buylimdus olan din-
ya dis ticaret hacminin (ihracat + ithalat), 2009'da
%-11.9 gerileyecedi, 2010'da ise sadece %2.5 bu-
ylyecegi tahmin edilmektedir. 21 Ocak 2010 Din-
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ya Bankasi tahminine gére 2009'dan 2010'a biyu-
me hizlari, Tlrkiye ihracatinin en az %40'ni olus-
turan Euro bolgesinde sadece %-3,9'dan %1,0,
ABD'de %-2,5'den %2,5'e, TUrkiye'de ise %-4.7'den
%3,3'e ¢lkabilecektir. 2010'da DPT hedefi, %3.5 tir.

Bu durumda dis talep acisindan 2009 ve 2010, ka-
yip yillar olacaktir. Ozetlersek Turk ekonomisinin,
ihracata donUk sektdr ve isletmeler acisindan kriz-
den cikabilmesi, dnce ABD ekonomisinin ve onu
takiben AB Ulkelerinin en kisa zamanda yillik ba-
yume hizinda %3 seviyesine, Turkiye'de ise tekrar
%5'in Uzerine cikabilmesine baglidir.

Toplam borg stoku yontnden Tarkiye'nin esas me-
selesi dis bor¢ stokundan cok, i¢ bor¢ stokudur;
clnkd son 10 yildir devlet butgesinin en buyik
kamburu olan toplam faiz 6demelerinin %85-90'
ic borg faiz 6demelerine giderken son birkac yildir
toplam dis borg stokunun yaklasik %70' 6zel sekto-
re ve %30'u da kamu kesimine aittir. Kriz ortamin-
da esas sorun, Aralik 2009'da 6zel sektore ait 46.0
milyar $'lik kisa vadeli dis borcun nasil finanse edi-
lecegidir.

Mart - Temmuz 2008 araligindaki AKP'nin kapat-
ma davasi sureci ile dinyadaki ekonomik krizin
olumsuz etkileri sonucu, 2008'de toplam yatirim
ve Ozel tuketimin gerilemesi ile GSYH biyime
hizi %0.7'ye inmis ve bu oran 2009'da % -4.7'ye
gerilemistir.

Tablo 5'deki DPT'nin biylime hedefleri ise: 2010'da
9%3.5, 2011'de %4.0 ve 2012'de %5.0 olup 2008'de
GSYH 742 milyar $ ve 2012'de 723 milyar §$, fert ba-
sina gelir ise sirasiyla 10436 $ ve 9.732 $ olarak he-
deflenmistir. Bu durumda Turkiye maalesef, kotu
gibi goértnen 2008 yilindaki toplam dretim (GSYH)
ve fert basina gelir seviyesine ancak 2013 yilinda
ulasabilecektir.

T - 2 vyl icinde, kiresel kriz sona erdiginde,
Turkiye'nin ond agiktir. Nitekim Turk ekonomi-
si 2008'de 175 milyar S, 2009'da krize ragmen yil-
Ik 142 milyar $'1 asan bir doviz kazanma potansi-
yeline ulasmistir. Bu meblagin 102 milyar $' ihra-
cattan, geriye kalan 35 milyar $' da basta turizm,
tasimacilik ve muteahhitlikten elde edilen hizmet
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gelirleri olmak Uzere bavul ticaretinden kaynaklan-
mustir. TUrkiye 40 bin kisilik ihracatcl ordusuyla 140
dolayindaki Ulkeye ihracat yapmaktadir. TUrkiye'nin
ihracatinda imalat sanayi sektérinin payi %94-95,
tarim, ormancilik ve balikgiligin %3-4, madencilik
ve tas ocaklarinin payr da %1,5 dolayindadir. Ko-
timserlige gerek yoktur; ancak yillardir stregelen
koklU reformlart bir an dnce hayata gegirmek ge-
reklidir. En kisa zamanda ozellikle,

Turk ekonomisinin ve devlet bitcesinin en buytk
kamburu kayit disi ekonomidir; ¢tinkt Turkiye'de
toplam vergi gelirlerinin %70'inin dolayli vergilerden
(%30'unun sadece enerji sektérinden) alinmasi,

- enerji fiyatlarinin (elektrik, petrol ve dogalgaz) ve

- gelir vergisi, KDV ve OTV gibi vergilerinin yiksek
seviyelerde tespit etmek zorunda kalinmasinin,

- yerli ve yabanci sermaye yatirimlarini caydiran,

- haksiz rekabetin varolusunun en 6nemli sebebi
%35 dolayinda seyreden kayit disi ekonomidir.

Tarkiye'nin ve Turk dunyasinin ekonomik sorunla-
r, Tarkiye — AB iliskileri ve mizakereler konularinda
bilgi icin bkz. Not-1.

Not-1: Prof. Dr. Emin CARIKCI'nin 1-"0g-
rencilere Ekonomik Tavsiyeler”;

2-"Tiirkiye’de Ekonomik Gelismeler: 2007-
2009. Bu makale her 3 ayda bir (Ocak, Nisan,
Temmuz ve Ekim) revize edilmektedir; 3-"AB
ile iliskiler ve GB'nin Zarar1”,

4-"AB ile Muzakereler ve Beklentiler”
ve 5-"Tiirk Cumhuriyetleri'nde Ekono-
mik Gelismeler: 1980-2006” konulu 50
sayfayl asan makaleleri, yazarin Cankaya
Universitesi'ndeki yeni Web sayfasinda ya-
yimlanmaktadir.
http://carikci.cankaya.edu.tr
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Prof. Dr. Ustiin DIKEC
Cankaya Universitesi
iktisat Bolimii

KREDI DEGERLILIGI, RiSK PRIM ORANLARI VE

TURKIYE

Yirminci ylzyihn ilk yarisindan itibaren milliyetcilik
ve refah yaklasimlarinin yani sira teknoloji ve ileti-
simdeki gelismeler, artan oranl nufus artislari, arz
ve talep yapisindaki degisiklikler Glkeleri birbirine
yaklastirmis ve kiresellesme cercevesinde ulusla-
rarasi ekonomik ve mali iliskileri etkin bir sekilde
on plana cikarmistir. Genellikle ekonomik ve mali
anlamda yeterli olmamalari Ulkeleri uluslararasi fi-
nansman arayislarina yonlendirmistir. Onceleri itti-
faklar icindeki finansman iliskilerinin ellili yilardan
itibaren tim siyasi ve diger engellerin ortadan kal-
dinlmasiyla kiresel boyuta ulastigr gortlmektedir.
GUnudmuzde finansman gereksinimi geri kalmis ve
gelismekte olan Ulkelerin yani sira gelismis Ulkeler
icin de en dnemli ekonomik sorundur. Cesitli ne-
denlerle gelismis Ulkeler bile finansman gereksi-
nimlerini karsilamak icin dnyanin en buyUk borclu
Ulkeleri haline gelmistir.

Ekonomik kalkinma ve budylmenin finansmani,
bitce aciklarinin kapatiimasi, alt yapinin ve reform-
larin gerceklestirilmesi, ekonomik istikrarsizliklarin
giderilmesi icin talepte bulunan Ulkelere bor¢ ve-
ren uluslararasi mali kurulus ve bankalar, devlet ve
diger mali organizasyonlar bir yandan borg seklin-

deki mali akimlari denetlemek ve dizene sokmak,
diger yandan verdikleri borclarin geri donidsimuna
garanti etmek amaciyla uluslararasi diizeyde bir ta-
kim kriterler getirmis ve araci kuruluslardan da kat-
ki almaya baslamistir. Bu baglamda, calismalarimi-
zin konusunu olusturan “kredi degerliligi” ve “risk
prim oranlar” iki yeni kavram olarak ekonomik ya-
samimiza girmistir.

Kredi degerliligi, en basit bir sekilde, borg alan Ulke-
lerin borclarini zamaninda ve tam olarak geri 6de-
yip 6deyemeyeceklerini belirlemek icin kullanilan
bir ekonomik dlctt olarak tanimlanabilir. Genellik-
le kredi degerliligi ile ayni anlamda kullanilsa da risk
prim orani,

(CDS) borg alan Ulkenin riskinden korunmak icin
ddenmesi gereken primi gdsteren veya ayni za-
manda bor¢ alan Ulkenin ¢ikardigr bir borg belge-
si olan tahvilleri satin alan yatinmci devlet, kurum
ve diger organizasyonlarin alacaklarini garanti et-
mek icin aldigi sigorta, diger bir degisle, 6dedikle-
ri prim olarak literattrde kullanilan yeni bir terimdir.
Alinan kredi veya borglarin geri ©denmemesi ihti-
maline karsi 6denen sigorta primlerinin borclu Gl-
kelerin kredi notunu gosterdigi kabul edilmektedir.
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KREDi DEGERLENDIRME GOSTERGELERi:

Istinasiz her Ulkenin bir kredi degerliligi varsayimin-
dan hareket edilerek Ulkelerin kredi degerliligi, ali-
nan borcun zamaninda ve tam olarak tahsil edilip
edilmeyecedini saptamak amaciyla (a) kredi veren
organizasyonca dogrudan veya diger uluslararas
kuruluslar tarafindan bor¢ verenler adina asagida
belirtilen cok sayida gostergeler kullanilarak ya da (
b) herhangi bir gosterge kullaniimaksizin genel de-
gerlendirmeler cercevesinde belirlenmektedir.

Her iki yaklasimda da Ulkelerin kamu sektorind fi-
nanse etmek icin kurulan Dinya Bankasr'nin yayin-
ladigi Ulke raporlarindan, yine Ulkelerin 6zel sek-
tor finansman gereksinimini karsilamak icin kuru-
lan Uluslararasi Para Fonu'nun ¢ikardigi ekonomik
kalkinma raporlarindan, OECD'nin yillik Ulke incele-
mesi raporlarindan ve uluslararasi diger kurulus ve
dergilerde hazirlanan Ulke raporlarindan ve bagim-
siz kredi degerlendirme kuruluslarinin kredi deger-
lendirme notlarindan yararlanilmaktadir. Yayin ve
raporlarda belirtilen kredi degerlendirme goster-
geleri, iki baslik altinda toplanabilir:

Ekonomik risk gostergeleri:

Bu gostergeler borg talebinde bulunan dlkelerin
genel ekonomik gostergeleridir.

Gayri safi milli hasila,

Ekonomik kalkinma veya ekonomik biydme hiz,
Odemeler dengesi,

Cari islemler dengesi,

Kamu sektérl mali agig,

Bltce acig,

Ihracat, ithalat ve dis ticaret acig,

Yatirimlar,

Fiyat istikrarsizliklari,

Toplam tasarruflar,

Kamu kesimi toplam borg stoku,

Kamu kesimi borclanma geredi,

Rezerv durumu ve gelismesi,

Kisa vadeli sermaye akisi / rezerv orani,

Déviz cinsinden nakit akis dizeni,

Borg rasyosu,

Issizlik orani,

Doviz cinsinden nakit akis dlzeni.
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Politik risk gdstergeleri:

Siyasal istikrar,

Siyasal dengeler,

Siyasi partiler,

Demokrasinin isleyisi,

Siyasi partilerin oy oranlari,

Lider ve iktidar partisinin oy durumu,
Varsa koalisyon yapis,

Siyasal giindemdeki riskler,

Secim sistemi ve secim zamanlari,
Secim tarihinin yakinhgi ve uzakhgs,
Dis siyasi iliskiler,

Merkez Bankasr'nin ¢zerklik derecesi.

Belirtilen gostergeler, farkli kurumlarca farkl bile-
simler seklinde kredi degerlendirilmelerinde kul-
laniimaktadir. Degerlendirme yapilirken o yil icin-
deki degil; ayni zamanda onceki yillardaki goster-
gelerdeki degismeler de dikkate alinmalidir. Ayrica,
borc arayisinda olan dlkenin icinde bulundugu it-
tifak gruplari ile grubu yonlendiren dlke veya Ulke-
ler arasindaki iliskiler de kredi degerlendirilmesin-
de agirhik tasimaktadir. Ornegin, gdstergeler dik-
kate alinmaksizin kredi veren Ulkelerin bakis acila-
r ve menfaatleri dogrultusunda kredilerin acildigy,
bazen de tam tersine gostergelerin olumlu olmasi-
na ragmen ekonomik ambargolarin konuldugu ve
kredi acilmadigi uygulamada gorulmektedir.

KREDi DEGERLENDIRME NOTLARI:

Ulusal piyasalari ve ekonomiyi desteklemesi, daha
dUsUk borclanma maliyeti yaratmasl ve dogrudan
yabanci yatinm ve girisim sermayesini yonlendir-
mesi acisindan kredi arayisinda olan Ulkeler icin
blyidk 6nem arz eden kredi degerlendirme not ve
harfleri bagimsiz degerlendirme kuruluslarinca az
da olsa farkl anlamlar gostermekte ise de kurulus-
larca kullanilan harfler ve anlamlar genelde dort
grupta toplanabilir:

1. Grup: Yatirim yapilabilir (en glvenilir ):

- AAA: Mali yikimlultgu karsilama kapasitesi ¢ok
glclt.

- AA: Mali yakamluligua karsilama kapasitesi gucld.
- A: Mali yakdmlaluga karsilama kapasitesi guclU;
fakat degisen kosullara duyarl.



- A2, A3: Yatinm yapilabilir.
2. Grup: Daha az yatirim yapilabilir ( riskli ):

- BBB: Yeterli kapasite var; fakat degisen kosullara
duyarli.

- BB: Az etkilenen; fakat kosullara belirsiz.
- B: Kosullara kirilgan, yatirnm yapilamaz.
3. Grup: Yatinm yapilamaz:

- CCC: Kirllgan.

- CC: Cok kirilgan.

- C: Iflas konumu.

4. Grup: Kesinlikle yatinm yapilamaz:

- D: Mali yaktumlutltkleri karsilamiyor.

Harflere eklenen (+) isareti, tlke reytinginin artabi-
lecegini, (-) isaretiyse Ulke reytinginin disebilecegi-
ni ve " duragan” kelimesi de Ulke reytinginin degis-
meyecegini gostermektedir. Yine harflere ekleme
ktgUk harf ve rakamlar, buyuk harf icinde farkli rey-
ting derecelerini ifade etmektedir. Yine uluslararasi
kuruluslarca genel kabul gérdtgu tzere “ BBB-" ifa-
desi de yatirm esigi olarak tabir edilmektedir.

Kredi talebinde bulunan dlkelerin notlari ytkseldik-
ce uluslararasi piyasada bir bor¢ belgesi olan ihrag
edilen tahvillerin miktari artmakta, tahvil vadeleri
uzamakta ve ihra¢c maliyetleri azalmaktadir. Yuka-
rda belirtildigi Gzere, yatinm esiginin altinda olan
Ulkelerde, ekonomilerin olumlu seyretmeleri duru-
munda ve siyasi nedenlerle de tahvillerini satabil-
mektedir.

TURKIYE ve KREDi DEGERLEMESi

Dlnya Bankasi yillik raporlarinda belirtildigi Gzere,
dinyanin 17. buydk ekonomisi olan Turkiye'nin kriz
oncesine kadar gosterdigi ekonomik kalkinma per-
formansi ile uluslararasi piyasada ekonomisini fi-
nanse etmek agisindan sorunlarla karsilastigi sdy-
lenmez. Kriz icinde de, tahvil ihracinda gecici do-
nemler harig, sikintilarla karsilasilmadigr gibi krizin
bu sezon ginlerinde de bagimsiz kredi kurulusla-
rinca kredi notunun yUkseltilmesi sonucu beklene-
nin otesinde rahatlikla tahvil satisi gerceklesmistir.

Didnyanin icinde bulundugu  krize ragmen
Turkiye'nin sz konusu krizi en az zararla atlatma-
sinin nedenleri:

Kriz baslangicina kadar olan 5 yil icinde yillik ortala-
ma ekonomik kalkinma oraninin yizde 6.5 olmas,

Makale

Avrupa Birligi tanimh kamu sektord borg stokunun,
Maastricht kriteri yizde 60 iken, ylzde 40'in altin-
da gerceklesmesi,

Onceki krizden ders alan banka ve mali sektorin
gerekli dnlemleri almasi ve hazirlikli olmasi,

Cariislemler aciginin milli gelire oraninin ytzde bir
civarinda olmasi,

Gelismekte olan Avrupa Ulkeleri dikkate alindigin-
da bes yillik risk prim oraninin ( CDS ) 279 seviye-
sinde gerileyen TUrkiye'nin bu Ulkeler arasinda tek
Ulke olmasi,

Turkiye'de doviz cinsinden kredilerin toplam kredi-
lericindeki payinin ylzde 28'ler seviyesinde olmasi,

Kredi takip disme oranlari diger Ulkelerde artarken
Turkiye'de ylizde 4,4'le artis hizinin sinirli kalmasi,

Reel kredi blydmesinin gerceklesmesi,

Bankalardaki mevduatin kullandirilan tim kredileri
karsilayacak dizeyde olmas,

IMF kredisi olmaksizin ekonominin yUritulebilmesi,

Uluslararasi piyasalarda Turkiye'nin yukselen Glke-
lerden biri olarak kabul edilmesi,

Piyasa faiz oranlarinin tek rakamlara inmesi ve du-
ragan olmasi,

Zor ekonomik finansal kosullarda Tarkiye'nin yeni-
den organize olma kapasitesinin ylUksek olmasi,

Turkiye'nin krize (dis soklara) direncinin yUksek olmas,

Orta vadeli program sonrasinda mali alanda belir-
sizligin azalmasi

Dis finansman risklerinin hafiflemesi,

Yabanci sermaye girislerinde énemli degisikliklerin
olmamas,

Kredi kosullarindaki daralmanin dstesinden gelin-
mesi,

Devlet mudahalesi gerekmeksizin &zel sektorin
yUksek dis borglarini cevirebilme olasiligy,

Ic borclanma maliyetlerinin ytkselmemesi,

Uluslararasi alanda Turkiye'nin kiresel kriz ortamin-
da “pozitif” gérinime sahip birkac Ulkeden biri
olarak kabul edilmesi,

Ozel tiketim harcamalarindaki artislar,
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Sabit yatirim harcamalarindaki klcUkte olsa artislar,

Son 15 yilda ( 1994 - 2009 ) GSYIH'nin satin alma
paritesi ile yaklasik 2.5 kat artmasi ve ortalama cari
fiyatlarla dolar bazinda yizde 6.2 artmasi sayilabilir.

1993 yilindan beri hikimetlerce yapilan hatalar so-
nucu “B” notuna kadar gerileyen TUrkiye'nin kredi
notu ve risk prim oraninin, yukarida ana basliklar-
la 6zet olarak belirtilen hususlar cevresinde ulusla-
rarasi bagimsiz kredi degerlendirme kuruluslarinca
arttinldigr gézlenmektedir.

Ik not artisi, FITCH tarafindan gerceklestiriimis ve
Turkiye'nin kredi notu, iki kademe ytkselterek ( BB
)'ye cikarilmistir. Uzun vadeli para cinsinden kre-
di notu (BB4)'ye, Ulke tavan notu da (BBB-)'ye yUk-
seltilmistir. Tarkiye'nin yatinm yapilabilir seviyeye
(BBB-) gelmesi icin tek not artisi gereklidir. FITCH'in
Avrupa sorumlusu, artis nedenlerini Turkiye'nin
stres testine gosterdigi dayanikliliga, enflasyon ora-
ninin dtstrdlmesine, dis ticaret finansman baskisi-
nin ve siyasi riskin azalmasina baglamistir. Artisin
ardindan Turkiye'nin risk prim oranlari gerilemeye
baslamistir.

Ikinci not artisi, MOODY'S derecelendirme kurulusu
tarafindan yapilmistir. TUrkiye'nin kredi notunu ka-
deme artirarak ( Ba3)'ten (Ba2)'ye yikselterek kredi
notu gortnUmunun duragan oldugunu belirtmis-
tir. Kurulusun analisti Sarah Carlson, not artis nede-
nini Ulke kamu maliyesinin finansal kriz karsisinda-
ki dayanikliligi ve yeniden organize olma kapasite-
sinin yuksekligi olarak aciklamistir. Carlson, 2010 ilk
yarisinda beklenen mali kural uygulamalarini izle-
yeceklerini ve olumlu gelismeler halinde notun ar-
tirlabilecegini sdylemistir. Notun yatirim yapilabi-
lir seviye olan (Baa3)'e yikselmesi icin iki not arti-
si gereklidir. Kurulug Turkiye™ ye ilk notunu 1992 yi-
linda (Baa3) olarak ve sirasiyla 1994 yilinda (BA1) ve
(Ba3), 1997 yilinda (B1) ve 2005 yilinda (Ba3) olarak
vermistir.

STANDART & POOR's kredi derecelendirme kurulu-
su, Tdrkiye'nin kredi notunu en son Eylul 2009'da
degistirmis ve doviz cinsinden borclanma notu-
nu (BB-) ve duragan olarak belirlemistir. Goldman
Sachs, cari aciktaki toparlanma ve kiresel iyilesme-
nin not artisina neden oldugunu agiklamis ve mali
onlemlerle desteklenen bir planin uygulanmasi ha-
linde notun artirilacagini séylemistir. Yatinm yapila-
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bilir seviyeye gelmek icin notun t¢ kademe artirila-
rak (BBB-) olarak yukseltilmesi gerekmektedir.

Japon kredi degerlendirme kurulusu JCR'nin TUrki-
ye analisti Yoshiko Tamura yapti§i aciklamada, borg
destedi olmadan ekonomik ve mali krize disme-
yen Turkiye'nin kredi notunun JCR tarafindan artiri-
lacagi sinyalini vermistir.

SONUC

Uluslararasi piyasalardan ve agirlikli olarak Ameri-
ka Birlesik Devletleri ile Japon tahvil piyasalarinda
Ulkemizin tahvil ihra¢ edebilmesi yani kredi sag-
layabilmesi icin 6zellikle MOODY's ve STANDART
& POOR's isimli kuruluslardan yeterli kredi deger-
lendirmesi almasi gerekmektedir. Tirkiye, bu ku-
ruluslarin belirledigi yatirm esigi adi verilen notla-
rin altinda oldugundan, sadece spekdlatif kategori-
de tahvil satisi yapabilir; ancak yukarida belirtildigi
Uzere kuruluslarin belirledikleri notlarin altinda not
alan Ulkeler de siyasi nedenler ve olumlu ekonomik
gelismeler cercevesinde tahvil satarak yeterli kre-
diyi saglamaktadir. Nitekim Turkiye, Hazine MUste-
sarhgr kanaliyla 2010 borclanma programinda 6n-
gorulen 5.5 milyar dolarlik tahvil satisinin yaklagik
%37°si olan 2 milyar dolarlik 2040 vadeli Euro tah-
vil satisini basaryla gerceklestirmistir. Gergeklesti-
rilen bu islem, gelismekte olan Ulkeler tarafindan
30 yil vadeli tahvil satislari arasinda en yUksek tah-
vil satis islemidir.

Her ne kadar bazi gostergelerde olumsuzluklar s¢z
konusu olsa da 2010 yilinin ilk yarisinda yasal hale
getirilecek mali kural sistemi ile kredi notunun borg
rasyosu ile ilgili oldugu ve rasyonun milli gelire ora-
ninin kredi notunun verilmesinde en dnemli gos-
terge olacagindan, bor¢lanma kosullarindaki iyiles-
meler sonucu Turkiye'nin kredi notunun yUksele-
cedi ilgililerce belirtilmektedir. Mali kural yasasly-
la uzun vadede butce acik sininnin belirlenmesi ve
asilmamasi taahhtt edilecek ve bu baglamda kal-
kinma oraninin yiksek oldugu dénemlerde but-
ce acigl azaltilacak; oranin disik oldugu dénem-
lerde ise daha 6nceki yillarda gerceklestirilen tasar-
ruflar bltceye eklenecektir. Yasa ile butcenin har-
cama ve gelir kalemlerine kismen veya tamamen
ve borg stoku ile bor¢ stokunun GSYIH'ye oranina
sinirlama getirilerek mali disiplinin saglanmasi he-
deflenmektedir.
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Uluslararasi Ticaret Bolimii

KURESEL KRiZ VE TURKIYE’NIN DIS TICARETI

Kuresel ekonomik kriz, Ulkemizin kendi icinden kay-
naklanmamasina ragmen, diger ekonomiler gibi
Turkiye ekonomisini de etkilemistir. Kriz, ekonomileri
iki kanal yoluyla etkilemistir: Uluslararasi fon akisi ve
uluslararasi ticaret. Ulkelerin bu iki kanal yoluyla kii-
resel krizden ne kadar etkilendikleri, o Ulkelerin dis
dlnya ile ne derecede entegre olduguna baglidir.
Turkiye'ye Dogrudan Yabanci Sermaye (DYS) girisi
yoluyla fon akisi, drnegdin, 2007'de 22.047 milyon do-
lar, 2008'de 18.269 milyon dolar iken krizin en uzun
yasandigr 2009 yilinda sadece 7660 milyon dolar
dizeyinde gerceklesmistir (www.hazine.gov.tr). Bu,
DYS girisinde 2008'den 20092 10.6 milyar dolar du-
sUsle % 58.1 oraninda bir daralisa karsilik gelmekte
ve Turkiye'nin fon akisi kanaliyla krizden ¢ok dnemli
dlctde etkilendigini gostermektedir.

Fon kanali yoluyla Turkiye ekonomisini énemli 6l-
clde etkilemis olan kuresel kriz, Turkiye'nin dis ti-
caretini nasil etkilemistir? Bu ¢alismada, bu 6nem-
li sorunun cevabi aranmustir. Turkiye Istatistik Kuru-
mu (TUIK)'nun internet sayfasindan (www.tuik.gov.
tr) edinilen ham veriler kullanilarak olusturulan asa-
gidaki tabloda da gorildugu gibi, analiz 6nce top-
lam ticaret bazinda, daha sonra son G¢ yillik zaman

diliminde toplam ihracatimizda %50 ve toplam it-
halatimizda %39.1 paya sahip Avrupa Birligi (AB-
(27)) Glkeleriyle ticaret bazinda ve son olarak da son
Ug yilki toplam ihracatta %94.1 ve toplam ithalatta
%77.3 paya sahip sanayi ticareti bazinda yapilmistir.,
Bu (¢ kategorideki (Toplam ticaret, AB(27) ile tica-
ret ve sanayi ticareti) 2007, 2008 ve 2009'a ait aylk
veriler asagidaki tabloda sunulmustur. Kiyaslamala-
rin tutarli ve saglikli olabilmesi icin analize dahil et-
mis oldugumuz Uc¢ kategoriye ait ihracat ve itha-
lat kalemleri ayri ayr sunulmustur. Ayrica tabloyu
mevsimsel etkilerden arindirmak icin, ihracat veya
ithalat kalemleri, herhangi bir ayda 2007, 2008 ve
2009 stresince nasil degistigini kiyaslanabilecek se-
kilde hazirlanmistir. Tabloya ek olarak toplam tica-
ret, AB(27) ile ticaret ve sanayi ticareti kategorile-
rinin ihracat ve ithalat kalemlerinin 2007, 2008, ve
2009 yillarinda aylik bazda nasil gelistikleri grafik-
lerle de gosterilmistir.

Toplam ihracat 2008 yilinda aylik bazda 2007'ye
kiyasla Ekim ayina kadar daha ylksek degerde
gerceklesmis; fakat Ekim ayindan itibaren 2008 ay-
lik ihracati, 2007 yihinin altina dasmdstdr. Bu ne-
denle krizin ihracat sektdriinde Ekim 2008'den iti-
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Toplam ihracat (milyon $)
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baren etkisini gostermeye basladigini soyleyebili-
riz. Kriz, 2008 yilinin sadece son Ug ayini etkiledi-
ginden vyillik toplam ihracat, 2008 yilinda bir 6n-
ceki yila kiyasla % 23.08 oraninda artarak yakla-
sik 132 milyar dolar civarinda gerceklesmistir. Kriz,
Tarkiye'nin toplam ihracatini 2009 yilinda da Ekim
ayina kadar etkilemeye devam etmis; ¢cinkt 2009
yil aylk ihracat rakamlari Ekim ayina kadar bir 6n-
ceki yilin hep altinda gergeklesmistir. Krizin etkisi
o kadar agir olmustur ki Ocak, Subat ve Temmuz
aylar hari¢ 2009 yili aylik ihracat degerleri 2007 yili
aylik degerlerinin bile altina dUsmastar. Yillik top-
lam ihracat, 2009 yilinda 102 milyar dolar civarin-
da gerceklesmis ve bu sonucla 2009 yili ihracati,
2008 yilina kiyasla % 18.7 oraninda ve 2007'ye ki-
yasla da % 4.8 oraninda daralmistir.

Eger kriz olmasaydi ve 2009 yili ihracati 2008 yili ih-
racati gibi bir dnceki yila oranla % 23 civarinda bu-
yUseydi 2009'da toplam ihracat, yaklasik 162 mil-
yar civarinda gerceklesecekti. Bu demektir ki krizin
toplam ihracat kaybi, Turkiye'de yaklasik 60 milyar
dolar civarinda olmustur. Baska bir ifadeyle, kriz ne-
ticesinde toplam ihracat degeri 162 milyar dolar-
dan 102 milyar dolara distigu icin ihracat sektoru
% 37 oraninda kUcUlmastdr.

Toplam ithalat (milyon $)
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2008 yili ayhk toplam ithalat degerleri, Temmuz
ayina kadar bir dnceki aya gore artiyor iken bu

Makale

aydan itibaren azalma egilimine girmis ve Ekim
ayindan baslayarak aylik toplam ithalat degerle-
ri dismeye devam etmekle kalmamis, bir dnce-
ki yihn ayhk degerlerinin de altina inmistir. 2008
rakamlarina gore (www.tuik.gov.tr), Turkiye 179.8
milyar dolar degerinde ara mallari, yatirrm mal-
lari ve ham madde ithalati gerceklestirmistir. Bu,
toplam ithalatin % 89’'unu ara mallari, yatinm
mallari ve ham madde ithalatinin olusturdugu
anlamina gelmektedir. Duruma tersinden bakilir-
sa tUketim mallari ithalati toplam ithalatta sade-
ce %11'lik bir paya sahiptir. Bu tir bir ithalat yapi-
sina sahip olmak, ekonomik blyUme icin ithalat
yapmanin zaruretini ortaya koymaktadir. Toplam
ithalatin yukarda acikladigimiz seyri, 2008 Tem-
muz ayindan itibaren Turkiye ekonomisinin kriz-
den etkilenmeye basladigini ve Ekim ayindan iti-
baren ise ciddi bir sekilde etkilendigini goster-
mektedir. 2008 yili, krizden son aylarina dogru
etkilendiginden dolayi, toplam ithalat % 18.7 ar-
tisla 2007 yili toplaminin tzerinde gerceklesmis-
tir. 2008 yili toplam ihracati, bir 6nceki yila gore
% 23.08 artmisti. Bu durum, 2008 yilinda krizden
toplam ithalatin toplam iharacattan daha fazla
etkilendigini gdstermektedir.

2009 yili aylik toplam ithalat rakamlari, 2007 yih-
nin tum aylarinin altinda gerceklesmistir. Bu ne-
denle, 2009 yili toplam ithalati, 2007 yili toplami-
na kiyasla % 17.2 oraninda dtsmustdr. 2008 yi-
liyla kiyaslandiginda da 2009 aylik toplam ithalat
degerleri, ilk on ayda 2008 yili aylk rakamlarinin
altinda yer almis ve yilin son iki ayinda ise daha
yuksek degerlerde gerceklesmistir. Dolayisiy-
la, toplam ithalatin Kasim 2009'dan itibaren to-
parlanmaya basladigini soyleyebiliriz. Yillik top-
lam bazda 2008 yiliyla kiyasladigimizda, 2009 yili
toplam ithalatinda deger olarak yaklasik 61 mil-
yar dolarlik, yizde olarak da % 30.2 oraninda bir
dUsus gormekteyiz. Toplam ihracatla kiyasladigi-
mizda 2009 yilinda 2008'e nazaran toplam itha-
latin daha buyuk oranda daraldigini ve krizin it-
halata etkisinin ihracattan daha bdyUk oldugu-
nu soyleyebiliriz. Bu etkinin bir sonucu olarak da
2008'de dis ticaret acigr yaklasik 70 milyar dolar
iken 2009'da bu acik daha dustk dizey olan 38
milyar dolar civarinda gergeklesmistir.
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AB(27)'ye ihracat (milyon $)
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Turkiye'nin AB (27) Ulkelerine ihracati, krizin olma-
digr yil olan 2007'de toplam ihracatta % 56.3 ora-
ninda bir paya sahip iken bu pay, krizin son Ug ayini
etkiledigi 2008 yilinda % 48'e ve krizin hemen he-
men tamamini etkiledigi 2009 yilinda da % 46'ya
dismdastar. Bu, Tarkiye'nin AB (27) disindaki tlkele-
re olan ihracatinin kriz déneminde AB(27)'ye kiyas-
la daha yavas dustigu ve bu Ulkelerin toplam ih-
racattaki payinin arttigi anlamina gelmektedir. Di-
Jer bir tespit ise, AB(27)'ye ihracat aylk bazda top-
lam ihracat gibi, Ekim 2008-Ekim 2009 déneminde
bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla daha dutsuk de-
Jerde gerceklesmistir; fakat toplam ihracattan fark-
li olarak AB (27)'ye aylik ihracat 2009 yili aylarinin ta-
maminda 2007 yil aylik degerlerinin altinda kalmis-
tr. Yillk toplamda ise AB (27)'ye ihracat 2007'den
2008 % 5 oraninda artarken 2008'den 20092 %
25,8 oraninda azalmistir. 2009 yili AB (27)'ye ihracat
2007 yili ihracatina kiyasla % 22.2 oraninda daral-
mistir. Bu degisimler, toplam ihracata kiyasla daha
buyik oranlarda olmus ve bu durum, eger Turkiye
var olan orandan daha buyUk bir oranda AB (27)'ye
ihracatta bulunmus olsaydi, Ttrkiye ihracati ve do-
layisiyla ekonomisi krizden daha agir bir sekilde et-
kilenecekti anlamina gelmektedir.

AB(27)'den ithalat (milyon $)
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Ithalat, Turkiye'nin dis alimlarini ihracat ise dis sa-
tislanini temsil ettiginden, AB (27)den ithalatin AB
(27)'ye ihracata kiyasla daha istikrarli olmasi, Turki-
ye ekonomisinin AB ekonomilerine kiyasla krizden
daha az etkilendigini gostermektedir. AB (27)den
ithalatin aylik seyrine baktigimizda, 2008 Ekim ayin-
dan baslayarak 2009 Kasim'ina kadar ithalat deger-
lerinin bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla daha du-
sUk duzeyde gerceklestigini gdrmekteyiz. Diger bir
tespit ise, AB (27)den ithalat, 2009 yilinin tUim ayla-
rinda 2007 yil aylik degerlerinin altinda gercekles-
mistir. Yillik toplamda AB (27)'den ithalat, 2007'den
2008'e yaklasik 6.2 milyar dolar artisla % 9 artarken
2008'den 2009'a 18,2 milyar dolar dusUsle % 24.4
oraninda azalmistir. 2007 yilina kiyasla, AB (27)'den
2009 yili ithalati % 17.5 oraninda daralmistir.

Sanayi ihracati (milyon $)
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AB (27)den ithalatin toplam ithalattaki payina bak-
tigimizda bu pay 2007'de % 40.3, 2008'de % 37 ve
2009'da % 40 olmustur. Bu Ulkelere yapilan ihra-
catla kiyaslandiginda, AB (27)'den ithalatin kriz do-
neminde cok daha istikrarli kaldigini sdyleyebiliriz.
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TUrkiye'nin sanayi ihracati toplam ihracatta 2007,
2008 ve 2009 yillarinda sirasiyla % 94.2, % 94.8 ve %
93.4 bir paya sahip olmustur. Tersinden baktigimiz-
daysa diger sektorlerin payi ortaya ¢ikmakta ve di-
ger sektorlerin toplam ihracattaki paylarinin 2007,
2008 ve 2009 yillan itibariyle sirasiyla % 5.8, % 5.2
ve % 6.6 oranlarinda gerceklestigini gormekteyiz.
Sanayi sektoriinin ihracatta bu kadar yUksek paya
sahip olmasi, TUrkiye'nin ihracat anlaminda bir sa-
nayi toplumu oldugu konusunda akilda hicbir te-
reddUt birakmamaktadir. 2008 yili aylik bazda sa-
nayi ihracati 2007 yili ayni ayina kiyasla Ekim ayina
kadar daha yUksek degerde iken Ekim ayindan iti-
baren daha dustk dizeyde gerceklesmistir. Bu du-
rum, sanayi ihracatinin 2008 Ekim ayindan itibaren
krizden etkilenmeye basladigini gostermektedir.
Sanayi ihracatinin bir dnceki yilin ayni ayina gore
daha dustk dizeyde gerceklesme egilimi, 2009
Ekim ayina kadar devam etmis ve bu aydan itiba-
ren sanayi ihracati krizden toparlanmaya baslamis-
tir. 2008 yili toplam sanayi ihracati, krizden sade-
ce son aylarda etkilendigi icin, % 23.8 artisla 2007
yili toplaminin yaklasik 24.1 milyar dolar Gzerinde
gerceklesmistir. Kriz, etkisini nerdeyse 2009 yilinin



tamaminda gosterdigi igin, 2009 yili toplam sana-
yi ihracati, 2008 yilina kiyasla 29.7 milyar dolar civa-
rinda dususle % 23.7 orininda daralmistir. 2007 yili
toplamina kiyasla 2009 yili toplam sanayi ihracaty,
yaklasik 5.6 milyar daha distk dizeyde gercekges-
mis ve % 5.5 oraninda kdc¢Ulmastar.

Sanayi ithalati (milyon $)
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Sanayi mallari ithalatinin toplam ithalattaki payinin
sanayi mallari ihracatinin toplamdaki payina kiyasla
daha dustk oldugunu gérmekteyiz. Ornegin, anali-
ze dahil etmis oldugumuz 2007, 2008 ve 2009 vyil-
larinda sanayi ithalatinin toplam ithalattaki payi si-
rasityla % 78.7, % 74.4 ve % 78.7 oranlarinda gercek-
lesmistir. Bu durum, diger sektorlerin toplam ithalat-
taki payinin toplam ihracattaki paylarina gére daha
yUksek oldugu anlamina gelmektedir. Aylik sanayi
mallari ithalat degerleri, bir dnceki yilin ayni ayina ki-
yasla 2008 Ekim ayindan itibaren daha disuk duzey-
de gerceklesmeye baslamis ve bu egilim, 2009 Ka-
sim ayina kadar devam etmistir. 2009 Kasim ve Aralik
sanayi ithalati degerleri, 2008'in ayni aylarini asmis;
fakat 2009 yili aylik ithalat degerleri, 2007 yili ayla-
rnin tamaminin altinda kalmistir. Bu nedenle, krizin
en etkili oldugu 2009 yilinda yillik toplam sanayi it-
halati, hem 2008 hem 2007 yillik toplamlarinin altin-
da gerceklesmistir. 2009 yili sanayi ithalati, 2007'ye
kiyasla yaklasik 23 milyar dolar, 2008’ kiyasla 39.3
milyar dolar daha dustik dlizeyde gerceklesmistir. Bu
daralmalar, oransal olarak 2007'ye kiyasla % 17.1e ve
2008'e kiyasla % 26.1%e karsilik gelmektedir.

Kiresel krizin TUrkiye'nin dis ticaretine etkisi bagla-
minda yukarida yapmis oldugumuz analizden asa-
gidaki sonuclar cikarabiliriz:

1) Kuresel ekonomik kriz nedeniyle toplam itha-
lat toplam ihracata goére hem deger bazinda hem
oransal bazda daha cok etkilenmistir. Bu durumun
bir sonucu olarak toplam ihracat ile toplam ithalat
arasindaki farki yansitan dis ticaret agigi, kriz déne-
minde kdcdlmUs ve korkulanin aksine cari islemler
acigi kriz yillarinda daralmistir.
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2) Toplam ihracat, zaman icinde toplam ithalata ki-
yasla daha dalgali bir seyir izlemistir.

3) Eger kriz olmasaydi ve 2009 yili ihracati 2008 yili
ihracati gibi bir dnceki yila gore % 23 civarinda bu-
yUseydi, 2009'da toplam ihracat yaklasik 162 milyar
civarinda gerceklesecekti. Dolayisiyla, krizin top-
lam ihracat kaybi anlaminda en iyimser tahminle
Turkiye'ye maliyeti yaklasik 60 milyar dolar civarin-
da olmustur.

4) Kriz déneminde Turkiye'nin AB(27)'ye olan ihra-
cati, diger Ulkelere olan ihracatindan daha hizli dUs-
mus ve AB (27)'nin Turkiye'nin toplam ihracatindaki
pay! krizin etkisiyle kiigUlmustar.

5) AB (27)'ye ihracat, diger Ulkelere ihracata kiyas-
la krizden daha cok etkilenmistir. Bu, eger TUrkiye
ihrag yaptigr tlkelerin sayisini ve ihrag miktarlarini
daha yUksek duzeyde tutarak ihracatini cesitlendir-
seydi AB (27)'ye ihracat, toplam ihracatta daha du-
sUk bir paya sahip olacak ve toplam ihracat krizden
daha az etkilenecekti anlamina gelmektedir.

6) Turkiye'nin mevcut ihracat yapisinda AB (27) cok
onemli bir paya sahip oldugundan, ihracat sektori-
nin kriz sonrasi ne kadar hizli biytyecedi ¢cok bu-
yUk 6lcide AB ekonomilerinin kriz sonrasi blyud-
me hizlarina bagl olacaktir. Bu ve bir dnceki mad-
dede varilan sonug, hem krizden daha az etkilen-
mek hem kriz sonrasi daha hizli toparlanmak icin
Tarkiye'nin ihracatini cesitlendirme geregini ortaya
koymaktadir.

7) AB (27)den ithalatin AB(27)'ye ihracata gore daha
az degiserek daha istikrarli bir seyir izlemesi, Turki-
ye ekonomisinin AB ekonomilerine kiyasla krizden
daha az etkilendigini gostermektedir.

8) Sanayi ihracatinin son g yillik toplam ihracatta-
ki ortalama pay1 % 94.1dir. Bu durum, diger sektor-
lerin tamaminin toplam ihracatta sadece % 5.9'luk
bir paya sahip oldugu anlamina gelmektedir. Boy-
le bir ihracat yapisiyla, sanayi sektorind etkile-
yen veya sanayi sektoriinden kaynaklanan bir kriz,
Turkiye'nin ihracatini cok nemli bir boyutta etkile-
yeceginden Turkiye tanim ve madencilik gibi diger
sektorlerin ihracattaki paylarnini artirmalidir. Diger
sekrorlerin payini artiracak bir ihracatin yeniden ya-
pilandiriimasi, hem sektérel bazli krizin ihracata et-
kisini hafifletecek hem ihracat icin konulan hedef-
lere daha rahat ersilmesini saglayacaktir.
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1. GiRiS

BUyUk ve kalcr isler, koklG degisimler; 6zimsen-
mis, kurumsallasmis kilttrle mtUmkun olur. Ku-
rumlar ile onu yoneten insanlar, aslinda varmak is-
tedikleri yere vizyonu, misyonu ve benimsedikle-
ri ortak temel degerler ile varir. Vizyon sahibi in-
sanlart ayricalikli kilan; “cok uzun yillar sonra vari-
lacak ya da asla varilamayacak bir hedef ugruna”
simdiden ¢alismaktir. Yasam, olagan akisina bira-
kildiginda, vasat bir niteliksel hiyerarsi yaratmak
sz konusu iken midahale edilip vizyon belirlen-
diginde, yasam yazgisini degistirmek ve niteliksel
bir sosyal ve mesleki hiyerarsiye erismek s6z ko-
nusu olabilecektir. Calismada; alan ile ilgili temel
kavramlar ve 6geleri incelenmis, sosyal birer varlk
olan érgutler icin kurum kulttrdndn énemine de-
ginilerek Cankaya Universitesi'nin beyan edilmis

misyon, vizyon ve degerleri aciklanmistir.
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2. KAVRAMSAL TEMELLER

Calismanin butinselligi agisindan bazi temel kav-
ramlari tanimlamaktan yarar umulmaktadir.

a.Misyon: Modern 6rgut literatUrdnde misyon,
"gelecekteki amaclara etki edecek konularda or-
ganizasyonun ve Uyelerinin davranisglarini yonlen-
dirme, heyecanlandirma” anlaminda kullaniimak-
tadir (Cumming, Davies,147). Isletme amaclari, sir-
ket kimligi ve kulttrd, sirket politikalar ve sirket
degerleri baglaminda isletmelerin misyonlarinin
temel 6geleri asagidaki gibi siralanabilir ( Morris,
1996:104):

* Isletmenin tarihi,

- Yonetimin ve girisimcilerin temel yonelimleri,
- Cevresel kosullar,

- Kullanilabilir kaynaklar,

- Ayirt edici rekabet Ustinlugua,



- Cografik nifuz alan,

- Hedef tUketiciler ve pazarlar,

- Temel UrUn ve hizmetler,

- Temel teknolojiler,

- Karlilik, biyUme, yasamini strdirme amaclari,
- Isletme felsefesinin kilit konulari,

- Sirketin kendi konsepti,

- Isletmenin arzu ettigi kamu imajl.

Misyon ve vizyona paralellik gosteren cesitli an-
lamlar ytklenmistir. Ikisi de birey ve gruplara il-
ham verme ve motivasyon saglama anlamini ice-
rir. Misyon, kisilerin gelecege yonelme gtduleri-
ni gu¢lendirirken vizyon gelecek bilgisini sadlar.
Misyon ve vizyonun entegrasyonu basarisizlik ris-
kini azaltir ya da tamamen ortadan kaldirr (Cum-
mings, Davies,148). Dikkat cekilmesi gereken bir
diger husussa vizyon, gelecekte basarilmasi arzu
edilen ve basarilacak hedeflere vurgu yaparken
misyon; basarilmis, basarilmakta olan, basarilma-
ya devam edilecek olan hedefleri icerir. Strateji ise
vizyon ve misyonlara nasil ulasilacagini gdsteren
yoldur ( Akdemir, 2008:31).

b. Vizyon: Orgut Gyelerinin inan¢ ve baghhgmi
etkileyen olay, konu ve gelecekle ilgili durumlari
yaratabilme, bunlara iliskin yaklasimlar gelistirme
ve ilerleme kapasitesidir ( Akdemir,2008: 13). Baska
bir tanima gore vizyon, "gelecege yonelik tlke, is-
letme, kurum, kisi cizgisi” olarak tanimlanabilir (Er-
cetin, 2000:89).

Vizyon, somut bir gelecek gorintisidur, gelece-
gin resmidir. Gelecegin, simdiden ddsince boyu-
tunda yaratilmasidir.

Vizyonun 6deleri ise sunlardir:

- Yonetim felsefesi ve dederler,

- Imaj,

- Amaclar ve gelecek tahmini.

c. Yonetim Felsefesi ve Degerler:

Kisilerin, yoneticilerin, girisimcilerin yaptiklari, ya-
pacaklari islere, sektér ve yonetime yukledikleri
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ozel anlam ya da yUklenilmis anlamlarin benim-
senmesidir. Ozetle yonetim felsefesi; kisi, grup ve
dUsince ve davranislarina rehberlik eden inang ve
ilkeler butdndddar.

Dederler; davranis bicimleri, inanclar, hedefler, ilis-
kileri kontrol teknikleri, diinya gorisi tarz ve ka-
rakterleridir. Bir diger tanima gore deger, “bir se-
yin ya da bir kisinin tasidigr yuksek niteliktir” ( Ak-
demir, 2008:20).

d. imaj: imaj, belirli bir amac tzerinde odaklan-
may! sagdlar. Yonetim felsefesi, vizyon ve misyo-
nun arka planinda yer alirken imaj, gértinen ve
gosterilmek istenen yUzdur. Verilmek istenen me-
saj, anilmak istenen pozitif niteliklerdir.

e. Amaclar ve Gelecek Tahmini: Amaclarin ve
Ozellikle carpici amaclarin belirlenmesi, vizyonun
en temel 6gesidir. Gelecegin tahminini icermeyen
vizyon, sadece bir hayaldir.

f. Yonetim ve Yonetici: Yonetim; bazen bir sU-
rec bazen bu sUrecin unsurlari olan organlar, ba-
zen de belirli bir bilgi toplulugu olarak ele alina-
rak bunun yoneticilerin karar verme ve dnderlik
gibi faaliyetlerinde nasil kullanilabilecedi Gzerin-
de durmaktadir (Kogel, 2003:15). Yonetici ise bas-
kalarina is gordirme, baskalari araciligiile is basar-
ma ve amaclara ulasmanin sz konusu oldugu her
durumda kullanilmaktadir. (Tosun,1978:162). Genel
bir tanim ile yonetici, “baskalari vasitasiyla is go-
ren kisidir.”

3. KULTUR, KURUM KULTURU VE YONETIM
ILISKILERI

3.1. Genel Olarak Kiiltiir: Kiltir taniminin ant-
ropoloji, sosyoloji, iktisat, psikoloji ve isletme or-
ganizasyonu disiplini agisindan farkl karsilikla-
rn vardir. Cok yaygin kullanilan tanimi ile kaltur,
"6grenilen ve paylasilan degerleri inanclar, davra-
nis ozellikleri ve semboller toplamidir” Bu paylas-
ma ne kadar genisse kiltlr, o derece genel veya
Ust kdltar olma 6zelligine sahip olur. Genel kaltur
catisi altinda, degisik deger, inang ve sembollerin
paylasildigr alt_kdltlrler olusabilir. Kultiriin 6ne-
mini, su anahtar kelimeler ile vurgulayabiliriz:
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Kaltar insanlarin;

- Yasaminin amacidir,

- Dinya gorusudur,

- Dil ve konusma tarzidir,

- "lyi” ve "kotd” anlayisidir,

« Tutumlaridir,

- Davranislaridir, inanclaridr,

- "Dogru” lar ve” yanlis” landr,

- Yasamin degerli olan yonleridir,

- Insanlar arasi iliskilerdir,

- Is yapma, amaclarina ulasma davranis ve usulleridir,
- Otorite ve sorumluluk anlayisidir,
- Zaman anlayisidir,

« Giyim, kusam, gortnusleridir,

- Serbestlik ve bagimliliktir.

3.2. Kurum Kiiltiirii ve Yonetim iliskileri:
Her isletme organizasyonu kucik bir toplum,
kiicUk bir sosyete ( society) dir. Dolayisiyla bu
kiicik toplumun da bir “paylasilan degerler seti”

yani kultara olacaktir. Orgt kaltdrd, isletme kil-
tard veya kurum kultdrt olarak adlandirilan bu
degerler toplami, yonetim iliskilerinin de basa-
nh uygulanmasini olanakli kilacaktir. Paylasilan
deger, inancg ve ilkeler batinU olarak ifade edi-
len kurum kultdra, vizyon merkezli paradigma-
larin erozyona ugramaslyla yeni bir deger olarak
ortaya ¢tkmistir. Kurum kalttrd, kurum gercegi-
nin gordlmesine imkan veren ddstnsel bir yap!,
bir paradigmadir. Bu paradigma, yerlesik kanaat
ve degerlerin ortaya cikmasina aracilik eder. Or-
gUtsel muktesebat olarak da ifade edilebilen bu
yeni degerler sistemi, vizyon ile baslar ve misyon,
strateji, felsefeler, degerler ve inanclar gibi kokle-
ri daha derinlerde bulunan olay ve olgulara ni-
fuz eden “"edinilen” ya da “"kazanilan bilgiler” yigi-
ni olarak tanimlanabilen miktesebat kavraminin,
sosyolojik ve felseft arglmanlar érgatin varhgi-
ni tamamen degistirebilecek glice sahip oldugu
soylenebilir ( Akdemir, 2008:145).
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Kulttrel birlikteligi de iceren 6rgUt kaltGrdnin
kapsamli bir tanimi séyle yapilabilir: “Yalin bir or-
ganizasyon yapis! icerisinde, sirket i¢i demokrasi-
ye dayali yonetim anlayisi zemininde; sirket hedef,
deger, inang, yonetim yaklasimi, misyon, vizyon
ve stratejilerine odaklanmis; verimlilige ve muste-
ri memnuniyetine kenetlenmis; kalite odakli ve et-
kili iletisim ile koordineli capraz fonksiyonel grup-
lardan olusmus, degisen ve gelisen bir takim ve
bu takimin yarattigr biz olgusuna dayali kilttrel
birlikteliktir” Her yonetim kavram ve tekniginin
uygulanmasi, ilgili organizasyon kalttra ile birlik-
te dUstnUlmelidir. Kiresellesme arttikca, isletme-
lerin dis cevre unsurlari da degismekte; bu degi-
sim ise isletmelerin kultlrlerini de degismeye zor-
lamaktadir. Bir organizasyonun kultdrt “rasyonel”
ve "goruntisel” araclarla ifade edilebilir:

- Rasyonel araclarin basinda; isletme amag ve he-
defleri, kullanilan teknoloji, organizasyon yapi-
si, politika ve prosedurler, planlama ve kontol sis-
temleri, 6dil, ceza ve terfi sistemleri, iletisim ve ra-
porlama sistemleri gelir.

- Goruntusel arac olarak da kullanilan dil, deger ve-
rilen davranis kaliplari, sembol ve simgeler, este-
tik, fiziksel ortam ve duzenlemeler, organizasyon
ici torenler, gecmis basarilara yonelik hikayeler,

sloganlar ve ders ¢ikarilan ve paylasilan tecribe-
ler ve giyim- kusam gosterilebilir.

Denilebilir ki her isletmenin kdltlra, o isletme-
nin kullandigi yonetim tekniklerine yansir. Bir bas-
ka deyisle, isletmedeki “6rgutsel davranis” isletme
kiltdrinln gostergesidir

Kurum kaltGrinun temel islevlerini asagidaki bas-
liklar halinde siralayabiliriz ( Ay, 1997:281):

- Kdltar bir dizi kurumsal islevleri yerine getirir, si-
nirlar belirleyici bir rol- model sunar.

- Orgut Gyelerinin, aidiyet ve kimlik duygularini ar-
tirr, canli tutar.

- Insanlarin ortak degerleri, bireysel cikarlarinin
onlnde gérmesini saglar.

- Sosyal sistemin glclenmesini saglar.

- En 6nemli islevlerinden birisi de tyelerin tutum




ve davranislarini yonlendiren ve sekillendiren bir
kontrol mekanizmasi olusturur.

Kurumun kaltarel yapisinin bir diger islevi ise cali-
sanlarin davranislarini yonlendirmek ve dederlen-

dirmektir. Kurum, degerlere uygun ¢alisan davra-
nisini destekler, uygun olmayani ise engeller. Ku-
rumsal yonetim ve calisanlar, paylastiklar kdlturel
degerler yoluyla érgltsel yasamlarini renklendir-
meye, kurumu yasanacak bir yere dénUstlrmeye
cahsir. Calisanlarin kurumsal degerler aracihgr ile
sorunlarini cozer ve gereksinimlerini karsilar. Cali-
sanlari ortak deger ve ilkeler yoluyla bitunlestirir.
Kurumun yetki hiyerarsisinin gicind kalturel de-
ger ve ilkelerle destekler.

4. CANKAYA UNIVERSITESI’NDE KURUMSAL
KULTUR (ORGUTSEL MUKTESEBAT) (Cankaya
Universitesi 2008-2009 Yili Ozdenetim ve Deger-
lendirme Kilavuzu)

4.1.Universitenin Kisa Tarihcesi

Cankaya Universitesi Sitki Alp Egitim Vakfi tara-
findan kurulmustur. Yuksek Ogretim Kurumla-
r Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hukminde
Kararname'nin Degistirilerek Kabullne Dair Ka-
nuna eklenen 9.7.1997 tarih ve 4282 sayili kanun-
la, 4 fakulte, 2 enstitd, 1T meslek yiksekokulu ve
4 arastirma-uygulama merkezi ile 1997-1998 6g-
retim yilinda faaliyetine baslamistir. Ogretim dilj,
Hukuk Fakiltesi disinda Ingilizcedir. Ogrenciler-
den yabanci dil bilgisi yeterli olmayanlar bir yil
sure ile Ingilizce Hazirlik Sinif'na devam eder.

Cankaya Universitesi'nde bugtin 4 fakdlte, 2 ensti-
td, 1 meslek ytksekokulu ve Ingilizce Hazirlik Sini-
fi bulunmaktadir.

4.2.Universitenin Vizyonu ve Misyonu
Vizyonu:
Cankaya Universitesi'nin vizyonu,

- Dinya standartlarinda kaliteli yuksekogretim ve
uluslararasi yabanci dilde egitim saglayan;

- Uluslararasi dizeyde arastirma-gelistirme calis-
malari yapan ve bilgi Ureten;

- Topluma hizmeti temel gorevleri arasinda sayan;
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« Bilgi toplumunun olusmasinda Turkiye'mizde
onculik eden;

- TUrkiye Cumhuriyeti'nin demokratik, laik ve sos-
yal hukuk devleti niteliklerine sahip c¢ikan;

- Vatanini, milletini ve tim insanlari seven birey-
ler yetistiren;

« Toplumun her kesiminde saygl duyulan bir Uni-
versite olmaktir.

Misyonu:
Cankaya Universitesi’nin misyonu,

- Evrensel degerlere sahip ve cagdas bilgi ile do-
nanmis; arastirma ve analitik ddsinme yetene-
gi gelismis; disiplinler arasi calisabilme ve arastir-
ma yapabilme becerisine sahip; yenilik¢i ve yara-
tici; Ataturk ilke ve inkilaplarini 6zUmsemis; calis-
ma hayatinda Uretken ve basarili, cevresine on-
derlik edebilecek yapida bireyler yetistiren bir egi-
tim vermek.

- lyi yonetisim ilkelerini yonetimde hayata gecir-
mek;

- Egitim ve 6gretimde Ust dizey kaliteyi korumak
ve gelistirmek;

- DlUnya standartlarinda temel ve uygulamali aras-
tirmalar yapmak;

- Bilgi Uretmeyi, iletmeyi, yaymay! ve kullanmay!
iyi bilen gencler yetistirmek;

- Dinyanin seckin Universiteleri ile isbirligi yapa-
rak 6grenci ve ogretim elemani degisimini ger-
ceklestirmektir.

Ortak ve Temel Degerleri:

Cankaya Universitesi'nin ortak ve temel degerleri,
- Disiplinler arasi yaklasim;

« Akademik oézgurluk;

- Bilimsel yaklasim;

- Ogrenciye destek, sevgi ve anlayis;

- Topluma hizmet;

- lyi yonetisim;

- Katihmcr yénetim;
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- Yasam boyu egitim;

- Calismalarda cinsiyet, din, dil, irk ve milliyet farkli-
g1 gbzetmeksizin tUm insanlara esit yaklasim;

- AtatUrk Turkiye'sinin Cumhuriyet degerlerine
baghlik;

- TUrk vatani, Tark milleti ve tUm insanlik icin sevgi;

- Anadolu ve Turk kaltard ve geleneklerine sevgi
ve sayqgidir,

(06.01.2006 tarihli MUtevelli Heyeti Karari)
5.DEGERLENDIRME VE SONUC

Byron, “ekmekten sonra egitim, bir ulusun en bi-
yuk ihtivacidir” diyor (Nalinci,1997:12). Benzer se-
kilde, kurum gerceginin gortlmesine imkan ve-
ren dtsunsel bir yapl, bir paradigma olan kurum
kiltarG de kisi, kurum ve organizasyonlar icin ya-
samsal derecede 6nemlidir. Bu paradigma, yerle-
sik kanaatlerin, degerlerin ortaya ¢ikmasina araci-
lik eder. Orgutsel miktesebat olarak da ifade edi-
lebilen bu yeni degerler sistemi, vizyon ile baslar
ve misyon, strateji, felsefeler, degerler ve inanclar
gibi kokleri daha derinlerde bulunan olay ve olgu-
lara nifuz eder. “Edinilen” ya da “kazanilan bilgi-
ler” yigini olarak tanimlanabilen muktesebat kav-
raminin sosyolojik ve felsefi arglmanlari, 6rgu-
tdn varligini tamamen degistirebilecek gice sa-
hip oldugu soylenebilir. Yasam, olagan akisina bi-
rakildiginda, vasat bir niteliksel hiyerarsi yaratmak
50z konusu iken midahale edilip vizyon belirlen-
diginde, yasam yazgisini degistirmek ve niteliksel
bir sosyal ve mesleki hiyerarsiye erismek s6z ko-
nusu olabilecektir. SUphesiz bu seviyeye erismek;
kisi, grup ve dUsince ve davranislarina rehberlik

eden inang ve ilkeler bUtinl olan yonetim felse-
fesi ile dogrudan iliskilidir. Yonetim biliminin ku-

rucusuy, yirminci yazyilin ikinci yarisina damgasi-
ni vuran en etkili yonetim dustndrlerinden Pe-
ter f. Drucker, "Collerde dolasmakta israr edenle-
rin cogundan geriye, yalnizca kemikleri kalr” di-
yor ( CNBGC E Business, 2007). Kuresellesmenin et-
kilerinin, her zamankinden daha cok hissedildigi
gunUmuizde; yok olmamak icin, insani merkezine
alan, 6zimsenmis, kurumsallasmis kurum kulttru-
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ne her zamankinden daha cok ihtiya¢ duyulmak-
tadir. DUnya standartlarinda kaliteli bir yuksekdg-
retime ulasma vizyonu olan Cankaya Universitesi,
kurum kultdrinG ve iyi yonetisim ilkelerini hayata
gecirmek icin sinerji yaratmis olup emsallerine 6r-
nek olabilecek bir seviyeye ulasmistir.
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ULUSLARARASI HUKUK ACISINDAN
“ERMENI SOYKIRIMI” KARARLARINA iLiSKIiN

BiR DEGERLENDIRME

Bu kisa degerlendirmenin amaci, Demokles'in kilici
gibi Turkiye'nin Uzerinde tutulan “Ermeni Soykirmi”
iddialarinin bazi devlet parlamentolarinda kabul
edilmesi veya kabul edilme tesebbuslerinin ulus-
lararasi hukuk agisindan ne gibi sonuglari oldugu-
na veya olmadigina iliskin bazi tespitler yapmaktir.

Ermeni Soykinmi iddialar, uygulanmasi mdmkin
olmayan hukuk kurallar esas alinarak; fakat hukuki
uyusmazlk kapsami disinda hareket edilerek siya-
si bir uyusmazlik yaratiimasi, karsi tarafin siyasi yon-
temlerle sindirilmesi ve ulusal ¢ikarlarin bu sekil-
de gerceklesmesine yonelik etkin bir stratejiye da-
yanmaktadir'. . DUnya Savasi esnasindaki Ermeni
Tehciri'nin, bir soykirm olarak nitelendirilmesi, ne
soykirim sugunu dizenleyen uluslararasi antlasma-
larin temellendirdigi pozitif bir hukuktur ne de ah-

laka sigan ve munhasiran siyasi gtdulerle, Ttrkiye
Uzerinde baski olusturmak amaciyla zamani geldi-
ginde 1sitilp dndmuze konulan bir karalama kam-
panyasi faaliyetidir.

Bununla beraber, bazi devletler tarafindan Erme-
ni Tehciri'nin bir soykirm olarak kabul edildigi go-
rilmektedir. Ermeni Tehciri ve sonrasinda yasa-
nan olaylar, 1965 ile 2007 yillari arasinda su devlet-
ler tarafindan i¢c hukuklari cercevesinde alinan ka-
rarlar veya kanun dizenlemeleri ile soykirm ola-
rak kabul edilmistir’: Uruguay, Kibris Rum Kesimi,
Arjantin, Rusya, Kanada, Yunanistan, Libnan, Bel-
cika, Fransa, Isvec, Vatikan, Italya, Isvicre, Slovak-
ya, Hollanda, Polonya, VenezUella, Almanya, Litvan-
ya, Sili ve Ermenistan. Yine Avrupa Konseyi ve Av-
rupa Parlamentosu da aldigr gesitli kararlar ile soy-

" Sadi CAYCI: “Insanliga Karsi Islenen Suglar ve Bati'nin Politik Hukuk Anlaysi”, Uluslararasi Suglar ve Tarih, Yaz 2006, Sayi:1, s. 80
? http://genocide.am/article/recognition_of_the_armenian_genocide.ntml (08.03.2010).
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kinmi kabul etmistir. Ayrica ABD'yi teskil eden eya-
letlerden 41'inin parlamentosu da soykirim kararla-
r-almistir’, Bunun son iki érnedi, gectigimiz Mart
ayinda, Ispanya’nin 6zerk bolgelerinden biri olan
Katalonya'nin parlamentosunda alinan karar ile Is-
ve¢ Parlamentosu’nun, Tehcir ve sonrasinda yasa-
nanlari soykirim olarak kabul eden kararidir. Tarki-
ye, Ispanya'ya gereken tepkiyi diplomatik yollardan
gostermistir. Ayni sekilde Isve¢ nezdindeki Blyu-
kelci Zergun Korutlrk istisarelerde bulunmak Gze-
re Turkiye'ye cagnilmistir. Ontimuzdeki Nisan ayin-
da, Ingiliz Avam Kamarasi'nda da meselenin tartisi-
lacagi agiklanmistir.

Ermeni Diasporasl, soykirm iddialarinin - ozellik-
le ABD tarafindan federal dizeyde kabul edilmesi
icin yogun ¢aba sarf etmektedir. Bunun son drnegi,
gectigimiz Mart ayl basinda gorilmustdr. Tehcir ve
sonrasinda yasananlari soykirim olarak nitelendiren
252 no'lu Karar Tasarisi, ABD Temsilciler Meclisi Dis
lliskiler Komitesi'nde 22'ye karsi 23 oyla kabul edil-
mistir. Bunun Gzerine ayni gun Tuarkiye, ABD nez-
dindeki Buyukelcisi Namik Tan't istisarelerde bulun-
mak Uzere TUrkiye'ye cagirmis, Turk Disisleri Bakan-
g1 ve Hakdmeti, bu durumu siddetle elestirmis ve
diplomatik yollardan tepkisini dile getirmistir. Aslin-
da daha once de bu neviden tasarilar Temsilciler
Meclisi komitelerinde kabul edilmis; fakat ABD bas-
kanlarinin bizzat araya girmeleri sonucu, Temsilci-
ler Meclisi Genel Kurulu s6z konusu tasarilari gun-
demine almamistir. Son ABD Baskani Obama’nin
secim kampanyasinda Ermeni tezleri lehinde tu-
tum ve soylemleri bulunmaktadir; ancak bu du-
rum, Obama’nin selefleri ile ayni tavri sirdirmeye-
cegini gostermez. Genelde ABD baskanlari, secim
kampanyalarinda ozellikle California Eyaleti'ndeki
yogun bir sekilde yasayan Ermeni kdkenli secmen-
leri kazanmak icin “Ermeni Soykirmi'nin taninaca-
gina iliskin vaatlerde bulunmakta; ancak secimi ka-
zanip goreve baslayinca Turkiye'nin 6nemi bagla-
minda, ABD dis politikasinin gereklerinden kaynak-
lanan nedenlerle bu vaatleri yerine getirememek-
tedir. Bununla beraber, Obama yonetiminin aksine

bir tutum sergilemesi de uluslararasi hukuk agisin-
dan mevcut durumu etkilemeyecektir,

Bazi devletlerin, parlamentolari araciigiyla, yu-
karida belirtildigi gibi Ermeni Tehciri'ni soykirnm
olarak kabul ettigi bir vakiadir. Bununla beraber,
bazi devlet parlamentolarinin bu tutumu, huku-
ken, Tehcir ve sonrasinda yasanan olaylarin soy-
kirim oldugu sonucunu dogurmaz; zira uluslara-
rasi hukuk acisindan ilgili devletlerin bu konuda
karar verme yetkisi bulunmamaktadir. Bu nokta-
da, uluslararasi hukukta yer alan tanima muesse-
sesi gindeme gelmektedir. Tanima, bir uluslarara-
si hukuk kisisinin kendi disinda olusan belli bir ola-
yl, bir durumu, bir belgeyi ya da bir iddiayi kendi-
si bakimindan yasal kabul ettigini ve hukuki iliski-
lerini bu yolla kabul edilen veriler Gzerine kuraca-
gini bildiren bir hukuki islemdir®. Bunun yaninda,
bir de siyasi amacl tanima kavrami bulunmakta-
dir. Bu baglamda, bir hukuki islem olarak tanimay-
la, uluslararasi iliskilerde zaman zaman glndeme
gelen siyasi amach tanima girisim veya kararlari-
ni karistirmamak gerektigi, hukuki islem olarak ta-
nimada devletin belirli bir hukuki sonucu elde et-
mek amaciyla irade agiklamasinda bulunurken si-
yasi tanimanin, tamamen siyasi sonuclara yonelik
oldugu belirtilmis ve buna 6rnek olarak “Ermeni
Soykirimi"ni tanimak adi altinda alinan kararlar ve-
rilmistir. Aslinda “Ermeni Soykirimi’na iliskin s6z
konusu tanimalar daha ziyade siyasi motifler ile
yapiimaktadir ve belirli bir hukuki sonuca yonel-
memektedir; zira bu neviden tanimalardan bir hu-
kuki bir sonug beklenemez. Bunun nedeni, ulus-
lararasi hukukun devletlere, bu neviden bir yetki
vermemis olmasidir. Osmanh Devleti ve Turkler,
genel olarak 1915-1923 yillari arasinda gergeklesen
olaylar nedeniyle soykinm ile suclanmaktadir. G-
raldagu gibi, soykirim iddiasina temel teskil eden
olaylar, eski tarihlidir ve bu da ciddi bir tarihi in-
celeme faaliyetini gerektirir. Bu faaliyet Mavi Kitap
veya Buyukel¢i Morgenthau'un Anilari gibi ilmi de-
Jer tasimayan ve savas propagandasi oldugu or-
taya konmus kitaplara yapilan atiflarla degil; cid-

*Bu eyaletler icin bkz: http://www.anca.org/genocide_resource/states_map.php (08.03.2010).
“Hiseyin PAZARCI: Uluslararasi Hukuk Dersleri I. Kitap, Gdzden Gegirilmis 9. Baski, Turhan Kitabevi, Ankara, 2001, 5. 258.
> Mehmet Emin (AGIRAN: Uluslararasi Hukukta Devletin Tek Tarafli Islemleri, Platin, 2005, 5. 170, 49 no'lu dipnot.
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di arsiv calismalari ile ydratdlmelidir. Nitekim bir-
cok Turk ve yabanc tarihgi, arsiv belgelerine da-
yanarak Turk tezinin hakliligini ortaya koyan ca-
lismalara imza atmistir. Tarih ilminin buradaki is-
levi, arsiv belgelerini glnisigina ¢ikartarak, huku-
ki degerlendirme ve nihai olarak ulasilacak argu-
mantasyonlar icin delil ortaya koymak ile sinirhdir.
Gercekten de tarihi incelemelerden sonra, tarih il-
minin ortaya koydugu veriler, hukuki degerlendir-
meye tabi tutularak sonuca ulasilabilir. Bu da an-
cak uluslararasi hukukun bu konuda yetkilendir-
digi uluslararasi hukuk kisi ve organlari tarafindan
yapilabilir; ama uluslararasi hukuk anlaminda hic-
bir devletin ge¢miste yasanmis bir olayin soykirim
olup olmadigini degerlendirecek ve hukuken so-
nuca baglayacak yetkisi bulunmamaktadir. Dolayi-
siyla, bazi devlet parlamentolarinin aldigr “Ermeni
Soykinmi” kararlarinin, hukuki bir sonucu bulun-
mamaktadir. Hal boyle olunca s6z konusu kararla-
rn, uluslararasi hukuk anlaminda tanima muesse-
sesi icinde degerlendirilmesi mUmkin gozikme-
mektedir.

Yine bu baglamda, tarihi bir olayin o donemde yU-
rarlikte olmayan hukuk kurallari cercevesinde ve
gUnudmuz hukuk anlayist ile degerlendirilmesi ulus-
lararasi hukuka aykiri oldugu gibi hukuk dogmatigi
ve metodolojisi ile de bagdasmaz. Dolayisiyla, bazi
devletlerin, Tehciri, soykirim olarak kabul eden ka-
rarlari, Turkiye aleyhine bir hukuki durum olustur-
maz, Turkiye'ye hukuki bir yukdmlulik getirmez,
mevcut hukuki durumu etkilemez ve uluslararas
hukuk baglaminda sonuc¢ dogurmaz. Bu kararlarin
sadece siyasi ve moral bozucu etkisi oldugu soy-
lenebilir. TUrkiye'nin itibarini zedeleyen bu karar-
lar, hakli olarak Turk Devleti ve kamuoyu tarafindan
hakaret olarak telakki edilmekte ve Turkiye'nin ilgili
devletlerle siyasi, ekonomik, ticari ve askeri iliskile-
rini olumsuz yonde etkilemektedir. Bunun gibi, s6z
konusu kararlar, ilgili devletlerin genelde i¢ siya-
setlerinin geredi olarak ortaya ¢ikmakta; fakat ilgi-
li devletlerin hikUmetleri daha sonradan Turkiye'ye
ihmh mesajlar vererek iliskilerin bozulmasinin éna-
ne gecmeye calismaktadir. Ilgili devletlerin bu tu-
tumu, ahlaki agidan elestiriye aciktir ve bu noktada
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siyasi agidan ikiyGzIltligin ete kemige budrinmds
bir sekli ile karsi karsiya oldugumuz tespitini yap-
mak bir zaruret halini almaktadir.

Tehciri, soykirnm olarak niteleyen kararlar, uluslara-
rasi hukukun sekli kaynaklarindan birini teskil eden
orf ve adet hukuku kuralinin varligina delalet etme-
yecedi gibi, devletlerin bu konudaki opinio jurisi-
ni de gosterir sekilde degerlendirilemez; zira hu-
kuk, olaydan degil, olgudan dogar. Ermeni mese-
lesi ise sadece ve sadece bir olaydir. Hatta bazi Er-
meni yazarlarin iddialarinin aksine, soykirm huku-
kunun dogus ve gelismesine de hicbir etkisi yoktur.

Aslinda basta ABD olmak Uzere, cesitli devletler
nezdinde yapilan bu neviden tesebbusler, Erme-
nilerin “Dort T" olarak adlandirlan tanitim, taninma,
tazminat ve toprak planinin bir parcasidir. Bu pla-
nin ilk ayagini tanitim olusturmaktadir. Bunun icin
oncelikle terér yontemi secilmis ve uygulanmis-
tir. 1970 yillarda kurulan ASALA (Armenian Secret
Army for the Liberation of Armenia) ile JCAG (Justi-
ce Commandos for the Armenian Genocide) teror
orgutleri, yurtdisi temsilciliklerimizde gerceklestir-
dikleri saldirilar ile bircok diplomatimizi sehit etmis
ve aile fertlerini katletmistir. Ayrica, Esenboga ve
Orly Havaalani saldirilari gibi kanli olaylara imza at-
mislardir. Tanitim ayaginin bir diger unsuru ise, ¢e-
sitli devlet parlamentolarinda Tehcir ve sonrasinda
yasananlari soykinm olarak kabul ettirmek, ulusla-
rarasi hukuk acisindan bu devletler tarafindan soy-
kinm iddialarinin taninmasini saglamaktir. Ermeni
diasporasi, glcli lobileri ve kendilerini magdur ola-
rak takdim eden stratejileri sayesinde, yukarida be-
lirtildigi gibi, bu faaliyetlerinde kismen basarili ol-
mustur; ancak planin diger Gg T'sini olusturan, Tur-
kiye tarafindan bu iddialarin taninmasi ve akabin-
de tazminat ve toprak elde etme planlari hayal-
den ibarettir. Tarkiye'nin hukuki olmayan ve gercek
disi s6z konusu iddialar kabul etmesi ve uluslarara-
si hukuk acisindan tanimasi mamkun degildir. Ayni
sekilde, toprak ve tazminat sorunlari, Gumrd, Mos-
kova, Kars ve Lozan Antlasmalari ile ¢c6zUme bag-
landidi icin, Ermenilerin elinde, Turkiye'yi arazi ter-
kine veya tazminat 6demeye zorlayacak bir hukuki
dayanak bulunmamaktadir.
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Sonug olarak, Turkiye, Tehciri bir soykirim olarak
niteleyen kararlarin alinmasini 6nlemek igin ge-
rekli lobi faaliyetinde bulunmali ve bunun icin
cekinmeden uluslararasi glic¢ dengesindeki ay-
ricalikli konum ve yerini ortaya koymali; aksi du-
rumlarda da bu kararlar protesto etmeli ve dip-
lomatik yollardan tepkilerini gdstermelidir. Nite-
kim Tdrkiye'nin tutumu simdiye kadar hep bu se-
kilde olmustur. Ayni sekilde Ermenistan ile iliskile-
rin normallestiriimesi de bu iddialarin zemin kay-
betmesine neden olacaktir. Bu agidan Tdrkiye ile
Ermenistan arasinda imzalanan; fakat halihazirda
her iki devlet tarafindan da onaylanmayan pro-
tokollerin &nemi bayuktir. Tdm bunlara ragmen,
bazi devletler tarafindan “Ermeni Soykirimi” iddia-
larinin kabuld TUrkiye aleyhine mevcut hukuki du-
rum agisindan bir sonug dogurmaz, Turkiye'ye yU-
kimltlik getirmez. Bu nedenle bu kabuller huku-
ki acidan dunyanin sonu olarak degerlendirilme-
meli ve karalar baglanilmamalidir. Bu noktada ya-
pilmasi gereken, Turkiye'nin soykirim hukuku ¢er-
cevesinde sahip oldugu son derece saglam argu-
manlari ortaya koymasi ve gelistirmesidir. Bunun
icin 6ncelikle, "biz yaptik; ama onlar da yaptl” veya
‘onlar yaptidl icin biz de yaptik” veya “onlar bas-
latti” tlrQ ilkel savunmalar ile "ABD kabul eder-
se biz de "Kizilderili Soykirimini” kabul ederiz” gibi
Tirk tezine katkisi olmayan ve hukuki bir sonucu
bulunmayan beyan ve tesebbislerden acilen vaz-
gecilmelidir. S6z konusu argimanlar, Turk tezinin
haklihgini sipheden uzak bir sekilde ortaya koyan
uluslararasi hukukun soykirim konusundaki ilke ve
kurallar cercevesinde gindeme alinmali ve yine
hukuki bir dille ifade edilmelidir. Uluslararasi hu-
kuk tarafindan saglanan bu argiimanlar, éncelikle
akademik calismalar ile Batili akademik cevreler-
le paylasiimalidir. Akabinde, Turk tezinin bati ka-
muoyuna yayllmasi saglanmalidir; ancak bu nok-
tada glindeme gelen temel sikinti, bazi devletle-
rin Tehcir ve sonrasinda yasananlarin soykirim ol-
madigini iddia eden gorisleri, su¢ olarak deger-
lendiren kanuni dizenlemeleridir. Isvicre'de kanu-
ni dizenlemeye konu olan ve diger Avrupa dev-
letlerinde yayilma egilimi gosteren bu sorun, ka-
nimizca, yukarida belirtilen “Ermeni Soykinmi” ka-
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rarlarindan daha 6nemlidir. Hatta bunun asil so-
run oldugu soylenebilir; zira bu kanuni duzenle-
melerin, mevcut hukuki duruma akttel etkisi var-
dir. Bu etki, Turk tezlerini savunan akademik calis-
malarin yabanci akademik dergilerde yayimlana-
mamasl, akademik kitaplarin ilgili devletlerin Ul-
kelerinde yayimlanamamasi ve soykirim olmadi-
gini iddia eden Turk veya yabanci akademisyen
veya arastirmacilarin, cezai takibata ugrama teh-
likesi nedeniyle, ilgili devletlerin Ulkelerinde bu
goruslerini dile getirememelerinde kendisini gos-
terir. Nitekim Turk Tarih Kurumu Baskani Prof. Dr.
Yusuf Halacoglu hakkinda, Isvicre'de katildigi bir
toplantida 6zellikle yabanci arsiv belgelerine da-
yanarak, “Ermeni Soykinmi” iddialarinin gercek ol-
madigini agikga ortaya koyan gorUsleri nedeniyle,
Winterthur sehri savciligi tarafindan takibat basla-
tilmisti. Cok daha vahim olarak, gercek disi soyki-
rnm iddialarini reddeden ve diplomatik dokunul-
mazlik sahibi Turk resmi yetkililerin, resmi ziyaret
amaciyla bulunduklar devletlerde cezai takibata
konu olma gibi uluslararasi hukuka aykiri ve diplo-
matik krize neden olacak sonuclar ortaya ¢ikarabi-
lir. Bu sekilde Turkiye'nin diplomatikiliskileri olum-
suz yonde etkilenebilir. Bu nedenle gizli; ama cok
blylk sorunlara gebe olan s6z konusu asil teh-
like Uzerine yogunlasmak ve bu neviden duzen-
lemelere veya dlzenleme tesebbuslerine, Avru-
pa Insan Haklar Soézlesmesi'nin ifade hurriyeti-
ne iliskin diizenlemeleri ve Avrupa Insan Haklari
Mahkemesi'nin bu konudaki i¢tihadi ile karsi koy-
mak gerekmektedir.

Diplomatik olarak Tdrkiye'nin, protestolarinda, ya-
zili ve 5674 notalarinda, Tehcir ve sonrasinda ya-
sananlarin, uluslararasi hukuk baglaminda neden
soykirim olarak degerlendirilemeyecegdine iliskin
hukuki argiimanlari actkca muhataplarina iletme-
si gerekir. Bu sekilde Turkiye, hukuki pozisyonu-
nu, uluslararasi hukuk baglaminda sonug¢ dogura-
cak sekilde, diplomatik yollarla ortaya koymus ola-
caktir.
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95.YILINDA

18 MART 1915 CANAKKALE SAVASLARI

17 ve 18'inci yUzyillardaki Sanayi Devrimi ve 1789
Fransiz Ihtilali'min getirileri sonucu toplumsal, kiltd-
rel ve ekonomik alanda kazanilan yeni yetenekler,
Avrupa'da siyasal alanda mahiyeti degisik olan yeni
catismalari ortaya koymustu. 1'inci Dinya Savasi'na
bu denge arayisi yol agmistir.

Devletlerin ¢ikar hesaplari; ekonomik rekabet, si-
lahlanma vyarisi ve bloklar arasi catismalarla da
desteklenince Balkanlardaki cekisme alani bir-
den dlnya capinda bir catismaya donmustir. 28
Haziran 1914'de Avusturya - Macaristan Veliahd
Ferdinand'in, Saraybosna'da bir Sirpli tarafindan 6l-
dUrdlmesi ile ateslenen bu catisma, “bir insan 6m-
rinde iki defa” (1'inci ve 2'nci Dlnya Savaslari) ge-
nel savasa yol agmistir,

Dinyayl konumuz olan Canakkale Savaslar’na geti-
ren bloklasma, 1914 yili icin bir tarafta Itilaf Devlet-
leri olarak adlandirilan Ingiltere, Fransa, Rusya, Sir-
bistan ve Japonya (sonradan Italya ve ABD); diger
tarafta, Ittifak Devletleri olarak adlandirilan Alman-

ya, Avusturya - Macaristan ve (daha sonradan) Os-
manli Imparatorlugu ve Bulgaristan bitinlesmele-
rini olusturmustu.

Tinci Dlnya Savasl baslangicinda Almanlar, bati-
da saldirdiklari Fransa'ya karsi basari kazanamamis;
Marne Nehri kiyilarinda durdurulmus, doguda sal-
dirdiklar Rusya'ya karsi basari elde ederek bugtnki
Ukrayna sinirina kadar ilerlemisti. Avusturya - Ma-
caristan, Sirbistan’a saldirmis; ancak Rusya'nin des-
tegini alan bu devlete karsi bir basari elde edeme-
misti. Japonya, uzak dogudaki Alman sémurgeleri-
ni ele gecirmisti.

Rusya'nin Karadeniz'deki Odessa ve Sivastopol li-
manlarini bombalamasiyla Osmanl imparatorlugu
12 Kasim 1914'de savasa katilmistir. Almanlarin tel-
kiniyle Ruslari Kafkasya'da, Ingilizleri Misir'da tutmak
amacliyla baslatilan Sarikamis ve Kanal harekati, ba-
sarisizhga ugramisti. Kafkas cephesinde 1878 Ber-
lin Antlasmasi'yla Rusya'ya verilen Ardahan, Kars
ve Batum'u kurtarmak amaciyla yapilan Sarikamis
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Harekati'min basarisiziga ugramasi ile 1915de bu
cephe Van ve Bitlis illerinin Ruslar tarafindan isga-

li ile sonuclandi ve duragan duruma geldi (Bilindigi
gibi bu bolgeler daha sonradan Atattrk'dn komuta
ettigi kolordu tarafindan 1916 yilinda kurtarilacak-
tir). Ingiltere, Basra'dan cikmis, Irak cephesinde iler-
lemelerine devam ediyordu.

Savasin bu durumu almasi ve Rusya'nin tecrit edil-
mis duruma girmesi Uzerine, Ingiltere ve Fransa,
Canakkale ve Istanbul Bogazlari yoluyla Rusya ile
birlesmeye karar verdi. Bu karara etki eden gerek-
celer sunlardi:

Savasin basarisi,  cephelerinin birbirleriyle et-
kin bir sekilde yardimlasmasina bagliydi. Iti-
laf Devletleri'nin savasi kisa slrede bitirebilme-
si, Rusya’nin da guclt bir sekilde Dogu Avrupa
Cephesi'nde Almanlara karsi savasmasiyla mim-
kindG; ancak Bati'min yardimi olmaksizin Rus-
ya bu glcl gosterememekte idi. Bu durumda
Rusya'daki ham maddelerin Bati'ya ve Batr'nin is-
lenmis maddelerini Rusya'ya ulastirmasi icin care-
ler aranmaktayd.

Kuzey Buz Denizi dondugundan, Baltik Denizi Al-
manlar tarafindan kapatildigr icin uzak doguda-
ki Japonya disindaki bir kanalla Rusya ile baglanti
kurulamiyordu. Bu durum jeopolitigin geregi ola-
"Suat llhan, Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi, Sayi 30, Cilt: X, Kasim 1994.
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rak Bogazlara yonelmelerini zorunlu kiliyordu. Bu
harekatin bazi diger yararlari da Canakkale'ye saldi-
rilmasina gerekge saglamistir. Bunlar;

- Osmanli imparatorlugu’'nun Stveys Kanali ve Hin-
distan yolu Uzerindeki baskisini kaldirmak.

-Istanbul'uelegecirerekOsmanliimparatorlugu’'nun
harpten cekilmesini veya Anadolu'ya gecerek zayif
dUsmesini saglamak.

- Harbe girmekte tereddt gosteren Balkan Devlet-
lerini Itilaf Devletleri tarafina cekmek.

- Osmanli Imparatorlugu’nun sémdarge halklar Gze-
rindeki etkisini zayiflatmak.

- Kuvvetleri Canakkale'de tutarak Kafkas, Misir ve
Irak cephelerinin takviye edilmesini dnlemektir'.

Ingiltere bu gerekgcelerle Canakkale cephesinin acil-
masina karar verdi. Fransa, Istanbul'un ve Bogazla-
rin ele gecirilmesinde ortak olma firsati ¢cikmasi ve
Uzerindeki Alman baskisini zayiflatmasi nedeniyle
olumlu buldugu karara katildi. Rusya ise Osman-
Il Imparatorlugu’na yonelik batidan bir cephe acil-
masini istemekle beraber, bu yeni cephenin Canak-
kale Bogaz’'ndan acilmasindan Carligin bitun sicak
denizlere inme siyasetine ters dismekte olmasi ne-
deniyle memnun olmadi.



Bu cephenin acilmasi konusunda ltilaf Devletleri
icindeki anlasmazliklar Canakkale Savaslari donemi-
ne isabet eden yillarda Osmanli iImparatorlugu’nun
paylasiimasi projelerinde énemli rol oynayacak bir
gelismeydi. Osmanli imparatorlugu’nun 1'inci Din-
ya Savasl sonunda yikilacagi dustincesinde olan Iti-
laf Devletleri, onun topraklarini paylasmak amaciy-
la aralarinda bazi anlagmalar yapti. Bu anlasmalarin
ilki Canakkale Bogazi'ni da ilgilendirmektedir. 1915
yilindaki Canakkale saldirisi, Rusya'da Bogazlara yer-
lesemeyecedi endisesini dogurdu. Ingiltere'ye gu-
vensizlik besleyen Rusya'ya, aralarinda hala savas
strerken Osmanlrnin muttefiki olan Almanya tara-
findan Istanbul ve Bogazlar dnerilerek baris tekli-
finde bulunulmustur. Bu durum, Ingiltere ve Fran-
sa tarafindan endiseyle karsilanarak Rusya’nin 4
Mart 1915'de vermis oldugu notada belirttigi “Bo-
Jazlar, GUney Trakya, Marmara Denizi'ndeki adalar
ile Gokceada ve Bozcaada'nin Rusya'ya birakilmasi”
talebi kabul edildi. Buna karsilik Rusya, ingiltere ve
Fransa’nin Osmanli Glkesindeki ntfuz alanlarini ta-
niyacakti. Bilindigi gibi Sykes-Picot, Petrograd Pro-
tokolU, Saint Jean de Maurienne gibi isimlerle bi-
linen bu paylasim anlasmalari daha sonra Sevr'de
Osmanlrnin éntine ¢ikacaktir.

Yil 1915... Canakkale'deyiz. Birinci Dinya Savasi
baslayall bir yil olmus; 1914 yilinda iki gruba ayrilan
dunya devletleri, birbirleriyle kiyasiya bir savasa
girmisti. Itilaf Devletleri Osmanli Imparatorlugu'nu
cokertmek, Ruslara denizden yardim ederek Al-
manlari ezmek icin, butin guUcleriyle Canak-
kale Bogazi'ma saldirmisti. Bu suretle, 1. Dinya
Savasi’'nin kaderi Canakkale Bogazi'nda, onlarin is-
tedikleri gibi tayin edilmis olacakti. Itilaf Devletle-
ri dedigimiz saldirgan dismanlar, planlarinda za-
ferin en Gnemli 6gesi olan moral glcind hesaba
katmamisti.

3 Kasim 1914 - 18 Mart 1915 tarihleri arasinda Ca-
nakkale Bogazi'nda dort aylik bir donemde slren
bir seri deniz savasiyla, Gelibolu Yarimadasi'nda
25 Nisan 1915 - 9 Ocak 1916 tarihleri arasinda ya-
pilan sekiz aydan fazla devam eden kara savasla-
ri, Tark tarihinin en serefli sayfalarini dolduran birer
zafer destanidir. Canakkale Bogazi bolgesindeki sa-
* M. Vehbi Tanfer, Atatiirk Aragtirma Merkezi Dergisi, say1 41, Cilt: XIV, Temmuz 1998.

Makale

vas, Itilaf Devletleri'nin sahip oldugu deniz Gstinli-
gu ve teknoloji nedeniyle esit olmayan kosullarda
yapilmisti. Canakkale Muharebeleri, TUrk tarihinde
uzun on yillardan beri goérilen yenilgilerden sonra
Turklerin askeri ve siyasal varligini bir kez daha ka-
nitladigi savastir.

Canakkale Bogazi ve cevresindeki savaslar iki genel
alanda olmustur:

Denizdeki savaslarda, Itilaf Devletleri, 3 Kasim 1914,
19 ve 25 Subat 1915 tarihlerinde Uc¢ defa kesif taar-
ruzu (saldir) ile Bogazi gecememis, 18 Mart 1915'de
asll taarruzu (saldiryi) icra etmistir. 5 muharebe ge-
misi ve 7 mayin tarama gemisi kaybettikleri bu son
saldindan sonra Canakkale Bogazi'nin karadan ele
geciriimedikce gecilemeyecedini distinerek kiyila-
ra saldirma karari almuslardir.

Karadaki savaslarda, donanma destedinde 25 Ni-
san 1915de Seddulbahir'e asil, Ariburnu’na daha
az kuvvetlerle tali (ikincil), Kumkale'ye ve Saros
Korfezi'ne de gosteri taruzlarina (saldirilarina) bas-
ladilar. Seddulbahirdeki muharebeler Kirte (Alci-
tepe), Kerevizdere ve Zigindere'de yogunlasti; an-
cak cok fazla ilerleyemedi. 6 Agustos 1915'de Suv-
la bolgesine ¢ikarma yaptilar. Burada da Anafarta-
lar bolgesinde yogunlasan muharebelerde ilerleye-
memeleri Uzerine cekilerek 9 Ocak 1916'da “geldik-
leri gibi gitmislerdir.”

Gerek deniz gerekse kara savaslarinda, devletleri-
nin teknolojik Usttnltkleri Mehmetcigin kahraman-
g1, fedakarligi, cesareti ve Mustafa Kemal'in celik
iradesi, zekasi, liderligi gibi onlarin Canakkale'de ye-
nilgiyi tattiktan sonra anlayabildikleri Ttrk askerinin
Ustln ozelliklerine takilmistl.

Canakkale Savaslar’'na Turkler 310.000, Ingilizler
410.000 ve Fransizlar 79.000 kisilik kuvvetlerle ka-
tilmistir.

Bu savaslarda ltilaf Devletleri; Ingilizlerden 205.000
ve Fransizlardan 47.000 kisi ile toplam 252.000 zayi-
at (kayip) vermistir.

Tarkler ise kara savaslarinda 57.084, deniz savasla-
rinda 179 kisi ile toplam 57.263'U sehit, geri kalani
yarali, esir ve kayip olmak tzere 211.000 kayip ver-
mistir.

GUNDEM NisaN 2010 63



Makale

Canakkale Savaslari'min Sonuclart:

Canakkale Savaslari, 1'inci Dinya Savas’'nin en bu-
yUk ve etkisi en yaygin boéldmlerinden birisidir. Millt
tarihimizde ve dinya tarihinde ¢cok 6nemli ve an-
lamli bir yeri vardir.

1. Tark Ordusu'nun gosterdigi  basar, Itilaf
Devletlerini askeri alanda buyUk itibar kaybina
ugratmustir. Tarklerin sinirsiz vatan sevgisi, Itilaf
Devletleri'nin teknolojik GstUnltguna yenilgiye ug-
ratmistir.

2. Balkan devletleri bir stire daha tarafsiz kalarak sa-
vasa katilmamis, Itilaf Devletleri tarafinda olan Sir-
bistan ¢cokmustUr.

3. Zafer, muttefikleriyle Rusya'nin irtibatini dnlemis,
T'inci DUnya Savast iki yil daha uzamis; bu arada bi-
linen nedenlerle Rusya savastan cekilmistir.

5. Ariburnu, Conkbayiri ve Anafartalar Savasi, Gstin
komutanlik niteliklerini tastyan “mukadderatin ada-
mi” Mustafa Kemal'in yeteneklerini ortaya koymasi-
na yol agmistir.

Atatlrk'n; Canakkale'de disman olarak savasti-
g1 Anzak askerlerinin anitina yazdirdigi, duygulari
ifade eden su sozleri, onun diger Gstun nitelikleri-
nin yani sira, kendisinin sadece Tuark Ulusu'na degil;
dlnyaya da bir armagan oldugunun, dinya igin bir
insanhk érnedi oldugunun kanitidir:

* Azmi Siisl, Atatiirk Aragtirma Merkezi Dergisi, Sayi 20, Cilt: VII, Mart 1991.
“M. Vehbi Tanfer, Atatiirk Aragtirma Merkezi Dergisi, sayr 30 Cilt: X, Kasim 1994.
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"Bu memlekette kanlarini doken kahramanlar, bu-
rada bir dost vatanin topragindasiniz, huzur icinde
uyuyunuz. Sizler Mehmetgcikle yan yana koyun ko-
yunasiniz... Uzak diyarlardan evlatlarini harbe gon-
deren analar, gbzyaslarinizi siliniz, evlatlariniz bizim
bagrimizdadir. Huzur icindedirler. Onlar bu toprak-
ta canlarini verdikten sonra artik bizim evlatlarimiz
olmuslardir”.

Canakkale Savaslari, siyasi acidan, bircok emelin, ih-
tirasin, idealin dugumlendigi; askeri acidan ise in-
san gUcdndn, azminin, inancinin yani sira silahla-
rin yeterince denge kuramadigl, vatanini savunan-
larla istilaya gelenlerin birbirlerini bogazlamak, yok
etmek Gzere yarim milyon kadar insanin hayatlarini
kaybettigi veya sakat kaldigi ve sonuclari itibariyle,
gecmiste oldugu gibi, bircok yanlis hesabin suya
dUstigu bir savastir.

Canakkale Bogazi, bugln tarihin yolunu cizen-
lerin, yarin da ayni yigit kisilerin ellerinde olacak;
¢Unkd Bogazin sularinda kanimizin, bayragimi-
zin rengi var. Yamaclarinda dedelerimizin, babala-
rimizin kemikleri abidelesmistir. Bogaz'in sularinin
Ege'ye dogru yuvarlanip giden dalgalarinda mil-
letimizin ge¢misten getirdigi serefler, zaferler ya-
sar durur. Buglin Turk Milleti olarak, o gec¢misle
ovinmekte, gelecege 18 Mart yamacinda isiklanan
Canakkale’nin dev kahramani Ataturk'Gn gozleriy-
le bakmaktayiz*.

Canakkale Zaferi'nin 95'inci Yildonimi'nde aziz se-
hitlerimizi ve Atatirk ile birlikte buginimuzi bize
saglamak icin maddi manevi bltln glclerini orta-
ya koyan gazilerimizi minnetle aniyoruz.
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Saglikl yasam egzersizine baslamadan dnce vicut
kitle indeksimizi hesaplayarak mevcut konumumu-
zu belirleyebiliriz. Vicut kitle indeksimizi genelde
bir saglk problemi ile karsilastigimizda ya da kilo
problemi yasadigimizda hesaplariz. Vicut kitle in-
deksi hesaplama, vicudumuzdaki fazla kilolarin
belirlenmesinde dnemli yollardan birisidir.

Vicut kitle indeksi nasil belirlenir:

1-Ilk olarak hesap makinesi, bir kalem ve kagit edin-
meliyiz.

2- Viicut Kitle indeksi (VKI) = Vicut agirthgr (kg) /
Boy x Boy (metre) formdlu ile hesaplanir.

3- Vlcut agirhgimizi kilogram cinsinden belirle-
meliyiz.

4- Boyumuzu metre cinsinden belirleriz ve karesi-
ni alinz.

5- Ornegin 80 kg agirhginda ve 1.75 metre boyun-
da biri icin vicut kitle indeksini hesaplarsak,

VKi=80/1.75x1.75 =27

Vicut Kitle indeksi 20-25 arasi ideal
25-30 arasi hafif kilolu
30-Ustd sisman (Obes)

6- Vicut Kitle Indeksi, kilo ile saglik problemi iliski-
sini gosteren yollardan birisidir.

7- Vlcut yag yuzdesini belirlemede daha baska
yontemler de vardir. Ornegin; bioelektirik impe-
dans, sualti yag olcimU veya deri kivrim testi gibi.

KALP SAGLIGIMIZ iCiN NASIL EGZERSIiZ
YAPMAYILIZ?

Kalp sagligimizi muhafaza etmekten daha 6nem-
li ne olabilir ki? Asagida yer alan, Amerikan Kalp
Birligi'lnin de onayladigi, kimi bilgileri egzersiz ya-
parken dikkate almanizi &neriyoruz:

1- Egzersiz programinizi yapmadan once kesinlikle
doktorunuzla konusmalisiniz.

2- Aile Uyelerini veya arkadaslarinizi sizle bu prog-
rama baslamalarricin ikna ediniz.

3- Egzersiz planinizi yapmalisiniz ve bir program
olusturmalisiniz.
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4- Haftada 3-4 defa ve 30 dak. veya 40 dak. sreyle
arttirarak egzersize baslamalisiniz.

5- Egzersizden Once, egzersiz sirasinda ve egzersiz
sonunda mutlaka su icmelisiniz.

6- Egzersiz icin uygun bir yer se¢melisiniz. Kosu
veya yUrlyUs mesafe ve siresini kayit etmelisiniz.
Egzersiz sUresince vicudunuzdaki gelismeyi his-
setmelisiniz.

7- Yapamadiginiz egzersizi kesinlikle yapmaya ca-
lismalisiniz. Bunu, ya ertesi giine programlamali ya
da stre olarak gelecek calismanin sonuna ekleme-
lisiniz.

Egzersiz icin 6neriler:

1- Egzersiz programinizi hazirlarken farkli aktivite-
ler seciniz.

2- Amerikan Kalp Birligi, aerobik egzersizleri dner-
mektedir. Ornegin; jogging, kosu, ytizme, bisiklet
ve kirek so6z konusu egzersizlerin basinda gelmek-
tedir. Bunlarin disinda tenis, basketbol, futbol spor-
lari da yapilabilir.

3- Calisma programinizi degistirin. Bu, sizi mono-
tonluktan kurtarir. Bir gin yurdrken diger gin yU-
zebilirsiniz ya da bisiklete binebilirsiniz.

4- Calisma gruplarina katilarak motivasyonunuzu
artirabilirsiniz.

5- Son zamanlarda yapilan calismalar, meditasyo-
nun kalp rahatsizlari riskini azalttigini gdstermekte-
dir; cinkd bedensel ve ruhsal rahatlik, kanin icinde
bulunan yag degerlerini azaltmaktadir.
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EGZERSIiZ YAPARAKEN KALP ATIM HIZIMIZI
NASIL BELIRLERiZ?

Egzersiz yaparken kalp atim hizimiz, maksimum
kalp atim hizimizin ytzde 55- 90 arasinda olmali-
dir. Bunu nasil hesaplariz ve egzersiz sirasinda na-
sil kullanimz?

Kalp Atim Hizinin Hesaplanmast:

1- Yasimizi maksimum kalp atim hizi olan 220'den
cikarmaliyiz.

Ornegin 30 yasinda birisi icin, 220-30 = 190 atim /
dak.

2- Egzersizin alt limitinin %55'ini hesaplayalim:

190x0.55= 105 atim/dak. Egzersiz sirasindaki en du-
stk kalp atim hizi.

3- Egzersizin Ust limitinin %85'ini hesaplayalim:

190x0.85=162 atim/dak. Egzersiz sirasindaki en yUk-
sek kalp atim hizi.

4- Elde ettigimiz bu sonuglara dayanarak sdyleye-
biliriz ki 30 yasindaki bir kisinin spor yaparken ula-
sacagl kalp atim hizi, 105 atim/dak. ile 162 atim/
dak. arasinda olmalidir.

Egzersiz sirasinda kalp atim hizini pratik olarak na-
sil takip edebiliriz?

Egzersiz kesilerek isaret parmadi ve orta parmagi-
mizla bilegimizde nabzimizi buluruz. 10 saniye su-
reyle nabzimizi sayariz ve ¢ikan bu degeri 6 ile ¢ar-
parak dakikadaki kalp atim hizimizi tespit ederiz.
Belli strelerde bu islemi tekrar yapabiliriz. Buldugu-
muz kalp atim hizi; planladigimiz kalp atim hizi ara-
iginda midir, daha fazla egzersize ihtiyacimiz var
midir veya egzersizin yogunlugunu dustrmemiz
gerekir mi? Egzersiz planimizi bu sorularin cevap-
larina gore planlamaliyiz.

Oneri: Kalp atim hizinizi daha pratik sekilde takip
edebilmek icin kola takilabilen kalp atim monitori
satin alabilirsiniz.

Herkese saglikli ve mutlu bir yasam diliyorum.



MATEMATIK -
BILGASAYAR
OGRENCILERINE
KARIYER ONERILERI

Giderek globallesen diinya ekonomisinde bilgi tek-
nolojilerinin ve bilimsel ydntemlerin dnemi her ge-
cen gln artmaktadir. Dolayisiyla global ekonomi-
nin temel taslari olan sanayi, bankacilik, tip, tarim,
turizm, hizmet sektorl ve benzeri is sahalari Ulke
icinde ve uluslararasi markette rekabetci olabilmek
icin bilgi teknolojilerine ve bilimsel ydntemlere gi-
derek daha cok ihtiyac duymaktadir. Ozellikle ile-
tisim teknolojilerinin Internet ve GSM (zerinden
sagladigi imkanlar, is dinyasinda yeni is modelleri-
nin 6n plana cikmasina ve bilgi teknolojilerinin ge-
nis kitleler tarafindan daha da yaygin olarak kulla-
nilmasina sebep olmaktadir. Yeni olusan bu din-
ya dizenine ayak uyduracak hatta éncU rol oyna-
yacak gencler yetistirebilmek Matematik-Bilgisayar
BoIUmUndn oncelikli hedefleri arasinda yer almak-
tadir. Matematik-Bilgisayar BoIUmU'nin ana hede-
fi; lisans ©grencilerini iyi derecede teorik ve uygu-
lamali matematik ve ilgili yazilm gelistirme bece-
risiyle donatmak ve dolayisiyla gercek hayat prob-
lemlerinin analizi ve uygulamali ¢ozimlerini gelis-
tirmek konusunda gerekli altyapiya sahip olmala-
rint saglamaktir. Matematik, batin muahendislik ve
diger temel bilimlerin en temel yapi tasini teskil
etmektir. Matematik tabanl bolimler (matematik-
bilgisayar, istatistik, fizik, mihendislikler vb.); anali-
tik disinme yetenegine sahip, dogru ve etkin ¢o-
zamleri hizh bir sekilde Uretebilen, bilimsel yon-
temi takip eden ¢6zUm odakli bireyler yetistirme-
yi hedeflemektedir. Matematik-Bilgisayar mezunla-
rimiz edindikleri matematiksel distinme yetenedgi
ve bilgisini bilgisayar yazilimlari gelistirme beceri-
leri ile birlestirerek cesitli meslek kollarinin ihtiyaci
olan ¢oztmlerin Uretilmesinde 6nemli gorevler ala-
caktir. Bu cesitli meslek kollarina muhendislik, tip,
iletisim, yonetim, finans ve benzeri pek cok disipli-
ni drnek olarak gosterebiliriz. Matematik-Bilgisayar
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Matematik-Bilgisayar Boltmii

BolimU ders mufredatinda yer alan Java ile prog-
ramlama, nesneye yonelik programlama, veri yapi-
lari, algoritma gelistirme, bilimsel hesaplama, veri-
tabani, bilgisayar grafikleri, web uygulamalar gelis-
tirme ve benzeri derslerin mezunlara bilimsel (he-
saplamali) ve kurumsal (veritabani agirlikl) uygula-
ma gelistirilen ozel sektdr ve kamu kurumlarinda
basarili kariyerler olusturabilecek altyapiyr edindir-
digine inanmaktayiz. Ginumuzde Ulkemizde yazi-
lim firmalari daha cok web tabanli ve kurumsal uy-
gulamalar gelistirmeye yonelmis vaziyettedir; fakat
her gecen gln dinya ekonomisinde daha buyuk
bir oyuncu olma yontnde giden Ulkemizde Ure-
tilen yazilim tUrleri de daha cok cesitlenmekte ve
matematiksel tabanli bilimsel yaziimlar da gide-
rek daha ¢ok 6nem kazanmaya baslamaktadir. Bu
tlr uygulamalara ornek olarak bir fabrikada Ureti-
len bir GrGndn bilgisayar yazilimi ile defektli olup
olmadiginin tespit edilmesi, bugdayda kanserojen
olan alfatoksinli tanelerin otomatik olarak ayristiril-
masl, Google gibi bir arama motorunun gelistiril-
mesi, bilimsel tabanli egitim yazilimlarinin gelistiril-
mesi, ylz ve plaka tanima sistemleri, bilgisayar gra-
fikleri uygulamalari (oyunlar, simulasyonlar, egitim
yazilimlari ve benzeri), bir kurumda kaynak kullani-
minin matematiksel modeller kullanarak optimum

GUNDEM NisAN 2010 67

[fres




Makale

hale getirilmesi, sosyal gtvenlik kurumu gibi bUyuk
veri hacmine sahip kurumlarda veri madenciligi ya-
pilarak sistemin daha iyilestiriimesi ve bankalarda
kullanilan finansal matematik yazilimlar verilebilir.
Matematik-Bilgisayar bolimd mezunlari, edindikle-
ri matematik bilgisi ve kazandiklarnini yaziim gelis-
tirme alt yapisini birlestirerek katma deger Urete-
cek ve kurumsal ya da bilimsel ¢calismalarda yer ala-
caktir.

Peki, 6grencilerimizin kendini hayata hazirlamala-
riicin Cankaya Universitesi calisanlar (Rektorimiiz,
Dekanlarimiz, Bélim Baskanlarimiz, Ogretim Uyele-
rimiz, Ogretim Gorevlilerimiz) olarak bizlere dusen
gorevler nelerdir? Bu sorunun cevabini 6ncelik sira-
larina gore su sekilde verebiliriz:

a. Ogrencilerimizin matematik ve bilgisayar temel
derslerini cok iyi oranda 6grenmelerini ve 6zimse-
melerini saglamak.

b. Ogrencilerimize kisisel yetenek, beceri ve egi-
limlerini kanalize edebilecekleri 3grenme ve dene-
yim edinme imkanlari saglamak. Bu imkanlar; ders
ici faaliyetler, 6grenci topluluklarina katilim, 6gren-
ci danismanliklar, seminerler, mezuniyet projesi,
staj, kisisel ve grup projelerinin tesvik edilmesi, ser-
tifikasyon imkanlari, yarismalara katihm ve benzeri
yontemlerle saglanabilir. Temel amag, 6grencileri-
mizin rekabetci akademik ve dzel sektor kosullarin-
da var olabileceklerine hatta 6ncu roller alabilecek-
lerine dair 6z glven kazanmalarinin saglanmasidir.

c. Ders mufredatinin ve iceriklerinin kaliteli Gniver-
siteler, bilimsel yenilikler ve 6zel sektortn ihtiyacla-
r dogrultusunda gtncel kalmasi saglanmalidir. Bu
maksatla 6gretim Uyelerimizin devamli olarak di-
ger akademik kurumlar ve 6zel sektorle temas iceri-
sinde olmasina imkan saglanmalidir. Ogretim Gye-
lerimiz, 6grenciler ve 6grenci faaliyetleri ile i¢ ice
olmali ve bu faaliyetleri yakindan takip etmelidir.
Ogretim Gyelerimizin kisisel edinimlerini yénetim
kademesiyle paylasmalari Universitemizin gincel
ve dinamik kalmasinda ¢ok dnemli rol oynayacaktir.

d. Ogrenciler, 6grenci topluluklarina katiimaya tes-
vik edilmeli ve mezuniyet sonrasindaki sosyal ha-
yata adim adim hazir hale getirilmelidir. Firmalarla
yapilan anketler sonucunda ise alinacak personel-
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de en 6nemli bulunan hususun, takim calismasina
yatkinlk ve uyumlu olmak oldugu gézlemlenmistir.

e. Ogrenciler, ders ici ve ders disi faaliyetler sirasin-
da o6gretim Uyelerine cesitli konularda danismaya
tesvik edilmelidir. Ogrenciler, dgretim Gyeleri hari-
cinde Ust siniflardaki arkadaslari ve diger tniversi-
telerin 6grencileri ile diyalog halinde olmaya tesvik
edilmeli; cesitli sirketlerde calisan mezunlarla tema-
sa ge¢meleri konunda yonlendirilmelidir (6zellikle
3. ve 4. sinif 6grencileri).

f. Akademik ve 6zel sektore yonelik seminerler, 63-
rencilerin kisisel gelisimlerine katkida bulunacak ve
vizyonlarinin gelismesini saglayacaktir. Ogrencile-
rin bu faydalarin farkinda olmasi saglanmali ve sifir
maliyete edinecekleri her tirlU bilgiyle ilgilenen ve
faydalanan bireyler olmalari tegvik edilmelidir.

g. Mezuniyet projeleri son derece ciddiye alinma-
lidir. Akademik olmak isteyen ogrenciler icin aka-
demik icerigi ylUksek proje ve konular dnerilmeli-
dir. Ogrenciler miumkiinse bu projelerden poster
veya konferans sunumu gibi akademik CV'lerini
gelistirecek kazanimlari elde etmeye tesvik edilme-
lidir. Ozel sektére yonelmek isteyen ogrencilerin,
ozel sektore yonelik uygulamali projeler yapma-
si saglanmalidir. Proje gruplarinin, takim calismasi-
ni tesvik etmek adina, ikiser kisiden olusmasi fayda-
Il olacaktir. Is mulakatlarina giren mezunlara bitir-
me projeleri ile ilgili sorularin yoneltiimesi, cok sik
rastlanan bir durumdur. Bunun temel sebebi, yeni
mezun bir bireyin CV'sinde cogu zaman sorulacak
pek az sey mevcut olmasidir. Ogrenciler, bunu da
dikkate alarak, bitirme projelerine blytk 6nem ver-
meli ve bitirme projelerini ileride planladiklari kari-
yerin ilk adimi olarak disinmelidir.

h. Staj, 6zel sektor firmalar tarafindan ¢ok ciddiye
alinmakta ve mulakatlarda, mezunlara ayni bitirme
projelerinde oldugu gibi, staj deneyimleri ile ilgi-
li sorular sorulabilmektedir. Ogrencilerin staj dene-
yiminin iki ana bilesenden olustugunu bilmelerin-
de fayda var. llk bilesen; stajyerin uyumlu, sorumlu-
luk sahibi, takim calismasina yatkin, calismaya he-
vesli olmasi gibi kisilik 6zellikleri ile ilgilidir. Ikinci bi-
lesen ise staj stresince edinilen teknik beceriler ve
ortaya ¢ikarilan isler ile ilgilidir. Staj, stajyerin is ha-
yatini tanimaya baslamasinin ilk adimidir ve bu ba-



kimdan buyuk 6nem tasimaktadir. Kurumsal ve bu-
yUk firmalarda yapilacak stajlar, CV'de ¢ok sik dur-
maktadir; fakat kicik ve dinamik firmalarda yapi-
lan stajlar da, iyi faydalanildigi strece, son derece
pozitif katkilar saglayabilir. Ogrencilerimiz unutma-
malidir ki Gniversite egitiminiz stresince ders aldi-
giniz 6gretim Uyeleri, arkadaslariniz ve staj yaptigi-
niz firmada calisan personel, sizin kariyerinizdeki
sosyal aginizin ilk Gyeleri olacaktir. Hayatinizin her
adiminda “tavsiye edilecek” insan izlenimini verme-
niz son derece dnemlidir. Sadece teknik ya da sos-
yal becerilere glvenmek, 6grencilerin Universite
egitimleri ve stajdan alacaklar verimin olmasi ge-
reken orandan daha dusik kalmasina sebep olabi-
lecektir. Firmalar, stajyer almaya ¢ok sicak bakma-
makta veya en az adette stajyer almaktadir. Stajyer
alma surecinde referans, tandik ve benzeri faktor-
ler cok &nem tasiyabilmektedir. Ogrenci olarak fir-
manin stajyerlik basvurunuza sicak bakabilmesi icin
staj strenizi olabildigince uzun tutmaya calisin.

i. Yaratici ve hevesli 6grencilerin, kisisel ve grup ola-
rak yapmaya yeltendigi projeler konusunda danis-
manliklar saglanmali ve bu yolla 6grenciler tesvik
edilmelidir. Proje calismalari, dgrencinin teknik, yo-
netimsel ve iletisim becerilerinin gelismesinde ve
dolayisi ile 6z glvenin artmasinda dnemli rol oy-
nayacaktir.

j. Yaziim teknolojileri, finansal matematik ve ben-
zeri konularda ogrencilerin uluslararasi gecerligi
olan ve firmalarca kabul goren sertifikalar almala-
r konunda tesvik edilmesi ve desteklenmesi ge-
rekmektedir. Ornegin, MCS 384 Database Manage-
ment Systems dersinde (ve es degerliligi olan Bil-
gisayar MUhendisligi dersinde) verilen temel veri-
tabani bilgisinin Gzerine, tim Universite 6grencile-
rimize acik 2 gtnlik bir seminerle dgrencilerimizin
“TS: Microsoft SQL Server 2008, Database Develop-
ment” sertifikasini almasinin saglanmasini planla-
maktayiz. Bu sertifika ile ilgili link asagida verilmis-
tir:
http://www.microsoft.com/learning/en/us/exam.
aspx?ID=70-433

k. Ogrencilerimiz, cesitli proje ve yazilim yarismala-

rina katilmaya tesvik edilmelidir. Bu yarismalara or-
nek olarak ODTU tarafindan diizenlenen “Yeni Fikir-
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ler Yeni Isler” (http://www.yfyi.info/tr/) veya Micro-
soft tarafindan dtzenlenen “Imagine Cup” yarisma-
si (http://imaginecup.com/) verilebilir.

Ogrencilerimizin cesitli teknik ve sosyal faaliyetler
icerisinde bulunmalari, hayata her anlamda daha
iyi hazirlanmalarini saglayacaktir. Kendi kendini ge-
listirebilen, problemleri dogru analiz edip mevcut
¢ozUmlere hizl bir sekilde erisebilen ve kendi ¢o-
zimlerini olusturabilen bireyler, gerek akademik
gerekse is hayatinda daha basarli olacaktir. Tam
bu noktada Ingilizcenin énemine deginmek istiyo-
rum. Ister akademisyen olun ister yazilim sektoériin-
de calisin, iyi derecede Ingilizce bilmek kritik dere-
cede 6neme sahiptir. Mevcut online ve yazil bilgi-
nin 6Gnemli ve de 6zellikle gtincel cogunlugu Ingi-
lizce olarak olusturulmustur. Ozellikle cok hizli de-
gisen yazilim teknolojisinde devamli glncellenen
Ingilizce dokimanlari hizli ve dogru bir sekilde ara-
mak, okumak, anlamak ve anladigini ise yarar bilgi
ve Urlne donuUstirmek blytk dnem arz etmekte-
dir. Universitemiz, bu faktorleri gozeterek Ingilizce
egitim veren bir kurum olmayi tercih etmistir. Og-
rencilerimizin de Ingilizce bilmenin énemini idrak
etmesi ve Ingilizcelerini gelistirmek icin gerekli efo-
ru harcamalari stphesiz ki kariyerlerinde kendileri-
ne ¢ok faydali olacaktir. Globallesen diinyada gerek
Internet gerek telefon ve gerekse yUz yUze iletisi-
min Ingilizce yapiimasini gerektiren durumlar gide-
rek artmaktadir. Ozellikle uluslararasi firmalarda ca-
lismak isteyen 6grencilerimizin bu tdr gereklilikleri
de dikkate almasi gerekmektedir. Ogrencilerimize
Ingilizcelerini gelistirmek icin faydali buldugum su
onerilerde bulunmak isterim:

a. Ingilizcenin gerekli ve 6nemli oldugu konusunda
kendi kendilerini ikna etsinler.

b. Ingilizce okuma, dinleme ve yazma konusunda
caba sarf etsinler.

c. Filmleri Ingilizce izlesinler. Ik etapta Ingilizce alt
yazl ve daha sonralari alt yazisiz olarak film izlemek
oldukga yararli olacaktir.

d. Ingilizce sarkilan dinlemeyi seviyorlarsa sarkiyi
dinlerken ayni anda sarki sozlerine (lyrics) de bak-
sinlar ve anlamaya calissinlar.

e. Bilmedikleri kelimelerin Turkce karsiligina sozltk-
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ten bakmayi aliskanlik haline getirsinler. Ozellikle
Internet erisimi varsa www.seslisozluk.com sitesini
kullanabilirler.

f. Ulke disina seyahat imkanlarini olustursunlar. Git-
tikleri yerlerde Ingilizce iletisimde bulunmaya ézen
gostersinler. Ogrenciler Ulke disina turistik, Ingiliz-
ce dil egitimi, ERASMUS ile 6grenci degisimi veya
AIESEC (Uluslararasi Ogrenci Staj Programi: http://
www.aiesec.co.uk/) gibi kanallarla ¢ikabilir.

g. Ingilizce roman ve teknik kitap okuma aliskan-
lig1 edinsinler. ingilizce ile sikintisi olanlar, akici ve
kolay anlasilir dili olan kitaplari se¢meye 6zen gos-
termelidir.

Kisisel gelisimi strekli hale getirmek, modern bil-
gi toplumunda bireyler icin giderek daha kritikles-
mistir. Kisisel gelisim ve kariyer hedeflerini belirle-
mek, kisisel gelisim imkanlarini planlamak ve orga-
nize etmek ve kisisel gelisimin dntndeki engelleri
tespit edip bunlari ortadan kaldirmak (6rnegin In-
gilizce bilgisinin iyilestirilmesi) son derece 6nem-
lidir. Lisans ve yUksek lisans calismalari, ¢esitli kurs-
lara katilmak, proje gelistirmek, sertifika sinavlarina
hazirlanmak ve benzeri faaliyetler kisisel gelisim su-
reclerinin itici glcleri ve motivatorleri olarak kulla-
nilabilir. Kisisel gelisim strecleri, bireysel olabilece-
§i gibi grup calismasi olarak da ele alinabilir. Grup
calismasinin tercih edilmesi, kisisel gelisim kalitesi-
nin ve takim calismasina yatkinhdin arttinlmasi ba-
kimindan 6nemli faydalar saglayacaktir.
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Ogrencilere kisisel gelisim icin yapacaklar yati-
rmlar en az maddi maliyet ile gerceklestirmeye
gayret gostermelerini tavsiye ediyorum. Ornegin,
Matematik-Bilgisayar BoIUmU  &grencilerinin Bil-
gisayar MUhendisligi ile ¢ift ana dal veya yan dal
yapmalarini siddetle tavsiye ederim. Elde edecek-
leri ikinci diploma ve sertifika, gerek akademik ge-
rekse dzel sektdrde kuracaklari kariyerlerde dnemli
bir avantaj elde etmelerini saglayacaktir. Akademik
hayati sececek 6grencilerimizin, matematik ve te-
mel yazilim gelistirme (Matlab, Java, Data Structu-
res, Object Oriented Programming, Numeric Met-
hods vb) konularinda kendilerini gelistirmeye 6zen
gostermeleri faydali olacaktir. Tabi ki tamamen teo-
rik matematik galismak isteyen 6grencilerimiz, efor-
larini daha cok teorik matematik derslerine yonelt-
melidir; fakat gindmuz didnyasinda gerek yiksek
lisans, doktora ve doktora sonrasi (post-doc) ca-
lismalarda gerekse arastirma gelistirme sirketle-
rinde uygulamali matematigin daha 6n plana ¢ik-
mis vaziyette oldugu unutulmamalidir. Ozel sektor
veya kamuda calismayi hedefleyen 6grencilerimi-
ze ise biraz dnce saydigimiz yazilim derslerinin yani
sira, veritabani ve web uygulama gelistirme dersle-
ri almalarini éneririm. Ayrica Bilgisayar Mihendis-
ligi Bolimuinden alinabilecek pek ¢ok guzel yazi-
lim dersi mevcuttur. Bu dersleri alabilmek icin Bilgi-
sayar MUhendisligi BolUmU ile en azindan yan dal
yapma zorunlulugu oldugu gercegini Matematik-
Bilgisayar 6grencilerimizin bilmesi gerekmektedir.
Universitemizin mihendislik bolimlerinde okuyan
ve akademik kariyer yapmay planlayan égrencile-
re Matematik-Bilgisayar Bolimu ile ¢ift ana dal veya
en azindan yan dal yapmalarini salik veririm. Mezu-
niyet sonrasinda yUksek lisans yapmak isteyen 6g-
rencilere Onerilerim ise sunlar:

a. Ayni Universitede yiksek lisans yapacak iseniz
farkl bir bolUmU tercih edin (6rnegin Matematik-
Bilgisayar 6grencisi icin Enformatik Yiksek Lisan-
si veya Bilgisayar Mthendisligi Yiksek lisansi, M-
hendislik mezunlari icin Matematik veya Enforma-
tik yUksek lisansi).

b. Kendi bolumunde yuksek lisans yapmak isteyen
ogrencilere, mimkunse Ulke disinda ya da en azin-
dan baska bir Universitede yUksek lisans yapmalari-
ni (6zellikler doktora icin) dneririm.



C. Yuksek lisansa kabul alabilmek icin not ortala-
manizi yiksek tutmaya dzen gosterin. Ingilizceniz
KPDS'den en az 75 dizeyinde olsun. ALES'den yUk-
sek (> 90) bir not almaya calisin. Ayrica ytksek li-
sans yapmak istediginiz yerde ilk etapta ozel 6§-
renci olarak ders almayi dustnebilirsiniz. Boylece
yeni ortaminiza daha rahat alisabilir, aldiginiz der-
si yUksek lisansinizda saydirabilir ve dersi aldiginiz
hocadan referans isteme imkanina sahip olabilirsi-
niz. YUksek lisans icin matematik, uygulamali mate-
matik, enformatik, bilgisayar mihendisligi ve elekt-
ronik mihendisliginin bazi branslarini tercih ede-
bilirsiniz.

d. Doktoranizi mimkun ise Glke disinda iyi bir Gni-
versitede yapmaya 6zen gosterin. Boyle bir dokto-
ra programina kabul alabilmek icin ytksek lisans
calismalarinizin belli bir ¢itayl asmasi gerekmekte-
dir. Her tUrlG akademik ¢alisma, yapilan yayinlar ile
Olctltr. Bundan dolayr tez calismanizdan, konfe-
rans ve dergi (journal) yayini citkarmaniz size nem-
li bir avantaj saglayacaktir.

Ozel sektore yonelmek isteyen égrencilerimize ise
onerilerim sunlar:

a. Hi¢ bir suretle okulu uzatmamaya calisin. Oku-
lu uzatan o6grenciler, 6zel sektdrde problemli ola-
rak algilanma riskini tasir.

b. Not ortalamanizin, pek cok firma nezdinde kritik
bir 5nem tasimamakla beraber, en azindan 2.50 yi
gecgmesine gayret gosterin.

c. Cift ana dal ve yan dal yapmak sureti ile etiketi-
nizi ve bilgi seviyenizi glclendirmeye gayret edin.
Ozellikle Bilgisayar Mihendisligi ile ¢ift ana dal ve
yan dal yapmak, yazihm firmalarina basvururken
size avantaj saglayacaktir.

d. Staj yapmaya gayret edin ve stajiniza 6zen gos-
terin. Staj yaptiginiz yerde calisan insanlarin size
referans olmasini saglayacak performans cizgisini
tutturun.

e. Bilge Adam veya benzeri sirketlerden egitim
alma yoluna gidebilirsiniz; fakat bu tir egitim ku-
rumlarinda verilen egitimleri, sahsen yuzeysel bu-
luyorum. Tercihen okulda aldiginiz derslere 6zen
gbstererek kendinizi gelistirme yolunu tercih edin.
Derslerden beklentinizi yUksek tutun ve hem ken-
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dinizi hem dersi veren 6gretim Uyesini bu yonde
zorlayin. Ihtiyaciniz oldugunu distindiguniz ders-
lerin aciimasi icin yapici bir tavir ile bolim baskan-
iginiza talepte bulunun.

f. Bitirme projenize 6zen gosterin. Kariyer hedefini-
ze uygun bir bitirme projesi yapin.

g. Ozel sektor firmalarini takip edin ve tanimaya ca-
lisin (ne tUr projeler yapiyorlar, nasil bir calisma or-
tami var, personel secme kriterleri nedir ve benzeri).

h. Yeni mezunlar, genelde gtzel CV yazma konusun-
da tecrUbesiz olduklari icin, is basvurularinda mula-
kat asamasina bile gelmeden elenebilmektedir. Do-
layisi boyle bir duruma dismemek icin CV yazar-
ken Internette mevcut bulunan tavsiye ve sablonla-
ra uyun ve mimkidnse tecrtbeli birilerinden yardim
alin. Ormegin Ingilizce bilgisinin yetersizligi dolayi-
siyla CV'nizde gramer hatalan yapmaniz, CV'nizin
hizli bir sekilde elenmesine neden olacaktir.

i. Is mulakatinda basarili olmak icin; pek cok yerle
is gorlsmesi yapin ve tecribe kazanin, Internet-
te mevcut bulunan mdulakat tekniklerine calisin, is
milakatr yapacaginiz sirketi iyi arastirin, mulakat
yapacaginiz sirkette calisan bir kisi ile temasa ge¢-
menin olanaklarini arastirin, temas saglayabilirseniz
tavsiyeler alin, karsinizdakine uyumlu, caliskan, so-
rumluluk sahibi, s6z dinleyen ve takim calismasina
yatkin oldugunuzu hissettirin ve is gérismenize sik
ve bakimli gidin. Bu ve benzeri bilgilere, cesitli kay-
naklardan ulasilabilir.

j. Ise kabul edilmeniz durumunda is saatlerine, gi-
yim ve hitabet kurallarina 6zen gosterin. Sakin ve
uyumlu olun. Diger c¢alisanlarla isbirligi yapin ve
beraber calisma olanaklarini yaratmaya calisin. Is ar-
kadaslarinizi sosyal aginiza katmaya ¢alisin.

k. Cok fazla is degistiren kisiler stipheyle karsilanir.
MUmkinse her is yerinde tercihen en az 1 sene ¢a-
lismadan yeni bir ise gecmeyin.

|. KPSS'ye girerek mezuniyet sonrasindaki strecte
kamu kurumlarinda calismayi hedefleyebilirsiniz.
Bazi kamu kurumlarr (6rnegin SGK) daha rahat ca-
lisma ortami, yeni mezuna gore iyi bir maas ve ken-
dini gelistirme imkanlari sunabilmektedir.
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“UZAKTAKI YAKINLIK”: FARSCA

Turkcenin ne kadar genis bir s6z varligina sahip ol-
dugunu bilmeyenimiz yoktur. Gercekten de Turk-
e, s6z varligr agisindan dinyanin sayili dillerinden
biridir. Bu genis s6z varlid, asirlar boyunca Turk
boylarinin gerek cografi gerek siyasal/ekonomik
nedenlerle cesitli topluluklarla iliskiye girmesiy-
le olusmustur. llerleyen teknoloji ve devamli geli-
sim gosteren bildirim araglar yardimiyla s6z konu-
su iletisim, gindmuzde artan bir ivme ile devamli-
Ik gostermektedir.

Bugln Tarkgenin sahip oldugu genis ve zengin s6z
varliginin olusumunda en buyuk rollerden birini
Farscaya vermemiz gerekiyor. Farsca, sahip oldu-
Ju derin tarih nedeniyle Turkgeyi yakindan etkile-
mis ve hatta kimi tarihlerde bircok TUrk devletinin
resmi dili dahi olmustur. Farscanin bu bayuk rolt-
ne gecmeden dnce “uzak-yakin” akrabamiz olarak
nitelendirmeyi dogru buldugumuz Farscayi yakin-
dan tanimak yerinde olacaktir.

Farsca, Hint-Avrupa adini verdigimiz dil ailesinin
Asya-irani Diller Grubu'nun Irani dalina ait bir dil-
dir. Genis ailenin Asya kolunun asli elemanlarr ara-
sinda sayllan Farsca, Osmanli zamaninda Farsi, Parsi
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(Arapcada “p” sesinin olmamasindan kaynaklanan
bir ses benzesmesi nedeniyle “Parsi” soylemi Os-
manli cografyasinda pek kullaniimamistir.), Acem-
ce ve Irani olarak da adlandinlmistir. Bugiin dinya
Uzerinde hatiri sayilir bir ntfus tarafindan kullanilan
Farsca dendiginde ilk olarak anavatan Iran akla gel-
mektedir. Bunun disinda Pestuca veya Darice sek-
linde bilinen lehce adlarini alan Afganistan'da ko-
nusulan Farsca, Tacikge adini alan Tacikistan'da ko-
nusulan Farsca, Derf Farsca veya Sanskrit Farscasi
adini alan Hindistan'in Bombay eyaletinde konusu-
lan Farscadan da s6z etmemiz yerinde olacaktir. Bu
olusumlar icinde Iran, Afganistan, Tacikistan'da res-
mi dil statlsinde bulunan Farsca, Kanada basta ol-
mak Uzere Kuzey Amerika'da, Fransa merkezli kita
Avrupa'da ve kucUk asiretler tarafindan Irak'in ku-
zeyinde de sayica kalabalik dlzensiz topluluklar ta-
rafindan kullaniimaktadir. Genel bir sayim, her ne
kadar olanaksiz gozikse de bugin dinya Uzerinde
300 milyon insanin Farsca veya Farscadan temelli
lehceleri konustugu soylenebilir,

Farscanin tarihine baktigimizda dilin, bir konusma
dili olarak ilk defa nerede kullanildigini ve hatta bir

0
P
L
[l
L
.
L
.
.
.
.
I
.
.




yazi dili olarak nerede ilk defa tasa kazindigini bil-
miyoruz. Bu bilinmezlik, dinyada eski ve kokli ol-
dugu kabul edilen neredeyse tim diller icin ortak
bir kaderdir. TUrkcenin de tam olarak nerede ve
nasil dogdugunu bilmiyoruz. Altaylara kadar go-
tdrddgimuz yazih dil maceramizin daha da eski-
lere gonderilmesi bilimsel olarak ne kadar mim-
kiinse Farsca icin de ayni yolu kullanarak elimizdeki
ilk metinlerin tarihlendigi 1O 3. ylzyildan ¢ok daha
gerilere bir saptamanin yapilmasi oldukca olanakli-
dir. 10 3. ylzyilda, bugiinki Iran cografyasi ve cev-
resinde konusulan dilin (Parsi-i bastan) Sanskrit ve
Avesta dilinin bir birlesimi oldugunu soyleyebili-
riz. Bu noktada Avesta'dan da bahsetmek yerinde
olacaktir. DUnyanin bilinen ilk tek tanrili dini olan
ZerdUstlUk'Gn kutsal kitabr olan Avesta, ZerdUst'Gn
yazdigi bir metindir. GUnUmuzdeki Farscanin uzak
akrabasi sayilan bir dilde kaleme alinan metin, Aves-
ta dilinin yer aldigr ilk yazili belge olarak da nitelen-
dirilir. Hindistan'da konusulan Sanskritceden fazla-
siyla etkilenen Avesta dili, lehge farkini asan yapi-
siyla Sanskritceden ayrilir ve gindmuzdeki Farsca-
ya yakinlasir. Iste boyle bir ortamda, IO 3. yiizyildan
itibaren, sdylenegelen bir dilin dogusu da Avesta
ve Sanskritcenin birlesimiyle ortaya ¢ikmistir, teo-
risi haklihk kazanmaktadir. Ticaret ve savaslarin bu
etkilesimde buylk rolindn bulundugunu ve hat-
ta Parsi-i bastanin ilk yazili 6rneginin bir savas ki-
tabesi oldugunu belirtmemiz herhalde bu etkile-
simin yolu ve dénemi hakkinda da bizi bilgi sahibi
yapacaktir. Bugin Hemedan-Kirmansah yolu Uze-
rinde bulunan Bisitun Kayasi Gzerindeki bu yazit,
Kral I. Dareios (BuyUk Daryus) tarafindan civiyazisiy-
la Parsi-i bastan, Elam
ve Akad dillerinde ka-
zinmistir.  Yapilan sa-
yimda, ilgili  metin
Uzerinde bulunan 500
kadar Fars kokenli keli-
me, s6z konusu yapiti
"bilinen ilk 6rnek” ko-
numuna yUkseltmek-
tedir.

Farscanin  devirlerine
baktigimizda s6z ko-
nusu arahgr Eski Fars-
ca olarak nitelememiz
gerekiyor. Bu donem-
de, dilin ne kadar de-
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gistigini ya da farkl dillerle ne derecede etkilesime
gectigini tam olarak bilmiyoruz. Tlrkgcenin donem-
leriyle yapacagimiz bir karsilastirmada da basarili
olamamaktayiz; cinku Tarklerin gégebe yapisi, za-
ten yazili bir kiltrin fakirligine isaret etmektedir.
Iran halklarinin tarih sahnesine ciktigi itk gtinlerden
itibaren yerlesik yasami benimsemis bir kilttre sa-
hip oldugunu hesaba katarsak ancak ve ancak Iran
ve cevre cografyanin tamamen savaslara esir yapi-
sinin s6z konusu yazili kaynaklari zaman icinde or-
tadan kaldirdigina dair gortst benimsememiz ge-
rekir. Bu nedenledir ki savasci bir topluluk olarak
tanimnan Arilerin ilk doénemlerine dair elimizde ¢ok
da fazla yazili metin bulunmamaktadir.

[ - 4 f

Parsi-i miyane olarak adlandirilan Orta Farsca
Donemi'nde, Sasani egemenliginin  basladigina
dikkat etmek gerekir. Bu dénemde (10 3- 1S 9) Fars-
canin Part dili ya da Eskani Pehlevisi adlarini aldi-
g1 gordldr. S6z konusu dénemde Sasani etkisiyle
Farsca, Iran cografyasinin resmi dili olarak egemen-
ligini ilan eder. 1979 yilinda tahttan indirilen Peh-
levi Hanedani'nin adini aldigr dénemin dili, Arami-
cenin alfabesini kullanir. Aramice, isa'nin da konus-
tugu dil olarak bilinir ve gtinimuzde Israil civarin-
daki ktcUk bir koyun halki disinda konusuldugu bir
cevreye sahip degildir. Arapganin da icinde bulun-
dugu Hami-Sami dil ailesinin Sami koluna ait olan
Aramicenin alfabesinin kullaniimasi, dénem dilinin
girtlak seslerinin hakimiyetinde ve sessiz harf fazla-
liginda bir yapida oldugunun ve bunun da 6tesin-
de kuvvetle muhtemel bikimli bir yapiyla Ibrani-
ce ve Arapcayla da dirsek temasinda bulundugunu
bize gosterir. Donem itibariyle fazlasiyla yazil met-
nin elimizde bulundugunu sdyleyebiliriz. Ozellik-
le Avesta’nin yorumlarini iceren Zend-Avestalar ve
Karname-i Erdesir-i Papekan belki de donemin en
onemli yapitlari olarak sayilabilir.
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Farsi-i nev yani Yeni (Cagdas) Farsga olarak adlan-
dirllan dénem, IS 9. ylzyildan ginimuze kadar si-
ren streci ifade eder. Bu sirecte; Iran'in Islam ile
tanisikhigi, alfabe degisikligi ve Farscanin daha ge-
nis cografyalardaki dil ve kultUrlerle etkilesimi soz
konusudur. Bu dénemde Iran icin en blyuk degi-
sim, Arap ordularinin saldinlariyla Islam’in egemen-
ligini ilan etmesidir. Turklerden daha hizl ve kit-
leler halinde Muslimanlastirilan iran topraklarinin
kultar ve sosyal yasami da hizla degismeye basla-
mistir. Araplarin (ve belki de Islam’in) en karakteris-
tik ozelliklerinden biri, milliyetgilik duygusunu kar-
sisindaki topluluga zerk etmedeki basarisidir. Arap
milliyetciliginin Arapcay! kutsalmis gibi gosterme-
deki mahareti, ginimuzde Mdusliman topluluk-
larin (TUrkiye ve bir iki kiictik topluluk disinda) ta-
maminin Arap temelli bir alfabe kullaniyor olmasi-
ni da beraberinde getirmistir. Bu alfabenin Arapca-
nin temel 6zelliklerini de icinde barindiriyor olma-
sl, s6z konusu yaplyl benimseyen (ya da kullanmak
zorunda birakilan) topluluklarin dillerini de Arapca-
nin kurallarina yakinlastirmasini ve/veya uydurtma-
sinl beraberinde getirmistir. Osmanl zamaninda,
Turkgenin bircok sesinin, Arap temelli bir alfabeyle
ifade olunamamasindan dolayi terk edildigini ya da
56z konusu sesleri barindiran Turkge kelimeler yeri-
ne esanlamli bazi Arap/Fars kelimelerin kullaniima-
sinin da baska bir agiklamasi yoktur. Iste tim bu
nedenlerden dolayi Iran topraklarinda séz konusu
doénemden itibaren Farsca buyuk degisimler gecir-
mis, ses ve alfabe degisimleri beraberinde kultarel
ve sosyal baskalasimlari da getirmistir. Bu donem-
de ZerdUst topluluklarin var olan baskilari sindire-
meyerek Hindistan Bombay'a go¢ ettigini biliyoruz.
S6z konusu topluluklar (turistik gosteriler nedeniy-
le Iran'da barinmasina izin verilen Zerdustleri say-
mazsak), glinimuzde dinyadaki ZerdUst inancini
yasayan ve Eski Farscayl konusan nadir olusumlar
olarak durmaktadir.

Savaslarin bir ulus Gzerindeki yikici etkisinden gay-
r kdltdrel ve sosyal degisimlere de neden oldugu
bilinen bir gercektir. Iran halki, sahip oldugu kuv-
vetli milliyet¢i 6geler nedeniyle, herhangi bir ulu-
sun boyundurugunda yasadigr donemlerde dahi,
kendi kltarint egemen guclerin icine zerk etme-
yi basarmistir. Farsca; BlyUk Iskender’in Iran seferi
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ve hakimiyeti (ki 200 yil sGrmUstdr) sirasinda Yunan
diliyle, sonraki dénemlerde Islam ordularinin istilas
nedeniyle Arapga, Selcuklu egemenligi ylzinden
Turkge ve Mogol istilalari ile Mogolcadan da etki-
lenmistir. Etkilesimin Iran icin cift tarafli oldugunu
belirtmistik. Iste bu nedenledir ki Farsca, s6z konu-
su isgalci ve/veya egemen topluluklarin diline de
etkide bulunmustur.

GUNUmMUz Farscasi, eski ozelliklerinin bircogunu
muhafaza etmesine ragmen, oldukca basit bir ya-
plya bdrinmdstUr. Arapcadan yadigar kalan buk-
lGmlU yapi fazlasiyla tasfiye edilmis ve bu yapi, bir
iki kalip disinda Farsca Gzerindeki etkisini yitirmis-
tir. Bununla birlikte gerek olumsuzluk bildirimleri
gerekse zaman, kip ve ¢ati yapilanmalari basit bazi
onek veya iceklerle ifade olunmaya baslanmistir.
Ozellikle Kacarlar Hanedani zamaninda baslayan
milliyetci uyanis, Pehlevi Hanedani tarafindan faz-
lasiyla desteklenmis ve 1979 yilina kadarki strec-
te Iran Dil Kurumu tarafindan esasl bir tasfiye ile
dil yabanci kelimelerden elden geldigince arindiril-
mistir. 1979 Iran Islam Devrimi'nden sonraki stirec-
te, beklentilerin tersine, molla rejiminin Farsca Uze-
rinde fazlasiyla bir tasarrufu olmamis ve var olan
sade yapi ilerletilerek muhafaza edilmistir. Dile kar-
sl yUratdlen bu tutum, tim dinyaya ornek olabile-
cek bir sahip ¢ikisin da tipik bir gostergesidir; cinkd
gunumuz Iran'inda halkin neredeyse tamami sahip
oldugu anadilin, kultirind yaratan basat 6ge oldu-
gunun bilincindedir ve bu bilincle elden geldigin-
ce dilini muhafaza etmeye calismaktadir.

Genel yapilanmasina baktigimiz Farsca, TUrkce ka-
dar eski (belki de daha eski) ve kokld bir dildir. Bu
kadar eski bir birikimin elbette blyik yazar ve du-
sinurleri de ortaya c¢ikarmasi cok dogal olacaktir.
Tarihsel streclerin Iran topraklarinda iki grup yazar
ve distinure ev sahipligi yaptigina taniklik edebili-
riz. Bu gruplardan ilki anadili Farsga olan sair, yazar
ve dusundrleri kapsar. Bu grup mensuplari, anadil-
lerinin en guizel Grinlerini ran halki icin vermistir.
Ikinci grup ise anadili Farsca olmayan; ancak gerek
doénemin egemen iktidarlarinin Fars¢a konusmas
gerek Farscanin sahip oldugu buyuk yazih kdlttr ve
lirik ses dUzeni nedeniyle yapitlarini Farsca verme-
yi yegleyen sair, yazar ve dusinuUrleri icermektedir.



Iran kokenli sair, yazar ve dustndrler icinde bel-
ki de en onemlileri Sadi-i Sirazi ve Hafiz-1 Sirazi'dir.
Bununla birlikte Ferudiddin Attar da yine gerek
Mevlana'ya onderlik yapmasi gerek “Simurg” efsa-
nesini yeniden canlandirmasiyla (Mantik’ut Tayr) ta-
rinte dnemli bir yere aittir. Ancak Farsca ve Fars dili
tarihi dendiginde tim dinyanin Gzerinde hem-
fikir oldugu, dinyanin en cok dile cevrilen yapi-
tI Sehname’nin sairi Firdevsi (Firdovsi)'yi anmamiz
gerekecektir.

SEHNAME ve SEHNAME YAZMACILIGI

-
1 *
gre ¥ e Vs
A ﬂ%-'{al}ﬁ ¥
| / -5’;,5,5, ,'-5—‘ F
: ¢

Sehname, sahlar ve hikidmdarlar tarihi demektir.
Ayni adli yapitiyla Firdevsi, belki de bilingli bir ta-
virla, Dogu edebiyatinda bir edebi kolun da dog-
masina neden olmustur. Firdevsi Sehname'yi IS 10.
yUzyilin sonunda kaleme aldi ve bu sire¢ten son-
ra s6z konusu cografyalarda “Sehname Yazmaci-
hg1” adini verdigimiz faaliyetler bas gosterdi. Her
Ulke, kendi hidkUmdarlarini ve tarihini anlatan bu
tarzda nazim vyapitlar ortaya koymaya baslamis-
tir. Tamamen maddi nedenlerden dolayi boyle bu-
yUk bir yapit yazdigini bildigimiz Firdevsi, ne yazik
ki eldeki kaynaklarin belirttigi gibi, kendisine boy-
le bir yapit yazmasl karsihiginda vaat edilen altin-
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lar gbremeden yasama gozlerini yumar. Osmanli
sarayinda gordigumuz emedi karsiliginda kazang
elde eden sair profilinin, Osmanl'dan ¢ok éncele-
ri Iran sarayinda varligina isaret eden bu goster-
ge, bir gecim kapisi olarak sairligin meslek gruplari-
na eklemlendigini bizlere gosterir. S6z konusu uy-
gulama, Firdevsi'nin sadece Sehname degil; aksine
Sehname disinda da bircok yapita imzasini atma-
sinl da beraberinde getirmistir. Gazneli Mahmut
doéneminde kaleme alindigr bilinen Sehname’nin
bluyukligu gerek Iran tarihinin kudretini gerek
Firdevsi'nin olagandstU yaraticiligini bizlere goste-
rir. 60.000 beyitlik dev yapit, Keyumers adli sahin
doéneminin anlatimi ile baslar ve 50 kadar hikim-
darin hayatina deginir. lll. Yezgird'in yasaminin an-
latimiyla son bulan eserde Islam’in Iran topraklarina
giris yaptigr doneme ¢ok az deginilir ve 60.000 be-
yit boyunca Islam éncesi zamanlarin ayrinti anlati-
mina yer verilir. Ozellikle Buytk Iskender'in Iran se-
feri Gzerine ayrintili bir anlatimin sergilendigi yapit-
ta, sah ve hikumdarlarin yasamlarinin disinda do-
nemlerin bUyUk sahsiyetlerine de atiflarda bulunu-
lur. Gazneli Mahmut'a sunulan yapit, sahin vaat et-
tigi parayl vermemesi Uzerine Firdevsi'nin saha yaz-
digi bir hicviyeye de sahiptir. Inadindan vazgece-
rek so6z verdigi altinlari yollayan Gazneli Mahmut
(ki bircok tezkirede bu altinlarin bir kervanla ancak
tasinabildiginden bahsedilir), Firdevsi'nin 6dulin
alamadan 6ldtgune tanik olur.

Islam oncesi donemden elde kalan bircok yazi-
tin ve efsanenin kaynaklik ettigi Sehname, cok ra-
hat bir bicimde bir tarih kitabi olarak da okunabilir.
Firdevsi'nin tarihgi bir bilim insani yaklasimi sergile-
digi yapitin en ilgi cekici ézelligi Islam’in Iran'daki al-
tin ¢aglarindan birinde yazilmasina ragmen, sahip
oldugu Paganist/Zerdust yanhsi tutumdur. S6z ko-
nusu tutum nedeniyle o donemlerde sikca elestiri-
len yapit, ginimuzde tUm dinyanin hayranlikla iz-
ledigi ve Iran'in Gvindtgu bir konumdadir.

Yukarida gergeklestirdigimiz gruplandirmanin ikin-
ci yakasinda yer eden sair, yazar ve dustnurler ise
iranli olmadiklari halde Farsca yapit vermeyi tercih
eden kisilerden olusuyordu. Bu sair, yazar ve di-
sinurlerin s6z konusu tercihte bulunmasinin ne-
deni Farsganin donemin egemen iktidarinin resmi
dili olmasi ve elbette dilin sahip bulundugu buyuk
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ve muhtesem lirik ses ve yapisal ozelliklerdir. Bu
grup icinde sayabilecegimiz kisiler arasinda bas-
ta Mevlana gelmektedir. Mevlana, aslen bugin-
ki Afganistan’in Belh eyaletinde dogmus olmasina
ragmen, Turk kokenlidir ve bunu bircok siirinde de
ilan etmistir. Belh'te konusulan Farscanin etkisi al-
tinda kalan sairin Islami egitimini Arapcanin yanin-
da Farsca almasi ve elbette dénemin bilim/sanat
dilinin Farsca olmasi s6z konusu tercihin ne dere-
ce isabetli oldugunun da gdstergesi niteligindedir.
Ayni zamanda Farscanin, aruz 6l¢Usind ¢ok rahat
bir bicimde yansitmadaki basarisi, s6z konusu ter-
cihin bir diger ayagi olarak degerlendirilebilir. Fihi
ma Fih adli dlzyazi yapitini Arapga veren Mevlang,
bunun disinda kalan tUm yapitlarini Farsca yaz-
mistir. Yine bu donemde karsimiza ¢ikan bir diger
sair, Sems-i Tebrizi de Arap olmasina ragmen eseri-
ni (Makalat) Farsca vermistir. Anadolu cografyasin-
da da her ne kadar Turkce sdyleyen Yunus Emre ve
benzeri bircok sair olsa da beyliklerin bircogunun
resmi dil olarak Farscaylr benimsemesinden otirl
sair ve yazarlarin da bu dilde eser verdigi gordlar.

TURKLER VE FARSCA

Selguklu ve Selcuklu’ya bagl bircok emirligin
hakimiyet kurdugu Anadolu'da Farscanin vazge-
cilmez bir egemenliginin oldugunu soyleyebili-
riz. Ozellikle Osmanli Devleti'nin kurulusuna kadar-
ki strecte (Bu doneme, Fetret de diyebiliriz.) Fars-
canin Anadolu topraklarinda resmi bir dil gibi bu-
lundugunu, himaye edildigini ve gelistigini soyle-
yebiliriz. Elbette bu yayilimin olusmasinda az dnce
yukarida da adini zikrettigimiz Mevlana'nin da et-
kisi bUyUktdr. Mevlana ve yakin cevresinin etkisiy-
le TUrk¢eden baska dilde siir sdylemeyi reddeden
bazi sairlerin bile Farsca siirler sdyledigi ve Turkgce-
nin yaninda Farsca yapitlar verdikleri de gozlemle-
nebilir. Bu ikili dil kullanimina Yunus Emre'de bizzat
tanik olabiliriz. Yunus'un TUrkce dortltkler halinde
hece 6lctstnt kullanarak kaleme aldigi yapitlari ol-
dugu kadar Farsca kaleme aldigi eserleri de vardir.
Bu noktadan hareketle denilebilir ki Farsca, uyan-
maya baslayan ve birlestirici bir payda yaratiminda
vazgecilmez bir role sahip olan Tirkceye ragmen
cok uzun devirler boyunca Anadolu cografyasinda
varligini hissettirmis ve giinimuzde dahi hissettir-
meye devam etmektedir.
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1381-1398 wyillari arasinda Sivas'ta bulunan Kadi
Burhaneddin'in Farscayl himaye etmesi ve nere-
deyse tim medreselerde bunu bir resmi egitim dili
olarak benimsetmesi, o ddnemde Anadolu’nun ne-
redeyse tamamina dagilmis bulunan tUm ilmi ma-
esseselerde Farscayl Arapcanin dahi dniine gecir-
mis pozisyondadir.

Osmanlrnin kurulusu ve devletten imparatorluga
ilerleyen strecte de Farscanin hakimiyetini rahatlik-
la gorebiliyoruz. Ozellikle Fatih'in sarayinda sairle-
ri himaye etmeye baslamasi ve Fatih'in 6nderligin-
de baslatilan imparatorluk hamlesinde bircok sairin
kendini “Irani” olarak niteledigine tanik olunabilir.
Farsca siir séylemenin sdz konusu kilttrd de bera-
berinde bu topraklara getirdiginin bundan iyi gos-
tergesi olamaz. Edebiyat, etkilesimlerin oldugu bir
bilim dalidir. GUnUmUz dinya edebiyatina bakildi-
ginda gordlecektir ki bircok Ulkenin yazari, disin-
sel veya bicimsel kaynaklarini baska kdlturlerden
veya topraklardan yapitina tasimakta ve s6z konu-
su varligin daha otesine gecebilmek icin yaratici-
ligina bu sayede saglam zeminler hazirlamaktadir.
Fars dilinin Osmanli topraklarinda temellenmesi ve
yayginlasmasi da az &nce s6zUnU ettigimiz olusu-
mun varligiyla aciklanabilir. Bununla birlikte, 6zel-
likle Buyuk Selcuklu Imparatorlugunun Iran top-
raklarinda hukim strmesi ve ardill Anadolu Selcuk-
lu Devleti'inin Anadolu yarimadasindaki siyasal/as-
keri varligi, Farscanin zaten bir devlet gelenedi sek-
linde Turkler arasinda yasamini olanca agirligiyla
strdUrmesini olanakh kilmistir. Fatih dénemine ka-
darki strecte yerlesik yasama gecis calismalarini ak-
samalarla da olsa surddren Turk boylarinin Turkce-
nin resmiyetini geciktirdigi ve daha dogrusu Turk-
cenin bu sirece kadarki zaman dilimlerinde gerek
devlet gerek sanat/edebiyat dili olarak tam ege-
menligini kuramadigi kabul edilir tarihi bir gercek-
tir. Ozellikle Yunus Emre basta olmak Uzere Turk-
men boy veya asiretlerinin mensubu bazi 6nemli
dusunur ve mutasavviflar disinda Anadolu toprak-
larinda Turkgenin bayraktarhigini yapan bir toplulu-
Ja pek rastlayamayiz.

Fatih donemi sonrasinda ll.Bayezid ve .Selim done-
minde Fethullah Katib, Semseddin Berdel, Gulsen-i
Berde, Idris-i Bidlisi ve Sah Mahmd-i Tahrani gibi
bazi sairlerin varligina rastlasak da asil sasirtici olan



sair kimligiyle kimi Osmanli padisahlarinin da di-
vanlarini Farsca olarak vermesidir. Bu Osmanli pa-
disahlar sirasiyla; her ne kadar tahta c¢ikamadiy-
sa da Cem Sultan (1459-1495), Yavuz Sultan Selim
“Selimi” (1466-1520), lll.Murat “Muradi” (1546-1594),
Kanunf Sultan Sdleyman “Muhibbi” (1494-1566)dir.
Bununla birlikte, Kanunf Sultan Stleyman’in sehza-
delerinden Sehzade Bayezid “Sahi” (1525-1562)'nin
de bir Farsca divani vardir. Bu dénemde, Fatih ile
baslayan saray sairligi geleneginin en Ust kerte-
den destekgisi olan sultanlarin da Farsca siir soyle-
me gelenegine bizzat uyduklari goruldr. Bu uyum,
Farscanin bilim ve 6zellikle sanat ve edebiyat da-
linda, Osmanli'nin neredeyse her doneminde kabul
goren basat roliinl bize aciklayabilir. Ozellikle Fatih
ve Kanunt arasindaki stirecte bir sairin ustalik ya da
zirvede olma berati belki de Farscaya hakimiyetiyle
Olculuyordu. Bu sair ve edebiyat simalari arasinda
Seyhi ve Nef' sayilabilir. Ozellikle bu iki sair, Os-
manli Tdrk¢esinde kaleme aldiklari yapitlarinin ya-
ninda Farsca olarak yazdiklari siirlerle de oldukga
Unld bir mertebeye gelmisti.

Farscanin Istanbul ve aydin kesim icindeki agirlhgs
Imparatorlugun neredeyse her déneminde Anado-
lu topraklarindaki Unlt bazi ilim merkezlerinde de
ayni siddetle hissedildi. Ozellikle bazi dini merkez-
lerde din bilimlerinin Arapca disinda Farsca da oku-
tulmasi, bununla birlikte Osmanlida adini duyur-
mus tim siyasi, askeri ve edebl sahsiyetlerin orta
ve lise egitimlerinde Farscayi bir ikinci dil gibi 6g-
renmesi dilin ne derece dnemsendiginin ve Os-
manl Turkgesiicindeki payinin ne derece bUyUk ol-
dugunun tipik gostergeleridir. Tanzimat dncesi do-
nemde Farscayl bilmeyen bir kisinin devlet kade-
melerinde kolay kolay kendine is bulamayacak po-
zisyonda olmasi, Farscanin Osmanl TUrkgesi icine
hangi oranlarda sizdiginin gizli anahtarlarini bize
vermektedir.

Elimizdeki son kayitlar gosteriyor ki Turkiye'nin egi-
tim serdveninde Farsca, 1928 Harf Devrimi sonrasin-
da da mufredatta agirhigini hissettirmistir. Egitimde
Birlik yasasi cikarildiktan sonra bile gen¢ Cumhuri-
yetin liselerinde Farscanin zorunlu dil olarak okutul-
dugu, Sadi'nin Bostan ve Gulistan adli yapitlarinin
ders kitaplari arasinda bulundugunu ve Cumhuri-
yetin ilk fakultesi olan Dil ve Tarih-Cografya Fakul-

Makale

tesi (DTCF)'nin ilk acilan bolimlerinden birinin Fars
Dili ve Edebiyati oldugunu belirtmemiz lazim. Egi-
tim dilinin Farsca kosullanmalardan ve 6rneklerden
temizlenmesi, ancak 1932 Dil Devrimi ve beraberin-
de gelen sadelesme hareketleriyle olmustur.

TURKIYE TURKCESI VE FARSCA

Farsca; edebi, kiltlrel ve musiki ile ilgili kavramlar,
isimler, kus isimleri, hayvan isimleri, sebze isimleri,
cicek isimleri ve agac isimleri vb. alanlarda Tarkce-
ye fazlasiyla kelime vermistir. Bu kelimelere bazi 6r-
nekler verdigimizde, Turkce sandigimiz bircok keli-
menin aslinda Farsca oldugunu gorebilir ve yiksek
bir ntfusla karsilasabiliriz:

abdest, abdesthane, abihayat, armut, arzu, asayis,
asuman, asikar, avize, badem, bahar, bahane, bah-
ce, bahcivan, bahtiyar, barut, bedava, beddua, bes-
te, bestekar, bostan, cadi, cambaz, canavar, cepha-
ne, cihan, cilve, cabuk, cakal, camasir, capraz, car-
samba, cesme, cirak, cile, coban, clinkd, dert, des-
tan, derya, dost, disman, ebru, efsane, ezber, fer-
da, gergedan, gul, gilsen, glinah, guzide, hande,
handan, hasta, hastane, havug, hemayar, hemcins,
hemdert, hemen, her, horoz, iskembe, jale, kagit,
kahraman, karpuz, kayisi, keman, kereste, kereviz,
keske, kilit, kireg, kok, kumbara, lacivert, lale, leble-
bi, levent, leylek, maya, meger, mehter, mercimek,
merdiven, meyhane, meyve, namaz, nalan, naren-
ciye, Nevruz, nihan, nohut, numune, orug, padi-
sah, palas, pehlivan, perakende, persembe, perva-
ne, pesin, peygamber, peynir, pilav, pismaniye, pul,
put, recel, renk, rizgar, sade, saray, saz, serap, ser-
dar, sermaye, sersem, sincap, sirke, siyah, simbdl,
salgam, sah, seftali, sebnem, sehir, sirin, sise, tahta,
tarcin, tembel, terazi, tezgah, tirabzan, turung, usta,
dmit, vasak, viran, yahut, yar, yesim, zehir, zengin,
zerrin, zeytin, zil, zurna, zaluf. ..

Yukarida ¢ok az bir bélimine yer verdigimiz s6z
konusu kelimelerin tam olarak ka¢ tane oldugunu
hicbir zaman bilemeyecegiz; ancak Turk dili Gzeri-
ne gerceklestirilen arastirmalar ortaya koyuyor ki
kesinlik arz etmemekle birlikte 1400 civarinda Fars-
ca sozctk bugln kullandigimiz yasayan Tirkge
icinde hikim strmektedir. Sadece s6zclk aliminin
degil; ayni zamanda soylem ve cimle yapilanmala-
rinin da yine Farscadan fazlasiyla etkilendigini soy-
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lememiz gerekecektir. Tarkcede siklikla kullandigi-
miz ...hem ...hem veya ...ya ...ya ikilemeleri yine
Farscanin bir yapilanmasidir.  Ayni zamanda bag-
lag olarak kullandigimiz —ki sézctigu de yine Fars-
cadaki yapinin aynisidir ve anlamca Farscada cim-
lelere kattigr degeri Turkcede de strdUrmektedir.
Tamlamalarin olusturulmasinda, her ne kadar Fars-
ca ve Arapca benzerlikler gosterse de, Osmanlica-
daki tamlama yapilanmasinin direkt Farscadan dili-
mize ge¢cmis oldugu da bir gercektir.

Buytk Selcuklu Imparatorlugu’nda baslayan etkile-
sim, Osmanli Gzerinden glnimdize ulasmis ve di-
limiz icindeki yerini almistir. 1932 Dil Devrimi'yle
baslayan sadelestirme calismalarina ragmen bu-
gun, Turkcenin icindeki Farsca s6z dagarciginin faz-
laligi her iki kultUrin ne derecede birbiri icine gec-
mis oldugunun da en iyi kanitidir. 1932'den son-
raki strecte amansiz bir hizla girisilen sadelestir-
me hareketinin 1930'larin sonunda gelip dayandi-
g1 nokta, dili bir clkmaza sevk etmekten baska bir
sey olmamistir. Atatlrk'dn de bizzat soyledigi gibi,
sadelestirme yapilacagi yerde halkin yizlerce yil-
dan beri soyleye geldigi bircok kelimenin varligina
son verilmek istenmistir. Bu bilingsiz sadelestirme
hareketinin belki de kilit noktasi Farsca kelimeler-
di. Arapga, sahip oldugu ses farklliklari nedeniy-
le hem sdylemde hem yazimda Turkge ile aradan
asirlar gegse bile, uzak tanisikhgini strdUrmastdar.
Ozellikle Osmanli déneminde bilim dilinin Arapca-
dan ithal edildigi dtstnUlirse glndelik konusma
dili icindeki Arapca temelli kelimelerin halk tarafin-
dan cok da ragbet edilmeyen yapilanmalar oldu-
Ju ortaya c¢ikar. Bu gorusi Farsca icin yineleyeme-
yiz; cinkU Farsca, gerek lirik / melodik yapisi gerek
Turkceye benzer ses ozellikleri nedeniyle halk tara-
findan daha fazla benimsenmistir. Ayni zamanda
halkin da benimsedigi bircok edebi yapitin teme-
linde Fars edebiyatindan etkilesim/esinlenme yat-
maktadir. Bu noktada halkin, atavizmle agiklayabi-
lece@imiz bir kosullanmayla kimi durumlarda Arap-
¢a bir kelime icin dahi kelimenin Farsca esanlamlisi-
ni tercih etme gibi bir tutuma sahip oldugunu sap-
tayabiliriz. Bu durum oyle bir hal almisti ki bir ol-
gunun aydin kesim tarafindan Arapca karsihgi kul-
lanilirken halk tarafindan ayni olgunun Farsgasinin
benimsendigi durumlara siklikla rastlanir olunmus-

78 ' GONDEM NisN 2010

tu. Iste bu kosullar icinde gerceklestirilen sadeles-
tirme calismalarinda Bati kaynakl (6zellikle Fransiz-
ca, Almanca, Italyanca ve Ingilizce) kelimelerin ya-
ninda, Arapca bazi terim ve tamlamalarin da tasfi-
yesi oldukca kolay olmus; fakat halkin dilinde, yu-
karida da nedenlerine degindigimiz, asirlardir yer
eden Farsca kelime ve tamlamalarin atilmasi ayni
kolaylikla saglanamamustir. Bu noktada israrli poli-
tikalarin izlenmesi de dili bir ¢ikmaza strtklemek-
ten Oteye gidememistir. Atatlrk’in 6nderliginde
gerceklestirilen Giines-Dil Teorisi baslikli calismanin
asli amacinin kati ve vahsi sadelestirmenin dnlne
bir set cekmek oldugu séylenebilir. Bununla bera-
ber, Osmanli zamaninda ilk dil uyanislarinda kendi-
ni gosteren Ziya Gokalp ekolinitn de tekrar benim-
senerek “Turkcelesmis Turkgedir” prensibinden ha-
reketle s6z konusu rtzgarin dindirilmeye calisildi-
g1 gorulur. Kisaca animsayacak olursak Turkceles-
mis TUrkcedir gorustine gore, bir milletin gecmis-
ten gelecege uzanan cizgide kullandigi kimi ya-
banci sozcikler artik o milletin mal olmustur. Bu
sozcUkler gerek ses gerekse bigcim ve anlam yonun-
den s6z konusu milletin kUlturG icinde yogrulmus
ve tabir yerindeyse o milletin dilinin mali olmustur.
Iste Turkcede de oézellikle Farscadan gecen bircok
kelimenin i¢inde bulundugu durum bundan fark-
sizdir. Bu nedenle bircok Farsca kelime 1930-1940
yillari arasinda gerceklestirilen siddetli sadelestir-
me rUzgarindan etkilenmemis ve bugln dahi dili-
mizdeki varligini strdurdr olmustur.

Bununla birlikte her etkilesimin cift tarafli varhgini
sUrdUrdgidnd kabul edecek olursak sadece Turk-
cenin Farscadan degil; Farscanin da Turkgeden faz-
lasiyla etkilendigini sOylememiz yerinde olacakr.
Farsca, gerek cografya sebebiyle gerek tarihin bir-
cok doneminde bUyUk askeri/siyasi gl¢ olan kavim-
lerin anadili olmasindan ileri gelen nedenlerle bir-
cok yabanci s6zcigu de kendi binyesine katmistir.
Turkge ile Farscanin etkilesimi her ne kadar buyUk
oranda BuyUk Selcuklu Imparatorlugu déneminde
olsa da glinumuzdeki etkilesim cografi gerekcelere
dayandirilabilir. Ozellikle Iran'in kuzey boélgeleri ve
Hazar Denizi kiyilari Glney Azerbaycan’a yakinhgiy-
la Trkcenin s6z konusu bolgelerde konusulmasina
olanak tanimaktadir. Tebriz ve Hicaz gibi kimi mer-
kezi yerlesim birimlerinde yasayan Azeri ntfusun



da s6z konusu etkilesimi artirict bir rol oynadigini
sdyleyebiliriz. - Ayni zamanda Iran'in tarihsel ge¢-
misinden hareketle Ulke capinda kurulan Selcuklu
arastirma enstitlleri ve elbette blyuk Universitele-
rin TUrk dili ve edebiyati kirsuleri de yine TUrkce-
ye karsi olan ilginin bir diger kanitidir. Farscadan
dilimize gecen sozclkler, yasam olanagr acisindan
Farsca icindeki Turkce kelimelerden daha sanslidir.
Farsca, belki de halka egemen olan tarih ve dil bi-
linci nedeniyle, Iran halki tarafindan 6zine sadik
olunarak gelistiriimeye calisiimaktadir. Bu neden-
le tarihsel sireclerde herhangi bir toplulugun ege-
menligi altinda yasandigi donemlerde dahi Farsca-
ya giris yapan kelimelerin ¢cok da uzun émurld ol-
madigy, belki de dini nedenlerden dolayi Arapga di-
sinda baska dillerin Farsca Uzerinde baskin izler bi-
rakamadigi sdylenebilir. Iran halkinin anadilinden
Turkceye verdigi kelimelerin fazlaligi karsisinda son
dénemlerde Turkce 6grenmek istemesi ve Turkce-
yi kendisine yakin hissetmesi de yine Farscaya Turk-
ceden bazi kavramlarin son dénemlerde giris yap-
masina olanak tanimistir. Yukarida, Farscanin Turk-
ceye verdigi kelimelerin tam sayilamasa bile 1400
civarinda oldugundan s6z etmistik. Bircok arastir-
macinin belirttigine gore Tirkce de Farscaya sayi-
si hic de azimsanamayacak ol¢ide kelime vermis-
tir. Fuad Kopruld Tdrkiyat mecmuasinda yayimladi-
g1 “Yeni Fariside Turkce Unsurlar” adli makalesinde
280 kelimenin Farscaya gecis yaptigindan soz eder.
Gerhard Doerfer ise Turkische und Mongolische Ele-
mente im Neupersischen adli yapitinin 2,3 ve 4. cilt-
lerinde Turkceden Farscaya gecen kelimeleri aras-
tirir ve bu saylyl, bas ve son ekler yardimiyla keli-
me tlretmeleri (kelime tUrevlerini) de dahil ederek,
2000'in Uzerinde bildirir. Genel olarak baktigimiz-
da s6z konusu kelime veya kelime gruplarinin daha
cok askerlik ile ilgili oldugu goze carpar; ancak her
ne olursa olsun, her iki etkilesim dizleminin 6lcu-
mu yapildiginda, ibrenin Tlrkcenin Farscadan daha
cok etkilendigi yoninde hareketlendigi de unutul-
mamalidir.

Dil, ktlttrdn baslica yaraticisi ve basat 6gesidir. Bir
ulusun gecmisten gelecege uzanan zaman cizgi-
sinde basindan gecen/deneyimlenen tim edinim-
lerin; gelenek ve goreneklerin, seving ve hizlnle-
rin, yengi ve yenilgilerin, dogan afet ve kazalarin
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kaydinin tutuldugu bayudk havuza kdlttr adini ve-
rebiliriz. Kultdrin ortaya ¢ikmasinda egemen iki
kol vardir: S6zIU ve yazil dil. S6zIU dilde, yukarida
sOzUnU ettigimiz edinim veya deneyimler soz yar-
dimiyla kusaktan kusaga aktarilir ve degisiklik gos-
terir. Yazil dil de ise, yazi dilinin de karakteristlik
ozelliginden kaynaklanan nedenlerden dolayi, or-
taya ¢ikan yazil kiltdr degisiklik gostermez ve top-
lumsal bellegin yaratiminda en dnemli kalemi olus-
turur. Iste belki de bu nedenlerden dolay dil ala-
ninda etkilesime gecen ve birbirleriyle fazlasiyla
kelime/cUmle yapi alisverisinde bulunan toplumla-
rin kdltdrel 6gelerinde de benzerlikler gorldr. Bu
benzerlikler basta edebiyat olmak Uzere muzik, gu-
zel sanatlar, gesitli torenler ve gnlik yasami bigim-
lendiren kimi kurallarda kendini gosterebilir. Hatta
bu noktadan hareketle s6z konusu toplumlarin bir
isaret dili olarak ortak Gnlemlere ve beden dillerine
sahip olduklarina bile rastlaniimistir. Tlrkce ve Fars-
¢ca arasindaki yUksek etkilesimden dolayi s6z konu-
su iki Ulke halkinin kaltdrel benzerliklerinin yaninda
kimi tarihsel olaylarin izleklerinde de yakin sapta-
malar veya kesisme noktalarina sahip olduklari go-
rulebilir. Ornegin, 30 Aralik 1906'da Iran'da ilan edi-
len Mesrutiyet, 23 Temmuz 1908'de Osmanli'da ilan
edilen Mesrutiyet'le tarihsel yakinhgr disinda kdltd-
rel ve sosyal benzerlikler de gosterir. Belki de bun-
dan dolayi, her iki tlkenin siyasi, kultlrel ve sosyal
izleklerinin birbirine fazlasiyla benzedigi sonucu ¢i-
karilabilir. Bu benzerlik, dillerin birbirinden etkilen-
me zemininde, dilin kUltUr ve sosyal yapiyr olustur-
madaki basat rolUyle aciklanabilir.

GUnUmiz Iraninda da stregelen bu benzerlik, her
iki Ulke halkinin gelenek/gorenek ve kiltir zemi-
ninde esanlamli kosullanmalarla hareket etmesi-
ni beraberinde getirmistir. Iran edebiyatindaki do-
nemler ve sair/yazar kesiminin gecirdigi degisim-
ler g6z 6nldnde bulunduruldugunda, Turk kulttr
ve edebiyat dlnyasi ve hatta bunun 6tesinde Turk
sosyal hayatiyla bircok noktada ortak bir tutumun
varligindan soz edilebilir. Bunun en iyi drneklerin-
den birini Gnlt Iranli kadin sair Pervin-i I'tisami'de
gorebiliriz. Osmanlidaki kadin hareketlerinin alev-
lendigi bir dénemde Iran'da ayni amacla siirler ya-
zan I'tisami, “Zen Der Iran” (iran'da Kadin) adli siirin-
de soyle soyluyor:
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[..]
Insaf mahkemesinde kadinin sahidi yoktu,

Fazilet ve ilim okulunda kadin okullu degildi...

[..]
Bilginin 1s1gini kadinin gdézunden gizlerlerdi

Bu bilgisizlik, hakir ve esir olmaktan baska bir sey
degildi...

[..]

Kadinin cahil oldugu yerde altin ve takinin ne ya-
rari var?

Altin ve taki cahillik kusurunu 6rtmez.

[..]

Goze ve gonle ortl gerekiyordu; ancak dindarlik-
tan dolayi

Eski pUskd kara carsaf giymek, Mdslimanhgin te-
meli degildirl*

Sairin sdzlerinden de anlasilacagi gibi, Iran ve Tiirk
kadinlarinin bile o dénemlerdeki sorunlarinin or-
takhigr s6z konusudur. Ayni zamanda gerek askeri
gerek siyasal bunalimlarin eszamanlihdr her iki kdl-
tUrln birbirine ne kadar fazla benzediginin agik ka-
nitidir.

Sonug olarak unutulmamalhdir ki dil, insan varhgi-
nin belki de en dnemli nedenlerinden biridir. Biz-
ler dilimiz sayesinde dustnebiliyor ve bir arada ya-
samay! olanakli hale getirebiliyoruz. Ik insan toplu-
luklarinin cografyadan kaynaklanan nedenlerle bir
arada yasama ihtiyaci, beraberinde iletisimi getir-
mistir. Iletisim, insanin dogaya karsi koymasinda,
onu egitmesinde ve kendi gereksinmelerini karsila-
mada baslica kural olmustur. Dinyanin farkl cog-
rafyalarinda ortaya cikan farkli iklim ve doga kosul-
lari o bolgelerde yasamini sirdiren farkli insan top-
luluklarinin farkl dilleri gelistirmesine neden oldu.
Disaridan gelebilecek bir tehdidin farkli ses birlik-
telikleriyle tepkimelere neden olmasi ve bunun so-
nucunda o bdlgeye has bir ses birliginin ortaya ¢ik-
masl kaginilmazdi. Belki de bu nedenlerden dolayi
Orta ve On Asya halklarinin dillerindeki kimi es ses
ve yap! benzerlikleri ortaya ¢ikmistir. Iran ve Turk
boylarinin ortak kader cizgisi, basta ayni cografya-

* Ceviri: Kerem Giin.
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yI paylasmalari ve elbette birbirleri Uzerinde kur-
duklari askeri, ekonomik ve sosyal egemenlikler-
le ilerleyen zaman cizgisi icinde belirginlesmis ve
birbirinden ayri distintlemez bir hal arz etmistir.
Her iki toplumun da zaman icinde gosterdigi de-
gisim ve atilimlarin birbirine yakinhigr ile somutla-
nacak bu yakinlik iliskisi, modern bildirim araglari-
nin ortaya ¢ikmasi ve enformasyon ¢aginin getirile-
riyle birlikte yepyeni ufuklar ¢cizmektedir. Buginin
dUnyasinda inanilan sayasal yapilarin veya tapini-
lan inancsal gostergelerin iletisim ve getirileri karsi-
sinda 6nemini yitirmesinden hareketle, her iki top-
lumun dil ortak paydasinda elde edebilecegi kaza-
nimlar ve bunun 6tesinde kuracagi yeni kultur kop-
rdleri daha saglikh dil yapilarinin ve bilimsel uyanis-
larin haberciligini yapmaktadir.
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ZAMAN YONETIMI

Zaman Kavrami

Zaman nedir? Zaman ileriye dogru hareketlilik gos-
teren, sahip oldugumuz cok degerli essiz bir kay-
naktir. Tdrk Dil Kurumu'nun soézlGginde zaman;
“Bir is ya da olusun icinden gectigi, gececedi veya
gecmekte oldugu sire” olarak tanimlanmaktadir
(http://tdkterim.gov.tr). Drucker'a gére zaman, “en
kit” ve “en essiz’, Lakien'e gore ise "temel” bir kay-
naktir (Z. Sabuncuoglu, MTiz, Orgltsel Psikolo-
ji, 5.32). Zamani temel ve essiz kilan unsurlar, onun
hizli bir sekilde gegmesi, depolanamamasi ve geri
dondurtlememesidir. Yapilmasi veya planlanmasi
gereken islerin en kisa strede ve en verimli sekilde
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Cankaya Universitesi
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tamamlanabilmesi icin zamanin iyi didzenlenme-
si ve yonetim sUrecleri (planlama, 6rgUtleme, yU-
ritme, esgtdimleme, kontrol etme) cercevesinde
yurattlmesi gerekmektedir. Bu agidan bakildigin-
da zaman;

- Kisisel zaman (nesnel zaman, &znel zaman),
- Orgltsel zaman
olmak Uzere iki ayri grupta incelenebilir.

Kisisel zaman olarak algilanan nesnel zaman, saat-
le dlctlebilen zamandir. Oznel zaman ise hissedi-
lebilen ya da algilanan zamandir. Birey, saatin neyi
gosterdigine bakmaksizin herhangi bir olayda ge-
cen slreyi kisa ya da uzun olarak hissedebilmek-
te ve buna gore gecen slreyi kisa ya da uzun ola-
rak algilamaktadir. Saatin gosterdigi zaman olarak
da ifade edilen “nesnel zaman”, cok kesin birimler-
le 6lculebilirken 6znel zamanin bu bicimde anlasil-
masi guctir. Orgltsel zaman ise érgtin belirlemis
oldugu amacg ve hedeflere ulasabilmesi icin harca-
digr zamanin blUtinudur. Her 6rgitdn zaman kav-
rami birbirinden farklidir; dolayisiyla belirlenen he-
def ve amaclara ulasma suresi de buna baglh olarak
farkhlik gostermektedir.

Zaman Yonetimi

Zaman yonetimi, belirlenen amaclara ve hedeflere
ulagmada 6nemli bir kaynak olan zamani en etki-
li bicimde kullanabilmektir. GUnltk hayatimizin aki-
sl; mesai saatleri, dinlenme, eglence, spor, hobiler

vb. yapilan islere gére belirli zaman dilimlerine ay-
rlmistir. Zaman yonetimi, “neyi, nicin, ne zaman”
yaptigimizi bilmek ve ginlik yasamin akisini bu il-
keye gore planlamaktir. Zamanin yonetimi, diger
kaynaklarin yonetiminde oldugu gibi, “¢6zimleme
ve planlama” yontemlerinden yararlanmayi gerek-
tir. Zaman yonetiminin prensiplerini anlamak ve bu
prensipleri uygulamak icin sadece zamanin nasll
kullanilacagini bilmek yeterli degildir. Ayni zaman-
da, zamani kullanirken ne gibi problemlerle karsi-
lasilacaginin ve bu problemlerinin sebeplerinin de
bilinmesi dnem tasir. Bu temelden hareket ederek
etkili zaman yonetimini, asagidaki sekilde goraldu-
gu gibi dort ana bolimde incelemek mumkandur:

[ ]

HEDEFLERIN BELIRLENMESI

[ PLANLAMA } {

ONEM SIRASI

4’[ KARAR VERME
Hedeflerin 6nceden belirlenmesi, etkili zaman yo6-
netiminin ilk asamasidir. Hedefler, amaclarin ger-
ceklestirilebilmesi icin ortaya konulmasini sagla-
yan alt amaclar kapsamaktadir. Hedeflerin olcile-
bilir, sonuca odaklanmis ve zaman cercevesi belir-
li olmasi gerekir. Zaman kaybina énemli dl¢ide ne-
den olabilecek unsurlarin en dnemlisi plansizliktir.
Planlama, nereye gitmek istendigini ve oraya na-
sil gidilecegini mantikl bir sekilde dnceden karar-

}—
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lastirmaktir. Planlama yapilmadigi siirece harcanan
cabalarin dogru yonde oldugundan emin oluna-
maz. Yapilan planlamalar sonrasi dogru karari vere-
bilmek icin alinan kararlar arasinda zaman kaybina
neden oldugunu disinddgimiz islerden kurtul-
mak, zamanimizi cok daha etkili ve verimli kullan-
mamizi saglayacaktir. Yapacagimiz isleri dnem si-
rasina koymak ve bunlari ertelemeden uygulamak
bize blyUk zaman kazandiracaktir. Oncelikli bir et-
kinligin daha az dnceligi olan bir diger etkinlik ile
degistiriimesi, olumsuz erteleme veya isi agirdan
almak en bUyUk zaman kaybettiren davranislar ara-
sinda sayilabilir.

Zaman Yonetimi Yaklasimlari

Zamanimizi etkili kullanabilmek, mesgul gorin-
mek degil; zamanimizi amaclarimiza yonelik faali-
yetler yaparak degerlendirmektir. Bu faaliyetleri yo-
netirken bilingli ve bilingsiz bircok yaklasimda bulu-
nuruz. Bu yaklasimlar, bize zamanimizi nasil yonet-
tigimize dair ipuglari verir. Bu yaklasimlar, asagida
maddeler halinde belirtilmistir:

1. Hedef Belirleme Yaklagsimi: Bu yaklasim, te-
melde “Ne istedigini bilmek ve basarmak icin caba
harcamak” distincesinden hareket eder. Uzun, orta
ve kisa vadeli planlama, hedef saptama, gozinde
canlandirma, gtduileme ve olumlu bir distince tar-
zI yaratma ve bunu iceren teknikleri icerir. Kisa va-
deli planlamada &nemli olan kisilerin gindelik ve
haftalik yapacadi islerin cizelgeler ile dizenlemesi,
programlamasi ve bunlari dncelik sirasina yerlestir-
mesidir. Uzun vadeli planlamada ise genellikle 3-5
yil arasi gelecede yonelik bir bakis acisi benimsenir.

2. Ardisik Yaklasim: Ardisik yaklasim, “Istedigini-
zi yapabilirsiniz; ama her seyi yapamazsiniz” disin-
cesi Uzerine kurulan bir yaklasimdir. Hedef yaklasi-
mindan esinlenir ve buna énemli bir kavram olan
ardisikh@r ekler. “Cabalarinizi dncelikle, en dnem-
li isleriniz Uzerinde yogunlastirin.” Ardisik yaklasim
dusincesinin 6zU sudur: Neye ulasmak istediginizi
biliyorsaniz ve ¢abalarinizi dncelikle o isler Gzerin-
de yogunlastirirsaniz devaminda basarili ve mutlu
olursunuz.

3. Gelecekgi Yaklagim: Bu yaklasima gore ya-
pilacak her faaliyet, mutlaka gelecek distntlerek
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gerceklestirilir. Bu yizden gelecekte basarili olmak
icin en dnemli islere ve projelere dncelik verilmeli-
dir. “Gelecekgi yaklasim”; kendini korumak, verimli
ve bagimsiz calisabilmek amaciyla zamanina sahip
ctkmak Uzerinde odaklanir.

4. Arac Yaklagimi: Arac yaklasimi, dogru aracin
yani dogru takvimin, dogru planlamanin, bize ya-
sam kalitesi yaratma gicini verecegi varsayimina
dayalidir. Bu ise oncelikleri izlemenize, isleri plan-
lamamiza ve ana bilgiye rahatca ulasmamiza yar-
dimci olur,

5. Beceri Yaklasimi: Zaman yonetiminde bece-
ri yaklasimi, zaman yonetiminin temelde muhase-
be ya da kelime islem gibi becerili olma anlayisi-
na dayalidir. Bilgi toplumunda yasadigimiz bu gun-
lerde su tlr becerilerde uzmanlasmamiz gerektigi-
ni sdyler: Planlayici (organizer) veya zaman ¢izelge-
si kullanarak yapilacak isler listesi olusturma, hedef
belirleme, yetki devretme, planlama ve oncelikle-
ri siralama.

Sonug olarak zamanin iyi yonetilebilmesi, kisisel,
orgutsel ve toplumsal basariyr da beraberinde ge-
tirecektir. Basarili olabilme ve zamani yonetebilme
becerisi arasinda siki bir iliski vardir. Zaman konu-
sunda bilingli, mesleki yasamini ve sosyal iliskileri-
ni bu biling dogrultusunda yénlendirip dizenleyen
ve bu dizenlemeleri uygulayabilen toplumlar, di-
ger toplumlara oranla daha fazla gelismistir. Zama-
nin etkili ve verimli kullaniimasinin en énemli kosu-
lu ise onun iyi yonetilebilmesidir.
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BiR KARAGOL MACERASI

Tanr’'nin bize sundugu 4 mevsimden beyaz kisin
tadini en glzel cikardigim yere yine gittim ve unu-
tamayacagim bir kamp macerasi yasadim. Bunu in-
sanlarla paylasmak istedim.

Pazartesi sabahi topuklu ayakkabimla otobdse ko-
sarken o kentin soguk sesi sanki bana muzik gibi
geliyordu. Isil 1sil parlayan gozlerimi sanki butdn in-
sanlar dikkatle inceliyor, bu kendi kendine gilim-
seyen insani deli saniyordu. Oysa bilmiyorlardi ki
ben, bidtln kotl enerjimi ve yorgunlugumu hafta
sonu karli dogaya savurmustum.

Pangea Grubu ile Beypazari-Karagol cevresinde ya-
pacagimiz etkinlige heyecanla hazirlandim ve yola
koyuldum. Arkadaslar beni Ayvasik'tan alacakty;
ama ben ¢ok erken gittigim icin bir benzin istasyo-
nunda beklemeye koyuldum. Orada yasli bir adam
bana cok soru sordu: Sen kimsin?, Gercek misin?, Ki-
zim ne isin var sogukta?.. Amcanin bltin sorularina
itina ile cevap verdikten sonra, oradan kurtulmanin
zevki ile arkadaslarimin yanina kostum.

Guzel Ulkemin egzotik ilcelerinden biri olan
Beypazar'nin doga harikalari ve bozulmamis tari-
hine hep hayran kalmisimdir. Ozellikle InézG Vadi-
si beni hep etkilemistir. Karagdl'e dogru giderken
karli yollarda yaptigimiz off-road ¢ok heyecanliydi.
Kamp yerimizi ayarladiktan sonra, cadirlarimizi yer-
lestirdik.

Ormani kaplayan kar, agaclarin arasinda bizlere gu-
l[Gmserken isinmamiz igin ates yakmamiza izin ver-
mislerdi. Rehberimiz Ismail ve tatl kopegi DOST'un
bizlere gosterdigi ilgi icin cok tesekkir ederim.

Hava gunesli ve henlz kararmamisti. Beypazarl
Selo ve Cem, grubun asclilari ve stand-upcilari ola-
rak kampa renk kattl. Ben, onlara muhtesem ikili di-
yorum. Oduncu Selo ve as¢i Cem. Cem'in yaptigi
kavurma ve irmik tatlisi harikaydi.

Artik hava kararmisti ve glines bizi terk etmisti. Ben
halen UstimUyordum; ¢clUnkU icimi isitan ¢cok guzel
bir ortam vardi. Bolu'dan geldigi icin gec¢ saatlere
kalan sari gozIU tath Selda'yr karsiladik; ama kizca-
g1z, cadirini tek basina kurmak zorunda oldugu icin,
bircok seyi kacirmisti.

Odunumuz azaliyordu ve gece sogumaya basla-
mistl. Herkes cadirina gecti. DOST'un havlama ses-
leriyle sabahi ettik. Bir ara DOST ¢adirimin énlne

biriken kari eseliyor ve benim kafama ulasmaya ca-
lisiyordu. Imdat! O, iyi ki bir tilki veya ayi degildi...

Sabah uyandigimizda Ismail'in yaktigr atesle isin-
maya basladik. Her sey donmustu ve ortada yiye-
cek adina bir sey yoktu; ama Efe Bey yine imdadi-
miza yetisti. Neler yoktu ki mentde: kaymak, bal,
zeytin, peynir, sucuk... Her seyi afiyetle yedik. Ar-
tik bu yediklerimizi eritme ve Karagol'dn tadini ¢i-
karma zamaniyd.

Ankara ve Beypazar’ndan gelen arkadaslarimizla
1685 metrelik tirmanisimizi gerceklestirdik. Karagol
donmus, etrafini saran adaclar karlarla kapli haldeydi.

Zorlu bir yUrlyUsten sonra arabalarimiza ulastik.
Herkesin yizU soguktan hafif kizarmisti; ama do-
ganin bize verdigi mutlulugu paylasmanin enerji-
si bitmemisti.

Fotografcimiz llker'in arazi araciyla Ankara'ya do-
necektim. Karagol cennetinden uzaklasirken yol-
da mahsur kalan ve iki tekeri de kara saplanan bir
ara¢ gorduk. Ilker'in kahramanlik duygulari hareke-
te gecti ve kendi kendine “yardim etmeliyim” dedi.
Mahsur kalan araci, arazi araciyla ceken ve kurtaran
ilker alkislarin sahibi olmustu. Bu, bizim unutama-
yacagimiz bir ani olarak benligimize yerlesti.

Yola koyulup evlerimize dénecektik ve haftanin ge-
tirecedi is temposuna atacaktik kendimizi; ama di-
ger insanlardan bir farkimiz olacakti. Cigerlerimiz
ve ruhumuz temizlenmis, arinmis duygularla hafta-
ya baslayacaktik.

Bize bu saf duygulari yasatip butin guzellikleri tat-
tirdidl icin oncelikle Allaha stkrederiz. Dogay! ko-
ruyalim ve unutmayalim...

Bu keyifli ylrlyUsU yasatan ve duygularimi sizler-
le paylasmama firsat taniyan rehberimiz Ismail ve
DOSTa, kare kare bu anlar fotograflarda yansitan
ilker'e ve doga asigi arkadaslarma cok tesekkir
ederim.

Bir baska doga macerasinda bulusmak Umidiyle...
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Universitemiz kiitiiphanesinin abone oldudu veritabanlarinin kullanimina déniik veritabanlarinin tanitimlari

ve kullanimlarr ile ilgili bilgi vermeye ¢alisacagiz.

Bu sayida, alaninda tim dlinyada otorite olarak gordlen ISl tarafindan Uiretilen ve diinyada en kapsamli atif in-
deksi olarak kabul edilen Web Of Science’in tanitimi ve kullanimi anlatilmaktadir.

Web Of Science hakkindaki detayli yazi Universitemiz kiitiphanesinde gérevli Kiitiphaneci Ceren Ors tarafin-

dan hazirlanmustir.
WEB OF SCIENCE

Web of Science, ISI (Institute of Scientific Informati-
on) tarafindan dretilen ve ISI'nin Web of Knowled-
ge platformu Uzerinden erisime sunulan dinya-
nin dnde gelen fen bilimleri, sosyal bilimler ile sa-
nat ve beseri bilimler konularindaki streli yayinlar-
dan olusturulan, coklu disiplinde, yUksek kalitede
arastirma bilgisini saglayan konu ve atif indeksleri
veri tabanidir. Kapsaminda 256 farkli kategoride ve
10.000'in Uzerinde dergi bulunmaktadir.

Web of Science; Science Citation Index Expan-
ded (SCI-EXPANDED), Social Sciences Citation In-
dex (SSCI) ve Arts & Humanities Citation Index
(A&HC)'in birlesmesinden olusmaktadir. Bu veri ta-
banlar kapsaminda yer alan dergilerdeki makale-
lerin kiinyelerine ve bu makalelere yapilan atiflara
erismek mdmkdnddr.

SCIENCE CITATION [INDEX EXPANDED:
1973'den ginidmuze glncel ve geriye donUsli bil-
gi icerir. Kapsaminda 150 disiplinde yaklasik 7100
dergi bulunmaktadir. Sahip oldugu konu bagliklari
arasinda; astronomi, bilgisayar, botanik, biyokim-
ya, biyoloji, biyoteknoloji, fizik, zooloji, eczacilik,
kimya, malzeme bilimi, matematik, tarim, tip (N6-
roloji, pediatri, psikiyatri, onkoloji, pediatri, hema-
toloji, psikiyatri, cerrahi) ve veterinerlik sayilabilir.
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SOCIAL SCIENCE CITATION INDEX: 1956dan
glnUmuUze kadar olan bilgileri icerir. Antropoloji,
dil bilimleri, bilgi bilim ve kitUphanecilik, endist-
riyel iliskiler, felsefe, halk saghgi, hukuk, kadin ca-
lismalari, madde bagimliigi, psikiyatri, psikoloji, si-
yaset bilimi, sosyal calismalar ve sorunlar, sosyoloji,
sehirlesme ve tarih konularini kapsar.

ART&HUMANITIES CITATION INDEX: 1975 yI-
lindan glinimuze yaklasik 1200 dergi icerigine sa-
hiptir. Arkeoloji, mimarlik, sanat (edebiyat, muzik,
tiyatro), dil bilimleri, felsefe, din ve tarih konulari-
ni kapsar.

CONFERENCE PROCEEDINGS CITATION INDEX:
Bunlara ek olarak, 1990 yilindan ginimuze kadar
gelen konferans, seminer, kongre bildirileri ve ca-
lisma raporlarina ulasabilecegimiz Web of Science
blnyesinde yer alan bir indekstir.

WEB OF SCINCE OZELLIKLERi VE SAGLADIGI
OLANAKLAR
+ 100 yili asan bir icerik arsivi derinligine sahiptir.

- Web of Science, fen bilimleri, sosyal bilimler ile
sanat ve insan bilimlerinin tim alanlarinda en iyi
yayinlari secer ve indeks altina alir.

« Bu yayinlarin icinde bulunan degisik tirde doki-
manlar veri tabanina eklenir. Bu, bir yayinda ¢ik-



mis olan belirli bir mektubu, dizeltmeyi, eki, alinti-
yl, yazi kurulu metnini ya da tanitim yazisini taraya-
bilirsiniz anlamina gelir.

- Kayitlar; atifta bulunulan referanslar, baslklar, ya-
zarlar, anahtar kelimeler, 6zet ve diger belge ayrin-
tilarr hakkinda bilgileri icerir.

- Arama sonugclarini; dokiiman tipi, dil, yaymn yil,
dergi adi ve konu alani gibi sahalarda “analiz” ede-
bilme olanagi saglar.

- Arastirmacilarin kendi alanlarinda yeni eklenen ka-
yitlardan haberdar olmasi igin e-posta hizmeti vardir.

- Web of Science bibliyografik bir veri tabani olma-
sina karsin, kurumun abone oldugu veri tabanlari
ile baglantili olarak, binlerce yayinin tam metnine
bir kopru ile erisim saglar.

Universitemiz Veri Tabaninin Kullanimi

- Atif taramasi yaparak arastirmaniza kimlerin atif
yaptigini ve yeni arastirmalarda ne derecede, nasll
kullanildigini goérebilirsiniz.

- Kendi alaninizda yapilan calismalari glincel olarak
takip edebilirsiniz.

« Bir konunun, fikrin ya da metodun ge¢misten gu-
numdaze gelisimini izleyebilirsiniz.

- Sadece bir kag anahtar kelimeyle, aciklamakta zor-
lanacaginiz fikir veya konularla ilgili makalelere ula-
sabilirsiniz.

WEB OF SCIENCE KULLANIM BILGILERI

Web of Science'da; “Search”, “Advanced Search” ve
“Cited Reference Search” olmak Uzere 3sekilde ta-
rama yapllir.

(= 15| Web of Knowledge [v.4.6] - Web of Sciznce Home - Windows Internet Explorer

L& Lo
\SAS,

0/ apps isiknowledge, com _GeneralSearch_input.do?product=" earch_mode=iEeneralSearc s} =9 Google
Pt fapps isknowled, 405 _GeneralSearch_input, do?product=t0Sasearch_mode=Generalsearc (M| | B | [ 44| [ % | | 3§ coogl

Fle Edit ‘iew Fawvorites Tools  Help

< Favorites | 95 @ Suggested Stes » @) Free Hotmal @ | Web Slice Gallery =

| @ I51 Web of Knowledge [v.4.6] - Web of Science Home | |

ﬁ - = @ - Page ~ Safety ~ Tools v @v

ISI Web of Knowledge™

Web of Science Additional Resources

Search | Cited Reference Search Advanced Search Search History

SignIn | My EndNote Web | My ResearcheriD | My Citation Alertz | My Saved Searches | Log Out | Help

Take the next step @

Marked List (0) |

More information
for new users

ULAKEIM -

Web of Science® — now with Conference Proceedings

Search for:

Looking for
1Sl Proceedings?

Example: oil spill* mediterranean

[anD ¥

Example: O'Brian C* OR OBrian C*
MNeed help finding papers by an author? Use Author Finder.

[anD ~][

Example: Cancer* OR Journal of Cancer Research and Clinical
Oncology

Add Another Field ==

Itis now searchable from within

Web of Science as the Conference
Proceedings Citation Index.

Mare information.

Note: Times Cited counts now

include proceedings citations.

Mare information. |

Discover

Web of Science

Explore the world's leading citation
datab with multidisciplinary
coverage of over 10,000 high-

Grant Number

(__Search ) Clear )

L .

impact journals in the sciences,
social sciences, and arts and

Timespan:

® (updiated 2008-13

Py e

~

‘s Start € & /o M 2 Micro A2 Ada

TARAMA KURALLARI

Current Limits: [Hide Limits and Settings] (To save these permanently, sign in or regi

humanities, as well as international
argceedings coverage for over
=agferences. Powerful
g reference

Web of Science'in tarama kurallarindan ilki kestirme isaretleridir. Bir kelimenin tim takili hallerini bulmak
ya da kelimenin igerisinde gecen harflerin dogrulugundan emin olabilmek icin kesme isaretleri kullanilir.

? = Sadece bir harf.
*= Sifir ya da daha fazla harf.
$= Bir veya sifir harf.
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Dent*

Dent, Dental, Dentist, Dentistry
Mic*os*op —Microstop, Microscop, Microscoop
Dermatos?s —Dermatosis, Dermatoses

Den$ — > Dent, Deng, Dens, Deny

= IS| Web of Knowledge [v.4.6] - Web of Science Results - Windows Internet Explorer

@;" |@. isiknowledge, com 3131 %1 [x |..'—l

Flle Edit ‘iew Favorites Tools  Help

< Favarites | 55 & ~ @] Free Hotmail & | =
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| @ISI ‘web of Knowledge [v.4.6] - Web of Science Results | | ﬁ - Q (=] mmn - Page -~ Safety = Tools ~ @v
A
. Results itle=(Dent 1
4 <, f iew Wi
Timespan=All vears. Databases=SCLEXPANDED, SSC| ASHCI, CPCLS, CPCLSSH. >clentific View eb Results ==
| Results: 66.492 M i Page[t  |of6.650 (Go) imm Sortby: |LatestDate
ol (Print ) (E-mail) [ Add to Marked List ) (Save to EndNal@Web | Ciation Fe cr%'ﬂ&fiﬁs:;”;i
% Refine Results (Save to EndNot®, RefMan, ProCite ) mere options i e 7l
(o4 Search within results for
§ (_Search } [0 1. Title: Efect of the Embedding Technique in Fibre-Optic-Based Force Sensd(for Dentistry, Mano-strain Analysis
T - e Author(s): Elsamagawy T, EFWakad MT
¥ Subject Areas \_Refine Conference Information: International Conference on Precision Measurement held in Conjunction with 53rd
[]DENTISTRY, ORAL SURGERY & International Scientific Colloguium, SEP 08-12, 2008 lImenau Univ, lmenau, GERMANY L
MEDICINE {41,523) Source: TM-TECHNISCHES MESSEN Volume: 76 Issue: 7-8 Pages: 378-381 Published: 2009
[ MEUROSCIENCES (2.825) Times Cited: 0
[J PUBLIC, ENVIRONMENTAL & CFrall Text )
OCCUFATIONAL HEALTH (2,915) —_—
Dg‘gi";é‘;ﬁﬁ'?‘f& O 2. Title: Implanted Adult Humulp Stem Cells Induce Endogenous Axon Guidance
ARETARE e TR o Author(s): Atthur A, Shi ST, Zannefino ACW, et al.
[ enaiNEERING, BIOMEDICAL (2.048) Source: STEM CELLS Volume: 27 Issue: 9 Pages: 2229-2237 Published: 2009
more options / values. . Times Cited: 0
¥ DocumentTypes | Refine | (Full Text )
ARTICLE (36,283)
gnaaﬂnc ABSTRACT (16,773) Os. TmlSEASE
! e Sl Authdrfes-Favicevic S, Bogdanovic R, Ludwig M, et al.
[JLeTTER (2.288) Source: SRPSKI ARHIV ZA CELOKUPNO LEKARSTVO Volume: 136 Pages: 312-315 Supplement: Suppl. 4
[JrroceeDINGS PARER (2.228) Fublished: DEC 2008
] EDITORIAL MATERIAL {2.606) Times Cited: 0
more options / values...
» Authors [ 4. Title: Assess(g dentists’ kndwledge about oral cancer: Translation and linguistic validation of a standardized
» Source Titles questionnaire Yrom-Lmededn English into German
Author(s): Hertrampf K, Wenz HJ, Koller M, et al.
#  Publication Years Source: ORAL ONCOLOGY Volume: 45 Issue:10 Pages: 877-882 Published: OCT 2009 b

& Internet oo H00% -

i4 start e @2 \ 0404 Tur. .. r

Bunlarin disinda Web of Science'da “Boolean Operatorleri” de kullaniimaktadir.
AND (ve) : ki ya da daha fazla anahtar kelimenin bir arada gecmesini istedigimiz kayitlar icin kullanilr.
Ornegin;
KONU: Health AND Woman
Health ve woman kelimelerinin bir arada gectigi dokUmanlari listeler.

OR (ya da) : Anahtar kelimelerden en az birinin oldugu kayitlari bulmak icin kullanilir. Ozellikle es anlam-
lilar veya degisik yazimlar aranirken kullanilabilir.

Ornegin;

KONU: Iron OR Steel

Iron ya da Steel kelimelerinden en az birinin gectigi dokUmanlari listeler.
NOT (degil) : Hari¢ birakiimak istenen kelimeyi ifade etmek icin kullanilir.
Ornegin;

KONU: Cancer NOT Lungs

Cancer kelimesinin gectigi; ancak icerisinde lungs kelimesinin gecmedigi dokimanlarn listeler.
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Eger ayni tarama sorgusu icerisinde birden fazla operator kullanilacaksa islem; NOT, AND, OR siralamasina
gore gerceklestirilir ve siralamayi degistirmek icin mutlaka parantez isareti kullanilir.

Ornegin;
(Iron OR Steel) AND Machine
Web of Science'da kapsamli bir tarama yapmak icin ADVANCED SEARCH secenegi kullanilir.

> 151 Web of Knowledge [

Web of Science Advanced Search - Windows Internet Explorer
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Advanced Search. Use 2-character tags, Boolean operators, parentheses, and set references to create your

Field Tags
query. Results appear in the Search History at the bottom of the page.
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Current Limits: Hide Li{s and Settings] (To save these permanently, sign in or register.)

[ e 3w

/= IS| Web of Knowledge [v.4.6] - Web of Science Advanced Searc dows Internet Explorer HEH X
Ge ® ‘EI http:/fapps.isiknowledge .com/WwOS_AdvancedSearch_input dofproduct=W0SesID=\2gBMGaPNABIPEMIN V‘ ‘E‘ ‘5‘ ‘i‘ |I?T' Gaogle HP "
File  Edit Wiew Favorites Tools  Help

¢ Favorites \ 9% @ suggested Sites ~ ] Free Hotmail @] Web Slice Gallery +

' »
[gm wieh of Knowiedge [v.4 6] - Web of Srience Adva. .. ] } [ [ @ v Page - Safety v Todks~ (@h-
r AOD=rgar
—Organization |

ubarganization

imits: [Hide Limits and Setftings] (To save these permanently, sign in or register.)

Timespan:
O From

(defaultis all years)

Citation Databases:
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(_Print ) (E-mail ) (Add to Marked List |
(Save to e

Refine Results

Search within results for

CI 1. Title: Generating Aspect) programs with meta-Aspect]
Author(s): Zook D, Huang SS, Smaragdakis Y

Conference Information: 3rd International Conference on Generative Progr;
T 24-28 2004 Vancouver, CANADA
Source:

Hide Refine

¥ Subject Areas [_Refine ]

|:| COMPUTER SCIENCE, THEORY &
METHOCOS (27)

ing and Component Engineering,

T ENGINEERING 2004, PROCEEDINGS Book Series: LECTURE
NOTES IN COMPUTER SCIENCE Volume: 3286 Pages: 1-18 Published: 2004

¥ DocumentTypes [ Rebr | Times Cited: 12

[ FroceeEDiNGS PAFERET Full Text )

02 Tite: Splice: Aspects that analyze programs

Author(s): McDirmid 5, Hsieh WC

Conference Information: 3rd International Conference on Generative Frogramming and Component Engineering,
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Onur YENIAY

Cankaya Universitesi

Siyaset Bilimive Uluslararasi Iliskiler Bolimii
2008 Mezunu

“HEDEFLER KUCUK TUTULMAMALL”

Universitemiz Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler Béliimii’nden 2008’de mezun olan ve Kayma-
kamlik yapmaya baslayan Sayin Onur Yeniay ile bilgilendirici bir sohbet gerceklestirdik.

« Sayin Yeniay, oncelikle bize kendinizi tani-
tir misiniz?

23 Temmuz 1984 Samsun dogumluyum. Ilk ve orta
ogrenimimi bu sehirde tamamladiktan sonra, 2002
yilinda Cankaya Universitesi'ni kazanarak Ankara'ya
geldim. 2008 yilinda Siyaset Bilimi ve Uluslarara-
st lliskiler Bolimi'nden mezun oldum. Universi-
te hayatim boyunca cesitli topluluklarda aktif ola-
rak gorev yaptim. Ornegin, Siyaset ve Diplomasi
Toplulugu'nun Yénetim Kurulu Uyeligi'ni yaptim ve
"Turkiye-ABD lliskileri” adli konferansin organizas-
yonunda etkin gorev aldim. Bunun disinda spor-
dan, 6zellikle futboldan cok hoslanirim, diyebilirim.

« Universite sinavi sonucunda, Cankaya
Universitesi’ni, taniyarak bilingli olarak mi
sectiniz?

Elbette tercih ederken bazi arastirmalarda bulun-
dum. Universitenin sagladig imkanlara baktim; fi-
ziki mekanlarini, ozellikle spor komplekslerini ve

buna benzer olanaklarini inceleyerek tercihimi olus-
turdum. Aslina bakarsaniz, Cankaya Universitesi'ni
tercih etmemin ana nedeni, 6grencilerine sagladi-
g1 ve egitim hayati boyunca hig kesintiye ugratma-
digi burs olanagi ve kaliteli Ingilizce egitimi oldu.
Burslu kazanan benim gibi 6grenciler icin sz ko-
nusu bursun kesilmemesinin ¢cok dnemli oldugunu
dustndyorum.

- Disardan goziiken Cankaya Universitesi ile
ogrencisi oldugunuz Cankaya Universitesi
arasinda farklar var miydi?

Bazi farkliliklarin oldugu bir gercek. Her ne kadar
Universitemizin sundugu fiziki mekanlar yeterli
olsa da daha genis bir kampusun varligr cok daha
iyi olacaktir goristindeyim. Ornegin, insaati de-
vam eden yeni kampusumuz, orada okuyacak 63-
renci arkadaslarimiza daha iyi imkanlar sunacaktir.
Onun disinda Universitemiz, egitim ve dgrencileri-
ne sagladigl hizmet konusunda tam da hayal et-
tigim gibiydi. Cok iyi bir egitim kadrosundan ¢ok
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iyi bir egitim alarak mezun olma imkani buldugu-
mu dustintyorum. Elbette Iktisadi ve Idari Bilimler
Faklltesi'ni baz alarak konusmaktayim; ancak di-
ger fakultelerdeki arkadaslarimla sohbet ettigimde
de kendi gorUslerimi destekler seyler duydugumu
soyleyebilirim.

« Basarili bir Giniversite 6grencisi miydiniz?

Ben de hemen hemen her Universite 6grencisi
gibi, ilk senelerde Universite hayatinin tadini ¢ikar-
maya yoneldim. Bu, aslinda iyi bir yontem de-

gil. Onun icin Hazirhk Sinifinda oku-
dugum zamani pek iyi degerlen-
dirdigimi sdyleyemem. Bunun
etkisini  bolim egitimine
gectiginde gordum ve ilk
seneler dersler konusun-
da yetersiz kaldim. Bunu
acik yureklilikle soyleye-
bilirim; ancak daha son-
raki senelerde, elbette
kendimi derslere biraz
daha yogunlastirarak me-
zun olmayi basardim. Yani
bu noktada pek basarih bir
ogrenci oldugumu soyleyemem.

» Mezun olacaginiz sene, iiniversite
sonrasindaki hayatiniza dair planlariniz var
miydi? Yapacaginiz ise karar vererek mi me-
zun oldunuz?

Hayalimin tam olarak kaymakamlik oldugunu soy-
leyemem; ancak hep “A” tipi bir kadroya girmek is-
tedigimi soyleyebilirim. S6z konusu kavrami agmak
gerekirse bu; bakanliklarin mufettislik veya uzman-
lik kadrolari, kaymakamlik, Sayistay denetciligi, idari
hakimlik gibi kadrolari kapsayan bir kavramdir. Ben
de bu tip meslekler arzu ediyordum. Bu baglamda,
mezun olacagim senenin ilk ddbneminden itibaren
bir KPSS kursuna yazildim ve cok calistim.

-Kariyer olarak diisiiniirsek kaymakamlik ha-
yatinizin neresinde?

Bu meslegi yapmak icin bir senemi feda ettigimi
soylemek sanirim yeterli olacaktir. 2008'in Haziran
ayinda mezun oldum. Bunun ardindan benim gibi
hedefleri olan birka¢ arkadasimla hemen bir araya
geldik ve calismaya basladik. Ginde ortalama 8-10
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saatlik bir calisma temposuyla hedefime ulasmaya
¢abaladim. Bu baglamda, bu kadar emek dogrul-
tusunda, kaymakamlik benim hayatimin tam mer-
kezinde diyebilirim. Ozellikle meslege baslamanin
verdigi haz ve heyecanla birlikte, hayatimin tama-
mini su an kaymakamlik kapliyor desem yalan ol-
maz.

- Kaymakam olmak icin ne gibi sinav ve asa-
malardan ge¢cmek gerekiyor?

Oncelikle KPSS'ye girmek zorundasiniz. Sinavda,
"P 37" diye bir puan tlrU vardir. Bu, "A”
grubu kadrolar i¢in hesaplanan
bir puandir. Icisleri Bakanlig,
kaymakamlik sinavina gire-
cek adaylar icin bu puan
trinden yUksek dere-
celer almayi zorunlu tu-
tar. “P 37" dedigimiz
puan tdrd icin, kamu
yonetimi, genel kiltdr,
genel vyetenek, iktisat,
hukuk ve maliye alanla-
rindan gelen sorularin so-
nuclari hesaplanir. Bu puan
tdrinden en az 85 almak gibi bir
zorunlulugunuz var. Bu puani alabi-
len adaylar, Icisleri Bakanhgi'min actigi “Kay-
makam Adayhgr Sinavi'na girer. Burada da Bakan-
lik, ihtiyaci olan kaymakamlik kadrosunun yaklasik
yirmi kati kadar aday! sinava tabi tutar. Bu sinav-
da da yine 85 puan almak zorundasiniz. 85 puan,
sorulan 160 adet sorunun 132 tanesinin dogru ce-
vaplanmasina tekabdl ediyor. Bunu basarabilen
adaylar, kaymakam olma slrecinin en zor asama-
sl olan mulakat basamagina gecmeye hak kaza-
nir. Bircok kisi burada torpilin isledigini dustnur;
ancak ben, bu gorUse katilmiyorum. Milakat sira-
sinda 30 ila 40 kanunun iceriginden hareketle ha-
zirlanmis cesitli sorular sorulur. Bu sorularin 3 de
2'sine dogru cevap vermeniz gerekir; dogru yanit
veremeyen adaylar elenir. Dolayisiyla bu asama-
da torpilin isleme ihtimali azdir. Mlakati yapan-
lar ise vali denkligine sahip Icisleri Bakanligi Perso-
nel Genel MUdurd, Mali idareler Genel MUdUri ve
Teftis Kurulu Baskani'dir. Milakati gegerseniz Kay-
makam adayi olursunuz.



Roportaj

Burada kaymakam adayligindan kaymakam olana
kadar gerceklesen evreleri siralamak dogru olur go-
rustindeyim. Oncelikle, bahsettigim gibi, sinav ve
mulakati gecgerek kaymakam adayi olursunuz. Bu
sre Ug yildir. Bu Ug yil, valilik stajiyla baslar. Valiy-
le birlikte calisma imkani bulursunuz; bu, onun ne-
ler yaptigini goézlemlemek icin ¢cok 6nemli bir fir-
sattir. Bu slrecte kaymakam gibi davranir ve yasar-
siniz. Makam odaniz, araciniz ve sofériniz vardir;
ancak mesai saatlerinizi valiyle gecirirsiniz. Iki haf-
talik sUrecin sonunda bu calisma sona erer. Sonraki
asamada Mulkiye mifettisleriyle 45 glnlik bir tef-
tis egitimi alirsiniz. Mifettislerin yaninda, emniyet
mudUrldganin, jandarmanin ya da oradaki kamu
kuruluslarinin nasil teftis edilecegdini gdzlemler ve
ogrenirsiniz. Hemen ardindan kaymakam vekilli-
gi donemi baslar ve bu donem yaklasik iki ay su-
rer. Bu asamada, ilcenin kaymakamiyla birlikte ca-
lismaya baslarsiniz. Bu asamayi da gectikten sonra,
kaymakamlik makami bos olan bir ilceye “Kayma-
kam Vekili” sifatiyla atanirsiniz. Alti ya da sekiz aylik
bir donemde, kaymakam uhdesiyle kaymakamliga
vekalet ederseniz. Stre dolunca Ankara'da dort ay-
lik temel dil egitimi baslar ve bu egitimin sonunda,
Ingiltere ya da Amerika Birlesik Devletlerine 12 ay-
lik bir streyle gonderilirsiniz. Eger Ingilizceniz ¢ok
iyiyse gonderileceginiz Ulke, ikinci bir yabanci dili
6grenebilmeniz icin Almanya ya da Fransa olur. Bu
sirecin tim masraflarini devlet karsilar. Turkiye'ye
dondikten sonra, son asama baslar. Bu asama, Ba-

kanlik stajidir ve birka¢ ay Bakanlikta giyim, kusam
ve diksiyon kurslarina katilarak atamanizi bekleme-
ye baslarsiniz. Herhangi bir sinav veya degerlendir-
me yoktur. Sinav yerine bizden bir tez yazmamiz
beklenir. MUlki ve idari konularla ilgili tezinizi yazar

ve goreve baslariz.

. ilk atamaniz gergeklestiginde neler hisset-
tiniz?

ilk atandigim il, Artvin oldu. Atanma strecini hic ya-
samadigimdan dolayi, cok bilgim olmadan ve nor-
mal bir sekilde gittim; ancak kendimi tanittiktan
sonra, insanlarin bana olan saygisi ve hirmeti ol-
dukca Ust dizeydeydi. Valiyle tanismaya gittigimde
ise oldukca heyecanlandim. O sirada kafamda “ca-
lisabilecedim bir oda verirler mi acaba?” disince-
si hakimken birden bire bana makam odasi, araba-
si ve sofor tahsis edildi. Mudurlerle hitap konusun-
da bir brifing verildi. lice emniyet mudurlerinin ben
gecerken ayaga kalkmasi falan beni cok heyecan-
landirdi ve gulimsetti; ancak gtlmemem gerektigi
icin iki giin boyunca yanaklarimi isirarak dolastim.

« Kaymakam olmanin zorlu ve keyifli yanla-
rindan bahseder misiniz? Ornegin, siirekli se-
hir ve ilce degistirmek zorunda kalabilirsiniz.
Bu sizce zorlayici mi; yoksa keyifli bir durum
mu?

Sehir ve ilce degistirmek gercekten zordur; ancak
gittiginiz il ve ilcede oranin mulki ve idari amiri ol-
dugunuz icin herhangi bir zorluk ¢cekmiyorsunuz.
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Devletin tim imkanlari emrinizde oluyor. Bu, keyif-
li ve gurur verici bir durum. Zorluguna gelirsek, di-
saridan goralduga kadar kolay ve zevkli bir is degil.
Toplumda, kaymakamlar ¢ok calismaz gibi bir go-
ris vardir. Bu kesinlikle yanlis. Ornegin, Artvin'e ilk
gittigimde Vali Bey ile neredeyse sabaha kadar me-
sai yaptik. Bunun disinda insanlari idare etmenin
zorlugu da var tabi. Kimsenin goénlint kirmadan,
kurumlar arasi mutabakati saglamak zorundasiniz.
Ornegin, kaymakam adayliginiz stresince besinci
ve altinci dereceki ilcelerde alti yil gérev yapmaniz
gerekiyor. Mesela, Batman'in ya da Nevsehir'in bir
ilcesi besinci derece olarak nitelendiriliyor. Besinci
derecede (¢ yil gorev yaptiktan sonra, altinci de-
recede bir ilceye gidiyoruz. Herkesin anlayacag bir
dille sdylemek gerekirse buna, sark hizmeti diyebi-
liriz. Orada da Ug yil kaldiktan sonra, dordidnct de-
receye geciyorsunuz. Bu derecede de dort yil go-
rev yaptiktan sonra, G¢lncl dereceye gecip ilerli-
yorsunuz. Ornegdin, Ankara Golbasi, Gciinci dere-
cede birilce.

« Birinci derecedeki ilcelerde gorev yapma-
ya baslayan bir kaymakamin ilerleyebilecegi
yer valilik midir?

Mulkiye Mifettisi olabilirsiniz. Bunun igin Ug yil kay-
makam adayligy, alti yil da kaymakamlik yaptiktan
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sonra mufettislik sinavina girebilirsiniz. Onun disin-
da, vali olabilirsiniz. Icisleri Bakanhgi'nin kendi kad-
rolarinda gorev alabilirsiniz ve genel mudurltkler
yapabilirsiniz. Ornegin, TRT Genel Mudurltgu gibi.
YUksek idari memurlugun temeli aslinda kayma-
kamliktir. Vali ya da mustesarlik gibi gérevler, millet-
vekilligi sartlarina haiz herkes tarafindan, herhangi
bir sinava girmeksizin yapilabilir.

« Cankaya Universitesi mezunu olmak size ne
katti?

Oncelikle burslu okumamin ve diplomamda “burs-
lu” yazmasinin ¢ok etkisi oldu. Ingilizce egitim ya-
pan bir Universite mezunu olmak da ¢ok isime ya-
radi. Bunlarin yaninda, aldigimiz egitimin ne kadar
Ust dizey oldugunu anlama firsati buldum. Bircok
arkadasimin nacar kaldigi durumlarda ben konula-
ra hakimdim. Elbette Universitede dgrendiklerinizi
birebir hayata geciremezsiniz; ancak bir temeliniz
vardir. Karsilastiginiz sorunlari, bu temelin vasitasiy-
la halledebilir duruma gelirsiniz. Ben de bu teme-
lin Cankaya Universitesi'nde iyi atildigini gérmek-
ten cok memnunum.

« Son olarak bu roportaji okuyan degerli
okurlarimiza neler séylemek istersiniz?

Dedigim gibi, ¢cok basarili bir 6grencilik hayati ge-
cirmedim; ancak ne yapmak istedigimi biliyordum.
Insanlar ne yapmak istedigini kafalarinda tartma-
I ve o hedefe dogru ilerlemeli, diye distinmek-
teyim. Gelmek istedikleri mevkie giderken elbet-
te bazi zorluklarla karsilasilacaktir; ancak bu zor-
luklarr agmak icin ellerinden ne geliyorsa yapmali-
lar. Bunun disinda, hedeflerini kesinlikle klctk tut-
mamalilar. Bir s6z vardir ve ben de bu soéziin dog-
ruluguna ok inanirim: “Yuksekleri hedefleyin; ye-
tisemeseniz bile yakinindan gecersiniz." Kendim-
den bir 6rnek vermek isterim: Mezun oldugum yil-
da, yani 2008 de, KPSS'ye girmis ve ylksek sayilabi-
lecek bir not almistim. Bircok kamu kurulusuna gir-
me imkanim varken bunu tercih etmedim ve sade-
ce bir senemi feda edip cok calisarak yeniden sina-
va girdim ve dncekinden ¢ok daha yuksek bir puan
aldim. Aldigim bu puan, kaymakamliga giden yol-
da daha emin adimlar atmami sagladi.

Réportaj: Goézde Kusak, F. Besim KAVUKCU



Mezunlar Derneg

Gozde KUSAK
Cankaya Universitesi
Measnlambernegi Birim,Sorumlusu

Cankaya Universitesi Mezunlar Dernegi olarak
2010 yilinda ¢alismalarimiza hiz vererek mezun-
larimiz ve mezun adaylarimizin her istediklerin-
de bize ulasip, sorularina yanit alabilmelerini he-
defledik. Bu baglamda, Universitemiz yonetiminin
sagladigr imkanlar ile dernek ofisimizi, Mavi Salon
Fuayesi'nde yer alan yeni odamizda faaliyete ge-
cirdik. Strekli ulasilabilir olmak adina calismalari-
miza ve mezunlarimiza ulasmaya basladik. Bunun
da faydalarini Ug ay gibi kisa bir strede gorduk.

Cankaya Universitesi Mezunlar Dernegi olarak bi-
rincil amacimizi, mezunlarimizla kuvvetli baglar
kurmak olarak belirledik. Hem farkindahigr arttir-
mak hem de veri tabanimizi glincellemek icin me-
zunlarimiza e-posta yolu ile ulasarak derneklerinin
yeniden yapilanma sUrecinde oldugunun haberi-
ni verdik ve bilgilerini giincellemelerini rica ettik.

Bu gincellemeler gerceklesirken bircok mezunu-
muz, Dernegimiz faaliyetlerinde aktif olarak rol al-
mak istedigini ve boyle bir eksikligin giderilmesin-
den memnun olduklarini tarafimiza ileterek bizi

i

tesvik etti. Her ay dlzenli olarak gerceklestirdigi-
miz ve dernek faaliyetlerini planladigimiz yonetim
kurulu toplantilarimiz da yonetim kurulu Uyeleri-
mizle mezunlarimizdan gelen e-postalari paylasa-
rak, gelen oneriler ve talepler lzerine konustuk.
Mezunlarimizin fikirleri ve derneklerinden beklen-
tilerini de ekleyerek faaliyet planlarimizi giincelle-
dik.

E-posta yolu ile ulasamadigimiz mezunlarimi-
za ise telefon aracihgiyla iletisim kurma karari al-
dik. Her mezunumuza ulasarak Gye sayimizi arttir-
mak ve mezunlarimizin durumlarina dair istatistik-
sel verileri tamamlayabilmek adina ¢alismalarimi-
71 sirdUrmekteyiz.

Birebir iletisim kurdugumuz mezunlarnimiza, Uni-
versitemiz blnyesinde yer alan SEDAM kurs du-
yurulari ve okulumuz etkinlikleri hakkinda bilgi-
lendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, Universitemiz
sUreli yayini olan GUndem dergisi, dlzenli olarak
mezunlarimizin e-posta adreslerine génderilme-
ye baslanmistir. Boylece mezunlarimizin Cankaya
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Universitesi'/nden uzak kalmamalarini ve haberdar
olmalarini sagladik.

Mezun olma asamasindaki 6grencilerimizin ilisik
kesme belgelerindeki imza alanlarina, birimimizin
de ismi eklenmis ve boylece mezun olmadan 6g-
rencilerimizle iliskileri kuvvetlendirme, gincel bil-
gilerini bulundurma ve veri tabanimizi guglendir-
me sansimiz ortaya ¢ikmistir.

GUndem dergisinde, mezunlarimizla yaptigimiz
roportajlar ve dernegimize dair haberlerle yer ala-
rak bilinirligimizi arttirmayi planlamaktayiz.

"2009-2010 yil Ogretim Yilhg" calismalarimizi, Og-
renci Konseyi ile birlikte sirdirmekteyiz. Yillik ta-
nitimlarimiz, stant acarak, okulumuzun cesitli pa-
nolarina afisler asarak, hem Universitemiz hem de
dernegimiz web sitelerine duyurularn eklenerek
ve Ogrenci Konseyi'ndeki arkadaslarimizin mezun
olacak 6grencilere yaptidi birebir tanitimlarla yU-
ratdlmektedir.

Mezuniyet Balosu gortsmelerimiz, bes yildizli bir
otel ile sdézlesme asamasinda olup bu konudaki
calismalarimiz, yogun olarak sirmektedir. Amaci-
miz, mezun olacak égrencilerimizin hayatlarinda
bir kere yasayacagl bu 6zel ginu, onlar icin unu-
tulmaz kilabilmektir.

Yonetim kurulumuzun 22.03.2009 tarihinde yapl-
lan Olaganustt Genel Kurul ile gorevi devralmasi-
nin ardindan, web sitemiz yenilenerek daha etkin
bir hale getirilmistir. Kullanicilarimiza, web site-
mizde yayimladigimiz haber ve duyurulara yorum
yaparak fikirlerini paylasma imkani da sunulmak-
tadir. Ek olarak, mezunlarimizin ¢alistiklari veya sa-
hibi olduklari firmalari da “Firmalar” basligi altinda
web sitemizde yayimlayarak mezunlarimiz arasin-
daki iletisim agini, is iliskileri bazinda da guclen-
dirmeyi hedeflemekteyiz. Bu imkanimizdan be-
delsiz olarak yararlanmak isteyen mezunlarimiz
bize www.cankayamd.org web adresimizde yer
alan iletisim bolimunden ulasabilir.

Bircok farkli sektérden firmalarla indirim anlasma-
lari icin gortsmelerimiz strmektedir. Bu sayede
Uyelerimiz, mezun kimlik kartlariyla bu firmalarda-
ki cesitli indirimlerden yararlanabilecektir. Bazi fir-
malar da indirimlerini, sadece mezunlarimiza de-
gil; 6grencilerimiz, personelimiz ve yakinlari igin-
de uygulayacaktir.

Cankaya Universitesi Mezunlar Dernegi, bu yeni-
den yapilanma strecinde bize destek olan Uni-
versitemiz yonetimi ve personeli, Dernek yonetim
kurulu Gyeleri, Ogrenci Konseyi ve degerli mezun-
larimiza tesekkUrd bir borg bilir.
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BASARININ ANAHTARI SUREKLILIKTIR

Cankaya Universitesi Hukuk Béliimiinden 2005 yilinda mezun olup su an Karaman’da hakimlik gé-
revini siirdiiren Sayin Ahmet Mollamahmutoglu ile bir réportaj gerceklestirdik.

« Sayin Mollamahmutoglu bize kendinizden
bahseder misiniz?

1982 yilinda Istanbul'da dogdum. Aslen Trabzon
Caykaralyim. Hicbir zaman ¢ok yerlesik bir haya-
tim olmadi. llkokulu Adapazar’nda Ahmet Akkoc
llkokulu'nda, ortaockulu ve liseyi Istanbul'da Kadi-
koy Anadolu Lisesi'nde yatili olarak, Universiteyi ise
Ankara'da Cankaya Universitesinde okudum. 2005
yilinda Cankaya Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden
mezun oldum. Avukatlik stajimi yaparken hakimlik
sinavini kazandim. Halen Karaman'in Sariveliler ilge-
sinde hakimlik yapmaktayim. Evli ve bir erkek ¢o-
cuk babasiyim.

« Hukuk Fakiiltesi’'ni se¢gme nedenleriniz ne-
lerdir?

Aslinda hayalim makine muhendisi olmakti. Hu-
kuk da ilgi alanlarimdan biriydi; ama Turkiye'de de
Amerika'daki gibi bir jri sisteminin oldugunu zan-
nediyordum. Lisede fen dersleri ile problem yasi-
yordum. Bir yandan da sosyal konulara ilgi duyma-
ya baslamistim ve makine muhendisi olma haya-
limden vazgecerek Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nde
okumaya karar verdim. O sirada Gazi Universitesi
Hukuk Faklltesi'nde 6gretim gorevlisi olan amcam
Hamdi Mollamahmutoglu, beni yonlendirerek hu-
kuk okumami tavsiye etti. Onun tavsiyelerini dinle-

yerek Cankaya Universitesi Hukuk Fakultesi'ne gir-
dim. Simdilerde iyi ki amcamin s6zind dinlemisim,
diyorum kendi kendime.

« Cankaya Universitesi’ni taniyarak mi tercih et-
tiniz? Bu se¢iminizde Cankaya Universitesi Hu-
kuk Fakiiltesi’'nin basarilarinin etkisi oldu mu?

Durtst olmak gerekirse Universitemizi OSS'den
once pek tanimiyordum. Baska hukuk fakultele-
rini secme imkanim vardi; ancak ben, Cankaya
Universitesi'ni tercih ettim. Ailemin de hukukcu ol-
masl ve arastirmaci kisiligim sayesinde tim hukuk
fakltelerini inceledim ve gordim ki Cankaya Uni-
versitesi, sundugu imkanlarla beni ilerilere tasiyabi-
lir. Cankaya Universitesi'nin gerek egitim kalitesinin
yUksek olmasi gerek egitim kadrosunda Turkiye'nin
en seckin hocalarina yer vermesi, secimimdeki en
buyuk etken oldu.

« Cankaya Universitesi beklentilerinizi karsi-
layan bir 6gretim kurumu olmayi basardi mi?

Universitemiz, diger Universitelere nazaran cok yeni
bir egitim kurumu olmasina ragmen, egitim kalite-
siyle beklentilerimi karsiladi. Yeni kampusa tasinil-
diginda, egitim kalitesinin yaninda, zaten var olan
sosyal olanaklarin daha da artacagini ve gerek su
an okuyan gerek bundan sonra Universitemizi ka-
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zanan ogrenci arkadaslarimi daha tatmin edecegi-
ni dtstindyorum.

» Kendinizi basarili bir 6grenci olarak gorii-
yor muydunuz? Ogrenci oldugunuz dénem-
de hangi sosyal faaliyetler ve aktivitelerde
rol aldiniz?

Faklltedeyken, devam zorunlulugu olmamasina
ragmen, dersi derste takip ederdim. Hukuk egiti-
mi alan ya da almayi planlayan herkesin boyle yap-
masinin oneririm. Derslerime dUzenli cahsirdim.
Vize ve final dénemlerinde eve kapanir, haftalar-
ca sinavlara yogunlasirdim. Nihayetinde fakulte-
yi derece ile ilk on icersinde bitirdim; ancak bunla-
rin yaninda, bir Universite 6grencisinin sosyal olma-
si, Universitedeki etkinliklerde rol almasi ve sosyal
cevre edinmesi gerektigi kanaatindeyim. Universi-
temizin birka¢ 6grenci toplulugunun hem kurulma
asamasinda hem faaliyetlerinde aktif olarak gorev
aldim. Bu faaliyetler esnasinda, baska Universiteler-
deki arkadaslarla da tanistim. Birlikte bir ka¢ konfe-
rans ve Canakkale gezisi dizenledik. Cok gizel bir
arkadashk ortami olustu, kalicr dostluklar edindim.
Bircok arkadasimla halen goérismekteyiz. Eminim,
bundan 25- 30 sene sonra da gorUsecegiz. Dersler-
deki basarim ve edindigim arkadashklar bakimin-
dan kendimi basarili gortyorum; ancak fakilte ha-
yatl boyunca bir sporla ugrasmamami, enstriiman
calamamami veya baska bir hobimin olmayisini ek-
siklik olarak hissediyorum.

« Mezuniyetinizden sonra hayatinizda neler
oldu?

Her yeni mezunun yasadigi o bocalama devresi-
ni ben de yasadim. Ne yapacagima bir turld karar
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veremiyordum, aklim ¢ok karisiktl. Avukatlik stajimi
yapmaya basladim ve 6zel hukuk alaninda yuksek
lisans yapmaya karar verdim. Stajimin bitmesine bir
kac hafta kala hakimlik - savcilik sinavini kazandim.

« Yiiksek lisansinizi medeni hukuk alaninda
yapmanizin sebepleri nelerdir?

Medeni hukukun, 6zel hukukun temelini olustur-
dugunu dustntyorum. llerde iyi bir hukukcu ol-
mak istiyorsam temelimin saglam olmasi gerektigi
dustindtgtmden, bu alani tercih ettim.

* Hukukcu olarak adim attiginiz bu yolda,
hakim olmak belirlenmis bir hedef miydi?

Acikcasl hakim olmayl mezuniyetime kadar pek
disinmuyordum; fakat avukatlik stajimi yapar-
ken, kendi hukuk blUromda calismanin bircok zor-
lugu oldugunu gordim. Mesela, blro acarsam is-
lerin rayina oturmasi icin bes sene kadar bekle-
memin, bunun icin de hazirda para bulunmasi ge-
rektiginin farkina vardim. Buna ilaveten, hakimlik
— savcilik mesleginin, mizacima daha uygun ol-
dugunu anladim. Bu nedenle hakimlik meslegine
yoneldim.

» Hakim olmak icin kat ettiginiz yol ve gecti-
giniz agsamalardan bahsedebilir misiniz?

Fakiltede derslere ilk basladigimizda, Hukuk Bas-
langici adli dersi veren hocamiz Sayin Prof. Dr. Ad-
nan Tug, kendine has Gslubuyla, “Eger iyi bir hu-
kukcu olmak istiyorsaniz dizinizi kiracaksiniz, ba-
caginizi altiniza alacaksiniz, oturup ders calisacak-
siniz.” demisti. Daha sonra hocamiz sinifin duru-
munu 6grenmek icin vizelerden dnce bir on si-
nav yapti. Sinavda alinan notlar, genel olarak ol-
dukga disdktd. Bense 74 almistim ve bunun ozel-
likle sinif ortalamasini dtstnUrsek ¢ok iyi bir not
oldugunu gorerek gururlaniyordum. Adnan Hoca,
beni yanina ¢agirdi. Beni tebrik edecegini dusu-
nerek gittim; fakat bekledigim gibi olmadi. Ken-
disinden bir azar isittim; ¢cinki hocamiza gore en
az 85 almam gerektigiydi. Bu azardan sonra, gin-
de 2 - 3 saat ders calismaya basladim. Hakimlik
— savcilik sinavina ilk girdigimde calismamistim;
¢cUnkU kendime ¢ok guveniyordum. Nihayetinde
fakiltedeyken bircok dersten 100 almistim. Sinav
sonuclari aciklandi. Sinavin Anayasa ile ilgili bo-
[Uminde 10 soruda 3 dogrum vardi. Nihayetin-
de faklltede test teknigi verilmiyordu. Arkadas-
larla istisareler yaptik ve hakimlik - savcilik sinavi-



na hazirlayan bir kursa gitmeye karar verdik. Fa-
kultede dersleri iyi 6grenmistim; ancak test tek-
nigini bilmiyordum. Kursa gitmis olmanin olduk-
ca faydasini gordim ve sinavi Nisan 2006'da ka-
zandim. Sinavi kazandiktan sonra, hakimlik staji-
na basladim. ilk baslarda savcilik istiyordum; ¢iin-
kG hakimlikte, ceza veya hukuk hakimi olacagim
kesin degildi. Bir konu Uzerinde yogunlasmak is-
tiyordum. Daha sonra emekli hakim olan amcam
Sadik Mollamahmutoglu beni hakimlige yonlen-
dirdi. Stajin 6. ayinda meslek kurasi cekildi ve bana
hakimlik cikti. Tum 6zel hukuk mevzuatini, hukuk
muhakemesini 6 ay gibi kisa bir zamanda gozden
gecirmem gerekiyordu. Zaman kazanmak i¢in sta-
jim1 yarida kesip askere gittim. Dondigimde sta-
jimi kaldigi yerden devam ettirdim ve usul huku-
kunu gozden gecirmeye basladim. Kura kararna-
mesinde tayinim Sariveliler'e ciktl. Boylece, Ekim
2008'de goreve baslamis oldum.

- Kamuda ¢alismanin bir ge-
rekliligi olan sehir degi-
siklikleri, sizi ve aile
hayatinizi nasil etkili-
yor? Mesela, atama-
niz Karaman’a yapil-
diginda neler hisset-
tiniz?

Sehir  degisikligi, be-
nim hayatimda olagan
bir olay haline geldi. Ilkoku-
lu Adapazar’nda okudum. Or-
taokul ve liseyi Istanbul'da, Universite-

yi Ankara'da okudum. Dolayisiyla sabit bir yerim
olmadi. Memuriyeti de sehir sehir gezme derdini
bilerek ve kabullenerek sectim. Hakimlik kura to-
reninde, Karaman'in Sariveliler ilcesi ciktl. Sariveli-
ler ismini daha 6nce hi¢ duymamistim. Arastirdi-
gim kadarryla burasi, Toros daglarinin arasinda ve
ulasim probleminin oldugu bir mahrumiyet bol-
gesiydi. Daha gelismis, sosyal olanaklari daha faz-
la olan bir ilce bekliyordum. Bu nedenle, moralim
biraz bozulmustu; ancak goreve baslayinca ilce-
yi ve insanlarini sevmeye basladim. Umarim diger
tayin yerlerim de boyle dogal guzelliklerle, iyi ni-
yetli insanlarla dolu olur. Goreve basladiktan son-
ra, esimi de yanima aldim. Yogun is temposunda
Sariveliler’e alismam kolay oldu; ancak esim icin
ayni seyi sdylemem dogru olmaz. Sosyal olanakla-
rin kisith olmasi, onun igin blydk sikinti olusturdu.

Roporta;

« Esinizin de bir Cankaya Universitesi mezu-
nu oldugunu biliyoruz. Hangi boliimiimiiz-
den mezun oldu ve Karaman’da calisiyor mu?

Esim de Cankaya Universitesi Hukuk Fakdiltesinden
mezun oldu. Sinif arkadasimdi. Ankara Barosu'na
kayitli serbest avukatlik yapiyor. Gorev yaptigim il-
cede bircok mahkemenin mustecir yetkisi bende
oldugu ve esimin Avukathk Kanunu'ndan kaynak-
lanan yasakhlik hali bulundugundan dolayi kendisi,
benim baktigim davalara giremiyor. Bu nedenle il-
cede avukatlik yapamiyor.

« Kariyerinizin bundan sonraki ilerleyisi nasil
olacaktir? Secenekleriniz nelerdir?

Idealim, Yargitay Uyesi olmak. Cezadan ziyade hu-
kuk hakimligi daha cazip geliyor. Bu yolda kisa va-
deli hedeflerim ise oncelikli olarak iyi bir sekilde

terfi etmek, ylksek lisansimi tamamlamak ve
' yabanci dilimi gelistirmek. Ardindan
Yargitay tetkik hakimligini dusu-
. ndyorum.

). + Kariyerini bu ydnde
. sekillendirmek iste-
yen Ogrenci ve me-
f zunlarimiza tavsiye-
leriniz nelerdir?

]
w8

Basarinin ilk anahtarinin
sUreklilik oldugunu dasu-
nayorum. Istikrarli bir sekil-
de derslerine calisan arkadasla-
rin, okulu uzatmadan mezun olduk-

larini ve hakimlik - savcilik sinavini kazandik-
larini gordim. FakUltede olan arkadaslara ders ca-
lismanin yani sira ERASMUStan faydalanmalarini
ve yabanci dillerini gelistirmelerini tavsiye ederim.
Benim yurtdisinda yasama firsatim olmadi. Arka-
daslarimdan 1 - 2 sene yurt disinda kalip geri do-
nenlerin vizyonlarinin daha da gelistigini gordim.
Ozellikle, Glke meseleleriyle ilgilenen arkadaslarin,
yurt disindan Tarkiye'nin nasil gorindigunu bilir-
lerse meselelere daha uygun ¢ozimler bulabile-
ceklerini distindyorum. Bunlara ilaveten, bilgisa-
yar ve internet kullaniminda da kendilerini gelistir-
melerini, Linux tabanli isletim sistemlerini 6gren-
melerini tavsiye ederim.

Roéportaj: Gozde Kusak
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Girigimcilik Merkezi
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(GirisimeilikiVerkezi Yoneticisi

UNIVERSITE iLE SANAYi iSBIRLIGININ
GELISTiRILMESi SURECINDE GiRiSIMCILiK MERKEZI
VE CANKAYA UNIVERSITESi GIRiSIMCILIK MERKEZI

A) Universite ile Sanayi isbirligi Kapsaminda
Girisimcilik Merkezi

Universitelerin egitim, arastirma ve topluma kat-
ki olarak belirlenen Gg¢ temel hizmeti kapsaminda
Onemli bir yer tutan “is dlnyasi ve sanayi ile ilis-
kilerin gelistirilmesi ve gUclendirilmesi” cercevesin-
de, Universite ile dogrudan ve dolayli olarak bazi
hizmet araclari ve tesislerinin olusturulmasi gerek-
mektedir.

Gagdas ekonomik kalkinma yaklasimlari, yerelles-
meye vurgu yaparak gelismenin temel aktorle-
ri arasinda Universite, arastirma gelistirme merke-
zi, teknoloji inkdbatord (kulucka merkezi) ve tek-
nopark gibi Uretime ve Ureticilere dissal ekonomi
saglayacak yapilanmalara atifta bulunmaktadir. Bu
kurumlarin “inovasyon (yaratici yenilik¢ilik)"un ge-
listirilmesi ve yUksek katma degerli Grin Uretilme-
si ile ag (network) iliskilerinin gelistiriimesine kat-
kida bulundugu da bilinmektedir. Cagimizda kure-
sel rekabetcilik i¢in “inovasyon temelli Gretim alan-
larinin gesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi” kaci-
nilmazdir; ancak kalkinma programlarina arastirma
ve gelistirme ya da inovasyon temelli Grin gelis-
tirilmesi ile ilgili tesvik ya da tedbirlerin dahil edil-
mesi ve Universitelerin de bu sistemin bir parcasi
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haline getirilmesi, rekabetciligin gelistiriimesi aci-
sindan vyeterli degildir. Girisimciligin temellerini
olusturan “insan, makine ve mali kaynaklari yone-
tebilme becerisi ile piyasadaki bosluklari gorebil-
me yetenegi'nin gelistirilmesi hususlari, sistemin
onemli tamamlayicilaridir. Bu kapsamda Universite-
ler, inovasyonun gelistirilmesine oldugu kadar, giri-
simciligin gelistirilmesi, 6zellikle baslangi¢c asama-
sindaki (start up) girisimciler icin temel girisimcilik
bilgi temelinin olusturulmasina katki saglamalidir.
Bunun yani sira kiresel rekabet ortaminda yUksek
katma degerli ve inovasyona dayali Gretim alanla-
rinda calisan nitelikli isgtcinin, “rekabetciligi etki-
leyen unsurlara iliskin belli bir bakis agisi ve uzak
gorislultk cercevesinde strateji gelistirmesi” ge-
rekmektedir.

Bilindigi gibi, bazi gelismis ve gelismekte olan ul-
kelerde teknoparklar, yuksek katma degerli Grtnler
icin Universite ve is dinyasinin isbirliginde ve bir-
birine katkida bulunarak calisabilecegi elverisli or-
tamlar olarak tasarlanmistir; ancak teknoparklarin
inovasyonun gelistirildigi inkibatorlUk streci ya da
kulucka dénemi i¢in her zaman uygun bir ortam
saglayamayacad da bilinmektedir. Ozellikle Glke-
mizde inovasyona yonelik mevzuat incelendiginde



“inkUbatorluk streci” ya da “on inktbatorluk streci”
icin baska hizmet altyapilarinin tesisine ihtiyac¢ du-
yulmaktadir.

Ulkemizde halen girisimcilerin yaratici fikirlerini
degerlendirmek Uzere inkibatorluk streci, KOS-
GEB (Kucuk ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi  Baskanlign'nin  Universite-
ler ile isbirligi icerisinde Universite kampuslarin-
da kurdugu “Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEK-
MER)" veya “Duvarsiz Teknoloji Inkibatori” adi
ile bilinen yapilar tarafindan desteklenmektedir.
TEKMER'lerde mevcut ya da potansiyel girisimci-
lerin, “pazar potansiyeli, yaratici yenilik¢ilik 6zelligi
ve proje sUresi sonunda seri Uretim imkani olan” is
fikirlerine malzeme, makine takim destegi saglan-
makta ve islik tahsis edilmektedir. Girisimciye islik
tahsis edilmeden, girisimcinin kendi mekaninda
TEKMER destekleri ile desteklenmesi durumun-
da, destegin adi “Duvarsiz Teknoloji Inkibatd-
ra” olarak anilmaktadir. Her iki durumda da ihti-
ya¢ duyulmasi halinde, girisimciye projesi ile ilgi-
li yonetsel, mali ya da teknik konularda danisman-
lik destegi de saglanmaktadir. S6z konusu des-
teklerin Universiteler ile isbirligi icerisinde temini-
nin dnemli bir gerekgesi de Universitenin akade-
mik bilgi birikiminin is fikri projelerine aktariima-
sini saglamaktir. Bu sebeple gerek TEKMER islikle-
rinde yer alan gerek Duvarsiz Teknoloji Inkiibator
desteklerinden yararlanan girisimcilerin, yukarida
deginilen danismanlik hizmetlerini, Universite 6g-
retim elemanlarindan temin etmesi, temel bir il-
kedir. Bunun yani sira, Ulkemizde TUBITAK (Turkiye
Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu)'in da yaratici
yenilikcilige yonelik destek fonlari bulunmaktadir.

Yukarida deginilen gerekcelere dayali olarak ni-
versitelerin vizyonunda ve stratejik planlarinda,
on inkUbatorltk hizmetlerini saglamak Uzere "Gi-
risimcilik Merkezi” ve inkiibatorlik strecini destek-
leyip inovasyonun gelisimine katki saglamak Uze-
re “Teknoloji Inkibatérd” ve benzer yapilann kurul-
masl yer almalidir. Uluslararasi deneyimler cerceve-
sinde, “Teknoloji Inkiibatorlerinde Kulucka” stirecini
tamamlayan ve kendi ayaklari Gzerinde saglam bir
sekilde durabilecek konuma gelmis yaratici, yeni-
likci fikir projelerinin, teknoparklarda tesvikli ve uy-
gun kosullarda Gretimlerini sirdirmelerinin, &nce-
likle yerel kalkinma ve genelde de Ulke kalkinmasi-
na katki saglamadigi ortaya konmaktadir.

Girigimcilik Merkezi

Gelismis ve bircok gelismekte olan Ulke deneyim-
leri incelendiginde, girisimciligin, Universite ile sa-
nayi iliskilerinin gelistirilmesi streci igerisinde, Se-
kil 1'de sunuldugu gibi, t¢ safhada gelistigi gordl-
mektedir. Bu safhalar, “6n inktbator”, “inkibator” ve
“eriskin Uretim asamalar” olarak ifadelendirilmek-
tedir. On inkibator asamasi olarak anilan safhada,
"Girisimcilik Merkezi” yoluyla Universite catisi altin-
da girisimciligin temelleri ile ilgili bir takim proje,
program ve etkinliklerin yarttdlmesi dngorilmek-
tedir ve nihai hedef, yaratic yenilik¢i fikirler tagryan
projelerin Uretilmesini saglamaktir. [kinci safha ise,
yaratici yenilikci projelerin hayata gecebilmesi icin
bir inkUbator ortami icerisinde desteklenmesi ile il-
gilidir. Halen Ulkemizde inkUbator hizmetleri veren,
34’0 KOSGEB binyesinde kurulmus olan 44 civarin-
da yapi oldugu bilinmektedir (¥). Uglincl safha ise,
inkUbatorltk sUreci tamamlanarak, pazar potansi-
yeli mevcut ve seri Uretim icin hazir bir sekilde, bir
baska ifade ile "eriskin Uretim asamasi’nda Uretim
faaliyetlerinin strddrdlmesi ile ilgilidir. Bu asamada
teknopark adi ile anilan yapilarda, teknopark des-
teklerinden de istifade ederek yerel ve ulusal eko-
nominin gelistirilmesine katkida bulunmasi 6ngo-
rlmektir. Bu strecten yararlanacak olanlar, akade-
misyenler, mezunlar ve ogrencilerdir. Strece ise,
Universitenin laboratuarlan ve “arastirma ve gelis-
tirme merkezi" gibi altyapi imkanlarr ile katki sagla-
masI ongordlmektedir. Bunlarin yani sira konu ile il-
gili uluslararasi bilgi aglari ve finansal destek agla-
ri olan “is melekleri aglan” gibi yapilara da erigsim-
lerinin olmasi, girisimcilere dissal ekonomi saglaya-
cakar.

Gagdas ekonomik kalkinma yaklasiminin geregi
olan yerellesme ve bu cercevede benimsenen ye-
rel ekonomik kalkinma icin halen yaygin bir sekilde
tercih edilen kiimelenme yaklasimi ve icerdigi me-
todoloji cercevesinde Girisimcilik Merkezi, Teknoloji
Inktibatord, Teknopark gibi yapilarin, bir binanin te-
melleri kadar hayati 6nem tasidigi bir gercektir. Bu
cercevede bahse konu yapilar, kimelenme yakla-
siminin uygulanmasinda ve kiimelerin etkin ve ve-
rimli bir sekilde calismasinda da énemli rol Ustlen-
mektedir. Kimelerin gelisme sirecinde tetikleyici
unsur niteligi tasiyan “girisimcilik” ile ilgili politika-
lar, “bilgi toplumunda yaratici yenilik¢iligi gelistire-
cek” nitelikte tasarlanmalidir. Bu cercevede, katilim-
I bir sirecte belirlenmesi gereken girisimcilik poli-
tikalari icin Universiteler, binyelerindeki girisimcilik
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Girigimcilik Merkezi

merkezleri vasitasiyla gerek teorik gerek pratik kat-
ki saglama yontnde daha etkin olabilir.

Ulkemizde akademik kuruluslarin binyesinde ku-
rulan Girisimcilik Merkezi ve benzer yapilar ile ilgili
olarak internette yapilan arastirma neticesi, Atatirk
Universitesi, Dicle Universitesi, Hacettepe Universi-
tesi, Istanbul Kdltdr Universitesi, izmir Ekonomi Uni-
versitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Ozyegin
Universitesi'nde, “Girisimcilik Merkezi” veya benzer
isimler ile yapilar kuruldugu ve hizmet verildigi be-
lirlenmistir.

(*) Teknoparklarda bazen inkbator hizmetleri de
sunulmaktadir, bu nedenle bazi teknoparklar, ista-
tistiksel degerlendirmelerde, hem inkUbatdr hem
teknopark kapsaminda degerlendirilmektedir.

B) Cankaya Universitesi Girisimcilik Merkezi icin On-
gorulen Vizyon, Hedef ve Faaliyetler

Cankaya Universitesi Girisimcilik Merkezi'nin vizyo-
nu, Cankaya Universitesi'nin dzellikle yer aldigi cog-
rafi alanda sektorel kiimelerin temel destek arac-
larindan birisi olan “Girisimcilik Merkezi"ni kurarak,
kiimelerin diger destek araclari olan teknoloji in-
kiibatoru ve teknopark gibi tesislerin olusumu icin
gerekli arka plan calismalarini ve faaliyetlerini ev-
rensel yaklasimlar ve uluslararasi standartlar cerce-
vesinde yerine getirmek ve Universite ile sanayi ilis-
kilerinin gelisimine katkida bulunmak, bu vesile ile
yerel ekonominin ve Ulke ekonomisinin gelisimine
katki saglamaktir.

Cankaya Universitesi Girisimcilik Merkezi'nin he-
defi, 6zellikle yaratici, yenilikci fikir Ureten 6grenci
ve Ogretim elemanlarinin projelerini hayata geci-
rebilmeleri icin ihtiya¢ duyduklari temel girisimcilik
konularinda, evrensel yaklasimlar cercevesinde ve
projelerine uluslararasi boyut kazandirilarak kapasi-
telerinin gelistirilmesine ve bilgi haznelerinin zen-
ginlestirilmesine katki saglamaktir.

Cankaya Universitesi Girisimcilik Merkezi icin On-
gorulen Temel Faaliyetler;

- On inkibator streci olarak anilan baslangic (start
up) asamasindaki girisimciler veya girisimci aday-
lari icin temel girisimcilik (stratejik plan, is plani
ve dosyasl hazirlama, proje hazirlama ve yonet-
me, muhasebe, dis ticaret, fikri ve sinai haklar, pa-
zarlama, isletme mevzuati, finans kaynaklari v.b))
konularinda seminer, kurs veya derslerin organi-
ze edilmesi,

104  GinDem NisaN 2010

Sekil 1: Universite ile Sanayi Isbirligi Siirecinde
Giri§imciligin Gelistiriimesi

Universite Lab. ve
AR+GE Merkezlen

Erigkin Sirket
Asamasi
(Teknopark)

/' Akadem|syenler h
‘Mezunlar ve Ogrem:ller

On- inkiibatd
Asamasi
(Girigimcilik
Merkezi, v.b.)

Is Teknoloji
Melekleri isbirligi
Aglan Aglan

-Is duinyasi ile iliskilerin en Ust seviyede yurutilme-
si, onlari temsil eden sivil toplum kuruluslari ile or-
tak etkinlik dizenlenmesi veya proje yurttidlmesi,

- Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanarak ulusal
ve uluslararasi kuruluslar ile ortakliklar kurarak pro-
jeler hazirlanmasli ve bu projelere aktif olarak kati-
lim saglanmasi,

- Uluslararasi girisimcilik kongreleri dizenlenmesi,

- Uluslararasi girisimcilik oddllerine Gniversite 6g-
renci ve 6gretim elemanlarinin katilimi icin gerekli
girisimlerde bulunulmasi,

- Ulusal ve uluslararasi girisimcilik bilgi aglarina ka-
tilim saglanmasi,

- Bolgesel ve kiresel dlcekte bitun sektorleri kap-
sayan ag iliskileri vasitasiyla kaynak yaratilmasi ve
gelistirilmesi,

- Inovasyona yoénelik projelerin inkibator strecini
tamamlayabilmeleri icin teknoloji inktbatort ku-
rulmasi icin gerekli altyapr calismalarina katkida
bulunulmasi.

- Girisimcilik Merkezi'nin uluslararasi standartlarda
hizmet vermesinin saglanmasi,

Cankaya Universitesi'nin, deneyimli ekibi ile giri-
simcilik ve girisimciligin motor gérevi gordigu ye-
rel ekonomik kalkinma konularinda, gerek ulusal
(KOSGEB, TUBITAK, Bolgesel Kalkinma Ajanslari) ge-
rek uluslararasi (AB'nin FP7 veya Rekabetcilik ve Ye-
nilik Cerceve Programi (CIP) v.b.) fon kaynakli ihale-
lere katilma ya da kendisinin, direkt proje teklifi ha-
zirlayip sunma imkani bulunmaktadir. Bahse konu
projelerin, finansal strdurdlebilirlik icin temel teskil
etmesi dustnulmektedir.
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“AZ OLMADAN COK, KUCUK OLMADAN

BUYUK OLUNMAZ”

Tiirkiye'nin ilk liiks spor arabasi Etox un yaraticisi ve otomobil sektériiniin s6z sahibi isimlerin-
den biri olan, Sayin Ercan Malkoc ile girisimciligi, yaraticihgi ve basarilariyla ilgili bir réportaj

gerceklestirdik.

« Sayin Malkog, oncelikle bize kendinizi tani-
tir misiniz?

Biraz klasik, biraz da dramatik bir hayat hikayem var
aslina bakarsaniz. 1965 yilinda dogmusum. Uc yasi-
ma geldigimde babami kaybettim. . Babamin vefa-
tindan sonra, hayat sikintili oldu bizim igin. Okul yil-
larinda gegimimi saglamak icin ayakkabr boyacili-
gindan tutun simit satmaya kadar bircok is yaptim.
Ogrenim hayatim bittiginde askere gittim ve don-
dukten Uc¢ ay sonra Sasmaz Oto Sanayi'de kendi is-
yerimi actim. 90 metrekarelik kicuk bir dikkand.
2 - 3 yil icerisinde islerimizi genisletip yaklasik 180
metrekarelik bir dikkana tasindik. Daha sonra ise is-
lerimiz hayli gelisti ve 3500 metrekarelik bir yere ta-
sinma ihtiyaci hasil oldu. Gelismeleri takip etmeye
basladik ve buglnkl durumumuza geldik.

« Miithis bir basarn oykiiniiz var. Kirsehir’in
bir kdéyiinden ¢ikip otomotiv sektoriinde s6z
sahibi oldunuz. Bu siire¢ nasil gelisti?

Su an dort tane sirketin ortagdl ya da sahibi konu-
mundayim. Oto dekorasyon, insaat ve GSM sek-
torlerinde faaliyet gosteriyoruz. Kiminde ydnetim
kurulu Gyesiyim, kiminde yonetim kurulu baskan.

Sansimin da yaver gittigini kabul etmeliyim. Nasll
bu seviyeye geldin derseniz; strekli gelismeleri ta-
kip ederek, diyebilirim. Yaptiginiz is konusunda 1s-
rarci olacaksiniz. Bir isi gercekten istemeniz gerek.
s icin emek ve zaman harcamalisiniz; ben de bunu
yapiyorum. Bir isi, daha dogrusu iyi bildiginiz bir isi,
en ince noktasina kadar bilmeniz gerekiyor ve isi-
nizde en iyi olmak zorunlulugunuz var. lyi bir fizi-
bilite calismasi yapmak ve isin finansmanini saglikli
bir sekilde ortaya ¢ikarmaniz gerekiyor. Pazar aras-
tirmasi da ¢ok dnemli. Eger bir malin Gretimini ya-
plyorsaniz bunu, mutlaka bir pazar igin Uretiyorsu-
nuzdur. Dolayisiyla sizinle birlikte ayni sektorde kag
firma var, onlar ne yapiyor ve siz onlardan daha iyi
ne yapmalisiniz, diye arastirmaniz gerekiyor. Alici-
niz varsa her seyi satabilirsiniz. Yeter ki katma de-
Jeri yuksek olan Urlnler Uretebilin.

« Siradan araglari modifiye etme fikrinin
Tirkiye deki mimarlarindan birisiniz. Bu fik-
rin nasil ortaya ciktigindan bahsedebilir mi-
siniz?

1990 yilinda, sadece oto doseme dikkanim vardi.
90’ yillarin ortalarina dogru, Turkiye'de minibus-
ler moda olmaya bagladi. Genis aile, “Kartal” ya da
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“Toros” marka arabalari tercih ediyordu; ama mini-
buslerde piyasaya adim atmaya baslamisti. Hyun-
dai, Wolksvagen ve Mercedes firmalari, Turkiye pi-
yasasina Urettikleri minibUsleri sundu. Bu, insanla-
rn ilgisi cekti; clinkU araclarin dizel olmasi, daha
fazla kisiyi taslyabilme olanagi insanlara cazip gel-
di. O siralarda bir Amerikan araba katalogunda, igi
yapilmis bir minibls gérdim ve bu model, bana
ilham verdi. Sirf denemek icin Hyundai marka bir
minibds satin aldim. Kendime aldigim bu araci do-
sedim. O zamanin sartlariyla yaptim tabi ne yaptiy-
sam. Siteler semtinden bir ¢ek — yat satin aldim ve
aracin icine yerlestirdim, kiguk bir televizyon koy-
dum, ic dosemelerini degistirdim ve aracin tavani-
ni ses izolasyonu malzemelerinden yaptim. Degi-
sik bir binek otomobil oldu. Bu aracla tatile gittim.
Nereye gittiysem insanlar aracimi sormaya basla-
di, nerede yaptirdigimi 6grenmek istedi. O zaman-
lar bdyle seyler yoktu ve aracim, yogun ilgi gordda.
Daha sonra arag sahipleri, araclarini modifiye ettir-
meye basladi ve boylelikle bu is geliserek devam
etti. Herhangi bir reklam kampanyasi yurttmedim,
kulaktan kulaga yayilarak reklamimizi yaptik ve bir
anda kendimi dizaynci olarak buldum. O donem-
de aracg satisi cok fazlaydi ve satis yapan firmalar
da bizi mUsterilerine dnermeye basladi. Ttrkiye'nin
her yerinden musteri kitlemiz olustu. Ise 6 — 7 ki-
siyle baslamistim; ancak isler o kadar gelisti ki iki
sene sonra, is¢i sayimiz 100 civarina ¢iktr ve firma-
mizi 3500 metrekarelik bir yere tasidik. Arkasindan
su anda icinde bulundugumuz merkezimize gec-
tik ve buray, Istanbul'da actigimiz subemiz izledi.
O kadar yogun olduk ki bir aya kadar randevu ver-
meye basladik. Bazi hatirli dostlarimiz araya girerek
bazi araglari 6ne almamizi istedi, yani resmen in-
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sanlar, arabalarini dizayn etmemiz igin araya torpil
sokmaya baslad!.

O dénemde, bu isler, tabir yerindeyse moda oldu.
Su an ayni yogunluk var mi derseniz, hayir yok;
¢Unku tlkemizde, yeni bir is tutuldugu, ragbet gor-
digu zaman hemen bir kopyasi aciliyor. Internet
cafe’lerin tuttugu ve cogaldigi gibi, bizim sektor-
de de bir anda bizimle rekabet icine girmek isteyen
firmalar olustu. Su anda, yaklasik otuz bin kisi Ttrki-
ye genelinde bu sektoriin ekmegini yiyor.

 Diinyada ilk kez bir minibiisii, limuzin for-
matina cevirdiniz. Bu fikir, ne sekilde ortaya
cikti ve sonrasinda ne gibi tepkiler aldiniz?

Isim icabi hemen hemen tim otomobil fuarlarini
geziyorum. O fuarlarda g6zim hep limuzinlere ta-
kiyordu, bir anda aklima minibUsU limuzine ¢evi-
rebilecegim fikri geldi ve en uygun aracin Wolksva-
gen Transporter olduguna karar verdim. Wolksva-
gen, su ana kadar hig limuzin GUretmemisti; dolayi-
siyla firmaya sormak gerekliydi. Aracr aldigim firma-
ya araci ortasindan kesip, parca koyarak uzatacagi-
mi ve limuzine cevirecegimi sdyledim. Bana guldu-
ler. Hayatim boyunca sira disi seyleri yapmay! sev-
misimdir ve bunu yapmay! kafama koymustum.
Araci aldigim firma, buna karar veremeyecegini
soyleyerek beni Istanbul’a ydnlendirdi. Onlar da
bana cevap veremeyince Almanya daki genel mer-
keze yonlendirdiler. Genel merkez de bunun olabi-
lecegini, hatta ¢ikacak sonucu kendilerinin de ¢ok
merak ettigini soyledi. izni de alinca hemen calis-
maya basladim. Araci kestim, parcaladim, degisik-
likleri yaptim ve araci yaklasik 1,5 metre kadar uzat-
tim. MinibUs yaklasik dokuz metre oldu. Arag bitin-
ce Almanya'ya e-posta gonderdim. Onlar da ara-
c1 cok begenmisler ve daha fazla resim istediklerini
belirten bir cevap yolladilar.

Aracimiz, Wolksvagen sirketinin Genel MudUri'ne
kadar cikmis. Kendisi de cok merak etmis. Tanismak
ve aracin testleri icin Almanya'ya davet edildik.
Tdm masraflar firmadan olmak Gzere, arac tir ile
yolladik ve ben de hemen ardindan Almanya daki
Wolksvagen fabrikasina gittim. Wolfsburg ken-
tindeki AR — GE Merkezi'nde araci teste soktular.
Hatta oradaki merkeze giren ilk TUrkler bizmisiz.
Oraya girerken cebimizdeki tim telefonlari, ka-
mera ve fotograf makinelerini birakmak zorunda
kaldim. Girdigimizde gordik ki inanilmaz buydk
bir alanda, her markadan ara¢ sokilmus bir bi-



¢imde duruyor. Araclarin parcalarn buyuk bir titiz-
likle inceleniyor, arastirihyor. Tahminim, parcalar-
dan, yeni Uretecekleri modeller icin esinleniyorlar.
Oradan toplanti odasina gectik ve sirketin CEO'su
gelerek araci neden ve nasil bu hale getirdigimi-
zi sordu, anlattik. Ozellikle aracin icerisine 105 ek-
ran televizyonu nasil koydugumuzu, araci on kisi-
lik bir toplanti salonuna nasil dontstirdtgimazi
merak etmisler. CEO olan beyefendi, terciman va-
sitastyla daha ne gibi hayallerim oldugunu sordu.
Bundan sonraki projelerimde araclara sauna ve ja-
kuzi yapmayi planladigimi séyledigimde ¢ok sasir-
dilar. Hatta daha 6nceki araclara akvaryum koydu-
gumdan bahsettim, saskinlklari daha da artti. Ar-
dindan araci teste soktular ve basarili sonuclar al-
dilar. Su anda, Wolksvagen'in olculerini degistir-
me yetkisi dinyada sadece bizde var.

Su anda aractan sadece iki adet var. Seri Uretime
gecmedik; cinkd izni almak oldukca zordu. Araci-
mizi herhangi bir fuara da gottrmedik; clnkd bu
tdr araglar pazarlamak zor, bazi seyler sadece imaj
icin yapilir. Bu aracimiz da bizim imajimiz. Ticari bir
kaygl gitmuyoruz.

 Tiirkiye'nin ilk spor otomobilini yaratma
fikri nasil ortaya cikti?

Bu, benim bir cocukluk hayalimdi. Hemen hemen
her erkek cocugunun oldugu gibi benim de bir
spor otomobil hayalim vardi. Gazete ya da dergi-
lerdeki bu tUr araclarin resimlerini duvarlara asar-
dim. Yillar gecip ticarette bir yere gelince, bu haya-
limi gerceklestirmek istedim; ama “Etox” markasinin
hikayesi bu kadar basit degil. Almanya'da bir arag
fuarina gittigimde, Ferrari markasini yakindan ince-
leme ve hakkinda bilgi sahibi olma sansi yakaladim.
Yasim yaklasik otuz besti ve bir Ferrari satin almak
istiyordum. Bir miiddet sonra, o fuar Istanbul da da
tekrarlandi. Oraya gittigimde yine Ferrari standini
incelemek istedim; ancak stant yetkilisi, beni araca
yaklastirmadi. Nedenini sordugumda, gtinler 6nce-
sinden randevu almam ve 6zge¢cmisimi yetkililere
gbndermem gerektigini; eger bunlar kabul edilirse
standi gezebilecedimi ve boyle bir randevum ol-
madigi icin de otomobile yaklasamayacagimi be-
lirtti. Bu duruma ¢ok sinirlendim. Ankara'ya dondu-
gumde tasarimci olan arkadasim Tarkan Ustael'e
durumu anlattim ve bir spor araba yaratmak iste-
digimi soyledim. Tarkan Ustael, bir makine mihen-
disi ve bir de ucak muhendisi arkadasimla birlikte
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2005 yilinda, Turkiye'nin ilk spor arabasini yapmak
icin ise basladik. Su an, hazir olan aracimizin tim
onay belgelerini aldik ve seri Uretime ge¢mek igin
calismalara basladik.

Bundan once “Devrim” bu lisansi alabilmisti, son-
ra da biz. Dinyadaki otomobil siralamasina bakar-
saniz, bizim firmamizin da ismini gordrstintz. Su
an sadece iki adet var; biri Ankara'da, bir digeri de
Istanbul'da. Satis islemi hentz baslamadi; ctinku
bir aracin 100.000 km. test edilmesi gerekir. Su an
aracimiz 40.000 km civarinda ve o asamadaki test-
leri gergeklesiyor. Bunun arkasindan da aracin mo-
torunu elektrikliye cevirmeyi planliyoruz. Bir aksilik
olmazsa bir sene icerisinde seri Uretime baslayabi-
lecegimizi distndyorum. Aracimiz igin devlet des-
tegi aliyor ve cesitli Universitelerle de ortak calisiyo-
ruz. Bu durum, elbette isimizi hizlandiriyor.

» Proje icin bildigimiz kadariyla akademis-
yenlerden de faydalandiniz. Tecriibe ve teo-
rinin birlikteligi, ne gibi faydalar sagladi?

Oncelikle, birikiminiz olmali, diye distntyorum.
Bizde bir otomobil altyapisi mevcuttur. Otomobil-
lerin i¢ dizaynini yaparken, yukarida saydigim se-
beplerden dolayi, neden dis tarafini da biz yapma-
yalim, diye disinduk. Bu asamada, makine mu-
hendisine ihtiyaciniz oluyor, géristyorsunuz. Tasa-
rimciya ihtiyaciniz oluyor, goristyorsunuz. Ulkemiz
basariya a¢ bir Ulke. Biz bodyle bir projeyle ortaya ¢i-
kinca, insanlar gercekten cok ilgi gosterdi. Proje ha-
yata gecerken yardim aldigimiz makine muhendi-
si ve tasarimci arkadaslarim da neredeyse Ug ay bo-
yunca evlerine ugramayip burada yatip kalkti. Cok
zevkli, heyecan verici ve kimsenin heves etmedigi
bir seydi sonucta. Benden daha iyi ekonomik duru-
ma sahip olan insanlarin bile disinmedigi bir seyi
hayata geciriyorum ki bu, blyuk bir haz. Biraz cesa-
retli ve ydrekli olmaniz gerekiyor. Bu benim bir ha-
yalimdi ve biraz biraz gerceklesti; ancak bu proje,
burada durmamali. Hayalimin tam olarak gercek-
lesmesi, seri Uretime baslamamizla olacak.

» Diinyada s6z sahibi olan liiks otomobil sek-
toriiyle “Etox” ne zaman ciddi bir rekabete
girebilir?

Oncelikle biz haddimizi biliyoruz. Yarattigimiz oto-
mobil, henliz U¢ yasinda bir bebek; ancak karsimiz-
daki firmalar, yiz yillarini doldurmus, hatta gegmis
markalar. Biz henlz botla ilerlerken onlar transat-
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lantikle yol aliyor. Dolayisiyla kendimizi tartiyoruz;
ancak zaman icerisinde neden olmasin diyoruz.
Baktiginizda Lamborghini de &6zel Gretimlerle ise
baslamistir. Az olmadan ¢ok, kiicik olunmadan bu-
yUk olunmuyor. Bir anekdot anlatmak isterim: 2002
yilinda Almanya'daki bir fuara, yeniden désenmis,
icinde televizyonu, buzdolabi, elektrikli koltuklari
olan ve koltuklarin kendi ekseni etrafinda donebil-
digi bir minibUs gotirdim. Pahali bir fuar oldugu
icin, ancak 25 metrekarelik bir yer tutabildik. Fuarin
ilk ginU yine Wolksvagen firmasindan bir yonetici
bizi ziyarete geldi. Aracimizi inceledi ve bir middet
sonra ekibiyle gelecegini bildirerek gitti. Gercekten
de bir muddet sonra, kalabalik bir mthendis gru-
buyla standimiza geldiler. MUhendis grubu, araci-
mizda kendi alanlaryla ilgili yerleri incelemeye bas-
lad. Incelemeleri esnasinda strekli kendi aralarinda
konusuyorlardi ve aralarindaki yonetici, biraz kizgin
bir ses tonuyla mthendislerine bir seyler sdylUyor-
du. Bu sirada bir gazeteci surekli fotograflar ceki-
yordu. Yonetici ve mihendisler yanimdan ayrildik-
tan sonra, gazeteci yanima gelerek kendisini tanit-
tI. HUrriyet gazetesinin Avrupa muhabirlerinden bi-
risiymis ve stantlari gezerken konusmalara sahit ol-
mus. Yonetici, mihendislerine amiyane tabirle fir-
¢a atarak bizim disindigumiz ve hayata gecirdi-
gimiz seyleri neden fabrika olarak yapamadiklari-
ni sormus. Bu olay bana gurur verdi. Gercekten de
sz konusu aracin kendi fabrikasinda dretim veya
dizaynini yapan mihendislerin, distinemedigi ya
da yapamadigini gerceklestirmek beni cok mutlu
etti. Ertesi gln Hurriyet gazetesinin ekonomi say-
fasinda boy boy benim ve aracin tam sayfa fotog-
raflari yayimlandi. Haber metni, yoneticinin mu-
hendislere sdyledigi her seye de yer veriyordu. Bu,
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bizi cok motive etti. Haber ¢ikinca, Almanya'da ya-
sayan Turk vatandaslari bizi ziyarete geldi. Bu olay
bizi mutlu etmekle beraber, Alman piyasasiyla fazla
ilgilenemedik; ancak durum ne olursa olsun, boy-
le olaylarla karsilasmak, insani hem motive ediyor
hem gurur veriyor.

Yine ayni fuarda, Ford firmasinin standini gezme
firsati buldum. Stantta Ford araclarin, 1940°dan
2007 e kadarki tim modelleri sergileniyordu. Ben
de tek tek tim modelleri inceleme sansi yakaladim.
Orada kendi kendinize diyorsunuz ki “bu araclari
1940'lardan itibaren neden biz yapamamisiz?” Bu
bir hayiflanmaya ve asagilik duygusuna sevk edi-
yor insani. Oysaki biz, 1960l yillarda “Devrim” mar-
kasini yaratip yepyeni bir araci sirmdsiz piyasaya.
Daha sonra su ya da bu sebeple devam ettireme-
misiz ve treni kacirmisiz adeta. 2001 model araci in-
celemeye basladigimdaysa neredeyse bir tane bile
hata bulamadim. Biz Devrim'i devam ettirtebilsey-
dik belki biz de simdi hatasiz arabalar yapiyor ola-
bilirdik. Bu kafamda simsekler caktirdi ve bir arac
yapma fikrinin tohumlarini atti.

Etox, bu atilan tohumlarin, Ferrari standina alinma-
mamla birlesmesi sonucu ortaya cikmis bir marka.
Bugune kadar yaklasik 2 milyon dolar para harcadik.
Bu, aslinda AR - GE icin cok yUksek bir miktar de-
gil; ama ses getirmeye yetiyor. Bu proje baglamin-
da Sayin Basbakan ile birebir goriisme firsati bul-
dum ve destek s6zU aldim. Sayin Sanayi Bakanr'yla
goristp destek so6zU aldim. Demem o ki elinizde
yapilabilir bir proje varsa, Sayin Basbakan'la bile go-
risme sansiniz oluyor Ulkemizde. Simdi Almanya
Basbakani'na gitseniz ve boyle bir projeden bah-
setseniz, size “cok glzel olmus, elinize saglik” der



ve ilgilenmez. Turkiye'de bdyle bir projeyle saygi
gortyor, parmakla gosteriliyorsunuz. Bu gibi proje-
ler daha ¢ok olmalidir ve daha ¢ok olacagina inan-
am tam. Etox projesinin buginine gelecek olur-
sak Sanayi Bakanligr'ndan bir destek aliyoruz. Mus-
tesar beyle strekli gorisiyoruz. Kendileri, projemiz
kaplaminda ODTU ile isbirligi yapmamiz konusun-
da gorus bildirdiler. Biz de projemizi ilerletmek icin
ODTU ile strekli gorustyoruz.

Bir seyler yapinca herkesin ilgisini cekiyorsunuz,
daha once soyledigim gibi. Gectigimiz glnlerde,
ddnyanin en 6nemliotomobil dergisi Auto Bild bize
ulasarak Etox'u gormek istedigini iletti. Dort kisilik
bir ekiple bize geldiler. Araci test ederek benim ve
aracin hikayesini dinlediler. AlImanya'da her gencin
bir Ferrari hayali oldugunu; ancak Ferrari'nin

bana da uyguladigr politikadan dola-
yl, cok kan kaybettigini ve politi-
kasini degistirmeye basladigi-
ni anlattilar. Segmentindeki
diger spor ve Itks otomo-
billerle aracimizin yarisa-
bilecegini sdyleyip gitti-
ler. Ertesi sayilarinda ara-

cmiza Ug sayfa yer ayir-

dilar. Bu gercekten cok

onemli bir gelisme. Auto

Bild gibi Yunanistanda
yayimlanan baska bir der-
gi de gelip aracimizi test
edip fotografladi ve dergile-
rinde; “Turkler spor araba yapi-
yor; biz hala yerimizde sayiyoruz”
basligiyla aracimizdan sz ettiler. Bunlar,
insanin koltuklarini kabartan gelismeler.

« Yarattiginiz araca Tiirkce bir isim yerine ne-
den yabanci bir isim vermeyi sectiniz?

Bu soruyu ilk soran siz degilsiniz, hatta Sayin Bas-
bakan da bu soruyu yoneltti bize. Aslinda Etox'un
bir acilimi var. Isim bulana kadar bircok kavrami du-
sindUk, hatta “Devrim” adini bile kendi lehimize
tescilledik; ancak bu adi koymadik. Etox'un acilim;
“E" Ertex'i yani firmamizi, “T" Turkiye'yi, “O" otomo-
bili ve “X" de bilinmezligi, sonsuzlugu simgeliyor.
Bu isim, hem biraz gizemli olmasini istedigimizden
hem yurt disina acilma istegimizden kaynakland.
Hedefinizi badyuk tutmalisiniz. Tasi uzaga atarsaniz
elbet glinlin birinde oraya ulasirsiniz; ancak tasi ya-
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kina atarsaniz hevesiniz kirilir, idealiniz azalir.

« Girisimci bir ruhunuz var. Tiirkiye'de giri-
simcilik ne durumda ve ilerlemesi icin neler
yapilmali?

Turkiye'de girisimcilik kavrami iyi durumda de-
gil. Bu, ilelebet boyle mi gidecek, hi¢c sanmiyorum;
¢UnkU biz basarlya a¢ bir milletiz. Geriye dontp
baktigimizda, herhangi bir icadimizin neredeyse
olmadigini goriyorsunuz. Cep telefonlarinin ¢cogu
Kore, Japonya veya Finlandiya etiketli. Daha bunun
gibi cok 6rnek var, evimizde kullandigimiz aletlerin
menselerine bir bakalim. Bunda bizim de sucumuz
oldugu gibi, cografi konumumuzun da etkisinin
bulunduguna inantyorum. Bize bir seyler yaptir-
may! dis glcler hic istememis. Yaklasik bir ay dnce
Kore'deydim. Kore markasi olan Samsung,
su anda Avrupa’nin en ¢ok satan te-
: levizyonu. Araba sektorlne yon
veren iki Kore markasl var,
Hyundai ve Kia. “Devrim”
markasini  yarattigimizda
4 yil 1962. Oysa bahsi ge-
& cen fabrikalar, 1970 yilin-
da faaliyete baslamis ve
ilk araglarini, 1975 yilin-
da piyasaya sturmdasler.
Bizden cok sonra; ama
bugln baktiginizda bizim
hala seri Uretim aracimiz
yokken Kore, otomobil piya-
sasina yon veriyor. Bu, ¢ok aci
bir gercek.

Kendi insanimiz, Tofas veya Renault
markasini yerli saniyor; ancak bu markalarin ne ka-
darinin yerli oldugu da bir tartisma konusu. Biz ya-
pamaz miyiz, yapariz; ancak, bizim insanimizda ce-
saret eksikligi ve glven sorunu var. Devrim'in yolda
kaldigr ve Uretiminin durduruldugu tarihlerde, bu
arac icin devlet butcesinden ayrilan para yaklasik
1,5 milyon dolarmis; ancak ayni yil, atlarin bakimi
icin devlette ayrilan para ise yaklasik 20 milyon do-
larmis. O atlarin hepsi 61dd gitti, hatta yavrulari bile
piyasada yok. Oysaki Devrim'den bir tane, muzelik
bir eser dahi olsa, var.

Devrim yolda kaldiginda, Fransiz mihendis, Cemal
Gursel Pasa'ya cikarak Ulkemizin tarim lkesi oldu-
gunu belirtip ekip bicerek kazandigimiz parayla her
seyi Avrupa'dan alabilecegimizi, Gretim yapmama-
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miz gerektigini sdyltyor. Bu bile durumu anlatmak
icin yeterli bir 6rnek, diye disintyorum. O donem-
lerde ayni zamanda TUrkiye'nin ilk ucag da tasar-
lanmis. Evet, birkac yil maliyetinden az paraya bize
ucak satmislar; ancak daha sonra bu fiyatlar gide-
rek artarak buginkt degerlerine ulasmis. Demem
odur ki bizim hatalarimiz vardir; ancak bize tretim
yaptirmak istemeyen glicler de mevcuttur. Bundan
sonraki slirecte Avrupa yaslaniyor, gl¢sizlesiyor ve
eksiliyor. Artik bizim teknolojimizi artirarak bu du-
rumu kendi lehimize cevirmemiz gerekiyor, diye
dustnmekteyim. Bir yerden baslamamiz gerekiyor;
yoksa Amerika ve Avrupa nin bir pazari olarak kali-
riz, hem de bu Ulkelerin eski mallarini satip stoklari-
ni tUketmeye yarayan bir pazar olarak.

« Roportaj boyunca gordiik ki bu kadar sey
basarmaniza ragmen, miitevaziliginizi koru-
yorsunuz. Alcak goniillii olmayi nasil basari-
yorsunuz?

Bos basak, dolu basak hikayesinde oldugu gibi.
Dolu basak basini eger, bos basak ise dimdik durur.
Ben hayatim boyunca hep dolu bir basak gibi dur-
may! kendime dUstur edindim. Yaptigim her sey
kendi emegimle elde ettim, babadan kalma bir sey
yok elimde. Kendi kendime var oldum ve basardim.
Bu, bana bir simariklik getirmedi. Herkese de tavsi-
yem budur. Elemanlarimla ayni yemedi yerim, tulu-
mu giyer calisirm. Hem i¢cimden geldigi icin hem
ornek olmak istedigim icin bunu yapiyorum. Her-
kese de bunu tavsiye ediyorum. Basardiginiz her
seye ragmen, alcak gonulld olmaniz gerekli, diye
dustndyorum.
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« Son olarak roportaji okuyan degerli okurla-
rimiza neler sdylemek istersiniz?

Soylemek istedigim seyleri, bir drnekle anlatmak is-
terim. Zamaninda Hurriyet gazetesinde okudugum
bir hikaye bu. Yaklasik 90 yil 6nce, Mersin sehrimiz-
de yasayan bir Hasan Amca varmis. Herkes tarlasi-
na bugday, arpa gibi tahillar ekerken Hasan Amca,
tim arsasina portakal agaci dikiyor. O zamanlarda
portakal denen sey, llkeye cok uzak. Herkes Ha-
san Amcay! delilikle sucluyor. 3 = 4 yil sonra agac-
lar meyve vermeye basliyor ve bu meyveler iyi sati-
liyor. Bunu goren digerleri de Hasan Amca gibi tar-
lalarini narenciye agaclariyla donatiyor, fideleri it-
hal etmek yerine kendi fidelerini yetistiriyor. Neti-
cede o bdlge bugunki haline geliyor. Demem o
ki “ben tek kisiyim, ne yapabilirim?” diye disinme-
yin, bu érnekte oldugu gibi, tek kisi koca bir cog-
rafyanin kaderini degistirebilir. Hedeflerinizi yuk-
sek tutmalisiniz, tipki rlzgarla yapragin hikayesi
gibi. Ruzgar ayni yerden estikce bir yaprakla dost
olmus, her estiginde sohbet ediyorlarmis. Mevsim-
ler ddbnmUs, sonbahara gelmis, yaprak iyice sarar-
maya ve dalindan dismeye yiz tutmaya baslamis.
Ruzgar, bir gin yaprada “yarin ¢ok sert esecegim,
seni de dalindan koparacagim. Muhtemelen, seni
nereye gotirmemi istersin” diye sormus. Bu soruya
sasiran yaprak, daha énce bunu hi¢ disinmedigini
sOyleyince rdzgar kizarak “Senin dostun rtizgar olsa
ne? Firtina olsa ne? Sen daha gidecedin yeri bilmi-
yorsun!” demis. Gideceginiz yeri, hedefinizi belirle-
mezseniz sallanir durursunuz. Mutlaka bir hedefi-
niz, idealiniz olmali ve hedefinize ulasmak icin eli-

nizden geleni yapmalisiniz.
Réportaj: Neslihan Dagyarar, F. Besim Kavuk¢u
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Gizem YILDIRIM
Cankaya Universitesi
Matematik - Bilgisayar Bolimiii2008 Mezunu

HOCALARIMIZ, BiZi OGRENCIDEN COK
MESLEKTASLARI OLARAK GORUYOR

2008 yili Matematik Bilgisayar béliimiimiiz mezxunlarindan Sayin Gizem Yildirim ile, kendisi ve
Avrupa’da egitim lizerine bir sdylesi gerceklestirdik.

Sayin Yildinnm, Oncelikle bize kendinizi tani-
tir misiniz?

Cankaya Universitesi Matematik-Bilgisayar B&-
[Gmd, 2008 yili mezunuyum. Su anda Viyana
Universitesinde ekonomi alaninda yuksek lisans
yapmaktayim.

Universite sinavi sonrasinda Cankaya Universitesi'ni
secme sebepleriniz nelerdi? Var olan sistem nede-
niyle secimler maalesef pek de saglkli yapilamiyor.
Ben de Universite sinavi sonrasi, her dgrenci gibi,
puanima uygun ve istedigim bir bolUmU se¢meye
calistim. Cankaya Universitesini segmemin énce-
likli sebebi, Ingilizce egitim yapmasiydi. Bugin in-
gilizcenin, distindigimden de 6nemli oldugunu
goériyorum. Cankaya Universitesini secmemin bir
baska sebebi ise bircok devlet Gniversitesine kiyas-
la vakif Gniversitelerinin imkanlarinin daha genis ol-
dugunu disinmemdi,

Universite hayati, beklentilerinizle ortiistii
mu?

BUyUk bir memnuniyetle sdyleyebilirim ki beklenti-
lerim Universite hayati ile ortismedi. Maalesef Uni-
versiteler, is bulma kurumu gibi gértlmekte; ancak
dyle olmamali. lyi bir Gniversite ve balim, esittir iyi
bir is ve maas. Ben de herkes gibi boyle beklentiler-
le Universiteye basladim; ama Universiteyi okurken
ve mezun olduktan sonra anladim ki Gniversitenin
amaci bu degilmis. Eger aldiginiz egitim iyiyse ve
kendinizi gelistirmisseniz iyi bir is ve maas amag
degil; en dogal sonuclardan.

Dustinmek, calismak ve dretmek, insan olmanin
gerekliligi, nefes alip vermek kadar zorunlu bir ih-
tiyac. Bu gorlst kazanmakta Universite, dnemli bir
faktor. Matematik-Bilgisayar Bolimu'nde ve yan dal
yaptigim Iktisat Bolimu'nde, cok degerli hocalar-
dan dersler aldim. Hocalarimdan kendimi bilimsel
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ve kisisel alanda gelistirmek icin elimden geldigin-
ce faydalanmaya calistim. Eger bunu biraz basara-
bilmissem hocalarimin ve Universitenin bunda bu-
yUk etkisi vardir.

Universitede okurken Erasmus Programi
dahilinde Avusturya’ya gittiginizi biliyoruz.
Orada misafir 6grenci olmak nasil bir duygu?

Avusturya, Mozart, Freud ve Hitler'in Ulkesi. Ora-
da yasamak da bu Uc¢liinin kombinasyonu kadar il-
ging. Viyana, kilttrel anlamda cok hareketli bir se-
hir ve orada yasamak ok keyifli. Erasmus 6gren-
cisi oldugum doénemde, bir cok Ulkeden 6grenci-
lerle tanisip arkadas oldum, farkli ktltUrleri tanima
imkani buldum.

Baslangicta epeyce zorlansam da bolumUmtzin
Erasmus Koordinatérd Emre Sermutlu Hocam ve
Uluslararasi lliskiler Ofisi, bana dersler ve diger ko-
nularda surekli yardimci oldular. Ben de ilk bas-
ta bir donem icin gittigim Erasmus Programi'ni iki
doéneme uzattim. Bu iki donemlik stre icinde Vi-
yana Teknik Universitesinde okudum. Oradaki
Universite'deki fakli sistemi tanima imkani buldum.
Mesela profesor, glinesli bir glinde bir matematik
dersini sokakta halka acik bir sekilde isleyebiliyor
ve metrodan ¢ikan insanlar durup dersi dinleyip
soru sorabiliyor. Bircok derste, ders kitaplarinin di-
sinda ¢ok sayida glincel makale okumak ve sunum
yapmak gerekiyor; ¢cinkU hocalarimiz, bizi 6gren-
ciden ¢cok meslektaslar ve arastirmaci olarak goru-
yor. Oradaki Universiteler, TUrkiye'dekilerden daha
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iyi veya daha kotl karsilastirmasi yapmak, tabii ki
yanls; ama farkli olduklari kesin. Bu farklilik da be-
nim egitimimde ve gelismemde ¢ok faydali oldu.

Su an yine Avusturya'da Viyana Univer-
sitesi'nde ekonomi yiiksek lisansi yapmakta-
siniz. Bunun size ileride ne gibi faydalar geti-
recegini diisiinmektesiniz?

Kediyi 6ldUren merakmis. Benim de Viyana'ya git-
mem boyle oldu bir bakima. Eskisi kadar olmasa da
genel yargi, Avrupa ve Amerika'da egitim almanin
zor oldugu yonunde. Bu, hem maddi boyutla ilgi-
li hem de galiba biraz 6zgUvenle. Durup baktigi-
miz yerden orada okumanin zor oldugunu, belki
de oradaki 6grenciler kadar basarili olmayacagimi-
71 dUsUndyoruz. Ben de bunun bdyle olup olma-
digini, Universitelerdeki egitimi ve Avrupa'yl merak
ettim. Bu da bircok konuya farkl bir agidan baka-
bilmemi sagladi. Ikinci bir dil, OPEC, United Nations
gibi bircok uluslararasi kurulusta calisma imkani ve
akademik alanda iyi bir egitim alabilme firsati ya-
ninda, belki de faydalarin en dnemlisi, bu kisisel an-
lamdaki gelismedir.

Cankaya Universitesi Mezunu olmanin size
kattiklari nelerdir?

Cankaya Universitesinden mezun olduktan sonra
bir Avrupa Universitesinde, dinyanin cesitli yerle-
rinden gelen 6grencilerle beraber zorluk ¢cekme-
den yuksek lisansimi Ingilizce yapiyorum. Canka-
ya Universitesi'nin bana en buyuk katkisi, “simdilik”
budur.

Réportaj: F. Besim Kavukcu



Omer BERKI:

Uluslararasl, insanin bilgisini son derece derinlesti-
ren bir meslektir. Sadece uluslararasi ticaret olarak
degil; ayni zamanda kilturel iliskiler baglaminda da
bakmak gerek. Diyelim ki Suudi Arabistanli firmay-
la temas halindesiniz ve Arap kultdrind 6greniyor-
sunuz, bir Alman firmasiyla temas halindeyseniz Al-
man kaltdrind 6greniyorsunuz. Daha dogrusu o
Ulkelerle temasa ge¢cmeden 6nce o kiltdrleri 6g-
renip Oyle temasa geciyorsunuz ki adamlar nezdin-
de bir itibariniz olsun diye. Ornegin, bir Almanla ko-
nusurken biraz Bach'tan, biraz Beethoven'dan bil-
meniz sizi o Ulkede, o insanlar nezdinde itibarli ve
konusulabilir bir insan haline getiriyor. Bu soyledik-
lerim uluslararasi ticaretle ilgili degil; ama yapaca-
giniz temaslarda kdltlrel degisimde temasa gece-
ceginiz Ulkelerle ilgili kultdrel ufkunuzu genisletip
arenaya Oyle ¢ikmanizda ok buytk fayda var. Soy-
lemek istedigim, uluslararasi ticareti secerek son
derece 6nemli bir secim yapmissiniz; cinkd ytkse-
len bir meslektir.

Gerek is yasamimizda gerekse is yasamimizdan
sonraki egitimcilik ddnemimizde uygulamaya ¢ok
dnem veriyoruz. Ben hukuk fakultesinde okudum.
Ogrencilik yillanimda cok degerli hocalarimiz bize,
"kanun nasil yapilir't 6grettiler; ama uygulamanin
icine girdigimizde biz kanunlarin dyle yapilmadi-
gini gorduk. Teori tabii ki cok 6nemlidir; ancak sizi

Dis Ticaretcilik

JinracayGenellM
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hayata hazirlayacak olan uygulama bilgileridir. Uy-
gulama, deneme-yanilmayla olur ya da bunu bi-
zim gibi uygulamanin icinden gelen insanlardan
da 6grenebilirsiniz. Bir de iskalanan bir sey var:
Bu meslegin dis ticaret kidltirt diye adlandirilan
bir baska ayrimi. Ornegin sizler uluslararasi tica-
ret bolUmU 6grencileriniz, dis ticaret kaltard ile il-
gili ben size bir soru sormak istiyorum. Dinya ti-
caret hacmi ne kadar? 2007 yili rakamlarini biliyor-
duk, 2008 rakamlari da yeni aciklandi. Dinyada ne
kadar mal ticareti var? Bu, dis ticaret kaltGradur.
Turkiye'nin gecen yilki ihracati 132 milyar dolar.
Turkiye'nin 132 milyar dolar olursa, Almanya'nin 1
trilyon 300 milyar dolar olur. Dinyada 2008 yilin-
da dis ticaret ne kadar olmus olabilir sizce? DUn-
ya ticaret 6rgitt 2008 rakamlarini acikladi 16 tril-
yon. Teoriyi iyi 6grenin, uygulamayi ¢cok daha iyi
o6grenin; ama bu tlr dis ticaretin en basit verileri-
ni bilmemek cok buytk eksiklik olacaktir. Univer-
sitelerde bu tur bilgilerin eksik oldugunu goriyo-
rum. Ulkelerin ihracatlarinin ithalatlarini karsilama
oranin da dis ticaretci Ulke olarak bobuUrlendikle-
rini bilelim, bu da bir dis ticaret kaltGruaddr. Bura-
da ihracatinin ithalatini %250 karsilayan Rusya da
vardir veya ihracati ithalatini %50 karsilayan Ame-
rika da vardir. Turkiye'de ithalati karsilama orani ise
%70'ler civarindadir. Bu Tarkiye icin yeterli midir?
80 milyar dolarhk bir dig ticaret a¢igI Turkiye'nin
kaldiramayacagdi nitelikte bir agiktir. Tlrkiye'nin en
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asagl %80-85'lik bir ithalati karsilama oranini yaka-
lamasi lazimdir.

Dis ticaret kultGrd derken bavul ticaretinin
Turkiye'de nasil dejenere edildigini tartisin, sinir ti-
caretinin Turkiye'de ne durumda oldugunu ince-
leyin ve tartisin. TUrkiye'de 90'h yillarda son dere-
ce atipik bir sekilde bavul ticareti uygulanmistir. Bir
doénem ihracatimiz 20-22 milyar dolarken 10 milyar
dolarlik bavul ticareti olmustur bu Ulkede. Bunla-
r incelemek, hem bilgilenmenizi arttiracaktir, adi-
na dis ticaret kultdrt dedigimiz alanda sizi cok ge-
nis ufuklara sahip kilacaktir hem de belki calistigi-
niz veya calisacaginiz firmada ¢ok dGnemli proje alt
yapilarini sahip olmanizi saglayacaktir. Onun igin
henlz 6grenciyken dis ticaret kilttrd konusunda
da kendinizi yetistirmeye gayret edin tavsiyesinde
bulunuyorum.

Yikselen meslek diye tanimladigimiz dis ticareti,
Turkiye acisindan yeni bir meslek olarak algilamak
lazim. Kesinlikle moda bir meslek degildir, alti
cok saglam bir meslektir. 1983 yilindan bu yana
-Ozal hikimetinden bu yana- bitin hikimet-
lerin programlarinda “Tdrkiye ihracata dayali kal-
kinma modelini benimsemistir” lafi vardir. Bugin
gelinen noktada Turkiye maalesef ihracati kalkin-
ma modeli olarak artik benimseyen bir Ulke de-
gildir, ithalata dayali bir kalkinma modeli uygula-
maktadir. Turkiye ‘83 yilindan itibaren hep ihraca-
ta dayali kalkinma modelini benimsemisken son
3-5 yildir ithalata dayali bir zeminde biytimeye(!)
cahismaktadir.
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Bu meslegi secmek durumunda olanlarin dogru bir
secim yaptiklarini bir kere daha vurgulamak iste-
rim. Piyasaya bilgilenip ¢ikmak ¢ok dnemli olacak-
tir. Yeni ekonomide en énemli unsur bilgilenmek-
tir. Bilgilenmeyi tamamlamis olarak hayata atilma-
nizi Gnemle tavsiye ediyorum.

Ogretiyle ilgili olarak kultirden bahsettik. Dis ti-
caret dgretilerinin olmazsa olmazlarini ben dort
alt baslkta topluyorum. Bunlardan biri, mevzuat-
tir. Mevzuattan kastimiz, onu sayfa sayfa okumak
degil; sizi ilgilendiren konu hakkinda butun bilgi-
lere sahip olmak ve ona gore isinizi yapmaniz ge-
rektigidir. Ikinci dGnemli konu, idari yapidir. Dis tica-
retciyim diyebilmek icin Turkiye'nin idari yapisini
cok iyi bilmek gerekmektedir. Gercek hayata girdi-
ginizde Turkiye'nin idari yapisini bilmiyorsaniz bu-
yUk bir eksikliginiz var demektir; cinkU neyi nere-
den isteyeceksiniz, hangi Uslupla isteyeceksiniz ve
hangi dozajda isteyeceksiniz bunlari bilmek dnem-
lidir. Onun icin Turkiye'nin idari yapisini, Dis Ticaret
MUstesarhigi'nin sistem icindeki yeri nedir, ihracatgl
birliklerinin sistem icindeki yeri nedir bunlarin hep-
sini cok iyi bilmek gerek. Bunun neden dnemli oldu-
guna dair bir drnek vereyim: Devlet yardimlari var-
dir ihracatta fuar tegvikleri, yurt disinda ofis maga-
za agma tesvikleri gibi. Bunlari nerden isteyecegini-
zi bilmeniz gerekir. Dis Ticaret MUstesarligi bunun
belirleyici makami olarak bilinir; ama hig ilgisi yok-
tur, uygulayici makam Dis Ticaret MUstesarhgidir.
Fuar ve yurt disinda ofis acma tesviklerini veren
makam, Devlet Planlama Teskilati'nin sekretaryasi-
nin yaptidi Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'dur.



Bunlar bilmek, size muthis imkanlar saglar. Dis ti-
caretin icindesiniz; ama devlet yardimlarinin Dig Ti-
caret Mastesarhgrnin belirlemedigini, Mastesarli-
gin sadece uygulayici oldugunu bilmeniz gerekir.
Maliye Bakanligi'min tim yapr icerisinde ¢cok 6nem-
li bir unsur oldugunu bilmek lazimdir. Dahilde isle-
me mevzuati olsun, vergi resim har¢ mevzuati ol-
sun dis ticaret mastesarhiginin dizenlemelerinden
once Maliye Bakanligrnin da 6n duzenlemelerinin
oldugunu bilmek lazimdir.

Uctinct 6nemli husus, yabanci dildir. Yabancr dil
deyince ben Ingilizce'yi kastediyorum. Bazi arka-
daslarimiz Rusca, Cince gibi dillerin de bilinmesi
gerektigini savunuyorlar. Ingilizce biliyorsaniz bu
dilleri de 6grenmenizde fayda var. Dolayisiyla ya-
banci dili kuvvetlendirmek lazim. Ingilizceyi dis ti-
caret terminolojisiyle 6grenmek ve bunu bu sekil-
de kullanmak cok 6nemli olacaktir.

Son olarak da dis ticaretin olmazsa olmazlari fuar-
larr ihmal etmemenizi tavsiye ediyorum. Fuarlar, dis
ticaretin yasayan platformlaridir. Dolayisiyla bu ko-
nuda idari yaplyl, mevzuata yaklasimi ve yabanci
dili gelistirme, son olarak fuarlar son derece 6nem-
lidir.

Murat EVIRGEN:

Dis ticaret, sosyal bir olay. Dlnyayl geziyorsunuz,
yabanci dil varsa bunu kullanma sansiniz var, insan
iliskileri var ve para kazanma ya da devlet memuru
olma gibi. Hangisini tercih edersiniz? Boyle bir mes-
lekte ne yapabilirim? Bugln dUnyada kriz var. Ben
size dis ticaretci olun, desem icinizden birkag kisi
bana yanls gozlerle bakar; ama yanilirlar. Bu mes-
lekte kriz zamaninda bile para kazanilabiliyor. In-
sanlar yasadikga bir seyler yemesi, icmesi, giyme-
si lazim. Burada en dnemli nokta, sizin ben han-
gi UrlnU satabilirimin pesinde olmaniz. Dolayisiy-
la bunu yapabilmeniz icin de muthis bicimde dis ti-
caret bilgisine sahip olmaniz gerekmektedir. Bu isin
temel kavrami, bilgidir. Tarkiye'de dis ticaretin ger-
cekten bir Universitesi yok, yeterli degil. Amerika'da
dis ticaret uygulamasini bilmeyen adami dniversi-
teye 6gretim gorevlisi olarak almiyorlar. Bizde ¢ok
guzel dis ticaret egitimi var. Istanbul Dis Ticaret
Universitesi'nde bir ders verme durumum oldu ve
gordidm ki kimsenin uygulamadan haberi yok. Key-
fe keder staj verilebiliyor, bu staji basariyla veren-
ler basarili oluyor, yapamayan ise maalesef olmu-
yor. Dolayisiyla dis ticaretin egitimiyle uygulamasi

Dis Ticaretcilik

birbirinden ayrilmaz bir blutinddr. O halde siz bu-
rada cok sanslisiniz, sizler icin bir Universite egitimi
var uygulama yapabilme sansi var bir de TDV gibi
ise amator ruhla profesyonelce bakan kurumlar var.

Boyle bir yapi icerisinde “Ben gelecekte ne yapaca-
gim?” endiseniz var. “Buna nasil bir yon cizebilirim?”i
konusalim. Bu kadar égrenci icinde yaptigim goz-
lemlerde bizim kurslarimiza cok cesitli dgrenci kit-
leleri katihyor. Burada gordigim herkes, hemen
dis ticareti 6greneyim gideyim kendi sirketimi ku-
rayim, diyor. Yanhs! Cok net bir sey soyleyeyim,
Turkiye'de vergi mukellefi olmak kadar enayice bir
sey yok. Neden? Yarin hemen 3-5 bin lira harcayip
bir sirket kurun ondan kendinizi kurtarmaniz icin
yillar harcamaniz lazim. Acele etmeyin, gidin bir sir-
kete girin o sirkette muthis derecede basarili olun,
yUkselin. Belki de o sirketin ortaklarindan biri ola-
caksiniz. Bunun hikaye olmadigini géstermek igin
Ankara’nin dev bir organize sanayisi var. Neresi bu-
rasi? Ostim. Ostim'de kag tane imalatgl kurulus var
bilen var mi? 20 bin. Peki, bu 20 bin'in icinde kag
tane dis ticaretci var? Bunlardan 136'si ihracat ya-
pabiliyor. Dolayisiyla burada dis ticareti mikemmel
bir sekilde 6grenip, bunun uygulamasini yapip on-
dan sonra da gidip Ostim'de 20 ya da 30 kurulusun
ihracatgisi olma sifatiyla is yapabilirsiniz. Ben bunu
yaptim. Adam jeneratdr imal ediyor. “Senin jenera-
tortnU yurt disina ben satacagim” dedim, “Senden
bir sey istemiyorum” dedim. Sadece, gel bir kont-
rat imzalayalim, bir yil bunu ben yaparsam yapa-
rim; ama yapamazsam benden vazgecebilirsin.

Once kendinize bir sorun. “Ben imalatci mi olmak
istiyorum, pazarlamaci mi olmak istiyorum, Ureti-
ci mi olmak istiyorum?” diye kendinize bir sorun.
Samimiyetimle sdyliyorum, ders derste dgrenilir
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eger bilgiyi derste paylasirsaniz bu paylasim iceri-
sinde ¢ok daha verimli oluyor.

Ben 35 yillik is hayatim boyunca bir giin battim, bir
gln ¢iktim. Burada énemli bir noktayi sdyleyeyim
size, buglne kadar 28 tane hukimet gelmis gec-
mis; ama ben hala ayaktayim. Hocamin dedigi gibi,
Almanca, Ingilizce, Rusca, Fransizca bunda yon se¢-
mek size kalmis. Hedef pazar olarak nereyi secebi-
lirsiniz? Bunun kararini kimseye sormayin, kendiniz
arastirip bulun.

TUrkiye vergi cenneti; ama gérinmeyen masraflari-
miz o kadar agir ki devlet bu konuda bize hi¢ des-
tek vermiyor. Devlet gelip sizi inceledigi anda mut-
laka bir ceza bildiriyor. O ylzden bircok firma yurt-
distyla baglantili olarak ¢alisiyor. Dolayisiyla bugin
sizin bu dis ticareti 6grenirken isin cilvelerinin de
ne oldugunu anlayabilmek icin mutlaka bir uygula-
maya girmeniz gerek.

Benim sirketim icin siz, disaridan giren bir virUs ola-
rak algilanirsiniz; cinkl benim sirketimde on sene-
den beri calisan arkadaslarim var ve bu arkadaslari-
min arasina iki ay staj yapmak icin birisi geliyor. Es-
kiden cok fazla stajyer 6grenci alinirdi, simdi mim-
kiin mertebe azaltildi. Sebebi o 6grencinin oraya
uyum saglayamamasl. Gittiginiz yerde staj yapar-
ken o sirketin neler yaptigi konusunda cok fazla
merakli olmayin. Bu bir hatadir. Bu hata gozlemle-
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niyor ve ben bunu godzlemledikten sonra bir daha
stajyer almiyorum denilebiliyor.

Hocam dedi ki: “Dis ticarette Ingilizce var mi yok
mu, yabanci dil olmali mi?” Bence olmasa da olur.
Bir tane terciiman tutarsiniz o size yardimci olur. Ti-
caret para isidir. Uluslararasi ticaret yaplyorsunuz
neyle oynayacaksiniz parayla, amator bir adam pa-
rayla oynayamaz. Bunun icin profesyonellik gerekli.
Profesyonellik neyle olur, bilgiyle. Ayni sekilde ulus-
sizin bilmeniz cok 6nemli, terciman olaylari sizin
anlatmak istediginiz sekilde anlatmayabilir. Mutla-
ka isi yUraturstinUz, kesinlikle katiliyorum.

Yilda iki kere Cin'de fuar olur. Dinyanin her yerin-
den insanlar oraya gidip alisveris yaparlar. Dis tica-
ret, Cin'den 6nce ve Cin'den sonra diye ikiye ayrilir.
Ben de gittim orada buyuk bir bankanin promos-
yon malini almak Uzere standi gezerken tam o sira-
da bir adam geldi. Hicbir sey konusmadi; ama ben
o0 adamin benim giizel yurdumun insani oldugunu
anladim. Stantta dururken bizim vatandas, gorevli-
ye: " Bak hele, ka¢ para?” diye sordu ve bunu Cinli
anladi. Bu adam, 2 milyon 700 bin dolarlik mal aldi,
ben 1 kurusluk mal alamadim.

Burada énemli olan olay su, bir seyi basarabilmek
icin benim suyum var, suyum yok diye didsinme-
yin. Girisimcilik temeliniz olmali, o girisimciligi ya-



ratabilirseniz olay zaten kendiliginden geliyor. Ho-
camin dedigi gibi, dinya pazarni arastirin, o aras-
tirma sonucunda nerede hedef pazar oldugunu ve
en ¢ok hangi Urdnu satabileceginizi buldugunuz
anda olay biter.

Omer BERKI:

Cin'den 6nce Cin'den sonra ¢cok dnemli; ama ben
modern zamanlardaki Cin'den bahsediyorum. Cin-
liler 10 sene dnce dinya piyasalarina girmis bir mil-
let degil. Cinliler 2000 yildir diinya ticaretinde olan
ve hikmedici bir sekilde kendini hissettiren bir Ulke.

Ipek yolu, Turkiye'yi transit kullanmis bir yoldur. Av-
rupaliyla, Cinlinin kismen de Hintlilerin ticaret yolu
olarak kullanilmistir. Cinli 2000 yildir dinya ticare-
tinde ¢ok dnemli bir unsurdur; ama modern tica-
ret doneminde de 90'larin ortalarinda ortaya ¢ikti-
g1 icin 95 yilini dlnya ticaretinin miladi olarak goru-
yoruz. O ytzden Cin'den dnce Cin'den sonra diyo-
ruz. Yahudi veya Musevi cemaati 2000 yildan beri
dlnya ticaretinin icindedir; hatta Musa'dan hemen
sonra dlnya ticaretine dahil olmuslardir. Italyanlar,
Cenovalilar'dan beri 800 senedir ticaretin icindedir.
Tarkiye'nin dis ticaret sahnesine girmesi ise 1.0zal
HUkUmetinin aciimini baslattig, 1983 yilidir. 2000
senelik ticaret gecmisi olan Ulkelerle rekabet ede-
rek buginlere gelmistir ve bugin geldigi noktay!
g6z ardi etmemek gerekir.

Dis Ticaretcilik

Dis ticaret ana meslekse bunun altinda U¢ baslik
var: Kamu, 6zel sektor ve akademik yasam. Dis ti-
caret mdistesarligina girme isteginde olan arka-
daslarimiza bir iki sey sdylemek isterim. lyi amirle-
re denk gelirseniz iyi bir 6greti verir size. lyi amir-
ler uzmanlari, uzman yardimcilarini yetistirir. Devlet
son 12 yilda dyle bir okul haline gelmistir ki iyi yetis-
mis 6grenciler artik hocalar yetistirir hale geldi. Bu
durum, dis ticaret mustesarliginda ve devletin ge-
nelinde de boyledir.

Dis ticaret muUstesarliginda calisma sureci su sekil-
de isler. Uzman olur arkadaslarimiz, uzman olduk-
tan sonra 2000 liralik maaslar 2300'lere gelir. On-
dan sonra da yurt disinda cok iyi kosullarda yuk-
sek lisans imkani sunar size devlet. Amerika'ya yuk-
sek lisansa gittiginizde yaklasik 3000-3500 dolar
maas alirsiniz, blutlin okul Ucretleri de devlet tara-
findan karsilanir. Devletteki kariyer bu sekilde gider.
Ondan sonra da hedefiniz genel madurluk, muste-
sar yardimciligi; hatta mustesarlik olur. Ozel sektori
tercih ederseniz, yine orada da ¢ok iyi amirlere, iyi
calisma arkadaslarina denk gelirseniz ¢ok iyi yetise-
bilirseniz. 1000 lira ile baslarsiniz; ama 10 sene son-
ra maasinizin on misline ¢iktigini gérdirstniz. Dola-
yisiyla devletin ¢ok 6gretici bir yonu niteligi vardir.
Eger kamuyu tercih ederseniz hi¢ yabana atilmaya-
cak bir tercih yapmis olursunuz.

2 Kasim 2009

cnpEm s 2010 117



Hukuk Egitimi ve Sonrasi

R

r‘@‘f. Drs
Fakﬂl@gsi-@'z,el FHukuk¢AnabilimiDalilBaskani

g
i

iy g T
nkayalUniversitesi Hukuk

ErzaniERZURUMUUQGLUAGa

Dr. HakaniKIZIFARS PANSAnkaralCumhuriyetiSaveisi
EmekliliakimiSadilBUNUKEREN

AvukatiMelikeViGim

Prof. Dr. Erzan ERZURUMLUOGLU: Bugiin-
ki toplantinin amaci, lisans 6greniminden sonra
ylksek lisansa devam edebilmek icin neler yap-
mak gerektigi. Hakimligi secen arkadaslarimizin
nelerle karsilasacagi, savcihgr secen arkadaslari-
mizin nelerle karsilasacadl, avukathgr secen arka-
daslarimizin nelerle karsilasacagi konusunda sizle-
ri bilgilendirmek.

Sadi BUYUKEREN: SozIUk karsiligr olarak haklar,
hakikatler, kanunlarin verdigi haklar, hakim ve avu-
kat yetistiren mektep manalarinda kullanilan hukuk
sOzclUgu, konunun 6zU itibariyle toplumun butin
bireylerine saygi gosterme, herkese haklarini ver-
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me faziletidir. Fazilet, iyilik etmeye, fenaliktan ce-
kinmeye olan devamli, degismez meyil ve kabili-
yet, glzel vasif, insanin yaradilisindaki iyi huy ve er-
demlerin timine denilmektedir. Hukukun icerigi-
ne girilmeden kavramsal karsiliginin gozetilmesin-
de dahi herkesin ulu orta degerlendirme yapma-
sina izin vermeyecek meziyeti tartisma gotlirmez
ulvi bir kavramdir hukuk. Hukuk fazildir. Fazil ise Us-
tln erdemlerle donatiimis olan demektir. Her alan-
da barisl, esitligi, glveni, 6zgurligud saglayan hu-
kuk, bu fonksiyonlariyla toplumun her ferdini ve
her korunmaya deger kiymetini icine almaktadir.
Henlz ana rahmine dismus olan ceninin atmosfer
ile iliskisi baslamadan 6nce hem de olumduyle kisi-
ligi sona ermis olan bireyin atmosfer ile ilskisi ta-
mamlandiktan sonra hukuk daima bunlari ilgilen-
dirir olmustur. Tuzel kisiler de dogrudan atmosfere
ihtiyac duymadiklar halde hukukun icinde dogup,
hukukun icinde varliklarini strdirmektedirler. In-
san ve insanlik atmosferin icinde yasasa da ilk cag-
lardan itibaren daima hukukun icinde bulunmus-
lardir. Kisi kavrami ister gercek ister tlzel kisiyi kas-
tetsin, tabii bir kavram degildir. Kisi, hukuki bir kav-
ramdir. Haklarin elde edilmesinde ve bor¢larin yutk-



lenilmesinde tim fonksiyonlaryla hukuk, gercek ya
da tlzel kisi icin daima yasamin en klcUk lahzasin-
da yer almaktadir. Bu haliyle bu kapsami itibariy-
le kisileri katmanlariyla tim toplumu, kisinin deger
verdigi her seyi, zamana bagl olmaksizin ve her za-
man kapsamaktadir.

Peki hukuk nedir? Toplumsal yasamin her zerresiy-
le mesgul oldugundan hukuku tanimlama ¢abala-
r sorun haline gelmektedir. Kunt, hukukcular ken-
di hukuk kavramlarina hala bir tanim bulamamis-
tir, demektedir. Hukukun tim unsur ve 6zellikle-
rini yapilacak tanimin icerisine dahil etme titizligi
tanimlama isini iyice zorlastirmaktadir. Hukuk, 6n-
celeri adalete yonelmis toplumsal yasama duizeni
olarak tanimlansa da ginidmduzde toplumun genel
menfaatini veya bireylerin ve toplumun ortak iyi-
ligini saglamak maksadiyla konulan ve kamu gu-
cinde desteklenen kaide, hak ve kanunlarin bitu-
nidur seklinde tanimlanmaktadir. Tarih boyunca
adalet anlayisimiz, esitlik¢i adalet, denklestirici ada-
let, dagitici adalet modellerinden gegerek hakkani-
yet, hak ve adalete uygunluk, hakka riayet etmek,
dogruluk kavramlarina ulasmistir. Kisinin maddi ya-
samiyla ilgili olmasi ve icinde barindirdigr yaptinm
unsurunu da devlet zoruyla gerceklestiriliyor bu-
lunmasi, hukuku diger toplumsal kural ve kurum-
lardan, disiplinlerden ayirt etmektedir. Hukuki yap-
tinmlar, ahlak kurallarinin benimsedigi ayiplama
ve din kurallarinin icerdigi uhrevi mUeyyidelerden
farkl olarak ceza hukukunda hapis ve para cezalari
ile glvenlik tedbirleri, anayasa hukukunda siyaset-
ten men, parti kapatma, vergi hukukunda vergi ve
kacakgilik cezalar olarak 6rneklendirilebilir.

Bilinebilen hukuki yaptirimlarin tUmd, hukuk di-
zeninin 6ngordidgu bicim ve sekillerde yerine
getirilme zorunlulugu da yine hukukun sagladi-
g1 sonuclardandir. Hukuk, toplumlarin genel ola-
rak ilerlemesinden ya da yozlasmasindan olumlu
ya da olumsuz etkilenen, hukuk bilginlerinin ya-
rattigr doktrinlerden beslenerek yasama organi-
nin ¢ikardigr yazili hukuk kurallari, yargi organla-
rinin verdikleri kararlar ve devletin idaresi disin-
da olusan, devletin iradesi disinda olusan genel
hukuk ilkeleri ile 6rf ve adetleri kurallar sayesin-
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de meydana gelmektedir. Ozet olarak hukukun
tek merci tarafindan meydana getirildigini soy-
leyemeyiz.

Yasama organi, anayasa ve kanun yapmak suretiy-
le, yUrGtme organi tizlk, yonetmelik, teblig, ge-
nelge cikartarak, yargi organlari da gerekgeli karar-
lar kurmak ve ictihatlar olusturmak suretiyle hukuk
normlarini ve hukuk uygulamalarini meydana ge-
tirmektedirler. Soyut hukuk ilkeleri uygulayicinin
elinde somut olaya uygulanip yasayan hukuka do-
nustlralirken de bir kez daha uluslararasi hukuk il-
kelerinin 1siginda ve yasa koyucunun amacina uy-
gun olarak tekrar hukuk yaratilmaktadir.

M.O 452 yilinda, yazili olmayan hukuku yazili sek-
le sokmak icin yapilan calismalardan sonra huku-
kun ulasabildigi tim alanlara ait maddelerin yazil-
maslyla baslayan ve bunlarin halk meclisleri tara-
finda kabul edilerek kanunlastiriimasiyla tarih si-
recinde 12 Levha Kanunu’ adi ile anilan yazili hu-
kuk strecindeki ilk kivilcimi takiben, sonraki hu-
kuk sistemlerine mihenk tasi olan ve M.S. 6. yUz-
yilda, Bati Roma Imparatorlugu’nda kanunlastirma
hareketi olarak baslayan faaliyetlerle “Corpus Ju-
ris Civilis” olusumuyla bu gelisme tamamlanma-
ya baslamistir.

1215 yilinda Ingiltere Kral'nin kabul ettigi “Mag-
na Carta” bildirgesiyle Ingiliz halki icin insan hak-
larina deger veren normlarin adi gecen Ulkenin ig
hukuk kurallarina dahil edilmesini takiben Locke
ve Montesquieu gibi dogal hukuk ekolinin tem-
silcilerinin ortaya attigi kuvvetler ayriligr ilkesi ile
yogrulan dusince akimi sonrasinda 1787'de ABD
Anayasasi'nda ifadesinde olan sekliyle “dogal hak-
lar kurami” ve “insan haklari anlayisina” ve "hukuk
devleti duslncesi’ne yeni anlamlar yidklenmeye
baslanmistir.

10 Aralik 1948 tarihinde, BM Genel Kurulu’nun ka-
bul ettigi Insan Haklari Bildirgesi ile bir kisim dev-
letlerin bireylere taninan hak ve 6zgurltklerin gu-
vence altina alinmasi iradesinde birlesmesini temin
etmistir. Bilinebilen ve alinan yazili hukuk abideleri-
nin icerdigi htkumlerden ve 6zellikle otuz madde-
den olusan Insan Haklar Bildirgesi'nin hikimler-
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den sz etmekten ziyade, hukuk metinlerinin geli-
sim sUrecini ana unsurlariyla bu sekilde ortaya koy-
makla yetiniyorum.

Hukuk devletinin olusmasi bakimindan ilk ve en k-
cUk hukuk kuralinin giinimUze kadar aktarilmasin-
da bu kurallarin gelisim asamasinda sagladigi katki-
lar nedeniyle bilimesinde ve anilmasinda yarar bu-
lundugu icin buraya kadar bu hususlara degindim.

Ilk kez hukuk devleti, bugiin herkesin yetkili olan
yetkili olmayan tim vatandaslarin anayasa huku-
ku bilen bilmeyen sosyal ilimlerle ugrasan, teknik
ilimlerle ugrasan herkesin agzina sakiz ettigi hukuk
devleti nitelemesini nedir, bu ne icin bu hale geti-
rilmistir, neden boyle bir tanimlamaya ihtiya¢ du-
yulmustur biraz da buna deginecegim.

Hukuk devletinin tanimi asagida belirtilen unsur-
lari icerir sekilde ilk defa yapilmaya baslanmistir.
Hukuk devletindeki dlcttl ve siin kisilerin dev-
letin etkinliklerini yerine getirirken kisilerin 6z-
gurldgine baglanip dayandiriimasi hukuk devle-
ti olabilmenin birinci kriteridir. Yasalarin genelli-
gi ilkesi hukuk devletiyle temin edilmeye baslan-
mistir. Bunu benimseyen ve buna gerektigi gibi
uyan devletler, hukuk devleti taniminin icine so-
kulabilir. Diger yandan kisilerin ve kisinin devlet
glcU karsisinda korunmasi ve bunun igin yargi or-
ganlarinin kurulmasi da hukuk devletinin temini
icindir. Devletin diger bir unsuru da adalet Uzeri-
ne davranmasi ve adalet Uzerine davranmayi em-
reden kurallar icinde bulundurup bunlarin haya-
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ta gecirmesiyle hukuk devleti unsurlarini tamam-
lamaktadir.

Hukuk devleti terimini, Ordinaryus Profesor Doktor
Siddik Sami Onar Ulkemizde akademik literatlrde
ilk defa kullanan hocadir. 1938 yilinda yazdigi Idare
Hukuku isimli kitabinda, "hukuk devleti” s6zcigini
Ulkemizde doktrine sokan kisidir.

21 Ocak 1921 tarihli Teskilat Esasiye Kanunumuzda;
yani 1921 Anayasamizda ikinci maddede icra kud-
reti ve tesri salahiyeti, kanun koyma salahiyeti, mil-
letin yegane ve hakimi mUmessili olan Blytk Mil-
let Meclisinde tecelli ve temerkiz eder deniliyor.
24 Anayasasl olarak bildigimiz 20 Nisan 1924 tarih-
li Teskilati Esasiye Kanunu'nun ikinci maddesinde
de T.C milliyetci, cumhuriyetci, halkgi, devletci, laik
ve inkilapcidir, resmi dili Turkcedir, baskenti Ankara
sehridir denilmektedir.

Bilim adamlari tarafindan 1938 yilinda dile geti-
rilmeye baslayan hukuk devleti kavrami, oncelik-
le Anayasamizda yer almaktaydi; ancak 9 Temmuz
1961 tarihinde halk oylamasi ile ilk defa kabul edi-
len T.C. Anayasasl; yani 1961 Anayasasinin ikin-
ci maddesi ile Ulkemizin hukuk kaynaklari arasina
anayasal bir kavram olarak hukuk devleti ilkesi ilk
defa girmistir. 1961 Anayasasi’'ni Cumhuriyet'in ni-
telikleri bashgini tasiyan ikinci maddesinde, “T.C in-
san haklarina ve baslangicta belirtilen temel ilkele-
re dayanan milli, demokratik, laik, sosyal bir hukuk
devletidir” denilmektedir.



7 Kasim 1982 tarihli T.C Anayasasi’'nda da hukuk
devleti ilkesi kabul edilmistir; ancak 6nceki 1961
Anayasasi'na gore, temel hak ve 6zgurlukler alanin-
da hukuk devleti olabilmenin &zellikleri icinde ve
yukarida dile getirilen devletin etkinliklerdeki 6l¢u-
t ve sinirt kisilerin 6zgUrligune baglayip dayandir-
ma kriterine daha cimri davranan 1982 Anayasas,
ozgurlukleri daha fazla sinirlayicr kurallar icererek
yUyrarlige koymustur.

Hakimlik mesled, ilk defa M.O 367 ulasilabilen kay-
naklarda bu yila kadar yargilama yetkisi devletin en
yUksek makami olan konsdllerin elinde bulunmak-
tayd. Bu tarihten itibaren sehir dahilindeki vatandas-
larin davalarini cozmek Uzere pretorluk ihtas edilmis-
tir. Pretorler bir nevi hakimlik gérevini yerine getir-
misler. Ilk olarak egemen glicin elinde tuttugu yar-
gllama ve hidkim verme vyetkisini kullanmak Gze-
re olusturulan ilk kurum ve yargilama yetkisine sa-
hip kisiler, bu sekilde ortaya ¢ikmistir. Bunlar yargila-
ma ve hikdm verme isinin meslek olarak olusmasi-
nin gekirdegini teskil etmektedirler. Ulusal hukuk ta-
rihimizde yer alan Cumhuriyet donemine kadar ge-
¢en doneme ait bilgi edinmek icin Ahmet Cevdet
Pasa baskanligindaki heyet tarafindan hazirlanan 16
kitaptan ve toplam 1851 maddeden olusan gunu-
muzin “Bor¢lar Kanunu ve Sulh Hukuk Mahkemele-
ri Kanunu” ile dizenlenen muesseseleri ve usil hi-
ktmleriniiceren ilk kitab1 20 Nisan 1869 tarihinde ka-
nunlasarak ytrtrlige giren ve "Medeni Kanun ile
Borclar Kanunu"nun yarlrlige girmesiyle 864 sayi-
Il “Tatbikat Kanunu’nun 43. maddesiyle 4 Ekim 1926
tarihinde yUrurlUkten kaldirlan Mecelle-i Ahkam-i
Adliyye'nin bir kisim hakimlikle ilgili htkdmleri-
ni dogrudan okumak istiyorum: “Yargilama, hukim
ve hakimlik anlamina gelir. Hakim, yurttaslar arasin-
da meydana gelen dava ve husimeti hukuka uygun
olarak ¢ézimlemesi icin sultan tarafindan atanmis
kisidir. Hakim, bilge, anlayish, dogru ve glvenilir, say-
gin ve metin olmalidir. Hakim, hukuk kurallar ve yar-
gllama usull konularinda bilgili olmal, bilgisini dava
konusunu olaylara uygulayabilmeli, bir ¢czime va-
rabilmelidir. Hakimin ayirt etme gicinin tam olma-
si gerekir. Bu sebeple kictk ve bunak ve taraflarin
yUksek sesli konugmalarini duyamayacak kadar sagir
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olan kimselerin yargilamalari gegerli olmaz. Hakim,
durusma sirasinda alisveris ve sakalasma gibi durus-
manin sayginhgini etkileyecek fiil ve hareketlerden
kacinmalidir. Hakim, iki taraftan higbirisinin hediye-
sini kabul edemez. Hakim, taraflardan hicbirisinin zi-
yafetine gidemez. Hakim, dava gorultrken evinde
yalniz taraflardan birisini kabul etmek, karar sirasin-
da birisiyle yalniz kalmak veya ikisinden birine el, g6z
veya bas ile isaret etmek ve taraflardan birine gizli-
ce yahut digerinin bilmedigi dil ile s6z soylemek ve
kotl anlasiimalara ve suclamalara sebep olabilecek
tutum ve davranislarda bulunmamalidir. Her iki ta-
rafa adil davranmak, hakimin gérevidir. Bu nedenle
taraflardan biri esraftan digeri de halktan birisi olsa
dahi, durusma sirasinda taraflari oturtmasi ve durus-
ma geredi bakislarini ve sdzlerini taraflara yoneltme
gibi zorunlu durumlarda tam bir sekilde adil ve esit
davranmasi gerekir”. Tekrar Gzerine vurarak soylUyo-
rum hakim, sultan tarafindan davallyl gdérmeye ve
hukdm vermeye yetkili kilinmistir. Bir baska madde
de yargilama, yer ve zaman veya istisna olarak bazi
gorevler ile sinirlanir, 6zellik gosterir. Padisah tarafin-
dan kamu yarar dusdncesiyle filan konuya ait dava-
ya bakilmamasi emredilirse hakim o davayl gorip
karar veremez. Bir mahkeme, hakime bazi belirli 6zel
konularda yetkili olup da diger konularda olmazsa
ancak yetkili oldugu konulardaki davalari gorip ka-
rar verebilir ve bunun disindaki davalart gortp ka-
rar veremez. Keza bir hukukcunun; yani ictihat olus-
turmus mucteyitin bir konudaki distincesinin halka
daha yumusak, daha uygun gelmesi ve asrin dirlik ve
dlzenine uygun bulunmasi nedeniyle padisah tara-
findan onun dustncesiyle islem yapilmasi emredilir-
se, hakim o hukukcunun dustncesine aykiri bir bas-
ka hukukcunun dustncesiyle islem yapamaz, yapar-
sa hukmU gecerli olmaz. Bir davayi birlikte gdrmek
ve hukidm vermek Uzere tayin olunan iki hakimden
yalniz birisi o davayi gortp hukim veremez. Hikim
verirse bu hukdm gecersiz olur.

1869 vyilindan itibaren Ulkemizde uygulanan ve
Tark Medeni Tark Mede-
ni Kanunu'nun Cumbhuriyet'ten itibaren yUr0rlG-
ge girmesiyle kaldirlan bu huktmler, dlkemizdeki
hakimlik mesleginin sekillenmesi ve akabinde de

Kanunu'nun onceki
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"Hukuk UsUli Mahkemeleri Kanunu’muzda Ana-

yasamizdan itibaren tUm kanunlarimizda hakimin
yetkilerinin belirlenmesinde 1sik tutmustur; ama
gelisen hukuk sistemi icerisinde de Uzerine basarak
vurguladigim hususlardan midmkin oldugu kadar
hakimi bagimsiz kilacak hikdmler de getirilmistir.

Hukuk kurallarinin insan davranislarini diizenleyen
ve uygulandigr toplumun deger yargilarini taglyan
niteligi itibariyle” tanrisal irade kurami” olarak ad-
landirilan hukuk anlayisindan vazgecilerek, ginu-
mizdeki hukuk, dogal iradeye ve modern anlayi-
sa dayandirldigindan toplumlarin ve devletlerin
hukuk kurallarinin olusturabilecekleri, kendilerinin
olusturabilecekleri tarihsel strecte zor elde edilmis
bir noktadir.

Mecelle’nin 1792. maddesinde ifade edilen mezi-
yetleri tekrar vurgulamak istiyorum: “Hakim bilge
olmali, anlayisl olmali, dogru olmali, glvenilir ol-
mali, saygin olmali ve metin olmalidir”.

Ulkemizde Anayasamizin 140. maddesinde yargi,
adli yargidan ve idari yargidan mutesekkildir, diye
bir ayirnm vardir. Bu anayasamizda bu sekilde be-
lirlenmis olmakla birlikte Yiksek Mahkeme baskan
ve Uyeleri olarak adlandinlan sifatlarin ardinda da
hakimlik meslegi icra edildiginden ve anayasami-
zin diger maddeleri de birlikte nazara alindigindan
Turkiye'de adli yargi, askeri yarg, idari yargi ve ana-
yasa yargisi hakimleri bulunmaktadir.
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"Mahkemeler —mi bagimsizdir, hakimler —mi
bagimsizdir?in Uzerinde durmak istiyorum. 1982
Anayasasi’'nda hem yargi yetkisi Tark milleti adi-
na bagimsiz mahkemelerce kullanilir denilmekte
hem de hakimler gorevlerinde bagimsizdir ibare-
si kullanilmaktadir; ancak tim kisilere ve topluma
hukukun nihai olarak uygulanmasi asamasinda et-
kin olan mahkemelerin olusmasinda ve bu mah-
kemelerde gorev yapacak hakimlerin belirlenme-
sinde, egitilmesinde gorev verilip yetkilendirilme-
lerinde dogal hukukun ve modern anlayisin ge-
rektirdigi ilkelerin; yani mahkemelerin bagimsizli-
g1 ve hakimlik teminati gibi ulasiimis hukuki um-
delerin ici bosaltiimak istenilmekte, modern ¢ag-
das hukuk anlayisinin cok gerisinde kalan ici bosal-
tilmis degerlendirmelerle ele alinmak istenilmek-
te, yargl bu sekilde ayakta tutulmaya calisilmakta-
dir. Kuvvetler ayriligi ilkesinin icinde zikredilen ya-
sama organi mesrulugunu adil ve gizli oyla yapil-
mis secimlerden alir. Aksi taktirde mesru bir yasa-
ma organindan s6z edemeyiz. Yiritme organlarin-
da gorev alanlarin mesrulugu ise kurallara uygun
olarak atanmalarindan ve gorevlendirilmelerinden
gecmektedir. Yarginin mesrulugu secimden ve ata-
madan ge¢mez. Secim, secilenlere hesap verme-
yi, atama da atayanin emri altinda bulunmayi emir
ve talimat almayi dogal olarak icinde barindirdigin-
dan gerek secimle gelenlerin ve gerekse atanan-
larin yerel ve yiksek mahkemelerle ilgili herhangi
bir hususta ehliyet ve yetkilerinin bulunmasi; hat-



ta cUzi bile olsa insiyatiflerinin s6z konusu olma-
s, yarginin mesrulugunu zedeler ve yarginin ba-
gimsiz oldugunu soyleyen, bagimsiz olmasi gere-
ken muhakemelere bagimli kilar. Boylesi bir durum
hakimleri hakimlik teminatindan uzaklastirarak yar-
gl mensubu olmaktan cikarir ve tipik devlet memu-
ru yapar. Hakimler, gerektiginde maaslarini aldiklari
ve vatandaslik bagiyla bagl olduklari devletlerinin
kurum ve kuruluglarini bireylerin ve sair kurumlarin
haklarini cignemesi halinde devletin kurum ve ku-
ruluslari aleyhine karar verebilen, davalara bakarak
bunlart mahkum edebilen yetkilerle donatilmis ki-
silerdir. Devletin kurum ve kuruluslar aleyhine ka-
rar verebilme yetkisiyle donatiimis hakimler, tipik
devlet memuru degildir. Mesru yargidan sz ede-
bilmek icin yargl erkinin gorev alani olan mahke-
melerin bagimsiz olmasi ve bu mahkemelerde go-
rev yapan hakimlerin hakimlik teminatiyla dona-
tilmis olmalari zorunludur. Yargr erki bakimindan
kuvvetler ayriligi ilkesi, bu ilkenin lafsina ve ama-
cina uygun olarak hayata gecirilip uygulanmaldir.
Hem bu ilkeden s6z edilmesi hem de yasama yu-
ratme erkini elinde bulunduranlarin mahkemelerin
bagimsizligini hice sayan ve hakimlik teminatini or-
tadan kaldiran tasarruflarda bulunabilme yetkileri-
nin ve icraatlarinin olmasi kabul edilebilir degildir.
Kuvvetler ayrihgi ilkesi yargr Uzerindeki yetkilerini
dile getiren, elinde tutan, otoriter devlet anlayisly-
la yan yana bulunamaz, birlikte de uygulanamaz.

Mahkemelerin vazgecilmez unsuru olan hakimler,
anayasal olarak ifade edilen bagimsizlik, hakimin
her tUrld yabanci etkiden arindirilarak adil karar ve-
rilmesini saglayacak en énemli arag olarak nitelen-
dirilmektedir. Mahkemelerin ve karar verme mesle-
ginin 6z olan hakimlere saglanacak kisisel bagim-
sizlik ve goreve iliskin bagimsizlik, meslegin olmaz-
sa olmaz glvencesidir.

Yasama organinin cikardigr kanunu, bakmakta ol-
dugu davada uygulamasi s6z konusu oldugunda
uygulayacagr kanunun anayasaya aykir oldugu-
nu, uygulayacagl kanunun anayasaya aykiri oldu-
gunu gerekcelendirerek ileri strebilen ve boylelikle
kanunla bagimli olup olmadigini tartisma yetkisiy-
le donatilmis hakimlere yargi yetkisinin kullanilmasi
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sirasinda, hicbir organ, makam, merci ve kisi talimat
emir veremez, genelge gdonderemez. Ayni sekilde
yargilmanin yUrdtaldigu mahkemelere de talimat
verilmez, genelge gonderilemez. Burada ifade edi-
len organdan maksat, sadece ulusal makam, mer-
ci ve organlar degildir. Uluslararasi makamlar, or-
ganlar ve merciler de talimat veremez. Ulusal hu-
kuka mudahalede bulunamaz. Hakim, gerektigin-
de devletin faaliyetleri hakkinda, gerektiginde top-
lumsal yasamin her asmasinda karar vererek son
s6zU sOyleme yetkisiyle donatilmis oldugundan ol-
dukca agir bir gorev yiklenmistir. Bu gorevin yiri-
tdlmesi sirasinda sadece hukukun kaynaklarinin iyi
bilinmesi, hakim icin yeterli degildir. Hakim, kisisel
hakimlik teminatlarini sahsinda biriktirmis olmali,
kurumsal hakimlik teminatlarini da kendisine sag-
lanmis olmasini aramalidir. Kisisel hakimlik teminat-
larini biraz 6nce Mecelle'nin 1792. maddesinde be-
lirttigim hususlar yururlikten kaldiriimis olsa bile
hakimligin meziyetleri arasinda yer almaktadir, ha-
len gecerlidir. Bunun yaninda, hakimin iyi ahlak ile
yetistirilmis, vicdan sahibi ve yuksek karakterli ol-
masl gerekmektedir. Kurumsal hakimlik teminatla-
rina gelince, burada kisaca anayasanin 139. madde-
sinde belirtilen hakimler ve savcilar azlolunamaz-

lar, kendileri istemedikce anayasada gosterilen yas-
tan 6nce emekliye ayrilamazlar ve bir mahkeme-
nin veya bir kadronun kaldiriimasi sebebiyle de ay-
Ik 6denek ve diger &zltk haklarindan yoksun bira-
kilmazlar, diizenlemesine yer verilmistir.

Dr. Hakan KIZILARSLAN: Devlet, Jean Jacques
Rousseau’nun dedigi gibi, sosyal sézlesme blnye-
si icerisinde taraflarin toplumdaki bitin kesimlerin
biraraya gelerek olusturduklar bir kurum ve bu ku-
rumda diyorlar ki sen bizim adimiza islerimizi hallet.
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Sen bizi yonet, sen bizimle ilgili savunma ihtiyac-
larimizi, cesitli Uretim tlketim ihtiyaclarimizi hallet;
ama aramizdaki hukuki meselelere de ¢6zim bul
diyorlar ve kendileri bireysel yetki alanlarindan do-
gan yetkilerini devlete devrediyorlar; ama birtakim
sinirlar sonrasindaki haklarini. Devlete bu yetki verir-
lirken ayni zamanda devlete bizim adimiza ceza da
ver diyorlar, nasil tapu veriyorsan, nasil ntfus clizda-
ni veriyorsan, nasll para basiyorsan eger bizden bi-
risi sug islediyse sen o sug isleyeni de cezalandir di-
yor. Bu anlamda devlet bir yargl tesekkll olustu-
ruyor. Bu yargl tesekkullinde mutlaka bir esas yar-
gillama makami oluyor. Bir savunma organizayonu
olusturuluyor. Bu biraz daha bireysel bir caba sek-
linde gorinuyor; ama devlet, ayni zamanda kisilerin
savunma haklarinin tesisi icin de birtakim htkimler
koyuyor; ama tabii devletin aleyhine ya da kisilerin
birbirleri aleyhine islemis olduklari suclari cezalan-
dirmak icin de bir kurulusa ihtiyag var. Bunun da adi
“Savcilik Teskilat”. Devlet adina birtakim sorustur-
malar yapacak, ceza muhakemesi alanindaki birta-
kim sorusturmalari yapacak ve burada gereken yet-
kileri kullanarak kisileri yargr dndne ¢ikmasini sagla-
yacak teskilatin adi Savcilik Teskilatl. Bu, bir iddia sis-
temini gecerli hale getiriyor; yani kisi iddia edecek.
Diyecek ki yargi makami, “Ben devlet adina sorus-
turma yaptim aldigim yetkiyle, a kisisi b kisisine karsi
adiyen darp fiilini isledi. Bu kisi adiyen darp fiilinden
dolayi senin su yasana gore cezalandirilmasi gere-
kiyor. Onun icin sen bunu yargila ve buna bu ceza-
ylyl ver’, savciligin ana islevi. Tabii tarihsel stre¢ de
bu kadar hizli gelismiyor. U¢ asamadan geciyor yar-
gl sistemleri. Birisi itham sistemi; yani bir kisi diyor ki
arkadas bu bana sunu yapti, diyor. Bu bir itham sis-
temi. Ikincisi tahkik sistemi. Uctincist ise modern is
birligi; yani Uc tarafin da iddia, savunma ve yarginin
da birlikte bir yargilama faaliyeti icra etmeleri gere-
ken sistem is birligi sistemi. Tabii itham ve tahkik sis-
teminde savcilik teskilatr 6zellikle Orta Cagin son-
larina dogru ¢ok fazla 6n planda yok. Son zaman-
larda prensler veya egemen gict kim temsil edi-
yorsa kendileri, kendi alanlarinda, kendi devletlerin-
de olusan suclar takip etmesi icin ozellikle aristok-
rat kesimden bazi kisileri gérevlendiriyorlar. Baslan-
gicta boyle olur. Ozellikle Fransiz Ihtilali'nden son-
ra bu, kurumsal hale gelmeye bashyor ve ilk savci-
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lik teskilatlart dzellikle ilk Fransiz Ceza Muhakeme-
si Yasas! ki bu hemen hemen su anki giinimuzin
ceza muhakemeleri yasalarini 1789 zannediyorum
ve ondan sonra "Alman Ceza Muhakemesi Yasas!’,
onun bir benzeridir. Ondan sonra savcilik teskilatlari
fillen kurulmus oluyor. Ulkemizde ise 18. yizyila ka-
dar cok kati bir seriat hukuku sistemi var. Daha 6n-
ceki Islamiyet’in kabulinden onceki ataerkil siste-
me dayali olarak; yani tek sefin verdigi hikimle ya-
pilan batln islemlere ait bir sistemdi zaten savcilik
teskilati, yok. Seriat hukukunda ise, Islam hukukun-
da ise zaten hakim; yani kadi, bUtdn bu Uc islevi de
birden yerine getiren bir kisi; ama ilk bizde kurulan
mahkeme, “Nizamiye Mahkemeleri". Nizamiye mah-
kemelerinde de tam bir savcilik teskilatindan bah-
sedemiyoruz; ama biz orada ilk kez bir hakimin o
nizamiye mahkemesi Uyelerinden bir tanesinin ko-
nuyu tahkik etmesi icin savcilik gorevinin verildigi-
ni goruyoruz; ancak ilk kez 1924 tarihinde acik adi
ile “Mahkeme-i Ser’iyye"nin iddiasina ve hakimin
teskilatina dair 469 sayili bir kanun var. Bu, ilk kez
Turkiye'de savcilik teskilatini kuran yasa. Tabii ondan
sonra bizim biliyorsunuz ceza muhakemesi kanu-
nunda 1411-1412'de ve daha sonra su anki 5275 sa-
yili "Ceza Muhakemesi Kanunu”, savcilik teskilati bir
bitln halinde érgttlendirilmis. Savcilikla ilgili sade-
ce Ceza Mmuhakemesi Kanunu da dedil; ayni za-
manda anayasada ayni zamanda ¢esitli diger yasa-
larda da pekcok hikumler var.

Savahgin bir iddia makami oldugunu bilmek, sav-
aligin yaptidi isi tam olarak anlatacak bir konudur.
Tabii, burada iddia makami olurken az dnce bahset-
tigim gibi, devlet kendi adina bir yetki veriyor. Di-
yor ki: Sen benim adima bunu takip et. Daha dnce
kralin prenslerine, kendi adamlarina tayin etmis ol-
dugu, kisilere verdigi yetki, kendi adina sorusturma
yapma yetkisini su an gintmuzde savcilar kullani-
yorlar ve bu nedenle de aslinda savci gorevini icra
ederken ayni zamanda devlet egemenliginin teza-
hirtnl de disa yansimasini da temsil ediyor. Savci,
o sirada yargilamada devlettir, devleti temsil eder.
Hakim devlet midir; degildir. Neden? Hakim devlet
olursa kisinin yargl masumiyeti kalmaz. Hakim sa-
dece vicdanini ve gorevini temsil etmelidir. Bu an-
lamda hakim, ben devlet hakimiyim dedigi anda
vatandasa karsl zalim bir hakimlik teskilati olur. Bu



anlamda hakimlik ve savcilik ayriliyor. Tabii, savci
bu anlamda taraf mi yoksa degil mi; cinku devleti
temsil ediyor, savcl ayni zamanda devlet egemen-
ligini kullaniyor. Bu anlamda savcilik teskilat taraf
midir? Savailik teskilatr taraftir; yani bu cok tartis-
mali. Bu sekilde bir savailik teskilati kisi hak ve hiir-
riyetlerini engel midir degil midir? Bu tartisma de-
vam edecek; ancak savcilik su an taraftir. Kimin ta-
rafindadir? Kanunun tarafindadir, devlet nizami-
nin tarafindadir. Bu anlamda birtakim sistemler var.
Kara Avrupa Sistemi, ayridir, Anglo Saxon, Ada Hu-
kuku Sistemi ayridir. Bazi yerlerde devlet, birtakim
unsurlariyla savcilik gérevini daha yogun savcilik is-
levi saglar, bazi yerlerde savci bir hakim kadar hu-
kuku tarafsiz uygulamak durumundadir. Bizde de
bu anlamda diger Kara Avrupa Sistemlerinde ol-
dugu gibi, savci taraftir, devlet tarafindadir; ancak
savcl gorevini yaparken hukuk karsisinda herkese
tarafsiz hareket etmek zorundadir. Hakimin yargi-
lama sirasinda yapmasi gereken hukuki tahlilleri,
savcinin sorusturmalarr sirasinda yapmasi ve kisi-
nin hem lehine hem de aleyhine delilleri toplamasi
gerekir. Savaiyla ilgili huktmler, bizim hukukumuz-
da hakimle ilgili hikidmlerle tamamen ayni. 2802
sayil “Hakimler ve Ssavcilarla llgili Kanun"umuz var
ve bu kanunumuzda, hakim savcr ayrimi yok arka-
daslar. Savcailik acisindan glvence konusunda da
hakim ve savci arasinda yargl guivencesi acisindan
da herhangi bir fark yok. Gorevini yaptigi stre ice-
risinde bir hakimin ne kadar dokunulmazhdi varsa,
savcl da o dokunulmazliga sahip.

Ulkemizde savcilik teskilatlari, 2802 sayili yasaya gore
orgutlendirilmis ve mahkemeler yaninda savcilik-
lar olarak orgttlendirilmis durumda. Bizim sistemi-
mizde bir Erzurum Savcisi yoktur. Bizim sistemimiz-
de Igdir Savcisi yoktur. Bizim mahkememizde 1§-
dir Mahkemesi, Komisyonu, Igdir Agir Ceza Mah-
kemesi yaninda Savcilik Teskilatr vardir. Bir savci, 1g-
dir Mahkemesi'nin yanindaki savcilik durumundadir.
Igdirda agir ceza oldugu icin Igdir drnegini veriyo-
rum. Igdir Agir Ceza Mahkemesi yanindaki bir savci-
Iik teskilati durumundadir. Burada da bassavci eger
gerekiyorsa bagsavci vekilleri ve savcilar olarak ken-
di ic gorev bolima vardir. I§dir, bir agir ceza mer-
kezidir. I§dir'in yaninda da ona bagli olan “Mulhakat
Mmahkemeleri” vardir. Asliye Ceza Mahkemeleri, As-
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liye Mahkemeleri. O durumda Igdir'in bir ilgesinde-
ki savcl, o ilcedeki mahkemenin yanindaki savciliktir;
ama ayni zamanda Igdir Agir Ceza Mahkemesi'nin
yaninda sayilan savcilik durumundadir. Yetki ve go-
rev olarak bizde savcilik teskilati bu sekilde belirle-
nir. Bizde birebir Turkiye'deki idari yapilanmayla ilgi-
li malki yapilanmayla birebir drtlsen bir savcilik tes-
kilatimiz yok. Bir ilin icerisinde birka¢ agir ceza mer-
kezi olabilir.

Yarginin icerisindeki devletin yapmasi gereken bazi
idari gorevleri de savcilik teskilati yapar. Adliyelerin
komdurinden, kapisinin kilidinden tutun da cezaev-
lerindeki mahkumun yiyecegi yemege kadar savci-
nin dtstinmesi lazim. Bu konulari hakimle baglan-
tilayip hakimi hem taraf durumuna getiremezsiniz
hem de is yUkdnu arttiramazsiniz. Bu savcilik teski-
latina verilmis bir gorevdir. Bazi protokol gorevle-
ri vardir. Bazi hukuk davalarinda da savci taraftir. Ki-
silerin sahsi hallerine iliskin isim tashihi gibi, bunlar
da savcl devlet adina davaya katilir ve bu davalarda
devleti temsil eder, taraf olarak yer alir.

Gorev itibariyle yetkiyi belirleyen, bizim 5235 sayili
yasamiz var, bu yasa mahkemelerin nerede gorev-
li olduklarini dizenleyen 8 ve 13. maddesi arasinda
bir gorev tanimlamasi var. Savcilar da ayni seye ta-
bilerdir. Mahkemelerin yaninda olduklari i¢in, mah-
kemelere gore yetkileri belirlendigi icin mahkeme-
ler icin gecerli olan yetki ve gdrev kavramlari, ayni
zamanda savcllar icin de gecerlidir; ancak burada
baziistisnalar var. Bazi bolgelerde 250. maddelerde
oldugu gibi, birtakim yetkiler verilebilir. Bazi savci-
liklar bir sorusturmayi, belli bir yerde kendi aralarin-
da bitirebilmek icin belli bir sorusturmanin gerek-
lerine gore.

Adalet Bakanhgrnin, savcilari denetim yetkisi yok-
tur; ancak gozetim yetkisi vardir. Adalet Bakan'nin
takipsizlik karari ver, demeye yetkisi yoktur; ancak
bazi suclarda veya bazi takipsizlik kararlarinda ele
aldirma gibi bir yetkisi vardir. Savcilar, Hakimler Sav-
cilar YUksek Kurulu'na direkt olarak, hukuki acidan
baglidir. Savcl, ayni zamanda muhakemeye de kati-
lir. Su anda biliyorsunuz ikiye ayrildi, sorusturma ve
yargilama olarak. Ayni zamanda yargilamaya da ka-
tilir ve kendi agmis oldugu davalarda ve diger go-
rilen davalarda ayni zamanda katilarak yer alir.
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Bizde savcilar nasil secilir? Oncelikle okulu biti-
receksiniz. Bakanlik'in agcmis oldugu Hakimlik ve
Savcilik Sinavina gireceksiniz. Bu sinav, gittikce
daha da zorlasmistir. Bu sinavi kazanmak zorunda-
siniz. Sonra Bakanlk'in ¢izmis oldugu bir staj stre-
ci vardir, esaslarini belirledigi. O staji yapmak du-
rumundasiniz, mahkemeler yaninda, savcilik ya-
ninda, Yargitay'da, akademi gibi birtakim surec-
leri tamamladiktan sonra takriben iki sene son-
ra kura cekmeye hak kazanacaksiniz. Ondan son-
ra bir bolge sistemimiz var. Su an bes bolgeden
olusan bir bolge sistemimiz var. Bu bolge sistemi-
ni tamamlayacaksiniz. Ne zaman ki birinci derece-
ye gelirsiniz, o zaman birinci bolgeye tayin olma
hakkini elde edeceksiniz. Tabii burada meslek ice-
risinde sizin ikili sekilde terfi slreciniz olacak. Bi-
rincisi; islerinizle ilgili yapilan rutin denetimler
olacak. Bu denetimler, Adalet mufettislerinin de-
netimleridir. Yaptiginiz is sayisina bakilir, mesle-
ge yeterli olup olmadiginiza bakilir ve hal kagitla-
r dizenlenir. Onun disinda sizin Yargitay'dan ge-
cen dosyalariniza ve Yargitay'in size vermis oldu-
Ju o dosyalarda yer alan notlara bakilr. Siz aldigi-
niz notlara goére belli bir orani tutturursaniz terfi
edebileceksiniz. Bunlara karar verme yetkisi tama-
men Hakimler Savcilar Yiksek Kurulu'na aittir, Ba-
kanlar Kurulu'na degil. Her iki senede bir terfi ede-
ceksiniz eger savci olursaniz. Birinci sinifa ayrildik-
tan sonra artik Yargitay Uyeligine secilme hakkini
elde edeceksiniz. Onun da belli bir streci var.

Eger savcl olacaksaniz, eger hakim olacaksaniz ve
eger avukat olacaksaniz, eger bir bilim adami ola-
caksanizinsan olmadan bunlarin hicbirini gizel ya-
pamayacaksiniz. Mutlaka htmanist olmaniz, insa-
ni sevmeniz lazim. Bizim meslegimizin temel kurali
budur: Insani sevmek.Bir kere bilgili olmalisiniz, in-
sana iyi hizmet icin mutlaka bilginizi tamamlama-
lisiniz. Vicdan sahibi olmak zorundasiniz, iyi ahlak-
Il olmak zorundasiniz ve birtakim hisler, sizi strek-
li rahatsiz etmeli. Eger rahatsizik olmuyorsa hig bu
meslede baslamayacaksiniz. Dort meslege de bas-
layamayacaksiniz. Bunun ana kurali bu. Vatan sev-
gisi olacak. Bunlarla bereber dedigim sureclerden
gectikten sonra ben biliyorum ki bu millet ¢cok gu-
zel yerlere gelecek.
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Melik YiGIT: Bizim sistemimiz televizyonda, Ame-

rikan filmlerinde izlediginiz sistemler gibi olmadi-
g1 icin avukatin ortaya c¢ikip da kendini sergileme-
si bUtdn meziyetlerini ortaya koyup juriyi etkileme-
si gibi bu tarz seyler bizde olmadigi icin yazili ya-
gllama usull esastir. SOyleyeceklerimizi, meramla-
rmizi yazdigimiz dilekcelerle ifade etmeye calisi-
rz. Genelde Hukuk Mahkemeleri'nde gortlen da-
valarda Ug asagr bes yukar boyledir; ama Ceza
Mahkemeleri'ndeki yargilamada da cok farkl ol-
dugunu dtstinmiyorum. Cok istisnai durumlarda
o da mahkemenin hakimine baghdir, gosterece-
gi toleransa baglidir ya, boyle medyaya ¢ok yansi-
mis 6zel davalar olur, onlari medya izler vs. oralarda
evet rahatsinizdir, kendinizi avukat gibi hissedersi-
niz, konusursunuz.

Avukat nedir? Eger ki bu meslegi sececekseniz okul
bittikten sonra, Eski Roma'dan geliyor aducatus di-
yorlar; yani ayricalikl, gizel konusan insana avukat
demisler. Avrupa’nin pek cok Ulkesinde de bu keli-
me konusuluyor. Avukat nasil olunur? Okul bitiyor,
diplomanizi aliyorsunuz hangi baro ¢avresinde staj
yapmak istiyorsaniz dolayisiyla mutlaka bir staj su-
reniz olacak. Bu ne kadar? Bir yil. Keske iki yil olsay-
di. Avrupa’nin pek cok dlkesinde bu staj stiresi uzun
ve daha verimli geciriliyor. Bu bir yillik sirecin bas-
langici, diplomanizi alip burada kalacaksaniz Anka-
ra Barosu'na geliyorsunuz, Staj Egitim Merkezimiz
var, oraya basvurunuzu yapiyorsunuz ve bir yillik
stajiniz basliyor. Bu bir yillik staj, hem bizim egitim
merkezimizde hem alti ay Adalet Komisyonu'nun
gbzetiminde mahkemelerde, savciliklarda, Cum-
huriyet Savciligi, Asliye Ceza, Agir Ceza, Sulh Ceza,
Aile Mahkemesi, Idari Mahkemesi'nde alti aylik bel-
li periodlarla bélinmUs durumda. Bu sirada altr ayi



tamamladiktan sonra ikinci alti ay avukat yanin-
da yapacaginiz stajiniz baslayacak. Besinci ayiniz-
da yaninda staj yapacagdiniz avukati baroya bildi-
riyorsunuz. Onun yaninda ve onun gozetiminde
avukat yan stajinizi yaritiyorsunuz. Ikinci alti ayda
eger ki avukatiniz olur verir ise Icra Mahkemeleri
ve Sulh Mahkemeleri'nde durusmalara girebiliyor-
sunuz. Bir yil boyunca biz egitim merkezinde avu-
kathk hukuku;yani bir avukatin meslegini yaparken
uymasi gereken kurallar nelerdir, meslek kurallar;
cUnkt meslek kurallari bizim i¢in yasada zorunlu
uyulmasi gereken kurallardir. Yekta Bey, Eski Baro
Baskanlarimizdan Anayasa Mahkemesi Eski Baska-
ni, “Meslek kuralarina uymadan yapilan bir avukat-
lik, kesinlikle avukatlk olmaz” diyor ve ¢ok dogru
soylUyor. Elli tane kuralimiz var, bunlarin hepsi avu-
kathgin gercekten adaletin gerceklesmesinde hiz-
met etmesini saglamaya yonelik kurallar, arti yasa-
miz.

Turkiye'de zannetmiyorum ki Ankara Barosu ka-
dar stajyer egitimine dnem veren ve katki sagla-
yan baska bir baro yok. Su anda 1400'U bulduk staj-
yer sayisinda. Bu pek ¢ok sehrin baro Uyesi sayi-
sindan daha fazla. 23-24 tane grubumuz var. Her
grup, yaklasik 40ar kisi. Ben yaklasik bes yildir staj-
yer avukatlara danismanlik yapiyorum. Avukat-
lik meslegine hazirlamaya calisiyoruz. Bunun yani
sira danisman avukat; yani avukatlik hukuku anla-
tan ya da vermeye calisan bizlerin disinda yine go-
nallt meslektaslarimiz var. Bunlar da pek cok konu-
daicra, usll, ceza, aile, is, tuketici haklar gibi konu-
larda pratige yonelik olarak bir icra takibi nasil dol-
durulur, bir dava dilekgesi nasil yazilir, dikkat edile-
cek hususlar nelerdir, hacizde ne yapmaniz lazim
vs. konularinda sizleri bilgilendirmeye calisacagiz,
eger bizi tercih edip Ankara Barosu'na gelirseniz.
Bir yillik sGire¢ sonunda danisman avukatin verdi-
§i rapor dogrultusunda bir mulakata gireceksiniz.
Orada "bireysel ¢alisma” dedigimiz, bir yil igerisin-
de sizden hazirlamanizi istedigimiz bir calisma var.
Bu bir dava dosyasi. Bunun elestirisini yapacaksi-
niz, hakim dogru karar vermis mi, ceza dosyaslyla
savcinin iddianamesi yerinde mi, avukat acaba ge-
rektigi sekilde gorevini yerine getirmis mi; yani bir
dava dosyasinin hazirlanmasini o sekilde 6gretme-
ye gayret ediyoruz. Mllakatta size sorulan sorula-

Hukuk Egitimi ve Sonrasi

ra meslek kurallari, avukatlik hukuku ve bireysel ca-
lisma bunlara vereceginiz cevaplar dogrultusunda
kurul sizin stajinizin kalkip kalkmamasini yonetim
kuruluna tavsiye ediyor. Eger olumlu ise yonetim
kurulu toplantisinda sizin stajyerliginizin kaldirilip
staj bitim belgesi verilmesine karar veriyor. Bu bel-
geyi aldiktan sonra ruhsat basvurusu yapacaksiniz.
Ruhsat basvurusu suresi, yaklasik 40-45 gUn icin-
de Barolar Birligi ve Adalet Bakanh@i'nin onayindan
sonra size ruhsat verilecek; yani baro Uyesi olacak-
siniz, baro levhasina yazilip avukathgin hak ve yet-
kilerini, bunun yani sira sorumluluklarina da muha-
tap olacaksiniz.

Avukatlik nasil bir meslek? Avukatlik ¢ok zor bir
meslek. Avukatlk bir kamu hizmetidir, yasamizin
birinci maddesinde bu yazar. Serbest bir meslek-
tir, tekel hakkina sahiptir, avukat ne yapar? Adale-
tin gerceklesmesiicin veya sahislarin hukuki sorun-
larinin ¢ozUlmesi icin hukuki bilgisi, goérgisi cerce-
vesinde onlara yardim eder. $6yle bir zihniyet var,
vatandas size vekalet Ucretini verdigi zaman artik
onun sorunlarini siz timuyle satin aliyorsunuz. O
saatten sonra artik gece, gindUz saati hic dnemli
degil. Gercekten zor bir meslek. Bunun pek ¢ok si-
kintisi var, mUvekkillerle iliskiler, meslektaslarla ilis-
kiler, mahkemelerle iliskiler bizi en ¢cok zorlayan za-
ten onlardir.

Avukat, bagimsiz savunmayi temsil eder. Acaba
bagimsiz savunmayi temsil ederken bagimsiz ola-
biliyor mu ya da yargl bagimsizli§i gercekten var
da avukat onun i¢inde de bagimsizligini koruyabi-
liyor mu? Turkiye'de ne yargl bagimsizdir ne avu-
kat bagimsizdir ne hakim ne savci glvencesi ger-
cek manada islerlik kazanmistir. Bu hicbir zaman
olmamistir.

Boyle bir Ulkede, hukuk olmayan bir tlkede, hukuk-
cu olmak gergekten cok zor bir sey. Hukukun sahis-
lara, kisilere gore uygulandigi bir Glkede, avukat ol-
mak da hukukcu olmak da ¢ok zor, hakim, savci ol-
mak da cok zor. Biz hukuk istiyoruz, biz adalet siti-
yoruz. Hepimiz istiyoruz bunu. Oyle durumlar ge-
liyor ki hakim ve savcilarin da haklarini avukatlar
aramak zorunda kaliyor. Yargl bagimsizligi icin avu-
katlar yUrtyor. Yargl bagimsizligi olmadan, avuka-
tin bagimsiz olmasi zaten mumkun degil. Avukatin
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bagimsizligi veya avukatin meslegini icra ederken
karsilastigr zorluklar cok fazla. Bugun, Turkiye'de
toplam acilacak olanlarla 55 tane hukuk fakultesi
var. Elimize gelen 6grenciler cok zayif. Hukuk egi-
timi bu kadar Universiteye acaba yeterli sayida, ye-
terli derecede dgretim gorevlisi tahsis edebilmis
mil Acaba bazi dersler okutmanlarla yapiliyor mu?
Yardimci docentler acaba U¢ bes tane mi? Asistan-
lar bir yil dersleri gotiriyor mu? Acaba butin bir
yil hi¢ profesor yuzi gérmeyen Universiteler var
mi? Hukuk egitimi gibi bir mevzuda bu kadar la-
kayit 6gretim neticede meslegin kalitesini dtsure-
cektir. Hem avukathgin, hem hakimligin, hem sav-
ciligin. Bazi stajyerlerimiz hukuki tabirleri bile bilmi-
yorlar. Siz okulda baslayacaksiniz kendinizi yetistir-
meye. Kendinizi yetistirirseniz, mesleginize yonelik
ileride bir seyleri 6grenmeye simdi baslarsaniz, iste
0 zaman basarili olabilirsiniz. Sistem sizi yerin di-
bine itmeden siz kendi gayret ve ¢abalarinizla bir
yerlere gelebilirsiniz.

Avukat, glzel konusmak zorunda, avukat, anlasilir
olmak zorunda. Avukat, dil bilgisini bilmek zorun-
da, avukat, iyi bir hatip olmak zorunda. Hakimin,
savcinin boyle bir zorunlulugu yoktur. Bizim mu-
hatabimiz onlar. Biz kendimizi onlara anlatacagiz.
MuUvekkilimizin meramini aracilik ederek gotirdu-
gumuUz insanlar mahkemeler. Biz o isi beceremez-
sek ne kadar hakli olursak olalim zaten basta kay-
bederiz. Dolayisiyla, varsa boyle bir imkan mutla-
ka diksiyon kursuna gidin, kendinizi en azindan o
bakimdan gelistirin hukuk bilgisinin yaninda. Kisi-
sel gelisiminizi mutlaka tamamlayin, sosyal iliskile-
rinizi cok gucld tutun. Icine kapanik insanlar avu-
katlk yapamaz; disa dontk olmak zorundasiniz, ko-
nusmay! bileceksiniz, paylasimci olmak zorundasi-
niz, kendinizi ifadede zorluk cekmeyeceksiniz. In-
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sani seveceksiniz, deger vereceksiniz, zaman ayira-
caksiniz; cinkd bu sizin isiniz ve profesyonelsiniz.
Siz, yarginin kurucu unsurusunuz, pek ¢cogu kabul
etmese de. Iddia, savunma ve yargilama makami
degil midir? Bir kamu hizmetidir. Dolayisiyla, yargi-
nin ayriimaz bir pargasidir savunma.

Hangi meslegi secerseniz secin; ama kendinizi her
yonden donanimli hale getirin. Ezberlemek icin
okumayin, hukukgu olmak ve hukuk mantigini kap-
mak icin bir seyler 6grenmeye gayret edin. Han-
gi meslegi yaparsaniz yapin, eger kendinizi yetis-
tiremezseniz bunun hem meslege hem size zara-
r blyudk olur.

Prof. Dr. Erzan ERZURUMLUOGLU: Bir hakim,
bir savcl, bir avukat konustu. Gelecekte ne kadar
zorluklar sizi bekliyor, duydunuz. Ne kadar zor bir
meslegin icine gireceksiniz. Bu zorluklari yenme-
nin bir tek kosulu var; donanimli olmak, bilgili ol-
mak. Bilgi caginda yasiyorsunuz, bilgili olmadiginiz
zaman hicbir sey olmuyor. Her seyden 6nce hu-
manist bir insan olacaksiniz. lyi insan olmak da cok
zor bir istir. Tolystoy'un bir s6zu var diyor ki: “Haya-
tim boyunca iyi bir insan olmaya ugrastim, hala da
ugrasiyorum”. Bu sozU soyledigi zaman 80'li yasla-
rindaydi; yani iyi olmak icin ugrasmanin sonu yok-
tur. Tabii donanimli olmanin yolu, egitimden geci-
yor. Egitimin kalitesiz oldugu konusunda neredey-



se Turkiye'de herkes hemfikir gibi. Bizde ¢ok kot
bir egitim var da baska yerlerdeki egitimler cok
mu iyi, boyle de kendi kendimize bir soru soralim.
Tark toplumunda egitim konusu yillardir tartisili-
yor. Biz, teokratik bir devletken de bunu tartisiyor-
duk, Cumhuriyet’ken de bunu tartisiyoruz. Egitim,
tartisma konusu olmaktan ¢ikmiyor. Hukuk egitimi,
son 10-15 yildan beri cok tartisilir oldu. Hukuk dev-
leti ve hukukun Ustdnldga kavramlari ortaya ¢iktik-
tan sonra gercekten bir hukuk devleti micadelesi
basladigindan itibaren hukuk egitimi de daha cok
tartisihir bir hal aldi; cink( bir toplumun dizeyinin
ne olduguna bakmak istiyorsaniz, onu anlamak is-
tiyorsaniz oradaki hukuk duzenine bakacaksiniz.
Oradaki hukuk duzeni, toplumun icinde bulun-
dugu durumla paraleldir ya da &zdestir. Eger hu-
kuk duzeniniz yoksa adil olmayan bir devletin ya-
sama sansi yoktur zaten. Hukuka dayanmayan dev-
letlerin uzun 6mUrl0 olmasi s6z konusu olamaz.
Biz onun icin bir hukuk micadelesi veriyoruz. Siz,
Turkiye'nin ayricalikli genclerisiniz; ¢inki hukuk
tahsili yapma sansini elde etmissiniz. Blyuk Ataturk
hichbir bolimU acarken hukuku acarken dile getir-
digi deyimi kullanmamustir. 5 Kasim 1925'de Ankara
Hukuk Mektebi'ni acarken ne diyor: “Bu muessese-
nin acilisinda duydugum saadeti hicbir seyde duy-
madim.” Bu, hukuka ne kadar 6nem verdiginin bir
gostergesi. Yine BUyUk Ataturk, Nisan 1929'da Hu-
kuk Fakdltesi ilk mezunlarini kutlamak icin gdnder-
digi telgrafta da diyor ki: "Hukuk¢u olmak bir maz-
hariyettir, bir mesuliyettir, bir sereftir”” Mazhariyet-
le mesuliyet; yani sorumluluk duygusu. Sorumluluk
duygusu olmayan insanlarin iyi insan olma sanslari
da yoktur. Bilgi ile donanim sanslari da yoktur. Ben,
artik geldigimiz cagda durumun ne kadar ciddi ol-
dugunu, bilginin ne kadar énemi oldugunu gos-
termek adina size AB yiksek egitim 6gretim konu-
suyla ilgili olarak hazirlanan bir rapordaki tespiti ak-
tarmak istiyorum. Avrupa YUksekodgretim Alani'nin
temel amaci, soyle tanimlaniyor: Avrupa'yl din-
yanin en rekabetci, bilgiye dayali ekonomik glcu
haline getirmek. Bu noktadan hareket ettigimiz-
de bizim ne olmamiz lazim? Bilgiyle donatiimis ol-
mamiz lazim. Bilgiyle donatiimamis hicbir toplum
ya da kimse artik bu dinyada seviyeli ve huzurlu
bir yasam sansina sahip olamaz. Fakirligin sebebi,
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yine fakirligin kendisidir. Calismiyorsaniz, sorumlu-
luk duygusu tasimiyorsaniz zaten fakir olacaksiniz.
Siz birey olarak fakir olunca devlet de zaten ister is-
temez fakir olmaya devam edecek, ¢tinki kimden
vergi alacak.

Bir egitimin kaliteli olabilmesi icin (¢ tane unsurun
olmasli lazim. Bunlardan birincisi, cagdas, teknolo-
jik imkanlarla donatilmis fiziki alan. Ikincisi; bilim-
sel disinme yetisine sahip objektif olmayi basa-
rabilen 6gretim Uyeleriniz olacak. Eger bir 6gretim
Uyesi, objektif olamiyorsa bir hakimin, bir savcinin,
bir avukatin verdigi kararin dogrulugu ya da yapi-
lan isin dogrulugu tartismalidir. Subjektif kanatla-
rinizla, subjektif degerlerinizle hareket ederek bir
seyi tartisirsaniz, tartisacaginiz sey bulytk olctide
yanhstir. Uctinct unsur, sorumluluk duygusu olan
ve Ogrenmeye istekli 6grencinin olmasidir. Ben,
hakim, savci, avukat iliskisini de boyle goriyorum.
Avukat iyiyse, hakim iyi olmak zorunda kalir, hakim
iyiyse avukat iyi olmak zorunda kalir. Biz savunma
olarak yarginin agzi ve diliyiz.

Yargitay'in bir hakimin verdigi karara not verip ver-
memesi dogru bir sey mi? Cok derin dtstnirseniz
dogru bir sey degil; ama hakimi biraz daha calisma-
ya yoneltmek, biraz daha dikkatli olmaya yoénelt-
mek gibi distncelerden hareket ettiginizde makul
sayllabilir diye distinebilirsiniz.

icinde bulundugumuz durumu begenmiyoruz;
ama biz nereden gelmisiz. Cumhuriyet'ten dnce
savcilik mi vardi? Kadi, hem savcl hem hakim. O za-
man kimi kime sikayet edeceksin? Savci da hakim
de ayni adamsa sikayetin bir anlami yok. Biz, ora-
dan buraya geliyoruz. Biz Mecelle'den Medeni
Kanun‘a geldik. O gintin ¢ok Gnld hukukgularindan
ve Cumhuriyet déneminin de ilk Yargitay baskani
olan Himmet Berki'nin soyle bir tespiti var: “Mecel-
le, iyi bir calismanin Grinddur; ancak Mecelle, sade-
ce bir meshebi dikkate alarak hazirlandigi icin ba-
sarisiz olmustur” der. Hakimin tarafsizigi gibi kav-
ramlardan olaya baktiginiz zaman, bir yasa eger bir
kisi icin cikiyorsa, sadece bir meshebin problemle-
rini dikkate alarak hazirlaniyorsa, onun genel ve so-
yut her seye uygulanabilir olma sansi ortadan kal-
mis olur. Boyle olunca olmaz. Bizim nereden nere-
ye geldigimizi de iyi bilmemiz lazim.
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Ogrencilerimizden

Bilir her insan yitirmeyi, kay-
betmeyi. Farkli kimseler ol-
salar da anlar aslinda hep-
si birbirinin acisini. Olim-
dur en acisy, artik geriye do-
nulebilecek tek bir anin bile
olmadigini, ne ¢ok seyinin
yarim kaldigini vurur yU-
zline. Sadece 6lUm mudur
kaybettigine ikna eden? Hic
mi kabullenmedik yenilgiyi
sorgusuz sualsiz? Gidilebi-
lecek tim yollar kendi eli-
mizle kapamadik mi codu
Belki yorgunluk-
tan, belki de yeterince ce-
sur olamayisimizdan. ..

zaman?

Her ne kadar kendimize iti-

raf etmemiz zor da olsa er-
teledik aslinda. Daha dogru deyisiyle ertelendik
kendi kendimize. Sonunu gdremedigimiz ne cok
filmimiz oldu aslinda hayatta, ayrintilarinda taki-
Il kaldigimiz icin ilerisinden vazgectigimiz. Kolaya
kagmakti belki bizimkisi ne yazik ki ileride zorlana-
cagimizi géremeden. “Keske"lerimiz oldu her ata-
madigimiz adimin ardindan ¢ika gelen. Yigilp bi-
rikti birer birer. Dert oldu, en kotlst de umutsuzluk
oldu 6mrimuzin geri kalaninda. Yaptiklarimizdan
cok yapamadiklarimiza UzaldUk hepimiz aslinda.

Yapilanlar telafi edilirdi bir sekilde, dogru yol bulu-
nup kapanirdi tim yanlislar. lyi yani, dgrendik hep-
sinin ardindan atesin yakici, suyun serinletici etki-
sini; oysa kazandigimiz zaferler de vardi hepsinin
yaninda, bizi daha da atesleyen. Tum yollar bizim
icindi, denemeye degerdi ve biz olduk¢a anlamliy-
di hepsi. Hayata bir takim izler birakilmaliydi ve bu
neden, biz olmayacaktik ki? Sadece dogru isler de-
gil demek istedigim; bir takim yasanmushklar kal-
maliydi bizden geriye, iyisiyle kotusuyle...

DustnUyorum da kagimiz sonuna kadar gidebil-
dik arzuladigimiz seylerin? Bahaneler uydurmadan,
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duse kalka ya da gule gule. Neden bu kadar az?
Oniimiize konulan engeller mi tek sikinti, tamahkar
olusumuz mu yoksa? Halbuki bir seylere ulasma ar-
zusu ne hizl kaplar beynimizi, bir an dnce olmasini
isteriz. Sabirsizlaniriz bekledikge ve bekledikce ge-
cer icimizdeki hirsimiz. “Bu da bir hevesmis!” der,
kendimizi kandirnrnz. Onimizde butin ipuclaryla
sunulmus, kestirme yollarimiz olsun isteriz, bir an
once ylcelebilmek icin kendi gézimuzde. Vazge-
ceriz bazen en inandigimiz seylerden bile. Isteme-
ye istemeye de olsa ¢ikar gideriz ardimiza bakma-
dan.

Ne kotadar yarim birakmak, icinde yarim seyler kal-
masina neden olmak, gecmise baktikca “keske"lerle
ordla bir hayat bulmak. Gordagumuz yikik dokik
sahneler, daha da gug kilar yeni adimlar atmamizi,
kaldigimiz yerden toparlanip ayada kalkmay!.

Denenebilecek o kadar cok yol varken pes etmek,
haksizlik olur ne zaman bitecegini bile bilemedigi-
miz dSmrimuze. Bu ylzden vazgegmemeli inandik-
larimizdan, ukde gibi kalip canimizi yakmasin diye.
Attigimiz her adimin ilerisini gdstermese de hayat
bize, korkularimiza kapilip en basindan pes ettigi-
miz her an, bizi daha da geriye sirikler, gecen za-
mana inat.

Kalip halinde degildir yasamak; goz ucuyla da olsa
dokunmaktir bir yerlere... Silinmesi zor hatiralarla
yasamasini 6grenip gem vurmaktir icimizdeki tim
gerici seslere. Bunun icin tahammul kalmamalidir
hayatimizdaki hi¢bir "keske"ye. ..



CANKAYA,

ILK“MUTERCIM-TERCUMANLARI”NI

VERIYOR

2006 yilinda kurulan Bolimimuz, nihayet ilk me-
zunlarini veriyor; daha dogrusu, “kiltir elgileri-
ni” veriyor dersek, daha dogru olur. Oncelikle bo-
[imUmizden ve bolimUmUuzin mezun adayla-
riarkadaslarnmdan bahsetmek istiyorum. BolU-
mimizde besi tam zamanli ve Gg¢l yar zamanl
(part-time) 6gretim Uyesi, 6gretim gorevlisi ve uz-
manlar gorev yapmaktadir. Mitercim Terciman-
lik Bolimu, énemli bir misyona sahiptir. Unutma-
maliyiz ki bizler; yani MUtercim-Tercimanlik 6g-
rencileri, mezun oldugumuzda birer kultlr elcisi
olacagiz. Baska kultdr dillerini, kendi kultGrimUze
uyarlayacagiz. Bizleri, cok buyutk gorevler ve soz-
lerle anlatilamayacak; sadece yasanip gorilme-
si gereken sonsuz bir ceviri serlveni beklemek-
te. Izin verirseniz, dordinci yiimizdan bahset-
mek istiyorum. 2006 yilindan 2010 yilina kadar, bir-
cok egitim asamasindan gectik. Ilk geldigimizde
cevirinin anlamini; hatta bolimdmUzin adi olan
Mdtercim-Tercimanlik adinin ne oldugunu, tam
olarak bilmiyorduk. Her dénem, yeni bilgiler 6g-
renip “MUtercim-Terciman” olma yolunda ilerle-
digimizi, bayuk bir heyecanla hissediyorduk. Ben
ve bazi arkadaslarim, Universitemizin bize sagla-
mis oldugu egitim imkanlarini kullanarak “Ingi-
lizce Ogretmenligi Formasyon Programi’na, ce-
sitli bolimlerde "Yan dal Programlari'na, biri ben
olmak Uzere iki arkadas, Universitemizde “YUk-
sek Lisans Programlari’na 6zel 6grenci olarak ka-
bul edildik. kinci ve tG¢tnct sinifin yaz aylarinda,
ilk defa mutercim-tercimanligin ne kadar 6nem-
li oldugunu anladik. Bizlere cok eglenceli olabile-
cegi kadar ¢cok da agir olan bir misyonun sahibi
olabilecegimizi de gorduk. Sinifimizdaki batdn ar-
kadaslarimla beraber, Turkiye'nin sayilmis ve saygi
goren bircok kurum ve kuruluslarinda staj yaptik.
Bir bakima yari Mutercim-Terciman oldugumu-
zu anladigimizda sanki bir ilkokul égrencisi gibi,
icimizde buyuk, tath bir korku vardi. Cesitli ceviri
terminolojisi alanlarinda esi benzeri bulunmayan
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saygl deger hocalari-
miz sayesinde kendi-
mizi gelistirdik. Dort
yil boyunca Mditercim-
Terciman olarak yetis-
memizde buyUk pay-
lari olan 6gretim Uye-
lerinin isimlerini bura-
da yer vermek bizim
icin bir gururdur; Bas-
ta, Eski Fakulte Dekani-
miz Sayin Prof Dr. Emel
DOGRAMACI,  Boalim
Baskanimiz Sayin Prof.
Dr. Gurkan DOGAN, Sa-
yin Do¢. Dr. Aymil DO-
GAN, Sayin Dog. Dr. Fir-
devs Karahan, Sayin Yrd. Doc. Dr. NUzhet AKIN, Sa-
yin Yrd. Dog. Dr. Ertugrul KOC, Dr. Tevfik EKIZ, Dr.
Mine CANKAYA, Uz. Baybars ONCU, Dr. GULSEN
CULHAOGLU ve son olarak Uz. Okan ARSLAN'dr.
Dort sene nasil gecti anlamadik; ama sunu belirt-
mek isterim ki imkanimiz olsa bir dort sene daha
okumak isteriz. BolimUmuUtzde Almancayi ikinci
yabanci dil olarak baslangi¢ dizeyinde ¢grendik
ve bazi arkadaslarimiz, Ispanyolca, Rusca, Japonca
gibi GglncU yabanci dil 6grenerek kendilerini ge-
listirdi. Dort sevgili arkadasimiz da Ispanya’nin Va-
lencia Universitesi'ne Erasmus Degisim Programi
ile gitti, donduklerinde engin tecribelerini bizim-
le paylastl. Sunu da unutmamak gerekir ki 2006
yilinda Cankaya Ceviri Cevresi Tolulugu'nun te-
melini attik. Bu topluluk, bircok etkinlige, basari-
ya imza attl ve bundan sonra da atacagina tim
kalbimizle inaniyoruz. Misaadenizle, yerimize ge-
lecek meslektaslarimiza bazi 6nemli tavsiyelerimiz
olacak. Universitemize ilk geldiginizde, sakin; ama
sakin Umitsizlige kapilmayin. Her sey, sizin eliniz-
de. Universitemiz bizlere, sézlerle anlatilamayacak
imkanlar sunmaktadir. Universitemiz, hicbir bolu-

Dogukan SAHIN

Cankaya Universitesi
Miitercim Terciimanlik Bolimii
4. Sinif Ogrencisi
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Melis TUNA
Cankaya Universitesi
Liderlik ve Kariyer Toplulugu Bagkani

Ogrencilerimizden

mine bizim bolum kadar egitim imkani saglama-
digmi inanin goreceksiniz. Kendinizi cesitli alan-
larda gelistirmek icin “Yan dal veya Cift Ana dal
Programlari’na basvurun. Degisik kulturler gor-
mek i¢cin “Erasmus Programi’na katilmaya calisin.
Son sinifta kendinizi gelistirmek istiyorsaniz veya

Dinya ekonomisinin son
yillarda yasamis oldugu si-
kintilar, bir zincirin halka-
si gibi ucuca eklenerek bu-
tdn Ulkelerin gelisimini her
alanda etkilemektedir. Bu
zincir, dyle ki kiiguk yatirm-
cadan bluyuge dogdru ba-
zen dogru orantill bazen
ise ters etkilerle sektorleri
de etkilemektedir. Ulkemiz
gibi genc nifusa sahip dl-
kelerdeki genclerin hayalle-
rine bile etki eden bir zin-
cirdir.

Gelisen dunyayl takip et-
mek, sektorlerin kendi iclerindeki problemleri dog-
ru analiz edebilmek ve dogru is alani, projeler-
de yer alabilmek adina Cankaya Universitesi Lider-
lik ve Kariyer Toplulugu olarak 10-11 Mart tarihle-
rinde “Sektor ve Is Alanlarn Tanitim Gunleri'ni ger-
ceklestirdik. Organizasyonumuzun amaci, gelece-
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ileride akademik bir kariyer disinuyorsaniz, “YUk-
sek lisans Programi’na basvurun. Meslegimizde
cok 6nemli olan UgUncl yabanci dil segmeli ders-
lerini secin. Universitemizin égrenci topluluklarina
aktif olarak katilin. Meslek hayatina atilmadan 6n-
ceki son safha olan Universite egitimi esnasinda
iyi arkadaslik kurarak zamaninizi iyi degerlendirin.
Yazimin sonuna gelirken, dérdinci sinifta olan
bizler, bilindigi gibi, ilk mezunlar olacagiz."ilkler
Unutulmazmis” vecizesine tim kalbimizle inani-
yoruz. Temeli biz attik, bizden sonra gelenlerin de
binayi yukariya dogru insa edecegine inaniyoruz.
Universitedeki son gunlerimiz yaklasirken gercek
hayata atilmanin heyecanini simdiden hissetmeye
basladik ve bu sicak ortamdan ayrilmanin hiznu-
nd de icimizde hissediyoruz. Hepinize sevgi, sayg!
ve basarilar diliyoruz.

USTALARDAN GELECEGIN
USTALARINA YOL ARKADASLIGI
LIVKA (Liderlik ve Kariyer Toplulugu)

gin profesyonelleri olacak bizlere ¢calisma hayatin-
dan 6nce dogru sektor ve is alanini secebilmek, ge-
lecekte ise nasil firmalarda hangi alanlarda calisa-
bilecegimiz ve bu firmalara nasil ulasabilecegimiz
gibi sorulara yanit bulabilecegimiz, iki gunlik bilgi-
lendirme ve egitim paylasim ginleri dizenlemekti.
Kariyer planlamamizda kritik stre¢ olan mezuniyet
sonrasi donemde, herhangi bir kararsizlik ve hedef-
sizlik yasamamak adina “Sektor ve Is Alanlar Tani-
tim Gunleri”, bizlere yol gdsterici bir rol oynamistir.
Organizasyonumuzda, kamu sektérinden, Hazine
Mustesarligi Daire Baskan Yardimcisi Sayin Mustafa
Bitiren ve Maliye Bakanhgi Musaviri Sayin Durmus
Oztek; otomotiv sektoériinde Koluman Holding Ge-
nel MudurG Sayin Tayfun Kazazoglu; Gretim yone-
tim ve stratejik planlama ve insan kaynaklari alanin-
da, MAN Turkiye A.S Insan Kaynaklar Miduri Sayin
Senem Erdem Ablas; bankacilik ve finansal islem-
ler ve faktoring hizmetlerinde, Halkbank eski Ge-
nel Mudur Yardimcisi (kredilerden sorumlu) Sayin
Vefa Erarslan; pazarlama ve markalasma Gzerine, Li-
mak Holding Kurumsal lliskiler ve Marka Danisma-



ni Sayin Necdet Kara; bilgi, teknoloji alaninda, Kas-
persky TUrkiye Lab. Mddart Sayin Murat Goge ve
egitim ve danismanlik alaninda ise Asemble Danis-
malik Genel MUdUrU Sayin Sinan Ergin, bizlerle bir-
likte olarak gorUslerini iletti.

Oturumlarin sonunda, 6grenci arkadaslarimizla is
alanlarindan bu degerli isimlerin tecrtbelerinin ak-
tarimlari, heyecanla devam etmis ve gelecek icin
taktiklerin alindigi samimi bir alan olusturulmustur.
Burada yapmayi hedefledigimiz, sadece egitim de-
gildi; ayni zamanda, biz genglerin mezuniyet sonra-
si kaygilarinin da dile getirildigi ve gelecek planla-
malar hakkinda uzman goruslerin alindigi enterak-
tif bir paylasim ortamiyd.

LIVKA ekibi olarak uzun ve hizli calismalarmizla bu
etkinligimizi gerceklestirdik. Bizlerin, derslerimi-

SUSKUN SOKAK

Mesken edindim suskun sokaklari kendime

Ufkumdaki glines olunca, deger katiliyor sevgime

Seni gérmedigim gUn, mizrak saplaniyor kalbime

Tarifi olmayan bir ask yerlesti benligime

Alacakaranlikta bir hayal dustd gozlerime

Farkinda olmadan tutundu birdenbire ellerime

Aman Allah’'im! Nedir bu goérinen gozlerime

Nasil olur da girmez, bu guzellik duslerime

Anlik bir gilimseyisin ilag gibi geliyor
Resmine bakmak yorgunlugumu yere seriyor

Masum bir yalan sdylemen, seni ele veriyor

Artik seni gormeyen beden, giinden glne eriyor

Narmanl yeter artik, dedi icini doktd
Laleler dayanamadi boynunu bkt

Istirap dolu hayati defterden soktU

Ogrencilerimizden

zin yaninda organizasyon becerilerimizi gelistire-
bildigimiz, bir topluluk icinde ve disinda nasil ile-
tisim yolu tercih etmemiz gerektigini gosteren ya
da cikabilecek beklenmedik durumlara karsi nasil
bir strateji olusturmamiz gerektigini canli drnekler-
le yasadigimiz bu glizel organizasyonumuzda, te-
oride gordtigumuz dersleri uygulamada da basari-
li sonuclar elde etmis olmak, bizlerin kendine olan
gUvenini arttirdi.

Liderlik ve Kariyer Toplulugu olarak farkl projeler-
de etkinliklerimiz devam edecektir. Okul basari-
sinin yaninda sosyalligin ve organizasyon dene-
yimlerinin gerceklestigi pozitif enerjisiyle LIVKA
Toplulugu'nun bundan sonraki etkinliklerinde go-
rasmek dilegiyle.

Mustafa NARMANLI

Cankaya Universitesi
Hazirlik Sinifi Ogrencisi

2009 - Cankaya - Ankara
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A.T.A.K. (ATATURK iLKELERI, TARIH, ARASTIRMA VE

KULTUR TOPLULUGU)

Durdugu yerde tarih; baktigi yerde bizler variz! Gel-
mis ge¢mis tUm TUrk tarihini koruyan, varligini ko-
rumak icin kendi varligindan vazgegen bir millet-
le beraber yeniden tarih yazan, tarihimize tarih ka-
tan Atamiz, durusuyla tarihimiz; bakisiyla gelecegi-
miz olmustur.

Tark tarihi adina her yil Universitemiz 6grencileri-
ne bu cosku ve bilinci yasatacak etkinlikler gercek-
lestiren, AtatUrk ilkeleri izinde tarihini her an anim-
saylp yasatmayi ilke edinmis, aktif, bilimin 1s1ginda
yUrtyen ve “Bu Tarih Hepimizin” diyen tim arka-
daslar 2002 yilindan beri AT.AK. catisi altinda bu-
lusuyoruz.

AT.AK, ders disinda kalan zamanlarda basta tyele-
ri ve elbette Universitemizin tim 6grencileriyle bir-
likte etkinlikler yoluyla herkesin Tuark tarihi ile ilgili
konularda bilinglenmesini saglamak, ¢esitli disiplin-
lerde kazanilmis olan bilgi ve becerilerin Tark tari-
hinin canlihgini korumak amaciyla takim ruhu ve is-
birligi ile projelere dontsturulerek etkin olarak ya-
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sama gecirilmesiicin calisiyor. Tarihsel strecler icin-
de Turk ulusunun ne buyuk fedakarliklar yaptigini,
yurdumuzun bugdnlere ulasmak icin gecirmis ol-
dugu zor ginleri ve Ulkemizin kurulusundaki essiz
cesaret, istek ve onurun bilincinde olan bizler, Top-
lulugumuzun catisi altinda s6z konusu edinimleri
yeni kusaklara anlatmak icin aktif bir bicimde calis-
malarimizi strdirdyoruz. Inaniyoruz ki séz konusu
hedefleri 6zimseyen Universitemiz 6grencileri, ile-
riki yasamlarinda ge¢misin deneyimlerinden hare-
ketle daha dogru kararlar alacaktir.

Gerek Universitemizde gerek icinde yasadigimiz
toplumda Turk tarih ve kdltlrd Uzerine yUksek bir
biling olusturmayi amaclayan Toplulugumuz, bu
amacina ulasmak icin tlkemizde ve diinyada orta-
ya ¢ikan Turk Tarihi ile ilgili gelismeleri yakindan ta-
kip etmektedir. Ayni zamanda Toplulugumuz, s6z
konusu alanlarda duzenledigi panel, seminer ve
konferanslar araciigiyla tarih ve kultar bilincini ge-
nis kitlelere yaymayr amacglamaktadir.



ATAK. olarak en dnemli amacimiz, yipranmakta
olan Turk tarihine sahip ¢ikmaktir. Gegmisten gele-
cege uzanan tarih cizgisinde kimi dénemlerde ce-
sitli nedenlerden dolayr kultirimiz Gzerinde oy-
nanan oyunlar, duraksamalar ve bunlarin sonucu
olan yozlasma bizi cok derinden etkilemektedir.
Orta Asya'dan ¢ikan Turkler dinyanin dort bir ya-
nina dagilmis ve her gittikleri yerde kendi klturu-
nl korumayi basarabilmistir. Iste bu noktada bizle-
rin esas amaci, muhtesem tarihimizi anlama ve an-
latmaktir.

“Bu tarih hepimizin” sloganiyla yola ¢iktik; o yuz-
den, kendimizi sinirlamamaliyiz. Olusumu ve
hakimiyeti binlerce vyilla olculebilecek kaltura-
muz, buglnin kuresellesen dinyasinda artik ev-
rensel bir boyut kazanmistir. Sadece Orta Asya'ya
sinirh kalmayan TUrk kaltGrd, tUm yerkUreyi saran
bir anlayisla dinya Uzerinde hakli bir konuma sa-
hiptir. Bugin ddnyanin neresine gidilirse gidilsin
Tark sanatinin, kahramanhginin ve belki de tim
bunlarin en bUyUk yaraticisi olan Turk dilinin izi-
ne rastlamak mumkindar. Dinya tarihinde boy-
lesine derin izler birakan ve birakmaya devam
eden kultdrimtzU tanitirken ve sahiplenirken Ulu
Onder Mustafa Kemal Atattrk'in gerceklestirdi-
gi calismalar bizler icin yuksek bir model oluyor.
Atamiz, kUltdrimuUz Gzerine cok kdklU calismalar
yaptl. Gerek Turk Tarih Kurumu'nu gerek Turk Dil
Kurumu'nu kurmasiyla unutulan Turk tarihini ye-
niden ddnya sahnesindeki layik oldugu yere yUk-
seltmeyi hedefleyen Atamizin actigi bu yolda en
onemli birikimlerimizin yaraticisi olan TUrkgemizin
yasatilmasi ve gelistirilmesi icin de topluluk olarak
onemli etkinlikler gerceklestirmek icin bircok pro-
je hazirhgmna baslamis bulunmaktayiz. Mademki
"Atamizin Izindeyiz" diyoruz; o halde bu sézimiiz
lafta kalmamali ve onun onderliginde ayaga kal-
kan bu ulusun tm temel taslarina sahip ¢ikma-

lyiz.

Iste bunun icin bircok faaliyette bulunmaya calistik.
KKTC'nin ilk cumhurbaskani ve biyik micahit Rauf
Denktas okulumuzda konuk ettik. 20.04.2006'da
"KKTC. DUnU, Bugtna, Yarini” adli etkinligimiz kap-
saminda konusmaci olarak Universitemize gelen
Rauf Denktas, Kibris sorununun dininu ve bugu-
ndnG anlatirken dnemli tespitlerde bulunarak var
olan problemlerin ¢ézimUne dair dustncelerini
dinleyenlerle paylasti. Yogun katihmin gozlendi-
gi etkinlik, cesitli basin yayin kuruluslari tarafindan
tim yurda duyuruldu.,

Ogrenci Topluluklar

Istiklal Marsi, Glkemizin bagimsizliginin sembolt ve
birlik-beraberligimizin parolasidir. Bu nedenledir ki
her bir kitasinin iyice anlasiimasi, Vatan Sairi Meh-
met Akif Ersoy’un siirini kaleme alirken sahip oldu-
gu ruh halinin ve duygularinin tam anlamiyla kav-
ranmasi gerekmektedir. Istiklal Marsimizin kabu-
lGnUn 89. yildonimd ve Mehmet Akif Ersoy'u an-
mak amaciyla 25 Aralik 2009'da Ankara Hacette-
pe Universitesi Kampusu icinde bulunan Taced-
din Dergahi'na bir gezi dizenledik. Mehmet Akif
Ersoy’un Dergahta bulunan evindeki atmosfer, Is-
tiklal Marsimizin yazim asamalarini tekrar benlikle-
rimizde canlandirmamizi sagladi.

6. Geleneksel Canakkale Gezisi bu etkinliklerimiz-
den biri. Turk tarihinin yakin zamanl en buytk do-
ndm noktalarindan biri olan Canakkale Savaslarina
glnUmuzde yeterince dnem verilmemektedir. Bu
distnceden hareketle Universitemizin de biyik
katkilariyla 6 yildan bu yana Canakkale Savaslari'ni
tanitmayl amaclayan gezilerimizin sonuncusunu
12-14 Mart 2010 tarihleri arasinda duzenledik. Gezi-
miz esnasinda gerek Universitemizden gerekse Ha-
zirhk Okulumuzdan hatiri sayilir 6grenci ve veli bize
eslik etti. Canakkale Savaslar’nin gerceklestigi kara
ve deniz sahasinin uzman rehberler tarafindan gez-
dirildigi etkinligimizde dinya tarihini degistiren s6z
konusu muharebelerin &nemi ve Canakkale Komu-
tani Gazi Mustafa Kemal Atatirk’dn baydklaga bir
kez daha hafizalarimiza kazindi. Dizenledigimiz bu
gezinin ardindan ayni konuda okulumuzda da bir
anma toplantisi tertip ettik.

Nevruz Bayrami, Turklerin Islam &ncesi donem-
lerden beri kutlaya geldigi en 6nemli Bayramlar-
dan biridir. Baharin gelisini ve doganin uyanmasi-
ni sembolize eden Nevruz (Yeni GUn) bugin ddn-
ya Uzerindeki tim TUrk uluslari ve topluluklari tara-
findan cosku icinde kutlanmaktadir. Universitemi-
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zin duzenledigi Nevruz etkinliklerinde de ATAK.
olarak elimizden geldigince katilimin saglanmasina
ve etkinliklerde rol almaya calismaktayiz.

Sadece kendi faaliyetleriyle ilgilenmeyip Universi-
temizin diger 6grenci topluluklarinin dizenledigi
etkinlikleri de takip eden A.T.A K., bu organizasyon-
lara olanaklari dahilinde katki saglamaya ¢alismak-
tadir. Turk Tarih Platformu Ogrenci Toplulugu tara-
findan dizenlenen 120 adli film gosteriminin or-
ganizasyonunda yer aldik. 18.03.2010'da Tirk M-
zigi Toplulugu, Tiyatro Toplulugu ve Tark Tarih Plat-
formu Toplulugu'nun katihmiyla 18 Mart Canakkale
Savaslari Gzerine dlzenlenen “Bu Tarih Hepimizin”
konulu etkinlikte de aktif olarak yer aldik. S6z ko-
nusu etkinlikten hemen énce Cankaya Universite-
si Kultar Hizmetleri MUdarG Sayin Melis Firat ile bir-
likte Bilkent'te bulunan Turk Silahli Kuvvetleri Reha-
bilitasyon Merkezi'ne bir ziyarette bulunduk. Ziya-
retimizin amaci, bize bugdinlerimizi kazandiran ve
yurdumuzun boélinmez butdnltGgund her firsat-
ta tum dUnyaya ilan eden kahraman Mehmetcik'i
unutmadigimizi gostermekti. Duygu yUkli anlarin
yasandigi ziyaretimiz esnasinda, TSK'nin kahraman
askerlerimiz icin olusturdugu modern tesis karsisin-
da hayranligimizi gizleyemedik. Ayni zamanda zi-
yaretimizde bizleri kirmayarak Universitemizde di-
zenledigimiz “Bu Tarih Hepimizin” konulu etkinligi-
mize katilan bazi gazilerimize de stkran bor¢luyuz.

ATAK., gerceklestirdigi her faaliyette 6ncelikle
toplum yararini distinmektedir; cinku tarih ve kil-
tdr dedigimiz olgular ttm ulusun mahdir. Bilimin
aydinlatici isigindan ayrilmamaya ¢alisan Toplulu-
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gumuz, bilim disi cagrisim ya da uygulamalarin ta-
rih icinde yol actigr onarilmaz yaralarin nelere ne-
den oldugunun bilinciyle calismalarini strdirmek-
tedir. Ge¢miste ortaya konan bircok ényarginin gu-
nUmuUz bilimi yardimiyla yikildigr ve dogmatik du-
stncelerin tek tek varhigini yitirdigi gindmaz ddn-
yasinda Turk kaltur ve tarihinin hakli yerini alacagi-
na inancimiz sonsuzdur. AT.A K. olarak Gzerimizde-
ki ytkan agirligimin ve sorumlulugunun bilincinde-
yiz. Cumhuriyetimizin kurucusu Ulu Onder Musta-
fa Kemal Atatirk'dn, bu Ulkeyi kurarken o kadar acil
isin icinde birinciligi ve 6n sirayr neden kaltdr, tarih
ve dil calismalarina verdiginin farkindayiz. Atamizin
bize biraktigr mirasi zenginlestirerek ileriki kusakla-
ra iletmenin hakl gururunu yasamak igin tim ar-
kadaslarimizi AT.A.K. catisi altinda bulusmaya da-
vet ediyoruz!

Topluluk Kiinyesi

ATAK. (Atattrk Ilkeleri, Tarih, Arastirma ve Kaltr
Toplulugu)

Akademik Danisman: Kerem Gin
Baskan: Yavuz Yilmaz
Baskan Yardimcisi: Mehmet Yasar Kocak

Asil tiyeler: Yavuz Yilmaz, Mehmet Yasar Kogak,
Battal Acar, Emre Sentlrk

Yedek Uyeler: Salih Sak, Baris Atli

Denetim Kurulu: Mehmet Goktepeli, Mahmut
Yarim, Harun Kemal



L8
L NG
B T
Q-\t Lk
e

Lol

Ogrenci Topluluklar

CANKAYA UNIVERSITESI TURK MUZiGi TOPLULUGU
Tiirk Sanat Miizigi Korosu- Tiirk Halk Miuizigi Korosu

Cankaya Universitesi Turk Mizigi Toplulugu, ilk ola-
rak TUrk Sanat Muzigi Korosu adi altinda, gelenek-
sel mUzigimizin gecmisten gelecede tasinmasl ve
kendi kdltdrdmdzun aslina bagli kalinarak sergi-
lenmesi amaciyla 1 Mart 2001'de TRT Ankara Rad-
yosu Ses Sanatcisi Sef Mehmet Ozkaya tarafindan
kurulmus ve ilk konserini 31 Mayis 2001de ver-
mistir. Kurulusundan bu yana her yil dtzenli ola-
rak konserler veren koromuz, 2002-2003 Akade-
mik Yil'nda Sef Emine Gursel tarafindan calistir-
mis; 2003-2004 Akademik Yili basindan 2008-2009
Akademik Yili GUz Donemi'ne kadar da Bestekar ve
Ses Sanatgisi Sef Kadri Sarman yonetiminde calis-
malarini strdUrmastir. 2008-2009 Akademik Yl
Bahar Donemi’'nden bu yana Sef Haldun Kamran
Ayikgezmez tarafindan calistirlan Tdrk Sanat M-
zigi koromuz, bu yil bir ilki gerceklestirerek adini,
hem Turk Sanat MUzigi hem Turk Halk MUzigi ala-
ninda faaliyet gostermek tzere, Ttrk Mizigi Toplu-
lugu ( TSM Korosu-THM Korosu ) olarak degistirmis-
tir. Boylelikle koromuz her iki muzik tdrine de ev
sahipligi yapar bir konuma gelmistir. 2010 Yili Bahar
Doénemi'nde, Mitevelli Heyeti Baskanimiz Sayin Sit-
ki Alp, Rektérimiz Sayin Prof. Dr. Ziya Burhanettin
GUveng, Kulttr Hizmetleri Midirimuz Sayin Melis
Firat ve Akademik Danismanimiz Sayin Yrd. Dog Dr.
Secil Gergun'lin destekleriyle acgilan Turk Halk M-
zigi Koromuz, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler
4. Sinif 6grencimiz ve Koro Baskani Gamze Kahya-

oglu ile baglama egitmenimiz Safak Ercan Dogan
tarafindan yonetilmektedir. Ik konserini bu dénem
verecek olan Turk Halk Mizigi Korosu, arkadaslari-
mizin Ozverili calismalari sonucu faaliyetlerine ba-
sarili bir sekilde devam etmekte ve muzikle ugra-
san herkesi Cankaya Universitesi catisi altinda top-
lamay1 hedeflemektedir.

Toplulugumuz, kuruldugu giinden bu yana, Tark
muzigini ve degerini korumaya yonelik ¢alismalar
yaparak 6z kiltirimize hizmet etmeye calismis-
tir. Isleyis bakimindan gondlltlik esasina dayanan
koromuz, bu ozelligiyle de topluma 6rnek olmaya
calismis ve bu anlamda faaliyetlerini strdGrmdstuar.

Toplulugumuzun amaci, Ulkemiz kultirind ve de-
Jerlerini yasatmak ve bu kilttrl geng kusaklar va-
sitaslyla daha ileri gottrmektir. Toplulugumuz, yal-
nizca sarki ve tUrkl séylemek Gzerine degil; sarki ve
tarkdleri soylerken gorsel acidan da kaltdrimiz-
den ornekler sunmak icin kurulmustur. Ayni za-
manda Cankaya Universitesi Tirk Mizigi Toplulu-
Ju olarak hedefimiz, hem okulumuzun hem mu-
zigimizin adini Toplulugumuz vasitasiyla duyurarak
kiltUrel ve toplumsal degerlerimizi en ileri noktaya
tasimaktir. Toplulugumuz kulttrel degerlerin digin-
da arkadaslik, dostluk ve kardeslik gibi degerlerin
de bilincinde olup arkadas, dost ve kardes olmak
isteyen herkesi binyesinde barindirmak istemek-
tedir. Bu anlamda, “Nerede bir sarki-tirkd duysan
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otur; ¢inkU kotU insanlarin sarkilari-tarkaleri yok-
tur..."” felsefesiyle hareket eden koromuz, mizik-
sel ve insani faaliyetleri bir arada yasatmayi hedef-
lemistir. Hiyerarsik bir dizene yer vermeyen koro-
muzun en belirgin ozelligi, buyuk, kicik veya rit-
be farki gozetmeksizin topluluktaki herkesin her isi
yapmasidir. Akademik danismanimiz, baskanimiz,
yardimcimiz ve asil Uyelerimiz, hi¢ ylksinmeden
saatlerce kurdugumuz stantlarda beklemekte ve
konser zamanlarinda sabahlara kadar bilgisayar ba-
sinda emek harcayarak halkimizin mazigi icin hiz-
met etmektedir.

Koromuz, tim bu amaclar gerceklestirmek adina,
gecen yil icerisinde sosyal sorumluluk projelerine
yonelmis ve LOSEV yararina vermis oldugu konser-
le tUm dikkatleri Gzerine cekmistir. Basta da belirt-
tigimiz Gzere, toplulugumuz sadece mizik yapma-
makta; ayni zamanda sorumluluk bilincinin gelisti-
rilmesinde de etkin rol oynamaktadir. Bu anlamda,
arkadaslarimizin her biri, degerli vakitlerini koro ¢a-
lismalarimiz icin ayirmakta ve Universitemize yaki-
san tavirlarini algakgondllulikle yogurmaktadir.

Toplulugumuz bu yil da birbirinden degerli islere
imzasini atmis ve ilk olarak bir Cumhuriyet Konseri
ile sezonunu agmistir. Kultur Hizmetleri Madarlugu
onciluginde dizenlenen, Koro Bagkani ve Siya-
set Bilimi-Uluslararasi lliskiler Bolimu Ogrencimiz
Gamze Kahyaoglu'nun Cumhuriyetimizin 86. Vil
anisina verdigi konserde, koromuz Ata'sina verdi-
gi degeri bir kez daha kanitlamistir. Toplulugumuz
ayni zamanda, 10 Kasim 2009'da verdigi oratoryo
tadindaki konseriyle de blyuk begeni toplamis ve
izleyicileri tiyatral acidan doyurmayi da basarmistir.
Yogun begeni ile karsilanan konserimiz, genel is-
tek Gzerine 24 Kasim 2009'da tekrar sahnelenmistir.

Icinde birbirinden guizel degeri ve arkadasi barin-
diran koromuz, bahar konserleri vermek icin kolla-
r sivamistir. Actigr stantlarda buyUk ilgi géren ko-
romuz, arkadaslarimizdan aldigi gticle, daha bu-
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yUk basarilara imza atacaginin sinyallerini simdiden
vermektedir. Cankaya Universitesi kimligini gurur-
la taslyan Toplulugumuz, bir sonraki calismasinin
bir dncekinden daha ileri seviyede olmasi icin bu-
yUk caba gostermektedir. Okul disinda da adini du-
yurmaya ve daha fazla kesime hitap etmeye cali-
san koromuz, bu yil Konya Selcuk Universitesinden
program teklifi almistir. Koromuz, Universitemi-
ze gelecek yine arkadaslarimizin ¢abalariyla onu-
muzdeki donemlerde de Okulumuzu en iyi sekil-
de temsil edecektir.

Toplulugumuz, bilim anlaminda kendini kanitlamis
olan ve basari siralamasinda Ust siralarda yer alan
Cankaya Universitesi'nin basarilarina yeni basari-
lar eklemeyi hedeflemekte ve 6grencilerimizi, bi-
limsel alanlarin yaninda sosyal ve kilttrel sahalar-
da da donatmak icin var olmustur. Calismalarimi-
za bakildiginda kolay gibi gérlinen amacimiz, as-
linda hi¢ kolay olmamakla birlikte, derin bir felse-
feye dayanmaktadir ki bu felsefe, kisinin kendini ve
kUltarind tanimasindan baslamaktadir. Bu misyon
ve vizyonla Cankaya Universitesi Turk Muzigi Top-
lulugu ( Turk Sanat MUzigi Korosu- Turk Halk M-
zigi Korosu ) gelecege glivenle bakan bireylerden
olusmaktadir.

Desteklerinden dolayr Mutevelli Heyeti Baskanimiz
Sayin Sitki Alp, Rektérdmz Sayin Prof. Dr. Ziya Bur-
hanettin GUveng, Kultir Hizmetleri Mudurimz
Sayin Melis Firat ve Akademik Danismanimiz Sayin
Yrd. Dog Dr. Secil GergUn'e tesekklrU bir borg bilen
Cankaya Universitesi Tark Muzigi Toplulugu ( Tark
Sanat MUzigi Korosu- Tark Halk MUzigi Korosu)'nun
yonetim kadrosu, asagida belirtilen kisilerden olus-
maktadir:

Baskan: Gamze Kahyaodglu
Baskan Yardimaisi: Berfu Ozdemir

Akademik Danisman: Yrd. Doc. Dr. Secil GergUin



KANAMALARDA iLK YARDIM

Kanama:

Damarda dolasan kanin herhangi bir nedenle da-
mardan disar ¢cikmasidir,

KANAMANIN SINIFLANDIRILMASI

1. Di1s Kanama:

a.Arter Kanamasi:

Kanama fiskirir tarzda ve bol olur, kanin rengi parlak
kirmizidir. Pihtilasma zordur

b.Ven Kanamasi:

Kanama bol ve sureklidir. Kanin rengi koyudur. Yu-
zeydeki ven kanamalari kolay durdurulur.
c.Kapiller Kanama:

Kanin akimi yavas ve sizinti seklindedir. 6-8 dk igin-
de pihtilasir.

DIS KANAMAYI DURDURMAK:

Kanayan yeri bulmak ve kanamayi durdurmak, ilk istir.
Dis kanamayi durdurmak icin bazi yollar vardir:
-Direkt basing uygulamak,

-Kanayan organi yUksekte tutmak,

-Basing noktalarina basing uygulamak,

Hafif Kanamalarda Uygulanacak Yontemler:
-Kanayan yere steril gaz beziyle; yoksa temiz bir
mendille, bu da yoksa ciplak elle basing yapilir.
-Genellikle 10-20 dk. basin¢ uygulamasi kanamayi
durdurur.

-Kanamali yerde, yabanci cisim veya kirik kemik ug-
lari varsa, yaranin Gzerine dogrudan basing yapilr.
KANAMA BOL iSE YAPILACAK SEYLER:

-Gaz bezi veya temiz mendil bulmak i¢in zaman
harcamayiniz.

-El direkt olarak kanayan yere yerlestirip siki basing
yapilir ve bu uygulama kanama kontrol altina alina-
na kadar devam eder.

-Kanayan durdurulduktan sonra, elde olan temiz
malzelerle basincli pansuman yapilir.

BURUN KANAMASI:

Burna gelen travmalar, burun mukozasinin iritasyo-
nu, Ust solunum yolu enfeksiyonlari, hipertansiyon
gibi sebeplerle burun kanamasi meydana gelebilir.
BURUN KANAMASINI DURDURMAK iCiN YA-
PILACAK UYGULAMALAR:

-Kisi oturtulur ve basi 6ne egilir.

-Kisiye, kanayan burun deligini burnun st kismin-
dan sikistirmasi sdylenir.

-Agizdan nefes almasi ve simkidrmemesi hatirlatilir.

-Bas, ense ve agzin Ust kisimlarina buz tatbik edi-
lebilir.

Saglik Kosesi

OSKON
(ankaya Uniygrsitesi
Saglik Merkezi Hemsiresi

AVUC iCi KANAMASININ DURDURULMASI:
Boyle bir kanamada sert bir cisim sargl ile kaplan-
diktan sonra avug icine yerlestirilir ve sikistirilir. Ka-
zazedenin yorulmamasi icin el sarilir, sarginin du-
§umuU el Gzerinden baglanir.

Kulak Kanamasi:

Dis kulak yolunun iritasyonu, travmalar, kulak zari-
nin yirtilmasi, kafa travmasi veya beyin kanamasi-
nin bir sonucu olarak gelisebilir.

Kan gelen kulaga temiz bir ped konur ve kan gelen
kulak altta kalacak sekilde tutulup en yakin bir sag-
lik kurulusuna basvurulur.

i¢ Kanama:

Ic organlardaki dokulari besleyen kan damarlarinin
yirtiimasi veya zedelenmesi sonucu, kanin vicut
bosluklarina akmasidir.

ic Kanamanin Belirtileri:
-Huzursuzluk,

-Titreme,

-YUzeysel ve hizli solunum,
-Hizli ve zayif nabiz,

-Kan basincindaki disme (Tansiyonun 90/60 mm
Hg daha dusik olmasi),

-Nemli soluk ve soguk cilt,

-Gozbebeklerinde daralma ya da genisleme,
-Susuzluk hissi,

-Hava acligl

i¢ Kanamalarda ilk Yardim:

-Acik hava yolu saglanir,

-Hasta sirt Gstd yatirilir ve basi yan cevrilir,
-Kiriklarin uygun sekilde tespiti, aradaki kanamayi
da dnleyebilir,

-Boyun ve beli sikan giysiler gevsetilir,

-Her 5 dakikada bir hayati belirtiler
(ates,nabiz,tansiyon)

-MUmkUn olan en kisa zamanda bir saghk kurulu-
suna gotdralr,

alinir
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Gilsen Culhaodlu'nun Objektifinden

Dr. Gilsen Culhaoglu’nun dlkemizin
hemen her yerinde cektigi fotograf-
lardan bazilarini bu sayimizda sizler-
le paylastik.

Dr. Giilsen CULHAOGLU
Cankaya Universitesi

Ortak Dersler Koordinatorliigii
Tiirke Birim Sorumlusu

Ayvahk Ayvalik
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Giilsen Culhaodlu'nun Objektifinden

Yedigoller

Yedigoller Yedigollen

Yedigéller
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TURKIYE UNIVERSITELER ARASI BILARDO SAMPIYONASINDA BUYUK BASARI

verilere gore Universitemiz, Hacettepe Universitesi

r ve Orta Dogu Teknik Universitesi'nin ardindan Tur-

' ' kiye GglncUsU oldu. Kupa ve madalyalarini buyik

bir gururla Mutevelli Heyetimizin Degerli Bagka-

ni Sitki Alp'e getiren sampiyon kizlarimiz, bundan

sonraki turnuvalarda Turkiye birincisi olmayr amac-
ladiklarini soyledi.

Universite Bayan Bilardo Takimimiz, 11 - 13 Mart
2010 tarihleri arasinda Baskent Universitesi'nde ya-
pilan Universiteler Bilardo Sampiyonasi'nda Turkiye
Uclncusy olarak kupa ve madalya kazandi. Erkek-
lerde genel olarak 53, bayanlarda 22 sporcunun ka-
tildigr sampiyonada bayanlarda, Fulya Olcay Akde-
mir 6., Aslihan Asan 8., Tugba Demir 14. ve Irmak
Ozdemir 16. oldu. Genel puanlamada hesaplanan

TURKIYE KADIN HAREKETI TARiHi VE KADINLARLA iLGiLi TURKULER
VE SARKILAR

pilan Universiteler Bilardo Sampiyonasi'nda Turkiye
Uclncasa olarak kupa ve madalya kazandi. Erkek-
lerde genel olarak 53, bayanlarda 22 sporcunun ka-
tildigr sampiyonada bayanlarda, Fulya Olcay Akde-
mir 6., Aslihan Asan 8., Tugba Demir 14. ve Irmak
Ozdemir 16. oldu. Genel puanlamada hesaplanan
verilere gore Universitemiz, Hacettepe Universitesi
ve Orta Dogu Teknik Universitesi'nin ardindan Tur-
kiye GglncUst oldu. Kupa ve madalyalarini bayuk
bir gururla MUtevelli Heyetimizin Degerli Baska-
ni Sitki Alp'e getiren sampiyon kizlarimiz, bundan
sonraki turnuvalarda Turkiye birincisi olmayr amac-
ladiklarini soyledi.

Universite Bayan Bilardo Takimimiz, 11 - 13 Mart
2010 tarihleri arasinda Baskent Universitesinde ya-
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HUKUK FAKULTESINDE DEVIR TESLIM

Cankaya Universitesi Hukuk Fakultesi dekanligina
vekalet eden Prof. Dr. Sayin Firat Oztan gorevi Prof.
Dr. Sayin Hamdi Mollamahmutoglu devralmistir.
Sayin Mollamahmutoglu Cankaya Universitesi Hu-
kuk Fakiltesinin yeni dekani olmustur.

AVRUPA'DA OKULLARDA KULTUR VE SANAT EGITIMI

Cankaya Universitesi Ingilizce Hazirlik Sinifi Madurligi'nce 17 Subat 2010'da dizenlenen seminerde,
Okutman Cagr Erisen konuyla ilgili bilgiler vererek Avrupa'daki okullarda kultir ve sanat egitiminin nasil
yapildigina dair drneklerle agiklamalar yapti.

KOSGEB GENC GiRiSiMCi GELISTIRME PROGRAMI MOTiVASYON
TOPLANTISI

18 Subat 2010'da Cankaya Universitesi Isletme BolUmU tarafindan gerceklestirilen toplantida, 6grencile-
rimizin, bu programa dahil olmasinin kendilerine getirecegi faydalar anlatilarak s6z konusu programa il-
gisi artinldr.

YENi KAMPUS iNSAATI FOTOGRAF SERGISi

larla sergilendi. Serginin agilisini yapan Rektérimz
Prof. Dr. Ziya B. GUvenc ve degerli 6gretim Uyeleri-
miz, sergiyi gezerek yeni kampusumuzun gelisim
asamalarini inceledi.

Kaltdr Hizmetleri MadarlGgumaz tarafindan du-
zenlenen ve 22 Subat-5 Mart 2010 tarihleri arasin-
da Ogrenci Isleri Mudurligimazin éntndeki fua-
ye alaninda agik kalan sergide, kampus insaatimizin
basladigr andan itibaren yapim asamalar fotograf-

TEACHER’S ROLE iN EFFECTIVE LEARNING & MEETING THE
CHALLENGE OF TIME

Hazirhk Sinift MUdUrlaga tarafindan organize edilen ve yine Hazirlik Sinifi Okutmanlarimizdan Arzu Eryil-
maz tarafindan 24 Subat 2010'da verilen seminer, son derece faydali ve yogun katilimli gecti.
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MATEMATIK-BiLGiSAYAR BOLUMU MEZUNLAR BULUSMASI

Cankaya Universitesi Matematik-Bilgisayar BolUm
mezunlari, 26 Subat 2010'da Mavi Salon'da bulus-
tu. Mezun 6grencileri, 6gretim gorevlisi ve mevcut
ogrencilerle bulusturan etkinlikte Bologna Sureci
basta olmak Uizere degisik konular tartisildi. Mezun-
larimiz, almis olduklari egitimin is yasamindaki ge-
reksinimlere ne dlctde katki sagladigini, eksik bul-
duklari noktalari, ise giris sirecinde yasananlari ve
calisma hayatinin okul yasamindan farkli ve ben-
zer yonlerini mevcut égrencilerimize anlattl. Her-
kes acisindan verimli gegen etkinlik, ayni zamanda
2002-2010 yillari arasinda mezun olup birbirini tani-
mayan, birbirinden habersiz bircok mezunu da bir

araya getirdi. Mezun arkadaslarimizi burada tekrar
gormek, birikim ve tecribelerin paylasiimasi bizleri
cok mutlu etti. Yeni bir mezunlar bulusmasinda go-
rasmek dilegiyle...

HAZIRLIK SINIFI GGRENCILERINiN OGRENME GUCLUKLERI VE

KONUYLA iLGiLi ¢0Z(M ONERILERI

Hazirhk Sinifi MGdurldgimizce 3 Mart 2010'da dizenlenen ve buyUk ilgi goren seminerde, Hazirlik Sini-
fi Okutmanlarimizdan Sayin Murat Coban, konuyla ilgili yaptigi ¢calismalar ve tecribelerini katilimcilarla

paylastl.

PROF. DR. FIRAT OZTAN'A ARMAGAN TAKVIMi VE SEMPOZYUM;
ARABULUCULUK VE UZLASTIRMA KURUMLARI UYGULANMA BiCiMLERI

eI MM VG WAL
Kurumilan, Uygulanma
Bicimleri

Cankaya Universitesi Hukuk Fakultesi tarafindan
duzenlenen ve 5 Mart 2010 tarihinde gerceklesen
sempozyumun oturum baskanhgini Cankaya Uni-
versitesi Hukuk Fakiltesinden Prof. Dr. Sayin Erzan
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Erzurumluoglu yapmistir, sempozyuma konusma-
ci olarak ise Ankara Universitesi Hukuk Fakultesinin
degerli 6gretim Uyeleri Prof. Dr. Stha Tanriver, Prof.
Dr. Erkan Kuctkgingor, Do¢ Dr. Muharrem Ozen,
Dog. Dr. Kemal Senocak katilmistir. Sempozyumda
ayrica, Cankaya Universitesi Hukuk Fakultesi Dekan
Vekilligi gérevini bitiren Prof. Dr. Sayin Firat Oztan'a
MuUtevelli Heyeti Baskanimiz Sayin Sitki Alp ve rek-
torimduz Prof. Dr. Ziya Burhanettin Glvenc tarafin-
dan hizmetlerinden dolayi tesekkir edilerek hedi-
ye ve plaket verilmistir.




Haberler

GENC GiRiSiMCi GELISTIRME PROGRAMI TANITIM TOPLANTISI

Cankaya Universitesi Girisimcilik Merkezi tarafindan 5 Mart
2010'da gerceklestirilen toplantida, s6z konusu programin
tanitimi ve 6zellikle son sinif 6grencilerinin bu programla elde
edebilecegi avantajlar anlatilarak programin isleyecegine dair
bilgiler verildi.

Cankaya Universitesi Kariyer Yonlendirme ve Gelis-
tirme Birimi tarafindan dUzenlenen organizasyon 9
Mart 2010 tarihinde gerceklestirilmistir. Organizasyo-
nun ilk oturumunda, 13.30 — 14.30 saatleri arasinda,
Cankaya Universitesi Genel Sekreteri Yrd. Dog. Dr. Sa-
yin Cem Karadeli Sorunsuz iletisim ve Catisma C6zU-
mU konusunda bir seminer vermistir, Karadeli'nin su-
numunun ardinda verilen Cay — Kahve arasindan son-
ra, Cankaya Universitesi Isletme Bolimi Ogretim Go-
revlisi Ogretim Gorevlisi Dr. Sayin Nilay Aluftekin tara-  findan Etkili lletisim ve Catisma Cozumu konulu kon-

' ferans vermistir. Ormek ve gdrsellerle glclendirilen
her iki sunum katilimcilara hem eglenceli vakit gecirt-
mis hem de glindelik hayatta karsilarina ¢ikan iletisim
sikintilarina dair ipuclar vermistir. Konusmacilara or-
ganizasyon sonunda tesekkir cicekleri Cankaya Uni-
versitesi Isletme Bolimd, Bolim Baskani Prof. Dr. Sa-
yin Hasan Isin Dener tarafindan takdim edilmistir.

SESi ETKiN KULLANMAYA YONELIK DIYAFRAM GELISTIRME VE DOGRU
NEFES ALMA TEKNIKLERI

Hazirhk  Sinifi Madurlaga  tarafindan 10 Mart  2010da  dlzenlenen seminerde, Hazirlk Sinifi
Okutmanlarimizdan Sayin Sibel Tas, konu hakkindaki bilgi ve arastirmalarini paylasti.

KADIN HAREKETI TARIHi KONULU FiLM GOSTERiMi VE FiLM
UZERINDE TARTISMA

Cankaya Universitesi Kadin Calismalari ve Uygulama Merkezi (KADUM) tarafindan Diinya Kadinlar Gunu
Etkinlikleri cercevesinde, 15 Mart 2010'da, 2004 yapimi “Demir Ceneli Melekler /Iron Jawed Angels” adli bir
film Mavi Salon'da gosterildi. ABD'deki kadinlarin 20. ylzyilin basinda verdigi oy hakki mticadelesini konu
edinen filmin ardindan, yapit Gzerine bir de tartisma gerceklestirildi.
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ISTIKLAL MARSININ KABULUNUN YIL DONUMU

Cankaya Universitesi Ataturk Ilkeleri Inkilap
Tarihi  Arastirma ve Uygulama Merke-
zi (AAUM) tarafindan organize edilen ve
Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya
Faklltesinden Sayin  Prof. Dr. Nurullah
Cetin’in konuk oldugu etkinlik, 19 Mart
2010'da gergeklestirildi. Etkinligin acihs ko-
nusmasint AAUM Merkezi MUdUrd Yrd. Docg.
Dr. Cem Karadeli yapti. Istiklal Mars’'nin kabult hakkinda genel bilgiler
veren Karadeli, daha sonra sézi Nurullah Cetin'e birakti. Cetin ise, Istik-
lal Marsimizin yazilis ve kabul edilis asamalarini detayli olarak anlatti.
Organizasyonun bitiminde sunulan cay-kahve ikrami sirasinda, Prof. Dr.
Nurullah Cetin kitaplarini imzaladi.

NEVRUZ KUTLAMALARI

sundu. Universitemiz ydnetimi ve idari persone-
li tarafindan yogun ilgiyle izlenen gosteriler, Can-
kaya Universitesi'nin Nevruz'u kutlama gelenegini
strdarda.

Cankaya Universitesi Kultir Hizmetleri MUdrligu
tarafindan 22 Mart 2010'da Konferans Salonu'nda
gerceklestirilen organizasyona Tirksoy Gosteri
Gruplarn katildi. Ttrksoy blnyesinde faaliyet gos-
teren dans gruplar, Tark cografyasindaki Glkelerin
yerel danslarindan ve halk muiziklerinden 6rnekler

MATEMATIK BiLGISAYAR BOLUMUMUZDEN ULUSAL SEMINERLER

Universitemiz Fen Edebiyat Fakultesi, Matematik - Bilgisayar Bolimi Ocak, Subat ve Mart aylarinin gesitli
glnlerinde uluslar arasi konferanslar dtzenlemistir.

Model Theory and Linear Algebra Medical Image Segmentation Using Fluid
Prof. Dr. David Pierce, Matematik BoIUm(-ODTU Dynamics
Tarih: 26 Mart 2010, Cuma Fatih NAR-ODTU

Saat: 1340 Tarih: 03 SUBAT 2010, Carsamba
Yer: Kutdphane Salonu Saat:  10.30
Yer: KUtdphane Salonu

Fundamentals of Malliavin Calculus
Yeliz YOLCU OKUR, Cankaya Universitesi Matematik O™ Classification of Orlicz-Power Series Spaces

Bolumu Erdal Karapinar-Atilim Universitesi Matematik Balum
Tarih: 18 SUBAT 2010, Persembe Tarih: 15 Ocak 2010

Saat:  13.30 Saat: 1340

Yer: Kutdphane Salonu Yer: KUtdphane Salonu
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TURK - KAPON KULTUR GUNU

T Cem Karadeli tarafindan yapilmistir. Karadeli'nin
konusmasinin ardindan Rektérimdz Prof. Dr. Ziya
Burhanettin GUvenc ve Japonyanin Ankara BlyU-
kelgisi Nobuaki Tanaka da birer konusma yapmis-
lardir. Konusmalarin ardindan, saat 15.30°da ki “Tur-
kiye — Japonya lliskilerinin DUnd, Bugind, Yarini”
adli panele gecilmistir.

Panelin yoneticiligini Cankaya Universitesi Uluslar
arasi Ticaret Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sayin
Nahit Tore yapmistir. Panele; Prof. Dr. Pulat Oktan,
Elci Murat Yavuz Ates, Dog Dr. Ali Merthan Dindar,
Dr. Bahadir Pehlivanttrk, Fukuoka Akifumi, Ko Oba-
ta, Dr. Tsuyoshi, Sugiyama katilmis ve konu hakkin-
da derinlemesine bilgiler vermistir.

Cankaya Universitesi ve Turk — Japon Vakfi tarafin-
dan organize edilen, Japonya'nin Turkiye BUyUkel-
ciligininde buylk destekleriyle ve Universitemiz
Kaltdr Hizmetleri Madarlugayle Turk — Japon Top-
lulugu tarafindan gergeklestirilen etkinlik 6 Nisan
2010 tarihinde Universitemiz Konferans salonunda
yapilmistir. Tim gtine yayilan etkinlik saat 10.30'da
Ankara Universitesinden Do¢ Dr. Aysegll Tekmen
tarafindan “KENDO Nedir” isimli konusmayla bas-
layip, “KENDQO" gosterisiyle sona ermistir. Gosteriyi
takiben, saat 12.30 — 13.30 saatleri arasinda Turk —
Japon toplulugu tarafindan muzik dinletisi gercek-
lestirilmistir. Etkinligin resmi acilisi ise saat 14.00 de
Cankaya Universitesi Genel Sekreteri Yrd. Doc. Dr.

@ Canrava Uy
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TOPLULUK HABERLERI

Kaltdr Hizmetleri MUdUurldgud olarak 2009-2010 Akademik Yili iti-
bariyle her ay 6grenci topluluklarimizla dtzenli olarak toplantilar
gerceklestirmeye basladik.

5 Ocak 2010 ve 4 Mart 2010 tarihlerinde, topluluk baskanlari ile
birlikte yapacagimiz etkinlikler Gzerine toplandik.

22 Subat — 17 Mart 2010 tarihleri arasinda Universitemizin yeni
kampusunun fotograflarindan olusan bir sergi dizenledik. Sergi-
mizin acilisini MUtevelli Heyeti Baskanimiz Sayin Sitki Alp ve Rek-
torimuz Sayin Prof. Dr. Ziya Burhanettin GlUveng yapti. Sergide
yeni kampusumuzun temel atma toreninden buglne degin ce-
kilmis fotograflar sergilendi.

Tark Kaltdr ve Sanatlan Ortak Yonetimi TURKSOY Genel
Madarlagid'ntn isbirligiile “Yeni GUn" anlamina gelen ve 21 Mart
tarihiyle baharin baslangici olarak kabul edilen Nevruz'u, “Nevruz
2010 Kutlamalar” adh bir etkinlikle 22 Mart 2010 Pazartesi ginu
Konferans Salonu'nda kutladik. Universitemiz Ogrenci Konseyi
Baskani Ersin Basyildiz'in agilis konusmasiyla baslayan kutlamalar;
Gagavuz Yeri "Duz-Ava” Muzik ve Halk Danslari Toplulugu, Bulga-
ristan “Probuda” Halk Danslar Toplulugu, Kuzey Kibris Ttrk Cum-
huriyeti Devlet Halk Danslari Toplulugu, Kazakistan “Jorga” Dans
Toplulugu, Baskurdistan “Yeslek” Dans Toplulugu ve Kirim Tatarla-
r “Kaytarma” Muzik ve Dans Toplulugu Gosteri Grubu'nun perfor-
mansiyla son buldu.

Melis FIRAT
Cankaya Universitesi
Kiiltiir Hizmetleri Mdiirii

AMATOR FiLM VE FOTOGRAFCILIK TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Amator Film ve Fotografcilik
Toplulugu, 4-8 Ocak 2010 tarihleri arasinda “Ankara-
Ulus” konulu bir fotograf sergisi dizenledi. Sergi
acilisini Rektdriimz Sayin Prof. Dr. Ziya Burhanettin
GUveng gerceklestirdi. Sergide se¢meli ders
olarak fotografciligr alan 6grencilerimizin yapitlari
sergilendi.

ATATURKCU DUSUNCE TOPLULUGU

4 Mart 2010da yonetmenligini Tony Tykwer'in
2006'da gerceklestirdigi Almanya/Fransa/lspanya
ortak yapimi “Perfume” adli film gosterime sunuldu.

Topluluk ayrica 25 Mart 2010'da, yonetmenligini
Quentin Tarantino’nun 1992'de gerceklestirdigi
"Reservoir Dogs” adli macera ve aksiyon yikli ABD
filmini gdsterime sundu.

Cankaya Universitesi Atatlrkct Dustnce Toplulugu, 8 Mart 2010'da “Sabiha Gokgen” adli belgeseli Mavi

Salon'da gosterime sundu.

Topluluk, 31 Mart 2010'da yonetmenligini Tung Basaranin yaptigi dram tdrtindeki “Ucurtmayi Vurmasinlar”

adl filmin gosterimini gerceklestirdi.
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ATATURK iLKELERI, TARIH, ARASTIRMA VE KULTUR TOPLULUGU (ATAK)

Cankaya Universitesi Atatirk Ilkeleri, Tarih, Arastirma ve Kiltir Toplulugu (ATAK), 12-14 Mart 2010 tarihleri
arasinda Canakkale Sehitlerini anmak Uzere Canakkale Sehitlikleri'ne bir gezi dizenledi.

BiLGISAYAR MUHENDISLIGI TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Toplulugu, 4 Ocak 2010'da
“Tekniksen Geleceksin” konulu bir konferans duzenledi. Konferansa
konusmacr olarak Microsoft SQL Server Silverlight Workshop'dan Daron
Yondem katildl.

le Endudstri MUhendisligi BolimU ogrencilerinin
meslege bakis acilarina genis boyut kazandirmayi,
mesleki ve akademik alanlarda Turkiye ve dinyada-
ki gelismelerden haberdar olmasini, is hayati ile ilgi-
li pratik bilgi edinmesini, Universite ve sanayi isbirli-
gini, sosyal, kiltlrel ve sanatsal aktivitelerle de ara-
larinda fikir alisverisi yapmalarini saglamayi amag
edinmis bir 6grenci organizasyonudur.

Cankaya Universitesi Endustri Mihendisligi Top-
lulugu, 13-14 Mart 2010 tarihlerinde 10. Anka-
ra EndUstri Mdhendisligi Platformu'nu duzenle-
di. Hollanda'da faaliyet gosteren diinya celik devi
Arcelor Mittal firmasinda ¢alisan ve ayni zamanda
Cankaya Universitesi mezunu olan Onur Yigiter'in
konusmasi, etkinlige katilan 6grencileri oldukca et-
kiledi. Marka yonetimi konusunun islendigi etkin-
lige Organize Sanayi Bolgesi Baskani Orhan Aydin,
Moda Kreatorl Barbaros Sansal ve TUrkiye Basket-
bol Milli Takim Menajeri Harun Erdenay gibi kendi
alanlarinda énemli bircok isim katildu.

Endustri Mihendisligi Ogrenci Platformu; panel-
ler, proje yarismalari, vaka analizi calismalari, sem-
pozyumlar, egitim seminerleri ve teknik geziler-
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13 MART 2010 CUMARTESI

Topluluk Haberleri

14 MART 2010 PAZAR

10.00 - 10.50

10.50 - 11.00
11.00 - 12.30

12.30 - 13.30
13.30 - 15.00

15.00 - 15.15
15.15-16.05

16.05 - 1715
1715 -17.30
1730 - 18.15

Ziya ALTUNYALDIZ - TURQUALITY®
Calisma Gurubu Bagkani - Dig
Ticaret MUstesar Yardimcisi

Ara

"UEFA 2016 Avrupa Futbol
Sampiyonasi Adayi Turkiye “

Orhan GORBON - Turkiye Futbol
Federasyonu Genel Sekreter Vekili -
UEFA EURO 2016 Proje Direktori

Ogle Yemegi Arasi

2010 Dinya Basketbol
Sampiyonasi Ev Sahibi Turkiye”
Harun ERDENAY - Turkiye

Basketbol Milli Takim Menajeri
Barbaros AKKAS - Turkiye Basketbol
Milli Takim Idari Menajeri

Ziya PALA - FIBA 2010 DUnya
Basketbol Sampiyonasi Ankara
Koordinatori

Cay-Kahve ikrami

Ugur YALCINER - Turk Patent
Enstitlst Kurucu Baskani - Yalciner
Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet ELER - T-Box Pazarlama MUdurd
Cay-Kahve lkrami

Ogrenci Sunumlari

09.00 - 0945 Kayitlar
10.00- 10.05 Oner OZTURKOGLU
Cankaya Universitesi Endstri
Mihendisligi Toplulugu Baskani
10.05-10.20  Prof. Dr. Fetih YILDIRIM
Cankaya Universitesi Endustri
Muhendisligi Bolimu Ogretim
Uyesi- Endiistri Mihendisligi
Toplulugu Akademik Danismani
10.20 - 10.35  Orhan AYDIN - OSTIM OSB Baskan
10.35-10.55  Ali BOGA - Sanayi ve Ticaret
Bakanlhgi Mustesari
10.55- 1115 Prof. Dr. Ziya Burhanettin GUVENC
Cankaya Universitesi Rektor(
1115-11.35  Cay-Kahve ikrami
11.35-12.35  Given BORCA - Marka Danismani -
Markam A.S. Yonetim Kurulu Baskani
1235-1335 Ogle Yemegi Arasi
13.35-14.35 Barbaros SANSAL-Moda KreatorU
1435-1555  Onur YIGITER - Arcelor Mittal Is Gelistirme
15.55-16.15 Cay-Kahve ikrami
16.15-1715  Necdet KARA - Argos Reklam

Marka lletisim Danismani-Ankara
Reklamcilar Dernegi Basgkan!

ENGELSIZ YARINLAR TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Engelsiz Yarinlar Toplulugu,
Anadolu Tum Engelliler Kultdr ve Dayanisma Der-
nedi (ATEK. DER)) ile birlikte bir stant acarak “Ya-
sam Sevinci” adli bir gazeteyi dernek yararina sa-
tisa sundu.
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Cankaya Universitesi Endustri Mihendisligi Toplu-
lugu, 13 Mart 2010'da, her yil oldugu gibi bu yil da
EM Gecesi'ni dizenleyerek yogun gegen bir yilin
yorgunlugunu atti.

Topluluk, 6 Ocak 2010'da yonetmenligini 2001'de
Jessie Nelson'in yaptigi “I am Sam” adli dram-
komedi turtindeki ABD filmini Mavi Salon'da g&s-
terime sundu.



Topluluk Haberleri

HUKUK VE ILETiSiM TOPLULUGU & BiLiSiM TEKNOLOJILERi TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Hukuk ve lletisim Toplulugu ve Bilisim
Teknolojileri Toplulugu isbirligiile 9 Mart 2010'da “Bilisim Suglar”
konulu bir panel diizenlendi. Panele konusmaci olarak Cankaya
Universitesi Hukuk Fakiltesi Ceza Hukuku Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Dogan Soylaslan, Bilgisayar Miihendisi Caglar Ulkiderner,
Avukat Ozglr Eralp, Marro WS Kurucusu Aykut Karaalioglu ve
Marro WS Kurucusu Ali Riza Babaoglan katild1.

olarak Kaspersky Lab. Turkiye Direktord Murat Goce,
Man Turkiye A.S. Insan Kaynaklari Direktéri Senem
Erdem, Maliye Bakanhgr Musaviri Durmus Oztek,
Halkbank Eski Genel MUd. Yrd. - Eski Fiskobirlik Gen.

MUd. ve Eski Hedef Faktoring Gen. Mud. Vefa Erars-
lan, Ankara Reklamcilar Dernegi Baskani ve Marka
lletisim Danismani Necdet Kara, Koluman Holding
Genel Mad. Tayfun Kozozoglu, Ford Insan Kaynakla-
ri Uzmani Emel Akdemir, Ko¢ Holding Stratejik Daire
Baskani Tamer Hasimoglu ve Asemble Egitim ve Da-
nismanlik Firmasi'ndan Sinan Ergin katild1.

Cankaya Universitesi Liderlik ve Kariyer Toplulugu,
“Bioenerjetik Arindirma Uygulamasi” konulu bir se-
miner dlzenledi. Seminere konusmaci olarak Bioe-
nerjist ve Hayat Danismani Murat Soyer katildi. Semi-
ner sonunda Bioenerji Grup Seansi gerceklestirildi.

Ayrica toplulugumuz, 10-11 Mart 2010 tarihlerinde
“Sektor ve Is Alanlarinin Tanitim Gunleri” adli bir se-
miner daha dizenledi. Etkinlikte; 6§rencilerin calis-
ma hayatina atilmadan once sektor ve is alanini se-
cebilme yeterliligi, gelecekte hangi firmalarda calisa-
bilecedi, firmalara nasil ulasabilecedi ve kariyer he-
defleri konularina deginildi. Seminere konusmaci

cnpemisan 2010 151



Topluluk Haberleri

MOTORSPORLARI TOPLULUGU (MOST)

Cankaya Universitesi Motorsporlari (MOST) Toplulugu, 13 Mart 2010'da Hipodrom Aries Arena Pisti'nde bir
karting yarismasi dizenledi.

MUNAZARA TOPLULUGU

21-22 Kasim 2009 tarihlerinde TOBB Ekonomi ve rek final maginda jurilik yapmaya hak kazand..
Teknoloji Universitesi tarafindan dizenlenen “Tur-
kiye Universitelerarasi Miinazara Konseyi'ne Can-
kaya Universitesi Miinazara Toplulugu Baskan Yar-
dimcisi Eda Aysegul Akyol katildt.

Cankaya Universitesi Minazara Toplulugu Baskan
Yardimcisi Eda Aysegul Akyol 13-14 Mart 2010 ta-
rihlerinde Selcuk Universitesi tarafindan diizenle-
nen “Turkiye Universitelerarasi Ulusal Minazara
Cankaya Universitesi Minazara Toplulugu, 6-7- Konseyi'ne katild.

8 Mart 2010 tarihlerinde Sdleyman Demirel

. ) Cankaya Universitesi Miinazara Toplulugu Baska-
Universitesi'nde yapilan minazara turnuvasina 2

ni Zeynep Cengiz ve Baskan Yardimcisi Eda Ayse-

takim - ve 2 jiri Uyesiyle katildi. Jdrilerin de yans= o Ay ol 97:28-29 Mart 2010 tarihlerinde Bilkent
tigi turnuvada Topluluk Baskan Zeynep Cengiz ve Universitesinde gerceklesen  “Bilkent Minazara
Baskan Yardimcisi Eda Aysegil Akyol kariyerlerinde "

Turnuvasi’na da katildu.

yUkselme gostererek chair (A sinifi juri) olarak ¢cey-

MUZIK TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Mzik Toplulugu, 30 Aralik 2009'da “Sweeney Todd" adli mizikali Mavi Salon'da
gbsterime sundu.

SUALTI TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Sualti Toplulugu, 4 Mart
2010da “Neden Daliyorum” konulu bir seminer
dlzenledi. Seminere konusmaci olarak Seaborne
Doga Sporlari ve Dalis Okulu egitmenlerinden Hale
Yilmaz, Sebnem Yilmaz, ve Ugur GurbUz, Sualti Ka-
meramani Ismail Collter ve Asistan Oguzhan Tir-
yaki katildi. Seminerde Sualti fotografciligi ve video
cekimleri hakkinda teorik bilgiler verilerek video
gosterimi gerceklestirildi. Katihmcilara dlzenlenen
anketle birlikte 6grencilere katihm belgesi verildi.

18 Mart 2010'da 1 Yildiz Dalis Kursu duzenlenerek
yeni Uyelere egitim verildi.

TOPLUMSAL DAYANISMA TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Toplumsal Dayanisma Toplulugu'ndan Onur Alan, Burcu Tekin ve Kamil Yicel, 18-
21 Subat 2010 tarihleri arasinda Sakarya Universitesi Toplum Gonullileri Toplulugu'nca dizenlenen “15.
Genclik Konseyi'ne katildi.
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TURK MUZiGi TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Turk Muzigi Korosu olarak
kurulan  Toplulugumuz, TMart 2001 tarihinde
TRT Ankara Radyosu Ses Sanatcisi Sef Mehmet
Ozkaya tarafindan kuruldu ve ilk konserini 31 Mayis
20071'de verdi. Kurulusundan itibaren dizenli olarak
konserler veren koromuzu, 2002-2003 Akademik
Yillnda Sef Emine Gursel, 2003-2004 Akademik
Yili'ndan 2008-2009 Akademik Yili Giz Dénemi'ne
kadar Bestekar ve Ses Sanatcisi Sef Kadri Sarman
calistirdi. Koromuz, 2008-2009 Akademik Yili Bahar
Donemi basindan bu yana Sef Haldun Karman
Ayikgezmez tarafindan calistiriliyor.

Topluluk Haberleri

Cankaya Universitesi Turk Sanat Muzigi Korosu,
2009-2010 Akademik Yili  Bahar Déneminde
adini ve tlzdguand Tdrk MUzigi Toplulugu olarak
degistirdi. Bunyesinde Turk Sanat Mazigi Korosu
ve Turk Halk MUzigi Korosu'nu barindiran Topluluk,
bahar konserlerine hazirlanmaktadir.

Tark M0zigi Toplulugumuzun Baskani Siyaset Bilimi
ve Uluslararasi lliskiler 4. Sinif Ogrencisi Gamze
Kahyaoglu ve Piyano EgJitmeni Fatih Dogan, 12
Mart 2010'da “8 Mart DUnya Kadinlar Gand” anisina
mini bir konser vererek Cankaya Universitesi'nin
hanimefendilerinden buylk begeni topladi.

TURK TARIH PLATFORMU TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Turk Tarih Platformu Toplulu-
gu, I. Dinya Savasi sirasinda yasanan gercek kahra-
manlik hikayelerini konu alan “120" adli filmi, Mavi
Salon'da gosterime sundu.

Cankaya Universitesi  Tark  Tarih  Platformu
Toplulugunun oéderliginde, Atatlrk llkeleri, Tarih,
Arastirma ve Kultar Toplulugu (ATAK), Turk Mizi-
gi Toplulugu, Uygulamali Matematik ve Bilgisayar
Bilimi Toplulugu ve Tiyatro Toplulugu'nun isbirli-
gi ile “Bu Tarih Hepimizin” adli “18 Mart Canakkale
Sehitlerini Anma GUNnU" etkinligi dizenlendi. Say-
gl durusu ve Istiklal Marsi ile baslayan program,
Turk Tarih Platformu Toplulugu Baskani Gokhan
Karaduman’'in acilis konusmasi ve Cankaya Uni-
versitesi Ortak Dersler Ogretim Gérevlisi Dr. Tuzel
Atic’'nin “95. Yilinda Canakkale Savaslar” konulu su-
numuyla devam etti. Canakkale'yi anlatan siirler ve
sehit mektuplarinin okundugu etkinlik, Canakkale
konulu bir belgeselin gdsterimiyle devam etti. Turk

MUzigi Toplulugu Baskani Gamze Kahyaoglu'nun
yorumu ile Canakkale ttrkdlerine yer verilen prog-
ramin sonunda Konferans Salonu Fuaye Alani'nda
AtatUrk’Gn fotograflarinin yer aldigi bir de sergi du-
zenlendi.

OGRAFLARLA ATATURS
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ULUSLARARASI TICARET TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Uluslararasi Ticaret Toplulugu,
5 Ocak 2010'da Ankara Tir GUmridk Mudurlagune
bir egitim gezisi dizenledi.

3-4-5 Subat 2010 tarihlerinde ODTU Makine ve ino-
vasyon Toplulugu tarafindan ODTU Kultr ve Kong-

UYGULAMALI MATEMATIK VE BILGISAYAR BiLiMi TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Uygulamali Matematik ve Bil-
gisayar Bilimi Toplulugu 13 Subat 2010'da TRT An-
kara Radyosu'nda Ceren Genger'in sundugu “Dog-
ru Secim Mutlu Hayat” adli programa katildi. Prog-
ramda Toplulugun etkinliklerinden, hedeflerinden
ve Matematik ve Bilgisayar Bolimd'nin égrencile-
re sundugu is olanaklarindan séz edildi. Topluluk
ayni zamanda, 18 Subat 2010'da TRT'nin ulusal rad-
yo kanalinda yayinlanan “ +13 " adli programa da
konuk olarak davet edildi. Bu programda Universi-
te sonrasinda mezunlarin beklentileri ve is olanak-
larina deginildi.

Cankaya Universitesi Uygulamali Matematik ve Bil-
gisayar Bilimi Toplulugu, 19 Subat 2010'da “Java ve

i1/
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re Merkezi'nde dizenlenen “Universite Sanayi Isbir-
ligi Ulusal Kongresi 2010" adli etkinligine, Universi-
temizin Uluslararasi Ticaret Toplulugu Baskani Fa-
tih Sabah'in yani sira Isletme Bolumumuzden Ugu-
ray Doruer “Kimelenme” konulu sunumuyla katildu.

Kariyer GUnd” adli bir seminer dizenledi. Semine-
re konusmaci olarak CETURK'ten Kadir Teke- Meh-
met Gursul, Is Alanlarinda Java; Mert Caliskan, Ko-
dum Acik Fikrim Acik; Kenan Sevindik, Java Is ve
Kariyer ve Umit Vardar da Java FX konulu sunum-
laryla katild1.

Uygulamali Matematik ve Bilgisayar Bilimi Toplu-
lugu ve IEEE Toplulugu’'nun isbirligi ile 22 Subat
2010'da sektor temsilcileri ile ogrencileri bulus-
turan “Nasil Bir Gelecek Beni Bekliyor?” konulu bir
konferans dizenlendi. Konferansin amaci; Univer-
sitemiz Matematik - Bilgisayar ve Elektronik - Ha-
berlesme Mihendisligi Bolumlerimizin égrencile-
ri basta olmak Gzere, tim 6grencilerimizin mezu-
niyet sonrasi olasi calisma alanlarini, sektorlerinde-
ki ilgili sirket profillerini, bu kurumlarin giinimuz
ekonomisindeki yerlerini, yogunlastiklari teknolo-
ji konularini, insan kaynaklari ihtiyaglarini, kurulus
amaglarini, blytme stratejilerini 6grenebilmesine
ve boylece atilacaklari sektdrler hakkinda, gerekli
bilgilere birinci agizdan en dogru sekilde kavusa-
bilmelerine yardimci olmakti.




Birgiin 04.02.10
Bilgi giivenligi
Ankara’da masaya
yatiriliyor

Basinda Qankaya Universitesi

Hiirriyet Ankara 14.02.10

Ba§kent’i.n All Star karmasindaki tek yildizi Me-
gan Frazee, Tiirkiye’'deki ilk sezonunda iddiali.

ELEKTRIK Miihendisleri Odasi (EMO) Ankara Su-

besive Aulim, Bagkent ve Cankaya tiniversiteleri ig-
birligi ile diizenlenen 2. Ag ve Bilgi Giivenligi Sem-
pozyumu “Bilgi ve Toplum™ ana temasiyla yarn (5
Subat 2010) Milli Kiitiiphane Toplann Salonu'nda
bagliyor. Bilgi glivenligi caligmalanna ybn verecek
sempozyum iki giin sirecek.

Ag ve bilgi giivenligi alaminda ¢aligan akademis-
yenleri, aragtncilan ve uygulayicilan bir araya geti-
recek olan 2. Ag ve Bilgi Giivenligi Sempozyumu’'na
Giivenlik ve Agik Yontemler Enstitiisii’den (Institu-
te for Security and Open Methodologies) Pete Her-
zog'un gagrili konusmaci olarak davet edilirken,
BirGiln Yazan Prof. Dr. Haluk Geray ise “Iletigim
Aglaninda Doniigiim: Milli Giivenlikten, Mikro Gi-
venlige” baglikh ¢agnh bildirisini sunacak.

“Bilgi Toplumu, Hukuk ve Etik", “Ag Givenli-
gi" “BT Yonetmi", “Veri Glivenligi ve Sifreleme”,
“Bilgi Givenliginin Toplumsal Yansimalan” ve “Ag
Giivenligi Yonetimi” baglikhi oturumlarin yam sira
“lletisim ve Ses Aglannda Giivenlik” ve “Ar-Ge
Tegvikleri” baglikl oturumlar gergeklestirilecek.

BILGININ TOPLUMSALLIGI TARTISILACAK

Sempozyum kapsaminda ayrica “Gilvenli Yazihm
ve Bilgi Glvenligi” ve “Bilginin Mahremiyeti ve
Toplumsalligi” baglikl paneller de diizenlenecek-
tir. Sempozyumun son giiniin diizenlenecek olan
ve Funda Basaran Ozdemir'i yénetecegi “Bilginin
Mahremiyeti ve Toplumsalligi” panelinde Dr, Oz-
giir Ugkan, Dog. Dr. Tiirksel Kaya Bensghir, Prof.
Dr. Osman Cogkunoglu, Dog. Dr. Mustafa Alkan ve
Dr. Muammer Ketizmen gortiglerini kanlimeilar ile
paylagacak. Dinleyici olarak katlimin (cretsiz
oldugu sempozyuma iligkin aynnnli bilgilere
“www.abgs.org.tr” adresinden ulagabilirsiniz.

Star Aqik Goriig 07.02.10

W Murat SAHIN aligverls merkezlerine gidip geziyo-
ANKAYA UNIVERSMESIBayan  Tum” diye konustu.
BstetoTomnapeot  “All Star'da gok eglendim”
mﬂmsmmw b isimlerin [k All Star deneyimini Tiirkiye'de

yanina yazdirmay bagardy. Geride yagamaktan delay mutiu oldugunu
kalun hafta sonu diizenlenen Bayan- soyleyen Amerikal oyuncu, “Boyle
lar All Star ok ciddi-

yabanalar karmasinda forma giyen w Bunlar, eglenmek ve
ABD'l oyuncu, sergiledigi performans Mﬁﬂtmﬂﬂﬁnwm
ile begent toplach.
Miegan Frazee, sezon baginda WNEA 3"1‘""“"’“}?"“
Stars'tan (ankaya Jn]vzmtrst'ne dik. Ozellikle Tirk
transfer oldu. Ankara‘da yeni bir ma-
cera yasadim sdyloyen ABD pivot,
“Bu kadar ks e'deki
en lyl oyunculann arasma secildigim "
igin gurur duydum” dedi. baglach. Tarkiye Bayaniar
Sezon baginda menajerleri araabif Basketbol Ligi'nin gok iyl bir lig oldugunu
{le Gankaya Universitesi'ne transferg].  bir pivot. Onunla Ifade eden Amerikah cyuncu, “Sezon basindan
dufunu belirten Frazee, y bu yana bir ya da Ikl say farkla ok fazla mac
ki ik yurt dify deneyimim oldufundan WWM’* ’R,.«m.g.....mws.
Aniara'ya ok fasla gey yerek ancak i
edim. Tecriibe asil aymo
genedn Tecrtbe annah ) OB,
ok stoede sl Trker ok Db abaiyi
samimi ve sicak insanlar. Ankara'yida

lardan arda kalan vakitlerde sikca

Tanel |'t|'||l‘f|

- Genelkurmayn
anlamak!

TSK'nin diiniisiimiing SETA raporunda ele alan Doc. Tanel

tivle derin ki, domokrat yhe avrcaliklarum
mekten cok. gerektiginde filkevi vcurumun kiyis
cak bir kurumun kalmayecag endisesi agir basiyor™ diyor.

Tiirkiye Gazetesi 15.02.10

SIVILLESMENIN TARiHI €
DEMOKRATIKLESMENIN

YOL HARITASI

Yot Dog. Or. Ertan
Aychn'm Meycan Ya-
yntan oian ohuriany
bulssacak "Tirkk
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logme yolculuguny
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anmyasa” akebi.

Demokratiklesme
Osmanlii'da haslatll

“Tiirkiye igin demokratiklesme yenl bir problem 3
Osmanh modemiesmesi ile Imasarar ber sm:«:-.r
yikda Tiirkiye plnderi
taremiamassyla "Ml

oturan
Birllk ve Kardesh Pm,w n| D?EI.EM\ yetiyor

Baskent 05.02.10

YOS tarihi 9 Mayis’a alindi

YOI\ Genel Kurulu bu sene son kez yapilacak olan ve daha Gnce tarihi 16

Mayis 2010 olarak belirlenen Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi'nin (YOS)
9 Mayis Pazar gliniine alinmasina karar verdi.

Diin yapilan YOK Genel Kurulu sonrasinda yapilan agiklamada Turgut
Ozal Universitesi Vakfi Mitevelli Heyeti tarafindan rektér adayi olarak YOK'e
bildirilen Prof. Dr. Erol Oralin ile Kadir Has Universitesi Vaki Miitevelli He-
veti tarafindan rektor adayi olarak YOK'e bildirilen Prof. Dr. Mustafa Aydin'in
atamalarinin gerceklestirildigi bildirildi. Agiklamada, 6 fakilteye dekan ata-
masinin yapildify, tic vakif finiversitesinin miitevelli heyet baskanhklarinin ini-
versitelerinin  fakiiltelerine dekan atamasina yonelik tekliflerinin  de
degerlendirildigi belirtildi, Bu ercevede, Cankava Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi'ne Prof. Dr. Aykut Kansu'nun dekan olmasina karar verildi.
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HaberTiirk Ankara 16.02.10

i |
ir s yars il bulch. Bitin kg
saarnrken spor safonlanneda &

Bt |
heyecan v B
Jamyoniuk yang: Kk yerden stnyor KAM%‘

Okullarda seqmell yaris

Lmll.lr-um.ni.lhlwlm
mruxcackele vagareyor: En posde segmeli
dersder kapabiime yany._. Kontenjan
sirvelamuns olan “viion Balll mlun o

Yabanci 6§r8ncilere
‘hog geldin’ pamsn

b

Ticaret Gazetesi 16.02.10

Trabzon Ticoret e Sanoyl Ode (TTSC) tercheden
dizenlenen, "Yokul Ofkslerin Umudy; Kimelanme” konulu
teplonhda, konusos Yaseim Kuruly Boghes M. Suat
Haosalihoglu, “Gelecek dinemde kimelenmenin bir porco:
u alamaziah, ok bilmelyiz b ulinip gidecagis Boru gele-
cokte ysamamatk icin buglinden calipmalors baglanmas ve
lizerimize chisen glredsri shnalpns” urenunds bubsecks

Bagkon M. Suat Hoosalihofhy, Bot Dlkelerinde uzun
lardes bert upguleemsiss sl kiimelenmeye
Tibrkiyo'de yoni baglangs; yopildigin animsata-
rak, doha hih kevranorok uygulemalara
gecilmesi gerskhgine iparet e,

Hoonalihoflu, kimelenme iinde yer olon iglemelerin
extok grharkar alde edebrlecagini bunlor oroundo gudh mal
yeflerinin dlylrlimesi, Grefim, pazaroma, AR-Ge ve ing
waryon b gekymalann bulunthaguny vk

21. yizyilda NANO |
Teknoloji hedeflenmell %

3 b e e i
-

MANO TNMOLOH BONTA
o ouEcHding
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Eko Enerji 19.02.10

Temiz ENE

BiR KONFERANSLA
NUKLEER VE YENILENEBILIR ENERJI
KAYNAKLARI

Yeni Asya 21.02.10

TSK'DA
DEGiSiM
SANCISI

Milliyet Ankara 06.03.10
Geng

miithendisler
bulusuyor

ANKARA Millyet
Bu yal 1 olan “Anika-
ra Endistri Mibendidis Plaforma”, Cankaya

Baskent 20.02.10

ankaya Universitesi  Ogretim

Uyesi Dog. Dr. Tanel Demirel,
g "TSK'da kontrolli degisim cizgi-
im? savunanlar, ‘siviller istedi@i igin
degil kogullar farkhilashi igin degisi-
yoruz' ilkesiyle hareket ediyorlar'
dedi.

Doc. Dr. Demirel, Sivaset, Ekonomi
ve Toplum Arastirmalan Vakf tarafin-
dan dizenlenen 2000 yillarda asker
ve vesayet” konulu panelde yaptifi ko-
nusmacda, asker-sivaset iliskileri konu-
sunda Tirk ordusunda yekpare bir
diginee olmadifimi belinerck, ordu
iginde statiikocu egilimler oldugu gibi,

kontrolll degisimi savunanlann da bu-
lundugunu soyledi.
Demirel, "Sistemin gergek sahibi-

nin TSK oldugunu disinen statikocu
eftilim, darbelerin orduya verdigi za-
rardan da haberdar. Bunun igin 'darbe
yvapmayalim, ama STK'lar, Gniversite-
leri de devreye sokarak bir siyasi parti
gibi davranalim ve istemedifiimiz sivasi
partiyi iktidardan uzaklaghralim' diye
diigtinliyorlar” gorisiini savundu,
Kontrollii degisim gizgisinde olan-
lanin ise "' Diinya degigt, Turkiyve de de-

‘Ordu i¢inde hem statiikocu
hem degisimci egilimler var’

Bisti. Artik TSK da eskisi gibi davrana-
maz' gorigine sahip oldugunu ifade
eden Demirel, "TSK'nin 'kendi icinde
hir temizlik hareketi yapmas ve yarg-
sal mekanizmayr calistirmas’ perekti-
gini  distinen  kontrolli  degisim
izgisinin, 'gegmisten de keskin bir
kopus olmadan bu yipranma dalgasim
olabildifiince az hasarla atlatalim’ dis-
stincesine sahip oldufunu'' styledi.

Gazeteci Mehmet Ali Kiglah da
gerek yurt icinde gerek yurt diginda

TSK sivasi vesayet uyguluyor'' giri-
siine hakim olanlar bulundufunu be-
lirterek, bu fikr oldukca vadirgadigim
dile getirdi.

T5K'ya Atatirk'Gn temellerini atti
bir diizeni muhafaza etme misyonu
vilklendigine dikkati ceken Kiglal, "Bu
Cumhuriyeti hem igte hem de digta sa-
vunmak igin yasalardan aldiklar gé-
revleri uygulamaya koyuyorlar' dedi.

Atillim Universitesi Ogretim Uyesi
Prod. Dr. Levent Kiker ise "askerin, ok
rartili hayata gegildikten sonra Demo-
Lm! Parti'nin yaptiklarina tepki olarak
sivasette yer almak istedigi’ goriigting
savundu.

Yeni Asya 2 21.02.10

TSK’da degisim sancisi

ITES| OLRETIM UYESI DOG. DR TANEL DEMIREL, DROLU IGNDE STATUKDCU
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verstesi Karm &

formun konuss “Marka Yoectimi~ olacak. Plat-

far  katdscak.  Plaform
2001 den bu yana Atihen, Hay-

alrsmalan, sempory incrheri, tek
nik gezilerle Endiitri milhendisiifi (ffrencilerinin
mecsleie hakes aglanna gends boyut kiznndirmay,
meesleki ve akadensik alsnlasda Tiekive ve diimya-
ki gelismelerden haberdar ulmalasng is heyaty
ile ilgali pratik bilgl exnmelerini, seki kulibin or-
tak organizasyonu olmamn siladi gicke kallan-
manan iki teme] unsurs olan niversite ve snayi-
mint ighsirligtini, drencilerin Tlrkive nin sorunlanna

te'e o oz

vinin bu soruniann izimande nasd rol oynaya-
caklarin tartrgmealanm, sosyal, kitirel, sanatsed ve

sportif aktivitclerle de dfrenallerin amlannda fikic
alm:rm\ mm:hnnl arkadashk l\'@amu e im-

aflaman
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Cumhuriyet Ankara 05.03.10

LIBYAL RAKANDAN ADALET
SARAYINA TIVARET

“B MART TATIL ILAN EDlsine

Baskent’ten kisa kisa

" EEYRAM ORMANLARD
IALA DL

Baskent 27.02.10

s ve Insaat Makineleri Kimesi
l {i5iM), is Makineleri Mithendisleri

Iilnlgl D rm-gl (IMMBDY arasinda
ishirligi protokoll imzaland.

Cankaya Universitesi An Spor ve
Dinlenme Tesislerinde gerge klestirilen
protokol imza  threminde  konusan
IMMBD Bagkani Duran Km%w 1998
yilincla kurulan demeklerinin !I]PI\I e
eyi paylasmayl  amagladigin
styledi.

15IM ve IMMBD arasindaki proto-
koliin is makineleri Gretimi konusunda

Isbirligi protokolii

Karacay, cgitim alaninda ishirligi yap-
mayi ki sinerjivi arttinmayi
hedefled, i d EN'U"I!

Cankaya Universitesi ile OSTIM yi-
netiminin igbirigivle kurulan 1SIM'in
Yinetim Kurulu Bagkar ve Cankaya
Universitesi Rektéied Prod. Dr, Ziva B
hanettin Giiveng. de protokolin is ma-
kineleri sekidriinde gel |IRII’|('\ i
saglamayr ve uluslararas: rekabetin gli-
cunii arttirmayr amagladiin k.av(’ettl

Konugmalann ardindan K
ile Given; ishirligi protokoliini im-

aiic hirligl olusiuracagini ifade eden  zalach.

Hiirriyet Ankara 28.02.10

IS ve Insaat Makineleri Kiimesi (ISIM),

Makineleri Mithendisleri Birligi Derne-
gi (IMMBD) arasinda isbirligi protokolti =
imzalandi. Cankaya Universitesi AnSpor
ve Dinlenme Tesislerinde gercekiestirilen
protokol imza toreninde konusan IMMBD
Baskant Duran Karacay, 1998 yilinda
kurulan derneklerinin biigiyi ve tecriibe
paylasmay: amacladigim soyledi. ISIM ve
IMMBD arasmdaid protokoliin is makinele
1i tretimd konusunda gii¢ birligi olustura-
cagim ifade eden Karagay, eéitim alaminda
isbirligi yapmay ve sekttrdekd sineriivi
artirmay hedeﬂedﬂdenm dile getirdi.

Hiirses 28.02.10

Cankaya Universitesi Endiistri Miihendislii Kuliibii tiyeler, diizenleyecekleri
Endiistri Mithendisligi Platformu icin 6grencilere cagnda bulundu:

"HERKESi BEKLIYORUZ'

hhrl Elihlﬂ

- 14 Mant i arasnda ger-
Olilewnleﬂk “Marka \‘hﬁl—
mi ana hagligryla ditrenlenecek
nkmhgglixmpc 00T, An-
larin, Bagkest, Bilkent, Cankaya,
iazi ve TOBB ETU nin eodbisin
mithendislifi bidamert katioda
butundu MM\‘W
analiz calwralan, sem)
egitam seminerleri, lekn-\,mh
rin olscagy eticinlikie, endilstri mi-
hendiligs Sgrencilerinm mesle-
e bukes aist cle alinacak. Kat-
Iencilann, mesheka ve akadermik
alanlankdky abeniar

l\l.c.l:-i,lﬂ..mualn—
malara bayladit
w.mw Koniasumi
Karar verdinke?
I\ICK Genel ankamda @3-

Ayen raruinds ghademik danigra-
mimsx Prof. Dr. Fetlh Yildsrm'm
yonlendimesnyde dndmiee gikan
engelieni agik. Daper dnombi so-
nanlarmmesdan b de koougmac-
[ davet edhilme-

Mn'nm.h.lnnn_mh—

nui!!‘mh_lvl b
iyl e
s ~ormees bl

ioc yavay ob-
Tilketictlere
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mraz farkl sckibrlendoks komugma:
cilann bilgl ve birikimlerinden ya-
rartanacak a berabyer marks
yonctinnin pratikacki iy

haklanda da bilgs toplayacaklar
Ehence qok gikoel bir dencyim. Ay-

cek woeyal, kilbirel, sanatsal ve ke

sportif e dgrenciler
andaka

|k_tﬂ Endiistri t:hm" Plat-
jormia'na v sahipligi .-punl:
Cankaya Universics: Z
Nthengisbpi Kulbbi'nin Gyele-
ryhe etkinkigi kooughac
Anksrs Fadistr Mihendis-
14 Platformu nedir?
W Mehmet Can Kilmg: An-

lwldah ankaya, Bagkent Gaz,
Bilken, Aulum TOBB ETU,
ODTU ve Hacetiepe dniversicie-

leve: konusuna da
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¥
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Platformla-

s, Bi- mwmnahmupm
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Platfornsn rencilere neler
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Is ve ingaat Makineleri

Sekterunde r;blrhg! yapilacak

Baskani Duran Karacay,
Turhye de is makineleri sek-
toruniin ekonomik biyiikligiinin
4,6 milyar dolar oldugunu ve
bunun yiizde 80'inin ithalat, ylizde
20'sine de yerli imalatin
olusturdugunu kaydetti. Karacay,
rekabet kosullari icerisinde yerli
imalati artrmay: amagcladiklarin

§ Makineleri Miihendisleri .
I Birligi (IMMB) ile Ostim ve
Cankaya Universitesi ortak
cahismasi sonucu kurulan 15 ve
Insaat Makineleri Kiimesi
(1SIM) arasinda isbirligi pro-
tokolii imzalandi. Cankaya
Universitesi'nden yapilan yazili
aciklamaya gore, Cankaya
Universitesi'nde yapilan pro-
tokoliin amacinin, 6zellikle egitim
alaninda  giicbirligi yapmak, sek-

ifade etti.
Cankaya Universitesi Rektérii
Prof. Dr. Ziya Burhanettin

torin sinerjisini artirarak Giiveng ise imzalanan protokolle
gelisimine yardimci olmak IMMB ve ISIM arasindaki
oldugu bildirildi. Ac¢iklamaya isbirligini per¢inlediklerini  kay-
gore imza toreninde konusan detti, (Ankara-aa)

Perakende sektdriinde
envanter planlamasi

pesiimy
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Zaman Ankara 09.03.10

Albayrak 12.03.10

Endiistri miihendisleri
platformda bulusacak

Bu sene 10.su diizenlenecek olan Ankara En-

diistri Miihendisligi Platformu, Cankaya Uni-
versitesi Endiistri Mithendisligi Kuliibii tarafindan,
13-14 Mart tarihlerinde Cankaya Universitesi Kir-
miz1 Salonda diizenlenecek. “Marka Yonetimi™ ko-
nulu platform, alanlaninda uzmanlasmis seckin ko-
nusmacilanin katthm ile gerceklestirilecek. Etkinli-
ge Atilim, Baskent, Bilkent, Cankaya, Gazi, Hacet-

ETSn

[

'3 Ermury

s ve mtevelll
“Belki herkiston e
Erenisme baglayabilic” diyortar...

Rerme yapyanl
ok scvdik ve g
ik ki, bu kenit

‘un ekonon

Universitek
ilte Minard “t\lrl‘l
Meddresesi, binkoroe w1l doce
Kunalan ilk tniversitclensis
= Cumhuriyet dincms-
ki en Onemli azmsembarmdan birii de
universiteds
Atatiirk'tin Defu'ds mutlska biyik
te Aurulmalidr ki obomin

Fiitamde de gicereeklerine inani-
yomiz
hamur sommda pergek olu bias Lad Yicelik, bir kapryy da sgik -
Ve. yoe, Tirkipe (hlalar Borsalar B

YOIK, ikinci bir deviet niversitesinin ETSO, vakl (nivenitesi kurmak iin
kurulmass igin \||II| Egitim Bakanhii'na  ilk somet s s,
ini Iica yolu Gzerinde babeman DSE'ye it
RU !I E ‘I\l RSITES] dyle 125 donim srasiyi firerinde kunals bina.
unaz ki yakin zamanda bayat

- Diin Ticwer ve sanayi Oden Brgkas
LA Yicelik e konupul

Diyor ks; “Vakaf senedimizde gerekl]
detiyikliklert yuptik, Gsiversite kura-
eafumr srasiyi Riraladik, gerekdi pro-
Nokollerd bitkrdik ve Vaka! Universites)
i ik achu attik”

tepe, ODTU, TOBB ETU Endiistri Muhembshgl bo-

limlerindeki kuliiplerin ve wl
| la deéfek vcrecek Eﬂgphkte p

lan, vaigﬁ" smalar, sem

seminierlér,’

HUrriyet Ankara 17.03.10

Ankara Endistri Muhen-
dislii Plattormu tarafindan
diizenlenen Marka Yanetimi

Sempozyumu'na katilan Moda
Kreatiri Barbxaros Sansal, “Milli
markalarimizi siratie kaybedi-

ruz. Bulusianmiz yok” dedi.

Tiirkiye Ankara 10.03.10

Marka Yonetimi
Baskentte
masaya yatinlyor

Haber Merkezi ANKARA

Caniays Universstest e gerceileytiiid] Sempor-
e, Saiay ve Tieared Bakanly Mistepa All Boga
Marka da arak

W 2001 yilindan beri Endiistri Mi-
hendislii Ofrenci Kulibi tarafin- T
dan her yil dozenlenen ‘Marka Yo-
netimi’ semineri, bu yil 13-14 Mart
tarihlerinde genis kapsamb bir or-
ganizasyonla Ankara Cankaya Uni-
versitesi'nde d k k. Organi-
zasyonun amaci, Endistri mithen-

"-"mndedilmlsm-ln

markalasma == T
L T

disligi dgrencilerinin mcs.lcm_ bakny ﬂmﬁmﬁ S
sl subnci lansoyids W HaberTiirk Ankara 16.03.10
Cankaya 0 K ga- rencilerin Tiirkiye ve dinyadaki ge- s o = z
o sttok ol gy melerden faber T Unliilerden genclere ‘Marka Yonetimi
‘Marka Yénetimi' organizasyonu  kalkmmanin iki temel unsuru olan

mammmm
Segkil eder, Bir tasarun yupazkes. bekailk bllgins

Eerriniz bmge, sangeye dosugmek soundadi

Atilim, Bagkent, Bilkent, Cankaya,
Gazi, Hacetiepe, ODTU, TOBB ve
ETU dniversitelerindeki Endistri
Mihendistigi Bolomlerindeki Ku-
liplerin va Topluluklann cakigmala-
ryla gerceklestiriiecek.

o

tiniversite ve sanayinin isbirli It 4t foreieta
malanm ve sosyal, kiiltlirel, sanatsal
wve sportif aktivitelerle de dgrencile-
rin aralarmda fikir algverisi yapma-
lan olarak tne gikiyor.

Palanddken 11.03.10

_ =
Esat BINDESEN
enattvrdesenihaIman Com

Siyasilerin yandan

Ok Fabrika knarmyorz,

el sdloyamnyone.

[

Yoklbaga gare baayons,

2 Devies Criversitesi Ernerum icin buluremas bir
i

Salik Hakan Revep Akdsifin bir sgiklamsness
ok,

Sayin Absdaffida niversitc igim 1) Fabrika'dem
dhaha i iy

[

Fabrika ok,

Iketmek.

Ahyaguir chgsrmk

Bolgeyi,

b caip hake posiemek:bir byl sor .

Ama imiversite kuemak,

Karanm gakamsk ok sor degil.

x
Her e kskar birdleri hiigenin

el wiylose bile,
Bolge mabrumiyetin tam ortsads’

Horryn weaklids,

it 1,

Vatinmahik bilpeyi cicki bir yckilde virmmsgtur
1 ackarm yaturem yapemakean ke,

Devlet “Ben o fglere sk bakmiyonss” der.
Fevor,

Zengin iy adamian desm.

Dy ke b atmramerede Esbribalar urulamanyacsia
i ve hua gt ve bt e Universisles
et Gickerm ey peliymconi

Gelefim ince: siymcie

VK0 Erveruena 2. Devie Universisesi spikls-
e arararen anfindm ban siyasilerimiz ince sy
et yaperarya banlamnylar.

Eeyanatlarts,

[ r————

Sanki 2. Usiversitemin bunslmesan Leesfilerd s
oy i imaj vermeye galngmugtanr

T

b oy bkl “Nedeyse ben yapun” de
mek acre dikgmek: deiimiadir?

Bunikara hig perck yok

Actl ot syt vatancag yu

Ve bink

Vatancday kendisine hakiret edilimiy gibi karyh

it ke ventlnen,

Yieter ki eser anl:n Vitanday takaw ader. kanp
I verie, Si hi; merak cameyin.

e pamion kurskb niversise?

B donemede.

Oyleyse takalir de, vl de bu domeme olacak of
betic.

O gaman tniversite ayaga kalkmegt,

T yebe ki Gbversae ol e diye

Fammen el nehog e

ok ek gitier,

Ama miversite by devam ot

Allsian bugln niversitenin hegend viryon s

%

i deali gibi
THem b defiymiy. bem hahgrvan
o illersmde hag ve hahgivan defiymy ama,
Henke hala exkiden kalnes hbyrvarke vat
B hahgrvaanlar b ey barmakan vas gomnelile
‘Vana bir ystnmean alinds in qker vaemden
karpuns pirsbiic b koouyur
it racrhaclors anlatic
Ve e orhabelerin naml pob w ifad ok
Hem de kocamon Locaman ifdelerfe
Mok yande pirepnekrie defid

x

Ol odan bunds soneakl meshaledis.

ke i fraatn kit peiribmidon hayativess m-
tikaliir

i s ey

T g el

Bir an dnoe ke 2. Univensiteyi

B da yemer,

Gankaya Unverdaesd hars hekdiyond Errersis
el i

Casctoci Vahdet Nafie Akss ohgtorman Anka-
a0 hin gatiam

i goviiin,

e hars YUIKicm by nbversiicnd s i3
kot

e olan Ermn

Kalkinmmal. deffl e

Palanddken 12.03.10

DUl KEZ DTN ENDE
[T —
Meerru

YORTN, Ersurum’n ikinci devle (niversi
tesi kurubimass igin uypun gies bikdinnesi
sehinde mememniyet ve heyecanka kangland.
Bdiyle muhiesem hir haberi duyup da sehir
achina musthy olvamak milmikdin mir?

Yillanchr *Sehir cfitim mofker olmab” diye
dickinip dansyonaz. Bu kgl beyanat patlatap
durtrakla, watilan her mikrofona gt bil-
dirmekde: olmuyor, Byte bu tr roel adlar at-
makla ahuyor, Isin yolu be, YOK uygun pi-
iy biMdineock, Milli Egitim Bakanhr tman
heunrlayacak, biikiimet twans medise sevk
adilocck

YO peketinde Eruraniun digenda lstan-
bl fzmir. Koaya ve Kayseride var. Bes
{insiversiteden olugan paket yasain koiis
yondanka ve pencl kuikla kahulll diha kolay
olur, gliphesiz.

YOK'e heyle bir paken habanp, Milli Efi-
tiem Bakanhgsns samulnassm safloan i
de”, ber balde keemyn yaalagne srecinde
e sahip qikacakr

B ik acim gok docndiydi. YOK'UN
il biklirtnernesd halinde igin ne kadar sar.
o s biz tecriibeyle yarah

Biliyorsussiz, Cankaya Uriversiiesisin Er-
sunamds bilyiik yatanm kacn bu kund tars
firdan insafsizea enpellenmigti

Hatirlayaniz, Palandoken Grretesinin sckdifi,
sivil tophum kurahuslan ve siyasé heyetge bil-

le karglaniegt. (Bu arads beline-
Tim, Palandsken'in bu konadaki sicili pek
parkak [kimci karmw Gniversites docrisin de
1995 yihida b ginecte yapmsg. Sayen M
met Sencr'in & Mart tanhli yaziim lifen
dikdathice okuyuz. )

Ohsgrunalan heyet, YOR Bagkammn dinenci-
i karmveayn galigiveg s hasanh olanameg
© disociin YOK yaprdanmass iktidann ciki
sine kapaliyeh, Dolayrsayla o tecbbils yanm

Kalmug ve Erzanam en a yilz milyoahuk bie

yatirimcdan yoksun birikilrug

:’-\.rjk:lf:l
Fostas)

www.vahdetnafizaksu.net

Vahdet Nafiz AKSU

ADI “TEKNOLOJI
VE EKONOMI
UNIVERSITESI
OLSUN

YORUN karurmni ok Gecrmsiyonim. Karar-
dha cikisi olankara takilir ve tebeik ileti-

culann yeni milesseselere milnasip adlar
koymasi a0 derece Socmiidit

Birim ikinci Universiteye tinendifimiz isim
adr;

“TEKNOLOME VE EKONOMI UNIVERS]-
TESI

B isim. Saywn Saghk Bakanmm “Teknik
Universite™ dikeging de uypun, Smom AK-
SAKTN agikladedy biliimlcre de Ama daba
Grgiin ve daba qufdey Bildigin kadanyla
Karmu liniversitclerinde “TEKNOLOH® adi
yok Sadeve TOBE Criversitesd bu ads tage
yor

Ikinci Universitode., daba e harrap il
gili kol pederdifim YUKSEKOG
RETIMDE STRATENK HEDEFLER rapo-
rind &1 Brerdiginm asadi Boimderin -
aka yer sl penekisjin diginiiyorum;

Yauahm Mihendidifi,

yonum. Sehee karanchnlacak b bayik cser-
de payr bulsmankan Ernsumiu sds umstn
yacskar, tipka Atatirk Us

Biyoenedileal Mihendisdi
Biligim Sistermderi Mitherislifi
Maloroeek M i ( Mahoroeik

banile- ik in. makine

i unuemadids gité

Takip caifim kadamyla, ikinci lniversitenin
“Teknik Universite” geklinde yapiandendna-
« diiganiliyor, SaEhk Bakan: Sa
DAG da, bus yéinde gl bilrmis
et ctmity.

Milletvekili Muhyetiin Aksak da, kinci Uri-
versitesinin, Mimarhik ve Milhendiskik Fa-
e, [Risadi ve Idari Bilinser Faltdiliesi.
Videhiyat Fakiihosi, Fen Fakilltesi, Salik Bi
lirmderh Fakiiliesi ile Spor Bilimleri Fakilie-
sinden olugacadsen ifade ety

linci Cniversitenin kurulms kan bagh bo-
suna bilyilk bir i, Ancak, daba kurulus ago
masnch gafday bir gekilde yapdandinlmas:
dha iy dereced acm taayor, Kunihuglar da
yeni dogan bebekler gibadie. Tipht ailenin
wygun isim koymas nasil nemlivse, k-

miihendislifine uygulman veya mekanik
wve elektronigi, bilgi teknolojisi ile iskevsel
olarak birksirip Geiimsenmesini saflayan
bir biing dlals ol tammlanmeiktochr, M
hendistifin gelcii en gaidas alalandan bisi

Molckiller Biyoki ve Genatik Igket
mecili,
. Nanoteklofi Mibendsligi

Aynca, finci niversite binyesinde Ingilie-
ce eitim vereoek “Tip Fakdiliesi™ kurulabilie
mi? Argtendnsyn defer

Bu harika hismeti yehre karandiankara, bin-
lerce: minnet, tesekkiz Simdiye kadarki des-
tek ve takipleried, bundan o iy sik-
rogte de evirgemeyeeck olan siyasi heyete de
bosanlar diliyoruz, tesekkibrterimizi letiyo
L3
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Basinda Cankaya Universitesi

Hiirriyet Ankara 12.03.10 Hiirriyet Ankara 2 31.03.10
Marka yonetimi masaya yatiriliyor
Cankaya Universi- MHakan TURKDAG/DHA Hacettepe, ODTU, TOBB ETU m Akif Yasin Giilemoglu, 8 ayn
... EndiistiMihendislij blimlerin. sgrendi kuliipleriy
tesi, Enduistri Mi- y=INDUSTRI Mohendisl@ ek kuliplerin vetopluluklann  marka yonetimini gelistirmek
hendisligi Ogrenci e bint S e B ganizeedllecsk. _ {stedilderilsipled. Gllemofin
Kullb tarafindan ey o ronetmrlelell — Meslege bakag agilan e
diizenlenecek 13-14 Mart tarihlerinde Cankaya Marka Yénetimi'ni yayginlag- |y, teknik gezilerle Endiistri Mit-

_ Universitesinde gerceklegtirile-  tmnp, Tiirkiye'de bunu bir kiiltlr  hendisligi Ggrencilerinin
konferansa ev sa cek, Bu yilki organizasyon, Atlm, haline getirmeyi amacladiklanm b;:ts a&:ﬁﬁ:;em mwnﬁsal:f:
hipligi yapacak.  Bagkent, Bilkent, Gankaya, Gazi, belirten Ofrenci Kuliibil Baska-  dyrmay amachiyoruz dedi

Baskentli 18.03.10

Spor Edatni: Kemal Celikes
WWW.AmatCrunsEsl.com

Cankaya ﬂmﬂufnmnhnaomwm 1011
ummlomwmwdmmmmnmmpmo
Robot Etkinlikler| ¥

Sumocu robotlar geliyor

Stdom - Cigh
semsinerler, soylegller, paneller, mpm e Lyt pubiarian sl

alacak T
MiniSuma. e~ e
& |
o etkinliklersyle Tilkd
ok Mini Sumo, Merdiven Cltan, Tratlon e e mlm periiiokiy -

SOKMENSU ER Cumhuriyet Ankara 02.04.10 Hiirriyet Ankara 04.04.10

gt v Ingilizce Oykii | | Tiirk-Japon giinleri

8 e ve Sllr Ya|'|§maS| TURK-Japon Killtiir Giinii 6 Nisan saat 15.00'da

waﬁﬁmf’“ o gk cumtne | | GaNkaya Universitesi Tiirk-Japon Toplulugu tara-
*Katmiak denen. Kallamininmme (ak g Fen Bl i || findan Cankaya Universitesi Konferans Salonunda
sine iki viizii birden kullamimis) kagit- | H‘;;_’,ffm 5 9 R
| o Bl Openenle || d{izenlenecek. Tiirk-Japon Kiiltiir Giinti, agihs konusg-
| e e | | malanim Tiirk-Japon Vakfi Kurucusu ve Bagkan Prof.

tan bir geytan u;wlm-mdn-ﬁ Ya
da
Bagaklar hnld:\xh. gergekten de go-

S i | P s Uaten Dr. Tayyar Sadiklar, Cankaya Universitesi Rektorii
i A | e Ziya Burhanettin Giivenc ve Japonya'nin Ankara
s m;*;';;m;nm’”' oo G e | | Buytikelcisi Nobuaki Tanaka'min yapacag “Tiirkiye-

pobdsamiDw || Japon iligkileri Gegmisi, Bugiinii ve Gelecegi” konulu
Demicbuak. x Gt || bir panelle kutlanacak. Ayrica Tiirk-Japon Kiiltiir
e 82 || Giini'nde panelin yan sira Kendo ve Aikido goste-

' ,_E;J"““' e rileri ile Tiirk-Japon Toplulugu'nun sergileyecegi bir

Bes haltadir “letigim, Medya ve

Toplum™ dersini verdigim Cankaya

"ne girdigimde, “Kimbilir

hangi vanlar ucard geytan

olup. hangl lcdlmgl!r " diye geciyordu
akdimdan

S e e el W "'““'"W""_""""_""‘““"‘“X i iAyerc by rock konseri de kutlamalann arasinda yer alacak.
“Ururmass Varmasnlar”. || shpobesk eom e o o oo e
nan \ Ayl - L
eticniikler) arasina, 20 yal toce Mm‘___ yunlanenarnig olmas da gerekiyor. Katilemciler 4500,

fémin gtsterimd de katlmag, bahar
Filmin afiginin hemen kiasinda, bir baika
zaman yolculugu... Hiirses 03.04.10 Sozcii-Kastamonu-07.04.2010

Universitenin T!y\nlro Toplulugu 30v|l =

;Kd:n:m\mgm “yekin oyunu” Pl YOK, 26 fakiiltenin yeni | a T ' . e o o8
£S5 ser) x . .

o deantani beiedi || Gankaya Universitesi Rektoni

Hissediyorum, bu vl bahar daha yakun- "OK Genel Kuruly devbet Gmiver- |
dan, daha I.lnqmglp’nv[‘lbam_ : sitcleringn 17 wakaf iniversiteleriin dokus | " ’

Nedeni belki Cankaya Universitesi'nde mmmgn‘m YOK'ten | n
:E’Mmdﬂ*h”ﬂ"m punl pan ren- varpilan yarrh acklamads, y:lu Rurud |

: n Koonbmasyon raporkanmn belir-

Belki yovagtan garinmeye baslavan, Haghienn Uiversites M s B P . . FraTy
plonde e, e i ||t *g‘%mm rankaya Universitesi Rektorii
ek byl i tmizegoden, “ba o L . - Prof. Dr. Ziya Burhanettin Gii-
el e @M-Mlﬁu_ﬂma veng, bugiin K_gstgmopu ya geli-

s e i e e yor. Cankaya Universitesi Rekto-

Bilimilen Fakiltesi 3 Over, Gilimilshane a5 " -
B B e mwmuﬂ%g.u rii Giiveng, bugiin saat 10.00’da
'""'A.m otk vt Abet takac | | SRR S Kastamonu Universitesi Rektor-
Bagaklar'a, ilk seytan ugurtmasini yapan i Prof. Dr. Murat & - Tekaiik A T . Naie
::;sm:n n.mhal:éw da ilk “ugurtma’ %nﬁzu Prof Dy, Iiwabim w ]ugu niin organize emgl’ ve 3

“Arkana bakmadan kos ve biz diye- i ot oy | Mart Konferans Salonu’nda ger-

kadar da durma...” ‘Demire] Cniversitest Fabiilorsi r. Crsnan niw an
e et ok ek ekt Dmmuﬁﬁmﬂum ceklestirilecek olan “Bolgesel

Faliltesi Pro. Dr. Exkun, Yilde: Teknik Cniver- . . s :

b Bkt Vil Bl I'Eilklnmada Universitesinin Ro

A Ak o eyl b Ziya lii” konulu konferansa konusma-
o ek ok o BARHANETTIN c1 olarak katilacak. » 6°DA
bildirilen isimiler
Fhkiiltesi Prof. Dr. Hamedi Mollamahmmutofiu,

A Fakdiltesi Prol. Dr. Levent

Kandiller, Istaninl Aydn Oniversitesi 11BF Prof Dr.

'h hﬁl e

T Fuldiltest Prok. Dr. , L

Eweas OnantosFon Eib Flalos PR D

T e e

i P P D st A T
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Nasrullah Gazetesi-07.04.2010

Basinda Cankaya Universitesi

Sozcii-Kastamonu-08.04.2010

Gankaya Universitesi Rektorii

Rektor Giiveng
bugiin sehrimizde

Universitenin Rolii’ baghkli

Cankaya Uiniversitesi Rektdrii Prof. Dr. Ziya Burhanettin Giivenc;

Blltlll eksikliklerin vehali iiniversitelerin omzunda”

lnh:l Universitesi Rekiord Prof. Dr.
C}.uy Giliveng. K.
Tiniversitesi B, o
nen “Bal 1 Kal-
kinmada Universi-
tenin Roli™ konulu
konferansa katlmak

un Guvcnq Unlwmllcl:nn hilgesindeki.
i biitin
olduguna inandiklurmi styledi.

sorumiu
R6'DA

diizenle-

Cankaya Uniy

GeBaten cksikdikierin vebalemin Univeritclerin
omeds cbufuns insnsyon” diyen Relae
Cvenc, bu !

itesi Rektorii Pre

Prof. Dr. Ziya Burhanettin konferansa konugmact Uzere d"":h!':m
Giiveng, konferansa olarak katilmasi beklenen P e
katilmak tizere bugiin Rektor Guveng, aksam tesi 3 Mart Konfe-

_ Kastamonu'ya geliyor. saatlerinde mi‘mh’“’xﬂ

Universite 3 Mart Konferans Kastamonu'dan aymilacak. lamalarda bulunan
Salonu'nda diizenlenecek Konferans saat 10.00'da Cm;‘;)]f‘ﬂ Uﬂixo?"
‘Bolgesel Kalkinmada baglayacak... Bef.‘zi,;‘é?.'mm--

Sozcii Kastamonu-08.04.2010 Baskent 08.04.10

“Biitiin eksikliklerin vebali telerin omzun

WL SAYFADAN DEVAM

Eack cusk. Yans bilgh andumends. arastims
gelistirme anlamenda emiversitelerin kama 1ok,
KOBI lerin karmi a¢™ dedi

Rektite Giivenc: ~Universiteler byt bir vehalin

wahip olanla. hilgive sahi

altinda. 21inci yilrywkda achk. sokluk olay bilgiye

‘pideribmesi icin ¢aligmalan yogun b
sekibde sislirdihlerinin alhes cizen Rekioe

Burhanettin Gi

Tw'klye vel aponya 1§b1r1101 Oeh§meh

“Atinda oeganizs var sma burslars girdiginks
caman saf arafineds plastibcs, solunusta
wmakineci. biraz ikeri de hirdavatcy, tamarci gibi
planuz programlagmay, zaman iessinde
organizelifini yitirmas, ures vadel dinys ile

bu vebalin altmdan kurtelmanin ek yl»h

araundali fark. Yami tinivenitcler bilgi ircscn,
armptirma yapeaas goreken, bilgiyi Urcten,
ditinyays takip oden msanlann bulsndufu ve
wetitidi verdie. Difer tarafian KOR lere

aknpimerda bunlarm son dereos zayil okluklanni

balgesel kalkimmays
:nwilnum-clm d:ﬁ \muu

Takiye <u|m.n Organize. s.-m... nolpu-

yapilasmalaris da elestiren Cankaya Univeraitesi
Rekicei Prof. Dr. Ziya Buthanciin Gavers,

Kastamonu“da yapudmas gerekenlere de dikkat cokon

kabe pibi plantart clmayan iwkcemeler
yifmana déedismily” dedi

Rckir, ~Burann giclu sekifileri neler? Burada
yagulman gercken il konu rekabet edebilocek
sekatinlerin belifenmesidin, finci adim be b
sekilirim pilot scksdr secilerek kimebeyme
modelinis bu scktiire wygulanmassdr™ dodi

Sozcii-Kastamonu-02.04.2010

Yo ve faponya ars

Hiirriyet Ankara 08.04.10

Cankaya Universitesi Reldoni

ankays Universitesi Rekioell Prof.
' !m Fiya Bushanettin Gilvens,
Kastamonu'ya geliyor.

Turk-Japon iliskisi
dunyaya katki saglar

 Knton Crveites HAYATA GRCIRIYON Cankaya Japonya'min Ankara Biiylikelcisi Nobuaki
M G ;| Edebiyat Fakihes: Ofretim Uyesi Universitesi Tiirk- Tanaka, Tiirkiye ve Japonya arasindaki
ey, o P Vit s atek o s Japon Toplulugu isbirliginin daha da gelismesinin diinyaya
Covest e ol D 2 7 ko Ot et ot tarafindan*2010  onemli kathlar saglayacagin belirtti.
Burhancetin Gévens:, honumacs L Dy e e Turklye'daJapon Vil
e ot L B Makincleri Kimess(LSIM) ixim projenin dolaysiyla “Turk-
Rektir Prof. Dr. Gvens, synca Kastsmonu baybanligan yirileilyor. L AR Ziva BURHANE ]apon Ku.ltu: Giinu"
u 1 &4
Nasrullah Gazetesi-08.04.2010 aghisinda konusan
Tanaka, Ingilizce
b 1 - . yaph@ konusmasinda
B'ler yigindan 1baret!| |
O S . kendisini cok mutlu
ettigini bildirdi.
o I v = P 11 s Japonya
Cankaya Universitesi Rektiirll, ‘Bélgesel Kalkinmada Universitenin Rolii’ konulu konferansta konugtu. denildiginde
Cartua [gherittes hekitrd Prof O i msmlum akhm
D onemli markalann ve
teknolojinin geldigini
dile getiren Tanaka,
Japonya'nin dnemli
bir tarih ve kiiltiire
de sahip oldugunu
gL anlatty
ol eyl e Iki iilke halkinin
Shguimis mnai. birbirlerine karsi sevgi
e e g i s s duyduklanm ifade
eden Tanaka, Tiirkiye
O | ve Japonya arasinda
oy 1 T T S T onemli benzerliklerin
210 iysda AR, ki kvt DAY Sahip el T s e il clek ey fark, ofsh, Yrd oldug;mu belirtt.
i, D g i skl e i EuACU e VPR o g i, aaplmia et

Sozcii-Kastamonu-07.04.2010

Cankaya
Universitesi
Rektori bug‘un
Kastamonu’da

Giiveng, bolgesel kalkinma

verecek. Kastamonu Univer-
" sitesi Rektorii Prof. Dr.

Bahri Gokcebay, “Bolgesel

Kalkinmada Universitesinin

M 1. SAYFADAN DEVAM

modeli olan “Is ve Insaat
Makineleri Kiimesi(iSIM)”

isimli projesi ve “bolge Rolii”” konulu konferansa
kalkinmasinda iiniver- halkimizi ve isadamlariyla
sitelerin rolii”” hakkinda bilgi tiim ilgilileri davet etti.
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Cumhuriyet Bilim Teknoloji 09.04.10

HaberTiirk Ankara 09.04.10

Cankaya
m )
Universitesl
SITKI Alp Egitim Vakfi
tarafindan 1997'de
kurulan tiniversite, dort
fakiiltesi, 2 yliksek
okulu ve 1 meslek
yiksek okulu ile 4 bin
6grenciye hizmet ediyor.
Egitim dili ise Ingilizce.
SPOR IMKANI

Gankaya Universitesi
dgrencilerine genis spor
olanaklan da sagliyor.
Kampiisiinde dort
kapal spor salonu ve bir
futbol sahasi ile
basketbol, voleybol,
futbol, amerikan
futbolu, ylizme, satranc,
bilardo ve masa tenisi
dallannda takimlari
bulunuyor. Mezunlar
Demegi araciigyla
dgrencilerin egitimleri
sonrasinda da destek
olabilmeyi hedefliyor.

Kampiisii 100. Yil
Mahallesinde olan okul,
en kisa surede yeni
kampisiine tasinmaya
hazirlaniyor. Hentiz
ingaat asamasinda olan
yeni kampiis bittigi
zaman Gankaya
Universite dgrencilerini
daha yeni ve modern bir
yapida bir araya
getirmeyi amaclyor.

Vatan 13.04.10

Rifat
SARICAOGLU

abmak vt artk her Gl gelene (nivenite
farhilagtrrnayn gidenck snav v

lestirme derdincden kurtubmak lnam. Lol

. ]

HaberTiirk Ankara 13.04.10

HaberTiirk Ankara 13.04.10

Basinda Cankaya Universitesi

Cankaya

CANKAYA, Orniversiied Yapay
Zeka ve Roboi

..........

Hiirriyet Ankara 15.04.10

TR T T

MILLI Prodiiktivite Merkezi ile Cankaya Uni-
versitesi arasinda igbirligi protokoli, Gankaya
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ziya Burhanettin
Giiveng ve MPM Yonetim Kurulu Bagskam
Mustafa Deryal'in katihmuyla, bugiin imzalam-
yor. Protokoliin amaci, MPM ve iiniversitenin
kurulus, amag ve gorevieri cergevesinde hedef
kitlelerine yonelik olarak yiiriitiilecek cesitli

isbirliginin
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Fotograflarla Yeni Kampus
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Fotograflarla Yeni Kampus

Genel Bakis

Hazirlik Siniflari

g ! Ly
-y d !
Ortak Kullanim Alani i¢ tephe ~
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CANKAYA GUNDEM DERGISINE
GONDERILECEK YAZILARDA UYULMASI
GEREKEN KURALLAR

Bilgisayarla metin yaziminda kullanilacak standart-
lar asagidaki gibidir:

Karakter: Open Office veya Microsoft Office
WORD programinda, Times New Roman ya da Arial
gibi standart karakterler kullaniimalidir. El yazisi ve
benzeri sUslU yazi karakterlerinden kaginilmalhdir.

Karakter Biiyiikliigii: Dipnotlar 10 punto, dipnot
disinda kalan tim yazilar 12 punto biyukliginde
olmalidrr.

Karakter Stili: Bolim ve alt basliklar koyu (bold)
yazilabilir. Bunun disinda yazi metninde koyu (bold)
karakter kullanimindan kaciniimalidir.

Ekran / Kagit Kenar Bosluklari: Standart Word
program ayarlari kullaniimalidir.

Sayfa Oturumu: Yaz, sayfanin soluna yasl bir bi-
¢imde (left corner fonksiyonu) yazilmalidir. Bundan
dolayr Open Office veya Microsoft Office WORD
programinin varsayilan ayarlarlyla oynamamaniz
Onerilir. Bircok yazida gorilen ortalama aliskanhgy,
yazly! ilk zamanlar glzel gostermekten 6te Turkce

164  GinDEm NisN 2010

kurallarina tam uymadigi igin, sézcikler arasinda-
ki tek vurusluk boslugu kimi yerlerde birka¢ vuru-
sa ¢ikararak agmaktadir. Bundan dolayi, yazilanlarin
sayfada ortalanmasi dizgi ve matbaa gorevlilerince
gerceklestirilir.

Satir Araliklari: Asil metin 1,5 veya 2 satir arali-
giyla yazilir. Paragraflar ve alt bolim bashgi ile me-
tin arasinda bosluk birakilmaz. Dipnotlar tek ara-
likla yazilir. Paragraflar sol kenardan 1 tab vurusu
icerden baslar. Blok alintilar ise, 2 tab vurus icerden
baslar.

Sayfa Numaralandirma: Tim sayfa numaralari
sayfanin altina ortalanmis olarak yazilir.

Yazim ve Noktalama: Sozciklerin yazilisinda ve
noktalama isaretlerinin kullanimi konusunda énce-
likle, Turk Dil Kurumu’'nun Yazim Kilavuzu’nun son
baskisina basvurulmalidir. Alintilarda, metnin oriji-
nal hali korunmalidir.

TDK Yazim Kilavuzu'nun Internet strimiine
www.tdk.gov.tr adresinden ulasilabilir.



CANKAYA UNIVERSITY
PREPARATORY SCHOOL

2nd Foreign Language Teaching sympaosium:

A PROACTIVE LOOK AT ENGLISH LANGUAGE
TEAGHING PROGRAMS IN THE PREPARATORY
SCHOOLS OF UNIVERSITIES

MAay 28. 2010

The symposium aims to bring ELT professionals together to exchange experiences,
reflections and implementations, to evaluate foreign language programs, and to
discuss solutions to existing and emerging language teaching problems.

Symposium Topics
» English Preparatory School Language Programs
+ Departmental English Language Programs (EAP / ESP)
e Curriculum Development
 Assessment and Evaluation
» Technology-Integrated Language Teaching
» Teacher Development and Training Programs (Pre-service / In-service)
* Instructor Recruitment and Appraisal
+ Guidance and Counseling Services
 European Community Language Projects
» New Rules and Regulations on Foreign Language Teaching

cups10@cankaya.eduitr
http:/lcupsL0:cankayaredukts
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