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Editorden

F. Besim KAVUKCU

Yeni bir dénem. Biraz korku, biraz heyecan, biraz
umut, biraz da saskinlik barindiran, yeni bir donem.

Her yenilik biraz da degisim barindirir icerisinde,
dinyada degismeyen tek seyin degisim oldugu
gibi, yenilik de aslinda biraz degisimdir. Bulundu-
Junuz ortamdan baska bir ortama girersiniz ya da
bambaska hayatlara karismaya baslarsiniz. Bunun
en korkutucu tarafl uyum saglamayi basarabilmek-
tir. Her baslangi¢ zordur. Kag senelikse dmriniz bir
sUrl “yeni” yasarsiniz. Yeni bir okul, yeni bir is, yeni
bir ortam, yeni bir ask, yeni bir heyecan, yeni ar-
kadasliklar... Aslinda bunlara alisik olmaniz gerekir;
¢linkl zaten her sabah yeni bir baslangictir.

Aramiza YENI katilan arkadaslarimiza hos geldin di-
yor, hayatlarinda surekli olumlu yenilikler olmasini
diliyorum.

Dergimizin bu sayisinin kapak konusunu, “Genel
Girisimcilik, Aile Sirketleri ve Inovasyon” olarak se¢-
tik. Kapak konumuz icinde, bizleri kirmayarak de-
gerli vakitlerini ayiran egitim gonallusd, An Dersha-
nesi, Ari Okullar ve Cankaya Universitesinin kuru-
cusu ve Cankaya Universitesi Mitevelli Heyeti Bas-
kani Sayin Sitki Alp ile gerceklestirdigimiz sdylesi-
yi bulacaksiniz. Kendisine buradan da bir kez daha
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tesekkdr ediyorum. Kapak konumuz cercevesinde
ayrica, Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Sayin Alaeddin
Tileylioglu'nun makalesini, Sanlurfa Cevahir Konuk
Evi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Cevahir Asuman
Yazmacrnin yazisini, Teknolojik ve Kurumsal Isbirligi
Merkezi Genel Muddr Yardimcisi Sayin Elif Baktirin
makalesini ve TUSIAD Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu Direktér Yardimcisi ve Ulusal inovasyon Gi-
risimi Koordinatord Sayin Selgcuk Karaata'nin maka-
lesini bulacaksiniz.

Bunun disinda, gectigimiz aylarda Universitemiz
blnyesinde gerceklestirilen dort dnemli uluslara-
rasi konferansin detaylarini da sayfalarimizda bula-
bilirsiniz.

Tdrk Kizilayr Ankara Subesi Baskani Sayin Ah-
met Hizanlioglu'nun soylesisinin yani sira, Can-
kaya Universitesinden mezun olup Cankaya
Universitesi'nde calisan mezunlarimizdan bazilari-
nin soylesileri de icerigimizde.

Artik klasiklesen koselerimizin de yer aldigi 38. sa-
yimizi keyifle okumanizi diliyor, Yayin Kurulu adina
hepinize saygilar sunuyorum.

kavukcufb@cankaya.edu.tr
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“EGITIMDEN KAZANDIGIMI, |

Kapak Konusu

YINE EGITIME HARCADIM/”

Cankaya Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani Sayin Sitki Alp ile makaminda,
Egitim - Ogretim, Aile Sirketleri ve hayati tizerinde bir séylesi gerceklestirdik.

Sayin Alp, oncelikle bize kendinizden bahse-
der misiniz?

1938 yilinda Erzurum’un Senkaya ilcesinde dogmu-
sum. 1951 — 1952 6gretim yilinda, ilkokulu bitirdim.
Ilkokul dénemlerimde hem egitimime devam edi-
yor hem de ciftcilik yapan aileme yardim ediyor-
dum. Misir tarlalari bekliyordum, tarla suluyordum,
harman daéviyordum. Ilkokul egitimim devam
ederken, yapmak istedigim mesledin matematik
ogretmenligi oldugunu biliyordum. Bu heyecan-
la basladigim Yavuz Selim Ilkogretmen Okulu'nu
UcUncultkle bitirdikten sonra, Bursa Egitim Ensti-
tUst Fen Bolumi'nden 1960 yilinda mezun oldum.
Mezuniyetimin ardindan yaklasik dort sene bo-
yunca Matematik 6gretmeni olarak calistim. Sene
1964'e geldiginde, vatani gorevimi yapmak igin as-
kere gittim. 1964 - 1966 yillari arasinda Yedek Su-

bay olarak vatani gorevimi tamamladim. Askerli-
gim sirasinda, 6zel okul sistemi, dershanecilik gibi
yeni girisimler ilgimi cekmeye baslamisti. Bu konu-
lar hakkinda neler yapabilecegimi disinmeye bas-
lamistim.

1966 — 1968 yillari arasinda bir dershanede mate-
matik 6gretmeni olarak calistim. Bu sayede ders-
haneciligi daha yakindan tanima firsati yakala-
dim. Deneyimlerim ve yenilik¢i distncelerim sa-
yesinde, 1969 yilinda Ozel Ar Dershanesi'ni kur-
dum. Dershane, kisa zaman icerisinde ¢ok buyU-
du ve ginumuze kadar olan kirk iki senede yUz
elli binin Uzerinde genci yUksek 6grenime hazir-
ladi ve kazandirdi. 1982 yilinda, dershanelerin ka-
panmasi gindeme gelince bir sdredir kurmayi
dusindligum ozel okulu hayata gecirme firsatini
buldum. 1984 yilinda Ozel Ari Lisesi'ni kurdum ve
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boylelikle Turkiye'de dershanecilikten gelip okul
acan ilk egitimci oldum. Ari Koleji'nin giin gectik-
ce blylyup gelismesi Gzerine, 1985 yilinda Ozel
Ari Kolej'inin ilk kismini da kurdum. Bu gelismele-
ri 1991 yilinda hayata gecen Ozel Ari Fen Lisesi ta-
kip etti. Bu arada 1995 yilinda, matematik lisansimi
da tamamladim. Yillarini egitime vermis, bu alanin
hemen her asamasinda deneyim sahibi olmus bir
kisi olarak, Universite acma dustncesi 1991 — 1996
yillarr arasinda filizlendi ve olgunlasti. 1996 yilinda
egitimde firsat esitligi yaratacak vakif faaliyetlerini
yUrttmek icin Sitki Alp Egitim Vakfi, calismalarina
basladi. 1997 yilinda da TBMM'de kabul edilen ka-
nunla Cankaya Universitesi'ni kurduk. Halen Uni-
versitenin MUtevelli Heyeti Baskanligi gorevini yu-
ritmekteyim. 2001 yilina kadar da Ozel Ari Okulla-
r Genel MUdurU olarak calistim.

Bunlarin disinda hayatim boyunca sporla da ilgi-
lendim, hem sporcu hem de idareci olarak. Og-
retmen Okulu yillarinda, okul takiminda voleybol
oynuyordum ve ¢ok basariliydim. Dogu Anadolu
Bolgesi'ndeki Ogretmen Okullari arasinda sampi-
yon olduk ve Tirkiye Sampiyonas’'na gitmeye hak
kazandik. Ancak o yil talihsiz Burdur Depremi oldu.
Depremden dolayi devlet para veremedi ve Turki-
ye Sampiyonasi’'na katilamadik. Eger sartlar degisik
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gelisseydi, belki de matematik degil; beden egitimi
6gretmeni olabilirdim.

Ayrica, on bes yil kadar Ankara Ticaret OdasI (ATO)
Egitim Komisyonu'nda, Ozel Okullar yoneticileri-
ni temsilen Gye olarak gorev yaptim. Ozel Okullar
Derneginin kurucu tyeligi ve on yil ikinci baskan-
igini, alti yil da baskanhigini yaratttm. Devlet Plan-
lama Teskilat'nda Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan
Komisyonu'nda calistim. OZDEBIR (Ozel Dershane-
ler Birligi Dernegi) kurucu Gyesiyim. Bu Uyeligim
halen devam etmekte.

Ankara'da acilan ilk dershanelerden birini siz
actiniz. Bu siirecten biraz bahseder misiniz?

Meslegimi yaparken dinyadaki gelismeleri de ta-
kip etmeye calisiyordum. Basta Japonya olmak
Uzere bircok yabanci Ulkede dershanecilik vardi.
Sistemin olumlu yanlari oldugunu goérdim. Bu
sistemi Ulkemize uyarlamak gerekiyordu; Ulkemi-
zin ihtiyaclarini tespit etmeye ve ihtiyaclara cevap
vermeye calistim. O yillarda, bircok insan disari-
dan diploma almak istiyordu, okullarda ikmale ka-
lan 6grencilerin sayisi bir hayli fazlaydi. kmale ka-
lan 6grencilerin faydalanabilecekleri kimse yoktu.
Veliler, 6grencilere 6zel ders aldirmak durumunda
kaliyorlardi; ancak bu, hem maddi olarak bir kulfet
getiriyordu hem de bir kurumla baglantisi olmadi-
gindan 6grencinin durumunun kontrol edilmesini
gUglestiriyordu. Devlet ve ozel okullarin sayisi bir
hayli azdi, bu da siniflarin kalabalik olmasina ne-
den oluyordu. Siniflar kalabalik olunca, 6gretmen-
ler 6grencilerin sorularina cevap vermede yetersiz
kaliyorlardi. Ayrica o zamanki adiyla Universitele-
rarasi Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi'nin



duzenledigi Ogrenci Secme Sinavlari'na hazirlan-
mada yardimci bir kurum ihtiyacr ortadaydi. Bu isi
kurmak icin harekete ge¢cmeden dnce, arastirma,
planlama, 6rgutleme ve koordinasyona Gnem ver-
dim. Gerekli bilgi - beceri, is yeri, eleman ve dona-
nimin yani sira finansman kaynaklarini dogru ida-
re etmek 6nemliydi. Ari Dershanesi, benim ilk g6z
agrim. Dershanemizin binyesinden bir¢ok 6gren-
ci geldi gecti. Su anda bu dgrencilerin meslek ya-
samlarinda iyi yerlere geldigini gorip ¢ok mutlu
oluyorum.

Dershaneden sonra neden 6zel okul
actigima gelirsek, Dershanemizde
egitim gdren cocuklarimizin veli-
lerinin bir kismi, devamli surette,
bir 6zel okul agmam konusunda
tavsiyelerde bulunuyorlardi. De-
digim gibi, zaten kafamda boyle
bir distince hep vardi; ancak veli-
lerimizden de boyle dneriler geldik-
ce calismalarim hizlandi. 60’11 ve 70°1i yil-

larda hem yurdumuzdaki hem de yabanci Ulke-
lerdeki 6zel okullari yakindan izliyordum. Nasil ¢a-
listiklarini, nelere dnem verdiklerini inceliyordum.
Boylelikle sadece kafamda olan 6zel okul agcma
fikrini hayata gecirmis oldum.

1997 yilinda, Tiirkiye’de vakif liniversite-
leri emekleme donemindeyken, Cankaya

Universitesi’ni kurdunuz. Bu siire¢ hakkinda
neler soylemek istersiniz?

Universitelerarasi
Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Merkezi'nin (0SYM)
diizenledigi Ogrenci Secme
Sinavlar’'na hazirlanmada
yardimai bir kurum ihtiyaci
ortadaydi.

Kapak Konusu

Ulkemiz, nifusu hizla artan bir Glke. Bundan do-
laylr mevcut olan Universiteler, talebi karsilamada
yetersiz kaliyordu. Ortadgretimden mezun olan
ogrencilerin buyuk bir kismi, OSS sonrasinda her-
hangi bir Universiteye kayit yaptiramiyordu. Boy-
le olunca, her sene acikta kalan 6grenci sayisi kat-
lanarak buyUyordu; hatta bazi yillar, bazi Gniver-
sitelerin, bazi bolimlerine muracaat eden yUzler-
ce 6grencinin ancak %10'u bélimde okumaya hak
kazaniyordu. Universitelerdeki sinif mevcutlarinin

da kalabalik olmasi, egitimin kalitesini gittikce

dustdrmeye baslamisti.

Iste bu nedenlerden dolay, devleti-
mizin Uzerindeki yUk gun, gectikce
artiyordu. Yeni Universiteler agmak
icin yatinrm yapmak, binalarini insa
etmek, bununla kalmayip, gerekli
materyallerle donatmak, akademik

ve idari personeline maas 6demek,

devletimizin sirtinda kaliyordu.

Tarkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'ndaki bir
maddede belirtildigi gibi, kar etme gayesi gut-
meden, her vatandasimiz vakiflar kurarak Uni-
versite acabilirdi. Ben de bu maddeye dayanarak
hem de dershane ve kolejden edindigim deneyi-
mi Universiteye de aktarmak istedigimden 1996
yilinda Sitki Alp Egitim Vakfi'ni kurup, 1997 yilin-
da, 2842 sayili Kanunla Cankaya Universitesi'ni
kurmus oldum. GUn gectikce buylyerek on Ucg
seneyi geride biraktik.
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Su an, dershane, 6n okul, ilkogretim okulu,
fen ve anadolu lisesi ve iiniversite gibi, tiimii
egitim sektoriinde hizmet veren girisimci bir
isadami olarak, ¢ok yogun bir calisma tem-
posu icerisindesiniz. Bu kadar enerjiyi nere-
den buluyorsunuz?

Temel etken, isinizi sevmeniz. Eger isinizi severek
yapiyorsaniz, yoruldugunuzun farkina bile var-
miyorsunuz. Kendimi, émrind egitime

adamis, elli yildir bu alanda ¢alismak-
ta olan, bu dlkenin cocuklarinin ve
genclerinin en iyi bicimde yetis-
mesi i¢in varini yogunu ortaya
koymus, egitimden kazandigimi,
egitime harcamis bir egitim go-

kar amaci

nulltst olarak tanimhyorum. Bu

is, sevmeden yapilmaz. Isinizi seve-
ceksiniz ve isinizin gerektirdigi seyleri
layikiyla yapacaksiniz. Yaptigimiz isin her
gecen yil daha iyiye gittigini, daha basarili oldu-
gunu gortince harcadiginiz enerjiyi kendiliginden
elde etmis oluyorsunuz.

Egitim sektoriinde faaliyet gosterip basarili olduk-
tan sonra, cevremdeki insanlar beni, dis ticaret, tu-
rizm, tarim ya da insaat sektdrine yonlendirmeye
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calstilar; ancak ben, egitimin ne kadar gerekli ve
dnemli oldugunu bilip ona gore davrandim. Icim-
deki egitim 151§ buglne kadar hi¢ sénmedi. Hig-
bir zaman kar amaci gitmedim. Egitimin olmaz-
sa olmaz oldugunun hep bilincindeydim. En bU-
yUk destegi de egitimci olan esim Siheyla Alp ile
cocuklarim Seva, Sedat ve Seda'dan aliyorum. Hu-
zurlu bir calisma ortamim var, bu gercekten cok
onemli.

Biz, hem egitimci hem de egitimli bir
aileyiz. Esim Stheyla Alp, emekli ilk-
Ogretim ogretmeni ayrica Mate-
matik lisans egitimini tamamladi.

On iki yil stresince Cankaya Uni-
versitesi Mutevelli Heyet Uyeligi
yapti. Kizim Seva Demirdz, Atatirk
Anadolu Lisesi'ni bitirdikten sonra,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiltesi Isletme BolimU'nden mezun oldu.
Hemen ardindan Ankara Universitesi Siyasal Bil-
giler Fakultesi Isletme Yiksek Lisansi'ni tamamla-
di. Hacettepe Universitesi Sinif Ogretmenligi for-
masyonunu alarak Ari Okullari Genel Muddur Yar-
dimcihgr gorevine basladi. Su anda da “Hacette-
pe Universitesi Egitim Fakiltesi Egitim Yonetimi

giitmedim.
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Teftisi ve Planlamas!” dalinda doktorasina devam
ediyor, on iki yil Cankaya Universitesi Mitevelli He-
yet Uyeligi yapti. Halen Ar Okullar Genel Midr
Yardimciligrnin yani sira, Sitki Alp Egitim Vakfi Ge-
nel Sekreterligi gérevini de ytrdtmekte. Oglum Se-
dat Alp, ilk ve orta 6grenimini TED Ankara Koleji'nde
tamamladi, daha sonra Ari Koleji Lise kisminin ilk
mezunlarindan oldu. 1992 yilinda, Amerika Birle-
sik Devletleri'nde, Tennessee YUksek Okulu'ndan

=

mezun oldu. Amerika Birlesik Devletleri'nin Flori-
da eyaletinde, Florida International University'nin,
Yénetim Bilimleri ve Is Idaresi bolimlerinden Cift
Anadal mezunu oldu. Yiksek Lisansini da Canka-
ya Universitesi'nde Ingiliz Kiltiri ve Edebiyati in-
celemeleri Gizerine yapti. Su an halen Cankaya Uni-
versitesi Mitevelli Heyeti Baskan Vekilligini ve Ari
Okullart Genel MUdurlagu'nt yurttmekte. Diger ki-
zim Seda Tarman, Ari Anadolu Lisesi'ni bitirdikten
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sonra, Gazi Universitesi Istatistik B&IUmU'NnU bitir-

di. Yuksek Lisansini Cankaya Universitesinde MBA
Uzerine yapti. Su an, Petek Kiz Ogrenci Yurdu ve
Ar Spor ve Dinlenme Tesisleri'nden sorumlu, Ari
Egitim A.S/nin Genel MudUr Yardimcisi.

Su anda, calisma alanlarinizla tam bir “Aile
Sirketi” Yonetim Kurulu Baskanisiniz. Aile
Sirketi yonetmenin avantaj ve dezavantajlari
hakkinda neler séylemek istersiniz?

Aile sirketi yonetmenin bircok avantaji var. On-
celikle yonetim kolayligi var. Hedefleri belirleme
(vizyon belirleme) kolayligr var. Alinan kararlarin
tamamini oy birligiyle alma imkaniniz oluyor. Isle-
rin yonetilmesinde zaman kaybi yasamiyorsunuz,
gerektigi anda, ¢cok kisa strede toplanti yapabi-
liyor ve kararlarinizi zaman kaybetmeden alabili-
yorsunuz. Dezavantajlari ne derseniz; benim yasa-
digim bir dezavantaj yok derim; ¢iinkl ¢cok uyum-
lu bir ortamda calisiyorum. Uyumun oldugu yer-
de dezavantaj olmaz.

8 | GlinDEM EiM 2010

Aile Sirketlerinin gerektirdigi bir kurumsal-
lasma siireci gegirdiniz mi?

Kurumsallasma deyince ben, bir isletmenin, faali-
yetlerini kisilerin varligina bagimli olmadan surdd-
rebilmesi ve gelistirilebilmesini saglayan bir yapi-
nin insa edilmesi streci olarak anliyorum. Biz aile
sirketimizi Ari Dershaneleri’nden bu yana, bahsetti-
gim temele dayanarak ydrttdyoruz. Tum kurumla-
rimizin bir isleme sistemi var. Aile fertleri yonetim-
de etkin olmalarina karsin; kurum kimligimiz hayli
belirgin. Artik calisanlarimiz bizim hangi durumlar-
da ne tlr isteklerimiz oldugunu biliyor ve ona gore
davraniyorlar. Kurallarimiz var ve herkes bu kuralla-
rimiza uyuyor.

Bize aile sirketleri konusunda bagka ne soy-
lemek istersiniz?

Bildigim kadariyla aile sirketleri, Glkemizde birinci ku-
sakta basarili oluyor. lkinci kusakta ise nispeten basa-
rili oluyormus. Ugtinct kusakta ise buytk bir cogun-
lugu yok oluyormus. Bizi ele alacak olursak, biz birin-
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ci kusakta cok basarili olduk. Ikinci kusakta ise halen
cok basariliyiz; ancak UglncU kusakta neler olur, sim-

diden soéylemek gc.

Sirf aile sirketleri icin degil; tim isletmeler icin dog-
ru insan kaynaklari projelerinin yerlestirilmesi ge-

reklidir. Bu uygulamalardan bahsetmek gerekirse

oncelikle calisan personelin motivasyonunu sagla-
malisiniz. Yeni ise alinacak personelin, kurum kal-
tdrtne uyacak sekilde secilmesi gereklidir. Yetki ve
sorumluluklart dogru belirlemelisiniz. EJitimi hic
birakmamali, kisisel gelisimi saglamak icin egitim
sUrecleri dizenlemelisiniz ve ekip ruhunu benim-
setmelisiniz.
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AILE SIRKETLERI

Aile sirketleri konusu, Batili gelismis lkelerin yil-
lardir gindemini olusturmaktadir. Hem akademis-
yenler hem de uygulayicilar tarafindan bu konuda
cok sayida tez, makale, kitap, 6rnek olay ve bildi-
ri yazilmis, kongreler, konferanslar, sempozyumlar
ve seminerler dlizenlenmistir. Amag, dinyanin he-
men her Ulkesindeki isletmelerin %80-90'InI olus-
turan bu sirketlerin, 6zellikle birinci kusaktan sonra
daha uzun 6murll olmalarini saglamak icin erken
uyarilarda bulunmak, kurumsal yonetim ilkelerini
yerlestirerek yeni ufuklar agmak ve degisim pence-
relerini bu sirketlere ardina kadar acarak ‘yok olma
tehlikesi'ni bertaraf etmektir.

Ulkemizde ozellikle son yillarda sirketler bu ol-
gunun farkina varmaya baslamis ve buyUk sir-
ketler basta olmak Uzere, bazi kicik ve orta 6l-
cekli sirketler de ‘degisim’ ve ‘yenilenme’ geregi-
ni hissetmeye ve bir kismi da hummali bir sekil-
de kurumsallasma faaliyetlerini yuritmeye basla-
mistir. Bu baglamda olmak Uzere “aile sirketleri’ ve
‘kurumsallagma-kurumsal yonetim' konulari bir ta-
raftan akademisyenlerimizin, 6te yandan da uygu-
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layicilarin odaklandigi konular haline gelmeye bas-
lamistir; ancak, bir taraftan aile sirketlerine erisme
konusundaki guclukler, diger taraftan bu sirketlerin
bayuk bir kisminin halka acik olmamasi nedeniy-
le disariya bilgi verme zorunluluklarinin olmamas,
bu konularla ilgilenen arastirmacilarin isini zorlastir-
maktadir.

Aile sirketlerinin tanimi Uzerinde ciddi tartismalar
olmakla birlikte, yalin bir sekilde ‘Sahipligi ve yone-
timi bir ailenin elinde olan ve aile fertleri 6rgit ici
yonetimde gorev alan sirketler” olarak tanimlanabi-
lir. Burada dikkate deger en dnemli unsur, girisim-
ci/patronun sirket Gzerindeki otoritesidir. Bu tani-
ma bakilarak aile sirketlerin &zelliklerini sdyle sira-
layabiliriz:

- Girisimci/patron (kurucu) sirketin yonetim kurulu
baskanidir.

- Kurucunun cocuklari veya diger aile bireyleri sir-
kette istihdam edilir ve bunlarin bir kismi yonetim
kurulu Gyesidir.

- Aile bireyleri istedikleri konularin yonetim kuru-



lunda tartisiimasini veya genel kurulda oylatiimasi-
niisteyebilir.

- Profesyonel yoneticiler, calistiklari yerin bir ‘aile sir-
keti" oldugu gercegini hicbir zaman géz ardi etmez.

Bu tanima ve &zelliklere bakildiginda aile ile is mef-
humlarinin birbirine karnstirldigini ve bu nedenle
de aile ile is rollerinin iyice karistigini sdylemek zor
degildir. Bu durumda boyle bir calisma sisteminin
yaratacagi guclikleri gdérmek ve tanimlamak da ko-
laylasmaktadir,

Aile sistemi ile is sisteminin i¢ ice girmesinin bir
sonucu olarak, birbirine taban tabana zit iki sis-
temin Ortismesi ile ortaya ¢ikan farkli AMAC ve
DINAMIK'ler ortaya cikmaktadir. Burada ailenin duy-
gusal boyutta, isletmelerin ise mantiksal ve maddi
boyutta calisma sistemlerinin varligindan séz edile-
bilir; yani acik ve net bir sekilde ailenin amaclari ile
sirket amaclarinin celisebilecedi vurgulanmaktadir.
Uretim, hizmet, verimlilik, performans, kar, otorite
ve gecici iliskiler Gzerine kurulu bir isletme sistemi-
ne karsilik; duygusal baglar, kan bagi, cocuk yetis-
tirme, cevresini gbzetme ve bireysel menfaatler sis-
temi Uzerine kurulu bir aile sisteminin birbirleriyle
bagdasir hicbir yaninin olmadigr ortadadir. Sistem-
deki bu celiskilerin yaninda, aile ile sirketlerin amacg
ve hedeflerinde de ciddi farklliklar oldugu bilin-
mektedir. Yatinm, bdyidme, risk alma, profesyonel
yonetim, nitelikli isglcd, rekabetci Gstinluk ve ba-
sarlya gore odillendirmeyi amaclayan ve hedefle-
yen bir aile sirketi, karsisinda her aile Gyesi icin esit
firsat, her aile ferdine is, yUksek kar payi, temettu
ve aile bireylerinin glivencesi gibi amaclari bulabi-
lir. Dogal olarak, bu iki glctn amaclar konusunda
da birbirleriyle bagdasir yanlarr yoktur.

Aile sirketlerinin evrimine baktigimizda bes asama-
dan olustugu goralur:

- Girisimcilik Evresi
« BUyUme ve Gelisme Evresi
- Ikinci Kusaga Devretme Evresi

- Profesyonellere GUvenme ve YUrltmeyi Devret-
me Evresi

- Halka Acilma Evresi

Girisimcilik evresinde sirket kiltGrdndn olusturul-
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masinda kurucu/patronun biyuk rold vardir. Kuru-
cu/patronun sirket icindeki varhgi, calisanlarin psi-
kolojisi acisindan son derece dnemlidir. Orgit kil-
tdry, patronun degerleri, ise bakis acisi ve sorunla-
r ¢c6zme konusunda kullandigi yontemlerden esin-
lenerek yaratilir. Ozellikle uygulamada basarili olan
¢ozUmlerin zaman icinde benzer durumlar icin tek-
rarlanarak kullanilmasi ve bazi degerlerin zaman
icinde sorgusuzca kabul gérmesi, kultdrun yerles-
mesinde mihenk taslandir. Kurucuyla birlikte ilk
yola ¢ikanlarin bu siregte 6nemli rolleri vardir. Ku-
rucu/patrona destek olurlar ve &zellikle tam otori-
tesini kabul ederek sirket icin hayati bir gli¢ olma-
sini saglarlar. Boylece kiltlrin yerlesmesine yar-
dimci olurlar.

Sirketin bUyUme ve gelisme evresinde kurucu/pat-
ronun glcU daha da ¢ok hissedilmeye baslar; cln-
kU basarisi dolayisiyla hem kendisiyle ilk yola ¢ikan-
larin hem aile bireylerinin hem de toplumun belli
bir kesiminin saygisini kazanmaya baslamistir. Oto-
ritesinin yaninda, kazandigi bu sayginlik ve calisan-
larinin sevgisi kendisini profesyonel yoneticilerin-
den farkli bir yere getirmeye yeterlidir. Zaten giri-
simci 6zelligi nedeniyle de profesyonel yoneticilere
gore daha fazla kendi-odakli, risk alma konusunda
da daha istekli ve yeteneklidir. Ayrica sirketin eko-
nomik hedeflerini takip etmede ve hizli karar ver-
me konularinda daha dinamiktir. Bu evreye damga-
sini vuran en onemli seylerden biri de kurucu/pat-
ronun yazil hi¢ bir belge ve prosedir hazirlatma-
masl ve bunlara énem vermemesidir. Yine bu ev-
rede sirketin kultrina ve iletisim bicimini yazili ol-
mayan kurallar olusturur. S6zI0 iletisim kurucu/pat-
ronun kullandigi en etkili iletisim tarzidir ve bu tarz
Ust duzey yoneticilerle astlari arasindaki iletisimin
de temelini olusturur. AyakUstl ve s6zIi alinan ka-
rarlarin en hizli bir sekilde uygulamaya koyulmas
da diger bir 6zelliktir.

BlylUme ve gelisme evresinin en carpici bir diger
sonucu da kurucu/patronun baba rolinU Ustlen-
mesidir. Kontrol etme ozelligi ve istedi de sirket bu-
yudukge artar. Bu durum ise otoriter yonunu gelis-
tirir ve zaman icinde otokratik bir kisilige barinme-
sine neden olur.

Bu durum ayni zamanda profesyonel yoneticilere
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de yeni ufuklar acar. Patron tek basina isleri kontrol
altina alamayacagini hissettikge Ust dlzey yoneti-
cilere yUrttme fonksiyonlarinin bir kismini devret-
meye baslar; ancak bir sartla: ‘Her seyden beni ha-
berdar edeceksiniz!"

Isler gelistikce ve sirket blyudukce patronun yas-
landigini, ikinci kusagin da bdydduguna ve artik is-
lerde s6z sahibi olma isteginin arttigini goérdyoruz.
Burada kurucu/patron farkina varmadan aile sirketi
Uclncl evresine girmistir. Bu evre aile sirketlerinin
en zor ve en sancili evresidir: “Ikinci kusaga dev-
retme evresi’. Bu konudaki literattr incelendigin-
de, bu asamada sirketlerin kuruluslarindan bu yana
25-30 yillarini doldurduklarini ve belli bir buyuk-
lige geldiklerini gdérmek mumkin. Ayni zamanda
bu asamada sirketlerin ¢cok buyUk oranlarda orta-
dan kaybolduklarini; yani hayatiyetlerini devam et-
tiremediklerini de gorliyoruz. Bu konuda rol oyna-
yan en buyUk etken kurucu/patronun, sirketi ikinci
kusaga devretme konusundaki isteksizligidir; ¢ln-
kU onun igin sirket, buydk bir titizlikle blyUttigu
bir cocuktan farksizdir. Kim ézenle ve titizlikle gece
glndiz demeden baktig, buyuttigu yavrusundan
ayrilmak ister? Dogal olarak bu kolay degildir.

Kurucu/patronun kafasini kurcalayan bir numarall
mesele, bir sonraki neslin (cocuklarinin) sirketi de-
vam ettirebilme konusundaki yeterliligidir. Iste bu
konuda, cogu zaman bUyUk bir tereddt yasayabi-
lir. Ikincisi, birden cok cocugun oldugu durumlar-
da da ‘En buyuk erkek evlat mi, en akilli olan mi?’
sorusu surekli olarak kafasini kurcalayabilir. Uctin-
cUsU, hem erkek hem kiz cocuklarinin oldugu du-
rumlarda kime dncelik verilecektir sorusu aklindan
hic ¢cikmayacaktir. Geleneksel degerlerin ve kultU-
rin 6n plana daha cok ¢iktigr durumlarda Gginc
sorunun cevabi nisbeten daha kolaydir: Erkek ev-
lat her zaman daha 6nceliklidir. Kiz cocuklarinin ev-
lenince farkl soyad almalari ve damatlarin ise sa-
hip olma tehlikesinin ortaya ¢ikmasi, patronu cid-
di bir sekilde UrkUtebilir. Bu dlstince patronun yal-
nizca kiz cocuklarinin olmasi durumu icin de ge-
cerli sayllmaktadir. Genellikle sirket icinde calistig
donemlerde kiz cocuklar babalariyla gelistirdikleri
iliskiler cercevesinde degerlendiriimektedir. Baba-
siyla iliskilerini erkek cocuklari gibi rekabet Uzerine
degil de onun tamamlayicisi seklinde yaratmus kiz
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cocuklari, babanin givenini kazanmakta ve ikinci
kusaga devir sézkonusu oldugunda erkek cocukla-
rinin énlne dahi gecebilmektedirler. Damatlar ko-
nusunda patronlar farkli duygular tasirlar: Cogu za-
man ailenin bir parcasi olarak gormezler. Ozellik-
le ailenin semboll ve gurur kaynadi sayilan ailenin
soyadini tasimamalari, kendileri icin en buyik de-
zavantajdr,

Eger sirketin kurucu hissedarlari iki veya daha fazla
kardesten olusuyorsa ikinci nesile devir islemleri ve
sistematigi daha da zorlasmaktadir. Ikinci nesil bu
sefer yalnizca kardesler arasindaki cekismeyi dedil;
ayni zamanda daha karmasik olan kuzenlerarasi ¢a-
tismalari, rekabeti ve giic oyunlarinin sergilenme-
sini de kapsayacaktir. Yonetim kurulu gndemini
stratejik konulardan cok kisisel konular dolduracak-
tir. Kuzenler arasindaki farkli finansal durumlar ne-
deniyle, catismalarin odagini sirketin basarisindan
cok ve oncelikli olarak sirkete kimin hakim olacagi
temasi teskil edecektir. Hemen her toplantida bir
veya iki konu bashgini bu konular olusturacak ve
toplantilarda 6nemli zaman kayiplari ortaya ¢ika-
caktir. Aileden dogan gug, ‘zayifliga’ donUsecektir.

Bu durumlarda bir cikar yol, rotasyon ile aile birey-
lerinin herbirine sirketi ydnetme olanagi taninmasi-
dir; ancak bu yontemin uygulayicilar, boyle bir ter-
cihin sirketi istenmeyen sonuclara ¢ok kisa zaman-
da gotlrecegini ifade etmektedirler.

Patronun yerine gececek adayin secimi konusun-
da, uygulamada en ¢ok rastlanan olay sudur: Pat-
ron, yonetim stili, davranislari, zevkleri ve iliskileriy-
le kendisine en ¢ok benzeyen cocugunu halef se-
cer. Yeni patron, babasinin daha 6nce yaptiklari-
na sahiplenecek olan, sirket yonetiminde ve pro-
sedurlerinde fazla degisiklik yapmak istemeyen ve
kendisine rakip olmaktan ¢ok kendisiyle uzlasan ve
bu sorumlulugu korkmadan almak istegen bir kisi-
lige sahip olmalidir.

Kusaklararasi basarili bir ydnetim gecisinin saglana-
bilmesi, iyi bir planlama ile midmkundur; ancak yu-
karida da degindigimiz cesitli nedenlerle tlkemiz-
de bu konuda yazili bir plan yapan aile sirketi sayisi,
yok denecek kadar azdir. Bu sirecin baslangi¢ nok-
tasl, kurucu /patronun sirketi ikinci nesle devretme
arzusu ile baslar. Yeni varisin belirlenmesiyle surer;



ancak burada sona ermez. Bu ndbet degisikliginin
zamanlamasi da slrecin son derece dnemli bir par-
casidir. Bu degisim dncesi ve sonrasi icin ‘rol dagili-
mi" ve ‘gelir dagihmi’” konulari da sUrecin birer par-
casidir. Amag, sirketlerin ve ailenin dagilmasini 6n-
lemek olmalidir. Bu nedenle de hazirlanacak planin
cok dikkatli, adil ve esitlik¢i olmasi ve tim taraflar-
ca kabul gérmesi dnem tasimaktadir. Béyle bir pla-
nin devir/teslim faaliyetinden en az 2-3 yil dnce ya-
piimasi, siddetle dnerilmektedir.

Yapilan arastirmalarla devir teslim islerini iyi yonlen-
diren sirketlerde, sonradan ¢ikma olasiligr olan so-
runlarin ve krizin 6ni kesilir. Onlemler alinir. Patron
bu sire icerisinde ginlik islerden baslayarak yet-
ki devrine ve varislerini gelistirmeye baslar. Yeni bir
yonetime islerin az sorunlu veya sorunsuz bir sekil-
de devredilmesini saglamak amaciyla gerekli olan
tim onlemlerin alinmasi icin caba sarf eder. Gere-
kirse isletme disindan danismanlik hizmeti alir. Bu
sUrec icindeki en dnemli asamalarl asagidaki gibi
ozetlemek mumkinddr:

« Tum cocuklarin ‘degisim’ konusunda egitime tabi
tutulmasi asamasi

- Kurumsallagma faaliyetlerinin baslatiimasi asamasi

- Patronun yetki ve sorumluluklarini asamali bir se-
kilde devretmeye hazirlanmasi ve fiilen devretme-
si asamasl

- Patron ile cocuklan arasindaki iliskinin ortaklik ilis-
kisine dondsttrildigi asama

- GU¢ ve kontrolln yeni ‘patron‘a devredildigi asama

- Kurucu/patronun rolinin danigman’a donusti-
gu asama

Devir/teslim streci boyunca varis kendini egitip
gelistirmekle yukdmladir. Cok dnemli bir ise ken-
disini fiziksel ve mental olarak da hazirlamak zorun-
dadir. Ayrica :

- Sirket icindeki calismalarini planlar

- Sirketi gelecede tastyacak olan kadrolarin temel-
lerini olusturur

- Aile fertleriyle iliskilerini dizenlemeye ve onlarin
glvenini kazanmaya ¢aba harcar

- Calisanlarla iliskilerini gelistirmeye calisir
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- Sirket icinde ve disinda kredibilitesini artirmaya
yonelik calismalar yapar

< Is iliskilerini gelistirir
« Sosyal iliskilerini gelistirme konusunda ¢aba harcar
« Calisanlarinin glvenini kazanmaya calisir

- Yetenek, nitelik ve bilgisiyle gl¢ kazanmaya gay-
ret eder

Yalnizca ailenin bir ferdi oldugu igin bu pozisyona
getirilmis oldugu izlenimini asla vermemelidir. Aile
icinden ve disindan durumunu kiskanan bircok kisi
her firsatta kredibilitesini dustirmek icin ¢aba sarf
edeceklerdir. Bu nedenle bulundugu konuma ye-
tenek ve niteliklerinden dolayi getirilmis oldugunu
kabul ettirmek zorundadir. Bunu da ancak basarila-
riyla saglayabilir.

Son olarak aile sirketlerinin profesyonel yénetim
evresinden bahsetmek midmkindur. Bu evre, aslin-
da bastan itibaren aile sirketlerinde eksikligini gor-
digUimuz ‘kurumsallasma’ asamasidir ve baslbasi-
na ayri bir yazi konusu oldugu icin burada yalnizca
ana hatlariyla deginmekle yetinecegiz.

Bu konuda yapilmasi gereken ilk is, kurumsallasma
konusunda ailenin tam anlamiyla mutabakata var-
masidir. Ailenin sirkette gorev yapan tum fertleri-
nin ‘kurumsallasma’ya ve kurumsallasmanin getire-
cegi 'degisim’e inangli olmalar ve destek vermele-
ri basari icin on sarttir. Kusaktan kusaga gecmek,
blylUmek ve sirketin devamhhgini sdrddrmek icin
aile sirketlerinin 6ndndeki tek secenek, kurumsal-
lasmaktir.

Kurumsal yonetimin olmazsa olmazlari arasinda
gorilen ve sirketlerin devamlhiliginda énemli bir rol
oynayacak olan bilgi paylasimi, raporlama ve doku-
mantasyon, seffaflik ilkesi, yetki paylasimi, sorum-
luluk alma, kurallarin hakim oldugu yonetim sekli
gibi konularin timUnU baska bir yazida ele almak
daha dogru olacaktir. Ayrica kurumsallasma stre-
cindeki sirketlerin, kurumsal yonetime gecisini ko-
laylastiracak olan aile anayasasi, aile konseyi, ikinci
kusaga devir plani, aile bireylerinin egitimi ve gelis-
tirilmesi plani, finansal plan ve hissedarlar anlasma-
si gibi konular da yeni yazinin diger dnemli konula-
rini teskil edecektir.
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Cevahir' Asuman YAZMACI
CevahirKoenuk'Evi Yonetim Kurulu Baskanl

=R ~—

Girisimcilik, adindan anlasilacagi Gzere sadece kisi-
nin kendi isini kurmasi degil; mevcut isini revize et-
mesi veya yeni bir sektére acilmasidir.

Baska bir yonuyle, yillardir Gzerinde ¢alistigi bir sek-
torde Urettigi mali veya hizmeti farklilastirarak sun-
maktir. Girisimci risk alarak yenilik veya gelistirme
yapan kisidir.

Gelismis toplumlara baktigimizda kadina haklari
yillar 6nceden verilmeye baslamistir; bizde ise he-
ndz yeni yeni isin basindayiz diyebiliriz.

Turkiye ekonomisinin hizli ve strddrdlebilir buyd-
mesi icin kadinlarin isglctine daha yUksek oranlar-
da katilmasi gerekiyor; cinkt ndfusun yarisini olus-
turan kadinlarimizin kendine has yetenek ve be-
cerilerle mal ve hizmet Uretimine daha fazla kat-
ki yapmasi, ekonomiye yeni bir enerji ve dinamizm
kazandiracaktir. Ailelerin gelirlerinin yUkselmesi ile
artacak tuketim ise ekonomiyi canl tutacaktir.

Hangi yolla is sahibi olunduysa olunsun, “Kadin Gi-
risimci”, "Erkek Girisimci” ozellikleri ile oértGsmek-
te olsa da kadinlar, ‘islerini” aile yasantilarina para-
lel olarak ytritebilmekteler; oysa erkekler, cogu za-
man ‘islerini” aile yasantilarinin dntine koymaktalar,
bir paralellik yaratamamaktalar. Kadinlarin bu kabi-
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GiRiSIMCILIK VE
DOGU’DA
KADIN OLMAK

liyeti ise, bazi ‘girisimci 6zelliklerinde bir farklilik ya-
ratmaktadir.

YeryUzinde hicbir canli bosuna yaratilmamistir. Ya-
ratils geregdi, timdnUn bir gayesi vardir. Bunlarin
icinde de en hakikatlisi, dUstnebileni, irade sahibi
olani ve en ulvisi ise biz insanlariz.

Insan dustnar, okur, ilim tahsil eder, kesfeder, evre-
ne yon verir. Bu en yUce yaratik biz insanlarin igin-
de kadin ise biraz daha narin, hassas duygusal bir
yapidadir. Kimi zaman ana olmus dogurmus, kimi
zaman bir kralice olmus uygarliklara yon vermistir.
Kimi zaman da cephelere top tasimis, gizli kahra-
man olmus kadinlar... Yaratilis gercedi, kadin olmak
hasil zor bir kavramdir.

Globallesen dinya, iletisim ortami, gorsellik kav-
rami yavas yavas kadinimizi uyandirmistir. Fiziksel
glcdn yerini, distinme, irade, Uretime sevke dev-
retmistir.

Bir girisimci olarak ve bunun yani sira ilk defa
Sanliurfa'da hizmet sektoriinde bir ilki gercekles-
tiren girimci is kadini olarak sizlerle yasadiklarimi
paylasmadan gecemeyecegdim.

Evet, Dogu'da kadin olmak yani sira is kadini olmak. ..

Toplumda yillar boyunca kadinlarimiz hep ikinci
plana itilmis, s6z hakki verilmemistir. Ataerkil aile

yapisl, asiret polemigi, orf ve adetlerin icinde bo-
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gulmustur. Iste bu, bir zihniyet ve bir bakis acisi-
dir. Once kadina olan bakisi, distnceyi degistirmek
gerekir. Toplumun kadina ikinci sinif olan bakisini
kirmak gerekir. Tabii bu ne ile mimkundur derseniz
bu, iz temelinde egitim, okumak, bilgi yatar. Kizla-
rimizi okutmali, ufuklarini agmali, ayaklar Ustinde
duran, bilgili, yeniliklere acik, cagdas bireyler hali-
ne getirmeliyiz.

Dogu'da ve Sanlurfa'da kadin olmanin zorlugu ya-
ninda is kadini olmak, ayri bir zorluk ve mesakkat-
li bir is. Dogu'da, ilimizde, insanlari yonetmek, islet-
meyi yonetmekten cok daha zor. Ozellikle hizmet
sektorinde bir ilki basararak cogunlugun erkek ol-
dugu bir sektdérde yonetici olmak daha da zor; ¢iin-
kU bir erkegin bir kadindan emir almasi, ilk baslarda
inanilmaz zordu. Aliskin olmadiklar bir tablo ve ¢a-
listiklari, yonetici bir kadin. ..

Erkeklerin bir kadin tarafindan yonetilmesi. .. Erkek-
ler, kendisine verilen gorevi farkl algilar, icerisinde
kabullenmeme duygusu adir basar; fakat bir kadi-
nin basaris, karari, olaylari cok yonlt gérmesi ve ya-
pilan isler karsisinda cikan sonug, onlarin bu tabu-
sunu yikacaktir. Eger is kadini olacaksaniz, basari-
Il olmak zorundasiniz; basarisizlik gibi bir sansiniz
asla yok.

Yorede sartlar ne olursa olsun bir is kadini 6ncelik-
le yaptig1 iste kararli olmalidir. Duygusalliktan uzak,
durusu saglam, arastirmaci olmaldir.

Mevcut isimi kurarken ilk zamanlarda kadin olma-
nin sikintisini ¢cok yasadim. Bir strd olumlu eles-
tirilerin yani sira olumsuz elestirenler de oldu. Bu
elestiriler, kalite, hizmet anlayisindan cok; kadin-
dir, Ustesinden gelemez, yarida birakir, en fazla bir
yil sonra kacar, soylemleri oldu; fakat bu én yargi-
yi kisa bir zamanda asmayi basardim. Boylelikle ka-
din- erkek kavramini ortadan kaldirarak bunun sah-
simda Dogu kadininin ve Sanhurfa kadininin basa-
risi olduguna inanryorum.

Istenildiginde basarilmayacak is yoktur.
Yeter ki samimi, kararli, heyecanli, dUrdst olalim...

Bu bilgiler isiginda kadinlarimizi calismaya, girisimcili-
ge ve topluma hizmete davet eder saygilar sunarim.
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Elif BAKTIR
Teknolojik ve Kurumsal Isbirligi Merkezi
Genel Midiir Yardimaisi

TEKNOLOJi YONETIMI

GUnumuzde bilim ve teknolojideki degisimlerin
hizi giderek ivmeleniyor. Her ge¢en glin yeni bilim-
sel ilerlemeler, bunlardan dogan yeni teknolojiler,
farkl kullanim alanlari ve getirdikleri yeni Grinleri
gorayoruz. Teknolojik gelismeler, yapay canli Gre-
timinden, yenilenebilir plastiklere, ekonomik ha-
reketlerden, sosyal davranislarin degisimine kadar
her alanda etkili sonuclar Uretiyor. Internet, cep te-
lefonu, Uglncl nesil gibi uygulamalari distindu-
gumizde neredeyse yasadigimiz her on yil bir 6n-
ceki on yila gore, nesiller arasinda gorinen farklili-
ga benzer bir farklilik gosteriyor.

Gagimiza damga vuran bu gelismeler, artik disin-
ce yapisinda da 6nemli degisiklikler olmasini ge-
rektiriyor. Kuruluslarin, varliklarini strddrebilmele-
ri icin degisimleri yeni bakis acilariyla analiz etme-
leri ve eylem tarzlarinda koklU degisimlere gitme-
leri gerekiyor. Paradigmalar degisiyor, bu degisime
ayak uyduramayanlar arkada kalmaya ve giderek
yok olmaya mahkdm.

Bilim ve teknolojideki gelismelere yon veren para-
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digma degisimleri asagidaki sekilde dzetlenebilir:

- Bilgi ekonomide 6nemli bir yer tutuyor: Bil-
ginin Uretimi, dagitimi ve kullanimina dayal bilgi
ekonomisi ve bilgi toplumu olma hedefi Ulkelerin
glndeminde dnemli bir yer tutuyor. Bu durum Gre-
tim formulasyonunda radikal degisimlere yol agi-
yor. Artik sermaye, emek ve dogal kaynak gibi so-
mut ve alisilagelmis girdi parametrelerinin yanin-
da bilgi gibi soyut, kullanildik¢a bitmeyen, paylasil-
dikca cogalan bir kavram da girdi parametresi ola-
rak kullanilmaya basladi. Bilgi ekonomisi, karmasik
uyabilen sistem (complex adaptive systems) olarak
modelleniyor ve analiz ediliyor.

« Disiplinlerin girisimi artiyor: Disiplinlerde-
ki gelismelerin hem cesitliligi hem de derinligi gi-
derek artiyor. Farkli disiplinlerin birbirleriyle girisimi
nedeniyle yepyeni alanlar doguyor. Ginimiz din-
yasinda en basit diye disinddgimuz Grinler bile
farkli disiplinlerden katilimi gerektiriyor, bu neden-
le cok disiplinli (Multidisciplinary) calismalar isin
dogal bir parcasi haline gelmeye basladi. Artik ¢o-



zUm Uretmek icin i) disiplinlerin bilesimi ile gelistiri-
len disiplinler arasi (Interdisciplinary), ii) disiplinlerin
birbirleri Gzerinde uygulamalariyla gelistirilen cap-
raz disiplinli (Crossdisciplinary) ve iii) simdiye kadar
yapilanlarin otesinde yepyeni bir anlayisla gelistiri-
len disiplinler otesi (Transdisciplinary) uygulamalari
iceren calismalar s6z konusu oluyor.

« Uriin karmasikh@: artiyor: GinimUz Uriinle-
rinin karmasikligr giderek artiyor. Elektronik hemen
hemen tim drUnlerin ayrilmaz bir parcasl haline
geldi. Cocuklugumuzda bir telefon edebilmek icin
5 kilometre gitmemiz gerekirken bugin cebimiz-
de dinya ile tumlesikligi saglayan cihazlarla dola-
siyoruz, bu durum Urtn karmasikhgini da berabe-
rinde getiriyor. Artik bir Grindn ortaya ¢ikmasi igin
pek cok alandaki farkl birikimi bir araya getirmek
gerekiyor.

« Uriin gelistirme ¢alismalari hizlaniyor: Uriin
gelistirme calismalarinin stresi kisalyor. Bilimsel
gelismelerden, teknolojik Grlnlere geciste, eski-
den, sirali ve dogrusal olarak izlenen adimlar vardi.
Oysa simdi Urtn gelistirme modelleri, sirali dogru-
sal gelistirme modellerinden, dogrusal olmayan ve
ic ice gecen gelistirmeye dogru kayiyor. Uriin ge-
listirme calismalari hep sonraki bircok adim dusu-
nilerek yapiliyor. Dolayisiyla arastirma, gelistirme
ve UrinUn ortaya ¢ikmasinda dinamik ve etkilesim-
li bir stireg yasaniyor.

« Uriin gelistirme calismalarina kullanicilar
da dahil ediliyor: Uriin gelistiren kuruluslar tam-
da durduklarn noktada izleyebilecekleri binlerce
secenege sahipler. Kuruluslarin ekonomik kazang
saglamalarn ancak kullanici tercihleriyle mumkdn.
Bu nedenle Urln gelistirme calismalarina kullanici-
lar da dahil ediliyor, kullanict odakli tasarim calisma-
lar yUrGtalayor.

» Mal ve hizmeti bir arada sunan tiimlesik ¢6-
ziimler liretenler basarili oluyor: Firmalar Grin
sunan kuruluslardan ¢6zim Ureten kuruluslara
dogru bir dontsim geciriyorlar. Artik kullanicr igin
fark yaratan, mal ile hizmeti bir arada sunan, butdn-
sel cozUmleriiceren Grtnleri gelistirmek gerekiyor.

Iste tamda bu nedenlerden dolayi kuruslularin ge-
leceklerini planlamayi ve o gelecedi yaratmak igin
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calismayi varoluslarinin bir parcasi haline getirme-
leri gerekiyor.

Teknoloji Yonetiminde Adimlar

Gelecege yon veren degisiklikler ancak etkin bir
teknoloji yonetimi ile gerceklesebilir. Teknoloji yo-
netimi asagidaki amaclar icin kullanilir:

1. Teknolojik gelismelerin izlenmesi ve de-
gerlendirilmesi: Bilim ve teknolojideki gelismele-
rin takip edilmesi, gelismelerin faaliyet alani Gzerin-
deki etkilerinin analiz edilmesi ve rekabet glicU ya-
ratacak teknolojilerin kazaniminin saglanmas.

2. Uriin gelistirme fizibilite analizleri: Yeni
baslanacak bir Urln icin sahip olunan ve olunma-
si gereken teknolojik birikimin incelenerek aradaki
acikhgin kapatilmast icin gerekenlerin belirlenmesi.

3. Stratejik analiz: Kurulus stratejisine uygun
teknoloji stratejisinin olusturulmasi:

Bu nedenle pek cok firma teknoloji yonetimini sis-
tematiklestirmeye calisarak kurumsallasma konu-
sunda ¢aba harciyor. Teknoloji yonetiminde, tekno-
loji, Urlin, pazar ve zaman iliskisinin ¢ok iyi kurgu-
lanmasi ve teknoloji izleme, degerlendirme ve ge-
listirme calismalarinin bu kurgu dogrultusunda ya-
pilmasi gerekiyor. Teknoloji yonetiminde atilacak
adimlar asagida verilmistir:

1. Teknolojik yeteneklerin belirlenmesi

2. Teknoloji yetkinliklerinin belirlenmesi

3. Teknoloji Grdn iliskilendirmesinin yapilmasi
4. Teknoloji 6ngorisu yapilimasi

5. Teknoloji yol haritasinin hazirlanmasi
Teknolojik Yeteneklerin Belirlenmesi

Kurulusun mal ve hizmetlerinin olusturulmasi ile il-
gili teknolojik yeteneklerin listelenmesi teknoloji yo-
netiminin temel adimlarindan birisidir. Bu calismada
kurulusun ilgi alanindaki teknolaojiler listelenir.

Teknolojilerin  listelenmesinde  hem dogrudan
drtnlerde kullanilan hem de Grdnlerin gelistirilme-
sinde kullanilan teknolojiler dikkate alinir. Bu tekno-
lojilerden kurulusa rekabet giict verenler "6z tek-
nolojiler” (cekirdek teknolojiler ya da core techno-

logies) olarak isimlendirilir ve bu teknolojilerdeki

GONDEM EKiM 2010 17



Kapak Konusu

gelismeler cok dikkatli takip edilir. Olusturulan liste
ekleme ve c¢ikarmalarla strekli giincel tutulur.

Teknolojik Yetenekler

A a
- N B b
Uriin Teknolojileri

N a

A< b
- - B
Bilisim Teknolojileri .
T b
A a
. B b
Temel Teknolojiler
zz
A a
- I~ I B b
Uriin Gelistirme Teknolojileri
T

Teknolojik Yetkinliklerin Belirlenmesi

Teknolojinin kagit Gzerinde formdle edilmesinden,
Urtnlerde basarili olarak kullanilmasina kadar geci-
len asamalar teknoloji olgunlugunu gosterir. Tek-
nolojik yetenek listesinde yer alan teknolojiler icin
kurulusun geldigi dtzey teknoloji olgunlugu mo-
deli kullanilarak belirlenir. Bu dizey kurulusun sa-
hip oldugu teknoloji yetkinlik diizeyi olarak isimlen-
dirilir.

A

Olgunluk

Zaman

TYD123 45 67 8 9

1-3 Bilimsel arastirma
4-6: Teknoloji gelistirme
7-9. Uriin/sistem gelistirme

Teknoloji Uriin iliskilendirmesi

Kuruluslar yer aldiklari faaliyet alanlarinda strekli
yenilenen degisik Urlnler sunar. Basarili olabilmek
icin pazar egilimleri ve Grunlerin kullanimini etkile-
yen faktorler strekli takip edilir. Faaliyet alanlarin-
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daki Urtnlerin ortaya ¢ikmasi icin kullanilan tekno-
lojiler teknolojik yetenek X tirtin grubu matris ile gos-
terilir. Boylece her bir teknolojik yetenegdin Urln
gruplari ile iliskisi kurulmus olur. Mevcut Urdnle-
rin yeni versiyonlarina ve yeni faaliyet alanlarindaki
drUnlere iliskin gelistirme yapilirken, Grln, bilesen
ve teknoloji seviyesine kadar indirgenir. Teknolojik
yetenekler ile Grtn kinlimi iliskilendirmesi yapilarak
fizibilite analizleri gerceklestirilir.

_ Uriin Grubu 1 | Uriin Grubu 2 _ Uriin Grubu N
Teknoloji 1 I
Teknoloji 2 -

P—
oo ||

Teknoloji Ongoriisii

Teknoloji 6ngodrust gelecekteki teknolojik yete-
neklerin, dzelliklerin ve parametrelerin tahmininde
kullanilir. Kuruluslar 6zellikle rekabet giclerini etki-
leyen 6z teknoloji alanlarinda degisimleri cok ya-
kindan izlerler, egilimleri analiz ederek bu tekno-
lojilerin nasil gelisecedi konusunda 6ngodrl yapar
ve blnyelerindeki calismalari bu dngériye uygun
olarak planlarlar.
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Teknoloji Yol Haritasi

Kurulusun sahip oldugu teknolojik yetenegi nasil
gelistirecegine iliskin calismalar teknoloji yol haritas
kullanilarak yonlendirilir,

Teknoloji yol haritasinin hazirlanmasinda teknolojik
yetenek, teknolojik yetkinlik, teknoloji Grin grubu
analizi ve teknoloji 6ngorist calismalarinda elde
edilen bilgiler kullanilir. Kurulus bu analiz ve deger-
lendirmeler 1s1ginda izleyecedi yolu belirler. Gere-
ken kaynak miktari (isgtcd, altyap yatirm, egitim,
malzeme v.b. gibi) incelenir, fizibilite calismalar ya-
pilir, sonuclar degerlendirilerek izlenecek yol igin
karar verilir ve planlama yapilr.



Teknoloji yol haritasi tim bu analiz ve degerlendir-
meler sonucunda kurulusun aldigr kararlari ve izle-
yecegi yolu gosteren bir belgedir. Yol haritasinda
yapilacak ArGe ¢alismalari, Grtin gelistirme altyapi-
sinin gelistirilmesi calismalari, beseri sermayede ih-
tiya¢ duyulan degisimi saglayacak calismalar ve ge-
reken kaynak miktarr yer alir.
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Sonuc¢ Yerine

Kuruluslarinin tim faaliyetlerini bir sistem anlayi-
siyla koordineli bir bicimde hedeflerini gercekles-
tirmek Uzere yonlendirebilen sirketler blyUk basa-
ri saghyorlar. Teknoloji Yonetimi ¢alismalar da bu
amagla kullanilan en 6nemli araglardan birisi.

Ulkemizde de Vizyon 2023 projesinde butinsel bir
analiz yapilarak teknoloji 6ngorist hazirlandi. Ayri-
ca savunma sanayi kurum ve kuruluslarinda anlati-
lan yontemler yaygin olarak kullanilyor.
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BILIMDEN SANAYIYE -
ISLETMELER
UNIVERSITELERLE
ISBIRLIGINE GIDEREK
NASIL DEGER
YARATIRLAR?
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Rekabet Forumu Direktor YardimeiSi ve
Ulusatinavasyon Girisimi Koordinatorii

Buglnin bilgi temelli toplum yapisi icinde, islet-
meler icin Universitelerde Uretilen yeni bilginin ve
yeni teknolojilerin ortaya ¢ikariimasi daha da énem
kazanmaktadir. Peki, neden bdyle bir gelisme ger-
ceklesmektedir? Cankd Universite - isletme isbirli-
§i sonucunda olusan bilginin ve teknoloji transferi-
nin inovasyon slrecini hizlandirdigi ve is sonuglari-
na olumlu yonde etkiler dogurdugu izlenmektedir.

Universiteler tarafindan Uretilen bilgiden ve ortaya
konan yeni teknolojilerden fayda saglamanin ¢esit-
li yontemleri vardir. Mezunlari istihdam etmekten,
sozlesmeli arastirmayi giindeme almaya kadar. An-
cak, gerek AB'de, gerek ABD'de az sayida Universi-
tenin, isletmelerle ortak ¢alismalar yaptiklar sonu-
cu ortadadir. The Association of University Tech-
nology Managers adli kurulusun 2009 tarihli rapo-
runa gore, incelenen Universitelerin toplam aras-
tirma butgelerinin, yaklasik %6'lik bir boluma ozel
sektor tarafindan finanse edilmektedir. Arastirma
calismalarinin blytk bolimi kamu sektoérU tara-
findan finanse edilmekte, az sayida Universite ise
Ozel sektorin sagladigr kaynagin buytk balimini
almaktadir. Patente dayal lisanslama ve/veya fik-
ri mulkiyetin satisi konularina gelince; Universitele-
rin bayuk bir boliminin teknoloji lisanslama ofis-
lerinin masraflarini karsilayabilecek dizeyde ge-
lir elde edemedikleri gorulir. Dikkati ¢eken bir is-
tisna ABD'de yerlesik Nortwestern Universitesidir.
Bu Universite, 2008 yilinda lisanslama ve telif Gcret-
lerinden 480 milyon ABD dolarina ulasan bir ge-
lir elde etmistir. Ayrica, tipik blnye icerisinde, Uni-
versitelerde sirketlesmeye donUk bir yapiyr destek-
leyecek bicimde karmasik olan bir streci ytrutebil-
me anlayisi hala gelisime ihtiyac gdstermektedir.
Bu nedenle, Universitelerde Uretilen arastirma so-
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nuclarinin ticarilestirilebilmesi icin, disaridan kuru-
luslarla birlikte calistiklar gozlenmektedir. Ozellikle
ilac ve biyoteknoloji sektorlerinin, ‘bilimden nakde’
dogru yol alan sirecte ana oyunculugu ustlendigi
gorilmektedir.

Enerji, su, gida ve iklim konularinin dnemi her ge-
¢en gin daha da artikca, Universitelerle isletmeler
arasindaki ortakliklarin da daha kritik olma ihitma-
li artmaktadir. Daha dnceki donemlerde, diinyada
glndeme oturan konularin is dinyasini bu denli
yakindan ilgilendirir hale geldigi izlenmemisti. Bu
gelismeler sonucunda isletmelerin ve Universitele-
rin dUnyanin strdurulebilir bir gelecege sahip ola-
bilmesi icin takim olusturmalarinin geregi ortaya
¢tkmaktadir. Bu alanda sadece Cin'in, Almanya’nin
ve Japonya'nin énemli taahhdtleri s6z konusudur.
Daha once karsl karsiya kalinmamis olan bir diger
gercek ise, teknik olmayan inovasyonlarin, isletme-
lerin basarisi icin daha da 6nem kazandigidir. Bu
baglamda aktarilmak istenen durum, gindmdaz is
dinyasinda yeni is modellerinin veya yonetsel uy-
gulamalarin, 6zellikle bilisim teknolojileri tarafin-
dan desteklenerek inovasyona yol actigidr.

Universite ve sanayinin degisen goriiniimii

Dinyada Universitelerin kamu fonlarindan aldiklari
kaynaklarin dtstiga (6rnegin Japonya'da bu disus
yillik %1 oranindadir) ve daha fazla 6zel sektor kay-
naklarina dayanmaya zorlandiklari gortlmektedir.
Ancak gorinebilir gelecekte, Universitelerin, aras-
tirmanin ticarilesmesinden elde edilecek gelirlere
dayanmalari gl¢ gorinmektedir. Bu gergekle bir-
likte, Universitelerin bu zorlu dénisimU gercekles-
tirmeyi basarabilmek adina, akademik disince de
bazi degisikler yapacak adimlar atmalari; davranis



modellerinde isletmelere daha yakin durarak ¢o-
zUm odakl bir yapilanmaya kavusmalari dogru ola-
caktr.

Sadece Universiteler degil; sanayinin de hizla de-
gistigi gorulmektedir. Isletmeler kisa vadede elde
edilecek kazanclar saglamak icin, isletme ici Ar-Ge
konusunda artan yonde bir baski hissetmekte; cok
sayida isletme uzun vadeli stratejileri icinde Univer-
sitelerle isbirligine yer vermektedirler. Tim bu ge-
lismelerin sonucunda, her iki tarafin da rollerini de-
Gistirecek olan yeni ortakliklar olusturmasi gerek-

mektedir.

Bu konuda yetkin sirketler bilgi transferini
hizlandirmak adina neler yapmakta?

Isletmeler akademik girdilerden yararlanarak is yap-
ma bicimlerinde degisikliklere gitmektedir. Asadi-
daki bolimde isletmelerin uyguladiklarr yontemle-
rin bir bolimu aktariimaktadir:

Amaglariniza uygun olan dogru kurumla-
r1 belirleyin: Bir isletme, is gelistirme hedeflerini
tanimladiktan sonra ortak calismalar yapabilece-
gi kurumlarn tanimlamak durumundadir. Isletmele-
re, Cin'i ve Hindistani bu potansiyeli degerlendir-
mek adina dikkate aldiklarindan emin olmalari salik
verilmektedir. Clnkd bu Ulkelerdeki Universitelerin
ciddi ve iyi niyetli bir bicimde inovasyona katkida
bulunduklari izlenmektedir. Ancak yine de isletme-
lerin bu Ulkelerdeki Universitelerin ve digerlerinin
kendilerine sunabileceklerini algilayabilecek davra-
nis modeli icinde olmalari 6nerilmektedir

Lisansiistii calisma yapan dgrencilerden ya-
rarlanma: Danimarka'da faaliyet gosteren HiFi-
Com adli sirket 40 kisilik bir kadro ile calismakta,
her yil yerel muhendislik okullarindan 20 lisansus-
tl mezuna is saglamaktadir. Firmanin yoneticileri
yuksek lisans derslerinde seminer vermekte, boy-
lece master tezlerinde sirketle birlikte calisabilecek
iyi adaylari tanima sansini yakalamaktadir. Bu 6g-
rencilerden bazilari ise alinmakta, boylece yeni ti-
cari firsatlar yakalamak icin geng yteneklerin fikir-
leriyle isletmenin istikrarli blytUme egilimi glclen-
mektedir.

isbirligine dayali arastirmaya katiim: HP,
dinya genelinde Universitelerle 100'den fazla is-
birligi firsati yaratmistir. Bunlardan buyUk bir bolu-
mu Cin'de yerlesik olan Pekin Universitesi ve Tsing-
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hua Universitesi ile gerceklesmistir. Isbirligine daya-
Il arastirma alanlari zorluk dizeyi yUksek olan konu-
larla ilgili olmakta ve daha ¢ok uzun soluklu arastir-
may! gerektirmektedir. Bu tip arastirma calismala-
rinin ¢oklukla belirgin organizasyon birimlerinin is
gelistirme planlarinda degisikliklere neden oldugu
bilinmektedir.

Lisans veya fikri miilkiyeti satin alma: Cenev-
re merkezli Novimmune adli firma badisiklik siste-
minde sorun olan hastaliklarla ilgili calismaktadir.
Firma, Cenevre Universitesi'nden satin aldigi lisan-
sin ardindan faaliyetine baslamis; 70 calisaniyla kar-
Il bir bicimde isbirligi yontemiyle yenilik¢i buluslara
odaklanmis durumdadir.

Spin out sirkeler yaratin. Cambridge Universite-
si 2009 yilinda 5 adet sirket kurmus, 6ncesinde de
cok sayida basaril sirket kurulusu gerceklesmistir.
Basarili sirketlerden biri Metalysis'tir. Bu firma yUk-
sek deger yaratan metallere iliskin olarak bir tek-
nolojik streci ticarilestirmeyi basarmistir. Boylece
daha dustk maliyetlerle, cevreye daha az zarar ve-
recek Uretim olanagi yaratmistir.

Mali kazanclarin cok daha otesinde, Universitelerde
gelistirilen bilginin transfer edilmesinin is dlnyasi-
na ve topluma énemli faydalar séz konusudur. Is-
birlikleriyle Universiteler toplumun ve sanayinin ih-
tiyaclarina daha fazla yanit verecek bicimde arastir-
ma calismalarini devam ettirebilir. Yeni isgUcl yara-
tilmasl, yeni sirket kuruluslari ve yeni Grlnlerle bir
kazan-kazan senaryosunun olusumuna son de-
rece dnemli katkida bulunurlar. Gelecek bu konu-
daki basarilara baglidir.

Turkiye'de bilim ile sanayi arasindaki képrdnin des-
teklenmesine hizmet veren iyi uygulama ornekleri
s6z konusudur. Ornek vermek gerekirse; Universite
Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu — USIMP, Ege
Universitesi EBILTEM, Anadolu Universitesi Profes-
yonel Lisanststl Programi ve Sabanci Universite-
si Inovent gibi olusumlar sayilabilir. Bu konuda il-
kemizde bir envanter ¢alismasinin ¢ikariimasi yeni
yapilanmalarin onind acabilmek adina yararli ola-
caktir.

Kaynak: Prof. Dr. Georges Haour, Nisan 2010,
www.imd.ch — Tomorrow’s Challenges, From Science
to Business
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Gin son 30 yil icinde hizli, yiksek oranli ve strek-
li bir kalkinmayla her bakimdan buytk bir kiresel
oyuncu olarak Dunya Ticaret sisteminde yerini al-
mistir. Bu gelisme, 1970 yilinda baslayan reformlar
sonucunda, kapali bir merkezi ekonomik modelin
birakilarak, uluslararasi pazarlara acilmasiyla basla-
di. Bugin Cin, 9.600.000 km? yUzolcdmd, uzun yil-
lardir uygulanan tek cocuk politikasina ragmen 1.5
milyara yaklasan ntfusu, 9 trilyon ABD Dolarina ya-
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kin GSYIH'si, 6.600.- ABD Dolarini asan yillik kisi ba-
sina milli geliri, 812 milyon ¢alismaya elverisli nu-
fusu ve ndfusun % 40N zirai, % 18'inin sinai ve
% 33'UnUn hizmet sektdrinde istihdami, yillik Gre-
timin % 11'inin zirai , % 49'unun sinai ve % 40'InIN
hizmet sektort olan ve sifira yakin yillik enflasyon
orani ve yillik % 10 ekonomik blylme oraniyla tim
dinyanin dikkatini ¢eken ve her yil, dinyanin her
tarafindan, cok buyUk miktarlarda direkt yabanci
sermayenin aktigi bir Glkedir.

CALISMA ORTAMI
(1) Yerlesme - yer edinme kosullari

« Yatirim kosullari ve yabanci yatirimciya ma-
liyetleri

Gin, ozellikle yabanci firmalar icin degilse de bir yar-
dimci firma edinilmesi kaydiyla Pekin'de yerlesme-
yi veya kurulusu takiben calisma yeri olarak kiralan-
mak Uzere devlet ekonomi ve teknoloji gelistirme
bolgeleri ve belediye ekonomi gelistirme bolgele-
rinde cesitli Grdnler igin farkh Gretim alanlari sunar.



Endiistri Alanlarinda Kira Bedelleri

Makale

Beijing E;Ohoml ve Tek'ﬂO\OJI Tien Ihracat Isleme Bolgesi Zhongguancun Bilim Parki
Gelistirme Bolgesi
Yer Daxing Bolgesi Shuyi Bolgesi Zhongguancun
Alan 39,8 km? 2,726 km? 28,3 km?
T

Aylik m* Kira USD59-9,5 UsD 6,6 USD 6,6-11
Bedeli
Temel Mobil iletisim, mikroelektronik, Ellektror?lkve |Iet|§'|m,“b|yo t?d?YI, | Yazim, network, iletisim, bilgisayar

o . : ) optik-makine-elektrik gig, gelistirilmis )
EndUstriler biyotedavi, otomotiv malzemeler entegre devreleri

Kaynak: Beijing Yatinm Gelistirme Biirosu . isten Cikarma Diizenlemeleri

Note: Gelistirme bélgelerinde ihale ile satilan yer fiyatlari -5 Akti ve Is Sozlesmesi Aktine gore isverenler, is-

cilerin isine son vermeden 6nce bildirimde bulun-
mak zorundadirlar ve sendikalarin isverenlerle an-
lasmazligina izin verilmemistir.

e Bblgelere Gore Yer ve Bina Kira Maliyetleri

¢ Sanayi Tesislerinde Yer Alimi ve Kiralama Ma-
liyetleri

-Isverenin is aktini sona erdirmesi durumunda isve-
ren, isci sendikasina énceden bildirim yapmak zo-
rundadir ve isten ¢ikarma makul karsilanmadigi tak-
dirde, sebebini belirtmek hakkina sahiptir.

Cin, sanayi tesislerini dokuz sinifa ayirmistir ve sinif-
lamaya gore ayri fiyatlar uygulamaktadir.

Sanayi Tesisleri USD/m? Yer Fiyatlan

Yer siniflari Temel fiyat — USD/m? Genel istihdam Politikalari
1. sinif 165 -248
> anif 138- 171 Leggl Weekly Ameﬁk Y||||k.f\/\illi Cuma.rtesi
3 onif 121-143 Working Hours | Izni 2T;UII“er Tatil
e o o gln
Kaynak: Cin Devlet Arazileri ve Kaynaklari Belediye Birosu ) ) 2009 Tatil olarak
5gln 90 gun
¢ Ticari Alan Yer Alimi ve Kiralama Maliyetleri y"'r;lda kullanihyor
tatiller

Bolgelere Gore Ticari Ofis Alimi Kiralama Cin Insan Kaynaklan Sosyal Birosu

USD/m? Maliyetleri
AR » Sosyal Sigorta Sistemi
. Satinalim |7 . ' ) ) )
Bolge fiyat k'ra||ama - Cin'de bes tip sosyal sigorta sistemi vardir:
maliyeti
Pekin Merkezi is Bolgesi 5.124 20,58 Sigorta Amac : Oransal payla§|m
Pekin Dongerhuan 4978 1948 Ilsverenler| Isciler
Caddesi | ' Yashhk Emeklilik yasi icin| 20 8
Pekin Doncghangan Sigortasi
. 4.685 19,60 S
Caddesi Issizlik Co
Sigort Issizlik icin 1 0,2
Jinrong Caddesi 4392 24,55 Igortas|
Hastalik cil
. Saglikicin 10 2
Yansha 5.800 19,99 Sigortasi
Zhongguancun 3660 1850 Kaza Sigortasi|Yaralanmalaricin| 0,48 -
Average 4773 20,38 Annelik .
g Sigortas! Dogum icin 05 -

Kaynak: DTZ Gayrimenkul Sirketi, 2009 fiyatlari — -
Kaynak: Cin Insan kaynaklari ve Sosyal Blirosu

(2) isgiicii Yonetimi

. Is Giicii

« Is Kanunlan - Calisan nufus egilimleri

- Temel is yasalary, Is Akti, Is sozlesmesi Akti ve Iste

- Cin'in ¢alisan nufus rakamlari, en son Eylal 2009
Yikselme Aktidir.

tarihli olsa da 2007 ndfus sayimina dayanir.
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Makale

Calisan Nifus Egilimleri Birim: 10.000 kisi
2005 2006 2007
Pekin |Cin Pekin [Cin Pekin |Cin
448 77.877 |453 78244 1479 |78.645

Kaynak: Ulusal Istatistik Birosu, Pekin Belediyesi Istatistik
Bdrosu

(Egitim seviyesi olarak yillik mezuniyet sayisi -2008)
Unit: 10.000 People

Mezuniyetler |  Ratio (%)
Education Level

Pekin | China | Pekin | China
Lise Mezunlari 16 | 1,417 | 43,2 72
Universite Mezunlari | 15| 512 | 40,1 26
Master ve Doktora 6 35 13 06

Kaynak: Ulusal istatistik Biirosu
« Ucret Seviyeleri

- Ulusal Istatistik Blirosu'nun 2009 ilk yariyil rapo-
runa gore, yildan yila ortalama 9%712,9'luk yikselme
olurken; yillik ortalama Ucretler 14.639 Cin Yeninde
(2.143,2 ABD Dolari, 1 ABD Dolari = 6,83 Cin Yeni,
2009 ilk yariyilr doviz orani) kalmistir.

(Yapilan Ise Gore 2008 Aylik Ortalama Ucretler)
(Birim ABD Dolari)

Yapilan Aylik
i P Detayl Kategori Ortalama
2 Ucretler
Ust Diizey Yoneticiler
(Sevk ve idare) 3416,/0
Orta Duzey Yoneticiler
(Genel Mudrler) 2916,/0
Ofis Alt Kademe Yoneticiler
(Muddrler) 1.083,30
Yeni Mezun Universite 33330
Mezunlar
Yeni Mezun Lise 250.-
Mezunlari
Kalifiye Isciler 416,70
Uretim Kalifiye Olmayan Isciler 250.-

Kaynak: Pekin Insan Kaynaklari ve Sosyal Giivenlik Biirosu
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(EndUstriye Gore 2008 Aylik Ortalama Ucretler)
Birim ABD Dolari

EndUstri Ortalama Aylik
Ucretler

Borsa, Banka, Sigorta 1.250:--

TelekomUnikasyon, Bilisim 1.000.- - 1.250.-

Teknolojileri

Tekstil Uretimi 250.-

Makine, Ekipman, Insaat 250.-

Elektrik/Elektronik 416,70

Kaynak: Pekin Belediye Istatistik Biirosu

« isci- isveren Anlagsmazliklari
Isci- isveren/Yonetici iliskileri

- Sendikalar son zamanlarda bUyUmekte olsa da is-
ciler, KomuUnist Parti ve isveren/ydneticilerin gUiclU
etkisi altinda, sendikalarla isbirligi konusunda zayif
kalmaktadir.

- Is¢i - isveren/yonetici anlasmazliklari, son zaman-
larda artmakta; fakat sendikalarin mizakere gtcle-
ri, hald zayif kalmaktadir. Bu nedenle, anlasmazlik-
lar kolayca grevlere donmemektedir.

is Anlagmazliklar

- Pekin Insan Kaynaklari ve Sosyal Guvenlik
BUrosu'nca aciklanan verilere gore, 2008 yilinin
ikinci yarisindan itibaren is anlasmazliklari hizla art-
maktadir.

- Anlasmazliklar 2006 ve 2007 yillarinda 20.000
iken 2008 yilinda 1,5 kat artarak 49.000’ firlamig ve
2009 yilinda Agustos ayina kadar, 6nceki yila gore
1,93 kat artan 2.679 grup is anlasmazliklariyla bera-
ber, 52.000'e ulasmistir.

is Anlagsmazhiklarinda Tahkim Usulleri

-Is anlasmazliklarinin ¢cézim icin itk dnce miizake-
re yapilir, sonug alinamazsa, taraflar (isgiler veya sir-
ketler) tahkim talep edebilirler; ancak taraflar mu-
zakere yapmaya istekli degillerse dogrudan tahkim
talebinde bulunabilirler.

- Taraflar, tahkim kararini benimseyemezlerse, halk
mahkemesinde dava acabilirler.

(3) Vergilendirme Kosullari

« Vergilendirme

- Gectigimiz birkag yil icinde Cin HUkUmeti, katma
deger vergisi ve kurumlar vergisini de iceren vergi
reformunu gayretle desteklemektedir.



- Cin HUktmeti, Cin'deki katma deger vergisine
dair, 1 Ocak 2009'dan itibaren gegerli olmak Uzere,
sirketlerin makine gibi demirbas alimlarinda 6de-
nen katma deger vergilerinin, satista tahsil edilen

Makale

katma deger vergilerinden indirilmesini gecici bir
kararla ilan etti.

(Yabancr Yatinmcr Sirketlerin Gelir Vergilerinde Te-
mel Degisiklikler)

Siniflama Onceki Vergi Yasas|

Yeni Vergi Yasasl

Cari Vergi Orani % 33 (% 3 yerel vergi dahil)

-9% 25 herneiis olursa

-9 15 lleri teknoloji
% 20 Kobiler

Disiik Vergi Orani

9615, Ozel ekonomik bdlgelerde yabanai sirketler, devletce belirlenen
gelistirme bolgelerinde yabana diretim sirketlerine
-% 24 Bilyiik sehirlerde yabanci tiretim sirketleri

Vergi Tesvikleri

Iki kat muafiyet ve 3 kat indirim

Iptal edilenler (Mevcut
lehtarlara 5 yillik vergi
indirimi donemi)

Vergisz Danern -Yabanc iretim sirketleri
Yari Yariya Vergi -Iki kat muafiyeti takiben, 3 kat indirim, saglanan % 50 muafiyet e devam
Indirimi -%70 ihracat yapan yabanci tretim sirketleri

(4) Fikri Haklarin Korunmasi

« Fikri Haklari Koruma Politikasi

- Diinya Ticaret OrgUti'ne katildiktan sonra, Cin fik-
ri malkiyet haklarini ilgilendiren kanunlari ve siste-
mi 1slah ederek, ihlallerin cezalarini arttirdi ve bu
konudaki gayretlerin hala devam etmesine ragmen
Gin hala ABD ticari temsilcilerinin gozetim listesin-
dedir.

- Cin, Haziran 2008'de bir Ulusal Fikri MUlkiyet Hak-
lar Stratejisi yarurlige koyarak, 2020'ye kadar bu-
nunla fikri malkiyet haklarini yaratma, gerceklestir-
me, koruma ve yonetme amacindadir,

« Fikri Milkiyet Haklari Konusunda Anlas-
mazhklar

-Fikri mulkiyet haklarn konusunda, 2008 yilinda ilk
olarak hukuk mahkemelerinde gortstlmek Gzere,
gecmis yila oranla %36,5 artisla Ulke ¢apindaki ye-
rel mahkemelerde 24.406 dava acilmistir. Bunlarin
10.961'i dava telif haklar ve 6.233'U ticari davalardir.

(5) Lojistik imkanlari

» Deniz Tasimaciligi

-2008 yilinda Cin, ytiz milyon ton yUkleme/bosalt-
ma kapasiteli on iki serbest liman ve

on yedi blyUk limana sahipti. Bu kapasiteyle 6alti
yil boyunca, kargo ve konteynir olarak, dinyadaki
en buydk liman kapasitesini elinde bulundurmak-
tadr.

-2008 vyilinda, Pekin yakinindaki Tianjin Limani

355,93 milyon ton kargo ve
agirlamistir,

230 milyon yolcuyu

« Hava Tasimaciligi

-Cin 152 dlzenli ucus hattina sahip 158 sivil hava-
alani isletmektedir. Havaalanlari, agirlikli olarak ku-
zey, dogu ve glneydogu bdlgelerinde yogunlas-
mistir.,

-Pekin Uluslararasi Havaalan’'ndan gidis ve gelis
olarak yetmis alti Ulkenin ve ylz doksa bir sehrin-
den ve yUz alti i¢ hat ve seksen bes denizasiri sehre
ucus yapilmaktadir.

-2008 yilinda, Pekin Havaalani 55,94 milyon yolcuya
ve 1,37 milyon ton kargoya hizmet ederek uluslara-
rasi havaalanlari arasinda sekizinci siraya ulagmistir.

» Kara Tasimaciligi
-Demiryolu

Gin, 79.700 km. uzunlukta demiryolu hatti isletmek-
tedir. Demiryolu aginin merkezi, kuzeyde Pekin, gu-
neyde Sanghay ve kuzeybatida Sincan Uygur Ozerk
Bolgesi'ne uzanmaktadir. 2008 yilinda Pekin Demir-
yolu, 76,46 milyon yolcu ve 18,36 milyon ton kar-
go tasimistir.

(6) Altyapi Hizmetleri

« Genel Hizmet Kalitesi

-Pekin, iyi su, elektrik ve gaz hizmeti sunmaktadir.
Elektrik ve su kesintileri, apartman ve endUstriyel
tesislere 6nceden bildirilerek zor durumda kalin-
masinin 6nine gecilmektedir.
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Makale

(Temel Altyapi Hizmetlerinin Fiyatlar) (Unit: USD)

Temel Altyapi Hizmetleri | Fiyatlar | Olcii | Aciklamalar

Flekirik 0089 | kwh Genel sanayi kullanimricin
1-10kw

Gaz 0,27 M3 | Sanayi icin dodal gaz fiyati

Petrol 0,95 Litre Perakende benzin fiyati (93
oktan)

Su 0,78 Ton | Sinai ve Ticari

LPG 1,7 Ton | Sanayi, halk

Kaynak: Pekin Gelistirme Reform Komisyonu

(7) Sirket kurulumu ve Gayrimenkul Edinimi

« Sirket Kurulum Sistemi

-Yabanci yatinm kuruluslar ile ilgili Kurulum, tadil
ve islah (yabancr yatirm sirketlerinin satin alinma-
si dahil) ilgili kanun ve yUrurltkteki mevzuata gore,
Pekin Ekonomi ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Ti-
anzhu Ihracat Uygulama Bolgesi ve Zhongguan-
cun Bilim Parki’nin Haiden Yoénetim Komisyonu
yani sira sehirler, bolgeler ve eyalet valiligi tarafin-
dan onaylanir.

-Yabanci yatinm sirketi kurulumu alti ayda tamam-
lanir ve istigal sahasina gdre masraflar degisir.

« Sirket Kurulum islemleri

-Pekin'de sirket kurulum islemi soyledir: Yatirm
bolgesine basvuru, inceleme icin hazirlik, kurulu-
mun tasdiki ve kayit islemleri.

-Sayet, yatinm alanlari, direkt yabanci Yatinm Reh-
beri Listesi'nin tesvikli kategorisindeyse Pekin Re-
form ve Gelistirme Komitesi ve Ticari Buro ilgili ka-
nunlara gore gerekli sekilde teyidini gerceklestirir.

« Yabancilarin Miilk Edinimi

-Gayrimenkul isi yapanlar harig, yabanci sirketle-
rin Cin subelerinde ve temsilciliklerinde calisan ve
o6grenim icin bir yili askin bir strede Cin'de ikamet
edenlerin gercek ihtiyaclari icin uygun sekilde ken-
di adlarina evler almalarina izin verilmektedir.

-Bir temsilcilik, bir sirket kurmadan dnce sadece bir
irtibat ofisi olarak hizmet verebilir ve prensip olarak
kar amacina yonelik faaliyetlerde bulunamaz; sade-
ce bilgi toplamak ve benzer amaglar icin ana firma-
yI temsil eder.

-Bir yabanci yatinm firmasi, Cin'de 10 milyon ABD
Dolarinin Gzerinde yatirim yaparak bir gayrimenkul
firmasi kurmak isterse kayith sermayesi yatirm mik-
tarinin %50'sinden fazla olmalidir. Ayrica, eger bir
yabanci yatinmal Cin gayrimenkul pazarina yatirm
yaparsa yatinmci, bir direkt yabanci sermaye onay
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belgesi ve is izni almak zorundadir.

-Yabanci gayrimenkul, yatinm firmasi kayitli serma-
yenin tamamini yatirmaz ve ulusal toprak kullani-
mi sertifikasi almazsa ve proje gelistirme sermayesi
toplam yatirim tutarinin %35'inin altinda kalirsa kre-
di arttirma ve yabanci déviz ddemesi sinirlanacaktir.

-Cin, konut alimini yabancilar icin, her gercek kisi
adina tek konutla sinirlandirmistir.

YASAM KOSULLARI

(1) ikamet Kosullari

- Fiyatlar: Pekin'de ev kiralari bolgelere gore degis-
kendir.

(2009 Yili Yabancilara Mahsus lkamet Bolgelerinde
Kiralik Ev Fiyatlari) (Birim: ABD Dolari)

Bolge EvTipi | Alan Kira Bedeli Komisyon | Depozito
Doncheng 65 366.-

Chongwenchy 42 409,92

Xuangwuqu 57 366.-

; I Oda
Fentaigy Salon 44 512,38
Shijingshangu 56 | 322,07 Taylk | 1-2aylik
kira kira

Haidian District 60 424,54

Yizhuang 56 219,59

Chaoyanngqu 20da 87 512,40

Xicheng District Salon | 100 | 878,40

Pekin Belediyesi Devlet Arsa ve Kaynaklari Blirosu

(2) Saglik Hizmetleri Sistemi

Cin'de 6.039 genel ve hastane ve ihtisas hastane-
si yani sira, apartman yerlesim yerleri yakinlarin-
da3.304 klinik ve tibbi hizmet merkezi vardir. Cok
sayida hastane ve tibbi hizmet merkezi olmasi-
na ragmen, donanim eksikliginden uzun kuyruk-
lar olusmakta ve tibbi hizmet almak icin uzun sure
beklemek gerekmektedir. llac fiyatlar da ytksektir.

Normal muayene Ucreti, Pekin'de 5 Cin Yen'i (USD
0.73) iken uzman doktor muayenesi, 100 Cin Yeni-
dir (USD 14,64).

Yabancilar, ¢codunlukla Pekin Tongeren ve (Cin-
Japon Dostluk Hastanesi'ne giderler.

(3) Ulasim Sistemi

-Metro: Pekin'de Havaalanr'na ulasimi da saglayan
bircok metro hatti vardir.

-OtobUs: 20.500 otobUsun calistirldidi 648 otobUs
hatti vardir.

-Taksi: Pekin'de Hyundai ve Jetta model 66.600 tak-
si vardir.



-Temel taksi Gcreti: 10- Yen (USD 1,46) ve km basina
2- Yendir (USD 0,29)

-Demiryolu: Pekin, Cin Demiryolu Adimin kavsak
noktasidir ve Hong Kong, Shanghai, Guanghou,
Harbin, Rusya, Kuzey Kore ve Vietnam baglantila-
rivardir,

-Havaalanina Ulasim: Pekin Uluslararasi Havaalani,
sehrin merkezine yirmi km. mesafede olup, hava-
alani ekspres yoluyla kirk dakikada gidilebilmekte-
dir. Metro ile ulasim, on alti dakikada saglanmakta-
dir. Metro Ucreti, yirmi bes Cin Yenidir (USD 3,66).

(4) Yabancilar icin Egitim

-Pekin'de cogunlugu kres, ilkdgretim, ortadgretim
ve lise olmak Uzere 12 okul vardir. Uluslararasi Ame-
rikan ve Ingiliz okullari yaninda Kore ve Japon okul-
lari da vardir.

(5) iletisim Sistemlerinde Gelisme

-Pekin'de mobil telefon kullanici sayisi, on altr mil-
yona ve internet kullanici sayisi, 2008 yilinda 4,8
milyona ulasmistir.

-Ucretlendirme, konusulan slreye géredir. Sabit
Ucret yoktur.

YATIRIM SISTEMI

(1) Yatirim Kanunu

- Yabanci Sinai Yatinm Rehber Katalogu

-Bu katalog, Cin HUkUmeti'nin yabanci yatirm des-
tekleme rehberidir. Bu rehber, “desteklenen”, “sinir-

lanan” ve "yasaklanan” isleri belirler.

-"Desteklenen” isler, ileri teknoloji, ekipman imalati,
gelistirilmis malzeme imalati, hizmet isleri, lojistik,
ekonomik faaliyetler, cevre dostu Uretim ve yenile-
nebilir enerji kaynaklaridir.

-“Sinirlanan” isler, yiksek enerji tiketen, yiksek kir-
lilik yaratan, yabanci firmalarin gayrimenkul ticareti,
arazi gelistirme projeleri, blytk oteller, villalar, b-
yUk ofis binalari ve uluslararasi toplanti merkezle-
ri insasidir.

-"Yasaklanan” isler, yabancilar tarafindan maden sa-
halarinin bulunmasi ve isletilmesi, yuksek enerji ti-
keten ve cevre kirliligini arttiranlardir.

- Sirket Akti

-Sirket Akti, Cin HUkUmeti'nin yerli ve yabanci sir-
ket kurulusunda temel politikasini olusturur. Bir ya-
banci yatirim firmasinin kurulusunda ve yonetimiy-
le ilgili olarak eger Sirket Akti ve Uclincl Sahis Akti
(Yabanci Yatinm Sirket Akti, Anonim Sirket ve Or-

Makale

tak TesesebbUs Sirket Akti) birbiriyle celisirse, son-
raki gecerlidir.

-Bir yabanci yatirim firma kurulusunun geregi ola-
rak yatirimai sayisi elli ortagr gegmeyecek ve bir li-
mitet sirket icin asgari kayith sermayesi 30.000 Cin
Yeni (4,392.- ABD Dolari) olacaktir.

-Tek kisilik bir limitet sirketi kurulusu mimkundtr ve
asgari kayith sermayesi, 100.000 Cin Yeni (14.641.-
ABD Dolari) defaten édenmis olmalidir ve bir sahis
sadece tek bir sirket kurabilir. Bir Anonim sirket ku-
rulusu icin asgari kayith sermaye 5 milyon Cin Yeni
(732.064.- ABD Dolari) olmalidir.

(2) Yatirim Destekleme Ajansi

-Cin'de tek bir yatinm destekleme ajansi yoktur.
-Ticaret Bakanhgi, yatirm istatistikleri ve politikala-
ryla ilgilidir.

-Yerel Belediyeler, yatinm faaliyetlerini dlizenlemek
icin Yatinm Destekleme Blrosu, Yatinim Destekle-
me Merkezi ve Yatinm Faaliyetleri Merkezi adlari al-
tinda calisirlar.

(3) Yatirim Tesvikleri

-Pekin, uluslararasi firmalarin subelerine/bagh sir-
ketlerinin 10 milyon ABD Dolari ve daha fazla 6den-
mis sermayeli bolge merkezi kurmalarinda, cok bu-
yUk sdbvansiyon destekleri vermektedir. Sadece
genel mudurltk faaliyetleriicin degil; genel hizmet,
ithalat/ihracat, yerel perakende, lojistik ve disaridan
temin faaliyetlerini de desteklemektedir.

-Bayindirlik alt yapisi, ekolojik, enerji tasarruflu ve
su tUketimini azaltan yatinmlarda kurumlar vergisi,
katma deger vergisi ve gimrUk vergilerinde muafi-
yetler ve indirimler yapilmaktadir.

-Pekin’e tasinan sirket bolge merkezlerinin kayitl
sermayesi, 100 milyon Cin Yeni'ni (14 milyon ABD
Dolari) geciyorsa, Ug yil boyunca cesitli destekler
temin edilmektedir. U¢ yili gecen kiralama strele-
riicin ilk yil kira bedelinin %30'u ve insa edilir veya
satin alinirsa, her metrekaresi icin, gerek kiralansin
veya bagskasina kiralansin, 1000 Cin Yeni (164.- USD)
destek verilmektedir.

Ankara, 09.06.2010
Kaynaklar:

1. Investment Environments of Asian Countries, Relea-
sed by KOTRA in 2010.

2. The Wold Factbook — CIA, 2010
3. Encylopedia Wikipedia
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BASLARKEN...

Her baslangic, insanlara heyecan verir. 2010-2011,
yeni dgretim yilinin basglamasinin da 6grencile-
rimize yeni heyecanlar getirdigini umuyorum.
"Turk gibi basla, Ingiliz gibi bitir" atasézini de ak-
limizin bir kdsesinde tutarak, bu heyecanlarimizi
kendimizi yasamdan tat alacak sekilde yonlendir-
meliyiz ki sorumluluklarimizin farkinda olarak ba-
sarlya ulasabilelim.

Universite dizeyine gelmis dgrenciler icin bircok
yeniliklerin hayatlarina girmesi kaginilmazdir. Ge-
rek Universite ailemize yeni katilan 6grencileri-
miz gerekse ailemizin 6nceki yillardan Uyesi olan
ogrencilerimiz yasamlarindaki su degisikligin on-
celikle farkina varmalidirlar: Universitede kendi
mesleginizi 6greneceksiniz. Size bu baskasi ta-
rafindan tam olarak 6gretilemez; ¢gretilenler, si-
nirli kalir. Hayata baglanmanizda en 6nemli etken-
lerden birisi olan meslediniz icin becerinizi kazan-
dirmada, bunu kazandirmakla yikimli olan Uni-
versite yonetimi ve ogretim Uyelerinin etkisi, sizin
kendi dinamiginizin, icten gelen etkinizin yanin-
da cok sinirli kalacaktir, kalmalidir. Sizler, aldiginiz
Universite giris puanlarindan, 6grencilikte aldigi-
niz sinav notlarindan cok daha yuksek kapasite-
lerdesiniz. Bunun farkinda olmak, éncelikle sizin bi-
reysel gorevinizdir. Kendinizi ifade edebilme glcu-
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ndz oraninda bu kapasitenizin bir kismini okul si-
ralarinda; ama asil dnemlisi, hayatta gostereceksi-
niz. Dogal olarak, Universitede sizlerin bu bireysel
yetenekleri ortaya cikarilarak gelistiriimeye calisi-
lacaktir; ama bu konuda sizin kendi elinizdeki gtc,
hicbir 6gretim teknigi ile basarilamayacak kadar
etkili bir gtgtar. Bu konuya ornek olarak, tniver-
site siralarina geldiginiz 6gretim kademelerinde
hangi becerileri elde ettiginiz agisindan bakalim:

Ilkogretimde elde ettiginiz beceriler, kazanimlar
acisindan, Milli Egitim Bakanhgi'nin 2917 sayili te-
mel kanununa gore, "Milli egitimin genel amag-
larina ve ilkelerine uygun olarak, her Turk ¢ocu-
Juna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bil-
gi, beceri, davranis aliskanliklari kazandirmak, onu
milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek; her
Turk cocugunu ilgi ve yetenekleri yoniinde yetis-
tirerek hayata ve Ust 6gretime hazirlamaktir.”

Orta 6gretimde (lisede) elde ettiginiz beceriler, ka-
zanimlar agisindan, ayni kanuna gore “Milli egiti-
min genel amaclarina ve ilkelerine uygun olarak,
bitlin égrencilere orta 6gretim seviyesinde asgari
olarak bir genel kiltlr vermek suretiyle onlara kisi
ve toplum sorunlarini tanimak, ¢c6zim yollari ara-
mak ve yurdun iktisadi, sosyal ve kilttrel kalkinma-
sina katkida bulunmak bilincini ve gticinid kazan-



dirmak; 6grencileri cesitli program ve okullarla ilgi
ve yetenekleri 6lcisinde ve dogrultusunda, yik-
sek ogretime veya hem meslege hem de yiksek
ogretime, hayata, is alanlarina hazirlamaktir”

Anilan yasaya gore, ilkogretimde kazandiginiz iyi
vatandas olma ve lisede kazandiginiz genel kiltdr
ile toplum sorunlarini anlamak ve ¢éztimiine katki-
da bulunmak becerileri, Anayasa ve yasalarla du-
zenlenmistir. Universite dgrencisi olarak sizlerin
bu genel ifadelerle (temel egitimde) ortaya ko-
nulan kazanmis oldugunuz becerileri, Universi-
tede kazanacaginiz becerilerle somutlastirmaniz
ve yine Anayasa ve yasalar cercevesinde calisarak
topluma yararli olmaniz beklenmektedir.

Bu konu- yiksek 6gretimin amaci- 2547 sayil YUk-
sekdgretim Kanunu'nda su sekilde yer almaktadir:

Ogrencilerini,
(1) ATATURK inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda
ATATURK milliyetciligine bagl,

(2) Turk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kulturel degerlerini tasiyan, Turk olmanin seref ve
mutlulugunu duyan,

(3) Toplum yararini kisisel ¢cikarinin Gstéinde tutan,
aile, Ulke ve millet sevgisi ile dolu,

(4) Turkiye Cumhuriyeti Devleti'ne karsi gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline
getiren,

(5) Har ve bilimsel disince glclne, genis bir din-
ya gorUstne sahip, insan haklarina saygil,

(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan
dengeli ve saglikli sekilde gelismis,

(7) llgi ve yetenekleri yoninde yurt kalkinmasina
ve ihtiyaclarina cevap verecek, ayni zamanda ken-
di gecim ve mutlulugunu saglayacak bir mesle-
gin bilgi, beceri, davranis ve genel kiltlrine sa-
hip, vatandaslar olarak yetistirmek,

b) Turk Devleti'nin Ulkesi ve milletiyle bolinmez
bir butdn olarak, refah ve mutlulugunu artirmak
amaciyla ekonomik, sosyal ve kilturel kalkinmasi-
na katkida bulunacak ve hizlandiracak programlar
uygulayarak, cagdas uygarhgin yapici, yaratici ve
seckin bir ortagi haline gelmesini saglamak,

) Yiksekogretim kurumlari olarak yiksek dizeyde

Makale

bilimsel calisma ve arastirma yapmak, bilgi ve tek-
noloji Uretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alan-
da gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt igi ve
yurt disi kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim
dinyasinin seckin bir Uyesi haline gelmek, evrensel
ve cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.

Degerli 6grenciler, Universitede kazanmaniz bek-
lenen yetenekler, yasada belirtilenlerle beraber,
yine yasada ifade edildigi gibi, 6grencilerin ilgi ve
yetenekleri yéniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyagla-
rina cevap verecek, ayni zamanda kendi ge¢im ve
mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri,
davranis ve genel kiltirline sahip, vatandaslar ola-
rak yetistirmek, olarak belirtilmistir.

Bu ornek Uzerinde yaptigimiz belirlemelere gore
Universite 6greniminin amacina ulasmasi, diger
bir deyisle sizin bu okulda okumanizin amaci, yu-
karida belirtilen yetenekleri kazanabilmeniz Gzeri-
ne yapilandiriimistir.

Yeni ogretim yili baslarken égrenciler, gerek Uni-
versite cevresinden gerek aile de dahil diger sos-
yal cevrelerinden bircok mesajlar almaktadirlar.
Bu mesajlarin cogunda “cok ¢alismalisiniz” ana fik-
ri yer almaktadir. Bu “cok ¢alisma”; yani etkili ¢a-
lisma, egitim amacina donudk ¢alisma, égrencinin
kendi ¢alisma diizenini olusturmak zorunda oldugu-
nun isaretidir.

Bu calisma dizeni, Universite donemine gelinceye
kadar temel egitim amaclarina uygun olarak daha
sekillenmis bir sekilde 6grencilere egitim sistemi
(6gretmenlerin aliskanlk kazandirmasi gibi) tara-
findan sunulmaktaydi. Universite dizeyinde ise
calisma dizeni, 6grenci tarafindan bircok secenek
arasindan - bilincinde olarak ya da olmayarak - se-
cilerek olusturulacaktir.

Ogrencinin calisma sekli, basari diizeyi tzerinde
dogrudan etkili olmaktadir. Bu nedenle nasil ¢ali-
silmasi konusunda her seyi kapsamayan; ancak yol
gosterici bir hatirlatma olarak degerlendirmenize
yarayacak konuya iliskin bazi oneriler sunlar ola-
bilir:

a. Universite 6grencisi cok okur. Buradaki okuma
dereceniz ve okudugunuz konular, materyalle-
ri secme beceriniz de olgunlasmanizda 6nemli
bir etkendir. Dersleriniz acisindan okuma, size sa-
dece ders konularina daha cok girebilmenizi sag-
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layacaktir; ders konulari disinda egilimli oldugu-
nuz konulardaki okumalariniz ise bu bilgilerini-
zi temellendirerek yukarida Universite 6grencile-
rinin yetistirilme amaclarina uygun sonuclar ge-
tirecektir.

b. Derslere devamlilik cok 6nemli bir konudur.
Derslerinizle olan baglantinizi strekli olarak ko-
rumak icin ders devamhligr ve bununla beraber
derslere, o glnkU konulari genel hatlariyla 6gre-
nerek gelmeniz, 6gretim Uyesi tarafindan anlati-
lan konuya kolay girebilmenizi ve Universite 6g-
rencisinin kazanmasi gereken en dnemli nitelikle-
rinden biri olan analitik distinme ve problem ¢oz-
me yetenedinizin gelismesine neden olacaktir.

c. Okuma ve derslere devamlilikla baglantili ola-
rak, derslerde mutlaka not tutulmali ve dersten
sonra - konu unutulmadan - bu tutulan notlar te-
mize cekilmelidir. Bu size ginli glnUne ders ¢a-
lisma aliskanhgl kazandiracadi gibi, daha sonra-
ki calismalarinizi daha verimli kilarak sinavlariniz-
da daha yUksek puan ve zaman kazanmanizi sag-
layacaktir.

Ogretim Uyesi, konunun ana hatlarini ve en énem-
li noktalarini aciklayarak anlatmakta; ders sresi ve
ogrencilerin dikkatinin toplanabilmesi gibi bazi si-
nirlamalar nedeniyle konu icinde gecen bazi yer-
lere sira gelmemektedir. Baslangicta da ifade edil-
digi gibi, sizin mesleginiz olan bir konuda temel
ve sinirh bilgi, sizi yetisme standartlari Gzerine ¢I-
karamaz. Bu nedenle derse gelmeden dnce oku-
mak suretiyle ana hatlarini 6grendiginiz konu, 6g-
retim Uyesi tarafindan dnemli noktalar aciklana-
rak anlatilirken not tutmaniz, dersin blytk kismini
derste 6grenebilmenize; notlarinizi temize ceke-
rek konuyu adeta “i¢sellestirmeniz’, konunun ta-
mamini 6grenebilmenize yardimci olacaktir. Bu,
gerek daha sonraki okumalarinizda gerekse sina-
va hazirlanmanizda kolayliklar saglayacaktir.

d. Dersleri mumkin oldugunca yalniz basina ca-
lismak, 6grencinin hem zaman kaybetmesine en-
gel olur hem de derslerle ilgili sorunlarla bas ede-
bilme ozelligi kazandirir.

e. Okuldaki bos zamanlarin bir kismini kUtlpha-
nede veya calisma salonlarinda ders calisarak ge-
cirmek, ogretim dyelerine bilgi eksikligi duyulan
konular hakkinda sorular sormak, arkadaslari ile
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ders konusu hakkinda bilimsel tartismalarda bu-
lunmak, derslerin 6grenilmesinde katkisi olacak
etkinlikler olarak gorulmektedir.

f. Universite 6grencisi, en az bir yabanci dili bilir.
Universitemiz, bunu egitim programi i¢inde ver-
mektedir. Ogrenciye disen, yabanci dil bilgisini
dunya literetarinu takip edebilecek seviyede dil
bilgisi (gramer) dahil sik sik cesitli konularda ya-
banci dil metinleri okumaktir.

g. GUzel sanatlarin bir dali ya da sporun bir dali ile
ugrasmalari, calisma programinda yer almasi ha-
linde 6grencilere bUyUk yarar saglayacaktir.

BUtUn bu &6grenme etkinligini artirmaya yonelik
olan, dustintlebilecek konular daha da genisleti-
lebilir ve ayrintilandirilabilir. Calisma yonteminin
siz 6grenciler tarafindan belirlenecegdi Universite
egitiminde, egitim derecenizin, mezun olduktan
sonra is bulmadan tutun da gerek okulda, gerek-
se hayatta mesleki doyum saglayabilecek sekil-
de egitilmenize katki saglayacagi, her zaman g6z
onunde bulundurulmadir.

Eric From'un “Sevme Sanatl” adli eserinde vurgu-
ladigr gibi, “Sevmek icin yonelmek gerekir” di-
siincesinden hareketle, Universitedeki yasam vya-
pilanmaniz, “6grenme” merkezli olmalidir. Diger
bir deyisle, aklinizi kurcalayan butin sorunlarr bir
kenara birakarak 6nceligi “Nasil daha iyi 6grene-
bilirim?” Gzerine yapilandirmaniz, 6grenmeye yo-
nelmeniz, uygun bir yaklasim olarak degerlendi-
rilmektedir. Derslerde basari kazaniimasi, Universi-
te egitiminin basarisini, sizin de gerek Universite-
mizde gerekse hayatta saglayacaginiz basari tze-
rinde etkili olacaktir. Bunun yolu da kendinize en
uygun olan etkin bir ¢calisma yonteminin saptan-
masindan gecmektedir.

Yeni 6gretim doneminde butlin égrencilerimize,
ogretim Uyelerimize ve Universite yonetimimize
basarilar dilerim.

Yararlanilan Kaynaklar:
2917 sayil Milli Egitimin Temel Kanunu
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu

Fromm, Erich. (1994). Sevme Sanati. (Cev. Sevda
Tungay). Ankara: Akis Yayinevi.



“iran Gezi Notlan”

Kimi zaman kendi basiniza kalmak, kendinizi din-
lemek istersiniz ve belki de yeni kararlar alabilmek
icin yalnizhgr secersiniz... Bu yaz degisik bir sey-
ler yapmaliydim. Ankara Universitesi Dil ve Tarih-
Cografya Fakiltesi'nde 6grenciyken tim bolim ar-
kadaslarim gibi ben de Irani yakindan gérmek ve
tanimak icin can atiyordum; ancak maddi zorluk-
lar ontimuzde dag gibi uzaniyordu. Ozellikle 1979
Islam Devrimi sonrasinda Iran‘a karsi bircok hava-
yolu sirketinin seferlerini durdurmasi, Ulkeye ulasi-
mi neredeyse Amerika'ya gitmekle ayni fiyata getir-
misti. Bircok yabanci havayolu sirketi Iran‘a ucusu-
nu durdururken THY basta olmak Uzere komsu Ul-
kelerin sirketleri de, mesafe yakin olmasina ragmen,
seyrek seferlerle yuksek fiyatlar talep etmeye basla-
misti. Son zamanlarda gerek Iran cephesinde gerek
Turkiye ve AB tarafinda degisen siyasi, ekonomik ve
kulturel dengeler, her iki tarafi da birbirine yakinlas-
tirmaya baslad. Turkiye ile Iran arasinda vizesiz se-
yahat yapma 6zgirligu uzun zamandir vardir. Her
iki Glkenin yurttaslari, herhangi bir vize engeline ta-

PERSLERIN SON RESMi GECIDi
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kilmadan, 6zgurce Ulkeler arasinda seyahat edebi-
lir. Ayni zamanda, Ulkemizin en eski kara siniri da
yine Iran’la cizilmistir. Yavuz Sultan Selim Han za-
maninda cizilen Osmanli-iran kara siniri, cok kiictk
dedgisikliklerle birlikte, ginimuzde de varligini ko-
rumaktadir. Yavuz Sultan Selim Han'dan gindmiize
kadarki strecte, kiictk bir iki ptrtiz disinda, Turkiye-
Iran iliskilerinin cok da rayindan ¢ikmadan, isbirligi
ve karsilikli sayglya donuk bir seyir izledigini soyle-
yebiliriz. Iste bu nedenlerden dolayi, uzun zaman-
dir Iran ile aramizda var olan vizesiz seyahat hakki-
ni kullanma, bunun daha da 6tesinde, Anadolu Jet
sirketinin Ankara-Tahran direkt uguslarinin fiyat ay-
ricaligindan yararlanma zamani gelmisti. Coktandir
hayalini kurup merak ettigim Iran, éniimde uzani-
yor olabilirdi...

Degerli arastirmaci-yazar Zafer Bozkaya'nin kendi
olanaklariyla yayimladigi iran Gezi Rehberi adli kita-
bi elde ederek arastirmaya basladim; zira konu Iran
oldugunda, malum nedenlerden dolay, elinizi ko-
lunuzu sallaya sallaya bu Ulkeye gitmeniz pek de
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olasi degil. Zafer Bozkaya, harikulade bir is ¢cikarmis.
Kendisini buradan bir kez daha tebrik etmek iste-
rim. Benzeri bir kitabi yazmak, umarnm bana da na-
sip olur...

Pasaportumu yenilemem, ugak biletimi almam, yil-
lik iznimin malum zamana denk getirilmesi ve yol
hazirliklarim nasil gecti, bilmiyorum. Bu srecte eski
ogrencilerimden Emrah Demir'in de hakkini 6deye-
mem. Emrah’in dagcilik sporuyla ilgilendigi zaman-
lardan kalan hos bir ani var: Benim de Iran‘a gitti-
gimde dogasina hayran kaldigim, Tahranin sirtini
dayadigi Elburz daglarina tirmandigi bir dénemde,
orada tanistigi Katia ile hayatini birlestirdi Emrah...
Katia'nin ailesiyle bu sayede tanistim ve bu aile, sag
olsunlar, benim Iran'daki programimin neredey-
se tamaminda hem en bUyUk destek¢i oldu hem
organizasyonumun bdtundyle yakindan ilgilen-
di. Bu, en buyuk glvencem olacak halde, 10 Tem-
muz 2010 gecesi Ankara Esenboga Havaalani'nda
Anadolu Jet'in TK7360 sefer sayili 23.30 ugagi ile
Tahran'a hareket ettim. Iran‘a t¢ yolla ulasim sag-
lamaniz mUmkunddr. Eger ucakla gidecekseniz, si-
nirli sayida olmasina ragmen, bazi havayolu sirket-
leri Tahran ve Isfahan‘a direkt ucuslar gerceklesti-
riyor. Treni tercih ederseniz Istanbul Haydarpasa
Garrndan kalkan Dogu Ekspresi, Van Goli'ne kadar
sizi gotiruyor. Golu feribotla gecerek Iran Demir-
yollan Sirketi'nin, ciddi anlamda harap olan, bir tre-
nine binerek seyahatinize devam edebilirsiniz. Bu
tren yolculugu, Turkiye sinirlarinda yaptiginiz seya-
hati de isin icine katarsak, (¢ glntnUzU alabilir. Bu-
nunla birlikte Istanbul, Ankara, Van ya da Agn (ze-
rinden otobus veya 6zel otomobilinizle de Iran‘a gi-
debilirsiniz. Ucaktaki bir avug Turk'ten biriydim. Ge-
riye kalanlarin hepsi Iranlydr... Yalniz, arka koltu-
gumda oturan iki Turk genci oldukga ilgingti. An-
ladigim kadariyla Tahran'da bulunan bir arkadasla-
rnnin, herhalde tipki bizim Emrah gibi, Iranli bir kiz-
la yapacagi evliligin térenine gidiyorlardi. Iran hak-
kinda hicbir bilgiye sahip olmadiklari belliydi; cin-
ki genclerden birinin elindeki Friedrich Wilhelm
Nietzsche'nin Zerdist Boyle Buyurdu adh kita-
bi, bunun en buyUk ispatiyd. Belki tesadtftd; ama
Iran’i tanimak icin en eski Iran dini olan Zerdtstligu
Nietzsche'den okumak cok da dogru bir secim de-
gildi. Ikisinin de, benim gibi, ilk Iran seferiydi ve ol-
dukga heyecanlydilar...
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Ucakta tim kadinlarin basi acik ve rahat tavirlari
her ne kadar dikkat cekiciyse de, yaptigim hesapla-
ra gore Tark hava sahasini terk ettigimiz dakikalar-
da, tim ucaga hakim olan huzursuzluk bana da bir
nebze olsun sirayet etmeye baslamisti. Sabaha kar-
si Tahran saatiyle 04.30'da ucagimiz Tahran Imam
Humeyni Havaalani'na indi (iran, bizden 1.30 saat
ileride; yoksa yol, topu topu 3 saat strtyor). Ucak
indikten sonra kimse hareket etmedi. Kadinlarin
basi halen acikti ve nedense kimse inmek icin bir
heves gdstermiyordu. Bu tavir, bende daha da bir
endise yaratmadi degil...

Ucaktan havaalani terminal binasina uzanan teles-
kopik tinelden gecerken dort bir yanimi saran Fars-
ca yazilari okuyor ve kendimi test ediyordum. Fars-
cayl 1997 yilinda mezun oldugum DTCF'deki 4 yillik
bir egitimin ardindan ilk defa gercek anlamda kul-
lanacaktim. Internet veya zorlukla ele gecirdigim
bazi Iran gazeteleri disinda hi¢ pratik yapma ola-
nagim olmayan bu dilin baskentine inmistim iste.
Farsca olarak “Dinyanin Ik Seriat Devletine Hos
Geldiniz’, Ingilizceyle de “Iran Islam Cumhuriyetine
Hos Geldiniz" yazilarinin altindan gecerek pasaport
kontroline dogru ilerlemeye basladim. Nedense
her ekranda veya panoda kadinlarin birer inci tane-
si oldugu; ancak bu incinin de kapali istiridye icin-
de degerli kalabilecegini anlatan yazi ve grafiklere
rasthiyordum. Hicap (Islami kurallara gére diizenle-
nen kadin ya da erkek giyimi), ilgin¢ benzetme ve
grafiklerle havaalaninin her yerinde sizi karsiliyor-
du. Kimi yerlerdeyse Ulkeye turist olarak gelen bas-
ta kadinlar olmak Uzere tim konuklarin, s6z konu-
su kurallara uymasi icin yapmasi gerekenler grafik-
sel ve farkl dillerdeki tanimlarina yer veren pano-
lar goze carpiyordu. Ister istemez kiyafetimi bir kez
daha gézden gecirdigimi animsiyorum...

Yer Iran dahi olsa havaalani pratikleri hep aynidir.
Pasaport kontrolinden rahatca gectim. Bavulumu
yUrUyen banttan almam ve disari ¢ikmam bir oldu.
Hava o kadar sicakti ki “eyvah!” demem hi¢ zor ol-
madi. Taksicilerin kimelendigi alana gittim ve Uze-
rime hicum etmelerine olanak tanimadan Farsca
olarak “Kim Turkge biliyor?” diye bagirdim. Hepsi bir
an duraksadi; ancak iclerinden biri yanasarak “mer-
haba” dedi. Riza, 52 yasinda bir Azeri Turk'Gydu...
Biz Turkler, her yerde birbirimizi bulabilme kabiliye-



tine sahibiz gibi. Otelim, eski adiyla Tehran Hilton,
yeni adiyla Persian Esteghlal Hotel, havaalanina 60-
70 km. uzakta. Bu mesafeyi, cok dusik bir Gcret kar-
siligi alirken bir yandan Riza'yla sohbet ediyor, bir
yandan da buytk reklam panolarini okumaya ca-
baliyordum. Bana hemen Turkiye'deki iktidardan ve
Israil sorunlarindan bahsetmeye basladi. Hem ko-
nusuyor hem soru soruyor hem araba kullaniyordu
Riza... Anladim ki Iran gibi bir tlkeye dahi gelsem
bizim memleketin siyaseti, sorunlari, durumu pesi-
mi birakmayacak. ..

Tahranin genel gérinimu

Tahranin genel gérinimui

Tahran'da, gece gec¢ bir
saat olmasina ragmen,
dikkatimi ceken ilk sey
asiri sicak hava ve yanan
cigerlerimdi. Bunun se-
bebini Riza, ¢l iklimine
ve yuksek oranda Kkirli
havaya baglyordu. Tah-
ran, 18 milyon nufusu
ve asin kalabalik trafi-
giyle hava kirliliginin de
baskentiydi. Dogalgaz-
la 1Isinma sorununu yil-
lar dncesinden ¢ozmelerine ragmen, yazin gordlen
hava kirliligi, sicagin da etkisiyle, kistan daha fazla
oluyormus. Bir stire sonra cigerlerim bu havaya alis-

Meydan-i Azadi
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ti;ama o sdre zarfinda epey 6kstrdigumu soyleye-
bilirim. Tahran'da neredeyse kisi basina bir otomo-
bil dustyor. Gecenin bir yarisi olmasina ragmen tra-
figin karmasasi ve gezdigim baska Orta Dogu Ulke-
lerinde de gordtgum trafik kurallarina uymamazlk
oldukga tanidik tablolar ciziyordu.

Ertesi gln ilk is olarak Tahran'in carsilarini gezme-
ye basladim. Bana kalirsa, e§er hic gérmediginiz bir
ulkeye gittiyseniz, ilk olarak orada hayatin icine ka-
rismaniz gereklidir. Oradaki arkadaslarimin karsilikli
acilmis kozmetik dikkanlarini ziyaret ettim. iran'da
tam bir kozmetik ¢ilginhigi yasaniyor. Dikkanda bu-
lundugum yarim saat icinde gelen musteri sayisi-
ni bilmiyorum. Kadinlarin bircogu, umarsiz bir ta-
vir icinde, cevrelerinde kendilerini izleyen kisiler-
den tamamen sikilmis bir halde, cilginca kozme-
tik aligverisi yapiyordu. Kianin dikkaninda calisan
bir hanim, Istanbul'da bulundugu zamanlari an-
latirken bizler de Orta Dogu Ulkelerinde pek yay-
gin olan taze sikilmis meyve suyu karisimlarimi-
71 yudumluyor ve klimanin nimetlerinden faydala-
niyorduk. Oradan, uzun zamandir gérmek istedi-
gim, Sah'in konutuna yani Sadabat Sarayi'na gittim.

Sadabad Sarayi
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Sadabad Sarayi

Topkap! Sarayi'nin oturumuna benzettigim bu yer-
leskedeki her bir bina ayri bir temayla mizeye do-
nUstdralmis. Mollalar arasinda “ibretlik Saray” adi-
ni alan yerleskede, daha ¢ok Kral'in ve ailesinin as-
linda nasil bir ihtisam yasadigi ve halki Snemseme-
digi ziyaretcilere gdsterilmek istenmisse de basari-
lamamis. Yaptigim gezide sarayin hicbir yerinde bir
hanedanin sasali yasamina taniklik etmedim. Bu sa-
rayin muadilleri, hele ki bizim Dolmabahce Sarayi
dusunuldidginde, buranin cok daha mutevazi kal-
digini sdyleyebilirim; ancak kimi ayrintilar Islam én-
cesi muhtesem Pers Imparatorlugu'nun izlerini ta-
simasl acgisindan bulunmaz kiymetteydi. Herhalde
koskoca sarayi gezen tek yabanci bendim; zira gor-
dugim tim ziyaretcilerin neredeyse tamami Iran-
liydi. Nedense herkesin yUzinde bir hizin vardu.
Bu dikkat cekiciydi; cinkl bu yerleskede mollalarin
islemeye calistigl propagandanin pek de ise yara-
madig aciktl. Sarayin bahcesinde, sadece bacakla-

Sahin yarim heykeli

ri kalan; ancak bacak boyundan bile ge¢miste aza-
metli oldugu anlasilan Kral'in heykeli beni olduk-
¢a huzdnlendirdi. Bir nevi mollalarin 6¢ alma girisi-
mi, hakimiyetlerini pekistirme gostergesi olarak sa-
dece bacaklarini geride biraktigl bu heykel, aslin-
da bircok seyi anlatabiliyor... Sarayin bazi kisimla-
ri askeri bir mizeye dontstlrtlmus. Bu mizelerde
tarih sahnesine Perslerin ilk adim attigi ginden bu
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zamana kadarki kimi askeri kiyafet ve silahlar ser-
gilenmekte. MUzede dikkat ceken en buyUk ayrin-
t1, Irak ile girisilen savasa ¢ok fazla yer ayrilmama-
sl; cunkd Mollalarin iyi bir propaganda araci olarak
kullandig bu savas, nedense bu muzede fazlasiy-
la yer etmemis. MUzenin silahlarin sergilendigi bo-
limdeki yetkililerle konustum. Aldigim bilgiye gore
tim calisanlar askerligini yapan ve yabanci dil bilen
genclerden seciliyormus ve burada gUvenligi sag-
lamak icin bu yol benimsenmis. Kisacasi Saray’in bu
alani yari askeri bolge gibi bir statlye sahipmis.

Saray'dan ciktiktan sonra Tahran| tepeden goren
bir daga dogru yol almaya basladik. Ciddi anlam-
da gittikce yUkseliyor, yikseldikce de modern vil-
lalarin, Tahran tasindan insa edilmis apartmanla-
rin ¢evresinde dolanmaya baslyorduk. Otelimin de
icinde bulundugu bu alan, Kuzey Tahran olarak ad-
landirihyor ve zengin kesimin yasadigi semt seklin-
de biliniyor. Ilginctir, Humeyninin de evi burada.
Hak, hukuk, esitlik sdylemleriyle gelen Humeyni'nin
evinin bu zengin muhitte olmasi nedense Devri-
min ilk zamanlarinda kimsenin dikkatini ¢ekme-
mis. GUnUmuUzde ise bu evin bulundugu semt ve
Humeyni'nin tutarsiz yasam/sodylem celiskisi herke-
sin dilinde yer ediyor. Ev kiralarinin bizim Bogaz'la
yaristigr bu semtten muhtesem bir kent panorama-
s izleyebilirsiniz. ..

Israrlarimla beni goturdukleri bir kitapgidaki fiyat-
larin ucuzlugu karsisinda dilim tutuluyor, deli gibi
alisveris yapmaya basliyor, 6zenli baskilariyla oku-
dugum divanlarin muhtesemligi karsisinda ¢ildiri-
yordum. Iran'da Sah doéneminde baslayan kilti-
rin tdm halka ulastirilip zenginlestirilmesine do-
nik programlar, Islam Cumhuriyeti tarafindan, ice-
rik farkhliklanyla da olsa, kesintisiz bir sekilde de-
vam ettiriliyor. Yayinevleri, devletten aldiklari bi-
yUk destekle, kitap fiyatlarini komik rakamlarla sinir-
I tutuyor. Bu politika, Ulke capindaki kitap okuma
faaliyetini inanilmaz derecede yUkseltiyor. Uluslara-
rasi Tahran Kitap Fuarimin dinyanin sayili organi-
zasyonlarindan biri oldugunu séylemem, herhalde
Ulkenin bu konudaki tutumuna en iyi érnek olacak-
tir. Iranin para birimi, Iran Riyali; ancak halk arasinda
Toman adli baska bir birim kullaniliyor. Bunlar, ayri
ayri paralar degildir. Halk parayi kullanirken kafasin-
da bir sifir siliyor ve buna Toman diyor. Bu neden-



le paraya alismak cok kolay degil. Kabaca bir ayrim
yapacak olursam, devlet kurumlarinda ve devlete
bagli satis magazalarinda iran Riyali, bunun disinda
kalan tUm tesebbuslerde Toman kullanihyor. Parala-
rn hepsi gazete sayfasi gibi genis ve Humeynili. ..
Bozuk para kullanildigina pek rastlamadim. llging-
tir, 6zellikle gencler, para verirken Humeyni'nin res-
minin bulundugu tarafi alta gelecek sekilde paray!
uzatiyor. Kuzey Iran (Giney Azerbaycan) eyaletin-
de de Azeriler, paranin Ustiinde yer alan “Dinyada-
ki tim akil adamlar Iranidir” sézint karaliyorlar. Isit-
tigime gore, bundan bes alti yil dnce paraya yerles-
tirilen bu s6z, azinliklar arasinda fazlaca huzursuzlu-
ga neden olmus. Paraya genel bir deger bicersem,
bizim paramiz Iran Riyali karsisinda 7 kat daha de-
gerli diyebilirim; ancak siz siz olun bunu yUksek ses-
le ifade etmeyin. Iranlilar gercekten ulusal degerle-
rine bagli ve gururlu insanlar. Bugin icine dustik-
leri ekonomik darbogdazin bir numarali sorumlusu
olarak gordukleri Mollalarin icraatinin kendilerine
mal edilmesi hi¢c hoslarina gitmiyor. Kitapgi, bana
Ozel bir tezgahtari gdrevlendirdi. Bircok kitaba ba-
karken raflar arasindan Nazim Hikmet'in Memleke-
timden Insan Manzaralar adli blyUk yapitinin Fars-
casini gérmek beni olduk¢a heyecanlandi. Bunun-
la birlikte baskilar ttkenen Aziz Nesin ve Sait Faik
Abasiyanik da yine ¢cok okunan yazarlar arasinda...

Derbend, Tahran'in kuzeyindeki Elburz daglarina
yaslanmis yemyesil bir mesire yeri. Tahran'a her gi-
denin, dzellikle serinlemek icin ziyaret ettigi bu me-
sire yerinde sira sira cafe, restoran ve nargile bahce-
leri var. Burada, Celo kebab ve Dizi adini verdikleri
yoresel yemekler basta olmak tzere Iran mutfagini
tatma firsati buldum. Iran mutfaginin cesitliligi ve

Derbend - Celo kebap
niteligi Uzerine yazinin ileriki bolumlerinde bazi bil-
giler verecedim; ancak bir noktayi belirtmeden ge-
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cemeyecedim ki bu restoranlarda Coca Cola'yi gor-
meyi hic beklemiyordum. isim hakki alinan Coke,
6zUth disinda birebir bizimki gibi. Ozitin Iran‘a
girmesine izin olmadigi icin Coca Cola firmasi ori-
jinal tadina en yakin icecegi Uretmeye calisiyor. In-
ternet Uzerinden tanistigim degerli dostum Ali'nin
de gelmesiyle tam nesemizi buldugumuz sirada, si-
yaset basta olmak Uzere bircok konu konusulmaya
baslandl. Kitapc¢idan aldi§im Sa'di ve Hafiz divanla-
rini takilmadan okumam ve artik Farsca konusmam
herkesi sasirtti. Dinyadan izole olarak yasam sur-
menin ne demek oldugunu kavramaya baslamis-
tim. Konustuklarimiz arasinda bas sirada Islam Dev-
rimi ve sonuclari vardi. Bu konusmalarda, aynen su
gorusler dile getirildi: Arap ordularinin Iran’ isga-
linden sonraki strecte baslayan Araplastirma calis-
malari, aradan gecen yuzlerce yildan sonra, 1979 Is-
lam Devrimi'yle sonucuna ulasti. Araplardan, dille-
rinden ve tuhaf kdlturlerinden nefret ediyoruz! Biz
Iranlyiz ve dinyanin en blytk medeniyetlerinden
birine sahibiz; ancak tim dinya bizi Arap saniyor...

Bu gorislere cok da sasirmamistim; ancak Islam én-
cesi Iran kiltiriintn ayak seslerinin yavas yavas isi-
tilmeye baslandiginin en ytksek gostergesi olan
geng kesim arasindaki s6z konusu uyanisin insani
Urkdttdgint de sdylemem gerekir. Caddelerde ba-
sint styirmis (basortstnd arkaya dogru itmek, bir
siyasal sembole donlsmUs bile) kadinlara rastla-
mak, yUksek sesle mizik dinlemek, yesil renk giyin-
mek, Zerdustlik inancinin simgelerini kullanmak ve
eskiyi yasatmak... Bu ufak uyanislarin daha ne ka-
darini gérebilecektim?

Tahran, s6zIUk anlami olarak, ¢cok sicak yer demek-
tir. Sehir, adinin bu anlaminin hakkini orada bulun-
dugum sure zarfinda verdi. Ciddi anlamda sicak-
larla bogusmak zorunda kaliyorsunuz. Seriatin 6n-
gordigu kiyafetleri giymek zorundasiniz. Bizim Ul-
kemizde genellikle iran'da sadece kadinlarin értin-
ddgine dair kisith/kasith bir inanis vardir. Bu ina-
nis kismen dogru olmakla birlikte, eger erkekse-
niz sizin de kiyafetinize dikkat etmek zorunda ka-
lacaginiz unutulmamali. Sportif bir atlet giyemezsi-
niz, kolsuz t-shirt giyemezsiniz, gdmleginizin dug-
melerini gdbedinize kadar acamazsiniz, sort (uzun
veya kisa) giyemezsiniz... Halkin serinlemek icin
bazi yontemler bulduguna taniklik ettim. Bunla-
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rn en onemlisi havuzlar. Havuzlar, 1979 dncesin-
de, Tahrani boydan boya kusatan ve ginimuzde
de muhtesem cevre dizenlemeleriyle hayranligimi
kazanan, kentin her yanindaki parklarda cok olagan
bir eglenceydi. Turkiye'de, belki dikkat etmissiniz-
dir, 1970’lerde bulanik suyuyla yalak benzeri havuz-
lar varken Iran'da buginki anlamiyla modern ha-
vuz sistemleri vardi. Bu derece modern bir Ulkenin
56z konusu havuzlarina ne olmustu? Bircogu ne ya-
zik ki ortadan kaldirilmis; ancak kalanlar da serinlik
vermesi amaciyla sts havuzu kivamina terfi etmis.
Bunlarin cevresinde oturmak serinlik veriyor. Yizme
havuzlari ise sayisi bir elin parmagini gecmez spor
kulGplerinde ve 5 yildizli otellerde var. Kadin ve er-
kek misafirlerin belirli giin ve programlarda ayri ayri
kullandigi bu tesisler, Gst gelir kesimine hitap edi-
yor. Bir diger serinleme yontemi, cok geleneksel ol-
makla birlikte, mesire yerleridir. Derbend’e yakin sa-
yilacak bir mesafedeki Farahzad, Derbend gibi yuk-
sek bir alana konuslanmis degil; aksine diz bir ova-
da akan bir suyun cevresinde daha cok sedirlerden
olusan sik agach bir alandir. Bu alanda kizli erkekli
gruplar ve aileler basta nargile olmak tzere cay icip
karpuz yiyerek serinlemeye calisiyor. Iran'da Ure-
tilen sigaralar oldukca kalitesiz oldugu icin nargi-
le kullanimi, hele ki kadinlar arasinda, ¢ok yaygin-
dir. Kimi gorseniz nargile tatturdr. Can dostum Al
ile beraber Farahzad'a gittigimde sanki Ankara'daki
AtatUrk Orman Ciftligi'nin cayirlik arazisine gelmis
gibi oldum. Farahzad'da dinlenirken Ali'nin kiz ar-
kadaslar geldi. Hicap icindeki kizlarin yanimiza gel-
mesiyle koyu bir sohbet basladi. Kizlardan biri Iran
Dili ve Edebiyati alaninda Universite 6grencisiymis.
Daha ¢ok Islam sonrasi edebiyat ve dil Gzerine egi-
tim aldiklarini, Islam 6ncesi edebiyatin (edebiyat
konusunda bu alanin ¢cok zengin oldugunu herkes
bilir) egitimine hi¢c de dnem verilmedigini soyledi.
Diger bir kiz arkadas ise sinif 6gretmenligi alanin-
da egitim aliyormus. Kendisiyle yaptigim sohbet-
te, Araplastirmanin ilk, orta ve lise egitiminin ne-
redeyse temel diregi olduguna isaret etti. Aslinda
Devrim, benzer hareketlerde de gorilen, oldukgca
bilinen bir politikayr guduyor: Cekirdekten alirsin,
beynini yikarsin ve kendine hizmet edecek neferle-
ri yetistirirsin. Iran Islam Devrimi de bunu yapiyor;
ancak ¢ok da basarili oldugunu soyleyemem. Bu-
gln Tahran sokaklarini yeri geldiginde savas alani-
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na ceviren ve bas kaldiran bu heyecanli gencler, as-
linda s6zUnU ettigim bu Arap kirmasi egitim sefer-
berliginden ge¢misti... Demek ki var olan kdltdrin
zorla donustirdlmesi ¢cok da kolay olmuyor. Bana
Turkiye'nin neredeyse ayni slreclerden gegmis ol-
masina ragmen Seriat tuzagina nasil dismedigini
ve Cumhuriyet Devrimimizin nasil basariya ulasti-
gini sordular. Riza Pehlevi'nin Ataturk'n arkadasi
oldugunu hepsi biliyor. Atatirk'ten ¢ok etkilendik-
lerini de biliyorlar. Hatta Pehlevi'nin Turkiye ziyare-
tinde Atatdrk'le yaptigr Turkge konusmalari, Ulkesi-
ne dondugunde basarisizlikla sonuglanan reform-
larini da biliyorlar. Hep bunu sordular, neden sizde
oldu da bizde olmadi dediler? Onlara 1908 ile bas-
layan bagimsizlik hareketimizi ve tim dinyaya kar-
si verdigimiz Ulusal Kurtulus Micadelemizi anlat-
tim. Bu mucadelenin, son 150 yilda dinya Uzerin-
de emperyalizme karsi verilen tek ve son micade-
le oldugunu, bundan dolayi 6zgurlik ve bagimsiz-
Ik ruhunun degerini iyi bildigimizi soyledim. Oy-
saki Iran boyle bir micadeleyi hi¢c vermemisti. Bu-
nunla birlikte, Atamizin sozlerini naklederek, TUrk-
lerin Islam éncesinde de cumhuriyete cok yakin bir
sekilde idare edildigini ve bu nedenle Cumhuriyet
ve demokrasiyi benimsemekte hi¢c de zorlanmadi-
gimizi anlattim. Ayni zamanda onlarda var olan Sii
gelenegin asla ve asla Cumhuriyeti ve demokrasi-
yi kabullenemeyecedini, basta Alevilik olmak Uze-
re Anadolu Mislimanhginin ne oldugunu ve Tark
insaninin Islam’i nasil alimladigini anlattim. Evet, il-
giyle dinlediler; ancak bu konusmanin kendilerini
Umitsizlige dustrduguni de ilettiler. Iran'a demok-
rasi gelebilecek miydi? Konu kasvetli bir hal alinca
marifetler bir bir ortaya dokaldu... Turkge konus-
maya calistilar, dizilerimizden ve sarkicilarimizdan
soz edilmeye baslandi. Uydu yayinlarinin gicdnd,
Amerika'nin bunca zaman neden kendi TV ve si-
nemasini dinyaya pompalamaya calistigini daha
iyi anladim. Bu yayinlarla bizi bizden iyi takip edi-
yorlardi. Sirf bu yayinlari anlayabilmek icin Tirkge
ogreniyorlar, bir firsatini bulunca da Turkiye'ye ge-
liyorlardi. Ah bu Sibel Can, ah bu Demet Akalin, ah
bu Ezel dizisi. ..

Dinya Kupas! Finalinin yapilacagr gece Tahrana
uzak bir banliyo olan Kezic'e gittik. Kezic'te yer alan
bir apartman dairesinde parti vardi. Bunu herhal-
de kaciramazdim; ¢tnkd tim dinyada s6z edilen,



fran konukseverliginin en giizel géstergesi

Iranin meshur gizli ev partilerinden birini gérecek-
tim. Iceriye girdigimde ¢cok modern ve genis bir
daire ve on kisilik bir arkadas grubuyla karsilastim.
Evin duvarlarini sisleyen ev sahibinin evlilik fotola-
r, bast acik gelinimiz. ..

Dev ekran televizyonda izlenen magin devre ara-
sinda bizim televizyon kanallarindan muzik vide-
olarinin seyredildigi, envai tlrlli mezeyle donatil-
mis bir masa ve elbette yabanci birgok ickiyle bera-
ber Iran'in meshur ev yapimi votkalarinin ssledigi
bir gece oldu. Iran'da uyusturucu kullanimi sigara
kullanimindan fazladir. Bunun iki nedeni var: Cesitli
bitkilerden hazirlanan, 1500-1600°1U yillarda kullani-
lan ve tlketimi halen strdurulen bir keyif alma bigi-
mi seklinde geleneksellestirilen kullanimlar s6z ko-
nusu. lkinci nedense yasagin cekiciligidir. Ozellikle
Islam Devrimi sonrasi, yasaklanan her sey bir sekil-
de uyusturucunun da ytkselmesine neden olmus.
Her sey cok rahat baslamis. Basinizi okulda ortse-
niz ne olur ki demisler. Sonra sokakta da ortln de-
misler. Sonra renkler yasaklanmis, etekler uzamis
ve bir gtin muhaliflerin idamlariyla uyanmislar. Al-
kol yasak, eglence hayati yasak, muzik yasak, dans
yasak, konser yasak, bar yasak, topluca gezmek ya-
sak, gtlmek yasak, yasak, yasak, yasak... Bir bosal-
ma ani ya da valfi olarak uyusturucuya yaslanilan
hayatlar... Cok da rahat elde ediyor ve iciyorlardi.
TUkettiklerinde bir telefonla istediginiz yiyecek, icki
veya uyusturucu madde kapi teslim eve servis ya-
piliyordu. Kisacasi Devrim, kendi yer alti sektordn
de yaratmisti. Bu konuyu konustuk. Hepsi de bu ko-
nuda cok rahat olduklarini ifade etti; cinkl buna
el altindan devlet de destek oluyordu. Bir neden-
le nemalanan devlet, bu yolla iyi gelir saghyordu.
Ayni zamanda bu kacak 6zgurluklerle bUyuk infial-
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lerin, toplumsal ayaklanmalarin da &nine gecilebi-
liyordu. Ya trafik, dedim... Ya trafik cevirmelerinde
yakalanirsaniz? Bu mimkidn degil, dediler. Cevirme
yapilan yerler bir sekilde énceden ilan ediliyormus.
llgincti, adi anilmayan; ancak herkes tarafindan bili-
nen tuhaf bir ekonomik sistemle karsilasmistim. Se-
vincli, hGizanlU bir gece son bulmustu. Kafamda bu
sorular esliginde otelime donlp bavulumu topla-
mam gerekiyordu. Ertesi sabah, gul ve sarap(!) seh-
ri Siraz'a ucacaktim...

Giil ve Sarap Sehrinden Collesmis Bir Merke-
ze: Siraz

Artik tek basima Ulkeyi geziyordum. Bana mih-
mandarlik yapan ve yalniz birakmayan arkadasla-
nm Tahran'da kalmisti. Bu tedirginlikle, 13-14 Tem-
muz tarihleri arasinda Siraz’a gectim. Tahran'in bU-
yukligu karsisinda Siraz'in kiigtkltgu dikkat ceken
bir 6zellikti. Tahran'dan Siraz'a 90 dakikalik bir ucak
yolculugu ile ulasmak mumkin. Eger bir giin Iran‘a
giderseniz tim i¢ hat yolculuklarinizi ugakla yapin.
Tahran'da iki havaalani var: Mehrabad Havaalani, ta-
mamen i¢ hat yolculuklara ayriimisken Imam Hu-
meyni Havaalani da dis hat yolculuklar icin kullani-
liyor. Bu iki havaalaninin arasi taksi ile bir saatte ali-
nabilir. Hikimet, ucak fiyatlarini kontrol altinda tu-
tarak tim halkin bu sistemden faydalanmasini sag-
liyor. DUnyanin en ucuz islenmis petroline sahip
olan Iran'da ucaga binmek liks degil; bir zorunlu-
luk halini almis. Gerci 1979'dan sonra, agir ambar-
golar nedeniyle ucak filolarini tam anlamiyla ye-
nileyemeseler de ugcamayacak halde arag yok. Bu-
nunla birlikte 6zel havayolu sirketleri de oldukga iyi
ve sayica Turkiye'den fazla... Ugaklarda ve havaa-
lanlarinda dikkati ceken seyleri siralamak isterim:

1- Herkes ucaga binebiliyor.

2- Ucak fiyatlar ¢ok ucuz (¢ hatlarda, 3 ucak yol-
culugum oldu; her sey dahil toplam 100$ verdim!)

3- Havaalanlarina giriste kadin ve erkek kapilar
farkh ve ayridur.

4- Tehir olan ucus sayisi azdir; ancak ¢ok ucus oldu-
Ju icin bu sayi fazla gorilebilir.

5- Eger i¢ hat tehiri yasarsaniz, havaalani éndndeki
taksilerle gideceginiz sehre ulasabilirsiniz ve bu da
ucakla ayni fiyata hatta daha ucuza tekabul eder!
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6- Ucaga bineceginiz kapidan cikarken kapinin Us-
tindeki levhalara dikkatlice bakin. Farsca ve ingiliz-
ce "sefer duasi’nin yazili oldugunu gorrsiniz.

7- Ucak kalkmadan 6nce hostes veya pilotlarin ko-
nusmalari hep besmeleyle baslar ve biter.

8- Ucaklarda cep telefonuyla konusan kisiler gorur-
seniz paniklemeyin; zira bunu herkes cok olagan
karsilamaktadir.

Siraz'a genelde buytk ugaklar kaldirilir. Yakit alimi
icin 40 dakika gecikmeli kalkan bu ucan sehir go-
rilmeye degerdi. Ciddi ciddi bir sehri icine alacak
kadar bUyUk, ¢ift katli bir celik kug ile ugtum. Siraz'a
indigimde, orta halli bir Anadolu kasabasinin oto-
bus terminaliyle karsilastim. Daha 6nce de dedigim
gibi ucak sistemi cok siradan sayildigi icin bu is bi-
raz dolmus soforligine benzemeye baslamis. Di-
sarl adimimi attigim anda gozlerim yasardi, basim
dondi. Golgede 45, glineste artik Allah ne verdiyle
o rakamlarr goérdigidm hava sicakhgr karsisinda, di-
rencim ve Umidim kirlmadi diyemem. Bir taksi dol-
musa der dest edilip bindirilmem, yolda yolcular
indirmemiz ve beni otele birakmalari bir saati ald..
Kimse bana bir sey sormadi. ..

Siraz'da Ingilizce bilen insan sayisi cok az. Farsca
bilmeme ragmen cok da kolay anlasamadim; ¢ln-
ki Siraz lehcesi bana biraz garip geldi. Isimin zor
olacagini bile bile otel yetkilisinden otelin taksisi-
ni kiralamak istedigimi soyledim. Gondl, ¢ikip geze
geze, yUrUye yUriye sehri tavaf etmek isterdi; ama
bu sicakta ne mumkun! Taksi soférdm Ali, olmayan
Ingilizcesi ve Sirazl Farscasiyla beni sehir icindeki
her yere goturdu. Sehrin tam orta yerine kurulan

Kerim Han Kalesi

Kerim Han Kalesi, buyUk gérkemiyle beni karsiliyor,
icine girince yapilan restorasyon ¢alismalari nede-
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niyle bircok boliminun kapal olmasindan dolayi
hayal kirikligina ugruyordum. Calisan insaat iscile-
rinden 16 yasindaki Mahmud fotografini cekmemi
istedi. Bir stre konustuk onunla. Hayallerinden s6z
etmek istedim. Olmadigini sdyledi. ..

Sadi'nin mezari

Buytk Iranli sairlerden Sa'di ve Hafiz'in mezarlari-
ni ziyarete gittim. Sa'di'nin mezari cok gorkemliy-
di. Hafiz'in mezari Sa'di ile karsilastinldiginda biraz
klctk kalmasina ragmen mustemilati ile daha bu-
yUk bir alani kapliyordu. Ozellikle Hafiz'a karsi du-
yulan sevgi aradan gecen onca asra ragmen hig
eksilmemis. Mezarini bir peygamber tUrbesi gibi
ziyaret ediyorlar, basinda dua okuyorlar, siirlerin-
den ornekler sunuyorlar ve fal bakiyorlar. Bu, il-
ging bir gelenektir. Sairin mezar basinda Hafiz
Divani'ndan rastgele bir bolumU acip okuyorsu-
nuz ve bunun olacagina inaniyorsunuz. Soylenen
odur ki okudugunuz boélimde yazilanlar kesinlik-
le gerceklesirmis. ..

Hafiz'in mezari

Hafiz'in kalliyesinde ilging bir yer dikkatimi cekti:
Hafiz Arastirmalan Okulu. Mezarin hemen yani ba-
sindaki bu binada, o kadar sicaga ragmen, klimasiz
bir odaya dolusmus her yastan kadin ve erkek, ho-
calar esliginde Hafiz dersi aliyor ve biyuk sair Uze-
rine arastirmalar yapiyordu. Buyuk bir kiskanglik ve
hasetle oradan uzaklastim; zira bizler, en iyi Nazim
Hikmet 6rneginde oldugu gibi, sairlerimizi ya yurt
disina strgline yollariz ya da onlar parasiz birakip



sefalet icinde 6lume terk ederiz. Gerek Sa'di'nin ge-
rek Hafizin kitaplarinin iran'da bedava dagitildigi-
ni ve tim halkin (benim tahminim %80'e yakin bir
cogunluk) bu siirleri ezbere bilmesinin saskinlidi-
ni halen Uzerimden atamadim. Zamaninda Nazim,
Paris'e indiginde havaalaninda Abidin Dino’nun
esi GUzin Dino'ya bagiryordu. Guzin Dino, hatira-
larinda Nazim'in sesinin kisilasiya c¢iktigini séylu-
yor: “Yetis Guzin yetis! Iranlilar Fuzuli'yi kendi sai-
riilan etmis! GUzin yetis! Kurtaralim Fuzuli'yil." Bu-
gun Siraz'da gérduklerimden sonra, keske Fuzuli'yi
de sahiplenselerdi, dedim...

Kur'an kapisi

Kur'an Kapisi ise ayri bir alemdir. Siraz'in hemen gi-
risindeki bu kapl, yikildiktan sonra $Sah Riza Pehle-
vi tarafindan tamir ettirilmis. Sehrin girisindeki bu
kemer benzeri kapinin Gstiindeki odada eski bir
Kuran var. Inanisa gére bunun altindan gecerek
(arabalarin gecebilecegi kadar buyUk) sehre giren-
ler, sag salim yeniden Siraz'a dénermis. ..

GUl ve sarap sehriydi Siraz; ancak ne o ug¢suz bu-
caksiz gul bahgeleri ne de UzUm baglari artik var.
Yesile hasret, sari sicak ve toz icinde bir sehir Si-
raz... Her yer fast-food dikkan kayniyor. En ¢ok
pizzaci gordim. Pizzaci dedigimde bizimki gibi
yerler sanmayin! Pislik pacadan akan, 5-10 metre-
kare dikkanlar bunlar... Havada agir bir kebap ko-
kusu var ve Tahran'a gore sanki daha muhafazakar.
Bir de eczane fazlaligi. Sanki her yer eczane... Kal-
digim otelin bir pastanesi vardi ve bu pastane, 63-
leden sonra 5 ile aksam 8 saatleri arasinda gencle-
rin hicumuna ugruyordu. Kalburdstl bu gencler,
biraz olsun orada soluklanabiliyordu. Ben oraday-
ken bir kadin Universite hocasl, erkek 6grencilerinin
ic mimarhk projelerini alkolstz biralari esliginde de-
gerlendirdi. Cocuklarin heyecani bana okulumu 6z-
letmedi degil...

Makale

Ertesi gin daha iyi bir taksi soforl rica ettim.
Kazim, ellili yaslarda, Ingilizce bilmeyen; ama ol-
dukca iyi Farsca konusan (Tahran lehgesinde) biriy-
di. Beni otelden aldi ve basta Pasangart olmak lze-
re RUstem’in mezarina ve Taht-1 Cemsit de denilen
Persepolis antik kentine goturdu. Ug bulydk mer-
kezi gezdigim bu turda toplan 500 km. yol yaptik.

Naks-1 Riistem

Pasangard

Pasangart'in buydkligu, Rustem’in mezarinin ki-
rachgi ve ylceligi beni sasirtirken Persepolis'in ge-
nis yayllim alani ve elbette Buyuk Iskender’in yiki-
mina ragmen bazi alanlarinin ilk gtnkd gibi kalma-
si bUyUk hayranlk yaratti. Persepolis gezimde, dl-

Persepolis - Ttim Milletler Kapisi

kemden sokillp azar azar, kimi durumlarda da bU-
yUk kutleler halinde yurt disina kacirilan tarihi zen-
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Persepolis

Persepolis genel grUnamU
ginliklerimizi dusindtm. Kim bilir benim tlkemde
de ne kadar degerli alanlar vardi? Evet, ginUmUzde
de bu tip zenginliklerimiz var; ancak Persepolis'teki
gibi sistemli ve bilimsel calismalarin yapildigi kag
hoytk ya da kazi alanina sahibiz? Sabah 9.00'da
baslayan gezimiz aksam 20.00'de bitti. Yolda ben-
zin alirken dikkat ettim, Iran'da siper benzinin lit-
resi 0.5 TL! Bununla birlikte pompaci da yok. Tam
bir Amerikan sistemi. Amerikan sistemi, her alanda
1979'a kadar hakimmis. Persepolis girisindeki yol-
da ilerlerken araba parkinin ve muze girisinin bir
Amerikan eyaletine ait olduguna yemin edebilir-
dim. Pers Imparatorlugu'nun Kurulusunun 2500. i
Torenleri burada yapilmis. O anin kimi fotografla-
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rina ulastigimda Pehlevi Hanedaninin Islam énce-
si kUltre ne kadar énem verip bunu ydcelttigine
de tanik oldum. Riza Sah ve Kralice Farah Diba'nin
Pers Imparatorlugu’nu 2500 yil sonra tekrar canlan-
dirarak tiyatral bir gosteriyle tim dinyadan konuk
olarak gelen devlet baskanlarina sunmasi ve tabir
yerindeyse bir govde gosterisinde bulunmasi ha-
len Siraz'da bir efsane gibi anlatiliyor. Taksi sofordm
Kazim'in anlattiklarina goére (ki kendisi de o siralar
6gretmenlik yapryormus ve bu térenleri bizzat izle-
yebilmis), o toren gintnde $Sah bir Pers Krali ve Fa-
rah Diba da bir Pers Kralicesi seklinde kostimler gi-
yerek oldukga kalabalik bir asker topluluguyla bir-
likte mUthis bir gegit toreninde bulunmus. O cev-
re, Sah'in girisimiyle agaclandinlip ormana donus-
tartlmdas; ancak bu nokta disinda da Siraz'da zaten
yesil alan yok. Kisacasi molla, hicbir sey yapmamis,
civi Ustlne ¢ivi cakmamis. ..

Kazim, oldukga bilgiliydi. Yazarlardan ve siyaset-
ten s6z ettik yol boyu. Bana Nazim Hikmet'ten,
Aziz Nesin'den ve Orhan Veli'den s6z etti. Nazim
Hikmet'ten bazi siirleri Tlrkcesinden okudu. Sas-
kinlk icindeydim; zira tUlkemden o kadar uzakta
olmama ragmen Ulkemi iyi bilen bir dostla bera-
berdim. Hem de bu kisi bir taksi sofértiydd. Molla-
lara lanet okuyordu Kazim. Bizi kandirdilar, diyor-
du. Devrimin nasil geldigini, ufak tefek farklarla,
ayni bicimde ondan da dinledim ve uzun uzadiya
Atatirk methiyeleri isittim. Iran'da kim olursa ol-
sun, Atatlrk'ten so6z ettiginde i¢cim cosuyor, sans-
li oldugumuzu anliyor ve kimi yerlerde aglayacak
kadar duygulaniyordum... TUm bu uzun gezi kar-
siligi Kazim benden 35$ aldi. Dost oldugumuz icin
degil; tarifesi buymus. 500 km. yol yap ve o sicak-
ta bu paray! al. Ben olsam arabaya elimi bile sir-
mezdim...

O gece ¢ok yorulmama ragmen bir tarld uyuyama-
dim; zira otelimin yanindaki camii ve imami saba-
ha kadar agladi. Sabaha kadar agit ve dua dinledim.
Duanin bazi bolimleri Farsca oldugu icin anlayabi-
liyordum. Ozetle, Iran’in basta Ali ve Huseyin olmak
Uzere 12 imaml Sia inanisina ait agit kaltarinden
s6z ediyor ve dinf kissalarla bir ayin gerceklestiri-
yordu. Bununla birlikte sekiz yil siren Irak Savasi'nin
sehitlerine okunan dualarin uzunlugu oldukca il-
gincti ve bu agitlar, bir stre sonra can sikici olma-



ya bashyordu. Bir ara ¢cok bunaldim, indim asagi-
ya, girdim camiinin bahcesine ve baktim. Camiinin
ici sinek avliyordu. Birkag fakir disinda kimse yok-
tu. Otel yetkililerinin dedigine gore Devrim'in ilk za-
manlarinda degil camii, sokaklar bile boyle bir gin-
de adam almazmig; ama simdi her sey degismis. ..
Uyumam gerekiyordu; clinkd ertesi giin, diinyanin
en romantik sehirlerinden birine gidecektim...

Askin ve Romantizmin Baskenti: isfahan

15-18 Temmuz tarihleri arasinda Isfahan’a gittim.
Siraz'dan sonra Isfahan, oldukca gelismis bir kent
gibi gbrintyordu. Bu gelismislik daha havaalanina
adiminizi atar atmaz karsiniza ¢ikiyor. Tahran'dayken
arkadaslarim uyarmisti. Isfahan’a gittigimde ask-
la vurulmus bir hal alabilecegimi, sehrin havasinin
beni aniden vurabilecegini soylemislerdi. Eskiden,
Siraz icin soylenenlerin bircogu bugtin Isfahan icin
gecerli olabilir. Daha havaalanina adiminizi atar at-
maz, nereden geldigini anlamadiginiz lavanta/gul
karisimi bir koku tim atmosferden cigerlerinize do-
luyor, ik bir esinti sizi sarmalayiveriyor. Bu, ilging
ve bir o kadar da Dogu mistisizmine ait olaganus-
td bir atmosferi de yaratiyor. Havaalanindan gece-
nin bir vakti Abbasi Hotel'e gitmek icin bir taksi tut-
tum. Taksi i¢cin oncelikle bir kulibeden izin alyor-
sunuz. Oradaki yetkili size bineceginiz taksinin bil-
gilerinin ve sofortn fotografl kimliginin yer aldig
bir kart veriyor. Gidip o taksiye biniyorsunuz. Tm
taksilerde taksimetre var (ki Iran'da bir tek burada
gordam). Isfahan’in caddelerinin genisligi, ferahli-
g1, diger sehirlere nazaran rahat trafik dizeni ve el-
bette asirlik agaclarla bezenmis sokaklari sizi, gece-
nin bir yarisi da olsa, kendine cekiyor. Siraz’a oran-
la daha iyi bir iklime sahip olan kentte park kaltu-
ri hemen goze carpiyor. Neredeyse Iran'in tamami-
na hakim olan gece yasama gelenedi, burada do-
ruk noktasina ulasmis. Ne demek bu gece yasama
gelenegdi? Gerek yemege davet edildigim ailelerde
gordugum gerek sokaklarda tecrlbe ettigim odur
ki Iran'da yasam, daha cok geceleri kendini gosteri-
yor. Eger siz bir aksam yemegine davetliyseniz saati
22.30 seklinde belirlemeniz yerinde olur. Gece mi-
safirlikleri genelde 04.00 gibi son bulur. Eger misa-
firlik yoksa o sicakta tim aile geceyi parkta gecirir.
Eve giris bazen hi¢ olmaz ve hazir gitmisken parkta,
aclk havada uyunur. ..

Makale

Isfahan, bu tarz yasama acik ve neredeyse boyle bir
yasamin baskentligini yapan bir kent. Haliyle Naks-i
Cihan gibi dinyanin en buytk ikinci meydanina sa-
hip bir kentten de bu beklenir...

Kaldigim Abbasi Hotel, neredeyse tUm turistlerin
tercihiydi. Kentin en islek yerine konuslanan ote-
lin cok kabarik bir konuk listesi ve sanh bir ge¢mi-
si vardi. Bunu, odalara yerlestirdikleri ki¢tk kitap-
ciklarla tim misafirlerine ilan ediyorlar. Otelim, as-
linda Abbasi halifesinin kervansarayi olan gérkem-
li bir yapl. Her kervansarayda gortlen muazzam
bahce duzeni ve kultUrine de sahip. Burada, bi-
raz bahge kiltdrinden s6z etmek yerinde olacak-
tir. Pers Imparatorlugu’ndan giiniimuze kadarki s-
recte Iranlilarin muazzam bir bahce kiltirinG ge-
listirdikleri sdylenebilir. Evin, oturma odasi kadar is-
levsel bir 6zellige sahip olan bahgesi, tim hayatin
aktigi ve bircok etkinligin yapildigi bir alandir. Birco-
gunda gerek serinlemek gerek yizmek amacli kul-
lanilan bir havuzun bulundugu bu bahgeler, ytk-
sek duvarlariyla kentin kesmekesinden ve yabanci
gozlerinden izole edilmis ortamlardir. Eski zaman-
larda blyuk eglencelerin ve kimi dini torenlerin ya-
pildigr s6z konusu bu mekanlar, ginimuzde ufak
tefek degisikliklerle ayni gorevlerini sirdirmekte-
dir. Halen havalarin iyi oldugu zamanlarda dugun-
lerin, dogum gunU kutlamalarinin ve kimi konuk
agirlamalarin bu bahcelerde yapildigi, 21 Mart ta-
rinli Nevruz kutlamalarindaki Zerdist temelli kimi
dini ayin rittellerinin bahceler araciligiyla strdtrdl-
dugune taniklik edebilirsiniz. Genellikle ailede bu-
lunan en kiclk cocugun bahcede bekleyerek evin
girisinde okudugu tekerlemeler ve yakilip Gzerin-
den atlanilan Nevruz atesleri Glkenin dort bir ya-
nindaki evlerin bahcelerini senlendiren gelenekler
olarak ginimuzde de yasatilmaktadir. Yine Nev-
ruz Bayrami'nda kurulan “heft sin” yani “yeni S" sof-
ralari da bahce kultdrindn, bayram kutlamalarinin
ve eski geleneklerin bir devami niteligindedir. Fars-
calaryla yedi adet S harfiyle baslayan esyanin yer
aldigr bir masa kurulur. Bu masanin tzerinde ayri-
ca Hafiz Divani ve mumlar da vardir. SUs amacl ku-
rulan bu masa ve Uzerindekiler, Zerdustlik'ten gu-
ndmdize uzanan bir kutlama seremonisinin goster-
gesi niteligindedir. Iste boyle dnemli bir mekanin
bir Abbasi halifesinin kervansarayinda da olma-
si kacinilmazdir. Eger odaniz Abbasi Oteli'nin bah-
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cesine bakacaksa iki kat Gcret 6demek zorundasi-
niz ve buna deger; ancak kisitli bltceyle gittigim
icin ben caddeye bakan bir oda tercih ettim ki bun-
da da hi¢ pisman olmadim. Caddeye bakan oda-
larin tamami dag manzaralidir... Otelde, Dinya
Kung-Fu Konfederasyonu'nun olagan kongresi var-
di. Bu nedenle onlarca tlkeden gelen konuk guzel
bir atmosfer yaratti. Ozellikle, hicbir yerde pesimi
birakmayan (yurt disina sikca gidenleriniz bilir) ce-
kik gozlller her yerdeydi. Cekik gozliler ve fotog-
raf makineleri. ..

Isfahan'da otelimin ayarladigi rehberimle gezer-
ken en ¢cok hosuma giden sey, rehberimin iyi Fars-
casl ve tarih bilgisiydi. Her ne kadar gittigim yapi-
larin gegmislerini dnceden okumus olsam da fark-
i farkli bilgiler de edinebildim. isfahan'da sehri or-
tadan ikiye bolen Zayende Rud nehrinin glney ya-
kasinda Hiristiyan azinliklarin mahalleleri var. Ora-
ya giderek tarihi bir kiliseyi ziyaret ettim. Kilise, Er-
menilere ait ve icinde bUyUk bir de muze var. Bu
muzede ilk Incil’e ait oldugu iddia edilen (nedense
her kilise bunu iddia eder) bazi evraklar, sac¢ teline
yazilmis bazi ayetler ve bircok kutsal oldugu soy-
lenen materyali incelerken dehsetle yerime ¢akil-
dim kaldim. Kilisenin en bUyUk duvarina kabartmal
ve aydinlatmali devasa bir Turkiye haritasi yapmis-
lardi. Ustine kocaman “Ermeni Soykirnmi” yazmis-
lar ve Ankara’nin hemen dogusundan itibaren de
farkli bir renk/isiklandirmayla Ermenistanlarinin si-
ninni cizmislerdi. Oncelikle Farsca, ardindan Ingiliz-
ce ve nihayetinde duymaktan hi¢ hoslanmadikla-
ri (ki suratlari bunu ele veriyordu) Turkge olarak iti-
razimi dile getirdim. Hi¢ de hos olmayan bir tavirla
beni mizeden disari ¢ikardilar. Daha sonra 6gren-
dim ki ndfusunun cogunlugu Musliman olan dl-
kelerdeki Ermeni kiliselerinin neredeyse tamamin-
da bu etkinlikler strlyormus...

Iran'in eski dini Zerdustlik'tir. Zerdist'lin mabet-
leri (Ateskedeler ve Sessizlik Kuleleri) artik pek kal-
madi; ancak bunlardan birisi Isfahan'da halen ak-
tif haldedir. Oraya yaptigim ziyarette, ZerdUstlU-
gun temel prensiplerini ve dinyanin ilk tek tanrili
dini olmasinin nedenlerini bana uzun uzun anlat-
tilar. Hi¢ sdnmeyen kutsal atesin bulundugu ayin
odasini, yardim sandiklarini, bahcelerini ve elbette
kUtUphanelerini ve kutsal bazi esyalarini tanittilar.
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Zerdlst Tapinagi ve hi¢ sénmeyen kutsal ates

Benim gittigim gln ayin yoktu; ancak ayinin oldu-
gu glnlerden bazi fotograflari duvarlarda gérdtm.
Dinyanin en buyuk ikinci meydani olan Naks-i Ci-

Naks-i Cihan Meydani

Naks-i Cihan Meydani

han ise apayri bir diinya. Cevresini saran (meydan,
dikdortgen seklinde) kapall carsinin uzunlugu 5.5



km. uzunlugundadir. Bu bile meydanin bayuklu-
gUu hakkinda bir bilgi verebilir. Meydanin cevresi ta-
rihi saray ve camilerle susludir. Ozellikle Ali Kapu
Sarayi'ni cok gezmek isterdim; ancak tadilat nede-
niyle bu istegim gerceklesmedi. Cevre mahallele-
ri de gezme firsati buldugum o gun, ilging bir ay-
rinti dikkatimi cekti. Eger bir eve girecekseniz kapi
calmak icin iki tane tokmakla karsilasirsiniz. Cinsiye-
tinize uygun olanini ¢alarsiniz ve ev sahibi, bu tok-

Istahanin meshur kapi tokmaklari

maklarin cikarttigr farkli seslerden, gelen konugun
kadin mi yoksa erkek mi oldugunu anlar. ilging bir
yontem. .. Naks-i Cihan‘a gittigim gun, Iran'in resmi
tatili olan cumaydi. Cuma vaazini dinlerken ¢evre-
de ellerinde dini icerikli rengarenk bayraklar olan
askerlik okulu talebeleri kosusturmaya basladi. Bu-
nunla birlikte askerligini yapan gencgler de ortaya
cikinca her yer bir panayirt andirmaya basladi. As-
kerlik, Iran'da iki yil stirGiyor ve herkes icin mecburi
ve tek slre. Menar-e Jurban yani titreyen/sallanan
minareyse bir sdylenene gore depremden bir soy-
lentiye goreyse yapim hatasindan dolayi oldukla-
r yerde titreyen iki minarenin yer aldigi bir camii.
Minarenin yaninda yere hizlica vurdugunuzda goz-
le gorulUr bir titreme ve sallantinin oldugunu gore-
biliyorsunuz. Otelime ¢ok yakin olan Si-o Se Pol ise

Si-o-se-pol Képriist

Makale

muazzam bir képrtdur. Zayende Rud nehrinin Us-
tindeki bu koprd, 300 metre uzunlugunda hariku-
lade bir yapidir ve trafige kapalidir. Kemerlerinin al-
tindan akan suyu seyretmek ve yine bu kemer altla-
rindaki cayhanelerde demlenmek cok zevklidir. Bu
koépruyl bir giindiz bir de muazzam isiklandirma-
sindan dolayi gece ziyaret etmenizi 6neririm. Kha-
ju Kopriasu ise Si-o Se Pol'e yakin bir mesafededir
ve Ozellikle cuma gunleri bazi ses sanatkarlarinin
ve sairlerin halka agik g6sterileri sunmasiyla Unl-
dur. Gidip birbirinden glzel sesi olan bu insanla-
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Sokak sarkicilari ve sairler

r hicbir Gcret 6demeden izleyebilirsiniz. Sakin ha,
bizdeki dilenciler gibi sanip da bu kisilere para ver-
meyin; zira bu, sanatkarlara karsi blytk bir haka-
ret olur. Bu insanlar, sadece sanatlarini icra etmek
ve halkla birlikte olmak icin bu acgik hava gosterile-
rini sunuyor...

Isfahan, lirik havasi ve glizel kadinlariyla bir ask seh-
ri. Mikemmel yemeklerinin, hafif esintili geceleri-
nin ve elbette muhtesem yapilarinin biyusine ka-
pilmamak imkansiz... Iranlilarin hep soyledigi gibi:
Esfehan! Nim-i cihan! (Isfahan, dinyanin yarisidir!)

Nedense her gezimde karsima ilging insanlar ¢ikar.
Bu kisilerden biriyle de Isfahan Havaalani'nda kar-
silastim. Benimle sohbet etmek isteyen bir beye-
fendinin konusmamiz ilerledikce Iran'in entelekti-
el diinyasinda dnemli bir yere sahip, ozellikle eski
kitap ve Iran sinemasi tzerine bir otorite oldugu-
nu anladim. A'sadi Bey'le gerceklestirdigimiz dun-
yaca meshur Iran sinemasi hakkindaki kisa sohbe-
tin bir yerinde, yanimiza gelen (ancak benim tani-
madigim) Iranl aktorler, cevrenin bizim etrafimiz-
da toplanmasina neden olduysa da kalkan ugagin
anonsuyla fazla kalabaliga mahal vermeden konus-
mamizi sonlandirdik...

Ginpemekivi 2010 | 43



Makale

iran sanat hayatinin renkli kisiliklerinden A'sadi Bey’l

Bircok Dogu Ulkesinde gordigum kalttrel farklar,
Iran s6z konusu oldugunda, pek karsima ¢ikmadi.
Bu durumun oncelikli nedeni, Iran halki kendisini,
her ne kadar seriat devleti olsa da, Misliman Arap-
lardan kalin bir cizgiyle ayirmistir. Iran dendiginde
Turkler olarak hafizalarimizda yer eden fotograf-
ta gordigimuz kara carsaf (ki Iranlilar buna “ca-
dor” diyor) ¢cok da gézde bir hicap (6rttinme) yon-
temi dedgildir. Irak ile girisilen savasin oldugu do-
nemlerde (belki de bir yas semboll olarak) gézde
olan kara carsafin artik belirli bir azinlik tarafindan
kullanildigini goézlemledim. Bu, genellikle ya ra-
dikal bir din adaminin ailesinde ya da kara carsa-
fin fakirlik gostergesi olan eski elbiseleri rtme ko-
layligindan dolayl ekonomik olarak alt sinifa men-
sup bir ailede karsiniza cikar. Bu seyrek kullanimda,
Kum merkezli dini otoritelerin bircogunun kara ¢ar-
safin Arap kiyafeti oldugu tGzerinde hemfikir olmasi
da etkilidir. Aslinda herkesin bu cadorlardan vardir;
ancak 12 Imamli Sia inanisinin bol olan yas gunle-
ri disinda bu kiyafet pek de tercih edilmez. Iran'da
gbze carpan bir diger ayrinti, sokaklardaki dilenci
azhigidir. Ozellikle Dogu Ulkelerinde gérmeye alis-
tgimiz dilenci ordusuna Iran'da pek rastlayamazsi-
niz. Bunun yerine, demirden yapilmis ve sanki iki el
arasina alinmis bir kalp goérintdsu verilen kumba-
ralar, neredeyse her sokak basinda sizi karsilar. Bu
kumbaralara atilan paralar, her ay toplanir ve basta
Irak Savasi'nin gazileri ve sehitlerinin aileleri olmak
Uzere tim ihtiyag sahiplerine dagitilir. S6z konusu
kumbaralarin tahrip edildigi veya soyulduguna da
hi¢ rastlanmamasi ilging bir ayrinti olarak bellegim-
de yer etti. Ayni zamanda kadinlarin toplum igin-
deki yeri de bir seriat devletinden beklenemeyecek
kadar fazlaydi. Kadin taksi soférleri, otobUs sofor-
leri, belediye iscileri, devlet ya da ¢zel sektor cali-
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sanlarinin varligi beni oldukga sasirtmisti. Bu alanda
bizden BM siralamasinda yukarida bulunduklarini
biliyordum; ama bu kadarini beklemiyordum. Buna
ragmen kadin haklar ve kanun ontndeki kadin-
erkek esitliginde son derece kotl ve ilkel bir ko-
numda bulunmalari, gerek halk icinde gerek aydin
kesimde, artik “yukaridan” daha rahat duyulan kimi
ugultularin ytkselmesine de neden olmaya basla-
mis. GUndelik yasamda kadinlarin bu denli aktif bi-
¢imde yer almasi, Kum merkezli mollalari huzursuz
etse de artik kendilerinde bunu engelleyecek gtic
bulamayan bu dini otorite sahiplerinin, bilerek ve
isteyerek g6z yumduklari 6zgurluk alanlarinin ba-
sinda kadin ve erkegin birlikte calisma yaptigi sa-
halar geliyor. Toplum hayati gozden gecirildigin-
de bazi kurallarin veya dizenlemelerin s6z konusu
yonde degisime ugradigina taniklik edilse de ha-
len otobuUslerin on tarafi erkekler arkasiysa kadinla-
ra tahsis edilmis durumda. Belediye otobuUslerinde
gbze carpan bu ayrim, eger ki turistseniz, sizi zor-
layabilir. Ik baslarda kibarca uyarilirsiniz ve uymadi-
giniz takdirde cezalandirilabilirsiniz. Isin ilging yan,
belediye otobuslerindeki s6z konusu ayrim, yerin
15-20 metre altinda hareket eden ve tUm Tahran'
ordmcek agi gibi saran metroda s6z konusu degil-
dir. Metroda kadin ve erkek karisik bir oturma/seya-
hat etme dlzenine sahiptir. Bu durum havaalanla-
rinda da komik durumlarin olusmasina neden olu-
yor. Havaalanlarina kadin ve erkek giris/kontrol ka-
pilari, yazimin baslarinda da dedigim gibi, ayridir;
ancak gerek ucak icinde gerek ucaktan binalara ta-
sinan otobus iclerinde karma oturum dizeni vardir.
Turkiye'de sehirlerarasi otobus tasimaciliginda “ba-
yan yani” diye bir kavram gelistirilmistir. Bayana ba-
yan yolcu yani verilir. Bu uygulama Iran'da yok; ama
nedense bu kadar istisnaya ragmen belediye oto-
buslerindeki s6z konusu ayrim halen sirmekte. Ye-
mek kulturlerinde de ilging bir ayrintiya deginmek
isterim. Farscadan TUrkceye gecen zeytin veya pey-
nir gibi kelimeler vardir. Beklenti o yondedir ki Ul-
kede zeytin veya peynirin bir agirhgr olsun; ancak
mutfaklarina baktigimizda bu sahada bir yoksulluk
gbze carpiyor. Zeytin kiltlrd neredeyse hig yok,
hatta zeytin Urlnleri (zeytinyagi vs.) ile yapilan ye-
mekler cok nadir karsiniza ¢ikiyor. Ayni durum pey-
nir cesitliliginde de s6z konusu. Bu durum beni ol-
dukca sasirtmisti. ..



Islam’in lkenin kalturel kodlari Gzerinde yadsina-
maz bir etkisi var. Ozellikle Ulke anayasasinin ve
ceza kanunlarinin bu konuda Islamci damarlardan
beslenmesi, Iran't ziyaret eden turistlerde bir tedir-
ginlik yaratmiyor degil; fakat halk Uzerinde bizim
kafamizda canlandirdigimiz gibi sallanan herhan-
gi bir kilig da yok. Gazetelerde okudugumuz mey-
danlarda asilan insan figUrlerinin veya sokak orta-
sinda kirbaglanan suclularin varliginin pek de izi-
ne rastlayamadim. Bu durumlarin, arkadaslarimin
dedigine gore, ¢cok nadir drneklerine bazi orta ke-
sim sehirlerde rastlaniyormus ve Tahran ya da Is-
fahan gibi buyuk merkezlerde kimi infazlarin hal-
kin g6zU 6ninde gerceklestiriimesine izin verilmi-
yormus. Polis devletinin veya bir despotik yapilan-
manin varlidi ise inkar edilemez. Sokak telefonlari-
nin bile milletlerarasi aramaya gecen sene acildigi
Iran, her yerde siklikla rastlanan Internet cafélerine
ragmen; koyu yasak¢l bir tutumla bircok bilgiyi
ve ulasimi halihazirda engellemis bir konumdadir.
Yine godze carpan ilging bir nokta da Ulkenin Ulus-
lararasi Sanat Eserlerini Koruma ve Korsani Onle-
me Anlasmasi’na taraf olmamasidir. Bundan dola-
y1 Ozellikle Tahran'in her yerinde, hatta havaalanin-
daki dukkanlarda bile, korsan olarak satilan tonlar-
ca film, muzik ve yaziim CD'lerine rastlamak mum-
kiindur. Bu tutum, konu korsan kitap oldugunda
mUmkin degil; zira yukarida da s6zUnl ettigim
gibi, kitap fiyatlari zaten en alt seviyelerde seyret-
mekte. Kultdr sanat etkinliklerinin hi¢ beklemedi-
giniz kadar cok oldugu Ulkede sanat, bir devlet ge-
lenegi ve politikasi olarak tim kesimlere ayricalik-
siz ve sinirsiz ulastiriimaya calisiliyorsa da tuhaf uy-
gulamalar yine gézden kacmiyor. Ornegin, sinema-
larda film oynarken isiklar, malum nedenlerden do-
lay1, kapatilmiyor. TV kanallarinda ¢ok siki bir sansdr
ve denetim mekanizmasl var. Hatta Iranli bazi dost-
larim, bu konuda ¢ok komik bir olayr nakletti: 1980'li
yillarin sonuna dogru, devlet bunyesinde bulunan
TV Sanstr Kurulu'ndan bir Ust dlzey sanstrciinin
emekli oldugunda, goérme engelli oldugu ortaya
cikmis... Artik nasil ve hangi duyuyla TV'de denet-
cilik yapiyordu, orasini Allah bilir. ..

Iran, kulttrel acidan bize yakinhg, siyasal bakimdan
uzakhgiyla “uzak/yakin” komsumuz olarak niteleye-
bilecegim bir Ulke. Meshed, Kum veya Tebriz gibi
sehirlerini gezemesem de gordigum dort buyuk
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merkeziyle Iran, sanki eski gtinlerine hasret duyan;
ancak bunu sesli olarak dile getirmekten Urken bir
tlke... Si'ainancindan gelen “yas gelenegdi” Ulkenin
1400 yildir kdlttridne islemis, en mutlu ya da gu-
zel doénemlerde bile adi konmamis htzinlerin ha-
kim sirmesine neden olmus. Belki de Iran’I ziya-
ret eden benim gibi turistlerin bir &n kosullanmayla
birlikte her cadde, sokak, meydan ya da yapida bir
parca hizun bulmasi da bundandir. Dinyanin en
modern (ki burada modern kelimesinin anlaminin
gorecelik ifade ettigini belirtmem gerekiyor) Glke-
lerinden biriyken 1979 Islam Devrimi'yle kabuguna
cekilen ve 8 yil siren Irak Savasi'yla bir bastan dige-
rine yikilan bu Ulkenin, dini kurallarla idare edilme-
si ve ambargolardan kaynaklanan yalnizhigi, sézind
ettigim yas kultarUyle birlestiginde akmayan zama-
ni, ice kapanisi ve elbette renksizligi de beraberin-
de getiriyor. Gerek 1979 6ncesinin elde kalan izleri
gerek 1400 yil evvelinin muhtesem Pers ruhu her-
hangi bir catlaktan, kapr araligindan ya da bir gu-
[Umsemeden sizi yakalayabiliyor. ..

Iran, hafizasi kuvvetli ve taze olan insanlarin tlke-
si... Ozellikle kanaat &nderlerimizce devamli sdyle-
negelen “Turkiye'nin hafizasizigl’, iran icin gecerli
degil. Bizler, gecirdigimiz zor zamanlari, felaketleri
ya da gonencleri unutmaya mahkim ya da meyil-
li gibi hareket ederiz. Bu hafizasizlik sorunu, Dogu
Ulkelerinin bircogunda egemenken tam tersi istika-
mette, Iran'da derin bir bellegin, toplumsal bir hafi-
zanin varhigr sizleri sasirtabilir. Iran halki unutmuyor,
Iran halki biriktiriyor, Iran halki bekliyor... Bu nokta-
da belki de Iran, Perslerin Son Resmi Gecidi'nin ne
zaman yapilacagini sorguluyor...
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GUNUMUZ YONETICiISININ KARAR VERME

SURECINI ETKILEYEN FAKTORLER

1. GIiRiS

"Yonetici ne is yapar? Yoneticilik mi énemlidir; yok-
sa liderlik mi? Yonetici ne is yapmali?” gibi soru-
lar, sikca kamuoyunda tartisiimakta, farkli cevap-
lar alinmaktadir. Unli yénetim bilimci Henry Mint-

yarar gorulmektedir:

a.Yonetim: Yonetim dendiginde bazen bir sireg

bazen bu sUrecin unsurlari olan organlar-kisi vevya
grup-anlasiimakta, bazen de yonetim belirli bir bil-

gi toplulugu olarak ele alinarak, bunun yoneticile-

zberg, yoneticilerin organizasyonlardaki rollerini
Uc baslik altinda toplamistir: Kisilerarasi iliskilere
yonelik rolU, bilgi toplama ve dagitma rold ve ka-
rar verme rolU. Karar verme sUreci, ydnetimin sinir
merkezine yakin bir yerde cereyan eder. Demiryo-
lu makasi bir ekspres tren icin neyse, karar verme
de yonetimicin odur (Harcar,1992:5). Her karar, y6-
neticilerin enerji tiketimini gerekli kilar. Aksi du-
rum, yoneticileri sikintiya sokar, beklenmeyen so-
nuclarin alinmasina sebep olur (Derhal karar veril-
mesini gerektiren bir durumda, kot olarak nite-
lendirilebilecek bir karar, bazen gecikmis veya hic
karar verilemeyen durumdan daha iyidir).

Galismada, belirgin ozelligi, hizl degisim olan 21.
yUzyilda, paradigma degisimlerinin dnclsU olan
yoneticilerin karar verme roline deginilecek ve
strece etkili olan cesitli degiskenler, karar verme
modelleri baglaminda incelenecektir.

2. TEORIK CERCEVE

Calisma igeriginin iyi anlasiimasi ve sdzcUklere
farkliranlam yuklenilmemesi icin, calismada tekrar-
lanacak bazi kavram ve tanimlarin agiklanmasinda
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rin karar verme ve dnderlik gibi faaliyetlerinde na-
sil kullanilabilecegi Gzerinde durulmaktadir (Kogel,
2003:15).

b.Yonetici: Baskalari vasitasiyla is goren kisidir. Ge-

nis bir tanimla profesyonel, 6grenilebilir bir bil-
gi toplulugunu uygulayan, bir meslek haline gel-
mis bilgi toplulugunu uygulayan kisidir (Ko-
¢el,2003:20).

c. Profesyonel Yonetici: Yonetim isini kendilerine
meslek edinerek, isletmenin sahibi haline gelme-
den, girisimcinin yaptigi her isi yapan ve bu hiz-
metleri karsiliginda aylik alan kimselerdir (Olug,
1963:36).

Profesyonel yoneticinin basarisi, blytk 06lcU-
de, baskalarinin basarisina baglidir (Stewart,
1972:118). Bu baglilik, "yénetim labirenti” olarak
adlandirilan bir organizasyon yapisi igerisinde olu-
sacagindan, yoneticilerin basarilari, bu labirentin
unsurlarini anlamasina bagh olacaktir. Ayrica yo-
neticiler, yaptiklari islerin geregi olarak, ayni anda
bircok sorunu birlikte distinmek ve ¢6zUm Uret-
mek zorundadirlar. Is hayatinin bir realitesi olarak,




sorunlarin birbiri ardinca duzenli sekilde gelme-
mesi, yoneticilerin,’sistem yaklasimi’ni uygulama-
larint zorunlu kilmistir (Elkins, 1980:9).

d.Kdltar- Orglt Kaltard: Kaltar, 6grenilen ve pay-
lasilan degerler, inanclar, davranis ozellikleri ve
semboller toplamidir. Bu paylasma, ne kadar ge-
nisse kultlr, o derece genel ve st kdltlr olma
ozelligine kavusmaktadir. Her isletme organizas-
yonu da klcuk bir toplum, kiclk bir sosyetedir.
Dolayisiyla bu kicuk toplumun da bir "paylasi-
lan degerler seti”; yani kdlturd olacaktir (Kogel,
2003:31).

e.Karar ve Karar Verme Kavrami: Karar verme, en
yalin anlamda mevcut seceneklerden birisinin ter-
cih edilmesidir (Tercihler yapma sanati). Bir diger
tanima gore karar verme, "Her yonetim duzeyin-
de sonuclandirilmasi zorunlu olan bir veya bir dizi
sorunun tdm boyutlariyla degerlendirilerek en uy-
gun sonucu verebilecedi saptanan secenek ya da
seceneklerin belirlenmesidir (Harcar, 1992:7). Tung
Erem'e gére ise karar verme, "problem ¢ézme isle-
midir” (Erem, 1974:18).

f. Karar Modeli: Model, en basit ifadeyle ginluk ya-
samda karsilasilan gercek durumlarin bir benzet-
mesidir. Karar modeli, gelecege donuk olarak se-
¢im yapmayi gerektiren durumlarin degisken ve
parametrelerle aciklanmasi, degisken ve paramet-
relerin aralarindaki iliskilere gére amaca en uygun
secimin yapilmasini saglayan bir semboller toplu-
lugudur. Bu semboller toplulugu, gercek yasami
temsil ettigi strece, modelin gecerliligi ve glve-
nirliligi artacaktir. (Kogel, 2003:102).

g. Ihtimal (Olasilik) Kavrami ve Karar Vermedeki
Yeri: Bir olayin olmasi yéninde belirtilecek inang
derecesi tamamen mantik esasina dayanabilir; an-
cak belirtilen olasilik, mantiken hatali veya man-
tiken dogru olabilir. Ihtimal kelimesinin istatistik-
teki anlami ve kullanilisi, halk dilindekinden biraz
farkl; fakat daha aciktir. Istatistikteki bir olaymn is-
tenildigi sekilde gerceklesmesi veya gerceklesme-
mesi ihtimali, iki durumdan her birine ait nisbi fre-
kansin, toplam frekansa orani olarak tanimlanabilir
(Harcar, 1992:116).

h. Objektif [htimal ve Subjektif [htimal: Objektif ih-
timal, ge¢mis deneyimlerden elde edilen frekans-
lara dayali olarak istatistik ve deneysel ihtimaller
belirlenmesidir. Subjektif Ihtimalde ise sistem yo-
netiminde bilimsel metotlardan yararlanma yo-
lunda tereddit olmamasina ragmen; sistem ana-
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lizlerinde sahsi tecrlbeye yer verme uygulama-
si devam etmektedir. Ginumuzde gergek hakkin-
daki inan¢ derecemizi belirten subjektif ihtimal-
ler, sikca kullaniimaktadir. Subjektif ihtimaller, sah-
si deneyim ve yargilara dayanir.

3. CALISMANIN AMACI ve KAPSAMI

21. yUzyihn kaotik ortami ve gelecede yonelik bi-
linmezlikler altinda, rasyonel ya da en iyi (optimal)
karar verme sorunlarini ¢ozmek gorevi ile yukim-
|G olan yoneticilerin (karar vericilerin), sorunlari ¢6-
zerken karar verme strecinde, sUrece ait asamalar
incelenerek yararlanabilecekleri metodoloji ortaya
konulmustur.

4. iINCELEME

Temel gorevi, dogru ve zamaninda karar vermek
olan yoneticiler, kararlari sonucunda ilgi alaninda-
ki birimleri,"yUkUmlUldk"altina sokarlar. Her kararin
gelecekte bir maliyeti olacagindan bu husus y6-
neticiler Uzerinde buylk bir “baski” olusturur. Ote
yandan kararlarin verilmesinde 6rgutsel faktorler
yani sira psikolojik faktorler de rol oynar (duygu-
lar, tutumlar, zeka, kompleks ve savunma mekaniz-
malari). 21. yazyili, diger ylzyillardan ayiran 6zellik,
her seyin hizli bir degisim icerisinde olmasidir. Ge-
lisen duruma uygun olarak, cesitli hareket tarzlari
belirleyip bunlar arasindan hizla tercih yaparak so-
nuca gidecek olan yoneticilerin karar verme sure-
cinde kullanacagi metodoloji ve yaklagimlar, asagi-
daki basliklarda incelenmistir.

a. Karar Verme ve Secim Yapma

TDK. SozIugU'ne gore, sozlik anlami ile karar, "Bir is
icin dUstnidp tasinilarak, uygun diye Gzerinde du-
rulan care” olarak tanimlanmistir (TDK, 1974:454).
Isletme yonetiminde karar, bir secim (tercih) ile or-
taya konulur. Yoneticiler icin, "Se¢cme, tercih etme,
tavir koyma benimseme ‘ile’ karar verme’, cok ya-
kindan ilgilidir. Yoneticilerin konu Gzerinde disU-
ndp tasinmasi sonucu care veya ¢ozim diye be-
nimsedigi ¢ikis noktasi, yoneticinin kararini ifade
eder. SUphesiz kararsizlik, secim yapmamayi ifa-
de eder. Denilebilir ki yoneticilik, karar verme isi-
dir. Karar veremeyen yoneticilik, isini yapamaz (Ko-
cel, 2003:76).

"Karar verme’= "Secim yapma'dir. Karar verile-
miyorsa kaynaklar da etkin kullanilamayacak-
tir. En 6nemli diger bir sonu¢ da geri donUsu-
md mUmkin olmayan bir maliyet unsuru olan
"zaman'islemektedir.
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b. Karar Analizi Yaklasimi ve Metodolojisi

Karar vermek durumunda olan bir yonetici, iyi bir
karar verdigini dtsinebilir; ancak olumsuzlukla kar-
silasabilir. Dogal olarak karar vericiler, iyi bir karar
vermek yerine, olumlu sonug almayi tercih ederler;
ancak sonucta sans faktdrdnin de rol aldigi unutul-
mamalidir. Iste karar analizleri, karar vericilere karsi-
lastiklart problemleri daha iyi anlamasi ve bu prob-
leme sistematik olarak yaklasmasi icin bir metodo-
loji sunar. Karar problemini bu metodolojiye gore
modelleyen ve analiz eden karar verici, olumlu bir
sonug elde etme olasihgini arttirir. Daha da 6nem-
li olarak karar verici, karara etki eden tim faktorle-
rin etraflica incelenmemesinin yaratacagi sUrpriz
sonucla karsilasma olasiligini, en aza indirmis olur
(Aktas ve digerleri, 2001:10); ancak su husus unu-
tulmamalidir: Karar analiz calismalari neye karar ve-
rilecegini degil; iyi bir karar vermenin kosullarini ha-
zirlar. Bunn, karar analizleri konusunda yaptigi calis-
mada karar analizlerinin amacini su sekilde ortaya
koymustur: “Karar analizlerinin temel amaci, karar
vericinin sezgi ve yargisinin yerini almak, onu ka-
rar verme sorumlulugundan kurtarmak ve en ko-
tusy, karar vericinin kisisel yaklasimina rakip olmak
ve bu yaklasimla catismak degildir. Karar analizle-
rindeki temel amacg, karar vericinin kisisel yaklasimi-
ni tamamlamak, onu takviye etmek ve karar verici-
nin karara etki eden tam faktorleri sistematik olarak
gérmesini saglamaktir” (Bunn,1984:8).

Karar vericiler karar verirken, “Geleneksel Yontem
ve Bilimsel Yontem/ Sistem Yaklasimi” olarak isim-
lendirecedimiz asagidaki yontemleri kullanarak
kararlarina ulasirlar. Geleneksel Yontemler, U¢ bas-
lik altinda incelenebilir (Aktas vd. 2001:12-13):

-Sezgiye Dayali Karar Verme: Sistematik bir yak-
lasim yerine, tecriibe birikimi ve deger yargilari-
na gore karara varilmasidir. Gegcmisten ginimuze
degin, karar vericilerin itibar ettikleri, bir karar ver-
me seklidir. Ozellikle giinimuzde fazlasiyla karma-
sik hale gelmis karar problemlerinde bilimsel yon-
temin yani sira, tahmin edilemeyen bazi faktorle-
rin sonug Uzerine etkisi konusunda sezgiye daya-
nan karar verme yaklasimi sikca kullanilmaktadir
(Leonard, Silver;1973:57).

-Sinama- Yanilmaya Dayanan Karar Verme: Karar
problemine yodnelik olarak, stubjektif degerlendir-
melerle bir ¢6zim yolu bulunarak uygulamaya ge-
cildiginde, sonuc olumlu ise verilen kararlar, gele-
cekteki benzer sorunlar icin de temel bir referans
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olusturur. Eger sonug olumsuz ise, sezgisel ve sib-
jektif degerlendirmeler tekrarlanacak ve farkli bir
karara ulasilacaktir. Karar vericiler tarafindan en
fazla kullanilan karar verme yaklasimidir. Bu yakla-
sim, sonuclarin degerlendirmesini kapsadigindan,
sezgisel yaklasima kiyasla Ustnluk saglar; ancak
tenkit edilecek yona, dis ¢evre kosullarinin etkisi-
nin farkli olabilecegdinin goz ardi edilmesidir; ¢in-
kU karari etkileyen cevre kosullari, statik bir yapiya
sahip olmaktan ziyade dinamik bir yapiya sahiptir
(Harcar, 1992:37).

-Lideri Izlemeye Dayanan Karar Verme: Karar veri-
ci, yasanan duruma uygun, diger karar vericiler ta-
rafindan alinan kararlari taklit ederek uygular. Boy-
lece, sinanmis kararlarin uygulanmasi halinde risk
faktorindn azaltilabilecegini dtsinur (Baskala-
r icin gecerli olan nicin bizim icin gecerli olma-
sin?) ancak sinama- yanilma yonteminde oldugu
gibi, karar problemine etki eden, ¢cevresel faktorle-
rin farkli olabilecegi ilkesi g6z ardi edilmistir.

GUnUmUzan kaotik ortaminda, bilimsel yontem-
lerle desteklenen karar analizlerini kullanmak,
zorunluluk halini almistir. "Sistematik yaklasim”
olarak adlandirlan bu yaklasimda ise karar veri-
ci, sinirli bir bilgi yerine problemle ilgili bilgileri
sistematik olarak toplamakta, analizler, sibjektif
analizler yerine analitik yontemlerle yapilmakta-
dir. Cogu kez karar vericiler, karar verirken ras-
yonel davrandiklarini ve optimum karara ulas-
tiklarini dstnurler; ancak bilimsel yonteme da-
yanmayan kararlarin ¢cogu rasyonel ve optimum
olmayabilecekleri gibi, gecgerlilik ve gtvenirlili-
gi konusunda kusku duyulmasina sebep olabile-
cektir. SUphesiz, kararin bilimsel verilere dayan-
dirilarak alinmasi, yeterli zamanin olmasi ile de
baglantilidir.

Tecrlbe, sezgi, yargl ve olumlu liderlik ozellikleri,
gUnumuzde rasyonel kararlar almak icin gerekli;
ancak yeterli degildir. Optimum kararlarin alinabil-
mesi, bilimsel yontem ve tekniklerin uygulanmasi
ile olanakl hale gelir. Bu nedenle ginimUuzde yo6-
neticilerin kararlari, bilimsel yontemler ile destek-
lenen karar analizini zorunlu kilmaktadir. Olabildi-
gince kantitatif yontemlerle desteklenen ihtimal
hesaplari sonucunda olusturulan karar, karar veri-
cinin kontrolU altindaki girdileri (secenekler, alter-
natifler, stratejiler) ve cevresel faktorler (dogal du-
rumlar, olaylar) ile bunlarin sonuclar olan c¢iktilar
arasindaki iliskileri belirleyecek butunsellik iceri-
sinde olusturulacaktir.



c. lyi Bir Kararin Ozellikleri

Her seyden &nce iyi bir karar, “amaca ulastiran” ka-
rardir. lyi olarak nitelenebilecek bir kararin asagida-
ki 6zelliklere sahip olmasi gerekir (Harcar, 1992:16):

-lyi bir karar, etkili olmalidir.
-lyi bir karar, rasyonel olmalidir.

-Kararin hizla alinmasi ve hizla uygulanmasi gerek-
melidir.

-Zamaninda alinmis olmalidir.
d. Karar Verme Siirecinin Asamalari

Karar teorisi, bir matematiksel yaklasim oldugu ka-
dar, belli teknikleri kapsayan bir yigindir. Belli bil-
gi ve tekniklerden yararlanilarak, gelecege iliskin
belirsizliklere ragmen, en iyi (optimal) karar verme
sorulari ile ugrasir. Risk ve belirsizlikler arasinda,
yoneticiye rehberlik yapar, mevcut secenekler ara-
sindan en iyisini ortaya koyar (Esin, 1988:314). Ka-
rar verme slrecinin asamalarini asagidaki gibi sira-
layabiliriz (Clemen, 1990:6):

-Sorunun tanimlanmasi (Dogru teshis, dogru teda-
viye goturdr),

-Amac ve hedeflerin belirlenmesi (Hedefler ve he-
deflere ulasma 6lcltU olan kriterlerin tespitidir),

-Alternatiflerin  belirlenmesi  (Coziime yardimci
olabilecek, uygulanabilir alternatiflerin ortaya ko-
nulmasi),

- Modelleme, problem yapisinin ortaya konularak
¢6zimlenmesi (Etki diyagrami, karar matris veya
karar agaci kullanilarak, problemin elemanlari ve
bu elemanlar arasindaki iliski agi ortaya konulur)

-Duyarhlik analizi (Olursa ne olur? Modelin herhan-
gi bir elemanindaki degisiklik, optimal ¢6zimu na-
sil etkiler?)

- Yorum, nihai sec¢im ve uygulama (Duyarlilik ana-
lizi sonucu tatminkar ise karar olarak secilir ve uy-
gulamaya gecilir).

5.SONUC

Temel gorevi, dogru ve zamaninda karar vermek
olan yoneticiler, kararlari sonucunda ilgi alanindaki
birimleri, "yukdmluldk” altina sokarlar. Her kararin
gelecekte bir maliyeti olacagindan bu husus, yo-
neticiler Uzerinde blyuk bir "baski” olusturur. Stp-
hesiz, deneyimli, iyi yetismis yonetici, anilan baski-
lari az hissedecek, aksi durumda ise yonetici ile bir-
likte ilgili kurum da zarar gorecek, belki de yikim

Makale

etkisi gosterebilecektir. 21. ylzyilin kaotik ortami
ve gelecege yonelik bilinmezlikler altinda, rasyo-
nel ya da en iyi (optimal) karar verme sorunlarini
¢6zmek gorevi ile yukimlu olan yoneticiler (karar
vericiler), sorunlari ¢cozerken karar verme sUrecin-
de sUrece ait asamalara hakim olmalidirlar. Bu fa-
aliyetlerinde geleneksel yaklasimin yani sira bilim-
sel yontemlerle desteklenen “sistematik yaklasim
metodolojileri’nden yararlanabilecek donanima
sahip olmalari beklenmektedir. Iste karar analizle-
ri, karar vericilere karsilastiklar problemleri daha iyi
anlamasl ve bu problemlere sistematik olarak yak-
lasmast icin bir metodoloji sunar. Karar problemini
bu metodolojiye gére modelleyen ve analiz eden
karar verici, olumlu bir sonug elde etme olasihgini
arttinir. Gelecegin sUrprizlerinden korunur, gelece-
gi bu glinden gorur; ancak unutulmamahdir ki gu-
ndmizun karmasik hale gelen karar problemlerin-
de bilimsel yontem uygulanmasina ragmen, 6nce-
den tahmin edilemeyen bazi faktorlerin sonucla-
ra etkisi konusunda sezgisel kararlar, bir karar ana-
lizi yaklasimi olarak hala gecerliligini korumaktadir.
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ISSEI 2010- 12. ISSEI ULUSLARARASI
KONFERANSI“BiLIM VE EDEBIYATTA DUSUNCE”

ISSEI'nin 12. Uluslararasi  Konferansi, Cankaya
Universitesinde, 2 — 6 Agustos 2010 tarihleri ara-
sinda gerceklestirildi. Konferans, farkli sosyal bilim <
branslarinda eszamanli calistaylarla gerceklestirildi. Ideas (Avrupa Fikirlerini Arastirma Uluslararasi Or-

Konferansa 33 tlkeden bilim insanlari katild!. gutd - ISSEI) 1979 yilinda kurulmus olan History of
European Ideas dergisinin cercevesinde olusmus bir

kurulustur. 1984 yilinda Rockefeller Vakfi, bu dergi-
nin yaymn kurulunu ‘Degisen Bir Dinyada Avrupa’
konulu kendi uluslararasi konferanslarini yapmak

International Society for the Study of European

Uzere davet edince, ortaya Italya Bellagio'daki bu
konferansla beraber, Sasha ve Ezra Talmor ¢iftinin
blyudk katkilarr ile ISSEl ¢cikmis. Zaman icerisinde, IS-
SEl Uluslararasi Konferanslari iki yilda bir Avrupa’nin
bir kdsesinde gerceklestirilen ve dilbilimden felse-
feye uluslararasi iliskilerden cografyaya genis bir
katimci ve konu zenginligi iceren, 6zgn, tim Av-
rupa ve dinyada sayginlk kazanmis bir konferans-
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The f 2th International C mlﬁ*reme {lf IS.S' EJ’
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lar dizisine donUsmUs. Bu konferanslarin en énem-
li 6zelligi; artik kendi dar calisma alanlarinin icerisin-
de hareket ederek diger sosyal bilim dallariyla iliski-
lerini timden kaybetmis veya en aza indirgemis bi-
lim insanlarina sosyal bilimler alaninda neler oldu-
gunu, diger sosyal bilim kategorilerinde hangi ko-
nularin dnem kazandigini ve genel bakisin nasil se-
killendigini bes gunlUk bir stre icerisinde eszaman-
li olarak ve bir Universite kampusunda gerceklesti-
rilen pek cok calistayla gosterebilme, akademisyen-
ler arasinda &nemli bir kaynasma ve paylasim zemi-
ni olusturabilmektir. ISSEI, yeni adiyla The Furopean
Legacy baslhgiyla yayimlanan dergisi araciligiyla da
onemli bir 6rgitlenme ve iletisim imkani yaratmak-
ta oldugundan, konferanslara katim da gercek an-
lamda uluslararasi olmaktadr.

ISSEI'min - kurulmasi yolunda gergeklestirilen ilk
konferans Bellagio'da olsa da, 6rglt ortaya ciktik-
tan sonra, 1988'de Amsterdam'da yapilan konfe-
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rans ilk gercek ISSEI Konferansi olarak distndlebi-

lir. Bu konferansi, ikiser yillik aralarla Belcika'da Le-
uven, Danimarka'da Aalborg, Avusturyada Graz,
Hollanda'da Utrecht, Israil'de Hayfa, Norvec'te Ber-
gen, Gallerde Aberystwyth, Ispanya'da Pamplo-
na, Malta ve Finlandiya'daki Helsinki Konferans-
lari izledi. En yeni ISSEI Uluslararasi Konferansi ise,
Ankara'da, otuz Ug Ulkeden genis bir katilimla Can-
kaya Universitesinde, 2-6 Agustos 2010 tarihleri
arasinda gerceklestirildi. Konferans 2 Agustos, saat
16.00 da acilis téreni ve Cankaya Universitesi Rek-
tord Sayin Prof. Dr. Ziya Burhanettin GUveng, Ge-
nel Sekreter ve Konferans Esbaskani Yrd. Dog. Dr.
Cem Karadeli ve ISSEI Yonetim Kurulu Uyelerin-
den Prof. David W. Lovell'n konugmalari ile basladi.
Ayni aksam Universitemiz akademisyenleri ve kon-
ferans katilimcilarinin katilimiyla bir acilis koktey-
li yapildi. Konferansin strddgi doért glin boyunca
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cok cesitli konularda 47 calistayda toplam 65 otu-
rum duizenlendi. Konferansta, calistaylarin yanisi-
ra felsefe, karsilastirmali edebiyat ve teoloji alan-
larinda c¢alismalar yapan Prof. William Franke tara-
findan verilen ‘Beseri Bilimlerde Bilimsel Paradig-
ma ve Siirsel Epistemoloji’ baslikli dersle gercekles-
tirilen genel oturum ve 93 yasindaki ISSEI Kurucu-
su Prof. Ezra Talmor'un 6zel oturumu yapildi. Kon-
ferans, 5 Agustos'ta diizenlenen gala yemedgi ve 6
Agustos'taki sema gosterisini de iceren kapanis t6-
reniyle sona erdi.

ISSEI'nin bir diger ozelligi de Turkiye'nin komsu-
lariyla olan iliskileri, demokrasi algisi, Avrupa’nin
Turkiye'ye bakisi ve Turkiye'yi ilgilendiren daha bir-
cok konunun konferans icinde ilgi gérmesi. Bu ilgi,
git gide buyUmekte ve her defasinda Turkiye ile il-
gili daha cok calisma gbze carpmaktadir. Canka-
ya Universitesi, bu organizasyona ev sahipligi ya-
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parak hem uluslararasi alanda onemli calismalara
imza atan bir cok bilim insanini TUrkiye'de bulustur-
mus hem kendi icinde dnemli bir eksikligi gidermis
oldu. Cankaya Universitesi; temel bilimler, miihen-
dislik ve isletme-girisimcilik alanlarinda ¢ok basarili
uluslararasi konferanslar diizenleme gegmisine sa-
hipken sosyal ve beseri bilimler konusunda genis

ISSEI 2010

cap ve katihmli uluslararasi konferans deneyiminin
eksikligini cekiyordu. 33 Ulkeden akademisyenlerin
katilimiyla dizenlenen ISSEI 2010, bu eksikligi de gi-
dermis ve Cankaya Universitesi'nin sosyal ve bese-
ri bilimler alaninda da bilimsel atiimlarinin gtclen-
mesini saglamistir.
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MEZUNIYET TORENI

Ulkemizin Cumhuriyet'in ilanindan gtinimize ka-
dar olan sUrecte bir gecis asamasi yasadigi su go-
tdrmez bir gercek. Gelenekselden moderne dog-
ru ilerleyen bu asama, elbette toplumun her ka-
demesinde esit etkiler birakmiyor. Sancili bir do-
nemden geciyoruz. Sancilar, 6zellikle egitim siste-
minde ve egitim seviyesinde kendisini gosteriyor.
Cumhuriyet'in ilanindan 80'li yillara kadar, ufak de-
gisiklikler olmasina ragmen, temelde ayni kalan
egitim sistemi son otuz yil icerisinde bir hayli de-
gisiklige ugradi. Ikogretimden baslayarak, liselere
sicrayan "kolay ders ge¢me” olgusu, maalesef 6g-
renci arkadaslarimizi tembellige, arastirmamaya ve
hazira konmaya alistirdi. Internetin yaygin hale gel-
mesiyle, artik arama motorlarinin séyledigi her sey
dogru kabul edilmeye baslandi. Kolay ders gec-
me sistemi, ilkdgretimde ya da liselerde 6grencile-
ri mutlu etse de Universite sinavi yaklastikca bu sis-
temin sancilarini gekmeye basliyorlar; ¢inki nere-
deyse hi¢ emek harcamadan lise diplomasina sa-
hip oluyorlar. S6zim, elbette isini ciddiye alan egi-
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tim kurumlarina degil. Egitimin Ulkelerin temel tas
oldugunu bilen ve buna gore davranan egitim ku-
rumlarimiz da var elbette.

Liselerdeki egitim yetersiz kalinca, 6grenciler ve ve-
liler dershane secenegine yoneliyorlar ve acikgas
iyi de yapiyorlar; ¢cinkd 6zellikle liselerin son sinif-
larinda, bos gecen derslerin ve alinan raporlarin sa-
yisi artiyor. Bos gecen dersleri dershanelerde telafi
etmeye calisan ve test ¢ozme teknigi hakkinda bil-
gi sahibi olan 6grenciler, eger bir temele sahip de-
gillerse, temeli olusturmaya maalesef dershaneler-
de bashyorlar ve bu durum, o zamana kadar buna
alismamis insanlari zorluyor. Bir de aileleri tarafin-
dan “Universiteyle” gtdulenen bireylerin bazilari,
bu durumu kaldiramiyor ve egitim hayatindan ta-
mamen kopuyorlar.

Ulkemizde artik her ilde olan tniversiteler bile tale-
bi karsilayamiyor. Her sene tim bolimlerde yakla-
stk dort yUz bin 6grenciyi kabul eden Universiteler
yetmiyor; ¢inkd her sene yaklasik bir buguk milyon



kisi sinava giriyor. Ogretim Uyesi sayisi, laboratuvar-
lari, imkanlari yetersiz olan Universitelerde bu care-
sizlik icerisinde daha iyi egitim vermeye calisiyorlar.

Her sene degisen sinav sistemi ve puanlamalar-
la birlikte kafalar karisan ve modern deyimle "ya-
ns atl” gibi yetistirilen 6grenciler, bu ani degisim-
lerin kurbani olmaya devam ediyorlar. Bir 6grenci-
nin arka arkaya U¢ sene Universite sinavina girdigi-
ni distintrsek bu ¢ sene de birbirinden farklr sis-
temler, barajlar ve puanlamalarla karsilasiyor. Sade-
ce 6grenciler degil; veliler ve egitimciler de bu du-
ruma bir anlam veremese de sancili bir gecis asa-
masinin sonuclarina katlanmak zorunda kalyorlar.

Bundan en az dort sene 6nce Universite sinavina
girip yeterli puani alan, Cankaya Universitesi'nin
sagladigr imkanlar ve kaliteli egitimle mezun
olan 6grencilerimizin mezuniyet térenini, gecti-
gimiz 2 Temmuz gUnu gerceklestirdik. Cankaya
Universitesinin her zaman gururu olan mezunlari-
na yaklasik yedi yuz ismin daha eklenmesi, bizle-
ri hem mutlu etti hem de gururlandirdi. En az dort
sene boyunca, aldiklar egitimi, kullandiklari sosyal
imkanlari ve edindikleri arkadasliklari katki hanesi-
ne ekleyen mezunlarimiz, biraz buruk, biraz seving-
li bir sekilde keplerini havaya attilar. Cok iyi organi-
ze edilmis, olusabilecek her tlrlU aksilige karsi “B”
plani olan bir térenle aramizdan mezun olarak ay-
rildilar. Umidimiz, Cankaya Universitesi'yle irtibatla-
rini hicbir anlamda kesmeyip, gin gectikce blyu-
yen Cankaya Universitesi ailesinin aktif bir ferdi ola-
rak kalmalart. ..

Bu seneki Mezuniyet Toreni Organizasyon Komite-
si, gecen senelerde oldugu gibi her seyi ince ele-
yip sik dokuyarak calisti. 2009 yilinda gerceklesen
torendeki saganak yagis durumu g6z énline alina-
rak ve gecen seneki organizasyonu daha da gelis-
tiren komite, yaklasik dort aylik bir planlama asa-
masini basariyla gerceklestirdi. Rektor Yardimcimiz
Prof. Dr. Sayin Yahya Kemal Baykal'in baskanliginda
calisan komite, Mitevelli Heyeti ve Rektorlik Ma-
kamina raporlar ve &neriler sunarak toreni hayata
gecirdi.

Cankaya Universitesi'nin her sene kendini gelistiren
ve yenileyen cizgisini mezuniyet térenine de yan-
sitmak istedik. Oncelikle bu sene mezun olabilece-
gi tahmin edilen 6grencilerimize ge¢tigimiz sene-
ki torenlerin detaylarini gérunttld olarak anlatiima-
siyla baslayan streg, Rektorimizin imzasiyla ai-

Mezuniyet Toreni

lelere gonderilen davet mektuplariyla devam etti.
Davet mektubunda torenin nasil isleyecedi konu-
sunda bilgiler ve velilerimizden téren sirasinda ya-
pilmasi rica edilenler yaziyordu. Mektuplarn veli-
lerimizin eline ulasmasini takiben, térende gorevli
olan akademik ve idari personele, térenin nasil ya-
pilacag, teoride ve pratikte anlatildi. Téren ginin-
den yaklasik U¢ glin 6nce baslayan fiziki organizas-
yon, hem yorucu hem keyifli gecti.

Toéren glnU sabahi aktif hale getirilen 1sik ve ses si-
teminin denenmesi sirasinda, téren alaninda degi-
sik yerlere yerlestirilen dort sinevizyon perdesinin
yerlestirilmesi gerceklesti. Protokol, akademik per-
sonel, velilerimiz ve 6grencilerimizin oturacagi kol-
tuklar stslenerek hazir hale getirildi. Velilerimizin
koltuklarina, toren sirasinda dagitilmak Uzere ha-
zirlanan Guindem dergimiz ve Mezuniyet Gazetemiz
yerlestirildi. Gorevli personel, son hazirliklarini ya-
parken, saat 18.00'de Ogrenci Isleri Mudurliguma-
zUn 6nundeki genis fuayede kokteylimiz baslamis-
t. Mezunlanimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz ve aka-
demik personelimizi bir araya getiren organizas-
yonda, Mezunlar Dernegimiz tarafindan hazirlanan
yilliklar ve yine Glindem dergisiyle Mezuniyet Gaze-
tesi dagitildi. Oldukca zengin bir ikrama sahip olan
kokteyl, katilan herkes icin bir buruk sevinci ifade
ediyordu.

SR 3y

Genel Sekreterimiz Yrd. Dog¢. Dr. Sayin Cem

Karadeli'nin anonsuyla 06grencilerimiz, B Blok
onldnde kendileri icin ayrlmis yerlere ge¢meye
basladilar. Bu seneki mezuniyet térenimizde korte-
jin en 6ninde yurdyen bayragimizi Duygu Ustin-
bas, Cankaya Universitesi bayragini ise Serhat Top-
kaya tasidi. Protokol, akademik kadro ve velilerimi-
zin toren alanindaki yerlerini almasiyla birlikte yurt-
meye baslayan kortejin, toren alanina yaklasmasiy-
la birlikte heyecan bir kat daha artti. Calan muzikler
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esliginde, yaklasik yirmi dakikada téren alanina gi-
ren mezunlarimiz, tim konuklar tarafindan ayakta
alkisland. Yillardir emek verdikleri cocuklarini clb-
beyle goren velilerimizin hissettigi gurur, gozlerin-
den okunuyordu.
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EDERIYAT BOLUMU
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Kaltdr Hizmetleri MUdUrimuz Sayin Melis Firat'in
sunumuyla baslayan térenimiz, Istiklal Marsi ve say-
gl durusuyla devam etti. Térenin acilis konusmasini
10. mezunlarimiz adina, Universite Birincimiz, MU-
hendislik ve Mimarlik Fakultesi Elektronik ve Haber-
lesme MUhendisligi Mezunu Sayin Melike Gultekin

yapti.
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Gultekin'in ardindan kurstye ¢ikan Rektorimuz
Sayin Prof. Dr. Ziya Burhanettin GUveng, Cankaya
Universitesinin vizyonunu ve misyonunu anlatan
konusmasini, Universitemizde gerceklesen bilimsel
ve sosyal faaliyetleri siralayarak strdirdd. Yil iceri-
sinde yapilan etkinlikler ve Ostim Organize Sanayi
Bolgesi'yle olusturdugumuz “Kiimelenme” calisma-
si hakkinda bilgiler veren Rektoriimiz, alkislar esli-
ginde kdrsudeki yerini, Mtevelli Heyeti Baskanimiz
Sayin Sitki Alp’e biraktl. Mitevelli Heyeti Baskani-
miz, mezun 6grencilerimize tecribelerini ve tavsi-
yelerini aktararak blyuk tezahdrat esliginde ayrildi
mikrofonun basindan. Mikrofona davet edilen Dev-
let Bakanimiz Sayin Zafer Caglayan ise Atatirk ilke
ve inkilaplarn dogrultusunda hayatlarina devam et-
melerini 6gutledi mezunlarimiza.

Mezuniyet Toreni

Universitemizi birincilikle bitiren ve yas kittige pla-
ket cakmaya hak kazanan Melike Gultekin'e dip-
loma ve odullerini Devlet Bakanimiz Sayin Zafer
Caglayan ve Mutevelli Heyeti Baskani Sayin Sitki
Alp verdiler. Fen — Edebiyat FakUltesi'nde dereceye
girenler ise diploma ve oddillerini Rektérimuz Sa-
yin Prof. Dr. Ziya Burhanettin Giiveng'in elinden
aldilar. Ingiliz Dili ve Edebiyati Balimui mezunlari-
miza diploma ve éddllerini Mitevelli Heyeti Uye-
miz Sayin Erol Ugurlu, Matematik Bilgisayar BolU-
mU mezunlarimiza diploma ve 6dullerini MUtevelli
Heyeti Uyemiz Prof. Dr. Sayin Kerim Sunguroglu,
Mutercim Tercimanlik (ingilizce) Bolimu mezunla-
rimiza diploma ve 6édillerini Mitevelli Heyeti Uye-
miz Sayin Mehmet Ozdemir verdiler.

Hukuk Faklltemizi dereceyle bitiren mezunlanmi-
za diploma ve odullerini, Yargitay 8. Hukuk Dairesi
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Mezuniyet Toreni

Baskani Sayin Yusuf Ulug verdiler. Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi'ni dereceyle bitiren mezunlarimi-
za, diploma ve oddullerini, Milletvekillerimizden Sa-
yin Cemal Tasar verdiler. Iktisat BolUmu mezun-
larimiza diploma ve ddullerini MUtevelli Heyetimi-
zin Eski Uyesi Sayin Yusuf Giingoér verdiler. Islet-
me BolimU mezunlarimiza diploma ve oddllerini
Ankara Sanayi Odasl Baskani Sayin Nurettin Oz-
debir, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler Blim
mezunlarimiza diploma ve oddllerini Devlet De-
netleme Kurulu Kurul Sekreteri Sayin Can Galip
Sabuncu, Uluslararasi Ticaret BoIUmUu mezunlari-
miza diploma ve odUllerini Vakiflar Genel MidurU
Yusuf Beyazit verdiler.

MUhendislik Fakultemizi dereceyle bitiren me-
zunlarimiza diploma ve odullerini, Sayistay Bas-
kani Sayin Recai Akyol verdiler. Bilgisayar MU-
hendisligi BoIUmU mezunlarimiza diploma ve
oddullerini Ostim Organize Sanayi Bolgesi Yone-
tim Kurulu Baskani Sayin Orhan Aydin, Elektro-
nik ve Haberlesme Mihendisligi BOIUmU mezun-
larimiza diploma ve odullerini Rektor Yardimci-
miz Prof. Dr. Sayin Yahya Kemal Baykal, EndUst-
ri MUhendisligi BolumU mezunlarimiza diploma
ve oddillerini bir diger Rektér Yardimcimiz Prof.
Dr. Sayin Alaeddin Tileylioglu, ic Mimarlik BolU-
muU ve Meslek YUksek Okulu Uluslararasi Ticaret
Yonetimi Programi mezunlarimiza diploma ve
odullerini Genel Sekreterimiz Yrd. Dog. Dr. Sayin
Cem Karadeli verdiler. Ayrica Devlet Bakanimiz
Sayin Zafer Caglayan ve Vakiflar Genel MUddirU
Sayin Yusuf Beyazit, mezun olmaya hak kaza-
nan ogullarina, Mutevelli Heyeti Uyemiz Prof. Dr.
Sayin Kerim Sunguroglu da torununa diploma-
larini verme sevinci yasadilar.
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Dereceye giren 6grencilerimize, diploma ve 6dul-
lerinin verilmesinden sonra, tim fakUltelerimizden
mezun olan 6grencilerimizin diplomalari, isimleri-
nin tek tek okunarak sahneye davet edilmesiyle ve-
rildi. Mezunlarimiz diplomalarini, fakilte dekanlari
ve mezun olduklari bolimlerin baskanlarinin elle-
rinden aldilar.

Diplomalarin verilmesinin  tamamlanmasi Uzeri-
ne, bu sene Siyaset Bilimi ve Uluslararasi liskiler
BolimU'nden mezun olan Sayin Gamze Kahyaoglu
sahneye kepi ve clbbesiyle ¢ikarak, “Ayrilik” sarkisi-
ni soyledi. Sarki esnasinda mezunlarimiza daha on-
ceden dagitilan maytaplarin ayni anda yakilmasiyla
muhtesem gordntiler olustu. Kahyaoglu'nun sar-
kisini bitirmesini takiben keplerin havaya atiimasi
anonsu geldi. “Unutulmaz” sarkisi esliginde, konfe-
ti, havai fisek ve lazer yagmurunun icinde mezunla-
rimiz kepleri havaya atarak mezuniyetlerini percin-
lediler. Onuncu YiIl Marsi esliginde birbirlerini teb-
rik eden ve hocalarina kosan mezunlarimiz, onlar
icin 6zel olarak aydinlatilan alanlarda fotograf ¢cekti-
rerek arkadaslari, aileleri ve hocalariyla mezuniyet-
lerini kutladilar.



Mezuniyet Toreni

Mezuniyet Toreninin bitiminin ardindan, toren-
de gorev alan akademik ve idari personelimiz, Ari
Spor ve Dinlenme Tesisleri'nin bahcesinde gercek-
lestirilen kokteyl ile yorgunluk atma sansi yakaladi-
lar. MUtevelli Heyeti Baskanimiz Sayin Sitki Alp ve
degerli Mitevelli Heyeti Uyelerimiz térenin gercek-
lesmesini saglayan herkese tek tek tesekkur ettiler.

Mezuniyetin bir son degil; aksine bir baslangic ol-
dugunu hatirlatarak, Mezuniyet Téreni Organizas-
yon Komitesi adina, Mezuniyet Téreni'nde gorev
alan tim akademik ve idari personele, torenin ger-
ceklesmesinde cok emedi olan Sak Organizasyon'a
tesekkir eder, mezun olan dégrencilerimizi ve aile-
lerini tebrik eder, saygilarimi sunarim.

F. Besim Kavukeu
Mezuniyet Toreni Organizasyon Komitesi Uyesi
Gilindem Dergisi Editorii.
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Hazirlik Simifi Sempozyumlari

Yazarlar:
Dr. Biilent Inal - Miige Akgedik - Hatice Bayindir
Zikri Bilgin - Sule Oz - Suna Ozcan

SEMPOZYUMLARI

Cankaya Universitesi Hazirlik Sinifi, 28-29 Mayis 2010
tarihlerinde birincisi Gniversite hazirlik siniflarina,
ikincisi ise ortadgretim yabanci dil programlarina
yénelik olmak tzere ulusal ve uluslararasi katiimli iki
ayri sempozyum ddizenledi.

2. Yabanca Dil Egitimi Sempozyumu

Cankaya Universitesi Hazirlik Sinifi tarafindan du-
zenlenen “A Proactive Look at English Language
Teaching Programs in the Preparatory Schools of
Universities” baslikli 2. Yabanci Dil Egitimi Sem-
pozyumu, 28 Mayis 2010 tarihinde Cankaya Uni-
versitesi Konferans Salonu’'nda ve es zamanli otu-
rum salonlarinda gerceklestirildi.

Koordinatorlugunt Cankaya Universitesi Hazir-
Iik Smift Maddra Dr. Bulent Inal'n yaptigi ve du-
zenleme kurulunu Okutmanlar Mige Akgedik, Ha-
tice Bayindir, Zikri Bilgin, Esen Metin Olmuscelik,
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Sule Buyukkinaci Oz ve Suna Ozcan'in olusturdu-
gu bu uluslararasi sempozyum:; Ingilizce hazirlik
sinifi programlari, akademik ve mesleki ingilizce
programlari, program gelistirme, 6lcme ve deger-
lendirme, dil egitiminde teknoloji kullanimi, 6g-
retmen yetistirme ve gelistirme programlari, okut-
man ise alimi ve performans degerlendirme, reh-
berlik ve danismanlik hizmetleri, Avrupa Birligi dil
projeleri, yabanci dil 6gretimine yonelik yeni y6-
netmelik ve dizenlemeler gibi konulari ele alarak
belirtilen yabanci dil 6gretimi alanlarindaki arastir-
ma ve gelistirme calismalarinin paylasilip tartisildi-
g1 bir zemin olusturdu.

Sempozyuma; Bryan Gilroy, Hanna Kryszewska,
Prof. Dr. Mehmet Demirezen, David Evans ve Yrd.
Doc. Dr. Alev Yemenici davetli konusmaci olarak
katild.

2. Yabanci Dil Egitimi Sempozyumu’'nun acilis
Cankaya
Heyeti Baskani Sitki Alp ve Rektorimiz Prof.

konusmalar Universitesi  Mutevelli
Dr. Ziya Burhanettin Glvenc tarafindan yapildi.
Yabanci dil egitimine olan destegin ve bilgiye
erisimde yabanci dil bilmenin éneminin vurgu-
landigr bu konusmalarin ardindan Dubai Zayed
Universitesi'nden  davetli  konusmaci
Gilroy, hazirlik siniflarinin vizyon ve misyonlarini

irdeledigi “ELT Prep Programs: Are They Doing What

Bryan



They Should Be Doing? How Do We Know?” baslkli
sunumuyla sempozyumda ele alinacak konularin
genel cercevesini cizdi.

Es zamanlh oturumlarin birincisinde sunulan bildi-
riler asagidaki gibidir:

- Dilara Demirbulak (Cankaya Universitesi), “The At-
titudes of Turkish Students Towards English-Medium
Education”

- Mustafa Oztirk (Hacettepe Universitesi), “How To
Sort General English Curricula into Effective Prepara-
tory Programs”

- Bora Demir (Canakkale Onsekiz Mart Universite-
si), "A Proactive Evaluation of EAP Reading Course”

- Sevda Balaman Ucar (Cumhuriyet Universitesi),
“Self-Efficacy and Its Relationship with the Strategy
Use”

- Idris Sar (Fatih Universitesi), “Learn Languages
Like Babies (3LB) with an MP3 Player”

Davetli konusmaci Hanna Kryszewska'nin “Five
Minds for the Future — A New Theory of Howard Gard-
ner” bashkli Howard Garner'in hayatin tim alanla-
rinda kazandirnlmasi gereken bes temel disince
seklini irdeledigi yeni kuraminin dil egitimi alanin-
daki uygulamalarini sundugu konusmasinin ardin-
dan baslayan ikinci grup oturumlarda sunulan bil-
diriler asagidaki gibidir:

- Kristina Smith (Pearson Education), “Web 2.0 for
EAP: Are You Ready for the Future?”

- Umit Ozkanal (Eskisehir Osman Gazi Universitesi),
“Eskisehir Osman Gazi Universitesi Yabanci Diller B-
[amdai: Yenilikler”

- Jodee Walters (Bilkent Universitesi), “Graduate Te-

Hazirlik Sinifi Sempozyumlari

acher Preparation: Is It Worth [t?”

«GUlistan GUrsel (TOBB-ETU), “The Relationship Bet-
ween English Instructors’ Negotiation Strategies and
Personality Traits”

- Mustafa Polat (Bahcesehir Universitesi), “Conflict
Management and Effective Communication in EFL
Classrooms”

Ogleden sonraki oturumda konusan davetli konus-
maci Hacettepe Universitesi Egitim Fakultesi Ya-
banci Diller Egitimi Bolim Ingiliz Dili Egitimi Ana-
bilim Dali Baskani Prof. Dr. Mehmet Demirezen'in,
6gretmen egitimi ve mesleki gelisimde ¢z deger-
lendirmenin énemini vurguladigi ve gelisim sUre-
cinde yasanan gucltkleri 6rnekledigi “An Analysis
of Consonant and Vowel Errors of Turkish English
Teachers” baslikli sunumunun ardindan baglayan
Uclncl grup es zamanli oturumlarda sunulan bil-
diriler asagidaki gibidir:

- Mustafa Aksar, Tugba Avci, Nuriye Aksar (Karabuk
Universitesi), “Ingilizce Hazirlik Programlarindaki
Ogretim Motivasyonuna Mesleki Ingilizcenin Etkileri”

- Funda Dortkulak (Cankaya Universitesi), “An
Analysis of Student Awareness of Cankaya University
Preparatory School Portfolio System”

- Ercan Top (Abant izzet Baysal Universitesi), “Tech-
nology Integration Model for High School English Te-
achers”

- Seda Gurdere (Kadir Has Universitesi), “The Im-
portance of Quantitative Literacy in Interpretation
of Quantitative Displays for Writing in an English-
medium University

”
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Dordidnct grup es zamanh oturumlarda sunulan
bildiriler asagidaki gibidir:

- Hatice Celebi, Gaele Morag Macfarlane (Kadir Has
Universitesi), “Reflection in Turkish (Teacher) Educa-
tion: Voices from Insiders”

- Ozge Disli, Burcak Y. Yakisik (Yildiz Teknik
Universitesi-Gazi Universitesi), “Autonomy at Prep
Schools: Taking Stock of Theory and Practice”

- Mesut Aydemir (Eskisehir Osman Gazi Universi-
tesi), “Eskisehir Osman Gazi Universitesi Yabanci Dil
Hazirlik Programinda Internet Tabanli Egitim Uygu-
lamalar”

- Aysel Stutct (Atlim Universitesi), “The Best Is Not
Good Enough”

Davetli konusmaci David Evans'in ikna etme sana-
ti ve dil 6gretimi arasindaki iliskiyi ele aldigi “The
Great Persuaders” baslkll sunumunun ardindan
davetli konusmaci Orta Dogu Teknik Universitesi
Egitim Fakultesi Yabanci Diller Egitimi BoIGm U Eski
Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Alev Yemenici'nin si-
nif ici catismalarin yasanmadidi egitim ortamlari-
nin yaratilabilecegini vurguladigi ve bu ortamla-
r ornekledigi “Can We Really Teach for Peace in the
EFL Classroom?” baslikll sunumu ile sempozyum
sona erdi.

1. Ortadgretim Yabanci Dil Egitimi Sempoz-
yumu

Cankaya Universitesi Hazirlik Sinifi tarafindan orta-
ogretim dil egitim programlarini degerlendirmek
Uzere dUzenlenen “Ortadgretim Yabanci Dil Prog-
ramlarinin Degerlendiriimesi ve Gelistirilmesi” bas-
likli 1. Ortadgretim Yabanci Dil Egitimi Sempozyu-
mu, 29 Mayis 2010 tarihinde Cankaya Universite-
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si Mavi Salonu’'nda gerceklestirildi. Ortadgretim-
deki yabanci dil egitiminin sorunlarini her yonuyle
ele alan bu sempozyum, Ulkemizde bir Universite
tarafindan ortadgretim yabanci dil programlarina
yonelik dizenlenen ilk bilimsel etkinlik olma 6zel-
ligini de tasidl.

S6z konusu sempozyumunda; yabanci dil 6gretim
programlari, kuramlar, stratejiler ve uygulamalar
(coklu zeka, NLP, vb.), lcme ve degerlendirme, dil
egitiminde teknoloji kullanimi, 6gretmen egitimi,
rehberlik ve danismanlik hizmetleri ve Avrupa Bir-
ligi dil projeleri konulari Gzerinde duruldu. Ortadg-
retim 6gretmenlerinin yani sira Universite 6gretim
elemanlari, okutmanlar ve dgrencilerin de ilgi gos-
terdigi sempozyum, belirtilen yabanci dil 6greti-
mi alanlarindaki arastirma ve gelistirme calismala-
rinin paylasilip tartisildigi bir zemin olusturdu.

Sempozyum; Prof. Dr. Aydan Erséz, Kristina Smith,
Prof. Dr. GUrkan Dogan, Hanna Kryszewska ve Yrd.
Doc. Dr. Alev Yemenici olmak Uzere bes davetli
konusmacinin katilimiyla gerceklestirildi.

Sempozyumun acilis konusmalari, Cankaya Univer-
sitesi MUtevelli Heyeti Baskani Sitki Alp ve Rektoru-
muz Prof. Dr. Ziya Burhanettin Glveng tarafindan
yapildi. Gerceklestirilen acilis konusmalarinda, gu-
ndmuzin gerekleri dogrultusunda yabanci dil egi-
timinin dnemi vurgulanarak gerek Cankaya Univer-
sitesi gerekse Ari Okullari’nin yabanci dil egitimine
verdigi destek dile getirildi. Acilis konusmalarinin
ardindan s6z alan birinci davetli konusmaci Inged
Kurul Baskani ve Gazi Universitesi ingilizce Ogret-



menligi Bolum Eski Bagkani Prof. Dr. Aydan Ersoz,
“Are We for Constructivism or Destructivism?” baslikli
konusmasinda, mevcut bazi dil 6gretim programla-
rindaki dilbilgisi temelli ve sinav odakli egitimin 6g-
rencilerin iletisimsel dil becerilerini kazanma sUrec-
lerini olumsuz etkiledigini vurgulad.

Ikinci davetli konusmaci olan Kristina Smith, si-
nif yénetimi konusunu cesitli yonleriyle ele aldi-
81 ‘I Have A Dream” bashkl konusmasinda, etkin
sinif yénetimi uygulamalarina yer verdi. Ugtincl
davetli konusmaci olan Cankaya Universitesi Fen-
Edebiyat Fakultesi Mitercim-Tercimanlik Bolimi
Baskani Prof. Dr. Girkan Dogan ise yabanci dilin
ogretilmesinde karsilasilan kimi glcliklerin teme-
linde ¢ikarimsal farkindalik olgusunun bulundugu-
nu ve dil 6gretim etkinlikleri kapsaminda bu bece-
rilerin de gelistiriimesi gerektigini vurguladigr “Ci-
karimsal Farkindalik” baslikli bir konusma yapti.

DordUncl davetli konusmaci olan Orta Dogu Tek-
nik Universitesi Egitim Fakultesi Yabanci Diller Egi-

Hazirlik Sinifi Sempozyumlari

timi BoIUum Eski Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Alev
Yemenici'nin, beynin gelisimini ve saghkli isleyisi-
ni destekleyecek ortamlarin egitim strecinde na-
sil yaratilabileceg@i ve her 6grencinin 6zinde ya-
tan dehanin nasil uyandirilabilecegi yonunde or-
nekler ve dneriler sundugu, “Her Ogrenci Bir Einste-
in Olabilir Mi?” bashkl konusmasinin ardindan da-
vetli konusmaci Hanna Kryszewska, “Multiple Intel-
ligences Revisited” baslikli konusmasinda, Howard
Gardner'in ¢oklu zeka kuraminin yabanci dil egiti-
mi alanindaki uygulamalarina yer verdi.

28-29 Mayis 2010 tarihlerinde yapilan iki ayr sem-
pozyum, 17 farkli Universite ve egitim kurumun-
dan 27 konusmacinin verdigi destekle gerceklesti-
rildi. 50 farkh Gniversite ve liseden yaklasik 300 ka-
tilimciyr misafir eden organizasyonla ilgili katilim-
i geri bildirimleri cok olumlu oldu. Katilimcilar ta-
rafindan yabanci dil 6gretimi alanindaki dustnsel
ve uygulamayla ilgili bu tur nitelikli etkinliklerin
sUrekliliginin saglanmasi ve geleneksellestirilmesi
yonunde dilekler ifade edildi.

Hazirhk Sinifi, bu yil ikincisini gergeklestirdigi Gni-
versitelerin hazirlik siniflarina yonelik sempozyu-
muyla bu tlr etkinliklerin strekliligini saglamak
noktasinda 6nemli adimlar atmaktadir.

2010 Sempozyum Web Sayfasi: http://cups10.canka-
ya.edu.tr

2008 Sempozyum Web Sayfasi: http://www.canka-
ya.edu.tr/ihs08
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Roportaj
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Tiirk KizifayiWAnkara Subesi Bagkan N Sopimte m;ﬁg

“UMUYORUZ Ki VATANDASIMIZIN BiZE OLAN
DESTEGI, YUKSELEREK DEVAM EDECEKTIR”
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Tlrk Kizilayr Ankara Subesi Baskani Ahmet Hizanlioglu ile makaminda bir ré-

portaj gerceklestirdik.

« Sayin Hizanhoglu oncelikle bize kendinizi
tanitir misiniz?

Tarkiye  Kizilay  Dernegi'nin  Ankara  Sube
Baskanhgini U¢ buguk senedir strddrmekteyim.
Gectigimiz Nisan ayinda yeniden baskanlga secil-
dim. Secime katilan bltln delegelerin oyuyla se-
cilmek de bana ayri bir gurur verdi. Biliyorsunuz,
secimlerde sizin ve listenizin buyUk bir teveccth
ile galip ¢cikmasi 6nemli bir olgudur. Bu durum-
dan da buyuk bir gurur duymaktayim. Bizim isle-
rimizde takdir zamani kongre zamanlaridir. Basa-
riliysaniz delegeler sizi yeniden baskanlga secer;
basarisizsaniz yeni bir yonetim ve olusum anlayi-
slyla dernek yoluna devam eder. Sadece sahsim
adina degil hissettiklerim... Yeniden tim delege-
lerin oyunu almak, ayni zamanda kuruma olan gu-
veni de gosterir. Bundan da ayrica mutluluk du-

yuyorum.
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« Tiirk Kizilayi’'ndan bahsetmek gerekirse ne-
ler soylemek istersiniz?

Ben, Tirk Kizilayl blnyesine 2000 yilinda dahil ol-
dum. Bir arkadasimin zoruyla dernekle tanistim. O
doénemle bu donemi karsilastirirsak olumlu bir gidi-
sat oldugunu sdylemem gerekir. Hatta o zamanla
bu zaman arasinda bir ucurum oldugunu da belirt-
meliyim. Eskiden Kizilay, savasta ve afetlerde, afet-
zedelere yardimla yUkUumli bir dernekti ve bundan
dolayi sadece felaket donemlerinde ismi giindeme
gelirdi. Cok stkdr ki Glkemizde artik sicak savas teh-
likesi yok. Afetlerin de zamanini tahmin etme gibi
bir olasiliginiz yok. Bu durumdan dolayi Kizilay, ma-
alesef oldukca hantal bir yapiya burtinmastt. Ozel-
likle son yedi yilda, mevcut yonetimin de katkila-
nyla, Kizilay ¢ehresini ve yardim kavramini degistir-
di. TUm mesaisini oncelikle Ulkemize, daha sonra
dinyaya ayirarak yardima ihtiyaci olan herkese her



an ve her yerde yardim edebilmek icin kullanmaya
basladi. Konu ya da durum ayirimi yapmiyoruz. Ki-
min, nerede, neye ihtiyaci varsa konu ne olursa ol-
sun orada oluyoruz. Su an itibariyle yurt disinda da
faaliyet gosteriyoruz ve faaliyet gosterdigimiz tlke
sayisi elliden fazla. Kiminde sabit gruplarla afet bol-
gesinde yer aliyoruz, kiminde minferit zamanlarda
giderek calismalarimizi stirddrtyoruz.

Eski Kizilay anlayisimizdan bir farkimiz da su ki es-
kiden Ankara'da buytk bir Afet Idare Deposu var-
di ve tim yardimlar bu depodan dagitilirdi. Bugin
tdm ulke capinda yaklasik 27 — 28 depomuzla hiz-
met veriyoruz. Herhangi bir dogal afette veya yar-
dim go6tirme zamaninda, araclarimiz Ankara'dan
hareket etmek durumundaydi. Bu, ulasimi giclesti-
rip yardim ulastirma sdresini artirtyordu. Bu eksikli-
§i gorince bolgelerde konuslandik. Boylece iki yiz
elli bin kisiye aninda ulasabilme imkanimiz dogdu
ki bu, ciddi bir rakamdir. Malzeme stoku olarak da
dinyada ilk Gge girmis durumdayiz. Tim sivil top-
lum orgutleri arasinda, kendi Ulkesi disinda en ¢ok
faaliyet gosteren ilk bes kurumdan biriyiz. 2012 yi-
lindaki hedefimiz, bu alanda ilk sirada yer almak.
Ayni zamanda, dunyadaki ttim sivil yardim 6rgit-
lerini icinde barindiran bir federasyonun da yone-
tim kurulu Uyesiyiz. Bunlar ciddi basarilar. Elbet-
te bu basarilarimizda vatandaslarimizin yardiminin
pay! cok buyik ve umuyoruz ki vatandasimizin bize
olan destegi yUkselerek devam edecektir.

« Diinyada kac sivil toplum o6rgiitii Tiirk Kizi-
layi gibi faaliyet gostermekte?

Bu soruyu cevaplamadan 6nce, bir kavram karma-
sasina son vermek gerektigi gortstindeyim. Bize
gelen sorularda en cok bu iki kavramin karistirildi-
gini ya da bagdastirldigini gértyoruz. Kizilay ve Ki-
zilhac birbirinden farkl 6rgitler. Amaclari ayni; an-
cak birbirlerinden tamamen farklilar. Tim 6rgtler,
Kizilay ve Kizilhac olarak ikiye bolinmektedir. Islami
kesimlerde hilal, Hiristiyan cevrelerde hag kullani-
lir. Yani, biz yurt disinda bir yardima gittigimizde
Turk Kizilayr olarak gideriz. Her tlkenin bir Kizilay ya
da Kizilhag kurulusu vardir; ancak Turk Kizilayrnin
diger bu tur orgttlerden cok onemli bir farki var.
Ornegin, bir afete giden Kanada Kizilhacimin tim
masraflar Kanada devleti tarafindan karsilanir. Turk

Roportaj

Kizilayr ise tim masraflarini halkin yaptigi bagis ve
yardimlar vasitasiyla karsilar ve bunu, tidm dinyada
becerebilen ender kurumlardan biridir. Devlet yar-
dimi ve destegi yoktur, 6zerktir, tamamen destedi-
ni halktan alan bir sivil toplum kurulusudur.

» Ulasabildiginiz tiim ihtiya¢ sahiplerine ta-
mamen halkin destegiyle yardim edebildigi-
nizi soylediniz. Peki, bu yardimlarin toplan-
masi nasil oluyor?

Turk Kizilayi olarak yapacagimiz tum faaliyet ve yar-
dimlari halka duyuruyoruz. Subemizin su anda on
bin civarinda kayith bagiscisi var. Bagisci sayisinin
U¢ kati kadar da bundan faydalanan insan var. Tim
bagiscilarimiz ve yardim alan insanlarimiz kayitla-
rnmizda mevcut; ancak bu isimleri kesinlikle disa-
riya yansitmiyoruz ve kamuoyuyla paylasmiyoruz.
Ozellikle bagislardan faydalanan insanlarin toplum
oninde kigUk duruma dismemesini hedefliyo-
ruz; ancak bagiscilarimiz, arzu ederlerse yardimla-
riyla kag kisiye nasil ulasildigini kayitlarimizdan in-
celeyebilir.

Yardimlari nasil topladigimiza gelince... Bu is, daha
cok yaptiginiz isin seffafligiyla ilgili bir durum. Bun-
dan yaklasik alti yil dnce bagisci sayisi yizlerle ifade
edilebiliyorken bugiin rakam on binler seviyesine
gelebiliyor. Cok yardimsever insanimiz var; ama bu
insanlar bir kuruma glvenmek istiyor, yardimlarinin
ihtiyag sahiplerine ulasip ulasmadigini bilmek isti-
yor. Biz de kurum olarak onlara bu gUveni verince
hem bagisci sayimiz hem bagislanan tutarlar daha
Ust seviyelere cikiyor.

« Tiirk Kizilayr'nin bildigim kadariyla, 6zellik-
le yiyecek konusunda, giinliik rutin yardim-
lari da var. Bunun dagitim organizasyonu zor
bir is olsa gerek?

Elbette zor; ama imkansiz degil. Bu soruya, Anka-
ra Kizilayi olarak, yaptigimiz yiyecek yardimlarini or-
nek gostermek isterim. As ocagimizdan ¢ikan ye-
mekleri, adreslere gotlirme noktasinda, agikga soy-
lemek gerekirse, zorlaniyoruz. Bunun sebebi de
Ankara'nin cok bulyUtk bir sehir olmasi. Sehrin bir
ucundan diger ucuna yemegi dagitmak hem eko-
nomik degil hem cok uzun sireler gerektiriyor. Bu-
nun icin, Ankara’nin en yoksul bolgesi olan Altin-
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dag semtinde bir as ocagimiz var. Burada her gin
yemek dagitiyoruz. En az katilimcinin oldugu gun-
lerde iki bin kisilik yemek ¢ikiyor kazanlarimizdan;
ancak bu saymnin yedi binlere ulastigi zamanlari
da biliyoruz. Organizasyonumuz soyle isliyor: Ihti-
ya¢ sahibi vatandas yemedgi alir, evine goturir ve
evinde tlketir. Her vatandasimiza 6glen ve aksam
yemegdi olmak Uzere iki 6gunluk yemek veririz. Bu,
her gln tekrarlanir. As ocagina mekan olarak uzak
yerlerde oturan ihtiyac sahiplerine, kolilerle aylk
kuru gida yardimi yapariz. Buradan sadece yemek
yardimi yaptigimiz dusindlmesin; ¢cinki biz, ba-
giscilarimizin her turld yardimina agigiz. Sadece yi-
yecek degil; ev esyasi, giyecek ve bunun gibi bagis-
lar da bizi mutlu ediyor.

« Ankara Kizilayi'ndan bahsetmigken bizi bi-
raz daha bilgilendirebilir misiniz?

Ankara Kizilay, 1919 yilinda, Mustafa Kemal
Atatdrk dn Samsun’da Kurtulus Savasi'ni baslatma-
sina muteakip yurt sevenlerin Ankara'ya intikalinin
arkasindan kurulan bir dernektir. O zamanlar az ni-
fuslu kucuk bir kasaba olan Ankara'da yasanan nu-
fus patlamasindan sonra, bas gosteren barinma ve
yiyecek sikintisini gidermek icin dernegimiz dogu-
ruyor. Nifustaki bu artis, merkez olan sehrimizde
bazi yurt sevenlerin konuslanmasini gerektiriyor.
Su an as ocagimizin oldugu bina, zamaninda otuz
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bin metrekare Gzerine kurulu bir medreseymis. O
zamanin Kizilay Uyeleri orada toplaniyor ve faali-
yetlerine basliyor. Hatta o zamanlar yurdun dort bir
yanindan silah almak icin toplanan degerli esyala-
rin konuldugu kasamizi halen binamizda saklamak-
tayiz. O bina, ayni zamanda sehir disindan gelen-
lerin konakladigi, karinlarini doyurduklari, askerleri-
mize ve gazilerimize hizmet veren bir yapi olarak
kullaniliyor ve zamanla savasta kullanilacak kiyafet-
lerin de dikildigi bir yer haline geliyor.

Cumhuriyet'in ilanindan sonra Atatlrk dn emriyle
binamiz 1920°de “sefkat ocagl” olarak kullanilma-
ya baslaniyor. O ginden bugine hi¢ ara vermeden
gorevini surdirmekte. Ilk amaci yiyecek dagitmak
olan Kizilay, bugtnlere kadar degiserek ve gelise-
rek geliyor. Su an sadece as ocagimizda yaklasik iki
yUz ton erzagi isleyerek vatandasimiza dagitiyoruz
ve hig stiphe yok ki bu alanda Turkiye'de birinci si-
radayiz. Yurt disindaki afet bolgelerine de buradan
yardimlara gidiyoruz. Duyarl vatandaslarimizin kat-
kisini elbette unutamayiz. Oyle ki yardimlarin top-
lanmasi konusunda artik bir sorun yasamiyoruz. Az
dnce bahsettigim gibi, seffaf bir kurum olduk. Sa-
dece bagiscilarin degil; kapinin éntinden gegen bir
vatandasin binaya girip bizim yaptiklarimizi denet-
lemeye hakkr var. Yonetim grubumuz ve persone-
limiz yaklasik elli kisi. Bu insanlarin tamami, her an



yaptiklarinin hesabini verecek durumda. Bu elli kisi-
nin sadece yedisinin personel oldugunu distnur-
sek bes kurus para almadan surekli calisan kirk U¢
kisilik bir gonlli grubumuz oldugu ortaya cikiyor.
Bu grup, buradaki tim isleri buydk bir fedakarlk ve
sevecenlikle yapmakta. Subemizde herkes elini ta-
sin altina koyuyor, imece usullyle islerimizi hallet-
meye ve yardima muhtag insanlara yardim gotur-
meye cabaliyoruz.

» Diger devlet ya da 6zel sektorde faaliyet
gosteren kurumlarla is birlikleriniz var mi?

Aclkcas baska kurumlarla cok fazla ortak calisma-
miz yoktu; ancak bizde gondlll olarak calisan dni-
versite 6grencileriyle bir ortak ¢alismamiz vardi. Bu
ortak calismamizi halen strdUrlyoruz. Bize daha
once bildirilen ilkdgretim ya da lise 6grencilerimi-
ze, bu gonulla Universiteli arkadaslarimizla birlikte
sinavlara hazirlik kurslar dizenliyoruz. Maddi duru-
mu yetersiz olup sinavlara hazirlanamayan dgrenci-
lerimizi toplayip onlara dersler verip biraz daha iyi
ogrenmelerini saglamaktayiz. Yavas yavas kan ba-
gisl kampanyalarina da yoneliyoruz. Belirledigimiz
yerlere ekiplerimizi gondererek o bélgedeki duyarli
vatandaslarimizin kan bagisi yapmasini saglamaya
basladik; ancak bizim subemizin disinda Kizilay Ge-
nel Merkezimizin strekli devam eden bir kan kam-
panyasl mevcuttur. Cesitli yerlerdeki seyyar kan

Roportaj

merkezlerimizde ve baz saglhk kurumlarinda kan
bagislamak isteyen vatandaslarimiza yardimci olu-
yoruz. Goérdugunuz gibi, Kizilay'a her konuda yar-
dimda bulunabilirsiniz. Bagis¢i olabilirsiniz, gonulld
olabilirsiniz ya da sadece kan verebilirsiniz. Sadece
sosyal yardim yapmaniz gerekmiyor; egitim konu-
sunda da yardimcr olabilir, birikimlerinizi insanlarla
paylasarak da yardimci olabilirsiniz.

» Egitim demisken egitimli insanlarin daha
cok yardim ettigini ya da bagis yaptigini soy-
lemek miimkiin miidiir?

Size ilging bir tespitimi aktarayim. Normalde gelir
seviyesi yUkselen insanin daha fazla yardim edece-
§i beklenirken Ulkemizde buis biraz ters isliyor. Orta
seviyede ya da ortanin altinda geliri olan insanlar
bize daha fazla yardim ediyor. Sanirim yasamakla il-
gili bir durum bu. Kisilerin mal varligi arttik¢a yar-
dim konusunda pasiflesmesi... Ihtiya¢ duyarak ya-
samanin ne demek oldugunu bilen insanlarin yar-
dim konusunda aktiflesmesi ilging; ama gercek bir
durum. Ayni sey egitim icin de gecerli. Buna bir or-
nek vermek isterim. Yaklasik on yildir kurban derisi
toplama isinin icerisindeyim. Ulus Heykel'in énin-
de actigim toplama standindan ortalama yUz adet
kurban derisi toplarken son iki yilda Atakule'de a¢-
tigim stanttan topladigimiz kurban derisi besi gec-
medi. Oysaki gelir ve egitim seviyesi yUksek olan

e e - §
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Gankaya civarindan daha fazla kurban derisi topla-

mamiz gerekir. Ankara’nin en yoksul bélgesi olarak
bilinen Ulus'tan daha fazla deri topluyoruz. Bu bir
celiski ve cok enteresan bir durum. Sanirim sorunu-
zun en glzel cevabi bu olsa gerek.

« Bize vakit ayirdiginiz icin ¢ok tesekkiir edi-
yoruz Ahmet Bey. Son olarak eklemek istedi-
giniz bir sey var mi?

Sunu eklemek isterim ki son dénemlerde yardimla-
rimizda farkliliklar oldu. Eskiden yardim yaptiginiz-
da Kizilay bunu ihtiyaclar dogrultusunda harciyor-
du. Artik bunu yapmiyoruz. Bagis geldigi kalemde
harcaniyor.

Ornegin, yapilan yardimlar, kurumumuzun su an
halen yUritmekte oldugu “Sevgi Bohgas!” adli bir
projesi icin harcaniyor. Bu projede pilot bélge An-
kara ve yaklasik dokuz aydir proje ytrlyor. Amaci-
miz dogum orani hayli yiksek olan bdlgemizde,
yeni dogum yapmis annelere yardimci olmak. Yok-
sul bir boélgede calistigimiz icin dogumdan sonra-
ki ihtiyaclarin ¢cogu dogru dizgun karsilanmiyor.
Hastaneyle ortaklasa baslattigimiz ve kadin kollari-
miz vasitaslyla yUrattigumuz projede; sehrin zen-
gin bolgelerinde yasayan kadinlarimizi buraya da-
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vet ediyoruz, bolgeyi tanitiyoruz ve hastaneye zi-
yarete gidiyoruz. Hastaneyle ortaklasa tespit etti-
gimiz aileye, dogumdan sonra ilk 6nce sevgi boh-
camizi veriyoruz. Bu bohcanin icinde yeni dogmus
bir bebedin temel ihtiyaclari yer aliyor. Yeni anne-
miz evine gectiginde, iki ay boyunca bebegin tim
gereksinimlerini ve ailenin tim yiyecek ihtiyaci-
ni karsiliyoruz. Bununla birlikte, arkadaslarimiz do-
gum yapan anneyi evinde ziyarete gittiginde do-
gum kontrolUyle ilgili bir sikintiyla karsilagirsa bu
konuyla gorevli birimimize sorunu aktariyor ve yar-
dimci olmaya calistyoruz. Onemli bir nokta da bu
kampanyada kesinlikle bir cocuk sayisi ya da yas si-
nirflamamiz yok.

Kizilay olarak ¢ok yogun calisiyoruz ve strekli pro-
jeler Uretiyoruz. Altindag Belediyesi'nden istedigi-
miz ve gortsmelerin son derece olumlu gittigi bir
arsa projemiz var. Bu arsa Uzerine "Kizilay Kiltdr ve
Sanat Merkezi” kurmay!i planlyoruz. Eger bu proje
tutarsa Kizilay yeni bir cehre kazanacaktir, diye da-
sindyorum. Bu merkezimizde 6zellikle kaybolan ve
kaybolmaya yUz tutmus sanatlarimizi da canlandir-
maya gayret gosterecegiz.

Roportaj: Mehmet Arinci, F. Besim Kavukcu



Hazirlik Sonrasi Ingilizce Egitimi

ARASINDA BiZiMKi GiBi YOGUN AKADEMIK
INGILiZCE MUFREDATI YOK”

Cankaya Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Alaeddin Tileylioglu ve Ortak
Dersler Koordinatérliigii ingilizce Birim Sorumlusu Meral Kizrak ile bu dénem uy-
gulamaya konacak yeni ingilizce miifredati (izerine bir séylesi gerceklestirdik.

« Sayin hocam, éncelikle ingilizce egitiminin
oneminden bahseder misiniz?

Alaeddin Tileylioglu: Bu soruyu yanitlamadan
once, Ingilizce egitim yapan Universitelerden bah-
setmek gerekir, diye distntyorum. Turkiye deki
tim vakif Universiteleri Ingilizce egitim yapmi-
yor. Halbuki toplumumuzda vakif Gniversitelerinin
Ingilizce egitim yaptigina dair genel bir kani var.
Ozellikle Ankara'da Cankaya Universitesi ve Bil-
kent Universitesi disinda Ingilizce egitim veren va-
kif Gniversitesi yok. Bu sartlar altinda bir tUniversi-
tenin egitimini Ingilizce olarak yapacagini duyur-
mas! ve bunu basarmasi gercekten cok dnemli bir
olgu. Ingilizce, evrensel bir dil. Dinyadaki tim ge-
lismis Glkeler ekonomilerini, egitimlerini ve daha

baska bircok seyi Ingilizce tzerine kuruyor. Ulus-
lararasi iliskileri, ticaretleri hep Ingilizceyle oluyor.
Ulkemizde, dzellikle liselerden Universitelere ge-
len 6grencilerin, Ingilizce egitimi konusunda bu-
yUk sikintilar yasadigini gorlyoruz, tabi bahsetti-
gim Ingilizce egitimi veren 6zel kolejlerin disinda
kalan dgrenciler. Bu dégrencilerin Universiteyi ka-
zanmasiyla birlikte gériyoruz ki Ingilizceleri ye-
terli diizeyde degil. Universiteler de bu eksikligi
gordigu icin, Ingilizce egitim yapan baltimlerine
mutlaka hazirlik siniflarini zorunlu tutuyor. Devlet
Universiteleri ve vakif Gniversiteleri de bunu tercih
ediyor. Hazirlik egitiminin ge¢mis yillarda, cok ba-
saril oldugu sdéylenemez. Bunu, derslere giren ho-
calarimizin sikayetlerinden anlamamiz mudmkdn.
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Biz de Universite olarak bu eksikligi ya da yanli-
st gidermek icin verdigimiz Ingilizce egitimini bir
kez daha godzden gecirip 6grencilerimizin dogru
Ingilizce 6grenmesi icin calismalar yaptik ve ya-
plyoruz.

Ozellikle son zamanlarda bir takim tartismalara
sahit oluyoruz. Insanlarin ana dillerinde egitim al-
masinin dogru olacagr yoninde bir¢ok tartisma
gindemde. Insanlar ana dillerinde aldiklar egi-
timin daha iyi olabilecegini dtstntyor. Buna iti-
raz etmem mimkin degil elbet; clinkd insanlar,
bilgileri ana dillerinde ¢ok daha iyi 6zimseyebi-
lir. Bazi Universitelere Ingilizce egitim firsati tanin-
mis ise 6grencilerin ana dillerinin yaninda evren-
sel dil olan Ingilizceyi de 6grenmeleri gerekir diye
distniyorum.

Universitemizde, Hazirlk Sinifindan gelen bazi
dgrencilerimizdeki eksiklikleri gorip Ingilizce Bi-
rim Sorumlusu Meral Hanim ve birimimizdeki di-
Jer hocalarimizla bir program gelistirdik. Amaci-
miz, 6grencilerimizin Ingilizce yonundeki eksikli-
gini kapatmak ve Ingilizceyi akici bir sekilde kul-
lanmasini saglamak. Ogrencilerin balim egitim-
lerini alirken Ingilizce egitimlerine devam etme-
sini hedefledik. Bu dénemden itibaren, yodun
bir Ingilizce egitimi, ikinci siniflarda birinci sinif-
lara gore biraz daha hafifletilmis bir Ingilizce egi-
timi, Gglincl ve dordincl siniflarda ise alanlary-
la ilgili mesleki Ingilizce egitimine agirlk verdiri-
yoruz. Biz hem hazirlikta hem bélimde Ingilizce
dgretiyoruz. Amacimiz, 6grencilerimizin mezun
oldugunda emsallerinden daha iyi Ingilizce ko-
nusmasi ve kendilerine gtiveninin artmasi. Tabi In-
gilizce olmazsa olmaz, bunu kabul ediyoruz; an-
cak bunun yaninda ikinci bir dilin asla Iiks olma-
digini da belirtmek istiyorum. Artik dinya ¢ok ku-
culdy; herkes herkesle ticaret yapiyor, iliski kuru-
yor, egitim alisverisi yapiyor, Universiteler birbirleri
arasinda cesitli programlar uyguluyor ki Cankaya
Universitesi'nin de bu yénde programlari mevcut.
Dolayisiyla ikinci dil asla Iiks degil; aksine bir in-
sanin kendi istegiyle, kendini gelistirmek icin yap-
mas! gereken bir sey olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu
ciimleden hareketle, Ortak Dersler Koordinatorli-
gumuzin bunyesinde Fransizca, Almanca, Ispan-
yolca, Rusca, Cince ve Japonca gibi dersler de ve-
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riyoruz. Bu dersler her 6grencimize acgik. Yogun
bir talep de aliyoruz ve buna mutlu oluyoruz; ama
dncelik Ingilizcede olmali goérusindeyim.

« Cankaya Universitesi 6zeline inersek ingi-
lizce Birimimizin genel amacglarini acabilir
miyiz?

Meral Kizrak: Birimimizin 6ncelikli amaci, Ulke-
mize ve Universitemize yakisir bireylerin yetisme-
sinde katkida bulunmak, Universitemizin misyon
ve temel degerlerine uyumlu bir egditim sunmak-
tir. Daha sonra dil egitimi geliyor. Dil egitimimiz
ile ilgili daha 6zel amaclardan bahsedecek olursak
dgrencilerimizin lisans egitimleri boyunca ihtiyag
duyacaklari akademik ve mesleki dil becerileri-
ni 6gretmenin yani sira, mezuniyetleri sonrasinda
da profesyonel hayata daha kolay uyum saglama-
larini saglayacak bicimde bir dil egitimi vermek.
Ayrica, etik degerleri 6n planda tutan, arastirma-
yI ve sorgulamayi tesvik eden evrensel bir 6greti-
min yani sira, yabanci dilde s6zIU ve yazili iletisimi
timlesik 6gretim teknikleriyle ve icerik odakli yak-
lasimla 6gretmeyi benimsemis bir metodoloji uy-
gulamaktayiz. Yani 6grencilerimizin Ingilizce ko-
nusunda yetkin olmalarini, calisacaklar ortamlar-
da kendilerini ve Universitemizi en iyi sekilde tem-
sil etmelerini saglamak istiyoruz.

Universitemiz kuruldugundan beri hizmet veri-
yorum. Kuruldugumuz giinden buglne gercek-
ten buyUk ve olumlu degisikliklere tanikhk ettik.
Her gecen sene dgrenci ve mezun sayimiz artiyor.
Baslangicta sadece Hazirlik Sinif’'nda Ingilizce egi-
timi veriyorduk. Daha sonraki yillarda 6grencileri-
miz hazirlik egitimlerinin yani sira lisans program-
larinin birinci sinifinda da Ingilizce derslerini alma-
ya basladi. Ogrencilerimiz, 2. ya da daha sonraki



yillarinda Ingilizce dersleri almiyordu. Birkac istis-
na disinda, gecen yila kadar durum hemen hemen
boyleydi. Bazi bolim programlarinda 2. yil bir do-
nem, diger bazi boélUmlerimizde ise dérdlncd si-
nifin son déneminde Ingilizce dersi verilmekteydi.
Buna bir standart getirmek durumundaydik. Ay-
rica en onemlisi, dil egitiminin sdrekliligini koru-
mak zorundaydik. Planladigimiz mesleki ve akade-
mik Ingilizce programini 1 yil icinde haftada 3 sa-
atle tam anlamiyla uygulamamiz imkansizdi. Sayin
Aldeddin Hocamin da az 6nce belirttigi gibi, ya-
banci dilin dneminin gin gectikge artiyor. Univer-
sitemizin bu konuya verdigi 6nem de g6z dntinde
bulundurunca Birimimizin amag¢ ve planlamalari-
ni tekrar gézden gecirmek bizim dnceligimiz ha-
line geldi. Ulkemizdeki diger vakif Gniversitelerin-
den bir farkimiz var; Ingilizce egitim yapiyoruz ve
bu farki ortaya koymaliyiz, diye distniyorum.

« Bildigimiz kadariyla, bu sene yeni bir miif-
redatimiz var. Bu miifredati hazirlarken nele-
re dikkat edildi?

M. Kizrak: ingilizce dil egitim programimizi Sa-
yin Rektdérimzin destedi ve Alaeddin hocami-
zin onderliginde, bilimsel ve teknolojik gelisme-
leri g6z ardi etmeden yeniledik. Aldaeddin hoca-
miz, hem bilgi hem tecrlbeleriyle bize cok yar-
dimcr oldu, calismalarimiza yon verdi. Yeni muf-
redatimiz dort seneye yayiliyor. Oncelikle, Hazir-
Ik Sinif'’ndan gelen 6grencilerimizin dil beceri-
lerindeki seviye farkliliklarini dikkate aldik. Hazir-
lik Siifi Muddrd Balent Inal ve ekibindeki diger
okutman arkadaslar ile programlarimizin uyumlu
olmasi icin yogun gortsmeler yaptik. Dekanlari-
miz ve bolim baskanlarimizla, hocalarimizla go-
ristik ve dgrencilerin dil ihtiyaglarini analiz ettik.
Ulke capindaki diger vakif ve devlet tniversiteleri-
nin dil programlarini inceledik, alanimiza 6zgu li-
teratlry taradik. Burada bir farktan s6z etmek isti-
yorum: Dil ihtiyaci ve 6grenme ihtiyaci farkli kav-
ramlardir. Biz, ikisini de ayri ayri analiz ederek tek
bir potada erittik ve mufredatimiz icerisine kattik.
Ikisini farkli dastinmek saglikli olmazdi. Yukarida
saydigim bu veriler dogrultusunda, az dnce dedi-
gim gibi, dort senelik bir mtfredat olusturduk. Se-
kiz ayri ders icerigi, bir yila yakin bir zaman igeri-
sinde hazirlandi ve buginkt son halini aldi.

Hazirlik Sonrasi Ingilizce Egitimi

Izin verirseniz programimizdan biraz daha bahset-
mek istiyorum. Ogrencilerimize, Hazirlik Sinifi In-
gilizce egitimlerinden sonra, ilk yilda iki donem
boyunca haftada alti saat yogun anlamda akade-
mik Ingilizce egitimi verecegiz. Tabi ki 6grencile-
rimizin, Hazirlik Sinifi Yeterlilik Sinavi'ndan aldikla-
r puanlara gore, 1. yil Ingilizce derslerinden yani
Eng 105 ve 106 derslerinden muaf olma hakki sak-
lidir. Bunu yaparken ogrencilerimizi dil seviyeleri-
ne gore siniflandirma durumunu gozettik. Boyle-
ce o6grencilerimiz, dil yetkinliklerine seviyece ya-
kin gruplarla daha etkin bir dil egitimi alacak; an-
cak sunu da soylemek isterim ki Yeterlilik Sinavi
sonuclarina gore bu derslerden muaf olma imkani
kazanan ogrencilerimize, Ingilizcelerini gelistirme
olanagi saglamak adina, haftada 4 saat olmak tze-
re "Eng 205-206 Ozel Amacli ingilizce | ve II” ders-
lerini tasarladik. Uctincl yilda, ileri derecede aka-
demik Ingilizce derslerimiz var. Dordinct sinifta
ise rapor yazma ve ileri diizeyde iletisim becerileri
gelistirmeye donuk derslerimiz mevcut. Universi-
temiz calisanlari ve 6grencilerimiz, programimizla
ilgili daha detayl bilgiye http://ort.cankaya.edu.tr/
tr/english.php adresinden de ulasabilir.

Ingilizce egitim programimizla son derece iddiali-
yiz. Bilkent Universitesi haric, Ulkemizdeki tim va-
kif Gniversiteleri arasinda Ingilizceye bizim kadar
onem veren, hatta mesleki ve teknik Ingilizceye
boylesine dnem veren, icerik odakli baska hicbir
mufredat yok. Derslerimizi ve ders materyallerimi-
zi bu noktalara dnem verecek sekilde dizayn edi-
yoruz. Ayrica 6grencilerimizin motivasyonunu ve
dgrenme kapasitesini maksimize etmek icin ders-
lerimizin tamamini teknoloji destekli siniflarda ya-
parak interaktif dil 6gretim materyalleri ile dersle-
rimizi ilgi cekici ve anlamli hale getiriyoruz.

« Burada alinan egitim, profesyonel is haya-
tinda gerek duyulan ingilizceyi karsiliyor
mu?

M. Kizrak: Bu soruya biyuk bir mutlulukla "evet”
diye cevap verecegim. Yeni mifredatimiz sayesin-
de dort senenin sonunda mezun olan tim 6gren-
cilerimiz, is hayatlarinda ihtiya¢ duyacaklari Ingiliz-
ce bilgi ve becerilere sahip olacaktir. Birkac yil ice-
risinde mezunlarimizla bu mufredatin meyveleri-
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ni toplayacagimizi disinu-
yorum. Ayrica mezuniyet-
ten sonraki strecte 6grenci-
lerimizin pesini birakmaya-
cagiz. Surekli irtibat halinde
kalarak kendilerinden geri-
bildirimler isteyecegiz. Ci-
kan sonuclara gore de varsa
eksikliklerimizi kapatacagiz.

A. Tileylioglu: Daha 6nce-
ki ders programimizda, 6g-
| rencilerimizin ilk sene aldik-
| lar Ingilizce egitiminin ye-
= terli olmadigini gordik. Og-
rencilerimiz ilk senenin so-
nunda dersi bitiriyor ve bo-
[Um derslerine odaklaniyor-
du; ancak aldiklar Ingilizce egitimi zaman zaman
bolimlerde zorluklar cikartiyordu. Ozellikle de tek-
nik derslerde Ingilizcenin dogal olarak az kulla-
nilmasi, 6grencilerimizin daha az donanml hal-
de mezun olmasina yol ac¢iyordu. Su an icin Ingi-
lizce boIUmMUMUzUN ¢ok iddiall oldugunu sdyleye-
bilirim. Ingilizce birimimizle yaptigimiz toplantilarin
sonucunda iddiamizin ne kadar hakl oldugunu da
gorebiliyorum.

« Bu donem kag 6grenciye egitim vereceksiniz?

M. Kizrak: 1000'i askin 6grenciye ders verme
imkanimiz olacak. Bu cok énemli bir rakam. Orne-

gin, 105 kodlu dersimiz icin onsekiz grup agmayi
dustnuyoruz. 205 kodlu ders icin onlg, 305 kodlu
ders icin Ug, 405 kodlu ders icin iki, daha 6nceki yil-
lardan gelen 115 ve 113 kodlu derslerimiz icin U¢ ve
Hukuk FakUltesi'ne de dort grup acacagiz.

« Ogrenci arkadaslarimiza ders verecek okut-
man profilinden bahsetmek gerekirse neler
soylemek istersiniz?

M. Kizrak: Bu yil aramiza katilan dért okutman ar-
kadasimizla birlikte on iki kisilik bir zimremiz olus-
tu. Yeni katilan arkadaslarimizin uyum sUreci de-
vam ediyor. Bu hocalarimizdan biri doktorasini bi-
tirmis vaziyette, birinin doktora slreci devam edi-
yor, bes arkadasimiz yUksek lisanslarini bitirmis du-
rumda ve diger bes arkadasimiz da yuksek lisans
programina kayitl. Hepsi alaninda uzman, moti-
vasyonu yUksek ve kendilerini mesleklerine adamis
durumda. Aldeddin Hocamizin da destek ve yol
gostermesi sayesinde cok uyumlu ve keyifli calisi-
yoruz. Kadromuzda, Ingiliz dili ve edebiyati, Ameri-
kan kdltar ve edebiyati, Ingilizce 6gretmenligi gibi
bolimlerden mezun hocalarimiz var. Bunun disin-
da her birimizin ayri ayr, cesitli sertifika ve belgele-
ri mevcut. Cogumuz birkag yil 6nce akademik Ingi-
lizce konusunda sertifikali bir egitime tabi tutulduk
ve bu egitimin faydalarini gortyoruz.

« Su ana kadar mezun olan dgrenci arkadas-
larimizdan ne gibi geri bildirimler aliyorsu-
nuz?
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M. Kizrak: Cesitli ortamlarda, sosyal paylasim agla-
rinda bir araya geliyoruz. Iletisime geciyoruz, cogu
is hayatinda dnemli gorevler alan insanlar. Hep sdy-
ledikleri seyse is hayatinin farkli oldugu ve okur-
ken Ingilizcenin énemini yeteri kadar kavramadik-
larricin sikinti cektikleri. Kimse gec kalmis sayilmaz,
ellerindeki notlari bile yeniden ¢alismalari kendileri
icin yeterli olacaktir gérisindeyim. Zaman zaman
Ingilizce ile yardim talep edenler ya da sorular sor-
duklari da oluyor. Bu mufredat degisikliginden son-
ra, 6grencilerimizin is hayatinda ¢ok daha kendi-
ne guvenli ve verimli olacagi gorisindeyim. Ayri-
ca sunu belirtmek isterim ki mezun olup akademik
kariyer yapmak isteyen 6grencilerimiz de dort se-
nelik mufredatimizi bitirdikten sonra, KPDS, UDS ya
da TOEFL gibi dil sinavlarindan da rahatlikla yeterli
puanlar alacaktir. Ogrettigimiz Ingilizce, sadece li-
sans egitimlerinde degil; lisans Ustl egitimlerinde
de etkili olacaktir.

« Son olarak degerli okurlarimiza neler soyle-
mek istersiniz?

A.Tileylioglu: Ust dizey yonetimimizin ve Sayin
Rektérimuzin bu programi destekledigi kadar,
herkes desteklemeli diyorum. Sayin Rektdérima-

Hazirlik Sonrasi Ingilizce Egitimi

zUn bu programin hayata gegmesi icin verdigi des-
tek ve gosterdigi caba her tarll sayglyr hak ediyor.
Okulumuzun timudntn de en az Ust dizey yoneti-
ciler tarafindan desteklemelerini arzu ediyoruz ve
buna inaniyoruz. Desteklemeleri, derste egitimi In-
gilizce olarak devam ettirme ve ¢ocuklarimizin der-
se katiimlarini saglayarak Ingilizcelerini kullanmala-
rina sebebiyet vermeleriyle olabilir. Ayrica, 6gren-
cilerimizle ilgili, Ingilizce Birimimizi bilgilendirmele-
ri onem arz edecektir. Ogretim Uyelerimizin de bu
konuda ¢ok duyarl oldugunu biliyoruz. Bu konuda-
ki hassasiyetlerini 6zel sohbetlerimizden biliyorum.
Hepimiz, Ingilizce Birimimize yardimci olmaliyiz.

M. Kizrak: Hocamin da dedigi gibi ozellikle bo-
|[Gm hocalarimizdan geri bildirimler beklemekte-
yiz. Programin isleyisi Uzerine bolim hocalarimizin
olumlu ya da olumsuz goéruasleri, dnerileri bizim icin
son derece degerli. Tabi bunun yaninda bélim ho-
calanimizin 6grencilerimizi Ingilizce derslerinin en
az boltim dersleri kadar 6nemli oldugu konusunda
motive etmeleri de cok dnemli. Simdiden destek
olan, fikir ve elestirileriyle Birimimizin zenginlesme-
sine katkida bulunan herkese cok tesekkir ederim.

Roportaj: F. Besim Kavukqu

ESDEGERLIK TABLOSU
Dersin . . .| AKTS |. , Dersin Agilacag
Kodu Dersin Adi Kredisi Kredisi Onkosul Esdeger Ders | Muafiyet Dénem
Hazirlik Sinifi Yeterlik Gereklikosular verine
Eng 105 | Akademik Ingilizce | 063 5 | Sinavindan geger not ya . etirildi“i?wde Y Giz/Bahar
da bu sinavdan muafiyet g g
Eng 106 | Akademik Ingilizce Il 063 5 |Eng10 . Ger.ekh'kv@ullaryenne (liz/Bahar
getirildiginde

Eng 205 | Ozel Amacli Ingilizce | 042 4 |Eng 106 g 10T, Eng 103, oz

Eng 117
Eng 206 | Ozel Amacli Ingilizce I 042 4 |Eng205 Eng 102, Eng 104, Bahar

Eng 118
Eng 305 |lleri Diizey Akademik Ingilizce | | 021 3 |Eng206 Fng 202, Eng 112 Gliz/Bahar
Eng306 | lleri Diizey Akademik Ingilize |l | 021 3 |Eng305 _ — Giiz/Bahar
Eng 405 | RaporYazma 021 3T Eng 4071 Gliz
Eng 406 | lleri Diizey lletisim Becerileri 021 30|/ _ Bahar
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CANKAYA UNIVERSITESI
MATEMATIK-BILGISAYAR
BOLUMU’NDEN IiKi
BUYUK ULUSLARARASI
KONFERANS DAHA

2009-2010 Akademik Yili Yaz Dénemi’nde,
Cankaya Universitesi'nde Matematik - Bilgisa-
yar Bélimdu tarafindan iki bliytik uluslararasi
konferans dtizenlendi. Bunlar; 25-27 Temmuz
2010 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Na-
noteknolojide Yeni Egilimler ve Dogrusal
Olmayan Dinamik Sistemler - (NNDS’10)”
konferansi ile 28-31 Temmuz 2010 tarihlerin-
deki “3. Dogrusal Olmayan Bilim ve Kar-
masiklik - (NSC’10)” konferansidir. Orijinal
isimleriyle;

0gr: Gor: 0zIEmDEFTERLI I|'I
Qankayaquniversitesi
Fen-Edebiyat|Fakiltesi
Matematik - BilgisayarertiIUmU

“New Trends in Nanotechnology and Nonlinear Dynamical Systems” - (NNDS’10),

“3rd Conference on Nonlinear Science and Complexity” - (NSC’10).

Her iki konferansin organizasyon komitesinde gérev alan 6gretim elemanlarindan biri ola-
rak, bu konferanslarla ilgili sizlere detayli bilgiler vermek isterim.

A) Baskanhgini Cankaya Universitesi Rektorl
Prof. Dr. Ziya Burhanettin Giiven¢'in yaptiJ
uluslararasi “Nanoteknolojide Yeni Egilimler
ve Dogrusal Olmayan Dinamik Sistemler -
(NNDS’10)” konferansinin amaci; nanoteknolo-
ji ve uygulamalari alanindaki hizli ilerlemeleri dik-
kate alarak, bu alandaki teorik kavramlari ve ozel
endUstriyel uygulamalari tanitmak ve ayrica lineer
olmayan dinamik sistemler ve uygulamalari Uzeri-
ne de bilgiler vermekti. Bu kapsamda, alanlarinda
uzman on énemli bilim insani Universitemize da-
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vet edildi. Bu organizasyonun Universitemiz per-
sonel ve dgrencilerinin yani sira endUstriyel sek-
tor adina da faydali olmasi ve s6z konusu etkin-
ligimize Ostim, Havelsan, Aselsan, Roketsan gibi
Tarkiye’'nin énde gelen kurumlarindan da katili-
minin saglanmasi hedeflendi. Dinyanin en dnde
gelen uzmanlari ile 6zel sektor arasindaki bu diya-
logun, gelecekte yeni ortak projeler gelistirmeye
zemin hazirlayacagi inancindayiz.
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10'u davetli konusmaci olmak Gzere 15 farkli Ul-
keden 77 bilim insaninin katilimiyla gerceklesen
bu konferansta Turkiye'nin yani sira Amerika, Ka-
nada, Ingiltere, Almanya, Cek Cumhuriyeti, Ro-
manya, Cezayir, Iran, Filistin, Pakistan, Mali, Porte-
kiz, Brezilya, Rusya ve Ukrayna gibi Ulkelerden ka-
tilm oldu. Davetli konusmacilar ise Amerika, Ka-
nada, Ingiltere, Almanya ve Portekiz gibi Ulkeler-
den katilan degerli bilim insanlarindan olustu.

Konferanstaki bilimsel programin yani sira sos-
yal program kapsaminda Anitkabir, Etnografya
MUzesi ve Devlet Resim-Heykel Mizesi'ne gezi-
ler dizenlendi. Ayrica, kiiltiirel program kap-
saminda, Turk maziginden 6rneklerin ve profes-
yonel folklor ekipleri tarafindan Turk halk dansla-
rindan cesitlemelerin de yer aldigi kapsamh bir
gosteri yapildi.

Bilimsel komitesinde yerli ve yabanci bircok bilim
insaninin yer aldigi NNDS’10 Konferansi’nin or-
ganizasyon komitesinde ise Universitemiz 6g-
retim elemanlarindan Dumitru Baleanu (Organi-
zasyon Komitesi Baskani), Yahya Baykal, Cem Oz-
dogan, Ozlem Defterli, Raziye Mert ve Adnan Bil-
gen bulunmaktayd.

Nanoteknoloji ve dogrusal olmayan dinamik sis-
temler konularinda uzmanlasmis 10 yabanci ko-
nusmaci, konferans slresince dersler vererek ay-
rica bu konular cercevesinde paralel oturumlarda
s6zIU sunumlarda da bulundu.
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B) ik konferansi takip eden 28-31 Temmuz tarih-
lerinde gerceklestirilen “3. Dogrusal Olmayan
Bilim ve Karmasikhk - (NSC’10)” adl uluslara-
rasi etkinligin es-baskanligini Albert Luo (Ameri-
ka), Ziya Burhanettin Giiveng (TUrkiye) ve J. A.
Tenreiro Machado (Portekiz) yapti.

Birincisi 2006 yilinda Cin'in Beijing sehrinde, ikin-
cisi ise 2008 yilinda Portekiz'in Porto sehrin-
de gerceklestirilen “Nonlinear Science and

Complexity” adli uluslararasi konferansin tgln-
clsU, bu yil 28-31 Temmuz 2010 tarihlerinde
Cankaya Universitesi'nin ev sahipliginde lke-
mizde gerceklestirildi.

Bu uluslararasi toplantinin amaci; dogrusal olma-
yan bilim ve karmasiklik teorisi alanindaki gtncel
gelismelerin, buluslarin ve ilerlemelerin tartisiima-
si ve paylasiimasina imkan verecek ortamin sag-
lanmasidir. Ayrica, modern bilim ve teknoloji icin
temel olusturan, énci teorilerin ve tekniklerin su-
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nulmasi ve dogrusal olmayan bilime ve karmasik-
Ik alanini aydinlatacak bilimsel arastirmalara olan
ilgiyi arttirmak, bu yondeki ¢alismalar tesvik et-
mek hedeflenmistir. Konferansta Gzerinde duru-
lan konular; dogrusal olmayan fiziksel bilimler ve
dogrusal olmayan matematik alanindaki temel te-
ori ve prensipler, analitik ve sembolik yaklagimlar,
hesaplamali teknikler olarak listelenmistir.

NSC'10 Konferansi sdresince islenen konu baslik-
larini genel olarak asagidaki sekilde gruplandira-
biliriz:

- Chaotic Dynamics and Transport in Classic and
Quantum Systems

- Complexity and Nonlinearity in Molecular Dyna-
mics and Nano-Science

- Complexity and Fractals in Nonlinear Biological
Physics and Social Systems

- Lie Group Analysis and Applications in Nonline-
ar Science

- Nonlinear Hydrodynamics and Turbulence

- Bifurcation and Stability in Nonlinear Dynamic
Systems

- Nonlinear Oscillations and Control with Appli-
cations

- Celestial Physics and Deep Space Exploration

- Nonlinear Mechanics and Nonlinear Structural
Dynamics

» Non-smooth Systems and Hybrid Systems

- Fractional dynamical systems

35 farkli Glkeden yaklasik 240 degerli bilim insani-
nin katildigi bu énemli etkinlikte Amerika, Alman-




ya, Portekiz, Ingiltere gibi tlkelerden 11 yabanci
davetli konusmaci da dogrusal olmayan bilim ve
karmasiklik konusu kapsaminda dersler verdi.

4 glnluk konferans programi kapsaminda, davet-
li konusmacilarin yani sira, farkli konu basliklarin-
daki dnemli makalelerin sunuldugu 46 tane Para-
lel Oturum (Parallel Sessions) ve 25 poster su-
numunun yapildigl “Poster Session” dlzenlen-
di. Yapilan 46 paralel oturum, alanlarinda uzman
katihmailarin, cesitli uzmanlik konulari cercevesin-
de organize ettigi 17 Ozel Sempozyum (Speci-
al Symposia) kapsaminda dizenlendi. Bu sebep-

NNDS-10 / NSC-10

le konferansin es-baskanlari tarafindan bu 17 Ozel
Sempozyum’'u organize eden katilimcilara katkila-
ri dolayisiyla cesitli plaketler verildi.

NSC'10 ve NNDS'10 Uluslararasi Konferanslarinin
organizasyon komitesinde gorevli olmamin ya-
ninda, bilimsel ¢alismalarimi sunmak Uzere, kon-
feransta katilimci olarak da bulundum. Ayrica, pa-
ralel oturumlardan birinde es-baskanlk yaptim ve
NSC'10 Konferansi'ndaki 17 Ozel Sempozyum'dan
birinin de dizenleyicisiydim.

NSC'10 Konferansi kapsaminda cesitli oduller de
verildi. Bunlardan biri, alanlarinda uzmanlasmis
ve bilimsel arenada saygin bir yer edinmis de-
gerli bilim insanlarina verilen NSC10 “Lagrange
Award” adli 6dul ve digeri de konularinda uz-
manlasma yolunda ilerleyen ve basarili ¢alismala-
r olan genc arastirmacilara verilen NSC10 “Zas-
lavsky Award” adli 6dulddr. Her iki 6dUl icin de
adaylarda NSC'10 Konferansi'nin katilimcisi olma
ve makalelerini etkinlikte sunmus olma sartlari
arandi. Bununla birlikte kimi 6dullere bazi ek sart-
lar da getirildi. Uluslararasi bir komite tarafindan
degerlendirilen aday basvurulari sonucunda,

NSC'10 Lagrange 6dulint Amerika'dan Profesor
Lev A. OSTROVSKY,
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Sosyal Program kapsaminda iki ayri gezi dizen-
lendi:

- Anitkabir, Etnografya Mizesi ve Devlet Resim-
Heykel MUzesi gezisi,

- GUnUbirlik Kapadokya gezisi.

NSC'10 Zaslavsky odilini ise Amerika'dan Profe-
sor Tom SOLOMON kazandi.

NSC'10 Konferansi'nin 4 glnluk yogun bilimsel
programina ek olarak, cesitli sosyal ve kulturel
programlar da organize edildi:

Kiiltiirel Program kapsaminda, Turk muzigin-
den nitelikli eserlerin yaninda profesyonel folk-
lor ekipleri tarafindan Ulkemizin bircok yoresin-

\ -
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den kulttrel 6gelerin yansitildigi Ttrk halk dans-
larindan drnekler goérkemli bir gdsteri ile sunuldu.

Uluslararasi program komitesinde vyerli ve ya-
banci bircok bilim insaninin yer aldigr NSC’10
Konferansi'nin Organizasyon Komitesi'nde
gorev alan degerli 6gretim elemanlarimizin isim-
leri ise:

Dumitru BALEANU (Organizasyon Komitesi Bagkani)
Yahya BAYKAL

Ozlem DEFTERLI

Adnan BILGEN

Erdal DINC

Cem OZDOGAN

Raziye MERT

seklinde siralandi.

Her iki konferansin Organizasyon Komitesi Bas-
kani, Cankaya Universitesi Matematik — Bilgisayar
Bolimud’'nden Prof. Dr. Dumitru Baleanu idi.

Bu iki uluslararasi konferansin sponsorlari Canka-
ya Universitesi ve TUBITAK'ti. Konferanslarda su-
nulan ve hakem raporlari olumlu olan makalele-
rin, konferans bildirilerinin basildigi CD'de yer al-
mas! planlanmaktadir. Ayrica, secilmis makale-
ler, Springer tarafindan yayinlanacak olan konfe-
rans bildiri kitabinda ya da “Communications in
Nonlinear Science and Numerical Simulati-
on” isimli SCl'te yer alan uluslararasi dergide ma-
kale olarak basilacaktir.

Bilimsel anlamda ¢ok yogun ve verimli ge-
cen Cankaya Universitesi Matematik — Bilgisayar
BOIUmMU'nln dizenledigi bu iki prestijli uluslarara-
st konferansin yapilmasini mimkuin kilan Universi-
temiz Mutevelli Heyeti Baskani Sayin Sitki Alp'e ve
Rektorimiz Prof. Dr. Ziya Burhanettin Glvenc'e,

NNDS-10 / NSC-10

organizasyonda emedi gecen Universitemizin de-
Gerli yoneticileri ve 6gretim elemanlarina, sevgili
ogrencilerimize, Universitemizin Bilgi-Islem, Basin
ve Halkla Iliskiler, Kilttr Hizmetleri, Bitce ve Mali
Isler, Destek Hizmetler ve Guvenlik gibi idari bi-
rimlerinde gorev yapan personelimize kendi adi-
ma ok tesekkUr ederim. Bilimsel ve organizasyo-
nel hazirlik asamalarinin aylar dncesinden basladi-
g1 bu uluslararasi konferanslarin basarili bir sekil-
de gerceklestiriimesinde, 6gretim elemanlarimi-
zin ve idari personelimizin ciddi emekleri, dzverili
ve uyumlu calismalari esas faktordar.

(Konferanslarin organizasyonunda gorev alan bolim 6drencilerimiz:
Nursah Ontiirk, Haktan Atamer, Anda¢ Ozdemir, Betiil Benli, Kiibra
Bicen, Taha Kirca, Erdem Kog, Gil Balcik, Nejla Aksan, Tugba Cekir-
ge, Sevgi Canpolat, Serhat Topkaya, Enes Anasoy, Fatih Arslan, Can
Uzun, Tuncay Kaya, Bahadir Ozan, Merve Sitembdliikbasi, Hiiseyin
Koyun, Buse Giircii)

Universitemizde bu tir kaliteli ulusal ve uluslara-
rasi bilimsel aktivitelerin siklikla dizenlenmesi-
ni, lisans, lisansUstU 6grencilerimizin ve akademik
personelimizin bu tdr etkinliklere katihminin arta-
rak devam etmesini dilerim.
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o Wraa SANCAK

e

“CANKAYA UNIVERSITESI'NDEN MEZUN OLMAKTAN
VE BURADA CALISMAKTAN GAYET MEMNUNUM.”

Cankaya Universitesi isletme Béliimii’nden 2003 yilinda mezun olan ve
su anda Cankaya Universitesi Girisimcilik Merkezi’nde calisan Sayin Arzu
Sancak ile is hayati ve annelik lizerine bir ré6portaj gerceklestirdik.

Sayin Sancak oncelikle bize kendinizden
bahseder misiniz?

1981 yilinda Ankara'da dogmusum. Ilkokul ve orta-
okulun bir kismini Aydinlikevler semtinde okudum.
Ortaokul son sinifta ise Eryaman'daki bir okula geg-
tim. Liseyi de bu semtte okuduktan sonra 1998 yi-
linda mezun oldum. Ayni yil Cankaya Universitesi'ni
kazandim. Boylece Cankayali olma hikayem baslad.

Bunun disinda, ilkokul ve ortaokul dénemlerinde,
hafta sonlari Hacettepe Universitesi Devlet Konser-
vatuari Cok Sesli MUzik Korosu'na gidiyordum. Ayni
zamanda Toprak Mahsulleri Ofisi'nde de halk oyun-
lari oynuyordum. Toprak Mahsulleri Ofisi'ndeki eki-
bimizle katildigimiz yarismalarda aldigimiz ciddi
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derecelerimiz vardi. GUzel, hareketli, zevkli bir do-
nemdi.

Cankaya Universitesine geldigimde benim icin
stresli yillar basladi; cinkU burasi bir vakif Gniversi-
tesiydi. Simdiye kadar hicbir 6zel okulda bulunma-
digim icin “yapabilecek miyim yapamayacak mi-
yim?” diye disundyordum. Buna ek olarak, daha
once Ingilizce egitim yapan bir okulda okumamis
ve dil egitimi almamis olmamin da stresini yasi-
yordum. Cankaya Universitesi'nin egitim dili Ingi-
lizce oldugu icin korktum; ancak hazirlik sinifinda
bu problemimi astim. Yasamis oldugum stres bana
yUksek notlar olarak geri dondu. O korkuyla dersle-
rime cok yogunlastim ve seref 6grencisi olarak me-
zun oldum.



Cankaya Universitesi’'ni secme sebepleriniz
nelerdi?

Acikcasi Cankaya Universitesi ile ilgili cok fazla bil-
gim yoktu. O dénem, bircok arkadasimin tercih-
leri arasinda Cankaya Universitesi yer almaktay-
di. Yeni bir Universite olusu tercih sebeplerimiz-
den biriydi. Liseden bircok 6grenci arkadasim Can-
kaya Universitesi'ne yerlesti. Onlar genelde Hukuk
FakUltesini tercih etti. Bense Isletme Bolimii'ni ka-
zandim; ama okula basladiktan sonra hi¢ de yanlis
bir tercih yapmadigimi gérdim. Yani mutluydum.
Arkadas cevrem olsun, okul hayatim olsun hicbir
sikinti yasamadim. Cankaya Universitesinde oku-
maktan ve buradan mezun olmaktan gayet mem-
nunum.

GCankaya Universitesi'nde gecir-
mis oldugunuz o6grencilik
doneminizden bahseder
misiniz?

DirUstce soylemek ge-
rekirse strekli okul ak-
tivitelerinde yer alan ve
ogrenci topluluklarin-
da aktif olan bir 6gren-
ci degildim. Zaman za-
man dizenlenen orga-
nizasyonlara katildim el-
bette; ama isin mutfaginda
yer almadim. Ikinci siniftayken
hocamiz Elif Akagun ile Isletme
Bolimi'nden dokuz 6grenci Amerika

Birlesik Devletleri'nin Houston eyaletindeki Hous-
ton Universitesi'ndeki bir yaz okuluna gittik. Benim
icin cok farkl, ayni zamanda da eglenceli bir de-
neyimdi. Yaklasik bir bucuk ay siren seyahatimde,
hem orada egitim alma sansim oldu hem Amerika
Birlesik Devletleri'nin Dallas, New Orleans, San An-
tonio gibi eyaletlerini gérme imkanim oldu. Hous-
ton Universitesi'nde, Halkla iliskiler ve finans ders-
lerini aldik. Oradaki 6grencilik hayatini gérme firsa-
timiz oldu. Bu deneyimin bir iyi yani da orada alip
gectigimiz derslerden Turkiye'de de muaf sayildik.
Bu, Turkiye'deki ders yikimun azalmasini sagladi.
Her anlamda keyifli ve enteresan bir deneyim oldu.
O tarihe kadar ailemden hi¢ ayri kalmamistim. Ik
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kez yurt disinda, ailemden uzak kalmanin deneyi-
mini de boylece yasadim.

Ertesi yil T.C. Merkez Bankasi’'nin Bankacilik ve Fi-
nans Bolumi'nde staj yapma sansim oldu. Bura-
da her glin bize bankanin isleyisi ve bankacilikla il-
gili genel bilgiler verilmekteydi. Yapmis oldugum
bu stajdan sonra, bir bankaci olarak ¢alisma arzum
daha cok arttu.

Artik amacim bir an dnce okulumu bitirip is haya-
tinin icinde yer almakti. Okul hayati boyunca calis-
kan bir 6grenciydim, diyebilirim. Bunlar soylerken
sadece ders calistigim dustnulmesin tabi. Eglen-
celi ve keyifli bir arkadas grubum da vardi. Birlik-
te hos vakitler gecirdik, derslerimize beraber calis-
tik ve her konuda birbirimize yardimci olma-
ya calistik. Sonucta Universite hayatin-
. | | da biraz da arkadas edinmeyi 6g-
renebilmeniz lazim.

Kariyerinize yon verme

konusundaki kararlari-
=" | nizi ne zaman ve ne se-
: kilde verdiniz?

Aslinda isletme okumaya
baslarken ve hatta okulu-
mu  bitirdigimde aklimda
olan tek meslek bankacilik-
tl. Mezun olduktan sonra da
bankacr olmak istiyordum; ama
mezun oldugum sene, 2001 kri-
zinin sonrasina denk geldigi icin sek-
tor cok kot durumdaydi. Bankalar, birakin ise
yeni eleman almayi, yogun bir sekilde isten eleman
¢tkarma politikasini uyguluyordu. Bankacilik haya-
lim de bu sebeple suya dismuUs oldu; ¢linkl banka-
lar, yillardir calisani olan kisileri bile isten cikariyor-
du. Oyle bir donemdi. Bu kosullarda benim icin bir
bankada ise baslamak imkansiz sayilirdi. Bu da biraz
hevesimi kird!.

Ylksek lisans ve KPSS gibi seceneklerim vardi; ama
kesinlikle okulla ilgili bir sey yapmak istemiyordum.
Okuldan ve agrencilikten cok sikilmistim. Onime
gelen ilk isi, ne olursa olsun, kabul edecektim; ¢tn-
ki evde oturmaktansa calismay! tercih ediyordum.
Bu sekilde bana gelen sanslari degerlendirdim.
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Mezun olduktan sonra yasadiginiz siirecler-
den biraz bahsedebilir misiniz?

Mezun olduktan sonra, daha once bahsettigim
gibi, bankacilik hayalim suya dismusti ve okuma-
ya devam etmek istemiyordum. Bu sekilde ilk isi-
me basladim. Saglk sektoriine girmistim. Ankara
Egitim Arastirma Hastanesi'nde 2 yil calistim. Cogu
kez “burada ne isim var?” diye kendime soruyor-
dum; ama durumu degistirmek icin de hic¢ caba
sarf etmiyordum. Oradaki gorevim bir tlr asistan-
liktl. Hastanede, bashekim yardimcilarinin olduk-
¢a yogun bir ¢alisma hayati vardi ve ben de on-
lari asiste ediyordum. Daha sonra Balgat Akrapol
Hastanesi'nin kadin dogum boliminde calistim.
Buradaki gorevime de 3 yil devam ettim. Agikca-
s is yasantimin ve kariyerimin artik hep hastanede
devam edecegini disintyordum. Hastane ortami-
na alismistim. Orada, halkla iliskiler gibi bir is yapi-
yordum, insanlarla ¢ok i¢ iceydim. Bir de kadin do-
gum boliminde calisinca surekli bebeklerle yan
yana oluyordum. Ben cocuklar ¢ok severim. Bun-
dan dolayr s6z konusu is, benim icin guzel bir or-
tamdi. 5 yil bu sekilde gecti. Daha sonra Cankaya
Universitesinin idari personel alacagini duydum.
Kendi Universitemi cok sevip yabancilik cekmeye-
cegimi dUstindigudm icin basvurdum. Boylece ida-
ri personel olarak Girisimcilik Merkezi'nde calisma-
ya basladim.

Bu donem icerisinde evlendim ve Zeynep Selen
adinda bir kizim oldu. Esimle, Cankaya Universite-
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si I¢c Mimarlik Bolimd mezunu olmasina ragmen,
okurken degil; yillar sonra arkadas cevremiz vasita-
siyla tanistik. 2007 yilinda evlendik. 2008 yilinda ki-
zim dogdu. Biraz hizli gelisen bir strecti.

Cankaya Universitesi'nde ise baglamaniz ne
sekilde gerceklesti?

Saglk sektorinde mutlu olmama ragmen, degi-
sik bir iste calisma istegim hep vardi. Bunu yakin
cevremle sUrekli paylasiyordum. Bir gin Canka-
ya Universitesinin Internet sitesinde idari perso-
nel arandigini okudum. Istenen sartlara baktim ve
bana uydugunu distindim. Basvurmam gerektigi-
ne karar verdim. Bagvurumdan sonra, yonetim ta-
rafindan benimle gorisilmek istendiginin haberi
geldi. Gorismeye geldim, mulakatlara katildim ve
sonunda ise alindim. Kendi Universitemde calismak
beni cok mutlu etti. Simdi bu mutlulugun tadini ¢I-
kariyorum.

Bize bir mezunun ve personelin goziinden
Cankaya Universitesi’ni anlatir misiniz?

Buradan mezun oldugum icin, calisma hayatimda
da hicbir sikinti cekmedim; ¢clnkU butin birimle-
ri biliyor ve insanlarin bircogunu sima olarak tani-
yordum. Duzeni de bildigim i¢in yeni basladigim
bir yermis gibi disinmedim. Islerin ilerleyisini, iste-
nilenleri ve kurum kaltarina biliyordum. Ise basla-
diktan sonra diger idari personelden de cok ciddi
yardimlar aldim ve bu da benim ise alismami kolay-
lastirdi. Cankaya Universitesi'ni evim gibi hissediyo-
rum. Burayi seviyorum, mutluyum, rahatim, huzur-
luyum.

Sunu da eklemek isterim ki Universitemizde cali-
de, bariz bir sekilde goztkuyor. Buradaki anlayis ve
hosgori, daha dnce calistigim hastanelerdeki yo-
neticilerin alt kademelerdeki insanlara davranisla-
rint bildigim icin, ilk basta beni biraz sasirtti; ancak
zamanla ne kadar dogru bir karar verdigimi anla-
dim. Su anda bdyle bir ortamda ¢alistigim igin ¢ok
mutluyum.

Calisan bir anne olmanin zorluklari nelerdir?

Eger yogun calisiyorsaniz anne olmak zor. Cocugu-
nuza bakacak birilerini bulmalisiniz. Eger boyle bir
yardimci bulamiyorsaniz cocugunuzu kreslere ver-



mek durumunda kaliyorsunuz. Bu sefer de akliniz
strekli cocugunuzda kaliyor. Sunu sdylemeden ge-
cemeyecedim ki ben cocugumu blydturken bas-
ta annem olmak Uzere babamin da yanimda olma-
sinin rahathgini hep yasadim. Kizim 2.5 yasina ge-
lene kadar annem bakti. Buradan onlara ¢ok tesek-
kir etmek istiyorum. Su anda kizimi krese verdim.
Hem anne olup hem calisabilmek gercekten zor;
fakat hayat sartlari da zor. Bir sekilde para kazana-
bilmeli ve cocugunuzu istediginiz, dogru buldugu-
nuz sekilde yetistirebilmelisiniz. Ozel sektérde cali-
sirsaniz bu cok da mimkin degil. Burada, Canka-
ya Universitesi'nin bir olumlu yanindan daha bah-
setmek istiyorum. Evet, yogun ve disiplinli bir se-
kilde calisiyoruz; ancak calisma saatlerimizin uy-
gun olmasl, cocuguma daha fazla vakit ayirmami
da saghyor. Eski isime gore kizmla daha cok vakit

gecirebiliyorum. Kizimi ¢ok 6zliyorum. Buradan ¢i-
kip onu kresten aldigimda ¢ok seviniyorum. Esim
de cocugum kiclk oldugu icin bana ¢ok yardimci
oluyor. Calisma secimimi de bana birakti. Ben, za-
ten her zaman calismayi tercih ederim; ancak dedi-
gim gibi, kizimi da her anne gibi 6zltyorum. Onun-
la vakit gecirmek guzel, cumartesi ve pazar glnle-
rimi tamamiyla ona ayirabiliyorum artik.

Cankaya Universitesi'ndeki isinizden biraz
bahsedebilir misiniz?

Biliyorsunuz, Universitemiz Ostim Organize Sanayi
Bolgesi'yle bir Kimelenme Projesi yaruttyor. Giri-
simcilik Merkezi de, Universite-sanayi is birligiyle il-
gili bir birim. Ekim ayinda aile isletmeleri, girisimci-
lik ve innovasyonla ilgili uluslararasi bir konferans
dizenliyoruz. Onun hazirliklarini yapiyoruz. Ayrica,
Avrupa Birligi ihalelerine giriliyor. Bu konularin aras-
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tirmalarini strdUrlyoruz. Yaptigim is, genel hatla-
riyla bu sekilde. Ihaleler icin iller capinda kiimelen-
me Uzerine ilgili arastirmalar yapiyoruz. Bu aras-
tirmay! tabii ki illere gidip yapmiyoruz. Bu arastir-
malarimizi, internetten bizim icin dnemli olan baz
web siteleri araciligiyla yapiyoruz. Bu web siteleri
arasinda Dis Ticaret Mustesarlig, thracatcilar Birli-
gi gibi kurumlarin adini verebilirim. Bu yolla sayi-
sal verilere ulasiyoruz. Bu bilgiler dogrultusunda
ihaleler sekilleniyor. Daha 6nce bahsettigim Ekim
ayinda gerceklestirecegimiz konferansin hazirlikla-
r sdrQyor. Eylll ayinda yine TOBB Geng Girisimci-
ler Meclisi ile gorismelerimiz olacak. Bilgi aglarina
bakip onlarr arastiracagiz. Daha ¢ok arastirma bazli
bir isim var. Zevkli. Cok sey 6grenebilecegim bir is.

Roportajimiza son verirken, mezun ve 6gren-
cilerimize iletmek istedikleriniz nelerdir?

Oncelikle Cankaya Universiteli olmanin ayricaligini
yasamalilar. Universitemiz, 6grencilerine ve calisan-
larina ¢ok deger veren bir kurum. Bunun kiymeti-
ni bilmeliler. Mezun olduklarinda calisacaklar isler-
de bu degeri bulamayabilirler. Onun icin Cankaya
Universitesi'ne aidiyetlerini kaybetmemeliler. Be-
nim gibi bircok érnek var Universitemizde. Akade-
mik ve idari kadroda bircok mezunumuz istihdam
ediliyor. Bu durum, diger Universitelerde ancak aka-
demik kadro bazindadir. Baska Universitelerde me-
zunlarin idari kadrolarda calistigina pek tanik olmu-
yoruz.

Cankaya Universitesine bir calisan olarak dondu-
gUumden beri, bir yandan da bana goére yarim kalan
bir istegimi yerine getirmek icin ¢alistyorum. Simdi
ilk amacim, calistigim birimle de dogru orantili ola-
rak, MBA yUksek lisansi yapabilmek. Umarim, bu is-
tegimi de yerine getirebilirim.

Mezun olan arkadaslarima, benim yaptigim hata-
yI yapmamalarini ve okullariyla strekli irtibat halin-
de olup organizasyonlara katilmalarini &neriyorum.
Bence burasi bizim ikinci evimiz ve evimizin kiyme-
tini bilmeliyiz...

Roportaj: Gozde Kusak, F. Besim Kavukcu
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“SOSYALLESEBILEN OGRENCININ iLETiSiMi DE
GUCLU OLUYOR”

2007 yilinda Cankaya Universitesi Isletme Béliimii’nden birincilikle mezun
olan, ayrica Uluslararasi Ticaret Béliimiimiizde ¢ift ana dal yapan, 2010
yilinda da Isletme Yénetimi Yiiksek Lisans Programi’ndan mezun olan ve
su an Cankaya Universitesi Kariyer Yonlendirme ve Gelistirme Merkezi’nde
gorev yapan Sayin Derya Antas ile egitim, spor ve calisma hayati hakkinda
bir soylesi gerceklestirdik.

« Sayin Antas oncelikle bize kendinizden bah-
seder misiniz?

1980 yilinda Istanbul'da dogdum. Ilk, orta ve lise
egitimimi bu sehirde gecirdim. Lise ddonemim, bas-
ketbol hayatimda ¢ok dnemli bir yer edindi. Oyna-
digim kolejlerin dinya sampiyonlugu hedeflerin-
den dolayi, liseyi ayri ayr ¢ okulda okumak duru-
munda kaldim. Lise bittikten sonra hayatima, bas-
ketbolcu olarak devam etme istegimden dolayl,
bes sene boyunca Istanbul disindaki cesitli takim-
larda oynadim. Profesyonel basketbol kariyerim,
11 yil strdt. Milli takima kadar yukseldim. Ilkokul
GglncU sinifta basladigim basketbol, daha sonra
hayatimi kazandigim bir meslege donustd. Ortao-
kul ve lise seviyesinde cesitli kulip takimlarinda for-
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ma giydim. Bakirkdyspor'un altyapisinda basladi-
gim basketbol serlivenime, daha sonra Adana Bo-
tas Spor Kuliibi’'nde devam ettim. Izmir Urla, Zon-
guldak Erdemir, Giresun Fiskobirlik ve en son Can-
kaya Universitesi'nde spor yasantima devam ettim.
Bu maceram, daha 6ncede dedigim gibi, bes sene
strdy. Fiskobirlik'te iyi bir sezon gecirmemize rag-
men, yonetimin karariyla takimimiz kapandi. Bakti-
giniz zaman, basketbol, Ulkemizde ¢ok ciddi bir ge-
lir kapisi ve aldiginiz hazzin yani sira kazandiginiz
para da hatirt sayilir bir miktarda. Kulibln kapan-
maslyla sporun belli bir yere kadar sizi idare ettigi-
ni; ancak egitim hayatima da dnem vermem gerek-
tigini fark ettim. Zaten basketboldan énceki egitim
hayatimda da basarili bir 6grenciydim.



« Cankaya Universitesi’'ne giris oykiiniiz nasil
gelisti?

Bu konuda hemen her yerde ayni seyi soyldyorum.
Cankaya Universitesi ve Cankaya Universitesi Spor
Kullbd, Turkiye'de vyapilmayani yapiyor. Bircok
alanda oldugu gibi bu alanda da ilk olma &zelligini
sUrdUrtyor. Burada hem profesyonel spor hayatini-
za hem egitim hayatiniza ayni ¢ati altinda devam
edebiliyorsunuz. Bu, inanilmaz bir firsat diye dusu-
nUyorum. Bu yapi, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
kolej yapilanmasinin bir benzeri ve bu glne ka-
dar cok iyi bir sekilde kullanildi. lleride de ¢cok daha
iyi bir sekilde kullanilacaktir. Bu asamada Mutevelli
Heyetimizin Baskan Vekili Sayin Sedat Alp Bey'e ge-
rek sporculuk hayatim gerekse sonrasindaki destek
ve yardimlarindan dolayi bu réportaj vesilesiyle bir
kez daha tesekkurlerimi iletiyorum.

Sorunuza gelirsek, aslinda Cankaya Universitesine
bir sene evvel transfer olacaktim; ancak o zaman-
larda Universite okumak kafamda daha netlesme-
misti. Bir sene sonra, Universite sinavina girip ka-
zanmamla birlikte, hem sporcu hem 6grenci olarak
Cankaya Universiteli oldum. Sporcu bursuyla bir-
likte Cankaya Universitesi Isletme Bolimini bo-
[Gm birinciligiyle bitirdim. Ayni zamanda Uluslara-
rasi Ticaret BolUmU’'nde ¢ift ana dal yapma firsati
buldum. Burada sporcu bursunun ne kadar fayda-
I oldugundan da bahsetmek isterim. Birinci Lig Ba-
yan Basketbol Takimi'nda oynadiginiz stre zarfin-
da, antrendriintzin belirledigi bir oranda burs ali-
yorsunuz. Ayni zamanda, kalacak yer ve beslenme
ihtiyacinizi da buradan karsiliyorsunuz. Bunun ya-
ninda, takimda oynadiginiz icin belli bir maas da
aliyorsunuz. Kisacasi baktiginizda, bir 6grencinin,
okurken profesyonel anlamda sporculuk yasantisi-
ni strddrebilmesi icin her imkana sahipsiniz.

« Cankaya Universitesi'nde gecirmis oldugu-
nuz ogrencilik doneminizden bahseder misi-
niz?

Ogrenciyken sporla egitimi bir arada yuritmek yo-
rucu geliyor. Bugin arkama dénlp baktigimda, bu-
nun hem yorucu hem cok guzel bir stre¢ oldugu-
nu dustntyorum. O zamanlar, hafta ici her gin ¢ift
idman yapardik ve hafta sonu maclara giderdik. Bu,
hem bir zaman harcamaniza hem bedenen ve zih-
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nen yorulmaniza sebep oluyor. Sabahtan dersleri-
me girip antrenmana gidiyordum. Antrenman bi-
timinde, yemek yiyip derse giriyordum ve sonra-
sinda yine antrenmana gidiyordum. Hesapladiginiz
zaman sabah sekiz bucuktan aksam sekize kadar
bir mesai ortaya ¢ikiyor. Cift ana dalda egitim gor-
diugumU de hesaplarsaniz o zamanlar ne durumda
oldugumu anlarsiniz. Cok fazla sosyal hayatim ol-
dugunu soyleyemem. Kampusun disina ancak ta-
kim otobuslyle deplasmana giderken, hafta son-
lari ¢ikabiliyordum. Diger 6grenci arkadaslarim gibi
cok fazla kantine gidip oturma imkanim da olmu-
yordu. Hatta bazi 6grenci arkadaslarim, beni yeni
kayit zannediyordu. Oysaki ben dérdtncd siniftim.

a1 H”ﬁ‘

IJI,

» Sporun hayatinizdaki yeri ve 6nemi tartisi-
lamaz... Bu, Derya Antag’i bir 6grenci olarak
nasil etkiledi?

2007 senesinde aktif spor yasantima son verdim.
Universiteyi bitirmemle birlikte aktif sporculuk ha-
yatim da son buldu. Basaril bir Gniversite hayati ge-
cirmem, beni farkli yonlere itti. Bana hep bu yogun
tempo icinde neden bu kadar hirsli ¢calistigimi ve
neden ikinci bir bolima de okudugumu sorarlar-
di. Buna neden olarak, sadece spor yaparak egitim
hayatima devam etmeyip kaybettigim bes senenin
acisini ¢clkarma istegini gosterebilirim. Bazen ken-
di kendime “spor yapmasaydim daha iyi yerlerde
olabilirdim?” sorusunu yéneltiyorum. Sporun bana
kattiklarini yadsiyamam; dolayisiyla bu sorumun da
belli bir cevabi yok. Sporla birlikte hayatinizi plan-
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lamayi ve belli bir disipline oturtmayi 6greniyorsu-
nuz. Bunu elbette bir sekilde 6grencilik hayatiniza
da yansitiyorsunuz. Genelde sporla egitimin birlik-
te yUrlyemeyecegine dair yanlis bir inanis var; an-
cak buna en iyi 6rneklerden biri benim. Hayatinizi
dogru planladiginizda, her ikisini de basariyla yu-
ritme olanaginiz mevcut.

 Hem sporda hem okulda bu kadar basarili
olmak icin nasil bir zaman yonetimi uygula-
diniz?

Bu yogun tempoda bir sekilde zamaninizi iyi plan-
lamalisiniz. Bunu Universite birinci siniftayken bir
hocamdan 6grendim. Gln iginde yapacaklarimi,
kafamda tasarlamak yerine yazma yolunu sectim.
Antrenman saatlerimden yemek yeme saat-
lerime kadar neler yapacagimi, han-
gi saatler arasi ders calisacagi-
mi programima kaydediyor-
dum. Bu, ciddi anlamda si-
zin planladiginiz - seyleri
yapmanizi saglyor. Do-
Galdir ki gln bitiminde,
planladiklarinizin cogu- =
nu gerceklestirmis ol- jh
maniz size bir mutluluk
veriyor.

» Kariyerinize yon ver-
me konusundaki kararla-
rinizi ne zaman ve ne sekil-
de aldiniz?

Kariyerime yon verme konusundaki kararla-

r geg verdigimi dtstiniyorum. Dedigim gibi, tni-
versiteye gitmeye yirmi t¢ yasimdayken karar ver-
dim. Universitenin son yillarina kadar, kariyer pla-
nim basketbol Uzerineydi; ancak Universitenin son
yillarinda, akademik bir kariyer yapmaya karar ver-
dim. Ogrenmeyi seviyorum, arkadaslarima ders ca-
listirrken hep olumlu tepkiler aliyorum ve bu da
beni akademik bir kariyer konusunda kamciliyor.
Bunun icin mezun olduktan bir yil sonra yine Can-
kaya Universitesi'nde MBA yiksek lisansi yapmaya
karar verdim. Yuksek lisansimdan gectigimiz aylar-
da da mezun oldum. Arada gecen iki yilda 6zel bir
bankada calistim. Aslina bakarsaniz, mezuniyetim-
den sonra ailemin yanina donidp dénmeme konu-
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sunda bir ikilem yasadim, diyebilirim. Mezun oldu-
gum gin, bankada olan is goériismem olumlu so-
nuclaninca Ankara'da kalmaya karar verdim. YUk-
sek lisans da yapmaya karar verince artik Ankara'ya
yerlestim, diyebilirim.

« Cankaya Universitesi’'nde ise baslamaniz ne
sekilde gerceklesti?

Dedigim gibi, kariyer planlamam farkliik gosterdi.
Bankada calismamin kariyer hedeflerinden biri ol-
madigini distintyordum. Daha dogrusu, bes sene
sonra olmak istedigim yere bankacilik yaparak ula-
samayacagimi didsintyordum. Devaminda istifa
ettim. O sure¢ icerisinde Cankaya Universitesinin
idari personel alacagini duydum ve basvurdum.
Cankaya Universitesinde spor yapmis olma-

- min ve 6grenim gdrmemin etkisiyle
' kurum kiltirine yabanc degil-
dim. Dolayisiyla burada calis-

mak istedim ve bundan da

cok mutluyum.

« Cankaya Universitesi
mezunu olarak, Can-
kaya Universitesi per-
soneli olmanin farkh-
hgi nedir?

Oncelikle Cankaya Univer-
sitesi mezunu olarak bu bi-
rimde calismam, hem kendim
hem irtibatta bulundugumuz in-
sanlar acisindan cok faydali oldu. Bir
kere bizden kariyerlerini planlama konusun-
da yardim isteyen 6grencilerimizi daha iyi anlayabi-
liyorum. Daha yararli bilgiler verebiliyorum ve onla-
r yonlendiriyorum. Cankaya Universitesinden me-
zun olmanin avantajlarini anlatabiliyorum. Tercih
déneminde bize gelen &drenci arkadaslarima da
iyi bir drnek oldugumu distndyorum. Onlara, me-
zun oldugum okulda is bulabilmenin ve calisabil-
menin ne kadar guzel bir sey oldugunu anlatiyo-
rum. Onlar da bu okuldan mezun olanlarin bazilari-
nin istihdaminin yine Cankaya Universitesi tarafin-
dan yapildigini gorayor. Bu hem 6grenci hem Uni-
versitemizin imaji igin iyi bir nokta. Ayrica, dedigim
gibi, kurum klttrine ve personele asina olmak da
ayri bir avantaj.
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« Cankaya Universitesi'ndeki isinizden biraz
bahseder misiniz?

Kariyer Yonlendirme ve Gelistirme Birimi olarak 6g-
rencilerimize gelecekleri konusunda yol gosterici
olmaya calisiyoruz. Universite hayati boyunca ders-
lerine dnem vererek cok basarili olan 6grenci arka-
daslarimizda bir sosyallesme sorunu oluyor. Biz 1s-
rarla Universite hayatinin sadece derslerden ibaret
olmadigini anlatmaya calisiyoruz. Yillardir gordtgu-
muz ogrenci profillerini karsilastirdigimizda, ders-
lerinde basarili olup ayni zamanda sosyallesebilen
ogrencilerin daha kolay ve iyi islerde ¢alisabildigi-
ni goriyoruz; clinkl sosyallesebilen 6grencinin ile-
tisimi de gUcli oluyor ve bu 6grenciler, kendileri-
ne gerekli olan baglantilari daha kolay bulup Gst-
leriyle daha kolay anlasabiliyor. Hatta bu 6grenci-
ler, mezun olmadan yaptiklar yaz stajlarinda kur-
duklarr iliskilerle mezun olduktan sonra staj yaptik-
lar sirketlerde is bulabiliyor ve mezuniyetten sonra
is arama derdinden kurtuluyor. Firmalar, kendini ka-
bul ettiren ve iletisimi glc¢lu olan 6grenciyi mezu-
niyetin hemen sonra ise aliyor. Bu anlamda Birimi-
miz, 6grenci topluluklariyla da birlikte ¢alisarak 6g-
rencilerimize 1sik tutmaktadir. Bunun icin kisisel ge-
lisim seminerleri dizenliyoruz. Firmalardan Ust dU-
zey yetkilileri okulumuza ¢agirarak istekli 6grencile-
rin bu firmalarla baglanti kurmasini saghyoruz. Bu-
nun disinda nisan ya da mayis aylarinda ¢cok 6nem-
sedigimiz Kariyer Platformu’'nu dizenliyoruz. Iki ya
da U¢ glin boyunca, buyuk firmalardan Ust duzey
yoneticileri okulumuza davet ederek katiimcilarin
birinci agizdan bilgi edinmelerini sagliyoruz. Kati-

limcilar, konusmacilarin yasam ve is dykilerini din-
leyerek, onlara sorular sorarak ufuklarini gelistiriyor.
Sirketlerin eleman alirken neye dikkat ettiklerini, sir-
ketlerin calisma arkadaslarini hangi kriterlere gore
sectigini ve nasil 6zge¢mis hazirlanmasi gerektigini
6grenerek buna gore hareket ediyorlar.

« Roportajimiza son verirken mezunlarimiza
ve o0grencilerimize iletmek istedikleriniz ne-
lerdir?

Oncelikle Mezunlar Dernegimizin yeniden aktif bir
hale gelmesinden duydugum mutlulugu séylemek
isterim. GorUyoruz ki ben de dahil olmak Gzere me-
zunlarimiz, artik Cankaya Universitesi‘nin bunyesin-
de calisabiliyor. Bu, daha dnceden de dedigim gibi,
hem mezunlarimizin hem Universitemizin imaj
icin cok onemli. Boyle olunca calistiginiz yere daha
fazla baglilk hissediyorsunuz, daha fedakarca cali-
sabiliyorsunuz ve kurumunuzu 6zimsdyorsunuz.

Mezun arkadaslarimiza sunu sdylemek isterim ki
diger bazi Universitelerin mezunlar derneginin ve
mezunlarinin cok aktif ve birbirlerine bagh oldukla-
rini goérUyoruz. Bu baglamda biraz daha kenetlen-
meliyiz. Bu, sadece Universitemizin ya da herhangi
bir birimimizin calismasiyla olmaz. Bu konuda biz
mezunlar da istekli olmaliyiz. En azindan duzenle-
nen organizasyonlarda bir araya gelmeli ve bir si-
nerji yaratmaliyiz. Bunun icin mezun oldugumuz
ve verdigi egitimle bize cok sey katan Universite-
mizle irtibati hi¢ kesmemeliyiz.

Roportaj: Gozde Kusak, F. Besim Kavukcu
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KAYA UNIVERSITESiI BENIM EViM”

2003 yilinda Universitemizin Bilgisayar Miihendisligi B6liimii’nii bitirerek
2008 yilinda isletme Yénetimi dalindan yiiksek lisans derecesini alip
Cankaya Universitesi Bilgi Islem MiidiirliiGiimiizde Uzman olarak gérevini
stirdiiren Sayin Deha Caman ile keyifli bir séylesi gerceklestirdik.

« Sayin Caman oncelikle bize kendinizden
bahseder misiniz?

1980 yilinda Ankara'da dogdum; ancak ilk, orta ve
lise egitimimi Bandirma'da tamamladim. Universite
sinavina girdigim sene Hava Harp Okulu'nu kazan-
dim. Hava Harp Okulu'nun se¢melerindeyken Can-
kaya Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Bolumd'ni
kazandigimi 6grendim. Hava Harp Okulu'nu, yemin
toérenine bir hafta kala, terk edip Cankaya Universi-
tesi Bilgisayar Mihendisligi BolimU'ne kayit yaptir-
dim. Neden Hava Harp Okulu'nu biraktin derseniz,
hayalimdeki meslek bilgisayar mihendisligiydi de
ondan. Ktctkltigtmden beri bilgisayar mihendisi
olmak istiyordum. Zaten sinav tercihlerime de ba-
karsaniz, cesitli Universitelerin bilgisayar midhendis-
ligi bolimlerinin cogunlukta oldugunu gorirstiniz.
Cankaya Universitesi en Ust tercihlerimden biriydi
ve su an geriye donUp baktigimda secimimden hic
ama hi¢ pisman degilim. Bunu disinda Elektrik Ma-
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hendisleri Odasi Danisma Kurulu Gyesiyim. Hali ha-
zirda Bilgisayar Mihendisleri Odasi olmadigindan
Elektrik MUhendisleri odasina kayithyim.

« Cankaya Universitesi’ni secme sebepleriniz
nelerdi?

Oncelikle, Universitemizin, Ari Okullari gibi kokld
bir egitim kurulusunun devami olmasi ve bir egi-
tim geleneginden gelmesi ilgimi ¢cekmisti. Ayrica,
kurumumuzun kaliteli bir egitim kadrosuna sahip
olmasi da beni cezp etti. Universitenin Ankara gibi
merkezi bir sehir de olmasi da yine tercih sebeple-
rimden biriydi; ama elbette ilk baktigim sey, ders
programi ve egitim kadrosuydu.

« Cankaya Universitesi'ndeki 6grencilik do-
neminizi bize biraz anlatir misiniz? Aktif bir
ogrenci miydiniz?

Bu soruya buyUk bir gonul rahatligiyla “evet” diye-
bilirim; ¢UinkU ben, Universite hayatinin sadece ki-



taplardan ibaret olmadigini ddsinenlerdenim. Si-
cakkanlr bir yapiya sahip olmam ve calismayi sev-
memden dolayi ¢cok aktif bir 6grencilik hayati gegir-
digimi soyleyebilirim. Ik dnce Hazirlk Okulumuzun
egitimini strdirdgu binada kurulan ilk Internet la-
boratuarinda yari zamanl olarak calismaya basla-
dim. Hazirhigi bitirdikten sonra bolinme gectik. Bu
asamadan sonra, Bilgi Islem Mudurliginin bin-
yesinde bulunan Internet laboratuarinda yari za-
manl olarak calismaya basladim. Bu stre¢ yaklasik
Uc sene devam etti. Son sinifa gectigimde, iki ar-
kadasimla birlikte Universitemizin Ogrenci Sunucu-
su Uzerinde calismaya basladik. Ogrencilere ve top-
luluklara hizmet verecek bu sunucunun Internet
sitesinin tasarimlanmasi ve kurulum islemlerinde
gorevliydim. Sonrasinda Universitemizde Basin ve
Halkla iliskiler Mdurligu kuruldu ve ben de bu bi-
rim icin Universitemizi tanitan bir tanitim CD'si ha-
zirladim. Tanitim CD'si ¢cok begenildi ve yeni kuru-
lan Basin ve Halkla Iliskiler
Mudurligi'nde ve Bilgi Is-
lem MUudurlgu'nde vyari
zamanli olarak gorev alma-
ya basladim. Ogrenciyken
Universitemizde Internet
laboratuarinda &grencile-
re bilgisayar verip sorun-
lariyla ilgilenmek benim
isimdi. Daha sonra me-
zun oldum; ama Universi-
temiz blnyesinde calisma-
ya devam ettim. Bilgi Islem
Midurligi'nde Internet si-
temiz Uzerine calisiyor, Ba-
sin ve Halkla lliskiler Mudurligimizde ise Univer-
sitemizin tanitim faaliyetleri, organizasyonlari, 6g-
renci topluluklarnyla iletisim gibi konularda gorev
aliyordum. Fuarlara katiliyorduk, kataloglar hazirli-
yorduk. Kisacas iki mudurlikte de calisiyordum.

» Kariyeriniz konusundaki kararlari 6gren-
cilik doneminizde mi verdiniz; yoksa 6gren-
ciliginizin bitiminin ardindan yakaladiginiz
sanslari mi degerlendirdiniz?

Acikcasi sansi degerlendirdim. Ogrenciyken kariyer

planimi Ankara Uzerine kurmamistim. Hedefim, okul
bittikten sonra Istanbul'a gitmekti. Beraber calisti-
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gim tim arkadaslarim Istanbul'daydi ve planim on-
larla birlikte calismaktl. Sonra fark ettim ki Cankaya
Universitesi benim evim. Bandirma'dan Ankara'ya
gelmistim ve burada dogmama ragmen buralara bi-
raz yabanciydim. Ogrencilik hayatim boyunca, Can-
kaya Universitesi bana her tirlt imkani sagladi. Bana
aile ortamini yasatti. Isim olan bilgisayar burada 63-
rendim. Beni bUyUk olanaklara kavusturdular ve son-
rasinda Universitede calismam konusunda teklif alin-
ca burada kalmaya karar verdim.

« Cankaya Universitesi mezunu ve Cankaya
Universitesi personeli olmanin farkhligi nedir?

Ogrencilikten beri tanidiginiz cok degerli insanlar-
la mesai arkadasi olmaniz, hem cok farkli hem ¢ok
gUzel bir duygu. Daha 6nce de dedigim gibi, burasi
benim evim gibi ve hep de 6yle oldu. Ben, stajlarim
disinda ve lise yillarinda yaptigim bilgisayar teknik
servisligini saymazsak, baska bir yerde hi¢ calisma-
dim. Stajlari saymazsaniz calisma hayatimin tima
burada, bu vyerleskede
gecti. Bu cok onemli diye
dustuntyorum.  Ogrencili-
gim sirasinda, TUBITAK ve
Bandirma Seker Pili¢'te staj
yapma imkanim oldu. Lise
yillarinda da teknik servis
olarak Bandirma'da calis-
mistim; ancak profesyonel
is hayatimin tamami Can-
kaya Universitesinde gec-
ti. 2003 yilindan beri bu-
radayim, ddsinin. Sporu-
mu Ari Spor ve Dinlenme
Tesislerinde  yapiyorum,
arkadaslarimla  hali  saha
maclarini bile burada yapiyorum. Hatta gectigimiz
gUnlerde digindm de burada oldu. Hafta sonlar
da gerektiginde ofisimde calisiyorum. Oyle bir bag-
lilk hissediyorum. Bir de Cankaya Universitesinin
cok samimi bir havasi var. En alttaki idari persone-
linden yonetimimize kadar ciddi bir samimiyet igin-
deyiz, herkes dilediginden bir seyler rica edebiliyor
ve bu istekler hicbir zaman geri cevrilmiyor. Ornek
vermek gerekirse calisanlarimiz bilgisayarla ilgili en
ufak bir sorun yasadiginda benden yardim isteye-
biliyor. Tabi ben de onlarin konusuyla ilgili bir seye
ihtiyag¢ duydugumda kendilerinden yardim rica
edebiliyorum. ..
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« Cankaya Universitesi'ndeki isinizden biraz
bahsedebilir misiniz?

Universitemizin internet sitelerinin tasarimi, bunla-
nn gincellenmesi, etkinliklerimizde kullandigimiz
afis, yaka karti, davetiye, brosur ve katalog gibi ma-
teryallerinin tasarimi, Universitede cekilen videola-
rn montajlanmasi gibi islere ben bakiyorum. Bu-
nun yaninda, beraber ¢alistigim arkadaslarimla be-
raber, donemlik olarak verilen Bilgisayara Giris der-
sini yaratdyorum. Ayrica, Universitemiz birimleri-
nin dizenledigi organizasyon, konferans, panel, se-
miner ya da konserlere teknik destek de sagliyoruz.

- Internetin iyice hayatimiza girmesiyle birlikte yeni
yeni kavramlarla karsilasiyoruz. Bunlardan bir tane-
si de gerek web sitelerine gerekse mail adresleri-
ne duzenlenen sanal saldirilar. Bu saldinlarin ne-
den oldugundan ve s6z konusu tehditlerin énlen-
me noktasinda Universitemizin yGrittiga calisma-
lardan bahseder misiniz?

Universitemiz strekli bu saldirilarin hedefinde. Ca-
lisanlarimizin ileti adreslerini ¢almak ve bu adres-
leri kotl niyetli olarak kullanmak icin hemen her
gUn bircok saldirlya maruz kaliyoruz. Bu can sikici
bir durum olsa da birim olarak gerekli dnlemleri al-
maya calisiyoruz. Ornegin Bilgi Islem Maduarlugu-
muzun adiyla kullanicilarimiza iletiler gonderiliyor.
Kullanicilarimiz eger bu iletiyi acar ve verilen linke
tiklayip kullanici adi ve sifrelerini girerlerse adresleri
kotl niyetli kisilerin eline ge¢mis oluyor. Bu kisiler,
daha sonralari, bu adresleri kendi amaclari dogrul-
tusunda kullaniyor. Bununla kalmayip bu adresleri
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satarak adresinize her gin bircok reklam iletisi gel-
mis oluyor. Bu saldirilara elbette sadece Universi-
temiz maruz kalmiyor. Arastirmalarimiz sonucunda
bircok Universitenin de bu tUr saldirilara ugradigini
biliyoruz. Bunun ne gibi bir kétlligu oldugu konu-
suna gelirsek; web adresimiz uzantili iletiler bircok
Ucretli veya Ucretsiz adres saglayan firmada sakin-
cali duruma dustiyor ve bu da Universitemizin ima-
jini zedeliyor. Gonderdiginiz iletiler programlarin
ya ¢op kutusuna ya da gereksiz kutusuna gidiyor
ve saglikh bir iletisim saglayamiyorsunuz. Adreslere
gelen bu tUr kandirmaca iletilere hicbir personeli-
mizin cevap vermemesi gerekiyor; ancak persone-
limizin cogu bu konuya oldukca temkinli yaklasi-
yor ve bizi arayarak iletinin bizden gelip gelmedi-
gini teyit ediyor, bu konuda mutluyuz. Zaten Bilgi
Islem Dairesi Baskanligi olarak asla hicbir personeli-
mizden kullanici adi ve sifre sormamaktayiz. Bu tUr
iletiler geldiginde personelimizden bu iletinin bize
yonlendirilmesini rica ediyoruz ve bu adresi aninda
filtreliyoruz. Bilgi Islem Mudurltgu olarak ¢ok ciddi
calismalarimiz ve bu konuda yarattigimiz guclu filt-
relerimiz var. Kimi durumlarda bu isin énine gec-
meniz neredeyse imkansiz bir hal aliyor; ¢ctinkd bi-
rileri evinde otururken bizim internet sitemizin bir
benzerini tasarlayabiliyor ve sahte bir adresten her-
kese bu tur iletiler gdnderebiliyor. Kimin ne zaman
boyle bir seye kalkisacagini bilemezsiniz. Zaten bu
phishing mailleri atanlar strekli yeni yontemler ge-
listirmektedir.

Sanal ortamdaki saldirilar bununla bitmiyor elbet-
te. Birileri sizin bilgi ve fotograflarinizi sosyal pay-



lasim sitelerinden izniniz disinda alip kullanabili-
yor. Bu durumu engellemek icin yeni yasalar ¢ikar-
tiliyor. Bilisim hukukunun bu konuda yaptigr bircok
calisma mevcuttur. Bu kotl durumun énlne geg-
meye calisiyorlar; ancak dedigim gibi, bunlari en-
gellemek cok zor. Su anki durumda yetkililer yapan
sahsi yakalayip cezalandirarak caydirici olmaya cali-
siyor. Ornek vermek gerekirse “MSN” adresinizin sif-
resi biri tarafindan calindi ve siz, bunu polise bildir-
diniz. Polis hemen harekete gegerek Microsoft fir-
masinin Tlrkiye bdrosuyla irtibata geciyor ve adre-
sinizin hangi bilgisayar kullanilarak kirildigini bula-
biliyor. Bu tur bilgilerin saklanmasi artik kanuni bir
zorunluluk; ancak firmalarin Turkiye'de ofisleri yok-
sa bulmak daha zor oluyor. O nedenle YouTube ve
Google gibi firmalarin Tirkiye'de muhataplari bu-
lunamadigi icin, bu firmalarin web sayfalarina bir
takim sinirlamalar getirilerek haksizliklar giderilme-
ye calisiliyor.

« Calismaya basladiktan sonra, yiiksek lisan-
sinizi da Cankaya Universitesi'nde yaptiniz.
Hem calisip hem okumanin sizin icin zorluk-
lari oldu mu?

Elbette hem calisip hem okumanin bazi zorlukla-
r var, bunu yadsiyamayiz; ancak burada hem ¢a-
lisip hem okumanin avantajlari dezavantajlarin-
dan daha fazla. Bir kere, burada akademik kadro-
daysaniz yuksek lisansinizi burslu yapma imkaniniz
var. Eger Universite blinyesinde idari personel ola-
rak calistyorsaniz ciddi indirimlerle yiksek lisansini-
z1 bitirme sansini yakaliyorsunuz. Mesainiz bittikten
sonra birkag kat yukari ¢ikarak dersinize giriyorsu-
nuz. Bu dnemli bir avantaj. Herkese bu avantaji kul-
lanmayi tavsiye ediyorum. Zorluklarina gelince; ru-
hen ve bedenen yasadiginiz yorgunlugun Uzerine
bir de derse girmek zorluyor elbette. Bazi hocalari-
miz, yuksek lisansimi yaptigim donemlerde, disari-
dan geliyordu ve bazen baska Universitelerde ders
almak zorunda kaliyordum. BugUn disaridan gelen
hocamiz neredeyse yok, bu dnemli. Derslerin zor-
lugu da cabasi; ama getirilerini ddsindnce bu zor-
lugu kayda bile almiyorsunuz.

« Yiiksek lisans béliimiiniizii isletme Yoéneti-
mi olarak se¢menizin nedenleri nelerdi?

Bilgisayar Muhendisi olmayan, yaziimlarla ilgilen-
meyen bircok insan ginidmdizde bu isi yapmakta-
dir. Bunu piyasadan gorebiliyorsunuz. Bilgisayarci-
lar, gruplar halinde ve proje bazli calisiyor. Firmalar
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da bu boslugu, ara elemanlarla ya da yeni mezun
olmus arkadaslarimizla doldurabiliyor. Bunun icin-
de elbette maliyetleri dlstrme istegi var. YUksek
lisansimi Isletme Yonetimi'nde yapmamin sebebi
bu. Acikcasl Isletme Yonetimi'ni secerek bilisim yo-
neticiligine dogru bir adim atmak istedim. Netice-
de projeleri yapan kisilerin, ne yaptigini bilip onlari
yonetecek elemanlari iyi belirlemesi gerekiyor. Be-
nim de amacim buydu.

« Roportajimiza son verirken, mezun ve 6g-
rencilerimize iletmek istedikleriniz nelerdir?

Ogrenci arkadaslarimiza en biyiik tavsiyem, “disari-
ya ¢ikin” olacak. Kendi kabugunuzu kendiniz kirma-
niz gerekiyor. Sosyallesmeliler. Universite hayatinin
sadece derslerden, kitaplardan ibaret olmadigini;
Universiteli olmanin aslinda bir yasam bicimi oldu-
gunu kesfetmeliler. Universitemize her ilden tarld
tarlt 6grenci geliyor. Farkli gorgl ve bilgilerde bu
ogrenciler. Arkadaslarini tanimak, aslinda insanlari
tanimak demek ve bu, hayatta karsilasilacak insan-
lara hazirlikli olmak demek. Mutlaka 6grenci toplu-
luklarina katilmalilar. Bu topluluklarda edinecekle-
ri tecribe ya da tanisacaklari arkadaslar, Universite
yasami sonrasl onlara ¢ok sey kazandirabilir, bunu
g6z ardi etmemeliler. Bunu soylerken derslerini de
ihmal etmemeleri gerektigini dile getirmek istiyo-
rum. Elbette ders calisacaklar; ancak disaridaki ha-
yati da kesfetmeyi ve ikisini bir arada yUrtutmeyi bil-
meliler. Mezunlarimiza, Universiteleriyle irtibatlarini
kesmemelerini tavsiye ediyorum. Mezunlar Derne-
gimizin dizenledigi bircok organizasyon oluyor. Bu
etkinliklere katilmali ve Universitemizle kurdukla-
ri iliskilerini devam ettirmeliler, diye dUstntyorum.

Roportaj: Gozde Kusak, F. Besim Kavukcu
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Emre AKK

ES 2\

“UNIVERSITEMIZ OGRENCILERINE UST DUZEY

OLANAKLAR SAGLIYOR”

Cankaya Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimiinden 2006 yilinda
mezun olan, 2009 yilinda yine okulumuz Bilgisayar Miihendisligi
Béliimiinde Yiiksek Lisansini tamamlayan Bilgisayar Miihendisligi Béliimii
Uzmanlarimizdan H. Emre Akkus ile Cankaya Universitesi ve sektér
hakkinda bir soylesi gerceklestirdik.

« Sayin Akkus oncelikle bize kendinizden
bahseder misiniz?

1983 Ankara dogumluyum. Ozel Arn Ilkogretim
Okulunda iken hayatima yon veren iki olguyla ta-
nistim. Biri basketbol digeri ise piyano. Ortaokul
ve Lise yillarimda Ari Kolejinin basketbol takiminda
gorev aldim. Cankaya Universitesinde okurken de
basketbol yasantima devam ederek Universite ta-
kiminda oynadim. KucUkligimden beri bilgisaya-
ra cok ilgiliydim. Oyle ki ilk yazilimimi amatérce, ku-
zenimden destek alarak, ortaokul son sinifta yap-
tim. O gliinden bu glne yazilim, piyano ve basket-
bol arasinda slren bir yasamim var ve bundan da

cok mutluyum.
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2001 yilinda Cankaya Universitesi Bilgisayar M-
hendisligi bolumund kazandim bir sene hazirlik
okuluna devam ettikten sonra 2006 yilinda Bilgi-
sayar MUhendisi olarak mezun oldum. Ayni sene
Cankaya Universitesinde Yiksek Lisans yapma fir-
satl buldum ve YUksek Lisansi da 2009 yilinda bitir-
dim. Su an Bilgisayar Mihendisligi alaninda Dokto-
ra yapmaktayim.

« Cankaya Universitesi'ni se¢me sebepleriniz
nelerdi?

Benim Bilgisayar Mihendisi olmak disinda hicbir
hayalim yoktu. Universite sinavi sonrasi, bircok tini-
versiteyi ziyaret ederek Bilgisayar MUhendisligi bo-
lGmleri hakkinda bilgiler aldim. Ortadogu Teknik
Universitesi, Bilkent Universitesi, Hacettepe Univer-




sitesi gibi bircok Universiteyi inceledim. Diger ni-
versitelerin 6grencilerine sagladigr imkanlarla Can-
kaya Universitesinin bizlere sagladig imkanlar ara-
sinda daglar kadar fark var gercekten. Bizim Univer-
sitemiz ogrencilerine Ust duzey olanaklar saglyor.
Bes kisiye bir bilgisayar dlstigunt gérddgim dni-
versitelerle karsilastim, hatta saydigim Universitele-
rin birisinde sabahin erken saatlerinde bilgisayarla-
ri kullanmak icin insanlarin siraya girdigine sahit ol-
dum. Ancak bizim Universitemizde her zaman bil-
gisayarlarimiz bizim kullanimimiz icin hep hazir-
di. Ogrencilik hayatim boyunca hicbir zaman bil-
gisayar i¢in sira bekledigimi hatirlamiyorum. Ayri-
ca Cankaya Universitesinin egitim kadrosu da cok
guclt. Ornegin; Dunya Bilisim Oskari
(Computer Honour) olarak nitelen-
dirilen 6ddlin sahibi bir hoca-

dan ki Tarkiye de bu 6dalu

alan ikinci bir kisi yok, IEEE

6dali alan, TUBITAK Bi-

lim Kurulu Baskanligr ya-

pan hocalardan dersler

aldik. Baska bir dniversi-

tede okusaydim bu kisi-

leri taniyabilecegimi san-

miyorum. Bu saydiklarim . d
bir Gniversitenin egitime ne
kadar onem verdiginin gos- .

tergesidir diye dtstndyorum.

« Cankaya Universitesi'ndeki 6§-
rencilik doneminizi bize biraz anlatir
misiniz? Aktif bir 6grenci miydiniz?

Cok aktif oldugumu soyleyemem acikcasi, ancak
okulun dizenledigi sosyal faaliyetlerin bazilarina
katilimci oluyordum. Dedigim gibi basketbol taki-
minda godrev aliyordum bunu da bir aktivite olarak
sayabiliriz.

« Kariyeriniz konusundaki kararlari ogren-
cilik doneminizde mi verdiniz yoksa 6gren-
ciliginizin bitiminin ardindan yakaladiginiz
sanslari mi degerlendirdiniz?

Daha 6ncede dedigim gibi ortaokul son sinifta ya-
zihm yapmak istedigime karar verdim. Bu konuda
egitim almak istiyordum, secenegim de Bilgisayar
Muhendisligiydi. Universite son sinifa geldigimde,
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hem calisma istegimden hem de mezun olacagim
alandaki havayi koklamak istedigimden calismaya
basladim. CUnkU egitimini aldiginiz alanda ne ka-
dar kisa sUrede sektoriin icinde yer alabilirseniz size
o kadar faydali olur diye dustiniyorum. Bu dogrul-
tuda, sektorimuzin en kicUk isi olan web sitesi ta-
sarimi yapmaya karar verdim. Arkadaslarimla birlik-
te web sitesi tasarlamaya basladik. Daha sonra ora-
dan edindigim tecrlbeyle ve baglantilarla bir sir-
kette calismaya basladim. Biraz dncede soyledigim
gibi sektorimuizin en kuglk isi web sayfasi tasari-
midir en buyuk islerinden bir tanesi de ERP"dir. Gir-
digim sirkette Et ve Balik Kurumuna ERP yazilimi
yaptik. En bilinen islerimden biri de TURKSAT Kablo
TV Otomasyon sistemlerinin abonelik ya-

zilimidir. Bunun gibi bircok kamu ve

ozel kuruma yazilimlar yaptim.

e Mezun olduktan sonra
yasadiginiz siireclerden
biraz bahsedebilir mi-
siniz?

Oncelikle,  mesleginizi
sevmelisiniz diye dusU-
ntyorum. Egitimin bel-
li bir asamasinda temel
bilgileri edindigimi hisset-
tigim anda calismaya basla-
dim. Sanki bir gl¢ beni yazi-
lim yapmam ya da bir an once ise
atilmam konusunda zorluyordu. Bende
icimdeki sesi dinledim. Universiteyi okurken ayn
zamanda calismam bana is kapilart actr diye disu-
ndyorum. Mezun olduktan sonra, 6zge¢cmisimde
cahstigim vyerleri ve yaptigim islerin yazmasi beni
basvuru yaptigim sirketlerin goziinde bir kademe
yukseltti. Istekli olmam firmalar icin tercih sebebi

oldu. Cok uzun sure is aradigimi sdyleyemem.

« Cankaya Universitesinde aldiginiz egitimi
degerlendirir misiniz?

Sistem bizim boélimde soyle isler; bir teorik ders-
ler vardir bir de pratik dersler. Pratik derslerde ho-
calariniz basinizda durarak verdikleri isi yapmani-
z1 beklerler. Cankaya Universitesinde bu var. Hoca-
larimiz bizlere her an yardimci olmak icin hazirlar.
Bircok Universitede boyle degil. Bircok Universite-
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de 6grenciler hocalarini bir dénem basinda gorir-
ler bir de dénem sonunda, bizde ise hocalarimiza
ulasmamiz ve yardim almamiz cok kolay. Derslerde
sUrekli basimizda olan hocalar en ufak sorunumuz-
da bile yardimimiza kosuyorlar ve yazilim yapma-
miz i¢in bizi zorluyorlar. Bu yaptiginiz isi daha cid-
di ve 63renerek yapmanizi sagliyor. Bunun avantaj-
larini is bulma asamasinda kullandim. CUnkU yeni
mezun olmus biri, sirketler icin her zaman kulfet-
tir. Isi bilmemesi, cok soru sormasi, amirinin zama-
nini kisitlamasi hep dezavantajdir. Boyle olunca fir-
ma sahipleri calisanlarina daha az yatinm yapmak
istiyorlar ve isi bilen elemanlar tercih ediyorlar. Is-
veren agisindan baktigimizda bu ¢ok mantikli. Az
zamanda az emekle dogru isi yapabilmek global-
lesen ve hizlanan dinyaya ayak uydurmak demek.
Iste ben bunun avantajini kullandim. Lisans egitimi
sUresince yaptigimiz projelerin ve okurken calisti-
gim islerin, yaptigim projelerin karsihgini is arama
asamasinda gordim.

Birde Cankaya Universitesinin sektorle ic ice olma-
si bize buytk artilar saglamakta. Mesela Universi-
temizin Enddstri MUhendisliginin énderliginde yu-
riyen ve cok énemli bir asama kaydeden “Kime-
lenme” projesi bircok avantaji da beraberinde ge-
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tiriyor, hem de tim bolimler icin. Universite Sana-
yi isbirligi kapsaminda Ostim Organize Sanayi Bol-

gesiyle ortaklasa yurttilen bu proje 6grencilerimi-
ze gercek hayati tanitiyor. Bilgisayar Mihendisligi-
ne yansimasl da su yonde; kimenin icindeki sirket-
lerin bilgisayar yazilimlari, bitirme projesi olarak 6g-
rencilere veriliyor. Ogrenciler, gercek firmalarin ger-
cek sorunlariyla ugrasiyorlar. Bu ¢cok énemli bir tec-
ribe, firmanin istekleri ve degiskenlikleri Uzerine
gercek yazilimlar yapiliyor. Bazi Universitelerde ve-
rilen bitirme ddevlerinde dgrenciye bir kitUphane
yazilimi yapmasi soyleniyor. Ogrenci hi¢ kitipha-
ne gérmeden standart bir yazilim yapiyor, ama bu-
rada 6grenci var olan ve calisan bir firmanin yazi-
limini yaparak hem kendine, hem firmaya hem de
Universitemizin cok basariyla yiriyen bu ortakhigi-
na katkida bulunuyor,

« Cankaya Universitesi mezunu olarak, Can-
kaya Universitesi personeli olmanin farkhli-
g1 nedir?

Akademik kariyer yapmak, bir Universitede gorev
almak benim tercihimdi. Doktora yapmaya basla-
yinca da Cankaya Universitesinde acilan uzmanlik
kadrosunda basvurdum. Kadro acildiktan sonra ce-
sitli sinav ve mulakatlara tabi tutuldum ve sonun-



da Cankaya Universitesinde gorev aldim. Sorunu-
za gelince, elbette disaridan Universitenin isleyisini
bilmeyen biriyle buradan mezun olmus biri arasin-
da farkliliklar mevcut. Bir kere boluminuzde han-
gi hocanin hangi alanda ¢alistigini biliyorsunuz. Uz-
manlik alanlari hakkinda bilginiz var ve bunun ace-
miligini yasamiyorsunuz ki bu acemilik bazen ¢ok
uzun strebiliyor.

« Cankaya Universitesindeki isinizden biraz
bahsedebilir misiniz?

Su anda uzman kadrosundayim ve teknik konular-
dan sorumluyum. Bizim laboratuarlarimiz var ora-
lardan sorumluyuz. Bunun digsinda yapilmasi disi-
ntlen projeleri gelistirmek ve hayata gecirilmesi-
ni saglamak da benim sorumluluk alanimda. Onay
bekleyen bircok projemiz mevcut ve bu projeleri
faydaya dontsturmek istiyoruz.

» Roportajimiza son verirken, mezunlarimiza
ve ogrencilerimize iletmek istedikleriniz ne-
lerdir?

Daha oncede dedigim gibi 6grenci arkadaslarimin
daha okurken sektorle icli dish olmalarr gerektigini

dustntyorum ki Gniversitemiz bunu sagliyor. Ders-
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ler agir, sorumluluklar cok fazla bunlarin farkinda-
yim ama sadece ders calisarak olmaz.

Ogrenci arkadaslarim kendilerine mutlaka bir ra-
hatlama alani bulmalilar. Kendimden &rnek ver-
mem gerekirse, ¢alismalarimin beni ¢cok yordugu-
nu hissettigimde kisa surelide olsa piyano calarak
rahatlar ve calismalarina daha yogunlasmis sekilde
devam ederim. Bunun gibi bir rahatlama alani 6g-
renciler icin iyi olabilir gordstindeyim.

Mezun arkadaslarima iletmek istedigim sey aslinda
bir Glke gercegi. Bircok is basvurusunda baz dni-
versitelerden mezun olmanin gerekliligi yazar. Bu
da, genel olarak firma sahibi ya da yoneticisinin o
Universiteden mezun oldugunu gosterir. Bizim icin
boyle bir durumun s6z konusu oldugunu heniz
hic gérmedim. Biz de bunu saglamaliyiz. Yani Can-
kaya Universitesinden mezun olan bir isveren Can-
kaya Universitesi mezunlarina istihdam saglayabi-
lir diye distntyorum. Biz bunu heniiz basarabilmis
degiliz. Bu ve benzeri konularda Mezunlar Derne-
gimizin etkin ¢alismalari oldugunu biliyorum ve bir
mezun olarak bundan mutluluk duyuyorum.

Roportaj: Gozde Kusak, F. Besim Kavukcu
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TURKIYE KADINLAR
BASKETBOL LIGi
YENi SEZON
DEGERLENDIRMESI

cak olan uzun bir maratonun ciddiyetinin farkinda
oldugunun gostergesi... Bu maratonda, tecribeli

¥ | =

A Milli Takim Antrenori Ceyhun Yildizoglunu'nun
yapacagd katki sUphesiz tartisilamaz.

Filiz YUKRUK

Cankaya Universitesi |8
-, Spor Kuliibii Altyapi Antrenoru

Rusya'dan Anatasia Pionenova ve Atlanta'dan Izi-
one Kastro Margues ile anlasarak yabanci transfe-

Kadin Basketbol Ligi fikstirinun belli oldugu bu
gUnlerde takimlarimiz ne durumda, kimler han-
gi transferleri yapti ve hangi takimlar sezona start
verdi? Gegen sezonun sampiyonu Fenerbahge,
Cumhurbaskanligi Kupasi'ni evine goétiren Mer-
sin BUyuksehir Belediyesi, play-off finalisti Galata-
saray ve diger takimlar ozellikle lige yeni katilan
Alanya Belediyesi ve Burhaniye Belediyesi'nin du-
rumu ne? Hangi takimin kimleri renklerine bagla-
digr merak edilen sorular arasinda. ..

Herkesin hemfikir oldugu, bu ylizden elestirilere
de maruz kalan Kadin Basketbol Ligimizi yine ya-
banci oyuncu kalitesi sekillendirecek gibi. Yapmis
oldugu yabanci transferlerle Macar Antrendr Lazs-
lo Redgeber, WNBA'nin ve Euro Lig'in en iyi oyun-
cusu Diana Tourossi, Ivana Matovig, Anna Vajda,
Hana Harakova ve tecribeli milli oyuncu Saziye
Ivegin ile “Biz zaten sampiyonuz, hedef Euro Lig
Sampiyonlugu” diyen Fenerbahce'ye basarilar di-
leyip ligin diger takimlarina soyle bir goz atalim.

GUclU ekip Galatasaray, Monigue Curre (Washing-
ton Mystic) Litvanyall oyuncu Gintare Petrony-
te, Donneka Hodges, Candice Wiggins (Minne-
sota Lynx), Micelle Campell, Nijerya milli takim
oyuncusu Adeola Olanrewaju ve son olarak Sylvia
Fowles ile anlasti. Takimdaki yabanci oyuncu sa-
yisl, Galatasaray'in TUrkiye ve Avrupa'da baslaya-
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rine devam eden siyah beyazli ekip, tecrtbeli yer-
li oyunculardan Nilay Yigit, Esra Sencebe ve Yase-
min Horasan ile de el sikisarak ligin Ust siralarinda
yer alacagi sinyalini verdi.

Ayhan Avci ile yoluna devam eden Kayseri Pan-
kip, Latoya Pringle, gecen sene de takimda yer
alan tecribeli ABD'li oyuncu Vickie Johnson, Na-
kia Sanford (Washington Mystics) ve Barbora Tur-
ner ile anlasarak ciddiyetini belli etti.

GUneyin gUclu ekipleri Tarsus, Botas, Mersin BU-
yUksehir ve Ceyhan henlz yaptiklari bir kag trans-
fer ile kamp hazirliklarina basladi. Tarsus, Erdal Ye-
gen ile yoluna devam ederken Tulsa Shock, Shon-
na Crosslay, Dominigue Conty ve Naile Ivegin
ile anlasti. Diger glney ekibi Botas ise misyonu-
nu koruyup altyapidan 5 geng Tirk oyuncusuna
sans verecedini agiklarken yabanci oyuncu tercihi-
ni gecen sene Cankaya Universitesi'nde oynayan
Megane Frazee ve Fransiz oyuncu Jolene Andrson
ile kullandi. Antrendr Olcay Orak, yine geng ve di-
namik bir takim olusturarak yabanci transferine
devam edeceklerini soyledi. Mersin Buyuksehir'in
yeni antrenorl Zafer Kalaycioglu, yabanci oyun-
cu olarak Erlana Larkins, oyun kurucu Andrea Rey-
ler ve yerli oyunculardan da Corona Longin, Deniz
Colakoglu ve Tugba Talashoglu ile anlasirken son
bir yabanci oyuncu ile transferi noktalayacaklari-
ni acikladi. Yaptigi transferlerle ligin alt siralarinda
yer alacak gibi goziken Ceyhan, Atilla Keskin ile



antrendr degisikligine giderken yabanci oyuncu-
lardan Julie McBride, Asia Muhammed ve Adeola
ile anlasirken Hulya Ozkan, Dilek Untvar ve Ben-
gu Turk Ozkan gibi yerli oyunculariyla sezon aci-

lisini yapti.

Ligin iki yeni takimi, Alanya ve Burhaniye'nin hala
transferde bir atak yapmamasi, bu takimlarin sa-
dece ligde kalmak icin micadele verecegini gds-
teriyor. Son olarak Karadeniz'in tek temsilcisi Sam-
sun ise ligde yer aldigi yillar icerisinde bir tdrld is-
tikrar saglayamasa da yabanci oyun kurucu Alexis
Chantrelle, yerli oyuncu Deniz Boz ve Nazl Guler
ile anlasmaya vardi.

23-24 Ekim tarihlerinde oynanacak olan maglarla
baslayacak 2010 Sezonu igin simdiden tUm takim-
lara basarilar diliyorum.

Yazimi 6nemli iki noktaya deginerek bitirmek is-
tiyorum. Ilk olarak A Milli Kadin Basketbol Takimi-
miz, Avrupa Sampiyonas! Eleme Grubu Maclarin-
da su ana kadar oynadigi karsilasmalarda beste
dort yaparak neredeyse gruptan ¢ikmayi garanti-
lemis durumda.

Son olarak, sezon acilislarinin yapildigi bu ginler-
de yasanan bir diger énemli konu olan Universi-
te sinav sonuclarina da dedinmeden gecemeye-
cegim. Ulkemizde st dizeyde sporla ugrasan
gengler, bir taraftan egitim gereksinimlerini kar-
silamaya calisirken bir taraftan da spor hayatlari-
ni yogun bir tempo icerisinde strdirmeye calis-
maktadir. Tarkiye'deki egitim politikasi basta ol-
mak Uzere spor kullplerinin, Amerika ve benze-

ri Ulkelerde oldugu gibi, egitim kurumlarinin bun-
yesi altinda olmamasi (Cankaya Universitesi haric),
kulGp-okul-federasyon koordinasyonunun sagla-
namamasl, sporcu burslarinin Universitelerde yay-
gin olmamasi gibi gerekcelerden dolayi sporcula-
rimiz okul ve spor hayatlari arasinda bir tercih yap-
mak zorunda birakiliyor. Ozellikle profesyonellige
gecis yast olan 17-19 yas ddéneminin, Universite
hazirlik ve Universite giris sinavlari ile cakisiyor ol-
masl, belki de cok iyi bir kazanima sahip olacak bu
genclerin ya spordan vazge¢mesine, sporu tercih
eden genglerin egitim hayatlarindan vazge¢me-
lerine ya da bu tercihlerini ikinci plana atmalarina
neden olmaktadir. Bunun gerek sporculuk hayat-
larinda gerekse spordan sonraki hayatlarinda bir
takim psikolojik ve mesleki problemlere neden ol-
dugunu dustintyorum. Bu konuda gerek sporcu-
larimizi gerekse ailelerini cok blyuk fedakarliklar
bekliyor. Buradan federasyon, Universite ve kullp
bazinda gerekli calismalarda bulunacak ilgili mer-
cileri, bu konuda gerekli sorumluluklari Ustlenerek
5Oz konusu ikilemleri bitirmek adina daha duyarli
olmaya davet ediyorum.

L T4

Bog i

s ‘JKUquQ GF*.SiM

Spor

g _ ,v“;‘_ | S

KURA CEKIM
2010 - 2011

®

GUNDEM EciM 2010 97



}.

k
I

Saglik Kosesi

Hikmet COSKUNw=
Cankaya Universitesi
Saglik Merkezi Hemsiresi

Seker Hastaligi (Diyabet) Nedir?

Seker hastaligl, eriskin ve genclerde gorUlebilen
metabolik bir hastaliktir. Ozellikle eriskinlerde, ge-
nelde rutin klinik tetkikler sonucu fark edildigin-
den, zamaninda taninmasi nem tasir.

Diyabet gorilme zamanlari ve nedenlerine gore iki
tipe ayrihr:

a- Geng¢ Tip Diyabet ((IDDM),Tip 1)
b- Eriskin Tip Diyabet ((NIDDM),Tip 2)

Sorun; geng tipinde instlin hormonunun salgilan-
masindaki bozukluk, eriskin tipinde ise vUcutta-
ki dokularin instlin hormonuna yanit vermemesi-
dir. Simdi kisaca seker hastaliginin ortaya ¢ikardigi
sikayetlerden bahsedelim.

Sikayetler :

- Kan Sekerinin Artmasina Bagh Bulgular :
- Sik idrara ¢ikma.

- Cok gida almaya ragmen zayiflama.

- Gormede bozukluklar.

- Uyku hali.

- Mide bulantisi.

- Tekrarlayan mantar ve bakteri enfeksiyonlari.

- Kadinlarda inat¢l vajinal kasinti.(Kandida enfeksi-
yonu sonucu.)

- Ge¢ Bulgular: Ge¢ bulgular, birkag yil icinde se-
ker dlzeyi kontrol edilemeyen hastalarda gozlenir.

- Aterosklerozun artmasi sonucu koroner damar
hastaliklari ve uzun stren ydrdyudslerden sonra to-
pallama ve bacaklarda gug¢stzlik (Dinlenme son-
rasi duzelir.).

» Retinopati (Gorme Bozukluklan) : Cesitli de-
recede gorme kayiplari olusur. Hasta kendi fark edip
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g6z uzmanina basvurur veya rutin bir muayene si-
rasinda ortaya ¢ikabilir. Diyabetlilerin %85'inde bu
semptom bulunmaktadir. Bu nedenle seker hasta-
lart dtzenli bir sekilde g6z muayenesi yaptirmalidir.

« Nefropati (B6brek Bozukluklari) : Ozellikle
geng tip diyabet hastalarinin 1/3'Unde bobrek ra-
hatsizliklarina rastlanir. Bu hastalarda hipertansiyo-
nun da birlikte gortlmesi bobrek yetmezligi riskini
artinr. Bu durumun tedavisinde kullanilan ACE inhi-
bitorleri, tedavide olumlu sonuclar vermekte ve re-
tinopatinin gelismesinin dnlenmesinde de yardim-
¢ olmaktadr.

« Polinoropati (Sinirsel Bozukluklar) : Deri his-
si-ile ilgili bozukluklardir. Uzuvlarin ug kisimlarinda
(el, ayak vs.) ve simetriktirler. En yaygin tanimlanma
sekli corap veya eldiven tarzinda his kaybidir (His
kaybi ile bir pamuk pargasiyla deriye dokunuldu-
gunda o bolgede pamugun hissedilmemesi veya
az hissedilmesi kastedilmektedir.).

Diger sikayetler arasinda uyusukluk, karincalanma
ve his duyusunda azalma sik gortlmektedir. Daha
az siklhikla derin agrilar veya his duyusunda artislar
da gordlebilir.

Sinirleri besleyen damarlarin tikanmasina bagli ola-
rak monondéropatiler (tek sinirin hastalanmasi) sik-
likla yash diyabetlilerde goruldr. Sinirin dagildig
bolgede ani siddetli agrilar olusabilir. Vicudun di-
ger fonksiyonlarinda da gesitli faktorlere bagl ola-
rak bozukluklar gordlebilir: Bunlar ayaga kalkinca
gelisen hipotansiyon (kisi ayaga aniden kalktigin-
da fenalasir, oturunca duzelir ve bazen normal in-
sanlarda da gorilebilir), terleme bozuklugu, impo-
tans (iktidarsizlik), idrar tutmada bozukluklar, mide-
nin bosalmasinda gecikme, yutmada guclukler, ka-
bizlik veya ishaller olarak siralanabilir.

« Ayak Ulserleri ve Eklem Problemleri: Ayak (il-
serleri, his bozuklugu nedeniyle vuran ayakkabila-
rin hissedilmemesi vs. ile gelisir ve tedaviye ¢ok di-
renclidir. Eklem problemleri ise yine vicudun agir-
lik duyusundaki bozukluk nedeniyle gelisir. Bu ne-
denle diyabetik hastalarin ayaklarini ve ¢zellikle go-
remedikleri ayak tabanlarini kiicik bir ayna ile kont-
rol etmeleri gerekir. Ayakta mantar sUphesi uyandi-
ran kasinti, ayak parmak aralarinda beyazlasma ve
ayak tirnaklarinda renk ve sekil bozuklugu durum-



larinda hemen bir dermatoloji uzmanina basvurup
tedaviye alinmalari gerekmektedir.

« infeksiyonlar: Kronik hiperglisemi ve hiperglise-
mi ataklari nedeniyle diyabetiklerde hiicresel bagi-
siklik sistemi bozuldugundan bakteri ve mantar in-
feksiyonu riski artar. Uzuvlarin uglarinda deri infek-
siyolarina, agiz ve vajende pamukcuk (bir tdr man-
tar inf.)'a sik rastlanilir. Mantar enfeksiyonlari bakte-
ri enfeksiyonlarina zemin hazirlayabilir.

Hastalar ayak Ulserlerinde his kusuru nedeniyle agri
hissetmezler.

Ozellikle derin Ulserler sonucu gelisen enfeksiyon-
lar, hastane kosullarinda tedavi gerektirir. Cerrahi ile
¢ogu yara tedavi edilse de bazen amputasyon ge-
rekebilmektedir.

Tani:

- ADA ve WHO kriterlerine gore bir gecelik agliktan
sonra olculen kan sekerinin >=126 mg/dl olmasi.

- Oral Glikoz Tolerans Testi: Aclik kan sekeri 115-140
mg/dl bulunan kisilerde ve sikayetleri eriskin tip di-
yabete uyan hastalarda uygulanir (NNDG).

Tedavi :

- Diyet: Ozellikle eriskin tip diyabetli hastalarda
uygulanir. Tedavi sonucu kandaki seker yUkselmesi
dUzelmezse agizdan ilag tedavisine gecilir.

- Rutin Kontroller: Hasta sene icinde belli do-
nemlerde kontrol icin uzmanina gider.

Bobrek ve goz fonksiyonlarini takip etmek icin ¢e-
sitli zararsiz testler uygulanir.

- Seker seviyesinin takibi: Hastalar evlerinde kit-
lerle kolayca uygulayabilecekleri testlerle kan seker
seviyelerini ginde 3-4 kez belirleyip 6zellikle geng
tip diyabetliler instlin seviyelerini test sonuclari-
na gore ayarlar. Uzmanlar kandaki Hb1Ac seviyesi-
ni kontrol ederek diyabetin durumu hakkinda fikir
edinir.

Fruktozamin ve idrarda keton cisimlerin tespiti di-
ger yontemlerdendir.

- Insiilin: Instlin hormonu ézellikle genc tip diya-
betlilerin tedavisinde kullanilir. Deri altina tek kulla-
nimlik siringalarla enjekte edilir. Buzdolabinda sak-
lanir; fakat kesinlikle donmamalidir! Geziler icin oda
sicakliginda korunabilen turleri vardir.

Instlinin cabuk, orta ve uzun etkili olmak Uzere 3
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tipi vardir. Regular instlin, damar icine acil durum-
larda verilebilen tek insdlin tGradur.

Diyabetin Belirtileri ve Tedavisi

Diyabetin Belirtileri

1.) Agiz kurulugu ve cok su icme

2.) Cok idrara ¢ikma

3.) Gece idrara ¢ikma

4.) Aclik hissinin fazlalasmasi ve cok yemek yeme
5.) Kilo kaybi, halsizlik

6.) Vicutta meydana gelen yaralarin yavas iyiles-
mesi

7.) 4 kilogram ve Uzerinde bebek dlnyaya getiren
anneler (gebelik diyabetini dtstindtrir)

8.) Sismanlik (tip 2 diyabetli hastalarin % 80’ sis-
man hastalardir)

Bazi hastalarsa ilk belirti olarak diyabet komasi (ke-
toasidoz) ve hiperosmolar ketotik koma ile klinikle-
re basvurur.

Tedavisi

Diyabet tedavisinin iki temel yolu vardir: Diyabe-
ti kontrol altina almak ve yan etkilerini 6nleyebil-
mek. Kanda glikozun artmasi, kanin akiskanhgini
azaltir. Kilcal damarlarin ve hicrelerin beslenme-
si bu nedenle aksar. Diyabet hastalarinda dokula-
rn beslenememesinden kaynaklanan doku 6ldm-
leri, diyabetik ayak gibi iyilesmesi zor ikincil sorun-
lara neden olur. Ayakta c¢ikan bu yaralarda, zaten
doku beslenmesinin kotd olmasi nedeniyle, iyiles-
me sUreci oldukg¢a uzar. Bu nedenle diyabetli kisi-
lerin ayakkabi secimlerinde, keskin aletlerle yapilan
islerde ve enfeksiyon nedenli yaralarin bakiminda
oldukca dikkatli olmalar gerekmektedir; ancak di-
yabetin kalici bir tedavisi yoktur. Hastallk, sadece
kontrol altina alinabilir.

Her iki tip diyabet hastaligi da kalp rahatsizliklari,
kalp krizleri, korlik, karaciger hasarlari veya sinir sis-
temi bozukluklari gibi rahatsizliklara neden olabi-
lir. Kan sekerinin kontrol altina alinmasi, bu kotu so-
nuglardan korunmamizi saglar.

Tedavi sekli, diyabetin tipine gore degisiklik goste-
rir. Her iki tipte de duzenli diyet dnemli bir role sa-
hiptir. Kan sekerini belli sinirlarda tutmak icin dok-
tor tavsiyesinde uyulmasi gereken diyetler vardir.
Diyabet hastalarinin diizensiz beslenmeleri, kan se-
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YAKLASIM INSULIN ALAN INSULIN ALMAYAN
HASTA HASTA
AKS Konsantrasyonu | Gerektikce Genelde yilda 5-6
kez
HgA1c Seviyesi 3 ayda bir Kan sekeri degeri
g0z 6niinde
bulundurularak
(Stklikla 3 ay arayla)
Idrarda protein Yilda bir Yilda bir
olciimi
0z muayenesi Yilda bir Yilda bir
Aclik kan lipidleri Lipid seviyeleri Lipid seviyeleri
(Total, HDL ve normal seviyeye normal seviyeye
LDL kolestorol, gelene kadar gelene kadar
trigliserid)
Ayak muayenesi 3 ayda bir 3 ayda bir
Evde glikoz takibi Glnlik; yemek Hastanin Klinik
yemeden dnce, seyrine gore
yatmadan 6nce

kerinin ya ¢ok dismesine (hipoglisemi) ya ¢ok art-
masina (hiperglisemi) neden olur. Diyabet hastalari
gunun belirli saatlerinde kan 6rnekleri alarak seker
kontrolint kendi kendilerine yapabilir. Hatta bazi
durumlarda idrar testi bile yeterli bir sonug yara-
tabilir.

Diyabetli Hastada Takip
Diyabetli Hasta Nelere Dikkat Etmeli?

Diyabet hastalari kilolarina da dikkat etmek zorun-
dadir. Yurayds, yizme, bisiklet ve bunlara benze-
yen hafif egzersizler, viicuttaki kiloyu ideal bir sevi-
yede tutar ve kandaki seker oraninin istenilen sevi-
yelere ulasmasina yardimci olur.

Bunun yaninda sigara ve alkol tUketimi, diyabet
hastaligi icin tehlikeli etkenlerdir. Diyabet hastasi
kesinlikle sigara icmemelidir. Alkol ise belirli sinir-
lar dahilinde tiketilebilir. Ornegin, diyabet hastas
a¢ karnina alkol aldiginda hipoglisemi riski bu kisi-
lerde artar.

Diyabet, saglikli bir diyetle kontrol altina alinabilir.
Alinan besinlerin yag orani distk olmali ve lifli be-
sinler ( meyve ve sebzeler) secilmelidir. Seker kesin-
likle tiketiimemeli, cikolata, pasta ve benzeri seker-
li gidalardan uzak durulmalidir. TUm bunlara bag-
I olarak yapilan diyetteki tuz orani da azaltilmalidir.
Tuz, kan basincini yUkselteceginden, kalp rahatsiz-
liklarina sebep olabilir,
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Kan basinci ve tansiyon, sik zaman araliklari ile ol-
cUlmelive 140/80 oraninin altinda olmalidir. Yuksek
kolesterol, damarlar ve kalp icin risk tasidigindan,
kan kolesterol seviyesi normal sinirlarda tutulmali
ve gerekli kontroller dtzenli araliklarla yapilmalhdir.

Besinlerin Glisemik indeksi

Glisemik indeks, kandaki seker dizeyinin (glisemi)
yUkselmesini, sabah ag karnina alinan bir miktar gli-
koza (=100) gore, ylzde olarak gosteren bir deger-
lendirme sistemidir. Bir besin, glisemik indeksteki
degere gore, seker yUkseltici etkisi yUksek, orta ve
dusik olarak smiflandirilir. Glisemik indeks hesapla-
masinda sunlar goz éntine alinir:

Mideden bosalma hizi. Yavas bosalan besin, kan
sekerlerini daha yavas yUkseltir. Bosalma, besinle-
rin akisina baghdir.

Sindirilebilirlik. S6zgelimi, glc sindirilen mercimek
kan sekerlerini az yUkseltir; cabuk sindirilen beyaz
ekmek cabuk yukseltir.

Besinlerin protein icerigi glisemik indeksi etkiler.
Proteince glcli soyanin glisemik indeksi dusuk,
proteince fakir pirincinki yuksektir.

Sanayide kullanilan bazi besin isleme teknikleri gli-
semik indeksi yikseltir. Misir icin %50 olan bu oran,
misir gevreginde (cornflakes) %80'e ulasir.

Evdeki pisirme sirasinda, uzun stre ateste kalan ya
da ¢ok ytksek sicaklikta pisirilen, cok ince kiyilmis
bir besinin glisemik indeksi yUksektir.

Sofra tuzu (sodyum klordr) seker yukseltici etkiyi
artirir.

Diyabet ve Depresyon

Binlerce yildan beri 6ldurtcU bir hastalik olarak ka-
bul edilen, ilk kez 1500’10 yillarda Misir'da “ Bedenin
idrara akip gitmesi” seklinde tanimlanan, 1922'ler-
de insdlinin kullanima sunulmasiyla tedavi edilebi-
len Diabetes Mellitus, kronik metabolik bir hastalik-
tir. Diabetes Mellitus, fiziksel bir hastalik olmasinin
yani sira, tim kronik hastaliklar gibi psikiyatrik ve
psikososyal boyutlari olan ve bireyi ruhsal, duygu-
sal, sosyal, psikosekslel sorunlarla karsi karsiya bi-
rakan endokrin bir bozukluktur.

Diabetes Mellitus'un, tim davranis ve duygularimi-
zin sekillendigi ortam olan beyni ve diger organlari
etkiledigi, psikolojik fenomenlerin timunun, davra-
nis, duygu, dustince merkezlerindeki yani beyinde-



ki denetimin azalmasiyla olusan biling disi materyal
serbestlesmesi ya da yoksunluk, defisiter belirti ve
bulgular olarak tanimlandigi goz ondne alindigin-
da, diyabetli bireylerde yeterli psikolojik organizas-
yon saglanmadiginda ruhsal tepki ve bozukluklarin
olusabilecedi bilinmektedir.

Diyabetli bireylerde emosyonel tepkiler, uyum
gUclUkleri ve depresif bozukluklar en sik karsilasilan
ruhsal sorunlardir.

Son yillarda, depresif bozukluk ve Diabetes Melli-
tus birlikteligi klinisyenlerin ve arastirmacilarin sik-
likla karsilastigi ve Uzerinde calistigi bir konu hali-
ne gelmistir.

Depresif bozukluk ve Diabetes Mellitus iliskisinde 3
temel neden Uzerinde arastirmalar yogunlasmistir:

Depresif bozukluk ve Diabetes Mellitus iliskisinde
en temel mekanizmanin diyabetin ve/veya fizik-
sel komplikasyonlarinin depresyona neden oldu-
gu seklindedir. Bu durum, metabolik homeostazi-
sin bozulmasi ve duygu, distince, davranis dizen-
leyicisi beynin etkilenmesi sonucu ortaya ¢ikar; an-
cak net veriler, diger kronik hastaliklar-depresif bo-
zukluklar iliskisini aciga cikaran genel bilimsel veri-
ler disinda, Diabetes Mellitus'a 6zgl spesifik zincir
henutz belirlenmis degildir.

1. Psikolojik faktorlerin dogrudan  Diabetes
Mellitus'u baslattigi tarzindadir. Her ne kadar stre-
sin diyabetiklerde glisemi kontrolinU zorlastirdi-
Ji ya da bazi hastalardaki mizag ve kisilik 6zellikle-
rinin glisemi dlzeylerini olumsuz etkiledigi bilinse
de, psikolojik faktorlerin, dogrudan diyabetin bas-
lamast icin yeterli olmadigr belirlenmistir.

2. Potansiyel baska bir iliski de genetik gecistir. Ma-
udsley tarafindan 19.yy'da ilk kez ortaya konan bul-
gularla, psikiyatrik bozuklugu olan ailelerde, diya-
betin sik izlendigi belirlenmistir. Genetik ¢calismalar,
genellikle "duygudurum bozukluklu” olgular Uze-
rinde yogunlasmis olup 11. kromozomun kisa ko-
lunda, insulin growth faktor-1, tirozin karboksilaz ve
human-ras onkojen’i belirlemisler; ancak bu veriler
henlz kanitlanmamistir.

3. En son varsayimsa depresyonun diyabete yol
actigl tarzindadir. Arastirmacilar; psikiyatrik hasta-
liklardaki glikoz metabolizmasi Uzerinde calismis,
ozellikle depresyonda ve psikotrop ilag kullanimi
sonucunda ortaya ¢ikan hipotalamo-hipofizer aks-
taki bozukluklarin diyabeti olusturabilecegini var-
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saymistir. Ayrica karbonhidrat metabolizmasi Uze-
rine de etki eden psikotroplarin, dzellikle lityumun
etkisi de en ¢ok arastirilan konuyu olusturmus; an-
cak dogrudan iliskiyi gosteren kanitlara rastlana-
mamistir.

Depresif bozukluk-Diabetes Mellitus iliskisini eti-
yolojik bazda acgiklamak ginUumuz verileri i1siginda
henlz zordur; ancak, klinisyenler, siklikla diyabetli
depresif hastalarla karsilasmaktadir.

Instline bagimli ya da instlin almayan diyabet-
li hastalardaki depresyon prevalansinin arastirildigi
calismalar, depresyonun nokta prevalansini % 8.9-
28, yasam boyu prevalansini ise %14.4-24 olarak bil-
dirmektedir.

Arastiricilar, calismalarinda, uzun sdreli diyabetik
olanlarin hentiz tani konmus diyabetiklere oranla 3.7
kez daha depresif oldugunu, néropatisi olan diyabe-
tik kadinlarla, néropatisi olmayanlari karsilastirdikla-
r calismalarinda da néropatisi olanlarin, olmayanlara
oranla daha depresif oldugunu belirlemistir.

Arastirma bulgulari; diyabetiklerin depresyon ris-
ki altinda oldugunu, depresyon prevalansinin, di-
yabetiklerde normal popilasyona gére daha sik
gorildiginu bildirilmektedir; ancak diyabetikle-
rin depresyon semptomatoloji, derece ve oranlari-
nin, diger kronik hastaliklarla karsilastirimasini ice-
ren standardize arastirmalarin, diyabetlilerin dep-
resyon riskini daha net ortaya ¢ikaracagi da vurgu-
lanmaktadir.

Masterson, diyabetiklerin depresyon pervalansinin
diger kronik hastaliklara sahip olgulara gére daha
az oldugunu belirlemis; ancak bazi diyabetli subg-
ruplarin risk altinda oldugunu vurgulamistir. Ailede
depresyon oyklsd olmasl, ayri ya da bekar olma,
kotl sosyo-ekonomik diizeye sahip olma ve major
sosyal problemin bulunmasi risk faktori olarak be-
lirlenmistir. Ayrica diyabeti erken yasta baslayanlar,
diyabetli kalma slresi uzun olanlar ve en énemli-
si de komplikasyonlu diyabetlilerden olusan sub-
guruplarin depresyona yakalanma agisindan daha
cok risk altinda oldugu saptanmistir. Semptomato-
loji agisindan incelendiginde diyabet ve depresyon
birlikteyse klasik depresyon semptomatolojisinden
farkli klinik depresyon semptomlarinin bulundugu
bildirilmektedir.

Prevalans calismalarinda, instline bagimli Diabetes
Mellitus (IBDM) ve instline bagimli olmayan Diabe-
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tes Mellitus (IBODM)'lu hastalarda depresyon pre-
valansi arastiricilar tarafindan, Tablo-I'de yer aldigi
tarzda belirlenmistir.

ANA SEMPTOMLAR ESLIK EDEN SEMPTOMLAR

Diisik benlik saygisi Hirpalanmishik

Ilgi eksikligi Panik ataklar

Konsantrasyon azalmas| Irritabilite

Yeme dedisimleri (kilo degisimi) | Obessif distinceler

Yorgunluk Hipokondirazis

Belirgin ajitasyon/retardasyon Fiziksel semptomlar agr,
konstipasyon, impotans, libida

kaybi

Degersizlik/artmis sucluluk
duygusu

Psikotik semptomlar (Nadir)
Delirium, Haliisinasyonlar

Intihar diisiinceleri

Dokuz kontrolll ¢alismanin, 8'inde diyabetik grup-
ta kontrol grubuna gére ciddi depresyon prevalans
artisi ya da ciddi dlizeyde depresif semptom varlig
saptanmistir. Kontrol grubu ile calisilan diyabetik-
lerde depresyon prevalansi % 8,5-27,3 (Ort..%15,2)
olup kontrolstiz calismalarda ise benzer prevalans
%10-28 (Ort..%14,8) izlenmistir.

Depresif hastaligin temel ozelligi, depresif mizag
ve umutsuzluktur. Depresif hastalar, ilgi duydukla-
r aktivitelere olan ilgilerini kaybeder, ginluk isler-
le bile yorulur, toplumdan kopar ve yasami daha
onceden gormedikleri bir ugras, savas gibi gérme-
ye baslar. Ozglvenlerini ve dzsaygilarini kaybeder-
ler, kararsizlik ve degersizlik gibi sabit fikirlere sahip
olurlar ve kognitif bozukluklar gosterirler. Hastalar,
gelecekleriicin endiseli olup 6lum korkusu ile dolu
olur. Hastaligin ilerlemesi ve komplikasyonlarin or-
taya ¢ikmasl, hastayl umutsuzluga surtkler. Umut-
suzluk, intihar davranisi-depresyon iliskisinde en
onemli ara degisken olarak saptanmistir.

Depresyonun varliginin, siklikla glisemik kontrolin
bozulmasina yol acti§i da yukarida detayl olarak
bahsedilen kognitif 6zellikleri ile biyolojik bozul-
manin her ikisinin de (kendini ihmal, yorgunluk ve
kuvvet kaybi dahil olabilen) hastayr umutsuz hale
getirdigi bildirilmektedir.

Diger yandan, bircok hasta duygusal deneyimlerini
doktorlari ile konusmakta gucltk ceker. Bunun ne-
denleri arasinda sikilma, utanma ve baska bir dok-
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torun canini siktigina dair Ustd kapall sozler soy-
leyerek yakinma, iyilesemeyecegine ve iyilestirile-
meyecedine dair bir inanca sahip olma vardir. Ge-
nel olarak hekimin hastayla kuracagi empati dize-
yi ne kadar derin olursa, doktorun hastayi ve klini-
§i anlamasi, diyabetin Uzerine binen diger hastalik-
lari ve dolayisiyla depresyonu anlamasi o kadar ko-
lay olur. Depresyon agisindan bazen tani ¢cok agiktir.
Hastanin sikintili ve aglamakli hali depresyona isa-
ret eder. Bununla beraber, bircok hasta(ciddi dep-
resif olsalar bile) yaniltici gorinis gosterebilir ve o
zaman burada sinirlar belirlenmis dostca hasta-
hekim iliskisi ve klinik sezgi 6nem kazanir.

Hastanin diyabetik kontrolinin niteligi ile ilgili
ipuclar acik olabilir. Ciddi depresyondaki hasta ke-
tosidozda olabilir. Bu ya devamli kotl seker kontro-
[Gndn sonucu ya 6lim dusincesi ile tedaviyi ani-
den tamamiyla kesme sonucu olabilir. Cok daha
fazla yaygin olani, yukarida bahsedildigi gibi, kont-
rol eksikligi bozulmasidir. Dustnce, enerji ve has-
tanin goérinimdeki depresif degisikliklerin sonucu
olarak dikkatsizce kendi kendine kontrol ya da kotU
bir sekilde gerceklestirilen kontrolUn her ikisi de bu
konuda ¢ok daha siklikla rastlanan bir bozukluk du-
rumudur.

Genelde istah azalmasina ragmen artmis insdlin ih-
tiyacl, depresif episot sirasinda karakteristiktir. Bu
gbzlemin aciklamasi bilinmemekle birlikte, artmis
kortikosteroid ve growth hormon saliniminin ya
da muhtemel, katekolamin salinimini stimule eden
sempatoadrenal sistem aktivasyonun sonucu ol-
dugu bildirilmektedir.

intihar:

Doktorlar kendi kendine zarar verme dUstncesini
mutlaka akilda tutmali ve hastalardaki intihar du-
stincesi, depresyon varli§i ya da siphesinde her za-
man sorgulanmalidir. Gercekte, kendilerine az zarar
vermelerine ragmen intihar disincesi, yasitlari ile
karsilastinldiginda, diyabetli non deprese adolesan
ve genc eriskinlerde, daha fazladir. Diyabetli hasta-
lar intihar yontemi olarak, cok kere diyabet tedavisi
ile ilgili metotlari ve ozellikle insulini asir dozda kul-
lanmayi yeglemektedir.

Diyabetli hastalardaki intihar riski tam olarak be-
lirlenmemistir; fakat bu riskin  non-diyabetik
popilasyondan daha fazla oldugundan stiphe yok-



tur. Intihar notu gibi dogrulayici bir delil ortada ol-
madan s6z konusu durumu tespit etmek imkansiz
olmasina ragmen, IBDM'lu hastalarda bazi hipogli-
semik 6limlerin intihar girisimine benzedigi ve bu
nedenden dolayi kesin risk tahmininin yapilamaya-
cag bildirilmektedir.

Intiharlarin % 25-75'inde, fiziksel hastaligin Gctncu
degisken faktor oldugu ve bu konuda, daha yas-
Il gruplarda daha yuksek oranlarin saptandigi bil-
dirilmektedir.

Intihar riskini artiran Gclnct degiskenler:

- Ruhsal hastaliklar, 6zellikle depresyon, inhibisyon,
bozulmus yargilama ve durtd kontrol kaybi.

- Asirt motor aktivite (ajitasyon, akatizi gibi)

- Yetersiz kontrolle giden kronik ya da ciddi tekrar-
layan agri.

- Beden imgesinin bozulmus algilanmasi
- Caresizlik, umutsuzluk

- Uzamis hastaliga ait is, gelir ve aile rol kaybi gibi
yasamsal sinirlamalar

seklinde siralandirilabilir.

Gergekten depresif hastaligi tayin eden nedir? Ruh-
sal durum, normalden anormale ne zaman donu-
sir? Amerikan Psikiyatri Birligi (APA) Tani ve Sinif-
landirma Sistemi (DSM -1V), depresif hastaligin tani-
siicin asagida verilen kriterleri siralamaktadir.

DSM IV'e gore depresif hastalik tani kriterleri:

- Tablo 3'de bahsedilen 5 ya da daha fazla sayida
esas hastalik semptomu (ilk ikisinden birini mutla-
ka kapsayan)

- Semptomlar en az 2 hafta streyle her giin ya da
hemen her glin devamli olmal..

- Semptomlar bireyin normal durumundan degisik
olmal.

- Semptomlar klinik olarak sosyal, mesleki ve fonk-
siyon gorulen diger alanlarda ciddi sekilde klinik
olarak sikinti ve bozulmaya yol agar.

- Semptomlar medikal bir hastalik, madde kullani-
mi ile izah edilemez.

- Semptomlarin gelisimini aciklayacak bir yoksun-
luk yoktur.

Saglik Kosesi

seklindedir.

Diyabetli hastalarda depresyon takibinin ilkeleri,
non-diyabetiklerden farkli degildir. Hekim, dncelik-
le tedaviyi saglayip sadlayamayacagdina karar ver-
melidir. Hafif vakalarda hastalik, ila¢ tedavisi gerek-
tirecek kadar agir olmayabilir. lyi organize edilmis
hasta-hekim iliskisi, sosyal destegin islevsellik ka-
zanmis olmasi ve psikoterapdtik destek ile bozuk-
luk tedavi olabilir. Spontane iyilesme seyrek degil-
dir. Boyle durumlarda hastaya neyin daha fazla fay-
dali olacagl, sosyal problemler ya da yetersiz agri
tedavisi gibi ilave durumlara baghdir.

Hasta ciddi sekilde deprese ise, genel kurallara ila-
ve olarak, muhtemel spesifik tedavi gerekli olacak-
tir. Ana tedavi, antidepresif ilac kullanimidir. Presi-
pitan faktorin varhgr olsun veya olmasin %70-80
olguda depresif bulgular geriler ve kaybolur. Se¢-
kin ila¢ yoktur. Mevcut ilaglar ayni derecede etkili-
dir. Psikiyatristler, ilac kullanimlarini, tecrtbeleri ile
sinirlamall ve hastalarin ilacin 6zelliklerini anlama-
sini, "antidepresanlar bagimlilik yapar ya da derhal
hemen faydali olur” gibi yanlis anlamalari engelle-
meyi saglamalidir. llag, uygun dozda recete edilme-
li ve etkiyi saglamak icin yeterli stre kullaniimaya
devam edilmelidir.

1970 ve 1980'lerde trisiklik antidepresanlarin, dep-
resyon icin yaygin olarak recete edildigi ve ayrica
agnh diyabetik noropatilinin seyrinde degerli ro-
[Gndn oldugu bildirilmekteyse de ylksek yan etki
orani ve asiri doz ile seyrek olmayan derecede letal
oluslari nedeniyle, son yillarda yeni nesil antidep-
resan ilaclar daha rahat kullaniimaya baslanmistir.
Bu ¢ok dnemli grup, selektif serotoningeri alim in-
hibitorleridir (SGI). Bu bilesikler, depresyona neden
oldugu bilinen ana nérotransmitterlere etki eder.
Bunlar, baslica antikolinerjik etkilerinin eksikligin-
den dolayi, en az trisiklik antidepresifler kadar et-
kilidir. Bu ilaclarin, daha az yan etkisi vardir ve asi-
r dozlarda daha emniyetlidir; fakat bu ilaglarin yan
etkisi ve riski yok da degildir. Ayni zamanda s6z ko-
nusu bu ilaclar eski ilaclardan daha pahahdir.

Ayrica, fluoksetin ile yapilan ¢alismalarda, fluokse-
tinin gelisen hipoglisemi ve ilacin kesilmesinden
sonra meydana gelen hiperglisemiile glisemi kont-
roltinU dedgistirdigi, diger SGl'lerin verileri arasinda
bu tarz bir etkinin olmadigi bildirilmektedir(17). Di-
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yabetli hastalarda en ¢ok sakinilmasi gereken an-
tidepresanlarin monoarnin oxidase inhibitorleri ol-
dugu; clinkl insdlin ve oral hipoglisemik ajanlarin,
hipoglisemik etkilerini artirdigi bildirilmektedir.

Antidepresan tedaviye yabanc bir endokrinolo-
ji hekim, mutlaka bir psikiyatri uzmanindan yardim
almalidir. Ozellikle,

- Teshis hakkinda sUphe varsa,

- Hastanin depresyonu ciddi ise, érnedin intihar
dUsUncesi var veya psikotik ¢zellikler mevcutsa,

- Zorlastiran fiziksel faktorler (kalp hastaligi ya da
epilepsi gibi) varsa,

- Hastanin antidepresan ilag tedavisine uygun ce-
vabi yoksa ya da tedaviyi isteksiz aliyorsa s6z konu-
su yardimlar alinmalidir.

Depresyon icin baska tedavi sekilleri de mevcut-
tur. Biyolojik yaklasimlar, dzellikle elektrokonvilsif
tedavi yaygin olarak endikasyonu olan hastalarin
cogunda, tedavi edici tercih olarak kullaniimakta-
dir. Ayrica, ilag tedavisine ek olarak ya da tek basi-
na depresyona yonelik psikoterapik yaklasimlar da
depresyon tedavisinde kullanilabilir.

Sonug

Diyabetli yetiskinlerde depresyon prevalansinin or-
talama % 15 oldugu, diyabetli hastalarda depresyo-
nun genel nifusa gore cok daha fazla oldugu bil-
dirilmektedir.

Diger bircok kronik hastalikta oldugu gibi diyabetli
hastalarda da gelisen psisik sendromlar arasinda en
yaygin gorileni depresyondur. Diyabete eslik eden
depresyon; hastanin uyumunu, yasam kalitesini, te-
daviye cevabini, prognozu, diyabetin seyri, mortali-
te ve morbiditeyi olumsuz etkiler. Depresif hastalik,
diyabetin denetimini bozar. Depresyon semptom-
lart ile diyabetin semptomlari birbirini arttirici yon-
de etki eder. Depresyonda gelisen hormonal bo-
zukluklar, kan sekerinin denetimini bozdugu gibi,
kan sekerindeki dizensizlikler de depresif tablonun
siddetini artinir. Diyabetin komplikasyonlarr arttik-
¢ca, depresif tablonun da siddetlendigi belirtilmistir.

Diyabetik bir hastada depresyon tani ve ayirici ta-
nisinda;

1) Fiziksel hastaliga "dogal-beklenen” tepki ile asiri
uygunsuz ya da patolojik durumun ayirt edilmesi,

104  cinpem v 2010

2) Belirti ve bulgulardan,-tibbi hastaliga bagl so-
matik bulgular ile-depresyona bagh psikofizyo-
lojik bozukluklarin ayrimi dikkat edilmesi gereken
onemli bir unsurdur.

Laterji, kilo kaybi ya da artimi, insomni, psikomotor
retardasyon ve yorgunluk hali gibi depresyon tani-
sinda patognomonik olan vejetarif belirti ve bulgu-
lar fiziksel hastaliga bagl da olabilir.

Bu nedenle depresyon tanisinda somatik vejeta-
tif bulgulardan cok affektif ve kognitif semptom-
lar esas alinmalidir.

Diyabetin komplikasyonlar artinca, hastaligin en-
gellemeleri ve hastanin yasam alanlarindaki orse-
leyici etki depresyon siddetini de artirmaktadir.
GUnlUk uygulamada, tedavi reddi, uygun teda-
viye ragmen yakinmalarin gegcmemesi ve soma-
tik yakinmalarin siddeti ile fiziksel hastalik siddeti-
nin orantil olmamasi (somatik semptomlarin dep-
resyona iliskin duygusal davranissal ve disinsel
semptomlarla iliskisi olmasi), depressif hastalik ge-
lisimi yoninden dikkat ¢ekicidir. Hasta, yeterli ol-
masina ragmen, tedaviye katiimiyor ise tibbi du-
rum dengeli olmasina ragmen kendini iyi hisset-
miyorsa, tibbi durumun elverdiginden daha alt
duzeyde islevsellik gosteriyorsa ve ilgi alaninda
yaygin azalma varsa durumun depresyon yonin-
den degerlendirilmesi gerekir.

Uygulanacak eklektik yaklasim ile hastalarin dep-
resyonunun tedavi edilebilecedi gibi diyabetin te-
davisinin de reguler bir tarzda yapilabilecegi ve
hastanin yasam kalitesinin yUkseltilecedi agiktir.

Seker Hastalari ve Diyet

Seker hastalari beslenmelerine nicin dikkat
etmelidir?

- Hastalar beslenmelerine dikkat etmediginde insu-
lin veya agizdan alinan seker district ilaglar kan
sekerini bazen cok duserek zararl sonuclar dogu-
rabildiginden,

« Hayat sUrelerini uzatmak icin,
- Kan yaglarinin ytkselmesini dnlemek igin,

- Seker hastaligi nedeni ile olusabilecek diger has-
taliklarr dnlemek icin,

- Yasam kalitesini arttirmak icin.



Seker hastalarinda beslenme farklilik goste-
rir mi?

- Seker hastalarinin diyeti, diyetin temel ilkeleri ayni
olsa bile, kisiye 6zeldir; cinkU her kisinin beslenme-
sini etkileyen temel 6zellikler (boy uzunlugu, vicut
agirhgy, ideal agirlik, fiziksel aktivite, sosyoekono-
mik dlzey, kan sekeri orani, verilen ilag ya da insu-
lin tedavisi gibi) birbirinden farkhdir.

- Seker hastasl diyeti, her hasta i¢in 6zel olarak bir
diyetisyen tarafindan hazirlanmali ve seker hasta-
si, sadece kendisi icin 6zel hazirlanan bu 6zel diye-
ti uygulamalidir.

Seker hastalari icin beslenme onerileri neler-
dir?

- Eger seker hastasi kisinin vicut agirhgr olmasi
gerekenden fazla ise kilo vermelidir. Bunu sagla-
mak icin, uzun sureli ve kalici bir sekilde kilo ver-
mesi gerekir.

« Cok dustk kalorili diyetler, kan sekeri dizeyinin
asir dismesine neden olacagindan uygulanma-
malhdr.

- Her hafta ayni kiyafetle ve ayni saatte tartilarak vi-
cut agirhigr kontrol edilmelidir.

Seker hastalarinda 6giinler nigin 6nemlidir?

- Seker hastalarinda kan sekeri duzeyinin nor-
mal sinirlarda tutulmasi icin 6gun sikligi ve sayi-
si- onemlidir.

- Besinlerin 3 ana, 3 ara 6gunde tlketilmesi en uy-
gun olanidir. Boylelikle insulin kullanimi daha den-
geli olacak ve insiline olan ihtiyag azalacaktir.

- Ucg ana 6gunde (sabah, 6gle, aksam) mutlaka ek-
mek, et, sebze grubundan besinler tuketilmelidir.
Buna ek olarak meyve ve st grubu da katilabilir.
Ozellikle seker dustriict ilag ya da instlin alan has-
talar icin ara 6gunler, bu tedavilerin etkisini karsila-
yacak enerjiyi almak adina dnemli oldugundan ge-
reklidir.

Seker hastalarinda besinlerin zamaninda
alinmasi ni¢in 6nemlidir?

« Seker hastalarinin, 6nerilen besinleri zamanin-
da ve Onerilen miktarlarda yemesi gerekir. Boylece
seker hastasl, asir seker dismesi ya da yUkselmesi
gibi zararh durumlardan korunur.

Saglik Kosesi

- Seker hastalarinda enerji olusumunda kullanilan
en onemli besin elemani karbonhidratlar (un, ni-
sastall besinler, seker vs.) dir.

« Bulgur, pirin¢ vb. tahillar; nohut, mercimek vb.
kuru baklagillerde ve sebzelerde bulunan nisas-
ta, daha karmasik yapidadir ve daha yavas sindi-
rildiginden dolayi kana en yavas gecen karbon-
hidrat tdrddur. Bu olumlu 6zelliklerinden dolays,
karmasik yapidaki karbonhidratlarin diyetle basit
karbonhidratlara gore daha fazla tiketilmesi ge-
rekir.

Seker hastalari yaglara nicin dikkat etmeli-
dir?

- Seker hastalarinin koroner kalp hastaliklarina ya-
kalanma riski daha fazla oldugundan tuketilen yag
miktari ve trd onemlidir.

- Yag alimini azaltmak igin igerisinde et bulunan ye-
mekleri pisirirken yag eklenmemesi, kizartmalar ve
kavurmalar yerine 1zgara, firnda pisirme ve hasla-
malarin tercih edilmesi, salatalara yag eklenmeme-
si gereklidir.

- Salatadan alinacak vitamin ve minerallerin vicut-
ta kullaniimasi icin yemeklerden alinan yag yeter-
lidir.

- Yemekleri hazirlarken margarin, tereyagi yerine
zeytinyagdl ve diger sivi yaglar (misirdzd, aycicedi
veya soya yagl gibi) tercih edilmelidir.

- Kirmizi et yerine beyaz et tercih edilmeli; eger kir-
mizi et tercih edilecekse yagsiz kisimlarr alinmalidir.

Seker hastalarinda fazla kolesterol neden zararhdir?
- KolesterolU yogun besinler fazla tiketilmemelidir.

- Kolesterolin yogun olarak bulundugu besinler:
yumurta, sakatatlar, tereyad, yagl peynirler ve kir-
mizi ettir.

- Haftada 2 yumurtadan fazlasi yenilmemelidir.

Seker hastalarinda posali yiyecekler nicin
onemlidir?

- TUketilen besinler posa yontnden yeterli olmalidir.
- Ozellikle suda c¢ozulebilir posa olarak adlandiri-
lan meyve, sebze, kuru baklagiller ve yulaf kan se-
keri dizeyini daha ¢ok dustrddgu icin tercih edil-
melidir.
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- Piring yerine bulgur, corba yerine ayni besine ait
meyveler kabuklu halleriyle tiketilmelidir.

- Besinler, un formundan cok taneli olarak tuketil-
melidir.

Seker hastalarinda vitaminlerin 6nemi ne-
dir?

- Seker hastalarinda 6zellikle E, C ve B grubu vita-
minlerin olumlu etkileri vardir.

- Her glin taze sebze ve meyve, tahil ve et grubun-
dan tuketilirse yetersizlik olusmaz.

- Ozellikle her 6gunde C vitamini kaynagdi besinle-
rin alinmasi gereklidir.

- B grubu vitaminlerin hap olarak alinmasi dnerilir.

- E vitamini, daha cok yesil yaprakl bitkiler, yagli to-
humlar ve bunlardan elde edilen yaglar, findik ve
fistik gibi sert kabuklu meyveler, tahil taneleri ve
kuru baklagillerde bulunur.

- C vitamin ise yesil sebzeler, kusburnu, turunggiller,
cilek ve domateste bulunur.

Seker hastalari normal yasayabilir.

Diyabet Hastanesi Bashekimi Doc. Dr. Ali ipbiiker'e
gore, insulin tedavisindeki eksikliklerin asil suclu-
su egitimsiz hekimlerdir. Hekimlerin hastaya yete-
rince zaman ayirmadigindan yakinan Doc. Dr. Ip-
biker, “Turkiye'de her 5 diyabet hastasindan biri-
si bize, biri de SSK, devlet ve Universite hastanele-
rine basvuruyor. Geri kalan 3 hastanin ne yaptigini
ise kimse bilmiyor” diyor.

Seker hastaligi ya da tip dilindeki adiyla “Diabetes
Mellitus”, insanoglunun basina binlerce yil 6nce
musallat oldu. “Bir dmre bedel” sifatini hak eder-
cesine, bir geldi mi hic gitmeyen bu hastaligin ilk
tanimini M.O. 1500'1G yillarda Misirhilar yapti. M.S.
6. yUzyilda ise, diyabetiklerin idrarinin diger insan-
lardan daha sekerli oldugu fark edildi. Butin bu
gercekler, diyabetin 19. yUzyila kadar, yani 13 yUz-
yil boyunca bir tir bobrek hastaligi saniimasina
engel olamadi. 20. ylzyilda ise insilinle tanisildi.
1922 de, Kanada Toronto Universitesi'nde 14 ya-
sindaki Leonard Thompson'a ilk kez instlin uygu-
landi. Ardindan Ted Ryder isimli bir cocuk, insulin
sayesinde hayata dondurtldi. Boylece diyabetik-
lerin “seker” ile birlikte yasamalarindaki en 6nem-
li silah kesfedildi.
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Seker hastaliginin neredeyse bir kabusa dontsme-
sinin ardindaki faktorlerin basinda egitim eksikligi
geliyor. Burada doktorlarin yaklasimindaki trkekli-
gin yani sira, hastalarin veya hasta adaylarinin kor-
kulari da etkilidir. Oysa tip dunyasl, seker hastaligi-
ni coktan 6lumcul hastaliklar sinifindan ¢ikardi; an-
cak bu durum, tedavideki sorunlarin bittigi anlami-
na gelmiyor.

Dinyada seker hastaligi goridlme sikhgr % 2-6 ara-
sinda degisiyor. Turkiye'de diyabet gortlme sikli-
g1 ile hastaligin meydana cikis oranlari, Turk Diya-
bet Cemiyeti'nin 1959'da baslayip 1995'te sonla-
nan calismasiyla saptandi. Turkiye icin diyabet go-
rilme sikligr % 2, meydana cikisi ise % 5. Bilinen bu-
tin seker hastalarinin yaninda bir de gizli kalanlar
var ki onlar ciddi bir sorun.

iNSULIN KULLANILMIYOR

Turkiye'de yasayan saptanmis her 5 diyabetliden
birisinin basvurdugu Turk Diyabet Cemiyeti, dev-
letle birlikte Ulusal Diyabet Programi'nin sorumlu-
lugunu paylasiyor. Turk Diyabet Cemiyeti Baskani
Prof. Dr. Nazif Bagriacik, diyabetiklerde insulin ta-
nisinin dogru konmasinin énemine deginerek “In-
slini kim kullanmali, kim kullanmamali” sorusunun
cevabini veriyor:

“Tip 1 diyabet olanlar, yani yaslari 0 ile 30 arasinda
olanlar, mutlaka instlin kullanmalidir. Gebe kalmis
diyabetikler, agir iltihabi hastalik gecirenler, trav-
ma, sok veya ameliyat gecirmis diyabetikler insu-
lin endikasyonuna dahildir. Bu listeye, bir de Tip 2
diyabet olup agizdan aldigr tabletlerle direng ge-
listirenler ve ¢ok zayif diyabetikler de dahil edilebi-
lir. Instlin kullaniminda fobiyi, korkuyu yaratan et-
kenler neler? Bir kere, instlin pahali. Kullaniminda-
ki enjeksiyon formu, egitim yetersizligi ve instlin
kullanan kiside sik sik seker kontrolindn sart olma-
si hem doktorlari hem hastalan korkuttu. Bu ylz-
den doktorlar da bu ilaci hastalarina yazmiyor; has-
ta da recete edilse bile kullanmiyor. Instlin kullan-
masl! gerekip kullanmayan kimselerde instlin acigi-
nin ortaya ¢ikmasi, o kisinin strekli zayiflamasina ve
yaglarinin parcalanarak asetona déntsmesine yol
acar. Instlin kullaniminda ortaya ¢ikan bazi yan et-
kiler, insulin kullanmayi geciktirir. En ¢nemlisi, do-
zunun iyi ayarlanmamasl sonucu hipoglisemi (se-
ker duistklugu) gelisebilir. Instlin alerjisi de ¢ekince



yaratan bir diger yan etkidir. Turkiye'de diyabet te-
davisinde tablet kullananlarin orani % 35-40. Yalniz
diyetle idare edenler ise % 25-30. Instlin kullanicila-
rinin orani % 18-20.

Turkiye'de bugtn bilinen 2.5 milyon diyabetik has-
ta var. Bu rakam, 2000 yilinda 4 milyona, 2010 yilin-
da ise 10 milyona ulasacak.

ANADOLU'DA GiZLi SEKER

Turk  Diyabet  Cemiyetiine bagh  Diyabet
Hastanesi'nin Bashekimi Doc. Dr. Ali Ipbukere
gore, insulin tedavisi karsisinda Turk halki, ozellikle
Anadolu insani ¢cekingen. Bitln neden ise, ilag ali-
minin daha cok enjeksiyon formunda olmasl. Uste-
lik bu enjeksiyonun her glin 2-3 kez yapilmasi géz
korkutuyor. Bu konu, dzel bir egitim gerektiriyor ve
kisiyi giinde en az 5 kez yeme aliskanhgina gotdrd-
yor. Instlin bagimlilarina eslik eden bir diger zorun-
luluk ise planli egzersizlerdir. Dr. Ipbuker, soyle ko-
nusuyor:

“Hasta, bunlardan herhangi birini yerine getirme-
mesi halinde, hipoglisemi denilen cok ama ¢ok te-
dirgin edici tabloya girer. Seker dismesi olarak ad-
landirlan bu tablo kisiyi 6lime bile gotirdr.

Peki, doktor niye korkuyor? Ozellikle Anadolu da
calisan hekimler, instlini ayakustd uygulayamiyor.
Kan sekerini takip edecek uygun dozlarini bulmak
istiyor. Doktor, en son care olarak instlin tedavisi-
ni dtstindyor.

Turkiye de konuya yatkin, diyabeti bilimsel bir sekil-
de ele alan merkezlerin bulunmasi lazim; ama 6zel-
likle kan sekerini 6lcmeye yarayan laboratuar orta-
mi son derece yetersiz. Hastay! egitecek egitimci
sayisi son derece sinirli. . Cok da ciddiyeti olmayan
bu hastalik, ginun birinde korlik veya bacak ke-
silmeleri gibi sonuglar veriyor. Durumun ekonomik
yonl daha da vahim bir hal gosteriyor. Bir sise in-
sdlinin fiyati 4-5 milyon civarinda. Bu instlin ancak
bir hafta gidiyor. Turkiye'de her 3 kisiden biri, sos-
yal glvenceye sahip degil. Normal insdlinle tedavi
olan bir sekerlinin aylik instlin gideri 16-20 milyon
civarinda. Asgari Gcretle calisan, gecinen bir seker
hastasini dtsdndn.”

Erken teshis ve tedavinin 6nemi

Ortaya ¢ikis amaci, dinyada diyabetin sikhgini 6n-
lemek, diyabet komplikasyonlarini % 50 azaltmak

Saglik Kosesi

olan St. Vincent Deklarasyonu, buttn Avrupa Ulke-
lerini icine alan bir birlesmeyi gerceklestirdi. Her Gl-
kenin saglk bakanhgi ile isbirligine gidilere o Ulke-
lerde bir ulusal diyabet programi olusturuldu. Di-
yabet Cemiyetleri ve diger saghk kuruluslari ile
birlikte ortak bir calisma hedefleniyor. St. Vincent
Deklarasyonu'nun “anayasa” kadar degismez he-
defleri:

"Eger, diyabet erken teshis edilir ve metodik bir se-
kilde tedavi edilirse”...

1- Sekere bagl korltk orani %30 azaltilabiliyor (son-
radan gelisen korlUklerin % 50'si diyabete bagh).

2- Olumcul olan son dénem bodbrek yetersizligine
varan vakalarin t¢te bir oraninda azaltilmasi midm-
kin.

3- Bacak kesilmeleri (amputasyon) % 50 azaltilabilir.

4- Kardiyovaskuler hastaliklarin risk faktorleri, an-
lamli bir sekilde dustralebilir.

5- Hamilelikte diyabet iyi takip ve kontrol edildigi
takdirde, saglikli cocuga sahip olunabilir.

Seker hastaligi tanisi koyabilmek icin gerekli
olan tanilar nelerdir?

Seker hastaligindan korunmak icin yapilma-
si gerekenler

Seker hastaliginin tanisi

« Herhangi bir zamanda 6lculen kan sekerinin 200
mg/dI'nin Gzerinde olmasi (hastada ¢ok yeme, cok
su icme ve cok idrara yapma gibi diyabetin klasik
semptomlari gorulsin veya gortlmesin),

- Iki Degisik zamanda dlctlen aclik kan sekerinin
140 mg/dl Uzerinde bulunmasi,

- SUpheli durumlarda yapilan seker yikleme testi
sonucunda, ikinci saatte alinan kan érneginde ve
test esnasinda diger 6rneklerden herhangi birinde
kan sekerinin 200 mg/dl tzerinde olmasi gerekir.

Seker hastaligindan korunmak icin yapilmasi gere-
kenler

- Hekiminizin diyet, egzersiz ve ilag dnerilerini ay-
nen uygulayin.

- Kan sekeri dizeyinizi dizenli olarak ol¢ln, ol¢tu-
rin ve kaydedin.

- Sigara iciyorsaniz birakin.
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- Diyabetin uzun dénemde ortaya ¢ikan kompli-
kasyonlar konusunda mumkun oldugunca fazlaca
bilgi edinin.

« Sik sik tansiyonunuzu kontrol edin; yiksekse du-
sirmek icin ne yapmaniz gerektigini 6grenin ve ve-
rilen tedaviyi aynen uygulayin.

- Her yil tam bir gbz muayenesinden gecin.

- Bobrek hasarina ait belirtiler acisindan kaninizda
ve idrarinizda gerekli testleri yaptirin. Sonuglarin ne
anlama geldigini, bobreklerinizi korumak icin neler
yapmaniz gerektigini dgrenin.

- Kan yaglarinizi 6lctirdn; yiksekse nasil disdrile-
cegini 6grenin ve verilen diyet, egzersiz ve tedavi-
yi aynen uygulayin.

- Sinir hasarina ait yakinmalar (el ve ayaklarda ka-
rincalanma ve yanma hissi, his azalmasi gibi) varsa
doktorunuza mutlak soyleyin.

- Ayaklarinizi ve derinizi her giin kontrol edin. Her-
hangi bir sorun varsa hemen tedavi edilmesini sag-
layimn.

- Gebeyseniz veya gebe kalmay! planhyorsaniz he-
men doktorunuzu gorun. Kan sekerinizin gebelik
oncesinde ve gebelik sliresince normale yakin de-
Jerlerde devam ettirilmesi hem sizin hem bebegi-
nizin karsilasabilecedi riskleri azaltir.

Gebelik ve Diyabet

Gebelik, dogal bir olay olmasina karsin, stire¢ bo-
yunca anne ve bebegdin saghgini tehlikeye soka-
bilecek bir takim olaylar gerceklesebilir. Normal
seyreden gebeliklerde bile anne adayinin vicu-
dunda meydana gelen bazi istenmeyen degisik-
likler, anne ve bebegin yasamini tehdit edebilir.
Bu nedenle anne adaylari gebelik dncesinde ge-
rek vicudun bdbrekler, karaciger, solunum siste-
mi, kalp ve damar sistemi, kan sekeri ve kan yapi-
si gibi temel fonksiyonlari gerekse 6zellikle dtstk-
lere ve sakat bebeklere neden olabilen toksoplaz-
ma, herpes (ucuk), kizamikcik ve benzeri viratik
hastaliklar acisindan siki bir tibbi kontrolden gec¢-
melidir. Bu kontroller sonucunda bir sakinca yok-
sa gebelige karar verilmelidir. Aksi takdirde bu so-
runlar, anne adayini ve hicbir seyden haberi olma-
yan bebedi zor durumlara sokar, hatta ¢limleri-
ne yol agabilir!
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Bu nedenle gebelikler kazara dedil; planlanarak ol-
malidir. Biz buna “aile planlamasi” diyoruz. Boylece
dogum oOncesinde anne adayinda ortaya ¢ikabile-
cek sorunlar saptanir ve tedavi edilebilir.

Anne aday! daha 6nceden tamamen normal olsa
dahi gebelik nedeniyle ortaya ¢ikabilecek prob-
lemlerin basinda seker hastaligi (diyabet) gelir. Di-
abetes Mellitus (seker hastaligi), instlin salgilan-
masi ve/veya insulin etkisindeki eksiklik sonucun-
da ortaya ¢ikan vicudun temel yapi taslari olan
ve gidalarla alinan karbonhidrat, yag ve protein
kullanimindaki bozuktur. Diinya Saglik Orgutu, di-
yabeti 3 sinifta toplamistir. Bunlar Diabetes Melli-
tus, bozulmus glikoz toleransi ve gebelikte orta-
ya cikan diyabettir. Gebelikte ortaya ¢ikan diya-
bet, gebelik dncesinde asikar olmayan, belirti ver-
meyen; ancak gebelikle birlikte belirti veren diya-
bet olarak tanimlanabilir. Bu hastalarin daha 6n-
ceden bilinen diyabetleri yoktur. Gebelikte ortaya
cikan diyabetlilerde dogum sonrasinda glikoz kul-
lanimi dizelebilir, bozuk veya diyabetik olarak de-
vam edebilir.

Gebeliklerin yaklasik % 0,2-% 0,3'Unde anne ada-
yl, daha dnceden diyabet tanisi almis iken gebelik-
te ortaya ¢lkan diyabetin gordlme sikligi % 1-4 ara-
sinda degisir. Bu oranlar, Trkiye'de 15-75 bin diya-
betik annenin dogum yaptidi anlamina gelmekte-
dir. Dinyada ise gtinde 135 bin gebeligin gebelik-
te ortaya ¢ikan diyabet ile birlikte oldugu bilinmek-
tedir. Goruldugu gibi bu, hi¢ de kiigimsenecek bir
durum degil!

Gebelikte ortaya ¢ikan diyabetin tanisi icin 24-28.
gebelik haftasinda bitlin gebelere tarama amac-
Il 50 gr. glikoz testi yapiimalidir. Gebelik kontrolleri
sirasinda annelerin riskleri belirlenmeli ve olusabi-
lecek komplikasyonlar adina anneler uyarilmalidr.

Anne adaylar arasinda; 25 yasindan kicuk olan-
larda, normal kiloya sahip olanlarda, ailede diya-
bet 6ykisd bulunmayanlarda ve daha 6nceki ge-
beliklerinde herhangi bir sorun yasamamis olanlar-
da gebelige bagl diyabet daha az gorulur.

Sisman gebeler, daha 6nceki gebeliklerinde di-
yabeti olanlar, ailede diyabet 6ykisd bulunanlar,
yash anneler, tekrarlayan dusukleri olanlar, izah
edilemeyen anomalili bebek doguranlar, tekrarla-
yan vajinal ve Uriner enfeksiyonu olanlar ve bebe-



§i normalden iri (4500 gr' in Uzerinde) olanlarda
diyabet gelisme riski daha yUksektir. Bu nedenle
onceki gebeliklerinde 4500 gr'in Gzerinde dogum
yapanlara tanisal amacl oral glikoz tolerans testi
uygulanmalidir.

Gebelige bagl diyabet ile annenin hastaliklari ve
bebegdin hastalik veya 61Umu arasinda yakin bir ilis-
ki vardir. Gebelige bagli diyabette, bebekte asiri iri-
lik, yeni dogan bebekte kan sekeri distkligu, kan
hiicrelerinde bozukluk ve sarilik riski artar, gebelige
bagli ylksek tansiyon daha sik gorilur, bebedin ra-
himde icinde bulundugu sivi olan amniyondaki ar-
tis ve buna bagli ters gelislere sik rastlanilir. Bu ne-
denle bu hastalarda dogum daha ¢ok sezaryen ile
gerceklestiriimektedir,

Gestasyonel diyabet, oncelikle diyet yani beslen-
menin dizenlenmesi ile tedavi edilmelidir. Diyet,
%50-55 karbonhidrat, %30 yag ve %20 protein
icermelidir. GUnlUk alinmasi gereken kalori mikta-
rise gebelik dncesindeki ideal kiloya gore hesap-
lanir. Bu hesaplamada kilo basina 30-35kcal’lik bir
deger uygundur. Bunun duzenlenmesini diyetis-
yenler yapar. Sisman hastalarda kalori miktari daha
da dusurdlebilir. Diyet tedavisinde amag, kilo kay-
biile instline olan doku cevabini artirmaktir. Has-
talarin bu donemde demir ve kalsiyum ihtiyaglari
karsilanmalidir. Hastalar ginltk aktivitelerine de-
vam etmeli, egzersiz ve yurUyuUslerle kilo verme-
ye calismalidir. Eger diyet ve egzersizlerle kan se-
kerleri normal seviyelerde tutulamiyorsa (aglik kan
sekeri <105mg/dl, tokluk kan sekeri < 120 mg/dl
olmalidir) tibbi tedavi gerekliligi ortaya ¢ikar. Agiz-
dan alinan anti diyabetik ilaglar, muhtemel terato-
jenik etkileri nedeniyle tercih edilmedikleri igin in-
sulin tedavisi uygulanir.

Gebelikleri sirasinda diyabet tanisi olan hastalar do-
gumdan sonra da izlenmelidir. Dogumu takip eden
6-8. haftalarda 75 gr'lik glikoz tolerans testi ile ka-
lici diyabetin olusup olusmadigi tespit edilmelidir.

Diyabeti olan anneye gelecekteki gebelikleri icin
tavsiyede bulunulmalidir. En yaygin olarak mekanik
engel olusturan yontemler kullanilabilir. Bunun ya-
ninda dUstk doz oral kontraseptifler de kullanila-
bilir. Bu ilaglar kullanilmaya baslandiktan sonra kan
sekerleri yakindan takip edilmelidir. E§er hasta do-
gurganhgini tamamlamissa tdp ligasyonu (rahim

Saglik Kosesi

kanallarinin baglanarak kalici bir sekilde gebeligin
onlenmesi) Onerilebilir.

Hanimlar, unutmayiniz ki battn bunlar, gebelik si-
rasinda hekim kontrolleri ile taninir, takip ve teda-
visi yapilir. Bu nedenle gebelerin sadece kendile-
riicin degil; hentz dogmamis bebekleri icin de en
yakinlarindaki saglk kurumlarindan duzenli gebe-
lik muayenelerini yaptirmalari gereklidir. Ana ¢ocuk
saghgi ve saglik ocagi gibi merkezlerde bu tarama-
lar yapilabilmektedir. Bu nedenden dolayi s6z ko-
nusu taramalar icin ille de hastanelere gitmek ge-
rekmemektedir.

Bebeginiz ve kendiniz icin gebelik Gncesi ve gebe-
lik sirasinda dUzenli kontrollerinizi yaptirin ve yap-
tirmayanlari uyarin...

insiilin nedir? insiilin tipleri nelerdir?

Instlin, pankreasta Uretilen ve sekerin hicrelere
girmesini saglayan bir hormondur. Insilin yeter-
sizligi veya etkisizligi bir yandan htcrelerin seke-
ri enerji kaynagi olarak kullaniimasini engellerken
diger yandan kan sekerinin yikselmesine (hiperg-
lisemi) neden olur. Bu durumda, hicreler enerji
gereksinimlerini baska yollardan karsilamaya bas-
lar. Bu esnada olusan metabolik artiklar ve ylksek
kan sekerinin doku proteinleri ile birlesmesi, has-
taligin yol actigi bircok bozukluktan sorumlu tu-
tulmaktadir.

insiilin tipleri
1.) KISA ETKILI
Humalog
Reguler
Semilente

2.) ORTA ETKILI
NPH

Lente

3.) UZUN ETKILI
Ultralente

Protamin c¢inko
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Haberler

CANKAYA UNIVERSITESI 2010 - 2011 EGITiM - OGRETIM YILI
ACILIS TORENI

Universitemizin 2010 — 2011 Egitim - Ogretim il
acilisi 27 Eylul 2010 tarihinde, Universitemiz konfe-
rans salonunda gerceklesti. Saat 10.00"da saygi du-
rusu ve Istiklal Marsimizin icrasiyla baslayan téreni-
miz, gitar ve keman dinletisiyle devam etti. Dinle-
tinin ardindan torenimiz, Rektdrimuz Prof. Dr. Sa-
yin Ziya Burhanettin Glvenc'in acilis konusmasiy-
la devam etti. Rektdriimiiz, Universitemizin gecti-
gimiz senelerde yaptigi ve bundan sonra yapacagi
calismalar anlattl. GUveng konusmasinda, bu sene
degisen mufredatimiz, MUhendislik Fakultesi bin-
yesinde yeni acilmasi planlanan boélimler ve Os-
tim Organize Sanayi Bolgesiyle ortaklasa yuritta-

i,;-:'*.u,wﬂ

gumuz “"Kimelenme” projesiyle ilgili bilgiler ver-
di. Rektorimuzin ardindan kirsiye ¢ikan Mitevel-
li Heyeti Baskanimiz Sayin Sitki Alp konusmasinda,
Universitemizin karsiliksiz burslarindan bahsede-
rek, Universitemizin égrencilerine sagladigi imkan-
larr anlatti Alp konusmasinda, yapimi buytk 6lci-
de biten Eskisehir Yolundaki kampusumuzdan da
bahsederek, 6grencilerimize daha iyi imkanlar sag-
lamak icin hayata gecirilen kampusumuzdaki ola-
naklarr anlatti.

Mutevelli Heyeti Baskanimizdan sonra acilis dersini
vermek Uzere yeniden kirstye ¢ikan Rektérimiz,
Ayin Olusumu ve Dunyadaki Yasam Icin Onemi ve
Hubble Teleskopu hakkinda bilgiler verdi.

Acilis dersinin bitiminin ardindan verilen ikram-
Il aranin sonrasinda, Universitemiz bunyesinde
onuncu hizmet yillarini dolduran akademik ve ida-
ri personelimize plaket ve ¢dullerinin verilmesine
gecildi. On sene boyunca Cankaya Universitesi ai-
lesiicinde bulunan ve blyUk hizmetleri gecen aka-
demik ve idari personelimiz, ddullendirildi.

Wt

] nmmnn

110  Giinpem i 2010



Haberler

OGRECILERIMiZiN ODUL BASARISI

Universitemiz Tiyatro Toplulugu tarafindan
16 Nisan 2009'da sahnelenen “Kesanl Ali

Destani” adli oyunu izleyen Lions Dernegi, Finalist KulUpler
Tiyatro Toplulugumuzun 2008-2009 Akade-

. R e s i
mik Yil'ndan g Gyesi, Duygu Ustinbas, Ha- ey | 4 e il
san Glney ve Goksu Karinca'yl X. Lions Ti- -

yatro Odulleri Kerem Yilmazer “Geng¢ Yete-

nek” Tesvik Oduillerime layik gordu. 31 Ma-
yis 2010'da gergeklesen 6dul toéreninde, Ti-
yatro Toplulugumuzun Baskani Goktug Kir-
ca ve Yonetim Kurulu Uyesi Ozer Kenan Le-
kesiz de “Universite Tiyatrolarinin Festival-
ler Disinda Seyirciyle Bulusmalari” konulu bir
bilgilendirme sunumu yapmak Uzere davet
edildi.

KITAP BAGIS KAMPANYASI

Cankaya Universitesi Kultir Hizmetleri Mudurliga,
geride biraktigimiz Akademik Yil'n Bahar Donemi'nde
Ankara Sereflikochisar'da bulunan Fatih ilkégretim
Okulu ve Kahramanmaras Elbistan'da bulunan Toki
Sehit Jandarma Er Levent Kusoglu Ilkdgretim Okulu'na
- yardim amacl bir kitap bagis kampanyasi baslatti.
Kampanya sonucu toplam 178 adet ders kitabi yaninda
roman, dergi, ansiklopedi ve Ari Yaymlar'nin Fen ve
Teknoloji, Sosyal Bilgiler, Matematik ve Turkce Ilkdgretim
Test Kitaplar toplanarak ilgili okullarin kdtlUphanesine
ulastirildi. Kampanyamizla ilgilenen ve destek veren herkese cok tesekkir ederiz.
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Topluluk Haberleri

~ CANKAYA UNIVERSITESi KULTUR HiZMETLERI
MUDURLUGU OGRENCi TOPLULUKLARI

Cankaya Universitesi Kulttr Hizmetleri MUdarligu; Universitemiz 6gren-
ci topluluklarinin aktif olarak calismasini saglamak, 6grenci toplulukla-
rinin isleyisini kurumsallastirmak, topluluk yonetimlerine yol gostermek
ve topluluk etkinliklerini destelemek amaciyla 2 Mayis 2005'te kurulmus-
tur. Universitemiz 6grenci topluluklari, etkinliklerini bu tarihten itibaren
Kaltar Hizmetleri MUddrligimuze bagl olarak stirdirmektedir. Bu bag-
lamda Cankaya Universitesi Kiltir Hizmetleri MUdrligu; égrencileri-
mizin ilgi alanlarina yonelik ders digi zamanlarini degerlendirmeyi, yeni
ilgi alanlarn kazanmalarina imkan saglamayi, bilimsel, kdltdrel, sanatsal
ve sportif etkinliklere tesvik etmeyi, yeteneklerini kullanmayi, yoneticilik,
ekip calismasl, organizasyon vb. konularda kisisel ¢zelliklerinin yaninda
mesleki acidan da gelismelerini ve kariyer hedeflerinde yardimci olma-
yl, iletisim ve kendilerini ifade etme becerisi kazanmalarini, dinlenme ve
eglenme aliskanliklarini kaliteli bir bicimde gecirmeyi amaclamaktadir.

Ogrenci topluluklar, cok cesitli ilgi alanlarina yonelik etkinlikler du-
zenlemektedir. Bu tUr etkinlikler cercevesinde, 6grencilerin Universite
yasamindaki kalite arttirlmaya calisiimakta ve kendine glvenen so-
rumlu bireylerin yetistirilmesi amac¢lanmaktadir.

Melis FIRAT KUltUr Hizmetleri Mduarltgu olarak, 6grenci topluluklarimizi Canka-
Cankaya Universitesi ya Universitesi kimligiyle ve toplumsal sorumluluk bilinciyle faaliyet
Kiiltiir Hizmetleri Miidiirii gostermeye, 6grencilerimizi ilgi duyduklari alanlarda bilimsel, kulta-

rel, sanatsal veya sportif faaliyetler gosterecek yeni topluluklar kurma
ve var olan topluluklarimizda etkin gérevler almaya tesvik etmekteyiz. Hedefimiz, 6grenci topluluklarimi-
zin ulusal ve uluslararasi dizeyde taninmasini saglamaktir.

MUdarligumuz, cesitli kiltirel ve sanatsal etkinliklere katilarak Universitemizin tanitimina katkida bulu-
nur. MUddrligdmuaz, tdm bunlarin yaninda artik geleneksellesen "MAYISCANKAYA" Bahar Senlikleri ve
Mezuniyet Téreni'nin Organizasyon Komiteleri ile birlikte s6z konusu etkinliklerin diizenlenmesinde, top-
lumsal duyarlilik projelerinin gerceklestiriimesinde ve Universitemiz yénetiminin uygun gorip gorevlen-
dirdigi diger tim konularda ¢alismalarini ytrdtmektedir.

Kaltar Hizmetleri MUdUrligtne bagh olarak calismasini strddren 39 6grenci toplulugu bulunmaktadir.
Ogrenci topluluklarimiz, Cankaya Universitesi Ogrenci Topluluklarn Yonergesine gore yonetim yapisini
olusturur ve calismalarini yGritar. Bu baglamda dyesi oldugunuz toplulukta tecriibe kazanarak yonetim
kurulunda gérev alabilir, yoneticilik ve ekip calismasi gibi dzelliklerinizi gelistirebilirsiniz. lleride is yasami-
na adim atarken 6zge¢misinize topluluk kurucusu, yoneticisi veya Uyesi olarak ¢alistiginizi belirtmek sizle-
re kariyeriniz agisindan édnemli artilar saglamayacaktir.

Ogrenci topluluklarimiz, okudugunuz bélimlere ve ilgi alanlariniza hitap etmektedir. Ornegdin Yapay Zeka
ve Robotik Toplulugu, Isletme ve Ekonomi Toplulugu, Bilgisayar Miihendisligi Toplulugu, Endistri Mhen-
disligi Toplulugu, Hukuk ve Iletisim Toplulugu veya Uluslararasi Ticaret Toplulugu gibi mesleginize yone-
lik topluluklarimiza Uye olabilirsiniz. Bununla birlikte Dans Toplulugu, Tiyatro Toplulugu, Sualti Toplulugu,
Motorsporlar Toplulugu veya Halk Bilimi Toplulugu gibi hobilerinizi sirdurebileceginiz topluluklar sece-
bilirsiniz. Engelsiz Yarinlar Toplulugumuza Gye olarak Universitemizdeki Engelli Ogrenci Birimimize kat-
kida bulunabilirsiniz. Isterseniz yeni bir topluluk da siz kurabilirsiniz. Geleneksellesen Bahar Senlikleri'nin
coskusunu toplulugunuzla birlikte yasabilirsiniz. Halk Bilimi Toplulugu, Dans Toplulugu veya Turk Japon
Topluluguna katilarak Bahar Senlikleri'nde gosterilere ¢ikma firsatini yakalayabilirsiniz. Bunun yani sira
Universitemizin Turk Sanat Mazigi ve Tark Halk Mzigi Korolarina katilip konserlerde yer alabilirsiniz.
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Topluluk Haberleri

Ogrenci topluluklarina tye olmak icin dncelikle sececegdiniz toplulugu iyi tanimaniz gerekmektedir. Bu-
nun icin Internet Gzerinden veya dénem basinda Hazirlik Sinifi Mdurligu ya da kampusta acilan top-
luluk stantlarindan bilgi alabilir ve Gye olabilirsiniz. Topluluklarimizi Universitemiz web sayfasindan takip
edebilir ve onlarla ilgili bilgi alabilirsiniz. Bunun yani sira Kiltdr Hizmetleri MUdUrligu'ne gelip her turlu

bilgiyi edinebilirsiniz.

Cankaya Universitesi Kdltur Hizmetleri Mudrlugu olarak Universitemiz égrencilerini, akademik ve ida-
ri tim personelimizi topluluklarimizla aktif olarak calismaya, basariyi paylasmaya, birlik, beraberlik icinde

glzel seyler Gretmeye davet ediyoruz.

TUm 6grencilerimize Universite yasamlarinda basarilar diliyoruz.

Sevgi ve saygilarimizla. ..

KULTUR HiZMETLERIi MUDURLUGU

Madur: Melis FIRAT

Memur: Gamze KAHYAOGLU
Sekreter: Sinem YAVUZ
Teknisyen: Serafettin KARAKOY

CANKAYA UNIVERSITESI OGRENCi TOPLULUKLARI

1- Amator Film ve Fotografcilik Toplulugu
2-  Amerikan Futbolu Toplulugu

3-  ATAK (Ataturk Ilkeleri, Tarih, Arastirma ve
Kultur Toplulugu)

4-  Atatlrk¢t Dustnce Toplulugu

5- Bilisim Teknolojileri Toplulugu

6- Bilgisayar MUhendisligi Toplulugu
7-  Cankaya Geng¢ Tema Toplulugu

8- Cankayali Aslanlar Toplulugu

9- Cankayal Fenerbahceliler Toplulugu
0- Cankayali Kartallar Toplulugu

1- Cankaya Ceviri Cevresi Toplulugu
2- Dans Toplulugu

3- Edebiyat Toplulugu

14- Elektronik Tasarim Toplulugu

15- EndUstri Mihendisligi Toplulugu
16- Engelsiz Yarinlar Toplulugu

17- Girisimcilik ve Inovasyon Toplulugu
18- Halk Bilimi Toplulugu

19- Hukuk ve lletisim Toplulugu

20- |EEE Toplulugu (Institute of Electrical and
Electronics Engineers)

21- Isletme ve Ekonomi Toplulugu
22- Liderlik ve Kariyer Toplulugu
23- MuUnazara Toplulugu

24- Medya ve lletisim Toplulugu
25- Motorsporlart Toplulugu
26- Muzik Toplulugu

27- Nanoteknoloji Toplulugu

28- Radyo Kontrolli Modelcilik ve Model Ugak
Toplulugu

29- Siyaset ve Diplomasi Toplulugu

30- Sualti Toplulugu

31- Temiz Enerji ve Mihendislik Toplulugu

32- Tiyatro Toplulugu

33- Toplumsal Dayanisma Toplulugu

34- Turk Tarih Platformu Toplulugu

35- Turk Japon Toplulugu

36- Turk MUzigi Toplulugu
(TUrk Sanat Mizigi Korosu & Tudrk Halk MUzigi
Korosu)

37- Uluslararasi Ticaret Toplulugu

38- Uygulamali Matematik ve Bilgisayar Bilimi
Toplulugu

39- Yapay Zeka ve Robotik Toplulugu

Cankaya Universitesi Kiiltiir Hizmetleri Miidiirliigi B
Blok Zemin Kat

Tel : (312) 284 45 00 /150

Web: www.cankaya.edu.tr/kultur_hizmetleri/topluluk
E-posta : kultur@cankaya.edu.tr
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Editoriin Objektifinden

Gordiugundz her an, her ani, her bakis, her gorintu kainata karisir gider. Bir mtddet sonra sadece hafi-

zaniza kazidiklarinizla yetinirsiniz. Ancak yasadiginiz zaman karesini fotograflayabildiyseniz, unutulmaz
bir gercek olarak kalir...

F. Besim Kavukc¢u

Antalya

Demre yakinlari
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Editoriin Objektifinden

Falezler

Mordogan
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Basinda Cankaya Universitesi

Sabah Ankara 16.06.10

istiklal 22.06.10

Kirmizi Beyaz 22.06.10
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Cankaya’da
bilimsel
hareketlilik
durmaz!

CANKAYA Universsesi'nog
Y3 Dognesal Qlmoyan Bilim
ve Kirmambkhk Teorisi™ #a
"Nanoteknokojide Yoril

EGlambor vin Dognssal

il g Hrigmik Sisbomied”
Koy iki uhrlararam
konderans

acaklasmanda, ~J. Dodgruss
Oimoyan Bilim ve
KEarmngeichih Teoeiad™
Kanferand il bilimsed
nlandaki glincel gelismelerin,
Bauilusglarim v ilesRemalario
Bilirm clianyayia puyldgelmas
amasginradsy boelirtildi
Konlprans 28-31 Tommie
taribdern arosmida

Yeni Cag 27.27.10

Basinda Cankaya Universitesi

« Car .lm'-; a'da konfe erans gun len

Ekonometri 27.07.10

Gankaya Unhversitesi
OSTIM'| Kimaleyecak’

Aksam Ek 27.07.10
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Fotograflarla Yeni Kampus
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CANKAYA UNIVERSITESI

FEN BILIMLERI
ENSTITUSU

YUKSEK LiSANS PROGRAMLARI

ENDUSTRI MUHENDISLiGi ANABILIM DALI

Endiistri Miihendisligi Yiiksek Lisans
Programi (Tezli-Tezsiz)

BIiLGISAYAR MUHENDISLIGi
ANABILIM DALI
Bilgisayar Miihendisligi Yilksek Lisans
Programi (Tezli-Tezsiz)

ELEKTRONIK VE HABERLESME
MUHENDISLiGi ANABILIM DALI

Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi
(Tezli-Tezsiz)

MATEMATIK-BILGISAYAR
ANABILIM DALI

Matematik-Bilgisayar Yiiksek Lisans
Programi (Tezli-Tezsiz)
Bilgi Teknolojileri Yiiksek Lisans Programi
(Tezli-Tezsiz)

iC MIMARLIK ANABILIM DALI
ic Mimarlik Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

BASVURU KOSULLARI
1- Asagidaki sinavlardan birinden istenilen taban puanin alinmasi,

ALES 55
GRE Quantitative 610

2- Lisans derecesine sahip olmak, (Universite son sinif 6gjrencileri yiiksek lisans programlari-
na basvurabilirler. Ancak, kesin kayit sirasinda mezuniyetlerini belgelemek zorundadirlar.)

3- Yabanci dil sinavi ve bilim sinavinda basarili olmak. Universiteler-arasi Kurulca kabul edi-
len ve yabanci dilde yeterlik anlamini tasiyan Enstitiimiizce asagida belirtilen sinavlardan
herhangi birinden belirtilen en az puani almis olanlar yabanci dil sinavindan muaf tutulur.

Ups 50

KPDS 70

TOEFL 520 (Yazili sinav)
TOEFL | 190 (Bilgisayar tabanl)
TOEFL | 70 (internet iizerinden)

IELTS 6.0
FCE C
CPE C
CAE C

4- |isansiistli programlarimiza Enstitlimiiziin giris kosullarini saglayan dgrenciler yaninda
“tzel dgrenci” statiisiinde ddrenciler de kabul edilebilir. “Ozel 6grenci”, diploma adayi ol-
mayan, sadece ilgili programdaki bazi dersleri takip etmek isteyen dgrencilerdir. Ozel 6§-
rencilerde ALES sarti aranmaz. Ozel 6rencilerden daha sonra lisanstistii programa kabul
edilenlerin, aldiklar derslerin en gok (il lisanststil ders yiikil ve kredisi kapsaminda kabul
edilebilir.

SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU

YUKSEK LiSANS PROGRAMLARI
ISLETME ANABILIM DALI
- Isletme (M.Sc.) (Tezli)
- Isletme Yonetimi (MBA) (Tezsiz)
ULUSLARARASI TiCARET
ANABILIM DALI
Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Im I: Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)
KAMU HUKUKU ANABILIM DALI
Kamu Hukuku Yiiksek Lisans Programi
¥ (Tezli)
OZEL HUKUK ANABILIM DALI
(Ozel Hukuk Yiiksek Lisans Programi
(Tezli)
iNGILiZ DiLi VE EDEBIYATI
ANABILIM DALI

ingiliz Edebiyati ve Kiiltiir incelemeleri
Yiiksek Lisans Programi (Tezli-Tezsiz)

BASVURU KOSULLARI

1- ALES den 55 veya GMAT sinavindan 450 ya da GRE sinavinin Quantitative bolimin-
den 610 veya Uzerinde puan almis olmak,

2- Lisans derecesine sahip olmak, (Universite son sinif égrencileri yiiksek lisans program-
larina basvurabilirler; ancak, kesin kayit sirasinda mezuniyetlerini belgelemek zorundadirlar,)
3- Yabanc! dil (ingilizce) sinavi ve bilim sinavinda basaril olmak. (Hukuk yiksek lisans
programlarinda yabanci dil sarti aranmaz.)

a- Universiteleraras Kurulca kabul edilen yabanci dilde yeterlik anlamini tasiyan asagida
belirtilen sinavlarin herhangi birinden isaretlenmis puani almis olanlar yabanci dil sinavin-
dan muaf tutulur.

Ups 50 KPDS 70

TOEFL 520 (yazlli sinav) TOEFL 190 (bilgisayar tabanli)

TOEFL 70 (internet iizerinden) | IELTS 6.0

FCE_C GEE" JNIC (@ ©

b- ingiliz Edebiyati ve Kiiltiir incelemeleri yiiksek lisans programi igin asagida belirti-
len sinavlarin herhangi birinden isaretlenmis puani almis olanlar yabanci dil sinavindan
muaf tutulur.

Ups 60 KPDS 80 TOEFL 550 (yazili sinav)
TOEFL 213 (bilgisayar tabanl)|{ TOEFL 80 (internet tizerinden)| IELTS 6.5
FCE B CPE © CAE C

4- Lisansiistil programlarimiza Enstitiimiiziin giris kosullarini saglayan 6grenciler yaninda
ozel 6grenci statiisiinde grenciler de kabul edilebilir. Ozel 6drenci, diploma aday olma-
yan, sadece ilgili programdaki bazi dersleri takip etmek isteyen égrencilerdir. Ozel 6gren-
cilerde ALES sarti aranmaz.

(Ozel 6grencilerden daha sonra lisansiistii programa kabul edilenlerin, aldiklari derslerin en
ok dcti lisanststti ders yikii ve kredisi kapsaminda kabul edilebilir.

ENSTITU-TANITIM-2010TA-TURUNCU

Fen Bilimleri Enstitiisti
Tel: 0312284 4500/ 343
e-posta: foe@cankaya.edu.ir

Gankaya Universitesi Rektorliigii
Ogretmenler Caddesi No: 14 Yiiziincilyll 06530 Balgat - Ankara
Tel: 0312 284 45 00 - Faks: 0312 285 24 46
www.cankaya.edu.tr « webadmin@cankaya.edu.tr

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Tel: 0312 284 45 00/ 259
e-posta: sbe@cankaya.edu.tr



it

GiRIbiMCiLiK

ULUSLARARASI KONFERANS
GIRISIMCILIK, AILE ISLETMELERI
7 VEINOVASYON

el

KONFERANS PROGRAMI
21 Ekim 2010-Persembe

09:00-10:00
10:00-11:15
11:15-11:45
11:45-12:30
12:30-13:30
13:30-14:15
14:30-16:00
16:00-16:30
16:30-18:00
18:00-20:30

Kayit

Agihis Konusmasi

Dans Gosterisi

Davetli Konusmaci: Dr. Julia Djarova
Ogle Yemegi

Davetli Konusmaci: Dr. J. G. Wissema
Paralel Oturumlar

Cay-Kahve Arasi

Paralel Oturumlar

Acilis Kokteyli

VakifBank

21-23
EKIiM
2010

Konferans Onursal Baskani
Prof. Dr. Ziya Burhanettin Giivenc, Rektor

Konferans Baskani
Prof. Dr. Alaeddin Tileylioglu

http://entre2010.cankaya.edu.tr
entre2010@cankaya.edu.tr

22 Ekim 2010-Cuma

10:00-10:45 Davetli Konusmaci: Dr. Mahesh P. Joshi
11:00-12:30 Paralel Oturumlar

12:30-13:30 Ogle Yemegi

13:30-15:30 Panel Oturumu

15:30-16:00 Cay-Kahve Arasi

16:00-17:00 Paralel Oturumlar

17:00-18:00 Paralel Oturumlar

18:00-18:30 Kapanis Oturumu

23 Ekim 2010-Cumartesi

Sosyal Program
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