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Biliyorlar, glin 1s1g1yla amansiz dismanin karsisina hep beraber dikilecekler

En zor glinde gidilebilecek tek yer var ya, iste tam o yerdeler
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F. Besim KAVUKCU

Gelismekte ve degismekte olan Ulkemizde, degi-
sim ve gelisim surecinin sancilari hissedilmekte. Bu
sancilar, bircok alanda kendini gésterse de en ¢ok
ekonomik alanda etkileri g6z dniinde.

Gecgmisten bugine ekonomik olarak zor zaman-
lar yasayan, krizler atlatan Turkiye, her krizden son-
ra biraz daha kemer sikiyor. Is bulmadaki zorluklar,
bulunan isi elde tutabilmek icin katlanilan sikintilar,
sosyal gUvenlik sisteminin bazi yerlerde catlaklar
vermesi ve yeni istihdam yaratilamamasi, belli bas-
Il ekonomik problemler olarak karsimiza ¢ikiyor. Ul-
kemizin hayli geng olan ntfusu, Avrupa Birligi dahil
olmak tzere bircok kesimde gipta duygusu uyan-
dirsa da gencg ndfusun verimli kullanilamamasi ne-
deniyle elimizdeki blyUk avantaji kaybediyoruz.

Geng nifusun buydk bir oraninin issiz ya da gizli is-
siz olmasi, belki de dnimuzdeki en buyuk ekono-
mik sorun. Yeni istihdam olanaklari ve alanlari ac-
madik¢a da bu sorun, her gecen gin buyUyerek
devam edecek gibi gozUklyor. Hemen herilde agl-
lan ve sayisi, vakif Universiteleriyle birlikte yiz otu-
7u gecen Universiteler de bu soruna maalesef ¢o-
zUm olamiyor. Istihdam yaratamadikga her sene bu
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Universitelerden mezun olan 6grenciler, issiz ordu-
suna bir nefer olarak katiliyor ve issizlik konu basl-
ginin igerisinde, ayri ve kocaman bir parantez ola-
rak karsimiza cikiyor. Arastirmalara gore calisanlarin
sadece % 27'sinin egitimlerini aldiklari alanlarda ¢a-
listigini da ddsdndrsek, sorunun vahameti gin gibi
ortaya ¢ikiyor.

Glindem dergisinin 39. sayisi olan Ocak sayisinda
iste bu sorunu ele aldik. Sebepleri, sonuclari ve ¢o-
zUm Oneriyle birlikte sorunun derinligine inmeye

Y}

calisarak, “Turkiye'de Gencg Issizligi” konusunu isle-
dik. Mezun ve issiz olan, calisan; ama isinden mem-
nun olmayan, yeni is alanlarina yonelmek isteyen
herkese cok faydali olacagini disindtgum yazilari-

miz, "Kapak Konusu” basligimizin altinda.

Bunun disinda artik klasiklesen kdselerimizin de yer
aldigi bu sayimizi keyifle okuyacaginizi distntyor
ve Yayin Kurulu adina hepinize mutlu bir 2011 dili-
yorum.

kavukcufb@cankaya.edu.tr
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insan Kaynaklari Daire Baskan

DIPLOMALI YOKSULLUGUN ONLENMESI,
ETIK, SOSYAL, POLITIK VE EKONOMIK BIR

ZORUNLULUKTUR

1. GIRIiS

Kiresellesme sdrecinde, dinyanin herhangi bir
bolgesinde yasanan gelisme, dinyanin diger bol-
gelerine de yayilmakta ya da kuresel sistemin her-
hangi bir alt sisteminde gorulen bir aksama, tim
sistemi degisik bicimlerde etkilemektedir. Kotl gi-
dis, btun siddetiyle ginimUzde de hissedilmekte,
"yoksunluk, yolsuzluk ve yoksulluk sarmall’, evren-
sel bir kriz olarak yerel, ulusal, bolgesel ve uluslara-
rasi arenada ¢ozim beklemektedir. Kiresellesme-
ye baglanan umut ile "yoksulluk tiketilmemis”; ak-
sine "ODTU Ogr. Uyesi Prof. Oguz ISIK'in on yil dnce
yayimladigi Ndbetlese Yoksulluk isimli kitabinda da
degindigi gibi, "Ge¢cmisteki ndbetlese yoksullugun
yerini miebbet yoksulluk almis olup, buginku yok-
sulluk 15-20 yil 6ncesinden daha kotd durumdadir”.
Turkiye Istatistik Kurumu'nun 2007 yilinda yayimla-
dig1 Gelir ve Yasam Kosullar Arastirmasi’na gore, en
yoksul %20 ile en zengin %20 arasindaki gelir far-
kinin sekiz kat oldugu tespit edilmistir. Zengin ve
yoksullar arasindaki ugurum, fert ve Ulke bazinda
azalmak yerine, giderek artmaktadir. Yoksulluk, si-

nir tanimadan dinyanin belli bolgelerini adeta is-
gal ediyor; zenginlik ve refah ise belli devletler ta-
rafindan paylasiliyor. Dinya Bankasi da uluslararas
bir aktor olarak, ilk defa 1980 yilinda yoksulluk so-
rununu gtindeme alarak "Yapisal uyum, biydmeyi
saglar, bdyime yoksullugu azaltir” séylemi ile ¢6-
zUmUn parcast olmaya niyetlenmistir. Yoksullugun
yok edilmesi, “Insanligin etik, sosyal, politik ve eko-
nomik bir zorunlulugu” olarak kabul edilmistir. Tur-
kiye Istatistik Kurumu'nun Temmuz 2010 verilerine
gore, 15-24 yas grubunu kapsayan genc nifusta is-
sizlik orani, kentte yasayanlarda %23,7; kirda yasa-
yanlarda %11,1'dir. Yine ayni donemin verilerinde is-
glcine katilma orani, yUksekdgretim mezunu er-
keklerde %83,4, kadinlarda %70dir.

Inceleme boliminde de deginilecedi gibi issizlik
ve yoksulluk, birey ve toplumlardaki dengeyi boz-
makta 6zellikle kalkinmanin dinamosu olmasi ge-
reken, diplomali issizlerin oranindaki artis, iktida-
r elinde bulunduranlar icin etik, sosyal, politik ve
ekonomik bir zorunluluk olarak aciliyetini koruma-
yI strdUrmektedir.
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2. INCELEME

Calisma icerisinde deginilen bazi tanimlari yaparak,
kavramsal temelleri oturtmakta fayda umulmaktadr.

e Yoksulluk: Yoksul olma durumu, yoksuzluk, sefil-
lik, sefalet, fakirlik (Tirkce Sézliik, 2005: 2188).

« Mutlak Yoksulluk: insanlarin temel ihtiyaclarini
karsilayamama durumudur (TUIK, 2008 Arastirmasi).

» Goreli Yoksulluk: Bireylerin, toplumun ortalama
refah dtzeyinin belli bir oraninin altinda olmasi du-
rumudur (TUIK, 2008 Arastirmasi).

« Kiiresellesme: Diinya milletlerini, ekonomi ve si-
yaset bakimindan birbirine yaklasmaya ve bir bU-
tdn olmaya gotirmek, globallesmek. (Turkce S6z-
Itk, 2005: 2188)

Uzerinde cok fazla tartisiimasina ragmen, kire-
sellesme kavraminin iceriginde hentz goras birli-
gi saglandigini soylemek midmkun degildir. Kire-
sellesme bazilarina gore, ulusal devletlerin disin-
daki gelismedir. Bazilari icin, mali sermayenin artisi
ile gelen isci-sermayedar arasindaki micadelenin
yeni seklidir. Bazilarina gore de ¢ok uluslu sirketle-
rin yeni stratejisi ile glineyden yeni oyuncularin ka-
tiimi sonucu dinya ticaretinin gelismesidir. (Tokol,
2000: 131)

Erin¢ Yeldan’a goére, “Kiiresellesme olgusu,
ulusal ekonomilerin diinya piyasalarina eklenmesi
ve butln iktisadi karar sureclerinin giderek dinya
kapitalizminin sermaye birikimine yonelik dinamik-
leriyle belirlenmesi” olarak yorumlanmaktadir. (Yel-
dan, 2000)

« Yoksulluk Kiiltiirii: Yoksulluk kavramindan farkli
olup; yoksullugun etkisi ile sosyal sistemin normla-
rindan sapmayi ifade eder. (Bilgili, 2003: 64)

» Objektif Yoksulluk-Subjektif Yoksulluk:

Objektif yoksulluk (refah yaklagsimi), yoksullu-
Ju, neyin meydana getirdigi ve kisileri yoksulluktan
kurtarmak icin nelerin gerektigi konusunda once-
den belirlenen (normatif) degerlendirmeleri icerir.

Subjektif yaklasim ise, yoksullugun tanimlanma-
sinda, kisilerin tercihlerine (fayda yaklasimi) énem
verir. Kisilerin elde ettigi toplam faydanin hesap-
lanmasinda karsilasilan glclikler nedeniyle iktisat-
¢ilar, geleneksel olarak objektif yaklasimi benimse-
mek egilimindedir. (Aktan ve Vural, 2002: 4)
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Gelir Yoksullugu (Income Poverty): Yasami sur-
didrmek ya da asgari yasam standardini karsilamak
icin kisi veya hane halkinin ihtiya¢ duydugu temel
gereksinimlerin  karsilanmasi bakimindan yeter-
li miktarda gelirin elde edilememesi durumudur.
Yoksullar, salt gelir kaynaklarindan mahrum kal-
mazlar; bunun yani sira, firsatlardan da yoksun kalir.
Imkanlarin az olmasi ve sosyal dislanma nedeniy-
le is bulmalar ve piyasalara erismeleri zordur. Ote
yandan, egitim duzeylerinin yetersiz olmasi, yok-
sullarin is bulma ve yasam kalitelerini arttiracak bil-
giye erisim kabiliyetlerini olumsuz yonde etkiler.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ta-
rafindan 1997 yilinda yayimlanan Insani Gelisme
Raporu'nda gelistirilen “Insani Yoksulluk” kavrami
ise, insani gelisme ve insanca yasam icin parasal
olanaklarin yani sira, temel gereksinimlerin karsila-
nabilmesi icin iktisadi, sosyal ve kulturel bazi ola-
naklara sahip olmanin da gerekli oldugu fikrine da-
yanir (capabilities approach). Asgari gereksinimler-
den daha fazla maddi refahin s6z konusu olmasi
nedeniyle yoksullugun cok boyutlu bir kavram ol-
dugunu dikkate alir. Ayni raporda insani yoksullugu
dlcmek icin Insani Yoksulluk Endeksi (The Human
Poverty Index-HPI) gelistirilmistir. Insani yoksulluk
Endeksi, yasam slresinin kisaligl, temel egitim hiz-
metlerinden mahrumiyet ve kamusal ve 6zel kay-
naklara erisememe gibi, insani gelisim agisindan
ortaya ¢ikan mahrumiyetleri, yoksullugun boyutla-
rini ve insani gelisim disinda kalmis insanlarin ora-
nini 6lgmektir.

« Hiikiimet Dis1 Organizasyonlar (NGO): Yasal
olarak olusturulmus, tGzige sahip, Uyeleri adina
konusma yetkisiyle donatiimis bir ydritme organi
bulunan, acik bir amaci ve gorinur aktiviteleri olan
yerel, ulusal ya da uluslararasi gruplardir. Bir Ulke-
nin baris, demokrasi, iyi yonetisim, saglik, zengin-
lik ve esitlik gibi hedeflerine ulasmasi yolunda hu-
kiimet disi organizasyonlar dnemli rol oynar. (Teke-
li, 2004: 20)

* Saglikl Toplum: Yerel ve ulusal yonetimler, sivil
toplum kuruluslari, vatandas gruplari ve 6zel sektd-
rin ortak hareket etmesi, vatandaslarda gorUs birli-
gi gelistiriimesi yontemiyle toplumun yasam kalite-
sini yUkseltmeyi amaclayan bir kavramdir. (Brown,
2003: 26)



« Birlesmis Milletler insani Gelismislik indek-
si (2004), yoksulluk, okur-yazarlik, egitim, insan
omrid, cocuk dogum orani ve diger faktorleri te-
mel alarak Ulkeler arasinda karsilastiriimali bir 61-
¢Um yapmaktadir. Bu indeks, ilk olarak 1990 yilin-
da Pakistanh bir ekonomist olan Mahbub Ul Haq
tarafindan gelistirilmistir. Indeks, ¢ temel un-
sura (uzun ve saglikli bir yasam, bilgi ve yasam
sartlan) bagl olarak ortalama basari durumlari-
ni dlgmektedir. (http:/en.wikipedia.org/wiki/UN-
Human-Developement-Index)

« Giigsiizliik ve Sesini Duyuramama: Yoksullarin
ortak 6zelliklerinden biri, yoksul kisilerin tercihte bu-
lunmalarini kisitlayan ve birbirleri ile olan iliskilerinin
kalitesini etkileyen gligstzlik ve s6z hakkinin olma-
masidir. Yoksul kisiler, genellikle kisitl tercihte bu-
lunma ve se¢cim yapma hakkina sahiptir ve baslari-
na gelen kotd seyleri kontrol altina almak veya olum-
lu yonde degistirmek icin s6z hakkina sahip degil-
dir. GUgsuzlUk (powerlessness), yoksul kisi veya hane
halkinin sahip oldugu ¢ok boyutlu dezavantajlardan
kaynaklanir ve bu durum, yoksulluktan kurtulmalari-
ni da engeller. (Aktan ve Vural, 2002: 49)

“Fakirlerle Konsiiltasyonlar” baslkli bir Dun-
ya Bankasi Raporu'na goére (2007 yilinda yayim-
lanmis olup 23 Ulkede, 20000 fakir insan incelene-
rek hazirlanmistir), fakir insanlari zenginlerden ayi-
ran en onemli sey, “seslerinin olmamasidir”. Temsil
edilememek, dustncelerini yetkili insanlara ilete-
memek, esitsiz kosullarina isik tutulmasini saglaya-
mamak. Kendileri ile réportaj yapilan bu insanlarin
doktora dereceleri yok; ama fakirlik konusunda bil-
gileri var. Ik s6zinu ettikleri sey de para degil; “ses-
lerini duyuramamak ve kendilerini ifade edeme-
mek”  (http://www.turkish.turkey.usembassy.gov/
ozgurluk-demokrasi).

Turkiye'deki gelir dagilimini anlamak icin bazi yilla-
rin rakamlarina bakmak gerekir. Gelir dagilimi esitsiz-
lik dlcttlerinden “Gini Katsayisi1”, 2007 yilinda bir
onceki yila gore iyilesme oldugunu gdstermektedir
(Gini Katsayisi sifira yaklastikca gelir dagiiminda esit-
ligi, 1'e yaklastikca gelir dagiliminda bozulmay: ifa-
de eder). Yine 2007 yili sonuglarina gore, esdeger
hane halki geliri bakimindan ndfusun %20,6'si; yani
her bes kisiden birinin yoksulluk sinirinin altinda ol-
dugu tespit edilmistir. Hi¢ siphe yok ki bu sonuglar,
moral bozucu seviyededir. Turkiye'deki yoksullasma-

Kapak Konusu

y1, 6zellikle diplomali yoksullugu anlamak icin, TUIK
tarafindan Temmuz 2010 déneminde yapilan “Hane
halki Isgiici Arastirmasi’nin _bazi verilerini_paylas-
makta fayda umulmaktadir (TUIK , 2010):

« Kurumsal olmayan calisma ¢agindaki ntfus, 52
milyon 572 bin kisidir.

- Toplam isgUcinin %18'ini, 15-24 yas grubu (gen¢
nifus) grubundakiler olusturmaktadir.

- Lise alti egitimlilerde isglcine katilma orani, er-
kekler icin %70,8; kadinlar icin %25,4'tdr.

« YUksekdgretim mezunu erkeklerde %83.4 olan is-
gUcUne katilma orani, kadinlarda %70'dir.

- Gen¢ nufusta issizlik orani, kentlerde yasayanlarda
%23,7; kirsallarda yasayanlarda %11,1'dir.

- Istihdam edilenlerin %60,4'U lise alti egitimlidir.

- Yaptigi isten otdrl, herhangi bir sosyal gtven-
lik kurumuna kayith olmadan calisanlarin orani
%45,1dir.

- Issizlik orani %10,6 olup kentsel yerlesim yerlerin-
de bu oran, %13,2; kirsal yerlerde ise %5,5dir.

- YUksekdgretim mezunlarinin isglctne katilma
durumu, kadinlarda %70,0 (issizlik orani %16,1); er-
keklerde %83,4 (issizlik orani 8,8) dir.

Yiksekogretimin amaci, 2547 sayili YUksekogretim
Kanunu'nun 4. maddesinde belirtiimistir. Bu kap-
samda, "llgi ve yetenekleri yoninde yurt kalkinma-
sina ve ihtivaglarina cevap verecek, ayni zamanda
kendi ge¢im ve mutlulugunu saglayacak bir mesle-
dgin bilgi, beceri, davranis ve genel kiltirine sahip
vatandaslar olarak vetistirmek” hususu, acik¢a ifa-
de edilmistir; ancak TUIK'in yukarida aciklanan se-
cilen baz arastirma sonuclarindan da goérilecegdi
Uzere, diplomali issizlerin oranlarindaki artis, dikkat
cekici olup bu husus, karar vericiler icin etik, sosyal,
politik ve ekonomik bir zorunluluk olarak aciliyetini
korumayi sudrdidrmektedir. Yiuksekdgretim kurum-
lari sayisindaki artisa ragmen, YUksekdgretim me-
zunlarinin isgldcdne katilma durumu hala istenilen
seviyenin ¢ok altindadir. Beklenen husus, bir mes-
legin bilgi, beceri, davranis ve yeteneklerini kazan-
dirmak Uzere yetistirilen, calismak isteyen diploma-
[ insanlarin tamaminin istihdama katilmasi olmali-
dir. Aksi durum, kaynaklari etkin kullanmamak so-
nucunu dogurur.
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Yoksullugu kader olarak géren toplumlar, kendile-
rini degistirmeden yasantilarini sirdirmekte ve ya-
sadiklari ani, hayat olarak kabul etmektedir. Ik defa
Antropolog Oscar LEWIS (1959) tarafindan gelisti-
rilen “yoksulluk kdltGrd” kavrami, yoksullugun et-
kisi ile sosyal sistemin normlarindan sapmay: ifa-
de eder. Yoksulluk kultdrd, yoksulluk kavramindan
farkl olup tarihsel strec icerisinde yoksulluga ma-
ruz kalmis gruplarin, ortak inang, deger ve kilttr
sistemlerinin kurumsallasmasidir. Bu tir toplumlar-
da yoksulluk kdltdrant yok etmek, yoksullugu yok
etmekten zordur.

3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yoksulluk sarmalindan kurtulmak; bireysel, kurum-
sal, ulusal ve uluslararasi aktorlerin sistematik mu-
cadelesini gerektirir. Diplomali issizlerin oranlarin-
daki artis dikkat cekici olup bu husus, karar vericiler
icin etik, sosyal, politik ve ekonomik bir zorunluluk
olarak aciliyetini korumayi sirdirmektedir. Yiksek-
ogretim kurumlari sayisindaki artisa ragmen, YUk-
sekdgretim mezunlarinin isglcline katilma duru-
mu hala istenilen seviyenin c¢ok altindadir. Bekle-
nen husus, bir meslegin bilgi, beceri, davranis ve
yeteneklerini kazandirmak Uzere yetistirilen, calis-
mak isteyen diplomali insanlarin tamaminin istih-
dama katilmasi olmalidir. Aksi durum, kaynaklari et-
kin kullanmamak sonucunu dogurur.

Yoksullukla 6ne cikan etkenlerden dikkat cekilmek
istenen bir diger husus ise kaynaklarin hizmetler ve
glctn dagiimindaki etkenleri, yetersizlikleri gider-
mek yetersiz oldugudur. Yoksulluk, “iktisadi” bir so-
run olmakla birlikte ayni zamanda “sosyal” bir duru-
mu da ifade eder. Bu nedenle sosyal sistemin norm-
larindan sapma ifadesi olan “yoksulluk kalttria” ye-
nilmeli; yoksulluk, “kader” olmaktan ¢ikariimalidir.

Yoksul insanlari, zenginlerden ayiran en Gnem-
li sey, glclerinin ve seslerinin olmamasidir. Bu du-
rum, onlarin kisith tercihte bulunma ve secim yap-
ma haklarr oldugu sonucunu dogurur.

Giderek huzursuzlasan evrenimizde, catisma ve
gerginlikleri sona erdirecek olan sey, “zenginliklerin
paylasimi ve demokrasi kiltUrinun” yerlestiriime-
sidir. Bob Dylan’in ifade ettigi gibi, “Bir seyiniz yok-
sa yitirecek bir seyiniz de yoktur”. Bu baglamda ge-
lecegimizin teminati ve kalkinmanin dinamosu ol-
masi gereken geng niifus ve 6zellikle “diplomalr is-
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sizler” sorunu oncelikli bir sorun olarak ele alinma-
lidir. CozUm, stphesiz basta siyasi karar vericiler ol-
mak Uzere, sorumlu (aktif) vatandaslar, sivil toplum
kuruluslar, yerel ve uluslararasi yonetimler ve 6zel
sektortn birlikte hareket ettigi “saglkl toplumla-

rn” ortak cabasini gerekli kilmaktadir.
Kaynakca

- Aktan, C. Can ve Vural, I. Yasar “Yoksulluk: Termi-
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kalar Konfederasyonu Yayini, a, 2002

- Bilgili, E. "Bir Yardim Yonetim Modeli: Deniz Fene-

Y]

ri Ornegi”, Yoksulluk Sempozyumu, Istanbul, 2003

- Brown, D. "Uluslararasi il/ilge Yonetim Ortakhgin-
dan Goruntiler” ABD Dis Isleri Bakanhgi Elektronik
Dergisi, Cilt 8, Say!: 2, Ekim 2003

« Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltlr Organi-
zasyonu (UNESCO) “Kalkinma ve Yoksullukla Mica-
dele Stratejisi” UN, Educational, Scientific and Cul-
tural Organization, UNESCO's strategy on Develo-
pement and Poverty, 12 Eyltl 2000

- Oguz, Isik ve Pinarcioglu, M. Melih.Nobetlese Yok-
sulluk, lletisim Yayinlari, 2000

- Oztlrk, A. Turan, “Turkiye'de Kirsal Kesim Yoksullu-
gunun Sebepleri ve Cozim Onerileri” H.U. Toplum
ve Hizmet Dergisi, Cilt:16, Sayr:1, Nisan 2005

- Tekeli, I. "Katiimcr Demokrasi, Sivil Aglar ve Sivil
Toplum Kuruluslan” Tdrkiye'de Sivil Toplum Kurulus-
lari, Tarih Vakfi Yayini, 2004

- Tokol, A. “Kiresellesme ve Endustri lliskilerine Et-
kisi”, Ktresellesmenin Insani Yiizd, Alfa Kitabevi, Bur-
sa, 2000

- T. C. Bagbakanlik Turkiye Istatistik Kurumu, Hanehalki
Isglict Arastirmasi, Temmuz 2010 Dénemi Sonuclar

- T. C. Basbakanlik Turkiye Istatistik Kurumu, Gelir ve
Yasam Arastirmasi, 2008

« Turkce SézIik Ttrk Dil Kurumu, 10. Baski, Ankara, 2005

- Yeldan, E. Kiiresellesme Stirecinde Tiirkiye Ekonomisi,
lletisim Yayinlar, Istanbul, 2000

- http://en.wikipedia.org/wiki/UN-Human-
Developement-Index

http://www.turkish.turkey.usembassy.gov/
ozgurluk-demokrasi



Kapak Konusu

GENC iSTIHDAMI

1. GiRIS

Turkiye, ciddi ve yapisal istihdam ve issizlik sorunlari
yasamaktadir. Genel olarak diger Ulkelerle karsilas-
tnldiginda issizlik orani ytksek, istihdam orani ve
dzellikle kadin istihdam orani dustktar. Istihdamin
kalitesi acisindan karsilastirmalar da Turkiye'deki is-
tihdam sorununun kronik yapisina isaret etmekte-
dir. Tarim istihdami, toplam istihdamin hala dortte
birinden fazladir ve tarimda buydk olctde verim-
sizlik s6z konusudur. Bunun sonucu, Ucretli istihda-
mi dusuk, Ucretsiz aile isciligi hala yaygin ve tarm
dist issizlik verileri daha endise vericidir.

Isglict piyasasinin yapisal sorunlari arasinda en
odnemli olanlarin basinda ise siphesiz geng istihda-
mina iliskin sorunlar gelmektedir. Esasinda genc is-
tihdami, diinyanin diger bdlgelerinde de isglcu pi-

Dr. Necdet KENAR

MESS Egitim Vakfi Genel Miidiirii ve
i$ - KUR Eski Genel Miidiirii

yasalarinin en dnemli sorunlarinin basinda gelmek-
tedir. Ornegin ILO verilerine gore dinya genel istih-
dam orani, %60,5 ve issizlik orani %6,4 iken bu oran-
lar, genc nUfusta sirasiyla %44,4 ve %13'tur (Tablo:1).
Dinya ortalamalarinda Turkiye'de de genc issizligi,
genel issizligin iki katidir; ancak Turkiye, daha geng
bir nifusa sahip oldugundan (2009 yili TUIK Adre-
se Dayali Nufus Kayit Sistemi sonuclarina gore Gl-
kemizde ortanca yas 28,8) ve Turkiye diger Ulkelere
gore agir istihdam sorunlari yasadigindan genc is-
sizligi ve genclerin istihdam sorunlarini diger Ulke-
lere gore cok daha agir yasamaktadir.

Tablo 1: Tiirkiye ve Diinyada Gen¢ istihdam
ve issizlik Oranlari, 2009 (%).

; istihdam |issizlik

IK0(1) Orani | Orani
Diinya Ortalamasi Genel 647 605 64
y 1524yas | 51,0 | 444 | 130
Tiirkive Genel 479 41,2 140
y 15-24yas | 387 | 289 | 253

(1) Isglictine Katilma Orani
Kaynak: ILO ve TUIK

Sorunu ortaya koymadan once, geng tanimi Uze-
rinde durmak gerekir. Geng tanimi, Turkiye Istatis-
tik Kurumu (TUIK) istatistiklerinde 15-24 yas grubu-
nu kapsamaktadir. Genc istihdamina iliskin TUIK ve-

rileri s6z konusu oldugunda, bu yas grubu anlasil-
malidir. Gergi Ulkemizde uygulanan bazi program-
larda farkli tanimlar da soz konusudur. Ornegin Hi-
klimetin geng istihdamini artirmak icin 2008 yilinda
yayinladigi istihdam paketi olarak tanimlanan 5763
sayill Kanunda geng istihdami 18-29 yas grubunu
hedef almstir. Farkli Glkelerde ve farkl amaclar igin
gencg tanimi degisiklikler gbsterse de geng tanimi,
ILO, Eurostat gibi uluslararasi kurumlarda da istatis-
tiksel olarak 15-24 yas grubunu kapsar. Her ne ka-
dar ginimuzde okul sireleri artmakta ve gencle-
rin istihdama giris yasl yikselmekte ve 25 yas ve
Uzerinde ilk kez is hayatina atilan nifus artis egili-
mi gosterse de bu egilim (heniz) istatistiklerde ta-
nimlari degistirernemistir. 15 yasindan kicuk nufu-
sun calismasi ise cocuk istihdami olarak tanimlan-
maktadir.

2. Demografik Firsat Penceresi

Geng nufus, dinamik ve yaraticl yapisiyla Ulke kal-
kinmasinin motor gucidur. Yeni fikirlere acik, ya-
ratici, enerjik, dinamik gengler, ekonomik buyu-
meyi pozitif etkiler. Diger kosullar sabit kaldiginda
genc nifusa sahip Ulkeler, diger Ulkelere gore eko-
nomide daha avantajlidir, daha hizli buyur; ancak
hicbir Glke icin bu avantaj, sonsuz degildir. Hemen
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her Ulke demografik bir degisim strecine tabidir
ve gen¢ nifusa sahip her Glkenin ndfusu, bu degi-
sim sUreci sonunda er ya da geg yaslanir. Ntfus bi-
liminde bu degisim (¢ evreli bir gecis strecidir. Do-
gurganhgin yiksek oldugu ilk donem, 0-14 yas gru-
bu olan bagimli cocuk ntifusun ytksek oldugu do-
nemdir. Geng¢ nifusun gorece yiksek oldugu ikinci
doénemde, dogurganlik orani azalir, calisabilir yasta-
ki aktif nifus (15-64) artar, bagimh nifus (0-14 ve 65
yas Ustl) gorece daha azdir. Bu ikinci gecis done-
mi literatdrde “demografik firsat penceresi” olarak
tanimlanir. Demografik degisimin UclncU evresi,
aktif-Uretken nifusun yaslandigi ve ozellikle 65 yas
UstU bagimli nufusun godrece arttigi ve bu yapinin
sureklilik kazandigi devredir. Bugiin basta Avrupa
Ulkeleri olmak Uzere gelismis Ulkeler, “yashhk krizi"
olarak da tanimlanan Uclncl evreye girmislerdir;
ancak yashlik krizi 6ncesi Avrupa Ulkeleri gen¢ nu-
fus avantajindan yararlanarak hizli kalkinma stre-
ci yasamislardir. Keza, Dogu Asya Ulkelerinin 1965-
1990 dénemi gerceklestirdigi hizli blylime ve kal-
kinma hizinin Ugte biri, geng nufus avantaji diger
ifade ile “"demografik firsat penceresi” ile izah edil-
mektedir. Bu nasil olmaktadir: Kisaca, aktif/Uretken
ntfus, bagimli ntfusa gore daha hizli buyimekte;
bu durum, toplam Uretimi, toplam istihdami, top-
lam tasarrufu, toplam vergileri, toplam yatirimi, alt
yap! stokunu; dzetle ekonomik ve sosyal kalkinma
hizini artirmaktadir; ancak bu stireg; yani demogra-
fik degisimin firsat penceresine dénismesi, kendi-
liginden olmamaktadir. Bunun icin Ulkedeki sosyal,
ekonomik ve kurumsal yapinin bu degisimi sagla-
masl, degiseme destek olmasi gerekmektedir. Bas-
ta egitim sistemi olmak Uzere, saglk sistemi, isgU-
cU ve mali piyasalar, siyasi istikrar ve yonetim kali-
tesi, burokratik yapi gibi faktorler demografik firsa-
tin degerlendiriime 6lctsind belirlemektedir. Or-
negin, ABD, Avrupa ve Dogu Asya Ulkeleri demog-
rafik firsat penceresini iyi degerlendirirken Latin
Amerika Ulkeleri bu firsati iskalamistir.

Turkiye, demografik degisim surecinin ikinci ev-
resini yasamaktadir. Toplam dogurganlik ora-
ni, 1980'de 4,2'den 2008'de 2,1'e dismustir. Keza
ayni dénem icinde 0-14 yas grubu bagiml nifusun
toplam nifusa orani, %40'dan %25'lere dismus ve
15-64 yas grubu aktif/Uretken nifusun toplam nu-
fus icindeki orani, %56'dan %66'ya yikselmistir. Bu
gencg nufus yapisi, Turkiye'ye ekonomik kalkinma-
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da ¢ok dnemli bir avantaj, ekonomi jargonuyla ifa-
de edersek “demografik firsat penceresi” sunmak-
tadir; ancak bu firsat penceresi, Turkiye'ye sonsuza
dek acgik kalmayacaktir. Demografik degisim streci-
ni gosteren Tablo 2, firsat penceresinin 30 yil icinde
Turkiye'nin yUzine kapanacagini soylemektedir. Ki-
saca, Turkiye gencg nifusa sahiptir; ancak hizla yas-
lanma strecine girmektedir. Demografik degisim
firsatindan yararlanamayan Turkiye, yaslandigin-
da/yasllik krizine girdiginde, gelismis Ulkelere gore
cok daha agir bedel 6deyecektir. Ozellikle yasl ni-
fusun getirdigi emeklilik, saglk ve yasli bakimi fatu-
rasi, bu bedeli agirlastiracaktir. Demografik pence-
reden bakildiginda bu gunler, Tarkiye'nin iyi gin-
leridir. Tarkiye, elini cabuk tutmali, bu gunleri iyi
degerlendirmeli ve demografik degisimin sundu-
Ju firsattan yararlanmalidir.

Tablo 2: Bazi Ulkelerde ve Tiirkiye’de Yaslan-
ma Hizi (1)

iilkeler %7 Oranina | %14 0ranina | Gegis Siiresi
Ulastigi Yil Ulagtigi Yal (Yn)
Japonya 1970 1996 26
Fransa 1865 1980 115
Almanya 1930 1975 45
Isvec 1890 1975 85
Ingiltere 1930 1975 45
ABD 1945 2020 75
Tiirkiye 2012 2039 27

(1) 65 Yas ve Ustl Nufusun 0-64 Yas Arasindaki NU-
fusa Oraninin %7'den %14'e Gegis Suresi

Kaynak: Joshi (Japonya Saglik ve Sosyal Bakanli-
g, ILO. (CSGB Sosyal Guvenlikte Reform, Beyaz Ki-
taptan alinty).

3. Geng istihdaminda Bazi Hos Olmayan ista-
tistikler

Turk isgUcl piyasasina iliskin veriler, Tarkiye'nin
geng nifus avantajindan ne yazik ki yararlanama-
digini gostermektedir. 2009 verilerine gore aktif/
Uretken nufusta istihdam orani, %42/dir; yani ak-
tif ndfustaki her 100 kisiden sadece 42'si Gretmek-
tedir. Gen¢ nufusta istihdam orani daha vahim,
%30'dur (Tablo 3). Geng¢ nufusta isglctne katilma
orani % 39, issizlik orani %25,3, tarim disi issizlik ora-
ni %28,9'dur. Gencler icinde kadinlar daha deza-
vantajlidir. Geng kadinlar, is bulmakta geng erkek-
lere gore daha zorlanmakta ve isglci piyasasindan



dislanmakta, geleneksel rolleri olan ev kadinhgina
siginmaktadir. Her geng kadindan sadece beste biri
istihdamdadir.

Kriz dénemlerinde gencler daha cok etkilenmek-
tedir. Son yasanan ekonomik kriz, geng issiz sayli-
sinl bir dnceki yila gore dortte bir oraninda artirdi.

Kapak Konusu

Gergi 2010 yilindaki ekonomik blytme ile gencg is-
sizligi, eski seviyelerine dogru azalmaya basladi; an-
cak issizlik sorunu karsisinda gencler daha koruma-
sizdir. Genc issizler, toplam issizlerin %32'sini teskil
ederken igsizlik ©denegdinden yararlanan genc issiz-
ler, toplam yararlananlarin icinde sadece %9-10 ci-
varindadir.

Tablo 3: Tiirkiye Geng istihdam Verileri, 2009 Yili Ortalama, 2010 Haziran Ay:.

Yil 15-24 Yag Niifus | isgiicii | iKO | istihdam | istihdam orami% | issiz | issizlik orani% | Tanimdisi i.0%
Toplam 11.513 4.454 38,7 3.328 28,9 1.126 253 289
2009 Erkek 5623 2.937 52,2 2.190 39,0 746 254 39,0
Kadin 5.890 1.517 258 1.137 19,3 379 25,0 19,3
2010 Toplam 11.547 4613 40,0 3.732 323 882 19,1 323
Erkek 5.642 2.967 52,6 2415 42,8 552 18,6 42,8
Haziran
Kadin 5.905 1.647 279 1317 223 329 20,0 223

Kaynak: TUIK

Ustelik tarihsel verilere bakildiginda ve Hane Hal-
ki Isgtict Anketleri'nin dizenlendigi ilk yil 1988 ile
karsilastirldiginda, Turkiye'de genc istihdami soru-
nu bUyUmektedir (Tablo:4). Yirmi yil 6nceye gore
bugiin gencler, daha gec¢ ve gug kosullarda isgict
piyasasina giriyor, is bulmada daha zorlaniyor, nispi
olarak daha az genc calisiyor, issizligi ve neden ol-
dugu sorunlari daha agir yasiyor.

Tablo 4: Geng issizlik Oranlari (%), 1988-2009.

1988 2009
isgiiciine katilma orani 56 38,7
istihdam orami 46,2 289
Issizlik orani 17,5 253
Tanim digi igsizlik orani 31 289

Kaynak: TUIK

Kisaca, isglct piyasasi verileri, bize Turkiye'nin ya-
pisal bir genc issizlik sorunu yasadigini ve demog-
rafik degisim firsatini iskalamakta oldugunu goster-
mektedir. Maalesef Turkiye, gen¢ ntfusundan eko-
nomide ve kalkinmada etkin bir sekilde yararlana-
mamaktadir. Yaratici, enerjik ve tiketim talebi yUk-
sek ozellikleri distndldugunde Turkiye, bu potan-
siyeli verimli Uretime ve tUketime kanalize edeme-
mektedir. Ozellikle isglctne katiima orani %25,8
olan kadin geng nifustan Turkiye, verimli Gretim-

de istifade edememektedir. Bu potansiyelin atil
kalmasl, siphesiz Ulke ekonomisi icin buyuk kayip-
tir; ancak en az onun kadar 6nemlisi, genc issizligi-
nin gencler ve toplum Uzerinde yarattigi psikolojik
ve sosyal sorunlardir. Uluslararasi calismalar, geng
issizligi ile sosyal dislanma arasindaki yakin iliski-
ye isaret etmektedir. Issizligin yarattgi atillik ve ise
yaramazlik duygusu, genclerde basta psikolojik ol-
mak Uzere saglik problemlerine, siddet ve sug egi-
limine, catismalara, alkol ve uyusturucu bagimli-
liklarina neden olmaktadir (ILO, 2010). Geng¢ nUfus
atil kalinca demografik degisim firsati, nerdeyse bir
tehdide dontusmektedir.

4. Geng istihdaminin Oniindeki Engeller

Genclerin istihdama gecisindeki engeller cok fark-
i olabilmektedir. Ozellikle Turkiye'de genclerin ho-
mojen bir yapiya sahip olmamasi (bolgesel farklilk-
lar, ailelerin gelir ve egitim dizey farkliliklar, kaliteli
egitime erisim imkanlarinin esit olmamasi gibi ne-
denlerle), farkli nitelikteki genclerin farkli engeller-
le bogusmasi sonucunu dogurmaktadir. Genelles-
tirme yapildiginda bu engelleri, belli basliklar halin-
de toplamak mUmkundur.

4.1. Ekonomik Biiyliime

Genclerin istihdama gecisindeki engellerin basinda
sUphesiz ekonominin performansi gelmektedir. Tur-
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kiye ekonomisi, aktif ntfusa yetecek sayida is yara-
tamamaktadir. TUrkiye, artan ntfusuna is yaratabil-
mek icin yillik en az %7 civarinda bir blyUme ger-
ceklestirmeli ve bu blyldme, strekli ve strdartlebi-
lir olmalidir. Tarkiye ekonomisi bazi yillarda %7 ve
hatta bu orani da asan blytme performansi gos-
terse de Cumhuriyet'ten beri ortalama blyime
hizi %5 civarinda kalmis; bu biytme, aktif ntfusa
yeterliisi yaratamamistir. Tarihsel agidan da bakildi-
ginda Turkiye'nin bdytime icin ¢cok dnemli bir geng
ntfus yapisina sahip iken bu geng nifus avantaji-
ni yeterince kullanamadigi ve potansiyel blylime-
sinin altinda kaldigi gortlmektedir. Ozellikle eko-
nomide yasanan i¢ ve dis kaynakli krizler, issiz sayi-
sini strekli st seviyeye cikarmistir. Ozetle, ekono-
minin istihdam yaratma performansinin ddsik ol-
masl, ekonomi tabiriyle ifade edersek isglcU tale-
binin arzin gerisinde kalmasi ve bunun sonucu olu-
san genel yuksek issizlik orani, geng istihdaminin
onlnde en buyuk engeldir.

4.2. Egitim

Genclerin isglict piyasasina gegisteki engellerden
bir digeri, egitim ve mesleki egitimdir. Egitim ile eko-
nomik bUyUme arasindaki pozitif iliskiyi dogrula-
yan yUzlerce ¢alisma bulunmaktadir. Bir toplumda
iyi egitilmis insanlarin isgictne katilimi daha yuk-
sektir. lyi egitilmis kisilerin; iyi Gcretli, iyi is bulma
imkanlari daha cok, issiz kalma riskleri daha azdur.
Dusik egitimli, vasifsiz genclerin issiz kalma riski,
dusik Ucret, fakirlik ve sosyal dislanma riski, daha
yUksektir. Egitim dUzeyinin yarattigi issizlik ve Uc-
ret farkliliklari 21. ytzyil bilgi ekonomisi ile daha da
aclimaktadir. 2009 yili TUIK verilerine gore, okur-
yazar olmayan nufusun sadece % 17,3'U istihdam-
da iken bu oran, lise alti egitimlilerde %394'e, lise
mezunlarinda %42,6'ya, meslek liselilerde %55,6'ya,
yUksekokul ve fakulte mezunlarinda %694'e yUk-
selmektedir.

Kadinlarda egitim dizeyi, istihdam agisindan ¢ok
daha belirleyicidir. Okuryazar olmayan her 100 ka-
dindan 15'i istihdamda iken bu sayi, lise alti egitim-
lilerde 19, lise mezunlarinda 23, meslek lisesi me-
zunlarinda 30, yiksekokul ve fakilte mezunlarinda
60'dir. Universite egitimi, kadin istihdamini en cok
artiran egitim duazeyidir. Kadinlarin isgtctne katil-
masi, egitim dtzeyi ile birlikte artmakta; ancak Uni-

versite egitimi ile adeta sicramaktadir.

Egitimin topluma getirisi, sadece ekonomik degil-
dir. Egitim dlzeyindeki artis, toplumun yasam kali-
tesini artinr. Egitimli toplumlarda is kalitesi, endist-
riyel iliskiler daha iyidir. Egitimli toplumlar, daha
demokratiktir; demokrasiyi daha iyi uygular. Egi-
timli kisiler, yasal haklarinin bilincinde, sosyal ve
politik alanda daha aktif vatandastir. Egitimli top-
lumlarda gelir dagihimi daha adaletli, bolgesel fark-
liliklar daha az, sosyal bitinlesme ve sosyal serma-
ye daha gUclddudr. Tum bunlar, bir tlkenin ekono-
mik bUydmesi icin gerekli beseri, sosyal ve ekono-
mik altyapiyi ve inovasyon ortamini glclendirmek-
te ve o Ulkeyi i¢ ve dis yatinmlar icin cazibe merke-
zi haline getirmektedir. Artan yatirim, genc isgUcU-
ne talebi artirir.

Ulkemiz egitim sisteminin genc istihdamina ve kal-
kinmaya katkisini sinirlayan ana sorunlar; i. Temel
egitime herkesin erisiminin saglanamamasi, ii. Egi-
tim kalitesinin dustklugu ve iii. Demografik gelisme-
lere ve hizli degisime cevap vermede yetersiz kalan
sistemin hantal yapisidir! Ozellikle sekiz yillik zorun-
lu egitime gecis sonrasi net okullasma orany; ilkdg-
retimde %96,49'3, orta 6gretimde %58,52'ye, yUkse-
kogretimde %21,1'e yUkselmistir. Sayisal acidan ya-
sanan bu iyilesmeler, olumlu gelismelerdir; ancak
gelismis Ulkelerle karsilastirildiginda orta ve yiksek
dgretimde okullagma oranlari bir hayli dastktdr. Ay-
rica, ozellikle egitim sisteminde duzeltiimesi gere-
ken bircok olumsuzluk ise halen ve kismen derinle-
serek devam etmektedir. Bunlarin baslicalari, erken
cocukluk egitiminin yetersizligi, egitimde cinsiyet
esitsizligi, yuksekogretim kapisinda bekleyen mil-
yonlarca genc lise mezunu sorunlaridir,

Egitim sisteminin en dnemli sorunu, egitimin kali-
tesi ve etkililigi ile ilgili sorunlardir. lyi egitimli, yete-
nekli, nitelikli isglcd, kiresel rekabetin en belirle-
yici unsurudur. Artik isglcl erken yasta baslayan
ve daha uzun sireli ve kaliteli egitim almak, daha
cok ve yUksek becerilere sahip olmak, ¢calisma ha-
yatl boyunca birden fazla meslege sahip olmak ve
bunlarda uzman olmak, bunun icin de sdrekli 63-
renme aliskanhgina sahip olmak durumundadir. Bu
durum, her seviyede egitimin kalitesinin yUkseltil-
mesini, daha gUcla bir 6rgln egitim ve beceri egi-
timini gerektirmektedir.

"Egitim Reformu Girisimi, “Egitim ve Insangiicii Calisma Grubu Raporu” Tiirkiye Iktisat Kongresi, 2004.
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Isglicti piyasasina geciste egitimle ilgili bir diger
engel, egitim ile isglcu piyasasi arasindaki iliskinin/
badin glclti olmamasidir. Bugin is dinyasi, genc-
lerin egitim dlzeyinden, temel ve sosyal becerile-
rinden memnun degildir. Egitim programlari ile is-
letmelerin ihtiyaglar értismemektedir. Egitim sis-
temi, degisen isglcU piyasasinin gereklerine uy-
gun mesleklerde ve nitelikte egitim sunamamak-
tadir. Bolgesel dlzeyde isglcU piyasasi intiya¢ ana-
lizleri yapilmamakta; okullar ve egitim programlari
degisen piyasa ihtiyaclarini, teknolojiyi ve degerle-
ri takip edememektedir. Ayrica, egitimin kalitesini
belirleyen en dnemli unsur olan 6gretmen egitimi,
yetersiz kalmaktadir. Keza, egitim slresince geng-
ler pratik egitim ve staj imkanlarina yeterince ula-
samamaktadir,

Egitim kuruluslari ile isletmeler arasinda etkin bir is-
birligi kurulamamustir. Is temelli mesleki egitim ka-
pasitesi zayiftir. Isletmeler, egitim programlarinin
tasarimina ve sunumuna Yyeterince katilmamak-
tadir. Istihdam-egitim iliskisinin gtclendiriimesini
destekleyecek Mesleki Yeterlik Kurumu'nun 2006
yilinda kurulmasi, 6nemli bir gelismedir; ancak sis-
tem, hen(z ihtiyaclara cevap verememektedir. Se-
kil 1, Dinya Bankasi uzmani Maureen MclLaughlin
ve Sam W. Mikhail tarafindan olusturulan ve genc-
lerin egitimden istihdama gecis catisini gdsteren

endeks calismasinda egitim-istihdam iliskisi endek-
sini gostermektedir. En yUksek puanin 8 oldugu
bu endekste diger bazi tlkelerle karsilastirldiginda
Turkiye, en dustk puana sahiptir.

15 Temmuz 2010 tarihli Resmi Gazete'de “Istihdam
ve Mesleki Egitim lliskisinin Guclendirilmesi Eylem
Plani”, Hikimetin bu konuya 6nem verdigini gds-
termektedir. Eylem Plani'nda dokuz oncelik alani
belirlenmistir. Bunlar,

1. Ulusal Yeterlilik Cercevesinin olusturulmasi; 2.
Ulusal meslek standartlarina gore egitim ve 6gre-
tim programlarinin uyumlastirimas; 3. Isguct piya-
sasl ihtiyag analizlerinin periyodik olarak yapilma-
si; 4. Mesleki ve teknik egitim ortamlarinin iyilesti-
rilmesi, egiticilerin niteliginin artirlmasi ve yeni bir
okul yonetim sistemi tasarlanmasi, 5. Mesleki egi-
tim ve dgretim kurum ve kuruluslarinin akreditas-
yonu; 6. Hareketlilik, yeterlilik ve mesleki egitimle il-
gili AB tarafindan gelistirilen araglarin uygulanma-
sinda isbirligi; 7. Isglct yetistirme kurslannin etkin-
liginin artiriimasi; 8. Mesleki ve teknik egitim me-
zunlarinin ve Mesleki Yeterlilik Belgesi sahiplerinin
istihdam edilmelerinde ve isyeri kurmalarinda ge-
rekli tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi ve 9.
Mesleki bilgi, rehberlik ve danismanlik hizmetleri
alaninda isbirligi ortaminin gelistirilmesidir.

Sekil 1: Egitim-istihdam iliskisi endeksi Tiirkiye ve secilmis baz1 Avrupa iilkeleri

esuel
epuey|

=
c:
S
=

<
(0]

eAuew )y
epue|joH

eyiewiueq
siN3
geAunywng %)
uejsiese
oLn3

Kaynak: The Youth Education to Work Transition Framework: Proposed Approach and Preliminary

Results for Turkey and EU, 2007.
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4.3. isgiicii Piyasasi Diizenlemeleri

Genclerin isglict piyasasina gegisteki engellerden
bir digeri, isgtict piyasasi diizenlemeleridir. Is kanunu
ile getirilen duzenlemeler, isletmelerin isglci ta-
lebini etkiler. Bu dlzenlemelerin basinda isci alma
ve citkarma konusunda serbestlik ve esnek calisma
bicimleri gelir. Kati dizenlemeler, istihdama engel
iken esnek dizenlemeler, istihdami tesvik eder. Is-
letmeler, talepteki degisikliklere gore is¢i alma, ca-
listirma ve cikarmada mevzuatin esnek olmasini is-
temektedir. Kati isglcU piyasasi dizenlemeleri, is-
tihdama girisleri engellemekte ve bu durumdan
en ¢ok gencler etkilenmektedir. Turkiye, OECD Ul-
keleri arasinda kati dlzenlemeler karsilastirmasin-
da Portekiz'den sonra ikinci siradadir.

Esnek istihdamin bir diger énemli tird, normal haf-
talik calisma stresinden 6nemli 6lclide daha az sU-
reli calisma olan, kismi scireli (part-time) calismacdir. Is
Kanunu'nun 13. maddesi ile ilk kez mevzuatta kismi
zamanl ¢calismaya yer verildi. Son on yildir OECD Ul-
kelerinin yarisindan fazlasinda yeni yaratilan islerin
en az yarisi, kismi streli isler olmustur. Ozellikle ka-
dinlarin ve genclerin bu ¢alisma turtinde daha fazla
istihdam edildikleri gortldyor. OECD ortalamasina
gore, toplam kismi sureli islerin ylzde 70'inde ka-
dinlar calismakta. Bu calisma tirQ, ebeveynlik ya da
egitim gibi diger faaliyetlere imkan tanimasi nede-
niyle kadinlar ve gencler tarafindan tercih ediliyor.
Turkiye'de kismi sureli calisma tiry, kayitlarda pek
yaygin degil. Bu calisma tlrd (cocuk bakimi, ozel
ders, ev temizligi ve bahce bakimi gibi), daha ¢ok
kayit disi olarak uygulaniyor. Sosyal Guvenlik Mev-
zuatl, bu tlr calismayi kapsayacak dizenlemelere
sahip degil. Keza cagn Gzerine calisma icin de ben-
zer seyleri s@ylemek mumkan.

Isglict piyasasina yonelik geng istihdamini engel-
leyen bir diger argiman, ulusal asgari lcret uygu-
lamasidir. OECD dahil bircok kurum, asgari Ucretin
ozellikle genclerin istihdama gecisinde engel oldu-
Junu iddia etmekte, bolgesel asgari Ucret uygula-
masl dnermektedir.

“Gerice bolgelerde is olanaklar ve gecim maliyet-
leri, gelismis bolgelere gdre oldukga dustk, dolayi-
siyla issizin razi olacagi asgari Ucret de dustk” ar-
gUmani, boélgesel asgari Ucret tartismasinin arka-
sindaki temel distincedir. Buna gore, tim dlke ge-
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nelinde belirlenen asgari Ucret, gerice yorelerdeki
isglcul talebini engelliyor, issizligi artiriyor, kayit disi
calismayi tesvik ediyor.

Ylksek isgtici maliyetleri, geng istihdaminin dnun-
de bir diger engel olarak ifade edilmektedir. Kayitli
sektorde isletmeler agisindan bir kisiyi istihdam et-
menin maliyeti, sadece o kisiye 6denen Ucretle si-
nirli degildir. Vergi, sosyal glvenlik primi, is kanu-
nu ve diger kanunlarla getirilen yukdmlaltkler (or.
zorunlu 6z0rlG istihdami) isciye ddenen net Ucre-
tin yani sira isletmenin istihdama iliskin Ustlendigi
diger maliyetlerdir. Asgari Ucret Uzerinde vergi ta-
kozu (gelir vergisi ve isci-isveren SSK ve issizlik si-
gortasi primi kesintileri toplaminin isglctd maliye-
tine orani) %35'dir. Turkiye, OECD dlkelerinde istih-
dam vergilerinin en yUksek oldugu Glkeler arasin-
dadir ve bu yUkler, Glkenin rekabet glclni ve is-
tihdam artisini engellemektedir.

Gerci Hikimet ve TBMM, kamuoyunda “Istihdam
Paketi” olarak bilinen 2008 yilinda ¢ikardigi 5763
saylll Kanun ile sigorta primlerinin, isveren hissesi-
nin 5 puanhk kisminin Hazine tarafindan karsilan-
masina karar verdi. Ayrica, 18-29 yas arasi gencler
ile 18 yasindan buytk kadinlardan 26.05.2008 tari-
hinden itibaren 1 yil icinde ise alinanlarin, isveren
SSK prim tutarinin issizlik fonundan karsilanmasini
ve bu kisilerin prime esas kazang alt sinir (asgari
Ucret) Uzerinden hesaplanan isveren SSK primi; bes
yilicin ve ilk yil icin tamami olmak Uzere izleyen yil-
larda azalarak ve sirasiyla %80, %60, %40 ve %20
oraninda issizlik fonundan karsilanmasini 6ngorda.
Bakanlik, bu tesviklerin etkilerini kamuoyu ile pay-
lasmadi; ancak bu tesviklerin krize denk gelmesi, 5
puanlik genel bir indirimin uygulamasinin daha ko-
lay olmasi, genc tesvikinin geng issizligine etkisinin
sinirli olmasina yol actigini distinmekteyim.

Ozellikle genclerin isglicti piyasasina girisinde
onemli rol oynayan gegici is iliskisi, OECD Ulkele-
rinin Ucte ikisinde esnek calisma bicimlerinin en
onemli araglarindan biridir. Diger Ulkelerde uygu-
lanma biciminde Gc¢lU bir istihdam iliskisi s6z konu-
sudur. Soyle ki Uretimi yapan isveren, bu isverene
isci temin eden bir firma (genellikle 6zel-gecici is-
tihdam burosu) ve isciler. Isciler, isverene isci temin
eden gecici istihdam burosu ile belirli streli is s6z-
lesmesi yapmakta, bu biro mal veya hizmet Ure-
ten isletmeyle hizmet soézlesmesi akdetmektedir.



Is Kanunu'nun 7. maddesinde diizenlenen gegici is
iliskisi, sadece ayni holding blnyesi ya da ayni sir-
ketler toplulugu icinde olmasi, en fazla alti ayl geg-
memesi ve en fazla da iki defa yenilenebilmesi ki-
sitlamalari nedeniyle uygulanamamaktadir.

4.5. Yonetim, Politikalar ve Kurumsal Kapasite

Genglerin istihdama gecisini etkileyen bir diger
unsur, yénetim ve politikalardir. Hikimetin ve

diger kamu kurumlarinin genclerin istihdamina ge-
¢isini kolaylastiran politikalar, kurumsal yapi, kurum-
larin uygulama kapasiteleri ve isbirlikleri, dnemli bir
politika aracidir. “Turkiye, genclerin isglcU piyasa-
sina girislerine yardimci olacak etkin ¢alisan bir sis-
temi hendz kuramamistir” desek pek yanlis olmaz.
Maureen Mclaughlin ve Sam W. Mikhail Endeksi,
Turkiye'nin bu konuda diger Ulkelerden oldukca
geri oldugunu gostermektedir (Sekil 2).

Sekil 2:Yénetim ve politika endeksi Tirkiye ve se¢ilmis bazi Avrupa llkeleri
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Kaynak: The Youth Education to Work Transition Framework: Proposed Approach and Preliminary Re-

sults for Turkey and EU, 2007.

Turkiye'de kariyer rehberlik sistemi cok zayiftir. Isgi-
cl piyasasi ve meslekler hakkinda bilgi verecek, ki-
silerin kendilerini tanimalarina ve en uygun mesle-
§i secmelerine yardimci olacak etkin bir sistemimiz
yoktur. Bu konuda ISKUR il muddrltklerinde olmasi
gereken is ve meslek danisma merkezleri etkin de-
gildir. Okullardaki rehberler ise isglcU piyasasi ve
meslekler konusunda yetersizdir.

Genglerin is aramalarina yardimcr olacak kurumsal
yapi zayiftir. Genclere isglcU piyasasi hakkinda bil-
gi verecek, isleri ve isyerlerini tanitacak, kendileri-
ne en uygun is seciminde yardimci olacak, isveren-
le geng issizleri bulusturacak etkin isleyen bir sis-
tem, hala yoktur.

Geclerin istihdama gecislerine yardimci olacak ak-
tif istihdam politikalar da yetersizdir. ISKUR, 6zellikle
2000 yilindan itibaren yeniden yapilanma sireci ile
birlikte pasif ve aktif istihdam politikalari (AIP) gelis-

tirme strecini baslatmis ve bu alanda oldukca ba-
sarili projeler de uygulamistir; ancak ozellikle geng-
lere yonelik AIP hizmetleri, sayisal ve nitelik olarak
yetersizdir. Yerel dlizeyde genclerin istihdama gegi-
sinde yardimci olacak programlari uygulayacak IS-
KUR mudurltklerinin kurumsal kapasitesinin gelis-
tirilmesi, bu konuda en énemli politika aracidir.

Genglere girisimcilik ve is kurmada yardimci ola-
cak programlarda etkin uygulanamamaktadir.
KOSGEB'in koordinasyonunda bu konuda bazi egi-
tim ve tesvik politikalari uygulanmaktadir; ancak
bunlarin yeterli oldugunu ve etkin uygulandigini
soOylemek zordur.

Toplum olarak belirgin 6zelliklerimizden biri de her
seyi devletten beklemek, sadece sikayet etmek, ¢o-
zUmUn bir parcasi olmamaktir. Hikimet disinda mes-
lek kuruluslarinin, sendikalarin, Gniversitelerin ve sivil
toplum kuruluslarinin kisaca sosyal taraflarin, gencle-
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rin istihdama gecisine yardimci olacak politikalar ge-
listirdiklerini ve uyguladiklarini sdylemek zordur. Hak-
sizlik etmemek icin bu konuda &rnek olabilecek cok
iyi uygulamalarin oldugunu séylemem gerekir. Kog
Holding'in “Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi’,
MESS Egitim Vakfinin, MEB ve ISKUR'la yaptigi meslek
edindirme projeleri, TOBB'un MEB ve ISKUR'la yapma-
yI planladigi “UMEM Projesi’, Bahgesehir Universitesi
ve TOBB Ekonomi ve Teknik Universitesinin CO-OP
Uygulamalari, bu konuda 6rnek programlardir. Stp-
hesiz, yeterli bilgi sahibi olmadigimiz i¢in yazamadi-
gimiz ve bunun icin 6zUr diledigimiz baska ¢ok iyi uy-
gulamalar vardir; ancak sadece 15-24 yas grubunda
11,5 milyon geng nifusun oldugu bir tlkede, bu uy-
gulamalarin yetersiz kaldigini sdylemek zorundayiz.

Son olarak, genclerin istihdama gecis strecinde so-
rumlu kurumlar arasindaki koordinasyon eksikligini be-
lirtmek gerekir. Gerek kamu, gerekse 6zel sektor ve sos-
yal taraflarca uygulanan programlar arasinda koordi-
nasyon ve etkin isbirligini garanti eden bir sistemin ek-
sikligi hissedilmektedir. Bu koordinasyonu saglayacak
yapinin kurulmasina yonelik dnemli bir adimin, HUku-
met tarafindan 15 Temmuz 2010 tarihli Resmi Gazete'de
“Istihdam ve Mesleki Egitim liskisinin Glclendirilmesi
Eylem Plani” olduguna inanmak istiyoruz.

5. Genglere Diisen Gorev

Artan kUresel rekabet ve gittikce her isin kiresel re-
kabete konu olmasy, firsatlar ve tehditleri berabe-
rinde getirmektedir. Yeni ekonominin getirdigi fir-
satlardan yararlanmak ve tehditlerden korunmak
icin iyi egitimli, nitelikli isglcU olarak tanimladigi-
miz insan kaynaginin diger ifadeyle beseri serma-
yenin dnemi, her gecen gun artmaktadir.

Esasen, icinde yasadigimiz ve bilgi ekonomisi/top-
lumu olarak tanimlanan sanayi 6tesi toplumunun
temeli, beseri sermayedir. Bilgi toplumunun en
dnemli unsuru ise bilgi iscisidir. Isinde yogun bil-
gi kullanan bilgi iscileri, hemen her is kolunda, her
meslekte ve her Uretim strecinde yer alabilir. Or-
negin, mihendis, teknisyen, operatdr, 6gretmen,
yonetici, uzman, doktor, programci, sekreter vb.
olabilir. Bilgi iscisi olabilmek icin iyi diizeyde formel
egitim gerekir. Bilgi isciligi, teorik ve analitik bilgi-
yi 6grenmeyi-almayi ve onu uygulamayi gerektirir.
Devaml 6grenme aliskanhgini icerir.

Okul 6ncesi egitim, bilgi isciligi icin dnemli bir bas-
langictir. Zeka, kisilik ve sosyal davranislarin; yani zi-

hinsel gelisimin yarisinin dort yasina kadar tamam-
landigr ileri surtlmektedir. Erken ¢cocukluk donem-
lerinde bilingli egitim sUrecinden yararlanan ¢o-
cuklar, okul hayatlarinda daha basarili, sosyal ve
duygusal olarak daha yeterli ve daha iyi bir zihinsel
gelisim gostermektedir.

Bilgi isciliginde ikinci onemli durak, 6rgin egitim;
yani okullardir. Okur-yazarlik, sayisal yetenekler, te-
mel matematik ve fen bilgisi, bilgisayar okuryazarli-
g1, problem ¢c6zme yetenedi, yabanci dil, takim calis-
masl, 6grenme ve arastirma aliskanligi gibi bilgi top-
lumunun temel becerileri, esas olarak okullarda edi-
nilir. lyi bir drgiin egitim, iyi okullarda kaliteli egitim-
le mUmkandur. llkogretimden Gniversiteye okullar,
bilgi toplumunun anahtar kuruluslaridir. Bu nedenle
okullarin performans ve temel degerleri, toplumda
giderek artan bir ilgi alani olmaktadir. Kisaca egitim,
bilgi toplumunun merkezidir ve okullar, anahtar ku-
ruluslardir; ancak, ©nemi artmakla birlikte sadece or-
gln egitim yeterli olamamaktadir. Bilgilerin eskime
sresinin kisaligi, yeni teknolojiler ve inovasyon, bazi
meslekleri ortadan kaldirmakta; yeni meslekler ya-
ratmakta veya islerin yapilis seklini degistirmektedir.
Birey icin bu degisime ayak uydurmak, strekli 6g-
renmek ile mdmkindur. Bilgi toplumunda uzman-
lasma dnemlidir. Pratik bilgi, sadece uzmanlasma ile
etkin olur. Ne kadar uzmanlasmissaniz o kadar yet-
kinsinizdir; ancak bir isten digerine gecis yetenedi,
bir diger iste uzmanlasma yetenedi daha dnemlidir.
Bireyler, istihdam hayati boyunca birden fazla is ve
kariyer sureci yasamaktadir. Bu nedenle bilgi iscisi,
kendi kariyerini yonetmek durumundadir. Bu, yasam
boyu 6grenmeyi gerektirir. Yasam boyu is garantisi,
yasam boyu 6grenme yetenegine baglidir. Bilgi top-
lumunda egitilmis insanin tanimi, “Nasil 6grenecedi-
ni 6grenen insandir”.

Bilgi toplumu, bireyler icin rekabetin en yogun ol-
dugu toplum ve bu toplumda basari, siddetle 6Gnem
kazaniyor. Bazi insanlar, eskiye gore cok daha ba-
sarili, bazilar ise cok daha basarisiz olacak ve basa-
rnsizhgin mazereti yok; ¢cinku firsatlar herkese acik
(liderlik, yoneticilik, uzmanlik) ve bilgi evrensel ola-
rak herkese acik. Firsatlari degerlendirmek ve ba-
sarili olabilmek, bilgiyi daha iyi elde etmek ve onu
ise daha iyi uygulamak, fark yaratabilmek ve uyanik
olmakla midmkin. Bu nedenle gencler, kendilerini
iyi yetistirmek, strekli gelistirmek, kendi kariyerleri-
ni yonetmek ve uyanik olmak zorundadir.?

2Bu konuda daha fazla bilgi icin “Kendini Yonetmek”, Peter Drucker, Harward Business Review, MESS Yayin No:500, 2005.
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TURKIYE'DE
KURESEL KRIZIiN
ISTIHDAMA ETKISI®

Ozet

Bu makalede, kiresel krizin Ulkemizdeki istihda-
ma olan etkisi degerlendiriimektedir. Turkiye'ye
kriz gec ulasmis; ancak kisa sirede ve siddetle et-
kilemistir. 2009 yilinda yasanan kayiplardan sonra,
2010 yilinda istihdamda ve issizlikte olumlu gelis-
meler gdzlenmistir.

Ne var ki bu olumlu gelismelerin arkasinda hem
gercek formel istihdama geri donls kazancla-
r -hem istenmeyen tlrde; yani ILO'nun insana ya-
kisan is cercevesinin uzagindaki istihdam artislari
hem de ‘sanal’ etmenler vardir. Ihracat ve Uretim-
deki gelismeler sonucunda imalat sanayisinde cid-
di bir ise geri donus olgusu vardir. Ikinci olgu ise ka-
dinlarin kayitsiz olarak kendi hesabina calisarak ev-
lerinin gecimine katkida bulunmalaridir. Sanal istih-
dam artisi ise, Ucretsiz aile isciligi olarak tarimda ya-
sanmistir.

Turkiye'de krizde gdzlenen issizlik oranlari, demog-
rafik baski (kirdan kente go¢) nedeniyle zaten dnU-
muzdeki yillarda gozlenecekti. Kriz, bu oranlari dne
cekmistir. Issizlik, bir kere yukseldiginde geri alin-
masl! zor bir olgudur. Bir kisiye is yaratmanin yik-
sek maliyeti de dustntldiginde, Tarkiye daha
uzun yillar, yiksek bir platoda seyredecek olan is-
sizlik oranlari ile birlikte yasayacaktir. Enformel is-
tihdam dinamikleri de bir isglcl piyasasi gercedi
olarak kalmaya devam edecektir. Kirdan kente go-
¢Un besledigi bu yapinin bir stire daha kirilmasi zor
olacaktir.

Tarkiye'de alinan kriz énlemleri ge¢ kalmistir. Ik ge-
nis kapsamli istihdam paketi, Mayis 2009'da (yerel
secimlerden sonra) aciklanmistir. Esasen, kriz dnce-
sinde (Mayis 2008) Turkiye, bir istihdam paketi agik-
lamisti. Paketteki uygulamalarin 2008 yili sonuna
dogru uygulamaya konulmasi bekleniyordu. Geng-
lerin ve kadinlarin istihdami ¢zellikle hedeflenmek-
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teydi ve bu yonde isglicli maliyetini azalticl tesvik-
ler verilmisti. Bu paketin etkisi d&numuzdeki yillar-
da hissedilecektir; ancak 2008 yili sonuna gelindi-
ginde, bir milyonun Uzerinde is kaybi zaten yasan-
digindan ve vergi gelirlerindeki disme nedeniyle
kaynak sikintisi cekildiginden, tesvikler nakit katki-
dan ziyade vergi indirimi ve prim indirimi olarak ta-
sarlanmak zorunda kalinmis; sonuclar da istihdam
agisindan ya da yeni yaratilan isler agisindan tatmin
edici olamamistir. Tesvikler, yeni formel istihdam
gerektirdigi , bu istihdam da kriz sirasinda yaratila-
madigi icin, etkileri sinirli olmustur.

Bu donemde Turkiye'nin elindeki tek hazir kay-
nak, issizlik sigortasi fonu idi. Her ne kadar bu fo-
nun kaynaklarinin nasil kullanilacagi yasalarla belir-
lenmis ise de fon kaynaklari yine de altyapi yatirnm-
larina yonlendirilmistir (Kriz tedbirlerinin ayrintili ve
genel bir degerlendirmesini, yukaridaki dip notta
yer alan yayindaki bolimlerinde Taymaz ve Yeldan
yapmaktadir).

1. Girig

Turkiye'de kiresel krizin etkisini en agir bicimde
hisseden kesim, isglcinin en dezavantajli kesi-

*1L0 Ankara temsilciligi icin Erol Taymaz ve Ering Yeldan'la birlikte hazirlanan Kiiresel Krizin Tiirkiye'ye Etkisi adli yayindaki (basiliyor) ilgili bolimden kisaltilarak ve vurucu
noktalari 6ne ¢ikartilarak derlenmistir. Siyasi olarak tartismali olan konulara (giivenceli esneklik gibi) bu makalede yer verilmemektedir.

hercan@metu.edu.tr

GinDEmocak 2011 15



Kapak Konusu

mi olmustur. Yakin zamanda yasanan toparlanma-
ya ragmen, isini kaybetmis olan Ucretlilerin tamam
hendz islerine donebilmis degildir. Turkiye'de, ih-
tiyaca gore tasarlanmis sosyal refah devleti uygu-
lamalari yoktur. Bu nedenle, krizin toplumsal etki-
si agir yasanmistir.

Her ne kadar Turkiye toparlanmaktaysa da ekono-
mik bldyUme yavas veya buyukligu belirsiz olabi-
lir. Bunun nedeni ise, Turkiye'nin ihracat pazarlarin-
da halen g6zlenen yavas toparlanma olacaktir. Bu
durumun Tarkiye'deki istihdam Uzerinde, ILO'nun
tanimladigr insana yakisir is kapsamina girebilecek
formel istihdam bileseni acisindan olumsuz etkile-
ri olacaktir. Issizlik yeniden artacaktir; ciinki tarima
dondsin (ya da kriz sirasinda) tarimdan ¢ikmama-
nin) bitmesi; yani Ucretsiz aile iscisi olarak siniflanan
istihdamin azalmasi ve cesareti kinldigr icin kriz si-
rasinda is aramayanlarin (yani issiz sayilmayanlarin)
isglctne donusu ile birlikte, issiz sayisi yeniden ar-
tacaktir.

Is kayiplari, butin kesimlerde ve mesleklerde ayni
sekilde yasanmamustir. Krizin etkisini en cok enfor-
mel kesimdekiler ve issizler hissetmistir. Turkiye'de
tarimsal istihdamin yUksekligi, enformel istihdama
katkida bulunan en 6nemli etmendir. Tarimsal is-
tihdam, hemen tamamen kayit disidir. Kirdan ken-
te gocenler ise egitimsiz ve niteliksizdir. Bu kisiler,
kentsel istihdamin yevmiyeli ve kendi hesabina ca-
lisan vasifsiz kesimini olusturur. Yevmiyeliler he-
men tamamen, kendi hesabina calisanlar ise Gcte
iki oraninda kayitsizdir. Egitim ve kayit disilik olgu-
lar, ters orantilidir. Egilim giderek egitim seviyesi-
nin artmasi ve kayit disihgin azalmasi yonundedir.
Ne var ki bu sureg, agir islemektedir.

AB lkelerinden farkli olarak (6rnedin Almanya),
Turkiye'deki kendi hesabina calisma, girisimciligin
onemli bir parcasi degil; birincil katmanda yarati-
lamayan isler icin bir basa ¢tkma mekanizmasidir.
Istihdamin énemli; ancak kot bir parcasidir. Hane
halki Isglici Anketi (HIA) Mikroverisi incelendigin-
de gortlmastdr ki TUrkiye'de krizin istihdam Uze-
rindeki etkisi, sinaf bilesenlerden ziyade (ki burada-
ki etki icin, tarim ve sanayi gibi ana sektorler bazin-
da genel saptamalar yeterli olmaktadir) isteki statU
ve mesleki dagilim Uzerinden anlamli olarak incele-
nebilmektedir.
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lkinci kisimda, kuresel krizin istihdam Gzerindeki
etkisi incelenmistir. Uctinct kisimda, gtncel isgi-
cl piyasasi egilimleri ve bu egilimlere olan kriz et-
kisi incelenmistir. Besinci kisimda, son degerlendir-
me yer almaktadir.

2. istihdam Agisindan Kriz Degerlendirmesi

Dusuk gelirli hane halklarinin varlik birikimleri de
dusuk oldugundan, Ucret gelirine ihtiyaclari vardir.
Is kaybl sonucunda, harcama guctinde ani ve sid-
detli bir etki olusur. Tlrkiye'deki krizde, ilk dalga is-
tihdam kayiplar 2008 sonunda yasanmis, bu kayip-
lar hemen tamamen enformel calisanlarda gorul-
mdstur. Bu kesim, issizlik sigortasindan da yararla-
namamaktadir.

Turkiye, krize hizli bir tepki vermemistir. Daha son-
ra da ‘pahall’ ya da kokld dnlemler almamistir. Kimi
mitevazi mali genisletme politikalar uygulanmis-
tir. Daha fazlasinin yapilamamasinin nedeni de da-
ralan ekonomide dusen vergi gelirleri olmustur. Bu
donemde kamunun elindeki tek hazir kaynak ise
birikmis olan issizlik sigortasi fonu olmus, bu fonun
kaynaklarinin dnemli bir kismi da kullanim amaci-
nin disinda GAP yatirimlarina aktanlmistir. Aktarilan
bu kaynagin fona geri donusd ise beklenmemek-
tedir.

Uzun vadeli tesvikler ve glncel kriz tedbirleri, Er-
can, Taymaz ve Yeldan (basiliyor) tarafindan ince-
lenmektedir. Bu onlemlerin hic biri, yeni kurulan
isletmelere ya da kendi hesabina ¢alismak isteye-
cek olanlara dogrudan maddi destek olarak tasar-
lanmamistir.

Turkiye'de 2007 yilinda yaklasik 2.4 milyon issiz var-
di (Cizim 2.1). Haziran 2008'den itibaren, insaat ve
turizm sezonuna ragmen bu sayi artmaya basladi.
Bu artis, Eylil'de hizlandi. Ayni yilin sonunda, 800
na Nisan 2009'da ulastiginda ve issiz sayisi 3.6 mil-
yonu buldugunda, bu sayinin 1.2 milyonu kriz ne-
deniyle isini kaybetmisti. Issizlik sigortasi demele-
rinin en fazla sayida yapildigr ay ise, 313 bin kisi ile
Mayis 2009 idi. Ayni ayda, TUrkiye'deki issiz sayisi,
bu sayinin on bir kati idi. Mayis 2010a gelindigin-
de, issizlik sigortasi alan 190 bin kisi kalmis, ortala-
ma aylik ddeme, kisi basina 340 TL olmustu. Arada-
ki 123 bin kisilik fark, issizlik sigortasina hak kazanip,
yil icinde bu hakki kullanmis olanlar idi. Bu sayi, kriz



nedeniyle isini kaybetmis olanlarin %10'u civarinda-
dir. Bu oran ise, buyuk ve calisanlar genellikle sen-
dikalr olan formel 6zel sektorln, toplam 6zel sek-
tor icindeki payina denktir. (Turkiye'de sendikalas-
ma orani %7-8 civarindadir) Kamu kesimi istihdami
krizden etkilenmemistir.
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Mevsimsellikten arindirilmigissiz sayisi

==2007 2008 =#&=2009

Cizim 2.1. Turkiye'de mevsimsellikten arindiriimis
issiz sayisl, 2007-2009.

Kaynak: TUIK.

Kriz sirasinda, firmalara yapilan en énemli nakit yar-
dimi kalemi, kisa calisma ¢denegidir. 2009 yili iginde
508 bin kisi bu 6denekten yararlanmustir. Kisi basina
ortalama 160 TL /ay 6deme yapilmis, ortalama yarar-
lanma siresi de bir ay olmustur. Tlrkiye, ayrica, ‘ge-
leneksel’ tesvik mekanizmasi olan istihdam yUklerini
azalticr politikalari da uygulamaya koymus; ancak is-
siz sayllarinin da gos terdigi Uzere, basarili olamamis-
tir. (Diger onemli yaygin tesvik uygulamasi ise daya-
nikli tiketim ve otomotiv sektorlerinde yapilan KDV
indirimidir ki istihdami koruyucu etkisi olmustur.) Bu
yilin ilk sekiz ayinda issiz sayisinda gdzlenen 325 bin
kisilik disus ile tarim istihdaminda ‘gézlenen’ 350
bin kisilik kayitsiz istihdam artigi, hemen hemen bire
bir 6rtismektedir. Elbette ki kamunun sagladigi bu-
tdn tesvikler formel istihdam icindir.

Kriz 2008 sonunda Turkiye'yi vurdugunda, ihra-
catci firmalara is yapan kicuk taseron firmalarda-
ki enformel istihdam oncelikle vuruldu. Bu firma-
lar, parca basi calisan firmalardi. Agirlikli is kayipla-
ri, Bursa ve Istanbul'da yasandi. Turkiye'nin Uretti-
§i otomotiv, dokuma ve giyim ve dayanikl tike-
tim mallarina olan Avrupa talebi, 2009'da azaldi.
Sinaf istihdamdaki kanama devam etti. Kaybedi-
len bu islerin yaklasik %90" issizlik sigortasi kapsa-
minda degildi.
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Turkiye'nin az gelismis bolgelerinde yaygin olarak
kullanilan bir tesvik arac, istihdam Gzerindeki yuk-
lerin azaltilmasidir. Son kirk yildir cesitli bicimlerde
uygulanan bu tesvik politikalari sonug vermemistir.
Anlamli bir basar 6lcitd, bu bolgelerdeki kisi basi-
na gelirin Turkiye ortalamasina yakinsamasidir. Bu
durum gerceklesmemistir. Kriz tedbirlerinin de es-
kilerin tekrari bicimde olmasindan anlasildigi kada-
riyla, htikimet ve kamu burokrasisi, eski refleksleri-
ni — yani maliyetleri dUsUrerek ihracati ve istihdami
canlandirma refleksini - dis kriz nedeniyle ise yara-
mayacak olmasina ragmen, terk edememis, krizin
agirhgini ve kiresel yaygin niteligini baslarda kavra-
yamamistir. Daha sonralari ise, disen vergi gelirleri
nedeniyle zaten elde yeterli kaynak da kalmamistir.

3. istihdamda Biiyiime ve issizlik: Genel Egi-
limler ve Kriz

3.1 Demografik ‘Derin’ Egilimler’

Turkiye'nin demografik dinamiklerinde, isglct pi-
yasasini anlamak i¢in olmazsa olmaz olarak bilin-
mesi gereken konu, kirdan kente gé¢un heniz ta-
mamlanmamis oldugudur. Gelir dlzeyine gore
anormal olan bu durumun, 1950-2000 arasinda uy-
gulanmis olan tarimsal destek politikalarinda aran-
mas| gerektigi ve kentsel dinamikler acisindan bu
durumun dogurdugu sonucun, egitimsiz ve vasif-
siz calisma cagi nUfusu oldugu bir gercektir. Bu ge-
nel olgu, enformel istihdamdan, dasik isglctne
katilm oranlarina kadar, TUrkiye isglcU piyasasinin
temel orlntulerini aciklar.

Vasifsiz olarak kirdan kente gdcen kesimin, ILO'nun ta-
nimladidi bicimiyle ‘insana yakisir is" kapsaminda istih-
dami pek mumkun degildir. Geng erkek gécmenler,
insaat ve turizm sektoérinun kayitsiz kesiminde, geng
kadin go¢menler ise varoslarda kayitsiz dokuma ve gi-
yim sektortinde is bulmaktadir. Geng vasifsiz kadinlar,
evlenince isglcinden cekilmekte; gdcmen kadinla-
rn ¢cogu ise isglcline zaten katilmamaktadir. Bu ko-
sullar, Tarkiye'de kayitsiz istihdamin yiksek oranini
aciklamaktadir. Tarimdaki yaygin taban fiyat uygula-
masi, Turk ciftcisini on yillar boyunca az sayidaki tru-
ne yoneltmis, tarimda verimlilik artisinin 6nUnU kes-
mis, ntfusun buydk cogunlugunu egitimsiz birakmis,
1950'lerde baslayan tarimdaki mekanizasyondan son-
ra olmasi beklenen goctin 6nUnd kesmistir.

"Bu konu ayrintisi ile Ercan (2007) kaynaginda yer almaktadir.
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Bu durumun kentsel isglct piyasalar Gzerindeki
etkisi derindir. Kayit disilik ve egitimsizlikten kay-
naklanan verim dastkligtnun yani sira, kadinlar-
daisglcilne katilim oranlari da cok dUstktur (%26).
Sonug olarak, Turkiye, isgicline katihm oranlari-
nin distkltgu ve verim dustkltigl nedeni ile ken-
di nufusunun vyarisi kadar olan bir tlke kadar bile
Uretememektedir. (Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ul-
kelerinin sorunu da esasen budur.) Kisi basina gelir,
olabilecegin altindadir (Erken kentlesme ile dogur-
ganlk orani daha dnce dlsecek ve egitim seviye-
si yUkselmis olacakti). Bu spiralin yonU sadece asag!
dogrudur; clinkd bu isgUcU yapisi ile Tuarkiye, tek-
nolojik gelismeleri 6zimseyip bunlari verimlilik ar-
tislarina donutstirmekte zayif kalacaktir.

Boyle bir tablodan beklenecegi tzere, ISKUR'Un
yilda iki kez yapmaya basladigr isyeri arastirmasin-
da, kadinlarda ve erkeklerdeki ilk on ‘meslegin’ se-
kizer tanesi, beden isciligi ve tezgahtarlik gibi va-
sifsiz mesleklerdir. Kentlesme ile artacak olan egi-
tim ve isglclne katilim oranlar, 6nce gencler-
de isglclne katihm oranlarini dustrecek (cUnkU
okulda olacaklar), sonra issizlik oranlarini yikselte-
cektir (cunki demografik baski ortadan kalkinca-
ya kadar okuldan sonra is arayacak olanlarin hep-
sine is bulmak mumkin olmayacaktir). Ik evlilik
yasl da yukseldiginde, nihayet, yirmi -yirmi bes yil
icinde de verimlilik, Gretim artisi ve gelir dongu-
st arzu edilen bir dizeye gelmis olacaktir; o nok-
tada ise Turkiye, yaslanan nufus olgusu ile karsila-
sacaktir.

Bu tabloyu kavramadan, buglnku Turkiye isgU-
cl piyasasi egilimlerini ve mesleki dagilimi algila-
yabilmek ya da anlamli sinai politika dnerileri Ure-
tebilmek mimkun degildir. Bu durumun idaresi ve
planlamasi, bugtine kadarki gind kurtarma amac-
I kisa vadeli politikalarla mimkin degildir. Nitelik-
li, rafine ve teknik bir yaklasim, bu yaklasimin uy-
gulanmasini saglayacak bir uzak gorusliluk gerek-
mektedir.

3.2 Giincel Egilimler ve Krizin Etkisi

Turkiye, 2002 ve 2007 yillari arasinda kesintisiz ola-
rak bUyudud. Bu blydme, isgtictine katilim oranlarina
yansimadi. Issizlik orani da artmaya devam etti. Ka-
dinlarnin disen isgtictne katihm oranlari nedeniyle,
toplam katilim orani da distd. Bu durumun nedeni,
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tanmsal istihdamda Ucretsiz aile iscisi olan gdo¢cmen
kadinlarin, kentlerde isglclne katilmamasidir. Bu
egilim, kentlesme ile artacak olan egitim dizeyi ne-
deniyle tersine dénecektir. Issizlik oranindaki kararli
artisin nedeni ise, daha iyi egitilmis kesimin (ilkokul
yerine lise) isglclne daha fazla katilmasi ve simdi-
lik, kentsel ekonominin calisma ¢agi nufusundaki ve
katiim oranlarinin egitimle beraber artiyor olmasina
kosut sayida is Uretememesidir.

Tarim istihdamindan ¢ikis daha strecek oldugun-
dan bu dinamikler, bir stre varligini koruyacak-
tir. Tarimin istihdamdaki paymin %27 seviyesin-
den %10'a dismesi demek, simdi yaklasik dort mil-
yon kisinin, nifus artisi nedeniyle de sonucta yak-
lasik bes milyon kisinin tarimdan ¢ikmasi demek-
tir. Daha sonra gorUlecedi gibi, 2000 ila 2008'deki
2.75 milyonluk tarimsal istihdam azalmasi hizini sa-
bit varsaydigimizda bu ¢ikis, on iki ila on bes yilda
gerceklesecektir. Bu olgu, bugln yasanan kriz di-
namiklerinden bagimsizdir. Her ne kadar, kriz ne-
deniyle 2009'da bugine kadarki en yuksek issiz-
lik oranini Turkiye'de gormis de olsak, bu oran-
lar zaten dnumuzdeki yillarda kaydedilecekti. Issiz-
lik oranlarindaki kot durum, en fazla, genc issizlik
oraninda gozlenmektedir. Bu glnkl durumun de-
vami halinde, bu oranlar, on yil icinde, genel issizlik
oranlarr olacaktir.

Kriz sirasinda alinan genel onlemlerin, genclerin
istihdamini artirmak konusunda hic katkisi olma-
mistir. Ustelik bu tesvikler, 6zellikle de genclerin is-
tihdam edilmesi kaydiyla tasarlanmisti. Demek ki
genclerin isglct piyasasina gegiste karsilastikla-
ri engeller, gegici Ucret maliyeti dnlemlerinin Uste-
sinden gelemeyecegi engellerdir. Niteliksizlik gibi,
cocuk bakimi olanaklarinin yayginlasmasi gibi...

Haziran 2010'da, Turkiye'de kurumsal olmayan sivil
nifus,800 bin kisi artarak 71.3 milyon kisiye ulasti
(TUIK — HIA). Kurumsal olmayan calisma caginda-
ki nUfus ise 860 bin kisi artarak 52.5 milyon kisiye
ulasti. Isglicti 26.2 milyon kisiden olustu. Kentsel is-
glct 17.3 milyon kisi oldu. Istihdamda 23.5 milyon
kisi vardl. Kentsel istihdamda 15 milyon kisi vardi.
Issiz sayisl, 2.75 milyon oldu. Bu sayinin 2.26 milyo-
nu kentte idi. Bir yil icinde bu sayilar 3.27 milyon-
dan ve 2.67 milyondan asagr indi; yani Turkiye, kriz
dncesi gostergelerine yeniden kavustu.



Haziran 2010'da isgtictne katilma orani (IKO), %50
oldu (erkeklerde %72, kadinlarda %29; bitin oran-
lar biraz artti). IsgUctinin %18'i, 15-24 yas arasinday-
di. Erkek Universite mezunlarinda IKO %84, kadin
Universite mezunlarinda IKO %70'tir. Genel issizlik
orani, %10.5 oldu. Ne var ki uluslararasi karsilastir-
malar icin bu oranin bir anlami yoktur, cinkd tarim-
sal istihdam yUksektir. Kentsel issizlik orani, %13.1
oldu; gecen yilki %16 dizeyinden distl. Tarim-disi
issizlik orani, %13.4 oldu; o da U¢ puan distd. Geng-
lerde issizlik orani, %19; kentte ise %23'tlr. Gegen
yila gore bes puanlik bir iyilesme yasandi. Cizim
3.1'de, bu gelismeler gdsterilmektedir (2010 icin
Haziran ayi degerleri kullaniimistir).

Cizim 3.1de goruldugu tzere, 2010°un ilk yarisinda
istihdam orani artti (yine de %45'tir ancak). Kadin-
larin istihdam orani ise sadece %24 oldu (OECD'de
%57'dir). Kasim 2009'dan sonra gugcli bir kentsel is-
tihdam artisi yasandi (Cizim 3.2). Bu nedenle de is-
sizlik oranlari, kriz 6ncesi seviyelerine dondi. (AB'de
issizlik Mayis 2010'da %9.7 idi, ABD'de ise %9.7, Eu-
rostat). TUrkiye'deki genel oran da bu sayilara ya-
kindir; cinkd baydk bir Ucretsiz aile iscisi statimz
vardir. Uluslararasi karsilastirmalarda kullanacagi-
miz anlamli istatistikler, tarim-disi isglcU istatistik-
leridir.
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Cizim 3.1. Issizlik ve isgtictine katilim oranlari.
Kaynak: TUIK.

Dikkat edilmelidir ki 2009'un ikinci yarisi ile 2010'un
ilk yarisinda genelde istihdamin blUyUme orani,
kentsel istihdamin blytUme oranindan yuksektir.
Genel oran, Haziran 2009'da artiya gecmis; kentsel
istihdam, daha Ug¢ ay kanamaya devam etmistir. Bu
mucizenin sebebi, kirsaldaki istihdam artisidir. Bu
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artis, istatistikleri kurtarmis; ancak tarimsal Gretimi
kurtaramamistir (tarim Gretimi artmamustir). Kisaca,
doénen gocmenler ya da kdylnden kriz nedeniyle
¢tkmayanlar, Ucretsiz aile isgisi olarak siniflanmis ve
yUz binlerce kisi, ‘istihdam’ edilmistir.

istihdam Biiyiime Orani(% degisim) ve issizlik Orani
(aylik, toplam - kent, bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla)
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Cizim 3.2. Istihdam blyime orani ve issizlik ora-
ni (@ylik degerler).

Kaynak: TUIK - HIA.
3.3 istihdam Egilimleri2

TUIK'in 2000-2008 HIA verileri kullanilan ¢izim-
de (Cizim 3.3), Turkiye ekonomisinin istihdam ya-
ratma acmazi gosteriimektedir. Bu dénemde ta-
rm istihdaminda 2.75 milyon kisilik bir azalma ol-
mustur. Tarim disi ekonomide ise 2.4 milyon is ya-
ratilmistir. Bu durumda denklik bile saglanamamis-
tir. Eger Turkiye'de IKO- 6zellikle de kadinlarda IKO-,
bu denli distk olmasaydy, issizlik sorunu agirlasirdi.
llgili donemde, imalat sanayii 630 bin is yaratmis,
hizmetler kesimi ise 1.9 milyon is yaratmistir.

istihdamdaki sayisal degisim, 2000 - 2008
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Cizim 3.3. Istihdamda sayisal sektérel degisim
(2000-2008).

Kaynak: TUIK - HIA.

En azindan 6nUmuzdeki on yilicin, benzer bir 6rin-
tlyU gozleyecek oldugumuzu varsayabiliriz. Tarim-

2 Dayloglu ve Ercan (yayinlanacak) icinden secilerek derlenmistir.

Gnpemocak 2011 19




Kapak Konusu

da istihdam kaybi olacak, diger sektorlerde, imalat
sanayisinde goreli bir artis gozlenecek olmakla bir-
likte, sayllar pek degismeyecek, hizmetler kesimin-
de istihdam artisi olacaktir.

3.4 Vasifsiz Calisanlara Olan Etkiler

Vasifsiz olarak kabul edebilecegimiz bir grup, uzun
sureli issizlerdir (12 ay ve daha fazlasi). Issizlikte ge-
cen sureler, Turkiye'de bir stredir artmaktadir. Uzun
sUreli issizlerin toplam issizler icindeki orani, 2000
yilinda; yani istihdam icin iyi olan bir yilda, %21 idi.
Ne var ki 2005 yilina gelindiginde bu oran, %3972
¢kt 2009 yilinda ise %25'e indi (OECD igin %24'tr).
Toparlanma yili olan 2010'da (Haziran) ise yeniden
%31'e ciktl. Bu egilime ne sebep oldu? Uzun sure-
li issizlik, Tdrkiye'de artmaktadir. Krizde ise, cesare-
ti kinlmis olanlar kategorisine gectikleri icin, top-
lam issizler icindeki paylari azalmistir. Toparlanma
sirasinda ise istatistiklere geri donmusler ve anket-
te toplam issizlik strelerini beyan etmislerdir.

Turkiye'de ortanca egitim dizeyi hala bes yildir (il-
kokul). Ucretsiz aile iscilerinin dortte birinden faz-
lasi, diplomasizdir; %87'si, lise-alti egitimlidir. 1lko-
kul mezunlari, yevmiyeli calisanlarin ve kendi he-
sabina calisanlarin yarisindan fazlasini olusturmak-
tadir. Isveren stattsindekilerin ortanca egitim du-
zeyi, ortaokuldur (sekiz yil). En yUksek egitim dize-
yi Ucretli-maash kesimdedir (lise, on bir yil). Bu ke-
sim, toplam isglcinin yaridan fazlasini olustur-
maktadir. Tarkiye'deki durumdan cikarabilecegi-
miz sonug, kendi hesabina calisanlarin (AB'deki du-
rumun aksine), isverenlere degil; yevmiyelilere benzi-
yor olduklaridir. Anlasilan, bu statide calisanlar, va-
sifsizliklart nedeniyle dizenli Gcretli is bulamadikla-
rindan, isgUct piyasasinin ikincil katmaninda varlik-
larini sirdUrmektedir. AB'de ise bu grup, nitelikli gi-
risimcilerdir ve kadinlar da kendi hesabina calisan-
larin 6Gnemli bir bOIUMUNG olusturmaktadir.

Yaygin olan bir anlayisa gore, isini kaybeden formel
sektor calisanlari, enformel kesime gitmektedir. Bu
durumda, bir kriz sirasinda enformel istihdamda ar-
tis beklenir. Bu krizde ise TUrkiye'de bu durum goz-
lenmemistir; ctinkl en agir kayip enformel kesim-
de yasanmistir. Bu durum, TUrkiye'deki sinai yapi-
nin bir sonucudur. Formel beyaz esya ve otomo-
tiv sektordnl besleyen yan sanayide kayitsiz istih-
dam yaygindir. Dokuma ve giyim sektodrlerinde de
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kayitsiz istihdam yaygindir. Turkiye'nin en blyUk ih-
racatcl sektorlerinde ihracat yavaslayinca, enformel
istihdam da azalmistir. Kayitsiz calisanlarin isgtctn-
deki orani, son U¢ yilda %42 olmustur (sinal kayip-
lar, tarimda ve kendi hesabina calismada yerine ko-
nulmustur). Erkeklerde biraz azalma da gézlenmis-
tir. Tarim disinda kendi hesabina calisan kadinla-
rin orant ise, buraya kadar anlatilan 6ykUye uygun
olarak, 2008'deki %80.6 dizeyinden Mart 2010'da
%85.7'ye kadar cikmistir. Bu kadinlar, tarimdaki Uc-
retsiz aile iscilerinden sonra, Turkiye isgUcl piya-
sasinin en alt katmanini olusturmaktadir. Sosyal
glvenceleri yoktur. Tlrkiyede kendi hesabina ¢alis-
ma, Ucretli calismanin iyi bir alternatifi degildir. HU-
kiimetler, kriz sirasinda kayitsiz calismanin Gzerine
gitmez; clnkd issizligin daha da artacagindan ce-
kinir. Kendi hesabina calisanlarin istihdamin beste
birini olusturur.

Ozet olarak, kadinlarin tarim disi kendi hesabina ca-
lismalari ve 2009'da gozlenen ve 2010 basinda da
(zorunlu olarak?) devam eden tarim istihdami artisi
nedeniyle, mevsimsel insaat ve turizm istihdamin-
daki gerilemeye ragmen, TUrkiye'nin istihdam res-
mi iyi goranmuastur.

3.5 Mikroveri Kaynakli Analiz Destegi: 2004-
2009

Bu balumde, 2004-2009 yillarina ait TUIK-HIA kisi
bazindaki verileri kullanilarak, ayrintili bir meslek
dagilimi resmi elde edilecektir (2-haneli ISCO88 si-
niflamasinda). Daha 6nceki yillar icin benzer veri
yoktur. Veri setinde ayni zamanda 2-haneli sana-
yi siniflamasi da bulunmaktadir. Bu iki ayrintida
kesit alindiginda, bazi hlcreler bos kaldigindan,
Turkiye'deki resmi cok daha iyi ceken meslek ayrin-
tist one cikanimustir. (Ihracatc sektorlerde istinda-
min azaldigl, tarimda istihdamin arttigi zaten daha
once gozlenmisti.) En kalabalik meslekler, tcretli ve
yevmiyeli boyutunda net olarak ikiye bélinmekte-
dir. Buradaki bulgular, daha énce anlatilan 6yklyU
desteklemekte ve daha ¢ok ayrinti gosterebilmek-
tedir.

Cizim 3.4a'da, kriz sirasinda aylik kazanglari artan
meslekler gosterilmistir (yoneticiler). Ozel sektor
yoneticileri ortalama Ucretin iki buguk katini kazan-
maktadir. En dtstk gelirli meslegin ise on katini ka-
zanmaktadirlar. Cizim 3.4b'de ise kriz sirasinda aylk
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kazanglari azalan meslekler gosterilmektedir. Bura- Cizim 3.4b. Dipteki mesleklerde aylik kazang
da da surpriz bir sonug yoktur. Carpici olan gézlem, (2009 fiyatlari).

tarimdaki yevmiyeli iscilerin, asgari Ucretin yarisina
ya da daha azina ¢alisiyor olmalaridir. Yakin zamana | 2000
kadar Turkiye'deki durum bu degildi. Asgari tcret | *®

. . v T .. 800 e EGITIM BILIMLERi YARDIMCI
kayitsiz kesimde de bir anlamda baglayici idi; gii- | 70 %% PROFESYONELLER
s PAZARA YONELIK TARIM

Kazanci azalan meslekler

vencesiz net olarak alinirdi. Bu gelisme Gztcudur. | & [—Z HAFVANCILIK VB, CALISANLARI
B . Lo . 500 9%—@\— )
TUIK'in toplulastinimis istatistik tablolarinda da go- | ,,, " MADEN CIKARIMI VE INSAAT
ILEILGILI ISLERDE GCALISANLAR
rinmemektedir. 300 =S HASSAS ISLER, EL SANATLARI
200 I VE BASIM LE ILGILI ISLER
Cizim 3.4a. Tepedeki mesleklerde aylik kazang | 100 ==NEUKSIZ TARIM,
(2009 fiyatlar). 0
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Kazanci artan meslekler Kaynak: HIA Mikroverisi'nden yazarin derlemesi.
2500
/ Cizelge 3.1de, 2008 ve 2009 yillarr icin mesleki da-
gilim gosterilmektedir. Burada yesil ve kirmizi renk-

2000
f—, e KANUN YAPICILAR, li kodlar kullanilmistir. Yesil olan meslekler, 2009'da
1500

UsTouzey orani disen mesleklerdir (yani 2008'deki islerini ko-

YONETICILER
1000 7%7/ —sicermoovreer | ruduklari icin Ucretli-maashlar icindeki paylari artan

meslekler; TUIK meslek ve Gcret bilgilerini Gicretli ve

>0 —eMNELMODURER | yeymiyelilerden toplamaktadin). Yesil kodlar, yone-
. ticiler ve nitelikli vasita operatorleridir. Kirmizi kod-
2000 2005 2006 2007 2008 2009 lar ise 2009'da oranlari ytkselen (cikilan islere geri
donus olan) mesleklerdir. Bunlar, tarim ve satis cali-

Kaynak: HIA Mikroverisi'nden yazarin derlemesi. sanlaridir. Veriye nasil bakilirsa bakilsin krizin kaybe-

denleri ayni ¢ikmaktadir.?

Meslek (1SC0-88) 2008 % 2009 %
KANUN YAPICILAR, USTDUZEY YONETICILER VE MUDURLER 597 0,4% 6771 05%
SIRKET MUDURLERI 2378 1,8% 2512 1,8%
GENEL MUDURLER 8907 6,6% 8859 6,3%
FIZIK MATEMATIK VE MUHENDISLIK BIRIMI MENSUPLARI 1102 0,8% 1256 0,9%
YASAM BILIMLERI VE SAGLIK ILE ILGILI PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 925 0,7% 1226 0,9%
EGITIM BILIMLERT ILE ILGILI PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 4574 3,4% 50291 3,6%
DIGER PROESYONEL MESLEK MENSUPLARI 1851 1,4% 1558 1,1%
FIZIK VE MUHENDISLIK BIRIMLERI ILE ILGILI YARDIMCI PROFESYONELLER 2392 1,8% 21531 1,5%
YASAM BIRIMLERI VE SAGLIK ILE ILGILI YARDIMCI PROFESYONEL LER 1541 1.1% 1480  1,1%
EGITIM BIRIMLERI YARDIMCI PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 349 0,3% 2551 0,2%
DIGER YARDIMCI PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 5074 3,8% 48931 3,5%
BURO ELEMANLARI 6136 4,5% 6252 4,5%
MUSTERI HIZMETLERINDE CALISAN ELEMANLAR 2381 1,8% 2602 1,9%
KISISEL HIZMETLER VE KORUMA HIZMETLERI VEREN ELEMANLAR 8348 6,5% 9538| 6,8%

3 Esasen, her yil icin is statiisiindeki gecisleri gdsteren bir matrisi ve gecis katsayilarini gdstermek daha basit olurdu. 2009 yilinda HIA'daki kimi sorular dedgistigi icin bu ana-
liz yapilamadi. Ayrica, 2009 soru kagidi ile veri setindeki cevap secenekleri, drnegin, gecen yilki is statiisti sorusunda eglesmemektedir (vbasili kagittaki dokuz cevap sik-
kiyerine on bir cevabin olmasi gibi).
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MANKENLER, SATIS ELEMANLARIVE TANITIM ELEMANLARI 7242 54% 7786| 5,6%
NITELIKLI TARIM HAYVANCILIK 24551 18,2% 27315 19,5%
KENDI GECIMINE YONELIK TARIM HAYVANCILIK VE SU URUNLERT CALISANLARI 2765 2,0% 2595 1,8%
MADEN CIKARIMI VE INSAAT ILE ILGILI ISLERDE CALISANLAR 5887 4,4% 57261 41%
METAL ISLEME VE MAKINE ILE ILGILI ISLERDE CALISANLAR 6221 4,6% 59951 4,3%
HASSAS ISLERDE, EL SANATLARI VE BASIM ILE ILGILI ISLERDE CALISANLAR 1515 1,1% 1907 1,4%
DIGER SANATKARLAR VE ILGILI ISLERDE CALISANLAR 5394 4,0% 5313 3.8%
SABITTESIS OPERATORLERI 1081 0,8% 8941 0,6%
MAKINE OPERATORLERT VE MONTAJCILARI 5425 4,0% 4765  3,4%
SURUCULER VE HAREKETLI MAKINELERIN OPERATORLERI 7374 55% 7151 51%
NITELIKSIZ SATIS VE HIZMETLER 8596 6,4% 9359 6,7%
NITELIKSIZ TARIM, HAYVANCILIK 5957 4,4% 6578 4,7%
NITELIKSIZ MADENCILIK, INSAAT, ULASTIRMA VE IMALAT 6191 4,6% 6613 | 4,7%
TOPLAM 135248| 100,0% | 140287 100,0%

Cizelge 3.1. 2008 ve 2009'da mesleklerin dagilimi.
Kaynak: HIA mikroverisinden yazarin derlemesi.
3.6 Kriz Onlemleri: Neden Etkisiz Kaldilar?

Turkiye, acil nitelikli ve yaratic kriz énlemlerini ta-
sarlamamis ve alti - yedi aylik bir stre zarfinda krize
tepkisiz kalmistir. Ik aylarda, krizin Turkiye'yi etkile-
meye basladigi/veya Turkiye'ye ulastigl kabul edil-
memistir. Daha sonra gercekten kriz dnlemleri du-
sindlmeye baslanmis, ancak dusen vergi gelirleri
nedeniyle kaynak bulunamamistir.

Krizin TUrkiye'ye girdigi ve (daha sonraki istatistikle-
rin de gdsterecedi gibi — isglcu istatistikleri 6lcim
ayindan iki buguk ay sonra yayinlanmaktadir) hiz-
la ve cok agir vurdugu uzun bir stire kabul edilme-
mistir. Kriz dncesi %10 olan issizlik orani, bir kag ay
icinde %16'ya ulasmis, 2009'un ilk ceyreginde eko-
nomi, %14 kidcdlmustUr. Bu oran, ikinci dinya sava-
sl sonrasinda yasanan en siddetli kiictlme oranidir.
Mayis 2009'da aciklanan ‘istihdam’ paketi o kadar
tek yanh hazirlanmisti ki (Firmalara gegici isci sag-
lamak icin kurulacak 6zel istihdam burolari dlzen-
lemesi) bUylk bir sendikal ve toplumsal muhalefet
sonucunda, bu paket uygulanamamistir.

Ne yapilabilirdi? Yavaslamakta olan sanayi sektorle-
rinde ISKUR destekli aktif isgtict politikalari uygu-
lanabilir; yani mesai saatleri icinde kamu stbvansi-
yonlu mesleki nitelik arttirma egitimleri yaygin ola-
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rak uygulanabilirdi. Bu uygulama, hem istihdam ka-
yiplarini dnler, hem de daha sonra verimlilik arti-
st saglardi. ISKUR, bu uygulamayi Haziran 2009'da
ilan etti; yani TUrkiye'de ilk yavaslama belirtilerinin
gozlenmesinden bir yil, bUyUk istihdam kayiplari-
nin baslamasindan tam dokuz ay sonra! (Bu satirla-
rn yazari, bu oneriyi, Ekim ayi isglci istatistikleri-
nin aciklandigr Ocak ayinda acil dnlem olarak ulusal
bir televizyon kanalinda dénermis; sosyal taraflarin
ve kamunun da temsil edildigi bir ILO toplantisinda
da dile getirmisti.) Boyle bir uygulama, AB'nin ey-
lem icin oncelikli alan olarak belirledigi iki konuyla
da tam olarak ortlsecekti: istihdami muhafaza ve
vasif iyilestirme.

Bu donemde Turkiye'nin karsilastigi en onemli
sorun, Kasim ve Mart aylari arasinda yasanan bir
milyon Kisilik istihdam kaybidir. Issizlik orani, tam
dort puan sigramistir; ctinkU isini kaybedenler, ca-
resizce is aramaya devam etmislerdir. Bu kesimin
ylzde 10'u bile issizlik sigortasi alamamistir. Za-
ten %45'in kayitsiz calistigi bir ekonomide, issiz-
lik sigortasina hak kazanma sartlari agirdir. Bu du-
rum karsisinda htktumet, Nisan ayinda bir agikla-
ma yaparak 500 bin kisiyi alt yap! projelerinde is-
tihdam edecegini aciklamistir. Bltce bayuklukleri
ortaya ¢lkinca, 500 bin kisi 120 bin kisi olmus, ta-
sari Meclis'e sevk edilirken ‘hedef’ ‘temenni'ye do-
ndsmus, daha sonra da sessiz sedasiz dneri orta-
dan kaybolmustur. Bu 6nlem, AB'nin GgUncU ve



son onceligi ile ilgili olacakti: Ik kez ise girecek-
lerin istihdama gecisini kolaylastirmak. Bu kesim,
kriz sUresince bundan sonra da tamamen ihmal
edilecekti; ciinkU artik 6ncelik, isini kaybedenlerin
istihdama geri donmesi idi.

Bu noktadan sonra, hikimet tarafindan zaman za-
man ilan edilen ‘Onlemlerin’ hi¢ biri kapsamli bir kriz
paketi niteliginde olmadi. Bu ‘paketlerin hi¢ birinin
hazirlanmasinda sosyal taraflardan katki istenmedi.

HiklUmet, 2009 yili icin 6ngdrmis oldugu %4 bl-
yUme hedefini Nisan ayina kadar revize etmedi. Ha-
liyle, 0 zamana kadar éngorulen butun bltce ger-
ceklesme hedefleri sasmis oldu; yani istihdam ka-
yiplari basladiktan sonraki sekiz boyunca, hikimet
ne kadar geliri ve gideri olabilecegini, eldeki kay-
naktan hangi 6nleme pay ayrilabilecegini bilecek
durumda degildi! Sonug olarak, elde ISKUR'un yo-
nettigi issizlik fonundan baska hazir bir kaynak ol-
madigi anlasildi, bu kaynagin da énemli bir bola-
mu, GAP’a aktarildi. Krizin ilk donemlerinde, ISKUR
kaynaklarr kullanilarak, bir aktif isgtict politikasi ve
ciraklik egitimi temelli bir niteliklendirme paketi ta-
sarlanabilirdi. Egitimler isyerlerinde, kriz nedeniyle
atil kalmis saatlerde verilebilir, boylesi bir uygula-
ma da sosyal taraflarin destegini alirdi. Her ne ka-
dar formel kesimle sinirli kalacak olsaydi bile, kriz
sonrasi donemde isgucu verimliliginde artis gozle-
nebilirdi.

Bastan beri ne kadar kaynagin kriz énlemlerine akta-
rilabilecedi bilinseydi bile, Turkiye'nin belirli blytime
ve istihdam oncelikleri (DPT plan ve programlarin-
daki genel kaliplar disinda) tartisiimis, belirlenmis ve
belgelenmis olmadidi icin, eldeki kaynak ¢ok da et-
kin olarak kullanilamayabilirdi. (Turkiye ile AB, halen,
Ortak Degerlendirme Belgesi Uzerinde uzlasip ilan
etmis degildir, belgenin ilk taslagr yedi yil 6nce ha-
zirlanmistir.) Zaten, sosyal taraflarin aktif olarak icin-
de olmadigi bir yerin de mesleki egitim hamlesi ne
tasarlanabilir ne de uygulanabilirdi.

ki onlem ise etkili oldu. IIki KDV ve OTV indirimi uy-
gulamasi ki otomotiv ve beyaz esya stoklarini eritti;
digeri ise kisa zaman ¢alisma 6denedi uygulamasi
ki bir kisim istihdami korudu.

ISKUR'Un kapasitesi, Ustlendigi rol icin son derece
yetersizdir. ki yil &nceki calisan sayisi 2400 olan ku-
rum, issizlik tepe noktasini vurdugunda, 24 milyon-
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luk bir isglcU pazar ve 3.8 milyon issize hitap et-
mek durumundaydi. O donemde yapilacak en iyi
uygulamalardan biri, bizzat ISKURa 50 ila 100 bin
kisi alma programini baslatmak, bu calisanlari da
ofiste degerlendirmek yerine, cesitli egitimlerden
gecirip sahaya stirmek olurdu.

Elbette ki yukaridaki degerlendirmelere katilma-
yanlar olabilir. Istihdamdaki kanama, hikimetin
onlemleri olmasaydi daha fazla olurdu da denilebi-
lir. Ne var ki bu toparlanma resminin temel bilesen-
leri kirsala (ve tarima) geri donds veya hi¢ cikmayis,
cesareti kirilanlarin is aramaktan vazgecmesi ve is-
siz kalanlarin evlerindeki kadinlarin kendi hesabina
calisma statUstnde niteliksiz istihdama gecmesi ol-
mustur. Ust Gste konuldugunda, bu (¢ kategori, is-
glcd resmine bir milyona yakin bir ‘olumlu’ katki-
da bulunmustur!

4.Sonug

Kuresel kriz, Turkiye'ye geg girmis; ancak sert vur-
mustur. 2008 sonu ve 2009 basinda istihdam kayip-
lari bUyUk oranda gerceklesmis, 6zellikle de genc-
ler arasinda issizlik sicramistir. Bu oranlara zaten bir
sire sonra demografik baski nedeniyle ulasilacakti.
Kriz nedeniyle birkac yil dnce yasanmis oldu.

lyi olan ise genel isglictine katilim ve istihdam gos-
tergelerinde goézlenen iyilesmedir. Issizlik ve tanm
disi issizlik oranlari, 2009'da kotlye gitmis; 2010'da
ise dlzelme egilimine girmistir. Bu ‘iyilesmenin’ U¢
onemli nedeni vardir. Ik neden, ‘gercek’ bir iyiles-
medir. Kriz nedeniyle isini kaybeden formel sek-
tor cahisanlari, on aylk issizlik sigortasi donemin-
den sonra, ihracat ve Uretim artisiyla birlikte, isleri-
ne donmektedir (cogunlukla erkekler). Tarim disi is-
tihdam artisi, Haziran ayinda yillik 1.1 milyon kisi ol-
mustur. Ayni zamanda, krizde kendi basina ¢alisma-
ya baslamis olan kadinlar da halen isgtctndedir.

lkinci neden ise, tarimsal istihdamdaki ‘sanal ar-
tistir. Tarim Gretiminde belli belirsiz bir kipirdanma
varken, tarimdaki 450 bin kisilik istihdam artisi, bas-
ka sekilde aciklanamaz (Haziran 2009'dan Haziran
2010'). Isini kaybedenler kira dénmus ya da kirda-
kiler kente hic cikmamis, tarimda Ucretsiz aile iscisi
olarak sayilmislardir.

Nihayet, cesareti kirilmis olan c¢alisanlar, 2009'un
yaz aylarinda 500 bin kisi artmis, bu durumun issiz-
lik oranina yansimasi, tam iki puan olmustur. Kriz-
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den hemen once %40 dolayinda olan uzun sure-
liissizlerin iki ve G¢ yillik bileseni is aramaz olunca,
krizde TUrkiye'nin uzun sireli issizlik problemi ‘¢6-
zUme' kavusmustur.

Yukaridaki nedenlerden iki tanesi (tarim ve cesare-
ti kinlanlar), kriz dncesi duruma doénilmeye baslan-
diginda etkisini kaybedecek, issizlik oranlarimiz da
yUkselecek ve yeni platosuna (toplamda %12, tarim
disinda %14 olarak) oturacaktir.

TUIK'ten elde edilen mikro-verilerin incelenmesi
sonucunda, Ucretlerde rahatsiz edici bir bulguya
ulasiimistir. Yuksek Gcretli meslekler ile dustk Gc-
retli mesleklerin arasindaki kazang makasl, son yil-
larda artis gostermistir. Krizde bu durum daha da
belirginlesmistir. Bu bulgu, bu makalenin konusu
olmamakla birlikte, ileride arastirilmasi gereken bir
konudur.

Yukarida bahsedilen gézlem, Turkiye'nin blyime
potansiyeli ile de yakindan ilgili bir konudur. Son
yillarda, yavas da olsa artan Universite mezunu sa-
yisina ragmen, ‘tepe’ mesleklerde Ucretler artmak-
tadir. Bu gozlem, bir vasif kisitina isaret ediyor ola-
bilir; yani yuksek vasfa olan talep, arzdan simdilik
daha hizli artmakta olabilir. Ayni zamanda, meslek-
siz gruplardaki Ucretlerde goézlenen reel azalma,
Turkiye'nin beseri sermayesini en iyi bicimde kul-
lanamamis oldugunun gdstergesidir; yani Tarkiye,
nUfusunun blytk bir boIUMUNU, gintmadzun nite-
lik gereksinimlerine uygun olarak donatamamistir.
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Yﬁ'nlendirme ve Gel|§t|rme Birimi Miidiirii

MEZUNLARIMIZ ONDE GIDIYOR

GUNUmMUz dinyasinda bircok Ulkede issizlik rekor
seviyelerde. Her ne kadar durumun duzelecedi yo-
lunda sinyaller oldugu Gzerinde konusulsa da Dun-
ya Calisma Orguti (ILO)'nun acikladigr son rakam-
lar, cok da i¢ acici degil. Dinya Uzerindeki genc is-
sizligi halen cok yiksek seviyelerde. Orgutiin rapo-
ru, diinya Uzerinde 15-24 yas arasi 81 milyon gencin
issiz oldugunu gosteriyor. Ayrica ne yazik ki beklen-
tiler 6Gndmuzdeki strecte bu rakamin artmasi yo-
ntnde. Diger bir acidan bakarsak da diinyada geng
ntfusun %901 gelismekte olan Ulkelerde yasiyor ve
bu Ulkeler, issizlik disinda yoksullukla da aynr anda
bodusmak zorunda kaliyor.

TUIK (Turkiye Istatistik Kurumu)'in agikladigi rakam-
lara bakilirsa Turkiye'de ise gelismeler diinya gene-
line kiyasla daha pozitif gibi gozikmekte. 2010 yili
son ceyreginde gencler arasinda issizlik, son iki yi-
lin en dustk seviyesine geriledi. 2010 yilinin Hazi-
ran ayinda kriz dncesi dénem olan 2008 yilinin ayni
ayina gore %2 artis gosterdi. Son bir yilda istihdam

edilen geng ntfusta 270 bin kisilik artis yasanirken;
bu donemde issiz sayisi, 194 bin kisi azaldi. 2008 yili
Agustos ayinda %19,7 dizeyinde olan geng issizli-
gi, ilk defa Haziran 2010'da bu seviyeleri tekrar gor-
mas oldu. Krizin istihdam Uzerindeki etkilerinin en
yogun olarak yasandigi Subat 2010'da issizlik orani,
%28,7 -yani her dort gencten birinin issiz oldugu
gorindrken- son veriler, her bes gencten birinin is-
siz oldugunu gosteriyor.

Genc issizler arasinda egitimli olanlarin da orani
kiicimsenmeyecek olctde yiksek ve bu durum,
en yogun olarak kentsel bolgelerde yasanmak-
ta. Bu durumu tek yonden degerlendirmek yan-
lis olacaktir. Duruma, is arayan yonunden bakildi-
ginda, kisinin egitim hayati boyunca kendisini ye-
terince vasiflandiramamasi, ayirt edici ozellikleri-
nin farkinda olmayip gelistirmek icin ¢aba harca-
mamasl, kendisine uygun meslek ve bolim ter-
cih etmek konusunda hatalar yapmis olmasi, egi-
tim slresi boyunca edinmesi gereken tecriibe ve
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stajlara verilen dGnemdeki eksiklik, bunlarin yanin-
da calisarak kariyer basamaklarinda yukselmek
yerine yUksekten baslama istedi ve maas konu-
sunda esnek olamamak sayilabilir. Diger bir yon-
den; yani isveren yonidnden bakarsak sayet, bura-
da da karsimiza aranan niteliklerdeki artis, beklen-
tilerin yUkselmesi, okul isimlerine takilip kalmala-
r, malakat asamalarinda adaylari cok yonli olarak
ele almamalari ve Universitelerle kuruluslarin or-
tak projeler Uretememelerini gortyoruz. Tabii bu
yasanan sorunun bir de bu kesimler disinda geli-
sen yonleri bulunmakta. Ana basliklar olarak onla-
r da su sekilde ozetleyebiliriz: Gegim sartlarinda-
ki zorluklar nedeniyle emekli calisan sayisinin faz-
la olmasi ve geng istihdam yaratmakta giclik ya-
sanmasi, nufustaki artis, genclerin hedeflerini net
olarak belirleyememesi, istihdama olan ihtiyag ile
yeni mezun sayisi arasindaki fark, ddenmek iste-
nen maagslarin beklentileri karsilayamamasi, giri-
simci sayisindaki dustklik, makinelerin insanin is
hayatindaki yerini her gecen gin biraz daha faz-
la almaya baslamasi, dinyadaki ekonomik durum-
daki degiskenlik dncelikli olarak sayilabilir.

Kiresellesen dlnyada ise giriste aranan sartlar ve
niteliklerin sayisi artmakta, mezun sayisindaki ar-
tis, bu durumu daha da glclestirmektedir. Dene-
yim, yabanc dil bilgisi, belli bir yasin altinda ol-
mak, oncelikli aranan 6zellikler olurken yuksek li-
sans yapmis olmak tercih edilme sebebi olabilmek-
tedir. Son mulakat asamasinda ise adaylarin yarati-
ciligl, esnekligi ve analitik dustinmesi gibi kolay 6l-
clUlemeyecek nitelikler de belirleyici olmakta. Bun-
lari g6z 6ninde bulundurarak is hayatina atilmaya
aday kisilerin egitim sureleri boyunca donemsel ve
kisa streli islerde calismalari, 6grenci topluluklari-
nin dizenledigi etkinlikler ve projelerde yer alma-
lari, staja dnem vermeleri, hedeflerini iyi belirleme-
leri gerekmekte. Universitelerin bolgelerinin eko-
nomik kalkinmasina somut katkilar saglayacak pro-
jeler gelistirmesi de son derece 6nemlidir. Bu ko-
nuda bir éncl olan Cankaya Universitemiz 6gren-
cilerinin avantajli oldugunu soéylemekte yanlis ol-
maz. Universitemiz, gerek OSTIM'le beraber yiiri-
tdlen ve tim Turkiye'ye yayilan “Kimelesme Pro-
jesi” ile 6grencilerimize sahaya inme firsati verme-
nin yani sira bolgesel kalkinmaya da énemli katki-
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lar yapmaktadir. Bunun disinda KOSGEB'le yarutu-
len projeler ve girisimcilik merkezimiz de girisimci-
ligin gelistirilmesi adina cok cok dnemli. Universite-
miz binyesinde kurulacak olan “Is Gelistirme Mer-
kezi" sayesinde daha da gelisecek olan bu yapilan-
ma ve c¢alismalar sonunda ortaya ¢ikacak her pozi-
tif proje, istihdam saglamakta 6nemli katkilar sagla-
yacaktir. Bunlarin disinda yuruttlen diger projeler-
le beraber, Universitemizin sosyal sorumlulugu cer-
cevesinde Ustlendigi bu misyon, bolgemiz ve Ulke-
miz icin de cok dnemlidir. Bu projelerde ve egitim-
lerde kendini yetistirecek mezunlarimiz ise is haya-
tina atilirken digerlerinden bir adim 6énde baslama-
nin avantajini yasayacaklardir.

Biz de “Cankaya Universitesi Kariyer Yonlendirme
ve Gelistirme Birimi” olarak mezun olacak égren-
cilerimizin hayatlar boyunca surdurecekleri stan-
dartlarin ytksek olmasi ve egitim hayatindan is ha-
yatina gegislerinde onlara yardimci olmak amaciy-
la dlzenledigimiz seminerlerle, gerek davet ettigi-
miz dallarinda basarilh olmus konuklarimizin tec-
rbeleri, kisisel gelisimlerini arttirmalarina yonelik
dizenledigimiz egitimlerimiz, gerekse is hayatinda
karsilasabilecekleri zorluklar konusunda farkinda-
lik yaratmaya yonelik seminerler, internet sitemiz,
hazirladigimiz kitapgiklar ve bireysel gortsmeleri-
mizle katki saglamaya calismaktayiz. Boylece me-
zunlarimiz, gerek Universitemizde aldiklarr egitim-
le isin gerektirdigi niteliklere sahip olarak gerekse
katildiklari egitimler, projeler ve saha tecribeleriyle
farkhliklarini ortaya koyarak tercih edilmede 6nce-
lik sahibi olacaklardir.

Lankaya

C ankaya UOniversites.
Kariyer Ydénlendirme ve Gelistirme Birimi
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MEMLEKET SORUNU:
GENC iSSIZLIGI

Bu sorunu ciddi bir bicimde yasamis birisi olarak
size genc issizligini anlatmaya calisacak, cok carpici
ornekler verecek, uzun vadede sikintilardan bahse-
decek ve bu yollardan ileri bir ddnemde yuriyecek
arkadaslarimiza birkag husustan bahsetmeye cali-
sacagim.

Issizlik, bir tlkede 15 yas ve Uzeri yas diliminde yer
alan bireylerin mevcut piyasa ve ekonomik sart-
lar icinde ekonomiye calisarak dahil olmak isteme-
si; ancak is bulamamasi durumudur. Kisisel sartla-
rindan 6tUrd mecburen calismasi gereken, her sar-
tI ve kanunsuzlugu kabul etmeye zorlanan bireyle-
re de "milenyum kolesi” diyoruz. Cevremize bakti-
gimiz zaman Ulke olarak bu issizlikle yasamayi cok

Eren Cihan INALTEKIN
Cankaya Universitesi
2009 Uluslararasi Ticaret Bollimii Mezunu,

iyi 6grenmis bulunuyoruz. Kimse bir sey yapmiyor
ve issizlikle bogusan gencler Gzerinden faydalanila-
bilecek sektdrler doguyor. Kisaca “mazlum girisim-
ciligi”, hat safhada...

Ulkemizde issizligin olmasinin basimiza uzun vade-
de neisler acacagindan bahsetmek istiyorum. Geg-
tigimiz glnlerde cok dnemli bir alisveris merkezi-
nin agilisinda, dikkat cekerek klcUk cocuklar eg-
lendirmek isteyen bir animatér, 40 derece sicakli-
gin altinda kendinden 10 kat daha agir kosttmlerin
icerisinde gosteri sergileyerek para kazanmaya ca-
lisiyor. Bazilarimiz “Olsun bu da is" diyecektir. Ben,
buna sonuna kadar itiraz ederim ve bunu kesinlikle
is olarak kabul etmem. Ustelik tniversite mezunu. ..
Mezun olup da bu isleri yapacagini bilseydi, sizce
egitim almak ister miydi ya da kit kaynaklarini egi-
time harcamaya? Bu 6rnegdi vermemin sebebi, kali-
fiye elemanlarin mevcut ekonomik sartlardan otu-
ri kole gibi kullaniimasi... Bugln benim rastladi-
gim kole gibi kullanilan bir genc issizimiz var, yarin
bu sayilarin arttigini gbreceksiniz. Sonrasi, siz de-
gerli okuyucularimizin evlatlarina da bu sartlar da-
yatilacak...

icinizi karartmak istemem; ancak durumun bu
noktalara gelmesinde cok boyutlu bir sorun yati-
yor. Genclerin meslek liselerine ¢zendirilememesi,
okul-is dunyasi kombinasyonunun gerceklestirile-
memesi, dinyanin teknolojik sartlari, is gelistirme

P

*

mantiginin etkin bir bicimde ydrdtilememesi, giri-
simcilere verilmis gibi yapilan desteklerin yetersiz-
ligi, genclerimizin is aramayi bilmemesi... Belirtti-
gim gibi durum vahim; sorun, ¢cok boyutlu...Hem
issizin hem de isverenin hem ekonominin hem de
politikalarin sucu var bu konuda. ..

Ciddi bir issizlik orani mevcut. ..Is bulmak zaman is-
ter, emek ister ve kisisel gelisimle alakali bir olgu-
dur; ancak hicbir zaman is bulmak bir yili askin bir
sireyi gegcmez.. Velilerimizin distncesine gore Ug
yillik bir stre¢c normal. Kendimizi gelismis Clkeler-
le kiyasladigimiz zaman parlak bir 6grenci Gniversi-
teye girisinden itibaren takip edilir, Universite son-
larina gelindigi zaman kademeli olarak ise baslati-
lir, kariyer yolculugu baslar. Bizim tlkemizde ise ka-
riyer bir yana a¢ kalmamak adina Universitelere gi-
ris s6z konusu.

Hal boyle olunca gencler, ciddi bir psikolojik buna-
lima giriyor. Gen¢ adam 6zgec¢misini gonderme-
dik yer birakmaz, cevap bekler, bekler, bekler... Ce-
vap gelecek diye ne seyahate ¢ikabilir ne sehir disi-
na gidebilir ne de telefonunu kapatabilir... Olur ya
bir gin aranir... Mulakata gider... Mulakat sonucu
olumlu ya da olumsuz dénds yapilacagl geng ada-
ma belirtilir... Beklemeye devam edilir, edilir, edilir...
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BUtln bu sireg, asgari Ucret ya da biraz UstU (isve-
reni merhametli ise) Ucret alip hayatta kalabilmek
icin... Bir dustnelim, bu sureci Uc yil yasayan bir
genc issizin psikolojisi ne halde... Ayni sireci ya-
sayan bir tanidik kendini camdan atmisti... Bu psi-
kolojinin dizeltilmesinde velilere cok is dismekte-
dir. Kiguk; yurek ferahlatici bir s6z, bazi durumlarin
normallesmesine yeterli olacaktir.

Belirttim ya, sorun ¢ok boyutlu... Genel olarak isve-
renlere ytklendik biraz...Biraz da genglerimize ba-
kalim. Geng¢ bayan, ucu bucagi gérinmeyen ve is-
tihdam kolu olmayan bir bolim mezundur. Is arar
arar bulamaz...Daha sonra hig alakasi olmayan bir
iste calismaya baslar; ama yakinir.. Kendi isimi yapa-
miyorum vs.. Bende diyorum ki yakinma lutfen bu
bdyle olacakti zaten. Sen eni sonu basina gelecek
felaketi Universite yillari boyunca erteledin. Felaket
basina gelince GzulUyorsun.. Bu noktada anlatma-
ya calistigim olgu, ileride Glkemizde istihdama da-
hil olmanin imkansiz oldugu boltmleri tercih etme-
yin... Ulkemizin altyapisi, her dalda mezunlarmiz is-
tihdam edecek kadar gelismis ve saglikli degil..

Iste sorunlar birike birike, psikolojiler bozula bozula,
kendine zarar veren gencler, zamanla topluma, Ulke-
mizdeki yabancilara karsi kinlenmeye ve topluma za-
rarli bir birey olmaya sebebiyet veriyor. Bu nokta, su
hususta énemli: Universite mezunu genc bir issizin
yaratabilecegi tehlikenin boyutu cok daha tehlikelidir.

Peki cok bUyUk orandaki gencg issizlerimiz neler ya-
par, diye soracak olursaniz, umudunu yitirmeyen-
ler ikinci Gniversitelere kayitlar yaptiriyor, kisisel ge-
lisim ve sertifika programlarina dahil oluyor. Du-
rumu mdusait olanlar yiksek lisans programlarina
dahil olup egitime devam ediyor, bir yandan is ari-
yor, yilda milyonlarca kisinin girdigi KPSS'ye hazirla-
niyor, sinavda iyi puan alanlar, atanmayi bekliyor...

Umudunu yitirenler ve yukarida bahsettigim streci
tUketenler ise, girisimci kredilerine yUklenip serma-
ye batiriyor; clinkd ticaret tecribesi az, 6zgecmisle-
rini yillik cirosu rekorlar kiran insan kaynaklari sitele-
rine iletiyor, pazarlarda tezgah aciyor, havacilik mu-
hendisleri cok alakasiz islerde yeteneklerini ispat
etmeye calisiyor, aile isine devam edenler de var. ..

Kisaca, durum bu...

Bakalim bu durumu nasil ¢dzeriz...
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Lise caglarindan itibaren ortaya ¢ikan kisisel yatkin-
liklarla birlikte 6grenci, kendisi icin uzun vadede ge-
lecek gordtgu bir egitim kurumuna nakledilmelidir.
Bu kurum saglik liseleri, ticaret lisesi, teknik liseler ya
da meslek liseleri olabilir. Boylelikle bu islere gonil
ve emek verenler bu yolda devam eder. Bir kisim
6grenci, Ulkemizin ihtiya¢c duydugu avukat, doktor,
muhendis, mimar ve 6gretmenlik gibi major dallar-
da egitimlerine devam eder. Bir kisim &grenci, Uni-
versitede akademik kariyerine devam ederek akade-
misyen kadrolarini doldurur. Bir kisim, devlet kanal-
I kurumlarda calisir. En cok sikinti yasayan iktisadi bi-
limler ise tamamen is dtnyasi ve okul isbirligi ile egi-
tilerek idari eleman istenilen kistaslarda yetistirilir.

Sikinti, bu ydnlendirmeyi yapamayan okullarda,
ozel sektor temsilcilerinde ve ekonomik altyapida...

Kisi, kisisel ve mesleki gelisimini belirli bir seviyede
tamamlayip, is ahlakini da sahip olduysa is bulmak,
cok da zor olmayacaktir. Bu raylar yerine oturma-
diysa, 6zel sektodrden bir insan kaynaklar persone-
linin doktora 6grencisi, bir elektronik mezununun
unlu mamuller satis temsilcisi olarak mulakata ca-
girmasini yadirgamayin...

BUtln 6grenci ve mezun arkadaslarima sabir dili-
yorum. Durumun bu noktalara gelmesinde bizle-
rin sucu olmadigini da belirtmek istiyorum. Sadece
memleketimizin degil; blUtin didnyanin sorunu su
an, bu. Bu sorun, diinyada orta vadede degismeye-
cek. Bize dusen gorevler ise calismayi hedefledigi-
miz is kolu hakkinda en derin bilgilerle donanmak,
fedakar olmak ve arayisa devam etmektir. Herkese
is ve egitim yasaminda basarilar diliyorum.
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KOSGEB KOBILERI DESTEKLEME PROJELERI

1. KOBi PROJE DESTEK PROGRAMI
PROGRAMIN AMACI VE GEREKCESI

- Isletmelere 6zgU sorunlarin isletmeler tarafin-
dan projelendirildigi ve projelendirilen maliyetlerin
desteklenebildigi bir programa ihtiya¢ duyulmasi,

- KOBI'lerde proje kulttri ve bilincinin olusturulmasi,

- Isletmelerin proje yapabilme kapasitelerinin gelis-
tirilmesi,

- Esnek destekleme sistemine ihtiyag duyulmasl.
PROGRAM VE PROJE LIMITLERI

Program Siiresi: 3 yIl

Proje Siiresi: 6-24 ay (+12ay)

Destek Ust Limiti: 150.000 TL

Destek Orani: 1ve 2. Bolge icin %50, 3.ve 4. Bol-
ge i¢in %60

DESTEKLENECEK PROJE KONULARI

- Isletmelerin; Uretim, ydénetim-organizasyon, pa-
zarlama, dis ticaret, insan kaynaklari, mali isler ve fi-
nans, bilgi yonetimi ve bunlarla iliskili alanlarda su-
nacaklari projeler desteklenir.

DESTEKLENECEK PROJE GIDERLERI

- Bu program kapsaminda desteklenecek proje gi-

derlerine kurul karar verir; ancak arsa, bina, insaat,
tadilat, tefrisat ve benzeri, tasit araci, vergi, resim ve
harclar, sosyal gtvenlik primleri, haberlesme gider-
leri, proje ile ilgili olmayan personel giderleri, ener-
ji ve su giderleri, kira giderleri, finansman giderle-
ri, proje ile iliskilendirilmemis diger maliyetler, des-
teklenmez.

« Proje ile iliskilendirilmis makine-techizat, ham-
madde ve malzemeye iliskin KOSGEB destegi, Ku-
rul tarafindan karar verilen toplam KOSGEB destek
tutarinin % 10'unu asamaz. Proje kapsaminda alina-
cak yazilim icin saglanacak KOSGEB destedi, bu si-
nirlamaya dahil degildir.

2. TEMATIK PROJE DESTEK PROGRAMI

PROGRAMIN AMACI VE GEREKCESI

- KOBI'lerin kendi isletmelerini gelistirmeleri ve
Meslek Kuruluslari tarafindan klctk ve orta dlcekli
isletmelerin gelistirilmesi amaciyla daha fazla proje
hazirlamalarinin tesvik edilmesi,

- Makro strateji dokimanlarinda isaret edilen &nce-
likler dikkate alinarak belirlenen tematik alanlarda
bolgesel ve sektorel ihtiyaclarin karsilanmasi,

- KOBI'lerin uluslararasi mevzuat ve dnceliklere uyu-
munun saglanmasi.
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Cagn Esash Tematik Program

Meslek Kurulusu Proje Destek
Programi

Bagvuru
Yapabilecekler

KOBI'ler ve Meslek Kuruluglan

Meslek Kuruluslar

Program Siiresi 3Vl
Proje Siiresi Proje teklif cagnsinda belirlenir 24 Ay (+12 Ay)
1. ve 2. Bolgede % 50 1. ve 2. Bélgede %50
Destek Orani 3. ve 4. Bblgede % 60 3. ve 4. Bblgede % 60
Destek Odemesi Gt Gdemel ve ger Gdemesiz Geri Gdemesiz
seceneklerle
Destek Ust Limiti Proje teklif cagnisinda belirlenir 150.000TL

Cagri Esash Tematik Program Desteklenecek
Proje Giderleri

- Personel Ucretleri ve seyahat giderleri,

- Makine-ekipman, yazilim ve donanim alimi veya
kiralanmasi giderleri (azami %25),

- Sarf malzemesi giderleri,
« Hizmet alim giderleri,
- Genel idari giderler (azami %10).

Meslek Kurulusu Proje Destek Programi Des-
teklenecek Proje Giderleri

Kurul tarafindan uygun bulunan ve asagida belirti-
lenler disinda kalan giderler, destek kapsamindadir:

Bina insaat yapimi, tadilati, gayrimenkul alimi,
makine-techizat, tefrisat, tasit araci, vergi, resim ve
harclar, sosyal guvenlik primleri, haberlesme gider-
leri, finansman giderleri, proje ile ilgili olmayan per-
sonel giderleri, enerji, su, kira giderleri, proje ortak-
larindan alinan danismanlik ve hizmet alimi gider-
leri ve proje ile iliskilendirilmemis maliyetler.

Cagri Esash Tematik Program Desteklenecek
Proje Giderleri

- Personel Ucretleri ve seyahat giderleri,

- Makine-ekipman, yaziim ve donanim alimi veya
kiralanmasi giderleri (azami %25),

- Sarf malzemesi giderleri,
- Hizmet alim giderleri,
- Genel idari giderler (azami %10).

Meslek Kurulusu Proje Destek Programi Des-
teklenecek Proje Giderleri

Kurul tarafindan uygun bulunan ve asagida belir-
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tilenler disinda kalan giderler, destek kapsamin-
dadir:

Bina insaat yapimi, tadilati, gayrimenkul alimi,
makine-techizat, tefrisat, tasit araci, vergi, resim ve
harclar, sosyal gvenlik primleri, haberlesme gider-
leri, finansman giderleri, proje ile ilgili olmayan per-
sonel giderleri, enerji, su, kira giderleri, proje ortak-
larindan alinan danismanlik ve hizmet alimi gider-
leri ve proje ile iliskilendirilmemis maliyetler.

3. iSBIRLIGI - GUCBIRLiIGi DESTEK PROGRAMI

PROGRAMIN AMACI VE GEREKCESI

- KOBI'lerin isbirligi-gucbirligi anlayisinda bir ara-
ya gelerek “Ortak Sorunlara Ortak CozUmler” Ure-
tilmesi,

- KOBI'lerin tedarik, pazarlama, dustk kapasite kul-
lanimi, rekabet glcd zayifligl, finansman basta ol-
mak Uzere tek baslarina ¢coziminde zorlandigi bir-
cok soruna ¢6zUm bulunmas,

- KOBI'lerin bir araya gelerek kapasite ve rekabet
glcuU yuksek isletmelere dontsmesi,

- Olcek ekonomisinden yararlanilarak kaynak tasar-
rufu saglanmas,

- KOBI'ler arasinda ortaklik ve isbirligi kiltirintn
gelistirilmesi.

iSBIRLIGI - GUCBIRLIGI ORTAKLIK MODELLERI

- Proje ortagi isletmelerin mevcudiyetlerini koruya-
rak kurulacak olan isletici kurulusa ortak olmasi,

« Proje ortagi isletmelerin bir kisminin ya da tama-
minin kendilerini feshederek kurulacak isletici ku-
rulusa ortak olmas,

- Proje ortagi isletmelerin bir kisminin kendilerini fes-
hederek ortaklardan birinin blnyesinde birlesmesi,

Her bir ortaklik modelinde en az 5 isletmenin bir
araya gelmesi sarti aranir.

DESTEKLENECEK PROJE KONULARI

« Hammadde, ara mamul, mamul, lojistik ve diger
hizmetleri daha hizli ve ucuz temin edebilmeleri
amaclyla ortak tedarik,

« MUsteri istekleri ve pazarin talebi dogrultusun-
da Urlin ve hizmet gelistirmeleri, Grettikleri Griin ve



hizmetleri yeni pazarlara sunmalari amaciyla ortak
tasarim,

- Urtin ve hizmet kalitelerini ytkseltmek, ulusal ve
uluslararasi pazar paylarini artirmak, marka imaji
olusturmak, Uluslararasi pazarin ihtiyaclarina cevap

Kapak Konusu

« EndUstriyel Uygulama Programi icin en ¢ok 18 (on
sekiz) ay,

« Her iki program icin de Kurul karari ile 12 (on iki)
aya kadar ek stre verilebilir.

AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGU-

vermeleri amaciyla ortak pazarlama,

- Urlin ve hizmet standartlarini

LAMA DESTEK PROGRAMI

L . AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIVEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI | Destek Ust Limiti (TL) | DESTEK ORANI (%)
gelistirmeleri amaciyla ortak la- ;
r-Ge ve Inovasyon Programi
boratuvar, islik Destegi Isliklerden bedel alinmaz
. . . . Kira Destegi 12.000 75
- Uretim ve hizmet kapasiteleri- “eed -
) ) o o Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi 100,000 75
ni, cesitlerini, verimliligini ve ka- | Giderleri Destegi ‘
litelerini artirmak amaoyla ortak | Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi
. . L. . . 200.000 75
imalat hi . K Giderleri Destegi (Geri Odemeli)
Imalat ve hizme Sunumu onu Personel Gideri Destegi 100.000 75
larinda sunacaklari projeler des-  [Baglangi Sermayesi Desteg 20000 100
teklenir. Proje Danismanlik Destegi 25.000
- . Egitim Destegi 5.000
PROGRAM VE PROJE LIMITLERI Proje Sinai ve Fikri Miilkiyet Haklan Destegi 25,000
Proje Siiresi: 6-24 ay +12 ay) Gelistirme Proje Tanitim Destegi : : _ 5.000 75
Destegi Yurtdisi Kongre/Konferans/Fuar Ziyareti/Teknolojik
et 1imitie ) 15.000
Destek Ust Limiti: 250.000 TL isbirlgi Ziyareti Destegi
(Geri 6demesiz), 500.000 TL (Geri Test, Analiz, Belgelendirme Destegi 25.000
odemeli) Endiistriyel Uygulama Programi
) o Kira Destegi 18.000 75
Destek Orani: 1. ve 2. BOIge i¢in [ personel Gideri Destegi 100.000 75
%50, 3. ve 4. Bolge i¢in %60 Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim ve Tasarim
150.000 75
4. AR-GE, INOVASYON VE EN- |Gid-Destegi
. : Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim ve Tasarim
DUSTRIYEL UYGULAMA DES- Giderleri Destegi (Geri Odemeli) 200.000 75

TEK PROGRAMI

PROGRAMIN AMACI VE GEREKCESI

- Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara
sahip KOBI ve girisimcilerin gelistirilmesi,

- Teknolojik fikirlere sahip tekno-girisimcilerin des-
teklenmesi,

- KOBI'lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastirimasi ve
Ar-Ge kapasitesinin artiriimasi,

- Mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistiriimesi,
- Inovatif faaliyetlerin desteklenmesi,

- Ar-Ge ve Inovasyon proje sonuclarinin ticarilesti-
rilmesi ve endustriyel uygulamasina yonelik destek
mekanizmalarina ihtiya¢c duyulmasi.

PROJE SURESI

- Ar-Ge ve Inovasyon Programi icin en az 12 (on iki),
en ¢ok 24 (yirmi dort) ay,

5. GIRiSIMCILiK DESTEK PROGRAMI
PROGRAMIN AMACI VE GEREKCESi

- Ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢6zU-
mandn temel faktdrt olan girisimciligin desteklen-
mesi ve yayginlastiriimasi,

- Basarili ve strdurUlebilir isletmelerin kurulmas,
« Girisimcilik kaltartntn yayginlastiriimas,

- Is Gelistirme Merkezlerinin kurulmasi ile girisimci-
ligin gelistiriimesi,

- Istihdamin artirilmasi,

- Yerel dinamiklere dayali girisimciligin desteklen-
mesi.

Girisimcilik Destek Programi, 3 alt program-
dan olusur:

- Uygulamali Girisimcilik Egitimi
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Kapak Konusu

Is Gelistirme Merkezi Destegi

- Is Gelistirme Merkezleri, binyesinde barindirdigi
isletmelere, isletme gelistirme danismanligl, uygun
kosullarda is yeri mekani, ortak ofis ekipmani, ofis
hizmetleri gibi hizmetler sunarak isletmelerin en ki-
rilgan olduklart ilk yillarini saglikh bir sekilde asma-
larini ve bUyUmelerini saglamak amaciyla kurulan
ve isletilen merkezlerdir.

- Isletme Gelistirme Merkezlerinin kurulus basvuru-
su; belediyeler, Universiteler, 6zel idareler, kalkinma
birlikleri, meslek kuruluslari ve kar amaci gozetme-
yen kooperatifler tarafindan munferiden veya bir-
likte yapilabilir.

- Yeni Girisimci Destegi

Is Gelistirme Merkezi Destegi Destek Unsurlari

- Is Geligtirme Merkezi (5GEM) Dested DESTEK UNSURL (ST LIMT (TL) | DESTEK ORANI (%) | DESTEK ORANI (%)
Uygulamali Girisimcilik Egitimi : (1.ve2.Bolge) | (3.ved.Balge)
1SGEM Kurulug Destegi (18 ay) 750.000
« Minimum 60v saatlik egitim ve atdlye calismasin- . Bma}adﬂatw Geriidemesiz| (0 0 1
dan olusan egitim programini kapsar (girisimcilik » Mabiya Donanim 125000
.. . . e . : + ISGEM Yonetim 25.000
oze|||.kler|n|n sinanmasl, is fikri egzersizleri yapilma IsGEM Ietme Destegi (36 2y) —
sive is plani hazirlanmasi) « Personel 30000
Egitim, Danismaniik Geriddemesiz SOlOOO o "
- Uygulamali Girisimcilik Egitimleri KOSGEB veya di- < ik 00

ger kurum ve kuruluslar (Universite, ISKUR, meslek

kurulusu, belediye v.b. tarafindan dizenlenebilir) 6. GENEL DESTEK PROGRAMI

- Egitimler, genel ve 6zel hedef gruplari (gengler, PROGRAMIN AMACI VE GEREKCESI

kadinlar, dezavantajli gruplar) icin dtizenlenir,

- Egitimlere katilanlardan Gcret alinmaz.

Yeni Girisimci Destegi

Bu destekten,

- Uygulamali girisimcilik egitimini tamamlayarak isi-

ni kuran girisimciler ve

- ISGEM girisimcileri faydalanabilir.

Yeni Girisimci Destegi Destek Unsurlari

T DESTEK ORANI (%) | DESTEK ORANI (%)

DESTEK UNSURU USTLIMIT (TL) (1.ve2.Bilge) | (3.ved.Bilge)
isletme Kurulus Destegi | Gei 5,000

fdemesiz
Kurulus Dénemi Makine, . 10.000 60 . 70 .
Techizat ve Ofis Donanim | (Kadinveya dzirli | (Kadin veya dziirli
Destei Odemesiz girsimc:70) girsimc:80)
isletme Giderleri Destegi | Ger 12,000

fidemesiz
Sabit Yatmm Destegi Geri 6demeli 70.000
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- Proje hazirlama kapasitesi distk KOBI'ler ile KOS-
GEB hedef kitlesine yeni dahil olmus sektorlerdeki
KOBI'lerin de mevcut KOSGEB desteklerinden fay-
dalanmasi,

- KOBI'lerin kaliteli ve verimli mal/hizmet Uretmele-
rinin saglanmasi,




- Mevcut KOSGEB desteklerinin revize edilerek daha
fazla KOBI'nin bu desteklerden yaygin sekilde fay-
dalanmasi,

- KOBI'lerin rekabet gticlerini ve dizeylerini ylkselt-
mek amaciyla genel isletme gelistirme faaliyetleri-
nin tesvik edilmesi,

- KOBI'lerin yurt ici ve yurt disi pazar paylarini artir-
mak amaciyla tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin
gelistirilmesi.

PROGRAM DESTEK UST LiMIT VE ORANLARI

Kapak Konusu

BASVURU VE DEGERLENDIRME:

Destek Programlarindan yararlanacaklarin KOSGEB
Veri Tabani'nda yer almasi gerekmektedir.

KOSGEB Veri Tabani'nda yer almak ve desteklerden
yararlanmak icin  KOSGEB'in  www.kosgeb.gov.tr
internet adresinde belirtilen belgelerle birlikte
KOSGEB Birimi'ne basvuru yapilmasi gerekmektedir.

Basvurular, ilgili destek programi ve uygulama
esaslarina gore degerlendiriimektedir.

| DESTEK UST LiMiTi DESTEK ORANI (%)
GENEL DESTEK PROGRAMI DESTEKLERI . .
(TL) 1.ve 2. Bolgeler | 3. ve 4. Bolgeler

1 | Yurtici Fuar Destegi 30.000
2 | Yurt Disi is Gezisi Destegi 10.000
3 | Tanitim Destegi 15.000
4 | Eslestirme Destegi 15.000
5 | Nitelikli Eleman istihdam Destegi 20.000
6 | Damismanlik Destegi 15.000

o — % 50 % 60
7 | Egitim Destegi 10.000
8 | Enerji Verimliligi Destegi 30.000
9 | Tasarim Destegi 15.000
10 | Sinai Miilkiyet Haklari Destegi 20.000
11 | Belgelendirme Destegi 10.000
12 | Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi 20.000
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Kapak Konusu

ULUSLARARASI REKABETCILIGIN GELISTIRILMESININ
DESTEKLENMESI TEBLiGi HAKKINDA NOT

Ihracata dayali kalkinma modelini benimsemis olan
Ulkemizin, strddralebilir ihracat artisini saglamak,
sirketlerimizin uluslararasi pazarlarda rekabet gu-
clnU artirmak ve aciklanan ihracat stratejisindeki
hedefleri gerceklestirmek amaciyla ihracatta Dev-
let Yardimlan uygulamalar yeni bir anlayisla ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, kiimelenme anlayisini
temel alan, proje bazli hedef pazar ve hedef sektor
odakli, terziisi bir anlayisla “Uluslararasi Rekabetcili-
gin Gelistiriimesinin Desteklenmesi Hakkinda Teb-
lig" isimli yeni bir devlet yardimi mekanizmasi 23
Eylll 2010 tarihinde yurtrlige girmistir.

Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Destek-
lenmesi Hakkinda Teblig ile kimelenme anlayisi ve
proje yaklasimi cercevesinde sirketlerimizin pro-
je bazli egitim ve/veya danismanlik, istihdam, yurt
disi pazarlama veya alim heyeti ve bireysel danis-
manlik programlarinin birbirine bagli sekilde uygu-
lanabilecegi butunlesik bir destek mekanizmasi ta-
sarlanmistir.

Proje Bazli Egitim ve/veya Danismanlik Prog-
ramlari,

Egitim ve/veya danismanlik programlari kapsamin-
da, programa katilacak KOBI'lerimiz icin gercekles-
tirilen ihtiyag analizi cercevesinde sirketler ihtiyac,
Olcek ve donanimlarina gore gruplandirilarak her
bir grup i¢in ayri egitim ve danismanlik programla-
r tasarlanacaktir. S6z konusu programlarda,

- Egitim ve/veya danismanlik ihtiyacinin analizi,

- Is plani ve ihracat stratejilerinin hazirlanmasi, iz-
lenmesi,

- Ihracat potansiyelinin belirlenmesi ve ihracat yap-
maya hazir hale getirilmesi,

- SUreg iyilestirme ve yonetimi,
- Bilgi ve iletisim teknolojileri danismanlig,

- Ayni deger zincirinde yer alan, birbirleriyle ticari
iliski ve cografi yakinlik icinde olan sirketlerin ulus-
lararasi rekabetcilik yoninde yol haritalarinin hazir-
lanmasi,

konularinda egitim ve danismanlik verilerek
KOBI'lerimizin bir sonraki asama olan yurt disi pa-
zarlama programlarina hazirlikli hale getirilmesi ve
yurt disi pazarlardaki rekabet glcU artirlmaya cali-
silacaktir.
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Egitim ve/veya danismanlik programlar cerceve-
sinde verilen egitim, danismanlik faaliyet giderle-
ri ile program organizasyonuna yonelik faaliyet gi-
derlerinin % 75'i proje bazinda 400.000 ABD Dolari-
na kadar karsilanmaktadir.

Yurt Disi Pazarlama veya Alim Heyeti Prog-
ramlan

Egitim ve/veya danismanlik programina katilan sir-
ketler, proje bazh yurt disi pazarlama programlari
(ortak pazar arastirmalari, pazar ziyaretleri, kime
tanitim faaliyetleri, ticaret heyetleri, yurt disi fuar
ziyaretleri, eslestirme vb organizasyonlar) ile proje
bazl alim heyetleri organizasyonlarina dahil edile-
rek KOBI'lerimizin uluslararasi pazarlara acilmalari-
na ve yurt disindaki alicilarin Glkemizden alim yap-
malarina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Boylece, ayni deger zincirinde yer alan, birbiriyle ti-
cari iliski ve cografi yakinlik icinde olan sirketlerimi-
zin rekabet giclerinin arttirlmasi ve uluslararasilas-
ma sUreclerinin tim asamalarinin proje bazl ola-
rak yarattldugi/desteklendigi bir program hazir-
lanmistir.

Yurt disi pazarlama programlari (ortak pazar aras-
tirmalar, pazar ziyaretleri, kime tanitim faaliyetle-
ri, ticaret heyetleri, yurt disi fuar ziyaretleri, eslestir-
me vb organizasyonlar) icin her bir program bazin-
da 150.000 ABD Dolarina kadar, yurt disindaki ali-
c firmalann Tarkiye'den alim yapmalar amaciyla
dizenlenen alim heyeti programlari igin ise her bir
program bazinda 100.000 ABD Dolarina kadar, asa-
gida yer alan giderlerinin % 75'i karsilanmaktadir.

a) Ulasim: Yurt disi pazarlama veya alim heye-
ti programlari kapsaminda uluslararasi ve/veya se-
hirlerarasi ulasimda kullanilan ekonomi sinifi ucak,
tren, gemi, otobUs bileti ve toplu tasimaya yonelik
arag kiralama giderleri,

b) Konaklama: Yurt disi pazarlama veya alim he-
yeti programlari kapsamindaki konaklama giderleri,

c) Yurt Disi Pazarlama veya Alim Heyeti Prog-
ramlari Kapsamindaki Tanitim ve Organizas-
yon Giderleri:

- Tercimanlik gideri,

- Seminer, konferans, toplanti ve ikili gérismelerin
yapildigi yerlerin kiralama giderleri,



- Gorsel ve yazil tanitim giderleri,
- Halkla iliskiler hizmeti gideri.
Bireysel Danismanlik Programlari

Egitim ve/veya danismanlik programina/program-
larina ve yurt disi pazarlama veya alim heyeti prog-
ramina/programlarina katilan sirketler, proje bazli
bireysel danismanlik destedi alabilmektedir.

Bu kapsamda, en az doktora unvanina sahip kisiler
veya Mustesarlikca uygun gorilen danismanlik sir-
ketlerinden alinacak proje bazli bireysel danisman-
lik programlari desteklenecektir.

Sirketlerin yillik 50.000 ABD Dolarina kadar 3 (Ug) yil
alacaklari danismanlik hizmetlerine iliskin giderleri
% 70 oraninda karsilanir.

istihdam Programi

Kimelenme potansiyeli olan bdlgelerdeki kiime
olusumlarinin ortaya cikartilmasi ve séz konusu
kiime olusumlarinin desteklenmesi amaciyla Isbir-
ligi Kuruluslarina istihdam destedi saglanmaktadir.
Egitim ve/veya danismanlik programina/program-
larina katilan ayni deger zincirinde yer alan, birbi-
riyle ticari iliski ve cografi yakinlik icinde olan sirket-
lerin uluslararasi rekabet amaciyla birlikte dizenle-
dikleri faaliyetlerin kimelenme anlayisi temelinde
planlanmasi, organizasyonu ile koordine edilme-
sine yonelik hazirlanan projelerde gérevlendirilen
en fazla 2 (iki) uzman personelin istihdam gider-
leri desteklenmektedir. Bu projelerde istihdam edi-
len uzman personelin her biri icin proje stresince
ve toplamda 3 (lg¢) yili asmamak Gzere, ilgili Isbirligi
Kurulusunun emsal personeli brit Gcreti tutar ka-
dar destek kapsamindadir.

Sonug olarak, Dis Ticaret Mistesarhidi, “Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Hak-
kinda Teblig" ile “Ihracat Koclugunu Kurumsallastir-
maktadir.

Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Destek-
lenmesi Hakkinda Teblig, ihracat Koclugu progra-
minin temelini teskil edecek ve adi gecen progra-
min kurumsallasmasina ivme saglayacaktir.

Biirokrasiyi azaltilmakta;

KOBI'lerin bireysel bazda burokratik islemlerle ug-
rasmalari sonucu desteklerden etkin bir sekilde ya-
rarlanamadiklari tespitinden hareketle, Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Hak-
kinda Teblig ile dogrudan sirketlerin desteklenme-
si yerine;

Kapak Konusu

- Ihracatci Birlikleri,

- Il Ticaret ve Sanayi/Sanayi Odalari,
- Organize Sanayi Bolgeleri,

- Sektorel Uretici Dernekleri,

- Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS),

- Imalatgilarin kurdugu dernek-birlik veya koopera-
tiflerden

olusan Isbirligi Kuruluslarinin IGEME Koordinasyo-
nunda KOBI'lere yonelik faaliyetlerinin desteklen-
mesi anlayisina gecilmistir. Diger bir ifadeyle, su-
recin basitlestirilmesi amaciyla sirket bazli bireysel
basvuru anlayisindan dogrudan proje sahibi Isbir-
ligi Kurulusu'nun desteklenmesi anlayisi olusturul-
mustur. Boylece, birokratik islemlerden kaynakla-
nan etkinsizligin dzellikle KOBI"ler nezdinde gide-
rilmesi amaclanmistir.

Isbirligi Kuruluslar, Projeleri, IGEME'nin sekretarya-
sinl yUrltecegdi Proje Degerlendirme Komisyonu-
na sunacak ve Komisyon projelere iliskin kabul ve/
veya red mercii olmaktan ziyade, isbirligi kurulus-
larinin projesine deger katacak bir yaklasim icinde
calisacaktir.

Tiirkiye’deki ihracat Potansiyeli Olan Tiim
Firmalar ihracatci Firma yapilmakta,

Ihracat potansiyeli olan ancak hentiz ihracat yap-
mayan firmalarimizi ihracatgl yapiyoruz, 48 bin ci-
varinda olan ihracatgr sayisini 100 bine ¢ikarmayi
hedefliyoruz.

ihracatgi Firmalarin Pazar Cesitliligi ve Nite-
likli ihracatgi Sayisi Arttirllmakta;

Halen ihracat yapan firmalarimizin dizenli ve plan-
I bir sekilde ihracat yapmalari ve pazar cesitliligi-
ne gitmelerini sadlayacagiz, firmalarimizin muste-
ri cesitliligini artiracagiz. Boylelikle, krizlerden, doviz
kurlarindan etkilenmeyen nitelikli ve strekli ihracat
yapan firmalarin sayisini artiracagiz.

Ulkemizdeki Kiime Olusumlarinin Uluslarara-
st Rekabetcilikleri Gelistirilmektedir;

Daha once MUstesarligimiz tarafindan yGrattlmus
olan Ulusal Kimelenme Politikasinin Gelistiriime-
si Projesi kapsaminda kimelenme yol haritalari ha-
zirlanan illerde ve sektorlerdeki (Bursa, Eskisehir-
Kitahya-Bilecik, Denizli-Usak, Izmir, Konya, Ankara,
Manisa, Mersin, Mugla) kiime yapilarinin desteklen-
mesini amacliyoruz.
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Basyazi
“...bas tarafi 1. sayfadadir”

Diger tarafta ise, somurgecilerin sémdirgelerinden toplanmis bir ordu

Cok uzaklardan gemilerle gelen, mahser gibi isgal ordusu

Komutanlarin kalplerinde olan tek sey, tarihe mal olmus bir medeniyeti yok etme arzusu
Somurge askerlerinin kafasinda ise, neden getirildiklerinin sorgusu

BUtln askerlerin kalplerini, inanmadiklari savasin sarmis endisesi ve 6lim korkusu

Degisik din ve kulturlerden olan bu zavalli insanlar

Her biri gemilerinde Tanrilarina yardim icin mirildanarak yakariyorlar
BUtdn gayretlerine ragmen kalplerindeki korkuyu bir tlrlt atamadilar
Huzurda kapilari defalarca caldilar, caldilar

Yakarislarina karsilik, hic alamadilar

Getirilirken kendilerine anlatilanlari dtstnerek, bu durumu da anlayamadilar

Telas ile karisik dualarin arasi daha da siklast

Nafile, bir turld Uzerlerindeki korku dagilmadi; aksine cogaldi

Ne yazik ki BUyUk Huzura yanls talepler ile ¢iktiklarini goren, disinen olmadi
Ama somurgecilerin komutanlari, olup bitenlerin hep farkindaydi

Ellerinde diinyanin en gucla silahlari oldugunu anlatarak, askerlere moral asilamaya calisti
Kesin zafer icin hemen amansizca, buttn silahlari ile saldirmayi planladi
Biliyorlardi, savas uzarsa eger, askerleri kalplerindeki korkuya maglup olacakti
GUn agardi, vakit catti, disman denizden amansizca saldirmaya basladi

Atilan top mermilerini saymak, nerdeyse imkansizdi

Bogazin her iki yakasinda dovilmedik toprak pargasi kalmadi

Korkung patlamalar, yerin altini Gsttne ¢ikardi

Dismanin ¢ok Ustin silah glctnn yarattigi bu manzara, komutanlari simartti
Mehmetlerin cogunun 6ldigunu veya korkup kactiklarini distinmeye baslad
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Yz binlerce askeri karaya ¢ikartmanin, sanki tam zamaniydi
Gorlnen manzara, korkan sémurge askerlerinin bile istahini kabartti

Duslerindeki zafere, daha yakin olamazlardi

Kolayca, blyuk bir medeniyeti yok eden kahramanlar olacaklar
Hiristiyanhigin en bUyUk kahramanlari olarak Ulkelerinde karsilanacaklar
Onlar da cesaretlerini abartarak cevrelerine anlatacaklar

Bu dusUncelerin verdigi heyecan ve simariklikla karaya ayakbastilar

Neden buradayiz, sorusunu bile unuttular

Bir yandan gemiler, agir toplari ile Turk mevzilerini stirekli bombaladilar

Askerler ise erzak ve muhimmatlarini indirmek icin hemen kiyr seridini tuttular

Yeter saylya ulastiklarinda, tepelere dogru ¢cikmaya basladilar

Sancaklarini tepelere dikmek icin adeta sabirsizdilar

Sag kalan Mehmetlerin, korkudan teslim olacagi hayali ile tirmandilar

Inanilacak gibi degil; Mehmetler, top mermilerinin parcaladigi topragin sanki icinden ciktilar
Disman askerine atesle karsilik vermeye basladilar

Askerler, saskinlk ve korkudan hemen mevzi alip saklandilar

Turklerin siddetli ates altinda tutulmalari icin, panikle gemilerine haber saldilar

Yerleri belli olan Mehmetlerin Gzerine, yogun top mermileri yagmaya basladi
Gemiler top atislari yaparak kiylya daha da yaklasti

Mermiler, kiyidan daha derin yerleri de etkisi altina almaya basladi
Mehmetlerin mevzileri, karadan ve denizden yogun ates altinda kaldi
Disman askerleri rahat nefes aldi ve tekrar tirmanmaya basladi

Bu cehennem atesine diinyada hangi kul dayanirdi?

Hayallerindeki zafer, sanki onlar icin ¢ok yakindi
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Yeni strgln gibi topraktan ¢ikan Mehmetler
Bedr'in ve Malazgirt'in aslanlarini yanlarinda gorduler

Korkusuzca amansiz atese, ates ile karsilik verdiler

Disman ates gicinu hirsla daha da arttirdi

Ama nafile, sehit olan Mehmetlerin yerine hep yenileri katildi
Sirasi gelen, 61UmU arzularcasina 6ne atildi

Onlerinde, meleklerin gésterdigi cennetin bittin guzellikleri vard
Insanlik tarihinde boyle bir olay, daha 6nce hic yasanmadi
Komutanlarini telas, askerlerini korku basti

Mehmetlerin bélgesinde ise korku hicbir zaman olmadi

Turkler icin s6z konusu olan, vatanin ve medeniyetin korunmasiydi
Hakli davalarinda, Hakkin desteg@i her zaman yanlarindaydi

Duasmanin hakli gerekcesi olmadigindan kaybetmesi, elbette kaginilmazdi

Isgalciler, az sayida kendi, ylz binlerce sémirge askeriyle savasa geldiler
Ne acidir ki yUz binlerce somurge askerini bir hayal ugruna feda ettiler
Somurgeciler, Ulkelerine tarihlerindeki en biytk yenilgiyle donduler

Bu buyuk yenilgi ile sonlarini hazirladilar, hentiz farkinda degiller

Burnu havada, celik zirhlilaring, silahlarina ve sayilarina glvenen bu sémurgeciler
Ugradiklart hezimetten, 6lulerini bile toplamadan kacip gittiler
Arkalarinda biraktiklari, yasamini kaybetmis yiz binlerce zavalli asker

Artik onlar, sehit olan kahraman Mehmetciklerle kan kardesler
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Dinya siyasi tarihini degistirdi, Mehmetler

Ornek oldu butin somdrtlen Glkelere kahraman Tirkler

Ozgurlukleri icin sémurgecilere karsi direnmeye basladi, buttn kéle tlkeler
Mazlum dlkeler de artik, 6zgurler

Onurlu bir sekilde yasamlarini sirdtrmekteler

Sevgili gencler, sizlerin caliskanligi ile bagimsizlik micadelesi daha anlamli olacaktir
Ekonomik ve bilimsel gliciin kaynagi, degerli insan ve caliskanliktir

BUtdn bunlar, birlikte tam bagimsizigin kaynagini olusturmaktadir

Iste 0 zaman kahraman ecdadimiz, ylice makamlarinda rahat olacaktir

Ecdadimizin Uzerimizdeki haklarini, ancak durustlikle, cok calismak azaltacaktir
BUyUk Sair ne guzel séyler “Korkma sénmez bu safaklarda yizen al sancak”
En hakiki mursit olan ilim ve fen ile gelir gercek 6zgurlukler ancak

Bu isin temelinde mutlaka, yalansiz ve haramsiz yasam tarzi olacak

Istiklalimizin korunmasl icin de ihtiyac duyacagimiz tek sey, cok calismak

©ZBG
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Paradoksal bir anlatimla devlet, glvenligi sagla-
mak/vatandasini korumak icin ceza kavusturma-
sini ancak diger vatandaslarina kotl bir sey yapa-
rak (zorunlu kétilik) gerceklestirebilmektedir. Dev-
let “iyi olani” ancak “kotu olani” da yaparak hak ki-
sitlamalarina basvurarak sunmaktadir. Onlenemez
tahribati g6z 6nine alinarak bu zorunlu kottligin
mUmkin oldugunca en alt seviyede tutulmasi, si-
yaseti ‘de facto” benimsenmelidir. Burada s6z konu-
su olan, benimsedigimiz etik anlayis' bilincini vur-
gulamaktir: Devlet kendi davranis bicimleri agisin-
dan suclulanin davrandigi gibi davranamaz; kendini
onlarla ayni konumda géremez. Bu yaklasim, dogal
olarak, devletin suclulara gore biraz daha dezavan-
tajli bir konumda oldugunu gostermektedir. Bu ¢I-
karimin benimsenen uygarlk dizeyi ve insana say-
gl icin ddenecek bir bedel oldugu bilinmelidir.

Yeni CMKiile saglanan 6zgurlikcU yaklasima karsin
adli ktlttr ve aliskanliklar sonucu dejure tutuklama

TUTUKLAMA PARADOKSU

siyaseti gerceklestirilemedi. Tartisma, sanigin sug-
lu olup olmadigina yonelik olmayip, yargilama su-
recinin tutuklu strddrdlUp sdrdurtlemeyecegine
yoneliktir. Tutuklamanin istisnai bir tedbir olarak
ele alinmasi, kisinin isnat edilen sucu isledigi hak-
kinda makul stiphe ile (*Kagmasi tehlikesi, *adale-
tin isleyisine middahale etmesi tehlikesi,*ciddi bir
suc islemesi tehlikesi) gerekcelerden bir veya bir-
kacinin varligina ait kuvvetli sebeplerin varligi ha-
linde ancak tutuklamaya karar verilebilmesi, genel
bir ilke olarak uygulamaya egemen olmasi, adli
kontrol’ uygulamasinin yetersiz kalacagini belirten
hukuku ve fiili nedenlere yer verilmesi (CMK 101-1)
gerekirken, CMK 100/3 maddesinde yer alan ka-
talog suclarda, baskaca bir gerekce aranmaksizin,
tutuklamaya basvurulmasi temel ilke olmus; CMK
ile tutuklamaya getirilmek istenen anlayis uygula-
maya yansimamistir.? Tutuklu olan saniklardan ne
kadarinin beraat/mahkdm oldugu bilgisine ulasi-

" Bkz.Bangolar Yarg Etigi llkeleri

¢ (MK md. 109(1) adli kontrol uyqulamasinda 6n gériilen hapis cezasi st simirinin {i¢ yil olmasi sonucu bu tedbir sinirlayici niteliktedir.

3 Bkz. B.0ztiirk, D.Tezcan, R.Erdem ve... Ceza Muhakemesi Hukuku(Ders Kitabi) Seckin, 2009, s.5,7: “Yasada degil, kafada devrim gerceklestirilmedikce halkimiz layik ol-
dudu bir sisteme kavusamayacaktir. Mahkemelere diisen gdrev eski aliskanliklara gére degil yeni (MK’ ya uyqun islem yapmaktir. Burada alt yapr eksikligi bahane olarak gdsteril-
memelidir. Bu eksikliklerle alakas olamayan, Grnedin tutuklama karari gibi islerde yasaya uyulmamasi disinddrdcidir.”; M.T. Yiicel. “Tutuklama Siyasetinin Aritmetigi” Giin-
cel Hukuk, (Ocak 2010/1-73), ss.16-19: Bir kimsenin yasamindan giinlerini, yillarini almak icin binlerce yol bulabilirsiniz. Yalniz bir dakikasini iade etmek icin tek bir yol bile
yoktur. Ne var ki, uygulamada tutuklama evresel erceveyi asarak ceza haline dontismektedir. Ayrica bkz. M. Feyzioglu. “Tutuklamaya dair Uyqulamada gériilen Bazi Sorunlar”
Prof. Dr.Ali Naim Armagani 2009;TBB. Tutuklama Raporu Ankara, 2010; E.Sen. “Ozel Yetkili Agir Ceza Mahkemeleri ve Giindeme Gelen Sorunlar” Giincel Hukuk
Eylil 2010/9-81, s5..36-40. Yargitay 4. Hukuk Dairesi Esas.2009/116 Karar 2010/111 karari.

www.ksg.harvard.edu/criminaljustice
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lamadigi icin Ceza ve Tevkif Evleri Genel Muddr-
0§, tutuklu veri bankasindan (6rnegin 2005 yili-
na bilgilerin) Adli Sicil Bilgi Bankasi'ndan taranmasi
ve bu yontemin sistematik bir uygulamaya donus-
tarulmesi onerilebilir. Bilgi eksikligi, CMK m.101/5
uyarinca tutukluluga itiraz Gzerine verilen kararlar
(kabul/ret) icin de gecerlidir.

Ulkemizdeki tutukluluk harekatina bakildiginda,
yillar itibariyle 1 Haziran tarihinde cezaevlerinde
bulunan tutuklu sayisi, toplam cezaevi nifusun-
daki yizde orani ve degisimi soyledir:

yil Tutuklu| % Degisim
1986 | 18.770 | 359 100
1987 | 18.614 | 37.6 929
1988 | 18.291 | 36.6 97
1989 | 18.355| 38.4 98
1990 | 15.712 | 34.9 84
1991 | 14.552 | 54.9 78
1992 | 16.752 | 58.0 89
1993 | 16.218 | 54.5 86
1994 | 22.842 | 56.3 122
1995 | 23.390 | 50.5 128
1996 | 24.466 | 46.0 130
1997 | 25.814 | 43.8 138
1998 | 24.900 | 39.1 133
1999 | 26.183 | 37.6 139
2000 | 27.029 | 37.2 144
2001 | 28.068 | 50.5 150
2002 | 25.203 | 43.0 134
2003 | 31.776 | 49.8 169
2004 | 33.020 | 48.0 176
2008 | 56.820 | 60.2 302
2009 | 60.606 | 51.8 322
2010 | 59.365 | 49.7 316

Tutuklu sayisinin, hukimlU sayisina yaklasmasi, bu-
rada islerin iyi gitmedigine karine olusturmaktadir.
Bu durum, soyut olanin de facto yogun bir mutas-
yona ugratildigina isaret etmektedir. Diger bir an-
latimla, &énlem olarak sinirli bir islevi olan tutuk-
lama, iddianin kiskirtmasi ve hakimin otonom ve
askin tutumuyla cezaya donUsmektedir. Takdirin

Makale

kontrol altina alinmasi, temellendirmeyle mim-
kiindur. Guncel kararlar, tutuklulugun hangi on-
cUllere yaslanarak, kendisini gecerli kildigi, gecer-
liligi besleyen glivence, temel ve desteklerin neler
oldugunu hice sayarak, toplumsal mesruiyet, hu-
kuk ve yasa arasindaki optimum uyumu, bir baska
bahara birakilmaktadir.

Bu cercevede, 1 Ekim 1992 tarihi itibariyle secil-
mis Avrupa Ulkeleri cezaevleri toplam nifusunda-
ki tutuklu orany, Italya disinda (% 57,1), Turkiye'deki
oranin altinda seyretmektedir. SOyle ki bu oran,
Fransada (% 43.6), Avusturya'da (% 40.2), Portekiz'de
(%39.6), Yunanistanda (%36.5), Isvicrede (%29.4),
Danimarkada (%29.0) ve Isvec'te (%20.5)dir. 1986-
1994 vyillarindaki tutukluluk seyri incelendigin-
de; 1991 yili oraninda %20'lik bir artisa, 3713 sayi-
Il Terérle Mucadele Kanunu'nda yapilan degisiklik-
ler (12.04.1991) baglaminda, genisletilmis sarth sali-
verme (1/5) ve su¢ olmaktan ¢ikarilan fiiller sonucu
yaklasik 18.000 hdkUmltunun saliverilmesi nedeniy-
le olustugu ve 1995 yilina kadar devam ettigi goral-
mdstar. 2000/2001 yilinda 4616 sayih Sarth Saliver-
me ve Erteleme Yasasi uyarinca on yillik indirimden
yararlanan hdkimlU sayisi ayrik olmak Uzere Hazi-
ran 2002 tarihi itibariyle toplam 40.000 kisi saliveril-
mis ve yaklasik 400.000 sanik da ertelemeden yarar-
landigr icin tutuklama oraninda (oransal) artisa ta-
nik olunmusg ise de 2008-2009 yillarinda reel bir arti-
sa tanik olunmaktadir.

Ulkemizde tutuklama nedenleri Uzerine toplan-
makta olan istatistikler bulunmadigindan sistem-
deki ajanlari ve kamuoyunu bilin¢lendirmek Gzere
bu tlrden verilere gereksinme vardir. Bu konuda
Almanya 6rnedine ait verilere asagida yer verilmis-
tir. Almanya'da 2007 istatistigine gore, hikimla
orani % 79 iken tutuklu orani, % 17 idi. Tablo 25.

Tutuklama Nedenleri Sayisal Dagilimi (2006)

Nedenler Sayisi | %
Kagma riski 22,666 | 93.1
Kaniti etkileme | 1446 | 5.9
Sugun ciddiyeti | 1.124 | 4.6
Mukerrirlik riski | 2257 9.3
Toplam24.352 | 112.9*

(*) Tutuklama olgusunda birden fazla neden olabil-
diginden toplam % 100’0 asmaktadir.

ainpemocak 2011 41



Makale

CMK'da tutukluluk stresi icin “makullik” kavrami,
(AIHS m.5/3) yerine azami slreler vaz edilmistir.
Agir Ceza Mahkemeleri gérevine girmeyen islerde
stre en ¢ok bir yil arti alti ay (CMK m.102/1); agir
cezalik islerde ise sUre en cok iki yil arti Gg¢ yildir
(CMK 102/2). Yalniz, CMK m250/1-c bendinde sayI-
lan suclar acisindan bu sdreler iki kat olabilir (CMK
m.252/2).Eski CMUK’a gore toplam tutukluluk aza-
mi sUresinin bir/Gg¢ yil iken fahis bir artis kaydet-
mesi, ceza adaleti sisteminde is yUkU sorunuyla
bas edemeyen yaklasimin yeni bir sorun daha ya-
ratma becerisinden baska neyle aciklanabilir? Bu
duzenleme bigimi, dava yonetiminde tutuklu isle-
re 6zgl surat saglamak Uzere yeni metotlarin ge-
listiriimesine ihtiya¢ gostermektedir. Iste tutuklu
islerin yarattigi is yUku stresi yaninda giyabi tutuk-
lu dosyalari da mahkemeler icin is yika artisi anla-
mina gelmektedir.

Bu dUzenlemelere karsin her tutuklama olgusun-
da strenin Anayasa m.19/8 ve AIHS m.5/3 bagla-
minda makullik testinden gecirilmesi gerekmek-
tedir (12/12/1991 tarihli Clooth-Belcika Davasi ve
17/03/1997 tarihli Muler-Fransa Davasi). Tutuklu-
luk sdresinin makul olup olmadig teorik olarak de-
gil; her davanin 6zel niteliklerine gore degerlendi-
rilmelidir. “Devam eden tutukluluk durumu ancak da-
vada masumiyet karinesine ragmen, kisisel 6zglrli-
ge saygi kuralindan daha 6nemli olarak ortaya ¢ikan
gercek bir kamu yarari gereginin belirli gbstergelerinin
bulunmasi halinde hakli ¢ikarilabilir” (22.09.2005 ta-
rihli Kalay-Tarkiye Davasi).

Almanya'da (2006) tutukluk stresi dagilimina ba-
kildiginda ise, bu surelerin TUrkiye'ye gore kisa, %
75,5'inin 6 aya kadar tutuklu oldugu; % 18,4. Gnln
6 - 12 ay arasinda ve % 6.2/sinin ise bir yildan fazla
tutuklu kaldigi gorilmektedir: Tablo 26.

Tutukluluk siiresinin sayisal dagilimi

Siire Sayisi | %
T aya 6272 25.8
1-3 ay 5869 | 24.1
3-6 ay 6227 25.6
6-12 ay 4485 | 184
Tyi'dan yukari | 1499 6.2

Kaynak: J-M.Jehle. Criminal Justice in Germany, Fe-
deral Ministry of Justice 5. Basi 2009.
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Almanya'da tutukluluk istatistikleri seyrine bakil-
diginda, yillar itibariyle tutuklu sayisinda azalma
gortlmesi (1998 yilinda 40.860 iken, 2006 yilinda
24.352 inmesi) Otesinde kisa sUreli tutuklu kalan
sayisinda da artisa tanik olunmustur. Ulkemiz acl-
sindan da sureler itibariyle tutukluluk sdre dagil-
min saptanarak kamuoyu ile paylasilmasi gerek-
mektedir.

31 Aralik itibariyle Turkiye'de tutuklu sayisinin yillar
itibariyle seyrine bakildiginda Almanya'nin aksine
bir artis trendine girdigi gortlmektedir. Tablo 27.

Yil Tutuklu | %

2004 27.565 | (47.5)
2005 26425 | (47.3)
2006 34412 | (49.0)
2007 38.028 | (42.0)
2008 40.832 | (43.2)
2009 60.606 | (52.0)

Nisan 2010 tarihi itibariyle 12-17 yas arasindaki
cocuklarda tutuklu orani ise %90'u bulmustur (1).
Tablo 28.

100.000 Risk Grubundaki Tutuklama Orani

Alman Ceza Usulindeki tutuklama kosullari,

yil Tutuklama % | 100.000'deki risk
1991 8 8415
1992 9 8674
1993 7 6554
1994 7 7308
1995 V 7182
1996 7 6763
1997 7 6657
1998 5 5111
1999 5 4660
2000 5 4568
2001 33 3303
2002 39 3928
2003 44 4419
2004 3.8 3823
2005 34 3428
2006 4.1 4054
2007 3.9 3879




CMK'ya benzerlik icinde soyledir:

- Zanli/sanik hakkinda kuvvetli sug siphesinin ol-
masl ve

- Zanli/sanigin kagmasi veya kagmasi riski bulun-
masl veya

- Zanli/sanigin serikleri veya taniklarr etkileme ris-
ki tasimasi ve

- Ek olarak, tutuklama, suca ve beklenen yaptiri-
ma orantili bulunmasidir.

- Cok ciddi suclar ve yeniden sug isleme riski ha-
linde de tutuklamaya gidilebilir.

Tutuklama siyaset ve uygulamasi acisindan
onemli olan bir 6ge de savci ve hakimin bu ko-
nudaki karari neye dayandigidir? Yalnizca kolluk-
tan gelen bilgiye mi dayal kalmaktadirlar? Kol-
luk yalnizca sugu degil; zanlinin kisisel durumu-
nu (SAR) sorusturmak igin yeterli zaman ve perso-
nele sahip midir? Ulkemizde kolluktan gelen bil-
giler, karara egemen olmaktadir. Ikinci soru agi-
sindan kolluk yeterli zaman ve personele sahip
degildir. Bu eksiklik, diger Ulkeler icin de gecerli
oldugundan denetimli serbestlik kurumu devre-
ye sokulmaktadir. Ornegin Almanya'da bu hizme-
tin sorumluluk alaninin en 6nemli kismi, suclu ve
cevresi hakkinda tutuklamaya iliskin degerlendir-
meyi rapor etmek Uzere ayrintili bilgi edinmek-
tir. "Haftentscheidungshilfe” olarak adlandirilan
bu islev, hakime tutuklama karari Gzerine tavsi-
ye anlamina gelmektedir. Savcinin denetimli ser-
besti ile temas mecburiyeti yoksa da ilgili savcilik-
ta bu birimden rapor isteyebilmektedir. Bu rapor
dogrultusunda daha zecri tedbirlerle tutuklama
amacina hizmet edilecedi goruldigunde, tutuk-
lama tedbirine basvurulmamakta veya sonlandi-
rilmaktadir. Alman Federal YUksek Mahkemesi'nin
birkag kararinda vurguladigi Gzere, suclunun kisi-
lik degerlendirilmesi ayni zamanda sucun kosul-
larini saptamak acisindan da 6nemlidir. 5402 sa-
yili Denetimli Serbestlik Kanunu'nda benzer hu-
kiimler (Md. 11/a, 12/b, 13/b) yer almasina karsin
uygulamada varligina tanik olunmamistir-bosluk
teorisi.

Kuskusuz, tutukluluk bakimindan herhangi bir
Ulke sistemini ideal bir sistem olarak benimseyip,
bunun diger Ulkelerde uygulanmasina girismek
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muUmkdn degildir. Tutukluluk sistemi, gercekten
de genis kapsamli sosyal ve ceza siyasetleri ile
uygulamanin bir 6gesidir ve tim olarak toplumu
yansitmaktadir. Yalniz, bu yaklasim bigimi, mUs-
pet yonler ve girisimlere iliskin olarak yabanci Ul-
kelerdeki 6rnek ve uygulamalarin benimsenme-
yecedi anlamina da alinmamalidir. Onemli olan,
bu karsilastirmalarda, sistemlerin “iyi" veya “"kotl”
olarak siniflandiriimasina yonelik degerlendirme-
lere yer verilmemesidir.*

GCikarim olarak birey, hukimle tanismadan onun
yarattigi etki ve sonugla yasamaya icbar edilmek-
tedir. Uygulama tutukluluk veya onunla benzer
hedefleri amacglayan kurumlarin varlik sebebini
(ratio legis) ziyadesiyle 6grenmek ve 6grendikle-
rini yasama gecirmeye calismalidir.

“ Avusturya hukukunda tutuklamanin amacina daha hafif tedbirlerle ulasilabilecekse, tutuklama karari verilemez veya devam ettirilemez (m.180/1) Bk. N. Centel. “Karsilastir-
mali Hukukta Tutuklamanin Islevini Géren Diger Kurumlar ve Tiirk Hukuku” Ankara Barosu Hukuk Kurultayi 2000 sunulan bildiri (12-16 Ocak 2000) Ank.
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KURTULUS SAVASI DESTANI iCINDE BiR DESTAN:

€

SAKARYA MEYDAN SAVASI
(23 AGUSTOS-13 EYLUL 1921)

. DUnya Savasi, 1914 yilinda baslayip, 1918 yilin-
da sona ermistir. BUylk savas sonucunda yenen
devletler (Iingiltere, Fransa, Italya, Yunanistan, Ja-
ponya, ABD...) yenilen devletlere (Almanya, Avus-
turya- Macaristan, Osmanl Imparatorlugu, Bul-
garistan) amaclarini kabul ettirmek icin bazi ant-
lasmalar yapmislardi (Almanya ile Versay, Avus-
turya ve Macaristan ile Saint Germain ve Trianon,
Bulgaristan’la Neuilly, Osmanli imparatorlugu ile
Sevr). Yenilen bUtin devletler varlklarini inkar
eden, bagimsizliklarini ve sayginliklarini btyuk 6l-
clde yok eden bu antlasmalari kabul etmislerdir.

Osmanli imparatorlugu disindaki diger devletlerin
toplumlari bu antlasmalari kabul ederken, Osman-
I Imparatorlugu’nun tarihteki yerini alacagr on-
gorusinde bulunan, bagimsiz yasama konusun-
da tarihi boyunca hicbir ayricaliga tahammul ede-
meyen Turk toplumu, Sevr Antlasmasi'ni kabul et-
memistir.

19 Mayis 1919'da baslatilan Kurtulus Savasl, 30
Agustos 1922'de Blyuk Taarruz ile kazanilan za-
fer sonucu yeni kurulan Turk Devleti'nin Kurtu-
lus Savasi'na girme amaci, Lozan Antlasmasi'yla .
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Dunya Savasi'nin galibi olan devletlere kabul etti-
rilmistir.

Harp ile muharebe terimleri arasinda bir iliski ve
bir fark vardir. Devletlerin siyasal amaglarini uygu-
lamada bir ara¢ olan harp, bircok muharebeden
olusabilir. I. DUnya Savasi (Harbi) icinde Canakka-
le Savaslari (Muharebeleri) 6rneginde oldugu gibi,
Kurtulus Savasi (Harbi) icinde de Sakarya Savasi
(Muharebesi, Meydan Muharebesi) bu kullanimla-
ra ornek olarak verilebilir. Dogal olarak her iki savas
seklinin de amaclarn daha farklidir. Muharebelerin
amaci, harbin genel amacina hizmet etmektir.

Bugln Ege Denizi'nin dogu ve bati kiyilarinda yer-
lesik, dost ve gerek uluslararasi diger kuruluslarda
(Avrupa Konseyi), gerekse uluslararasi gtvenlik ku-
ruluslarinda (NATO) ayni idealleri paylasan iki dev-
letten Yunanistan ve Turkiye, bagimsizhgimizi ka-
zandigimiz Kurtulus Savasi boyunca savasmislar,
bunlarin en uzun streni ve savas alaninda kanli
olani da Sakarya Nehri kiyilarinda olmustur.

Sevr Antlagsmasi’'ni kabul ettirmek isteyen Batili
devletlerin araci olarak Yunan Ordusu, izmir'e cik-




tig1 15 Mayis 1919'dan beri cesitli katliamlar yapa-
rak ve bazen de savasarak muharebe alaninda, or-
negin I. ve Il. Inénd Muharebeleri gibi, yenilmis ol-
dugu halde genel durum Gstinligu nedeniyle sal-
dinlarina devam etmekteydi.

Batidan gelecek blytk askeri kuvvetlerin dogu
yaylasina ge¢mesi agisindan cografi 6zellikler ta-
siyan ve Ozellikle stratejik ve siyasal blyidk dnemi
olan Ankara’yi koruyan yapisiyla askeri acidan de-
Jer kazanan Sakarya Bolgesi; Kuzey Anadolu kenar
daglari, doguda Kizilirmak Nehri, glineyde Bati ve
Orta Toros Daglari ve batida I¢ Anadolu Bati esigi
daglari ile cevrelenmis bir bolgedir.

Dag, ova, yayla ve cesitli akarsulari (Sakarya, Por-
suk, Ankara Cayi, Ilicadzt Dere) barindiran bolge-
de Eskisehir (Sivrihisar, Seyitgazi, Mihaliccik), Af-
yonkarahisar (Bolvadin, Emirdag, Sandikli, Sincan-
i, Civril, Dinar) ve Ankara (Ayas, Beypazari, Bala, Po-
latl, Cubuk, Haymana, Kalecik, Nallihan, Kizilcaha-
mam) gibi yerlesim merkezleri bulunmaktadr.

Savasa Yol Acan Gelismeler:

Sakarya Savasl, Itilaf Devletleri'nin I. Diinya Sava-
st sonunda Osmanh Devleti'ne Sevr Antlasmasi'ni
kabul ettirmek icin arac olarak kullandiklari ve In-
gilizler tarafindan desteklenen Yunan Ordusu ile
yasam mucadelesi veren Turk toplumu arasinda
olmustur. Yunan Ordusu'nun maddi boyutu, ge-
rek Yunanistan gerekse basta Ingiltere olmak tize-
re Itilaf Devletleri tarafindan; ideolojik ve psikolo-
jik yonU de gerek daha 6nce Anadolu'da yerlesik,
gerekse Yunanistan ve Ege Adalar’'ndan 15 Mayis
1919'dan sonra gog ettirilmis Rum azinlk tarafin-
dan desteklenmekteydi. Tark toplumu ise canini
disine takmis olarak bUtin maddi ve manevi varli-
g1 ile savunmakta ve Ingiliz diplomasisi ile gliclen-
dirilmis Yunan Ordusu ile mUcadele edebilecek bir
ordu kurmaya ve gelistirmeye calismaktaydi.

Sakarya Savasi'nin taraflarinin icinde bulundukla-
r durum, 1921 yili itibariyle ana hatlariyla su se-
kildedir:

1. Yunanistan'in icinde bulundugu itilaf Dev-
letleri Blogu:

a. ingiltere:

Ingiltere, Sevr Antlasmasi ile dogrudan ya da
uluslararasi iliskilerle dolayli olarak  Osmanl
Imparatorlugu’nun tamami Uzerinde séz sahibi ol-
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mak istemekteydi. Bunun igin sa-
dece parasal anlamda kayiplara
mal olabilecek; ancak getirisinin
blydk olacagini degerlendirdigi
Yunan Ordusu'nu glclendirerek
onu kullanmaktan geri durma-
maktaydi. Ayrica cephe gerisin-
de kendisine daha az maliyet ge-
tiren isyanlar ¢ikarmak, Tark hal-
kinin moralini cokertmek gibi et-
kinliklerde de bulunmaktaydi.

b. Fransa:

Osmanli Imparatorlugu toprak-
larinda en fazla ekonomik cika-
r olan ve Osmanli Devlet borc-
larinin en ylksek oldugu devlet olan Fransa, bu
alacaklarini alabilmek ve cikarlarini kaybetme-
mek dustncesiyle hareket etmekteydi. Bu neden-
le TUrkiye'nin Fransa disinda bir devletle - ki bu si-
ralar Turk-Rus iliskileri gelismekteydi - iliskiler gelis-
tirmesi isine gelmemekteydi.

Yunanistanin Ingiltere tarafindan hararetle des-
teklenmesi, Fransa’nin Anadolu Uzerindeki Gstin-
[UgUndn, savasl Yunanistanin kazanmasi halin-
de zarar gorecegi endisesi bulunmaktaydi. Ayri-
ca Fransa’nin yaptigi ve isletim imtiyazi, ayricali-
g bulunan Izmir-Aydin Demiryolu, Adana-Mersin
Demiryolu gibi cikarlari da dolayli olarak Ingiliz-
Fransiz rekabetinde Fransa aleyhine sonuclanabi-
lirdi, kaybedilebilirdi.

Venizelos'a  hayranhk duyan  Fransa, Kral
Konstantin’e 1916 yilinda, Almanya'ya yakinliginin
bir géstergesi olan bir olay nedeniyle Yunanistan'in
Pire Limani'na ¢ikmis olan Fransiz askerlerine Zap-
peion denilen yerde ates actirmasi sonucunda 160
Fransiz deniz askerinin 6limUyle sonuclanan (Ak-
yUz, 1988,237) olaydan dolayi, ofkeliydi. Bu ne-
denle de Kralin édnclltiginde yapilan her girisime
Fransa, soguk bakmaktaydi.

Fransa, bu endiselerine karsit olarak “Kilikya” de-
dikleri GUney Anadolu'daki askeri harekatinin
Yunanistanin bati - dogu yontndeki ilerlemesin-
den olumlu olarak etkilenecegini de umuyordu.

Fransa, kaynaklarin gereksiz yere harcanmas
veya savas nedeniyle tahrip olmasina karsi olu-
sunun yani sira, ayricaliklarin sGrdurdlebilmesi ta-
raftariydi.
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Fransa, Anadoludaki Yunan

Bu nedenlerle
harekatini ve Turk toplumunun mucadelesini ihti-
yatla izliyordu.

c. italya:

Ingiltere ve Fransaile karsilastinldiginda zaten glcu
zayif olan Italya, Osmanlidan sémdirgelestirdigi
Kuzey Afrika'daki bolgelerin yonetimini glglendir-
meye calismaktaydi. Osmanh Imparatorlugu’nun
paylasim projelerinden biri olan Saint Jean de Ma-
urienne Antlasmasi'yla, Yunanistan'la rekabete so-
kulmus olmasinin da etkisi altinda Anadolu'daki
macerasindan vazgecme anlamina gelebilecek
bir gelisme olarak Antalya'yi tek tarafli olarak an-
lasma, s6zlesme olmadan 1 Haziran 1921'de bo-
saltmislardi. Burada, Italya'nin Canakkale ve Istan-
bul Bogazlar’'ndaki iddialarini, Oniki Ada ve Kuzey
Afrika'daki Osmanli topraklarini halen elinde tuttu-
Junu da g6z 6nlne almak gerekmektedir.

d. Yunanistan:

Kendilerine, Ege Bolgesi'nde ltilaf Devletleri tara-
findan verilen topraklarin son ¢izgisi olan Milne
Hatti'ni Ingilizlerin istegi ile gectikten sonra, Indnd
mevzilerinde yeni kurulmakta olan Turk Ordusu’na
yenilmelerinin ardindan, yine Ingilizlerin diplo-

46 | GUNDEM 0CAK 2011

matik destekleriyle Londra Konferansi ve Paris
Konferans'iyla dinya kamuoyunu etkilemeyi ba-
saran Yunanistan, Inéni Muharebeleri'nin devami
olan Kitahya- Eskisehir Muharebeleri'nde elde et-
tigi basariyl abartarak, K¢tk Asya (Anadolu'daki)
ordusunun siyasi ve stratejik 6nemi olan Ankara
ve gerekirse daha doguya dogru hareket ederek,
Anadolu’yu, Ermenistan topraklarina kadar ele ge-
cirebilecedi psikolojik baskisini yaratmaktaydi.

1453'de Istanbul'un fethi ile yok olan Bizans'in son
Imparatoru XlI. Konstantin'in halefi oldugunu ima
edercesine XIII. Konstantin adiyla Yunanistan hal-
ki tarafindan secilen Kral, ihtiraslarini hem Yunan
Ulusu'na hem de diinya kamuoyuna asilama caba-
sindaydi. Kral Konstantin, Almanya'da egitim gor-
mus, Sophie adli Alman bir prensesle evlenmisti
(AkyUz,1988,236). Bu ozellikleriyle Almanya taraf-
tar gibi gorinmekte, bu da 6rnegin Alsas Loren
Bolgesi nedeniyle Almanya'ya dismanhgini sir-
dUren Fransizlarin tepkisini cekmekteydi.

Ama¢ ve ara¢ uyumsuzlugu acgisindan, Yuna-
nistan'in Sakarya'daki bir savas icin giclu olan or-
dusu, Ankara ve dogu yonindeki bir harekat icin
gerekli birlik ve asker sayisi agisindan ¢ok yeter-
sizdi. Bu nedenle Kral bir hayale kapilmisti, ayri-
ca Anadolu halkinin yurdunu savunan bir halk ol-
dugunu ve bunun da 6zellikle Turk Ulusu oldugu-
nu hesaba katmasi gerekirdi. Yunanistan, ihtiraslari
nedeniyle bu konulari iyi hesaplayamamisti.

e.i¢ bélgelerdeki itilaf Devletlerinin etkinlik-
leri:

Her toplumda bulunabilen hassasiyetlerin o top-
lumun kotaltigine kullanilabilecedinin bir ka-
niti olan Kogkiri Ayaklanmasi (Mart 1921- 17 Ha-
ziran 1921) ve azinliklarin cephe gerisinde Turk
Ordusu’nu mesgul etme cabalarinin sonucu Pon-
tuscu terdrizm faaliyetleri, Sakarya mevzilerinde
yapilan bu savas sirasinda Turk Ulusunun bas et-
mesi gereken gUvenlik etkinliklerindendi.

2. Tiirk Ulusu:

TBMM, kuruldugu 23 Nisan 1920'den itibaren Kur-
tulus Savasi’ni yonetmekteydi. Meclis HUkUme-
ti sistemi uygulandigindan, TBMM HukUmeti, her
tarld icraatini derhal Meclis'te tartismaya acarak,
Meclis'in verecedi karara gore uygulamalara de-
vam ediyordu.



Londra Konferansi sonrasinda kendi inisiyatifiy-
le Itilaf Devletleri'yle tek tek anlasmalar yapan Di-
sisleri Bakani Bekir Sami Bey'in bu girisimi, kapitU-
lasyonlara yol acabilecegdi nedeniyle TBMM tarafin-
dan Mayis 1921'de reddedilmisti.

15 Temmuz 1921 tarihinde Ankara'da butin 6g-
retmenlerin katildigr bir Egitim Kongresi toplan-
mis; Atatlrk, bu kongrenin agis konusmasini ya-
parak 6gretmenlerden “Milli Turkiye'nin milli egiti-
mini kurmalarini”istemistir (Hakimiyet-i Milliye, 21
Temmuz 1921). Bu kongre, Tark ulusunun savas-
larin olumsuz etkisinden bunaldigi bir dénemde
bile ileri dogru yasama azmini ortaya koyan top-
lumsal bir etkinlik olarak 6Gnem kazanmistir.

Yunanhlar, Sevr Anlasmasi hikdmlerini Anadolu'da
uygulatmak, yeni kurulmakta olan Turk Ordusu’nu
daha fazla kuvvetlenmeden yok etmek ile I. ve II.
Inénl Muharebeleri'ndeki yenilgilerinin éctint al-
mak amaciyla Anadoluda ilerlemeye baslamis-
t1. Kitahya ve Eskisehir bolgesinde yapilan muha-
rebelerle ilerleme saglamislar; ancak harbin nihai
amaci olan silahl glctin; yani Turk Ordusu’nun yok
edilmesini saglayamamislardi.

Cephenin glicline gore ¢cok fazla genislemis olma-
s, Tark Ordusu'nu bulundugu Eskisehir - Seyitga-
zi Hatti'nda dismanin yapacagi yarma ve kusatma
manevralarina karsi tehlikeli duruma dasUrebilece-
giicin, Garp (Bati) Cephe Komutanhgi Karargahi'na
gelen Atatlrk'le beraber Genelkurmay Baskani
Maresal Fevzi Cakmak ve Cephe Komutani Ismet
Inon0, Ordunun 21/22 Temmuz 1921 gecesinden
itibaren, sadece askeri teknikler acisindan, Sakarya
Nehri'nin dogusuna cekilmesi kararini vermislerdir.

Boyle bir karar, Eskisehir-Afyon Hatti'ndan Sakarya
Nehri'ne kadar yizlerce kilometrelik alanin savas-
madan dismana terk edilmesi anlamina geliyor-
du. Bunun neticesi, ordu ve halkin maneviyatinin
sarsiimasi, milli davamiz aleyhinde her tarafta fena
dustncelere meydan verilmesi ve nihayet disma-
nin olumsuz propagandalarina yol acabilirdi; fakat
Turk Ordusu Sakarya Nehri dogusuna cekilmekle
kuvvetlerini yeniden dizenleme imkani bulabile-
cegdi gibi, ikmal yollar da kisalmis olacakti. Buna
karsilik Yunan Ordusu, Gslerinden ve ikmal kaynak-
larindan uzaklasacagi icin buyUk gucluklerle karsi-
lasacakti (Baykog, 1944, 8).
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70.000 askerden ancak 30.000 kadari Sakarya'nin
dogusuna cekilmistir. Bu buytk bdlgenin savas-
madan ddsmana terk edilmesinin anlamini kav-
rayamayan bazi milletvekillerinin sorusu Uzerine,
TBMM'de yapilan tartismalar sirasinda Fevzi Cak-
mak milletvekillerine, “Biz, sehir ya da bdlge harbi
yapmiyoruz, hedefimiz zaferdir. Ordumuz, stratejik
bakimdan en elverisli yerde harbe devam edecek-
tir. Bu nedenle Meclis'i Kayseri'ye tasima karari al-
dik” diyordu (Atay, 1969, 298). TBMM Ankara'dan
daha i¢ bolgelere tasinma kararini, gerekirse ken-
dilerinin de carpisarak vatan savunmasina katkida
bulunabileceklerini ifade ederek kabul etmemistir.

5 Agustos 1921'de Mustafa Kemal, TBMM tarafin-
dan Baskomutan secilmistir. Bu gorevin hakkiy-
la yapilabilmesi icin de Meclis'in batin yetkileri
Uc ayhigina Atatdrk'e verildi. Bu donemde verdigi
emirler ki "Tekalif-i Milliye” (Ulusal YUkUmldlukler)
emirleri olarak bilinen on adet emir, kanun olacak-
t1. Bu yetki, Meclis tarafindan ordunun Sakarya'dan
sonra BUyUk Taarruz'a hazirlanmasi amaciyla g
kez daha uzatilmistir.

Boylece Mustafa Kemal, TBMM'nin istedi ve tevec-
cUh ile “tek adam”; yani tek yetkili olmayi kabul
etmistir (Kongar, 2003, 271).

Sakarya Savasi’nda askeri durum:

Konu savas olduguna gore, ana hatlariyla Turk ve
Yunan Ordularinin da bu savasa girerken askeri
amaclarinin ne oldugunu goézden gecirmek, konu
hakkindaki bilgilerimizi daha guclendirecektir.

a. Turk Ordusu:

Sakarya dogusuna cekilen Tark Ordusu’nun ama-
c1, Yunan Ordusu’nun Izmir Us bolgesinden des-
teklenerek, Afyon, Kiitahya ve Eskisehir ts bolge-
lerini kullanarak asil kuvvetleriyle Sakarya Savun-
ma Hatti'nin gliney kanadina taarruz etmesi ihti-
malinin oldukca kuvvetli olarak degerlendirilmesi
Uzerine bu savunma plani su ana dustnceye da-
yandirildr:

“Bati Cephesi'ni teskil eden kuvvetler ile Anka-
ra Cayl - Ihcadzu (Goksu) arasindaki hatta Sakar-
ya Nehri boyunca batidan gelecek Yunanlilara kar-
sl savunma tertibi alinacaktir. Bu savunma hattinin
gerisinde herhangi bir kanadin kusatilma ihtimali-
ne karsi kuvvetli ihtiyatlar bulundurmak suretiyle
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dlsmanin taarruz azim ve iradesi kirihincaya kadar
bu hat savunmaya devam edilecektir” (Gnkur. Bsk.
g1 brosurd, 1997, 26).

Askeri acidan cephe kadar cepheyi destekle-
yecek Us bolgeleri de dnem tasidigindan, Tark
Ordusu'nun lojistik destedi, Inebolu Iskelesi ve Ine-
bolu - Ankara Yolu, Ankara Polath Demiryolu, bu
savasin can damari olma 6zelligini tasiyordu. Ana
ulasim araci, agirlikli olarak kagnilardi.

b. Yunan Ordusu:
Yunan taarruz plani su distinceye dayanmaktayd:

“Takviyeli bir timenle Porsuk Nehri kuzeyinden
Mihaliccik yoninde, iki kolordu ile Sakarya gu-
ney kolu boyunca Nehrin kuzey ve glneyinden
Turk mevzilerine taarruz edecekti. Stvari birligi de
bu taarruzlarin giney bdlgesini destekleyecekti”
(Gnkur. Bsk.lig1 brosara, 1997, 28).

Yunan Ordusu’nun Sakarya Savasi'na gelinceye ka-
dar ana ikmal Usst Izmir olmakla beraber, Sakarya
Savasi'ndan 6nce Mudanya (Bursa) Bolgesi olmus-
tur. Bu bolgeden oldukga iyi bir yol sebekesi vardi
ve basta Ingiltere olmak tzere Itilaf Devletleri'nin
destegini almasi nedeniyle ana ulasim araci, kam-
yonlard.

Bu durumda savasin cereyan ettigi alan, 100 km.
genislik ve 25 km. derinlikteki bolge olmustur. Tark
Ordusu, bu genis arazinin 6nemli bolgelerine yer-
leserek ve Sakarya Nehri'ni bir engel olarak éntne
alarak Yunan kuvvetlerini durdurmayi planlamistir.
Bu savasa kadar yapilan savunma savaslarinda bir
hat, cizgi Uzerinde yerlesilerek dismanin bu hat
onltnde yigilmasini saglamaya ve bundan sonra
ona yanlarindan taarruzlar ederek onu yok etme-
ye yonelikti. Bu savasta ilk defa AtatUrk'dn “Hatti
mudafaa yoktur; sathi midafaa vardir, o satih bu-
tdn vatandir“ emri ile formule edilebilecek bir de-
rinlik kazanmistir.

Boylelikle klasik savunma savaslarindaki bir mev-
zi tutulup, dismanin buranin bir pargasini veya ta-
mamini ele gecirmesi halinde topluca geriye bas-
ka bir mevziiye cekilme teknigi, terk edilmis oldu.
Yapilan savunma ile her birlik mevziini korudugu
gibi, korunamayanlar diger mevzilerle kanat ki-
rarak, yon degistirerek birleserek savunulmak su-
retiyle, terk edilmeden, Yunan Ordusu'nun harp
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etme gUcUnUn yipratilmasi sonucuna ulasiimistir.

Gergekten de Yunan Ordusu, bati - dogu yoninde
daha zayif kuvvetlerle saldirirken, blyuk kuvvetle-
riyle Afyon - Polath - Ankara yoninde hareket et-
mis; ancak Polatli batisi ve giineyinde ordumuzun
gUclt savunmasi karsisinda caresiz kalarak, Afyon
Bolgesine ¢ekilmek zorunda kalmistir. Turk Ordu-
su cekilmeyi takip de etmis ve Yunan Ordusu'nun
mevzilenmesini engellemek istemistir; ancak elde
yeterli glcUn bulunmamasl, buna imkan verme-
mistir.

Sakarya Savasi'nin sonuglar::

a. Dogrudan sonuclar:

Sakarya Savasi ile TBMM Hikimeti'nin uluslararasi
alanda itibarr artmistir. Bunun sonucunu bazi siya-
sal gelismelerde géormek miamkunddr:

(1) 13 Ekim 1921'de Sovyetler Birligi'nin tesviki ile
TBMM HUkUmeti ile Gliney Kafkasyada bulunan
Azerbaycan, GUrcistan ve Ermenistan’la Kars Ant-
lasmasi imzalanmistir. Bu anlasma ile daha once
Ruslarla Yapilan Moskova Antlasmasi, bu Ulke-
ler icin de kabul edilmistir. Bunun anlami, Dogu
Sinir'nin daha genis bir gtivence altina alinmasi ve
dogudan - gerekirse - batiya bazi imkanlarin, érne-
gin askeri birliklerin kaydirilabilecegiydi.

(2) 20 Ekim 1921de Fransa ile TBMM Huikime-
ti arasinda Ankara Antlasmasi imzalanmistir. Fran-
sa, bu anlasma ile buglnkt Hatay ilimiz hari¢ be-
lirlenmis gUney sinirmizin gineyine cekiliyordu.
Bu ayni zamanda, “Kilikya” dedikleri bolgede ma-
cera aramalarinin sonu anlamini da tasimaktay-
di. Boylelikle Giney Sinirmizin glvenligi ile de
imkanlarimizin Bati'ya aktarilabilme olanagina ka-
vusulmus olunuyordu.

(3) italya, Sakarya Savasi’'ndan sonra 1921 yili so-
nuna kadar Bati Anadoluda isgal etmis oldugu
yerleri fiilen, tek tarafli olarak terk ederek bosaltti.
Bu, hukuki olarak degilse bile Italyanlarin siyaset-
lerindeki Anadolu'daki maceralarindan vazgecme
anlamini tasimaktaydi.

(4) Sakarya Savasi’ndan sonra Ingiltere politika-
larinda da bir yumusama gorulmektedir. Buna
ornek olarak 23 Ekim 1921'de imzalanan, |. Dln-
ya Savasi’nda tutsak alinan Turk Komutanlarr ile
Malta Adasi'na surdikleri Turk Devlet adamla-



rn ve aydinlarini serbest birakmalari karsiligin-
da Turklerin de Atatlrk tarafindan Anadolu'da
tutuklatilan Ingiliz uyruklulari serbest birakma-
yI kapsayan “Tutsaklarin Serbest Birakilmasi Ant-
lasmasi” verilebilir.

(5) Sakarya Savasi sonunda yenilgiye ugrayan Yu-
nanlilar artik “Bizans't yeniden kurabilecek” gugle-
rinin olmadigini, Anadolu iclerine ilerleyebilecek
kadar kuvvetlerinin olmadigini anlamiglardi. Poli-
tikalarini, Bati Anadolu'yu elde bulundurabilecek-
lerine inandiklari yonde, bir “lyon Devleti” kurma
yoninde olusturma cabalarina girmislerdi; an-
cak Turk Milleti, henliz son s6zinU sdylememis-
ti, boyle bir politikaya kendi topraklarinda izin ve-
remezdi.

b. Diger gelismeleri etkileyen sonuglar:
(1) Ogretmenler Kongresi:

Sakarya Savasl oncesinde, 15 Temmuz 1921 tari-
hinde Ankarada Ogretmenler Kongresi'nin top-
lanmis oldugundan s6z etmistik. AtatUrk'Gn Tdr-
kiye Cumhuriyeti'nde egitimin amacina yonelik ilk
dUsincelerini Ankara'da toplanan bu kongrede or-
taya koydugu gozlemlenmektedir.

Kongreyi agls konusmasinda Ataturk, “Bugin An-
kara, ‘Milli Turkiye'nin, Milli Maarifini kuracak Tarki-
ye Ogretmenler Kongresi'nin toplanmasina sahne
olmaktan gurur duymaktadir” (Hakimiyeti Milliye,
21 Temmuz 1921) s6zU ile gerek Turk toplumunun
yapisini gerek egitim ve 8gretimin hedefini belirle-
yici dustincesini aciklamistir. Bu, Ttrk toplumunun
zafere olan inancini gosterdigi gibi, egitimini yon-
lendirecek koklU kararlari almada 6nemli bir bas-
langi¢ saglamistir.

Makale

(2) Tekalif-i Milliye (Ulusal Yiikiimliiliik) Emir-
leri:

7-8 Agustos 1921 tarihinde Atatlrk tarafindan ya-
yimlanan bu ytktmlultkler, Sakarya'da savasacak
ordumuzun savasma glclne maddi etkisi olacak
malzeme ve hizmetlere yonelik olmasina karsin,
bu ytktmlaliklere uymada gosterdigi basarinin
Turk milletinin, elinde avucunda bulunan, verebi-
lecegi her seyi bagimsizlidi icin feda edebilecegi-
ne dair bir gosterge oldugu degerlendirilmektedir.

(3) Sakarya Zaferi Uzerine Atattrk'e 19 Eylul 1921
gunt TBMM tarafindan kanunla “MUsir” (Maresal)
rUtbesi ve “Gazi” unvani verilmistir.

Kurtulus Savasi'min her asamasi, bir destandir. Bu
destan icinde Sakarya Meydan Savasi da ayri bir
destan olarak tarihe ge¢cmistir.
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“|]SYERI VE KULTUR” UZERINE DUSUNCELER

Hollandali yazar Profesor Geert Hofstede, isyerin-
deki degerlerin kulttr tarafindan nasil etkilendi-
ginin belki en kapsamli ¢alismasini yGrdtmustar.
Asagidaki tabloda, 40 Ulkede yarttulen calisma-
larla ilgili olarak, bazi tlkelerde varilan sonuclar lis-
telenmistir.

“Uluslararasi ticaret icin yabanci Ulkelerde yapilan
operasyonlarda, dlke halki kdltdrinun isyerinde
yerlesik degerleri nasil etkiledigi dnemlidir”. Bu bi-
lindigi takdirde, yatinmlarin yonlendirilmesinde ve
isyerlerinin yonetilmesinde biyUk avantajlar sag-
lanabilir.

Bu konuda en meshur calisma, bu makalenin ko-
nusu olan, Geert Hofstede tarafindan, 1967 yilin-
dan 1973 yilina kadar 100 binin Gzerinde ¢alisan
ile yapilarak, elde edilen verilerle 40 Ulke arasin-
daki kulttr boyutlarinin karsilastirilmasi saglana-
bilmistir. Hofstede bu calismasinda 6zetle sinif-
sal ayirim, toplumculuga karsi bireycilik, be-
lirsizlikten kacinma-risk almama ve feminiz-
me karsi erkek egemenligi olmak Uzere, dzet-
le dort kaltUrel boyut oldugunu belirlemis, daha
sonralari, Cin'de yapmis oldugu arastirmalarin so-
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nunda bunlara bir de Konfiigyiis Dinamizmi bo-
yutunu da eklemistir. Bu ¢alismada, tabloda veri-
len dort boyut arastirmasina dair sonuglar Gzerin-
de durulacaktir.

1. Sinifsal ayirim ve esitsizlik boyutunun, za-
man gectikce, fiziki ve zihinsel farkliliklara goére de-
gil; guc ve zenginlige dayal olarak biytdigine
ve asadl sinifa itilenlerin bu durumu kaniksayarak,
zaman gectikce dnemsemedigine odaklanmistir.

2. Toplumculuga karsi bireycilik boyutu, bi-
reyin cevresindekilerle iliskilerine odaklidir. Birey-
ci toplumlarda, toplum ve birey arasindaki iliskiler
gevsektir ve bireysel 6zgUrlUk ve basari ylksek de-
gerdedir. Toplumculugun vurgulandigi toplumlar-
da bireyler arasindaki baglar sikidir. Bu toplumlar-
da insan, genis ailelerde oldugu gibi, ortaklik icin
dogmustur ve herkesin toplumun menfaatini go-
zetecegi varsayilr.

3. Geert Hofstede'nin belirsizlikten ka¢inma-
risk almama boyutu, hangi farkli kultdrlerin Gye-
lerini belirsiz durumlari kabule ve stipheli durum-
lara katlanmaya ne kadar yonelttigini olcer. Ileri




duzeyde belirsizlikten kacinan toplum fertleri icin;
is guvencesi, kariyer modelleri, emekli maasi ve
benzerleri 6nceliklidir. Bunlar, ayrica kanun ve ku-
rallara ¢ok fazla ihtiyag hisseder; yoneticilerin tali-
matlarini net olarak vermesi ve astlarin davranisla-
rini siki bir sekilde kontrol etmeleri beklenir. Belir-
sizlikten kaginma - risk almama boyutu distk olan
kiltdrlerde risk almaya daha buyUk bir hazirlik ve
degisikliklere daha az direnme duygusu vardir.

4, Hofste'nin feminizme karsi erkek egemen-
ligi boyutu, isyerlerindeki cinsiyet ve isteki roll
arasindaki iliskiyi inceler. Erkek egemen - mask-
len kultUrlerde cinsiyetin rolU keskin bir sekilde
ayirt edilmekte ve geleneksel - basari ve glg et-
kin kullanimi gibi “erkeksi degerler’, kiltUrel ideal-
lerle tayin edilmektedir. Kadin egemen - feminen
ktltUrlerde cinsiyetin rold, daha az keskin bir sekil-
de ayrilmakta ve ayni iste kadin ve erkekler arasin-
da daha az ayrim yapiimaktadir.

14 (Sonbahar 1983), pp 75-89.

lkeler Sinifsal Belirsizlikten Bireyilik Erkek ‘
Ayinm Kaginma Egemenlik
Arjantin 49 86 46 56
Avustralya 36 51 90 56
Brezilya 69 76 38 49
Kanada 39 48 80 52
Danimarka 18 23 74 16
Fransa 68 86 71 43
Almanya 35 65 67 66
Ingiltere 35 35 89 66
Hindistan 77 40 48 56
Israil 13 81 54 47
Japonya 54 92 46 95
Meksika 81 82 30 69
Hollanda 38 53 80 14
Panama 95 86 11 44
Ispanya 57 86 51 4
Isvec 31 29 71 5
Tayland 64 64 20 34
TURKIYE 66 85 37 45
A.B.D. 40 46 91 61
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Geert Hofstede tarafindan 20 Ulke secilerek du-
zenlenen ve 0 ile 100 arasinda derecelendirilen,
yukaridaki tabloda goérildugu Uzere; ABD, Kanada
ve Ingiltere gibi Ulkelerde bireycilik orani yiksek
ve sinifsal ayirim duasiktar. Bireyciligin kinanarak
kolektivizmin (birlikte yasamanin) vurgulandigi La-
tin Amerika ve Asya Ulkelerinde ise sinifsal ayirimin
yUksek oldugu gortlmektedir. Japon kiltdriinde
belirsizlikten kaginma orani ve erkek egemenligi
orani ylksektir. Belirsizlikten kacinma, sirketlerde
OmuUr boyu istihdam olarak acgik¢a goéruldr. Japon-
lar icin, hem isci hem de isveren acisindan yakla-
sim budur. Isvec ve Danimarka'da erkek egemen-
ligi dusuk seviyede ve feminizm yuksek, belirsiz-
likten kacinma derecesi de dUsiktur. Hofstede'nin
sonuclari, kdltdrler arasindaki farklar hakkinda,
bize sdylenenlerle genel olarak uyumludur.

Geert Hofstede tarafindan son calismalariyla var-
g1 ileri strllen Konfigyiis Dinamizmi boyutu,
uzun donemli kdltUrel egitimin dgretmis oldugu
degerlerin, kisa donemli egitimlere gore daha kali-
¢l oldugunu belirlemektedir. Bu boyutun hem po-
zitif hem de negatif olarak dlctlen kiltdr degerle-
rinin, en fazla, MO. 500 yillarinda yasamis Cinli filo-
zof KonflcyUs'den etkilendigi anlasiimistir.

Bu calisma sonucu olarak ortaya ¢ikan yukaridaki
tabloda ulasilan sonuclari Glkemiz ve Ulkemiz insa-
ni bakimindan degerlendirecek olursak,

1. Arastirma 1967 - 1973 yillar arasindaki donemi
yansitmaktadir.

2.0 donemde yapilan gdzlemlere gore, Turkiye'nin
puani 64; gelenegdinde var olan siyah - beyaz ayi-
nmciligindan o yillarda, hentiz tam anlamiyla kur-
tulamamis olan A.B.D!nin puani 40; gelenegdinde
krallikla yonetilmek olan ve halen kralice tarafin-
dan yonetilmekle beraber hala “avam kamarasi”ve
“lordlar kamarasi”olarak somut sinif ayirnmcihiginin
eseri bulunan Ingiltere'nin puani 35; Ingiliz Genel
Valilerinin gorevde oldugu Kanada’nin puani 39
ve Avustralya’nin puani 36; halen krallik sistemleri
ile yonetilen Ispanya'nin puani 31, Danimarkanin
puani 18 ve Hollanda'nin puani 38 ile kiyaslandi-
ginda fiziki ve zihinsel farklliklara gére dedil; glc
ve zenginlige dayal sinifsal ayirim ve esitsizlik bo-
yutunun tlkemizde ¢ok dikkate deger yUksek bir
oranda oldugu ve somurge olmaktan yeni kurtul-
mus olan ve halen kast sisteminin egemen oldugu
Hindistanin puani 77; sémirge olmaktan heniz
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kurtulmus Endonezya'nin puani 78; ve Tayland'in
puani 64 gibi Ulkelere yakin oldugu gorilmek-
tedir. Arastirmanin yapildigi yillar ve Cumhuriyet
Devrimi'nin ilkeleri ile degerlendirildiginde, 6zel-
likle ayirmcilik ve tutuculukla mucadele konula-
rinda "Az gidildigi, uz gidildigi ve bir arpa boyu yol
gidildigi” sdylenebilir. Bu arastirmanin, egitim sevi-
yesi belli bir dizeye erismis ve Ustelik ¢alisan ke-
simde yapilmis oldugu dtsinulirse Turkiye Cum-
huriyeti Devleti'nin kurulus felsefesinin temel esa-
si olan "Esit vatandaslk”hedefiyle uyumlu olmadi-
g1 gozlemlenmektedir. Arastirmaci tarafindan goz-
lenen bu ayinmciligin, gtintimuzde farkh etnik ko-
ken ve inan¢ dizleminde geliserek, daha da art-
mis olabilecegini distinmek, tlyler Urperticidir. Bu
konuda yeni bir toplumsal konsensUs ¢alismasina
ihtiyac oldugu agiktir.

3. Yukaridaki tabloda verilen "erkek egemenligi -
macoluk”derecelendirmesi de ilging sonuclar ver-
mektedir. Bu oran, Turkiye'de 45, A.B.D/de 62, Kra-
lice tarafindan yoénetilen Ingiltere'de 66, IIl. Din-
ya Savasi'nda erkek nufusu blytk oranda kirilan
ve arastirmanin yapildi§i donemde, arastirmada
rol alanlarin cogunlugunun babasiz blyldugu
Almanya'da 66, savas tutsadi Japonyada 95, ola-
rak gortlmektedir. Demek oluyor ki Tarkiye, yuka-
ndaki gelismis sanayi Ulkelerine kiyasla, “feminiz-
min” magazin sayfalarinda dahi yadirgandigi sani-
lan o dénemde dahi aslinda kadin egemen - femi-
nen bir toplum durumundadir. Yine tabloya bakil-
diginda, Fransa'nin puani 43, Ispanya’nin puani 42
ve inancg sistemlerine gére kadin egemen - femi-
nen bir toplum olan Israil'in puani 47'dir ve Ulke-
miz insaninin anilan Ulke toplumlariyla bu boyut-
ta benzer toplum kdiltirine sahip oldugu soyle-
nebilir.

4. Turkiye'de, arastirmanin yapildigr o dénemde 37
puan olarak gosterilen bireyciligin, tarima dayal
ekonomiden ihracata ve sanayi mali Uretimine yo-
nelik yapilanmaya donismesi ve diger bircok ne-
dene baglh olarak ortaya c¢ikan kdyden kente go¢
hareketi ve tarimsal ekonominin geredi olan bU-
yUk ailelerin, giin gectikce sanayilesen Turkiye'de
parcalanarak dagilmasi sonucunda yasanan sireg
icinde, artmis oldugunu gozlemekteyiz.

5. Belirsizlikten kacinma boyutu oraninin Tarkiye
icin o donemde 85 olarak belirtilmis olmasi; koy-
den kente, Ulkemizden yabanci Ulkelere baslayan
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isci gocunun, gonulli nedenlere dayali olmadigini
ve tamamiyla ekonomik ve sosyal baskilarin eseri
olan zorunluluktan kaynaklanan bir olgu oldugu-
nu iddia edebiliriz. Belirsizliklerden kacinma orani
yUksek olan kiltdrel yapimizin, Glkemizdeki sosyal
ve ekonomik déntsim calismalarini da yavaslat-
tigini ve hatta bircok konuda basarisizliga ugratti-
gini da rahatlikla sdyleyebiliriz. Toplumu yoneten-
lerin veya kanaat onderlerinin toplumun bu kul-
tar ozelligini ve yapisini hatirda tutmalari ve do-
nlsim ¢abalarinin ne derecede basarili olabilece-
gini bu gercege gore degerlendirmeleri, herhalde
dogru olacaktir.

GUnUmuzde de bu tlrden kapsamli calismalarin
yapilarak toplumu yakindan ilgilendiren olaylara
karsi duyarsizlik, ilgisizlik, tepkisizlik ve sessiz itaat
ile genel tutum ve davranislarimizda gortlen dzel-
liklerin nedenleri ve sonuclari Gzerinde durulmasi
ve herkese yol gosterici bir rehberlik hizmeti veril-
mesi gerekmektedir.

Kaynak : International Business, Seventh Edition,
Mc GRAW-HILL International Edition, By Charles W.
L. Hill, University of Washington

Sayfa :108-110and Table 3.1 Work - Related Va-
lues for 20 selected Countries

Kaynak : Geert Hofstede, “The Cultural Relativity of
Organizational Practices and Theories, "Journal of
International Business Studies,
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KADUM - TOPLUMSAL CINSIYET EGITIMI

25 - 26 Mayis 2010 tarihlerinde, Cankaya Universite-
si Kadin Calismalari ve Uygulama Merkezi (KADUM)
Yonetim Kurulu Uyeleri, Prof. Dr. Ugur Oner, Dog.
Dr. Filiz Kardam ve Ogr. Gor. Dr. Gulsen Culhaog-
lu tarafindan, Universitemiz idari personelinden 20
kisilik bir gruba, “Toplumsal Cinsiyet Egitimi” veril-
mistir.

Egitimde 6ncelikle “biyolojik cinsiyet” ve “toplum-
sal cinsiyet” arasindaki farklar Uzerinde durulmus-
tur. Bu konuda, toplumsal cinsiyetin 6grenildigi ilk
yerin aile oldugu, kadinlar ve erkeklerin farkliliklarini
belirledigi, tarih, kdltdr, gelenek, toplumsal norm-
lar gibi yapilarla iliski icinde belirlendigi, yasadigi-
miz kaltdr icinde ogrenildigi, toplum yasami iceri-
sinde kadin ve erkeklerin toplumsallasmasini belir-
ledigi, zaman ve kiltlre gore degisebildigi/degisti-
rebildigi gibi noktalar Gzerinde odaklaniimistir.

Kadin ve erkek olmanin, dogdugumuz andan itiba-
ren aileden baslayarak toplum icinde 6grendigimiz
bir rol, bir kalip oldugu; toplumsal cinsiyetin, biyo-

lojik cinsiyetin bir sonucu olmadig; kadin ve erkek-
lerin biyolojik farkliliklarina dayanarak toplumdaki
rolleri ve konumlarinin “dogal ve kaginilmaz” oldu-
gunu dustnmenin ve onlari kadin ve erkek rolle-
riyle ve olanaklariyla ayristirma ve sinirlandirmanin
dogru ve adil bir yaklasim olmadigi vurgulanmistir.
Bu baglamda, “Farklarin Esitsizligi Dondsmesi’nin
Uzerinde durulmus ve kadinlarin yasam alanlari-
nin sinirlandiriimis olmasinin, kendileri icin var olan
haklari bilmelerinin ve kullanmalarinin olanaksizligi
vurgulanmistir. Is, egitim ve saglik hizmetlerinden
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bu nedenle yararlanamayan kadinlarin glgstz ki-
lIndigindan; bu kisitlamalarin nifusun yarisinin, ya-
ratici gtcundn kullanilmamasindan dolayi erkekleri
de glc¢siz kildigr belirtiimistir. Kadinlar ve erkekle-
rin gunluk ugraslan, isleri, sorumluluklari ve zaman
kullanimlari farklidir ve kadinlar, erkeklerden daha
az kaynaga, secme sansina ve karar alma yetkisi-
ne sahiptir. Bu durumlar, kadin ve erkeklerin top-
lumsal statlsunu belirlerken aralarindaki esitsizlik-
leri de ortaya koymaktadir. Bu konudaki temel so-
run, bu farkhliklarin her iki cins icin de esitsizlik du-
rumu yaratmasidir. Bu “alanlarin ayriimasi”, toplum-
daki islerin paylasilmasi sorunu olmayip, esitsizlige
kaynak olusturdugu, kadinlari ve erkekleri olumsuz
etkiledigi icin ve toplumsal glcsuzlUge yol actig
icin Uzerinde 6nemle durulup, farkindalk yaratip
Ustesinden gelinmeye calisiimasi gereken bir esit-
sizlik sorunudur.

Egitimde katilimcilara, “Turkiye'de Kadinin Duru-
mu” hakkinda da bilgi verilmistir. Bubaglamda, her
on kadindan dordu fiziksel siddete, %15'i cinsel sid-
dete maruz kalmaktadir. Yetiskin nifus icinde her
bes kadindan biri okuma - yazma bilmemektedir.
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Dort kadindan sadece biri isglcUne katiimaktadir,
issiz kadinlarin is arama suresi, erkeklere gore daha
yUksek olmaktadir, kadinlarin %58.4'G kayit disi ¢a-
lismaktadir, gibi carpici verilere yer verilmistir.

Egitimin bir diger bashgi, “Esitlik"tir.  Esit olmak,
ayni olmak anlamina gelmemektedir. Kadin - er-
kek esitligi, kadinlar ve erkeklere toplumsal yasam-
da esit hak ve sorumluluklar verilmesi ve yasamin
tim alanlarinda her iki cinsin de esit bicimde yer
almasi, gorilebilmesi, gliclenmesi, temsil edilmesi
ve katimri anlamina gelmektedir. Esitlik saglanir-
ken, kadin ve erkeklerin birbirlerinden farkli oldugu
kabul edilerek, bu farkliliklarin gdzetilmesi gerekti-
§i unutulmamalidir.

Egitimin son alt bashgl, “Esitlik I¢in Neler
Yapilabilir?"dir.  Bunun icin oncelikle cesitli alan-
lardaki esitsizligin farkina varmak gerekmektedir.
Daha sonra, bu esitsizlikleri ortadan kaldirabilmek
icin neler yapilabilecegi saptanmalidir. Esitligin er-
kekler icin de faydalar olacaktir. Toplumsal cinsi-
yet, onlar icin dar bir kalip olusturmaktadir. Kadin
- erkek esitligi, erkekler icin daha uygar, daha de-
mokratik ve daha insanca bir toplum yaratabilmek
anlamina gelmektedir. Kadin - erkek esitligi, erkek-
lere de yeni ve glzel bir diinya sunacaktir.

Yukarida iceriginden kisaca bahsedilen “Toplum-
sal Cinsiyet Esitligi Egitimi” sonucunda, katihmci-
larin tamami, Toplumsal Cinsiyet Egitimi calisma-
sinin harcadiklari zamana degdigini dtstinmustUr.
Kendilerine, egitim sirasinda anlatilan ve tartisilan
konulardan akilda en fazla kalan konularin ne ol-
dugu soruldugunda verilen cevaplar, su dogrultu-
da olmustur: “Yapilan istatistiklerde kadinin yeri-
nin bekledigim yUzdelerden ¢ok daha disuk olma-
si”, "Kadinlarin sahip olduklari giclerinin ortaya ci-
kartilarak 6zgUvenlerinin desteklenmesi”, “Erkekle-
rin inanmis oldugu edilgen ve boyun egen profi-
linin egitimle yok edilecedi mesajlarina fazlaca yer
verilmesinin ¢ok faydali oldugu”, “Tarimsal alanda-
ki kadinlarimizin ¢cok agir sartlarda calismasi ve hic-
bir sosyal glvencesinin olmamas!”, “Egitimli ve ca-
lisan kadinlarin dahi evdeki her turld sorumlulugu
Ustlne almas!”, “Esler arasinda paylasim olmamast’,
"Hemen hemen her kadinin ev ve cocukla ilgili is-

lerin kendisinden baska gorevi olmadigini ve bunu
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benimsedigi”, “Erkeklerin ev ici ve cocuk bakimi ya-
pamayacagina yine kendimizin zemin hazirladigini
goruyoruz’, "Erkeklerin sikintilarini kolay kolay gos-
teremediklerini ve bunu paylasamadiklarini gori-
yoruz”, “Biyolojik - toplumsal cinsiyet kavramlarinin
yarim elma degil; tam elma olmasi”, “2000'li yillarda
kadinin toplum igindeki konumu”, “Ge¢misten ali-
silagelmis bir takim dogrularin aslinda kadin-erkek
esitsizligine yol actigl”, “Erkeklerin hak ve firsatlari-
nin kadinlardan daha cok oldugu”, “Fedakarligi ya-
panin hep kadin oldugu”, "Kadin-erkek esitliginin
lafla kaldigr’, “Kadin haklarinin yasalarla korundu-
gu’, "Biyolojik-toplumsal cinsiyet ayrimi”, “Toplum-
sal cinsiyet rollerinin degismesinin zaman alan bir
olgu oldugu’, “Kadinlarin haklarinin yasalarla ko-
rundugu’, “Rollerimizin toplum tarafindan daha
biz dogmadan bicimlendigi’, “Ulkemizde kadin-
erkek farki”, “Erkek cocuk istegdi”, “Istihdam sirasinda
kadin-erkek gozetimi”, “Kadin egitimlerinin, erkegi
de kadini da yine kadinin yetistiriyor olmasindan
dolayr cok 6nemli olmas!”, “Erkege ve kadina dog-
dugu andan itibaren toplumsal cinsiyet farklihginin
dgretiliyor olmasi. Ornek olarak cocuklar severken
kullanilan sozcikler, onlara alinan oyuncaklar vb.”,
"Kadin-erkek farklidir’, “Esitlikten kasit, biyolojik de-

§gil; sosyal bir esitliktir’, “Kadin her zaman, her eko-

nomik sinifta erkekten daha fazla calisiyor”, “Kadina
esitlik verilmemesi, erkegdin kendisine denk bir ha-
yat arkadasi bulamamasi; bu ylzden aslinda onun
sosyalliginin de kisitlandidi anlamina gelmektedir”,
“Kadinlarin ve erkeklerin esit sartlarda hareket ede-
bilmesi ve sorumluluk almasi’, “Erkeklerin ev haya-
tinda aldiklari sorumluluklarin az, beklentilerinin
cok olmasi”, “Esitlik”, “Kendine glivenme”, “Egitimin
onemi’, “Dogustan gelen farkliliklar ve toplumsal
farkhliklar”, “Kadin-erkek herkesin esit olarak diinya-

ya gelisi”, “Toplumun kadina yUkledigi yukler”.

Katiimcilarin verdigi cevaplar degerlendirildigin-
de, egitimin kendilerinde kadin-erkek esitligi konu-
sunda belirli bir farkindalik yarattigi, farkindalik igin-
de olunan alanlarda ise bunu destekledigi gozlem-
lenmistir. Egitime katilan bir erkek personelin, “Esi-
tiz; ama farkliyiz” yorumu, s6z konusu farkindahgi
destekleyecek en iyi 6rneklerden biridir; ancak egi-
time katilan erkek personel sayisinin azhd, kadin-
larin egitime erkeklerden daha cok ilgi gésterme-
si, egitimciler tarafindan énemli bir eksiklik olarak
degerlendirilmistir. Katilimcilarin ¢cogu, egitimlerin
tekrarlanmasi gerektigi konusunda fikir birligi icin-
de olmustur. Katilmcilardan alinan olumlu geri bil-
dirimler sonucunda, s6z konusu egitimin dnimuz-
deki donem de yapilmasina karar verilmistir.
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Hollanda topraklarinin bi-
yUk kisminin deniz seviye-
sinin altinda kalmasindan
dolayr dlke, Flemenkgede
Neder Landen anlamina
gelen, “The Netherlands”
ismiyle anilmaktadir. Hol-
landalilar tarih boyunca
sel baskinlari yasamis, ba-
tdn duzenleri sular altin-
da kalmis ve bu durumla
basa cikabilmek icin bir-
cok onlem almayl dene-
mislerdir. Denizlerden ve
| nehirlerden gelen suyun
yerlesim alanlarina ulasa-
mamasi icin buytk kum
tepeleri yapmislar, baska
bir yontem olarak suyun pompalanarak karadan
uzaklastiriimasi icin yel degirmenleri kullanmislar;
ancak ne yaparlarsa yapsinlar sel baskinlarini tam
olarak dnleyememislerdir. Son care olarak ise, de-
niz ve nehirlere karsi kurulan setlerle su taskinlari-
ni 6nlemeye calismislardir. Bu setlerden, denizde
olanlarina “Dayk’, nehirde olanlarina ise “Dam” is-
mini vermislerdir. Ulkede giinimiizde de bu yon-
tem kullaniimaktadir.

Hollanda halkinin kendilerini Glkenin yaraticisi olarak
gormesinin en buylk nedeni de Glkeyi su baskinla-
rindan sonra yeniden insa ettiklerini dGstinmeleridir.
Ayrica Ulkede bir¢cok konuda 6zgurltklerin olmasinin
nedeninin, halkin “Nasil olsa Hollanda birgin sular
altinda kalacak, o yizden istedigimiz gibi yasayalim!
distncesinden geldigi sdylenmektedir...

Bazi yerlerde gittigimiz yoldan deniz kenarina bak-
tigimizda denizin daha Ust seviyede oldugunu his-
setmek, Hollanda'nin deniz seviyesinin ne kadar
altinda kaldigini anlamamin en buydk gdsterge-
si olmustu. Hatta Avrupa’nin en biytk ve en is-
lek havalimanlarindan olan Amsterdam Schiphol
Uluslararasi Havalimani'nin bulundugu yerde ba-
tik bir gemi oldugu dustntlddginden dolayi, bu-
raya “Schiphol”; yani batik gemi isminin verildigi-
ni 6grendik.
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TANRI INSANI YARATTI...
INSAN DA HOLLANDA'YL...

Hollanda'da ilk duragimiz, ismini yakinindaki Ams-
tel Nehri'nden alan, Amsterdam sehri oldu, "Oz-
gurltkler sehri”.. Sehre girer girmez ilk dikkati-
mi ceken, kanallardi. Sanki ikinci bir Venedik gibi
geldi bana... Ancak iki sehri birbirinden ayiran en
onemli 6zelliklerden biri, Venedik'te dogal olarak
olusmus kanallarin Amsterdam’da insanlar tarafin-
dan yapilmis olmasiydi. Kanallarin Gzerine kuru-
lan kopriler, Amsterdam sehrine degisik bir buyi
katmis, aksamlari kanallarin kenarindaki 1siklandir-
manin suya yansimasl sehri isil 11l yapmisti. Ben-
ce Amsterdamda yapilabilecek en guzel seyler-
den biri, kanal turuyla yol boyunca gezmekti, boy-
lece kanallarin mimarisini daha yakindan incele-
me firsati bulabildik. Kanallarin etrafindaki tarihi
evlerin Uzerlerindeki kancalar dikkatimizi cekti ve
daha sonra bunlarin evler arasinda esya tasimak
icin kullanildigini 6grendik. Ayrica Amsterdam’in
en eski ulusal meydanlarindan biri olarak bilinen



Dam Meydani'ni gezmek, Hollanda'nin tarihi ya-
pilarinin inceleyebilmemiz agisindan faydali oldu.
Bu meydanin, Ulkenin en eski meydanlarindan ol-
dugu ve cok genis bir alani kapladigini 6grendik.
Meydanda merkezi Ingiltere'nin Londra sehrinde
bulunan, Madame Tussaud Muzesi, Ikinci Dinya
Savasi'nda olenler anisina yapilan Ozgurlik Ani-
t1 ve cesitli magazalar bulunuyordu; ancak Dam
Meydani'nda bulunan biyuk bir alisveris magdaza-
sinin i¢cinde cok yuksek fiyatli Grinler satilirken, he-
men birka¢ sokak dteye gectigimizde, fiyatlar 10
- 15 Euro'ya kadar inen Urtnler bulabildik. Bu mey-
danda ozellikle lale tohumu satan dukkanlarin sa-
yilar oldukga fazlaydi; ancak lale tohumunun asil
vataninin Istanbul oldugunu g6z éntine alirsak ve
su an Hollanda'nin lale tohumlarinin ihracati ko-
nusunda ¢ok basarili oldugunu ve hatta Turkiye'ye
bile ihrac ettigini distnursek, bir Turk olarak bu
konuda Gzilmemek elde degil...
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Amsterdam’in bir baska yUzi olan “Red Light Dist-
rict’, Kirmizi Fener Semti'ne dogru yaklastik¢a bur-
numuza keskin bir koku geliyordu bdlgede c¢ok
fazla miktarda bulunan coffee shop'lardan gelen
bu koku, i¢ kisimlara dogru gectikce daha da yo-
Junlasiyordu. Ayni zamanda i¢ kisimlarina gidildik-
¢e sokaklar darlasiyor ve aksam saatleri ilerledikge
de bu dar sokaklar kalabaliklasiyordu; hatta rehbe-
rimiz, bizi gece saat 12'den sonra bu bolgede bu-
lunmamamiz igin uyardi... Amsterdam'da hafif doz-
da uyusturucu iceren bircok Urlindn sakiz, seker ve
kek seklinde bu semtteki marketlerde bile bulun-
dugunu 6grendik. Bence Red Light District, ¢cok
garip bir bolgeydi coffee shoplarin kilise ve okul-
larin karsisina insa edildigini gordtgimde ¢ok sa-
sirmistim...

Amsterdam’in mimari yapisina bakildiginda, seh-
rin altyapisinin bataklik olmasindan dolayi, evlerin
cakilan kaziklar Uzerine insaa edildigi ve zamanla
bataklik olan alt zeminde kayma olmasindan dola-
yl evlerin yer yer sada ya da sola dogru egildigi, dis
gorinuslerinden acikca fark ediliyordu.

Yalnizca Amsterdam’'da degil; Hollanda’nin hangi
sehrine gittiysem, halkin en énemli ulasim ara-
cinin bisiklet oldugunu gérddm. Amsterdam'da
tasitlarin kullandigi yollarin bir bolima, bisiklet-
liler icin ayrilmis. Biz de bir bisiklet kiralayip gez-
mek istedik; ancak rehberimiz burada bisiklet
kullananlara gore kurallar oldugunu ve bu ko-
nuda bizim biraz acemi kalabilecegimizi soyle-
di. Ancak bir anne babanin arkasinda Gc¢ ktcuk
gocugun da kendi bisikletleriyle onlari takip et-
tigini gormek cok sirin bir tabloydu. Ayrica seh-
rin bircok noktasinda da tramvay hatlari gormek
muUmkin oldu.

Amsterdam, icerisinde bulunan bircok mizeyle
muzeler sehriismini almis. Bunlardan en dnemlile-
ri, Van Gogh Mizesi, The Rijksmuseum, Rembrandt
Evi, Anne Frank'in Evi, Madame Tussaud ve bunla-
rin yani sira hashas ve esrar muzesi dikkat ¢eken-
ler arasindayd.

Amsterdam'dan  sonra  ikinci  duragimiz,
Hollanda'nin kuzeyinde bulunan Marken ve Vo-
lendam ismi verilen iki balik¢l kasabasi oldu. Bu
iki kasabada da karanin deniz seviyesinden ne ka-
dar alcakta oldugu acikca ortaya ¢ikmisti; hatta
Marken Kasabasi'nin daha ¢nce bir ada oldugunu
ve denizin Uzerinin doldurularak karayla baglan-
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tisinin kuruldugunu ve bugUnkd halini aldigini
dgrendik. Eylul ayinda gitmemize ragmen hava
oldukca soguktu. Iki kasabada da mustakil, sirin,
rengarenk evler vardi. Kuzey Denizi baliklarini tat-
ma firsati bulduk. Bu baliklar, Kuzey Denizi balik-
lar olduklari icin daha yagliydr ve yagli oldukla-
r icin de daha lezzetliydi... Bu kasabalarda bu-
lunan hediyelik esya dikkanlarinda Hollanda'ya
6zgU tahta sUs ayakkabilar, peynir kesme bicak-
lari ve bunlar gibi Ulkeye 6zgU bircok sey bulmak
mUmkUn oldu. Ayrica Hollanda'nin meshur Gou-
da adi verilen peynirinden tatma imkani da bu-
labildik. Bu peynirin sttin 29 derecede maya-
landiriimasindan olustugunu ve hatta mayalan-
ma stresinde peynirin altinda biriken suyun hay-
van yemi, kozmetik ve ila¢ sanayinde kullanildigi-
ni 6grendik. Bu iki kasabanin arasinda insanlarin
ulasimlarini kanallar ve bisikletler ile sagladigini
ogrendik. Dogayla bas basa kalmayi sevenler icin
bu iki kasaba gorilmeye deger...

Buradan sonraki duragimiz, hiktmet, kraliyet bi-
nalari, bakanliklar ve Uluslararasi Adalet Divani'nin
bulundugu, Lahey sehri oldu. Uluslararasi Adalet
Divani'nin, Barig Sarayi'nin igerisinde yer aldigi-
ni, sarayin disinda 2002 yilindan beri dinya bari-
sini temsil eden sembolik bir mesaleyi gordtk. Bu-
nun yani sira, Hollanda'da yer alan énemli yapila-
rn kidcdk maketler halinde sergilendigi, Madura-
dam Acik Hava MUzesi'ni gezme firsati bulabildik.
Bu muze bana Istanbul'daki Minyatirk Mizesi'ni
cagristirdi. Ayrica sehrin icerisinde bir sayfiye yeri
seklinde yer alan ve Kuzey Denizi'ne kiyisi bulunan
Scheveningen Plaji'ni da gérme firsati bulabildik.
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Lahey sehrinden sonra Hollanda'nin bir baska bu-
yUk sehri olan ve Turk nifusunun bir hayli fazla ol-
dugu Rotterdam sehri, son duragimiz oldu. Sehre
girerken gordiglumdiz cami, buradaki Musliman
ndfusun azimsanmayacak kadar cok oldugunun
bir gostergesiydi. Ayrica Rotterdam’in bir &zelligi-
nin de Avrupa’nin en buyuk limanina sahip olma-
st oldugunu ve sehrin buglinki ekonomik ve kl-
turel gelismisligini de bu limana bor¢lu oldugunu
ogrendik...
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Prof. Dr. Hamdi MOLLAMAHMUTOGLU
Cankaya Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dekani

“HUKUKCU, KANUNLARLA BiRLIKTE AHLAK

KURALLARINI DA DUSUNMEK DURUMUNDADIR”

Cankaya Universitesi Hukuk Fakdiltesi Dekani Prof. Dr. Hamdi Mollamahmutoglu
ile makaminda, hukuk ve (iniversite lizerine bir réportaj gerceklestirdik.

« Sayin Mollamahmutoglu, oncelikle bize
kendinizi tanitir misiniz?

1951 yiinda dogmusum. Ailemin dort cocugu-
nun en kiguglydm, Trabzonluyum. 1973 yilin-
da Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden me-
zun oldum. 1983 yilinda Fransa'da Strasbourg Hu-
kuk Fakultesinde doktorami tamamladim. 1996 yi-
linda profesorlik unvanini kazandim. Uzun vyil-
lar Gazi Universitesi Hukuk Fakiltesinde dgretim
Uyeligi gorevimi strdidrdim. Sonra bir ddnem de-
kanlik gorevinde bulundum. 2004 yilinda Canka-
ya Universitesi ile calismaya basladim. Gorevli ola-
rak, Is Hukuku derslerini veriyordum. 2009 yilinin
Ekim ayindan itibaren de fakiltenin kadrolu 6gre-
tim dyesi oldum. 1 Mart 2010 tarihinden itibaren
de dekanlk gorevini yuritmekteyim. Evliyim ve iki
oglum var.

Aslina bakarsaniz Cankaya Universitesi Hukuk
Faklltesi'yle ailevi bir yakinligim var. Yegenim ve
esi bizim faktltemizden mezunlar, ayrica blytk og-
lumun esi de bir tesadf sonucu fakultemizin me-

zunu. Dolayisiyla G¢ yakinimin mezun oldugu bir
faklltede dekanlik gorevini sirdirdyorum. Ayrica
onlarin hocalari da oldum, bu da benim icin buyUk
bir mutluluk kaynagu.

* Neden Hukukg¢u olmaya karar verdiniz?

Itiraf etmek gerekirse benim icin cok bilincli bir ter-
cih degildi hukuk okumak. Elbette tercihlerimin
arasinda vardi; ancak "olmazsa olmaz” diye distn-
muyordum. Onceliklerimin arasinda hukuk yoktu.
Dolayisiyla hukukguluk, kosullarin getirdigi bir se-
¢im oldu; fakat hukukcu olduktan sonra “iyi ki bu
fakulteyi tercih etmisim” dedim ve halen bu kanaa-
timi muhafaza ediyorum.

« Peki, hukuk alaninda segebileceginiz bir¢cok
dal vardi ve siz, neden akademisyen olmayi
segtiniz?

Benim agabeyim, emekli ceza hakimi. Ben, Univer-
siteyi bitirdigim siralarda da gorevine devam edi-
yordu. Kendisi cok iyi bir hukukcudur. Universiteyi
bitirip hakimlik stajindayken bana “ikimiz de hakim
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olmayalim” dedi. Agabeyimin bu telkiniyle birlikte,
cevremden de agabeyimi destekleyen gorisler al-
dim. Bu gorUsler beni etkiledi ve akademik kariyer
yapmaya karar verdim.

« Bilebildigimiz kadariyla ailenizde bircok
hukukcu var. Bu durum aile ortaminda ne
gibi avantaj ya da dezavantajlara neden olu-
yor?

Avantajlari, 6ncelikle, hukuku aile ortaminda solu-
ma imkanim var. Aile ortaminda hukuki meselele-
ri tartisabiliyoruz. Cok daha rahat bir ortamda, si-
kintih - hukuk konularini derinlemesine tartisma
imkanimiz oluyor ki bunun, cok dnemli bir sans ol-
dugunu dustntyorum; ¢clnkl tartistikca gercege
yaklasma ya da gercegdi bulma olanagdiniz bir hay-
li artiyor. Olumsuz yonleri oldugunu disinmuyo-
rum.

« is ve sosyal giivenlik hukuku dalinda bir-
cok yayimlanmis eseriniz ve devlet kademe-
si de dahil olmak lizere ¢esitli kurum ve kuru-
luslarda, iist diizey calismalariniz var. Bizlere
Turkiye’'deki is ve sosyal glivenlik sorunlarin-
dan bahseder misiniz?

Bu sorunlar halen Turkiye sosyal gindeminin bir
numarall maddesidir, diye dustntyorum. Ozellikle
issizligi, genc issizligini dikkate aldigimizda, prob-
lemin vahametini daha da gorebiliyoruz. Gergek-
ten ciddi ve nitelikli bir issizlik s6z konusu. Bu du-
rum, gerek ¢alisma yasaminda gerek sosyal yasan-
tida ve gerekse ekonomik yasantida biyUk prob-
lemlere sebep oluyor. Bunu ¢dzimlenmesi, genis
Olctde, ekonomik yapilanmaya ve ekonominin is-
tikrarina bagl oldugu gibi, calisma yasamini du-
zenleyen kanun ve mevzuatlarin yapisina da bagl.
2009'un Yaz aylarinda, bir kanun komisyonuna ka-
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tildim. Bu komisyonda, toplu is s6zlesmesi, grev ve
lokavt kanunlari Uzerine revizyon calismalar yap-
tik. Hem yasimdan hem konumumdan dolayi beni
komisyon baskanhgina getirdiler. Yogun gecen ca-
lismalar sirasinda, is hukuku sorunlarini pratik ola-
rak cok yakindan inceleme, sorunlar Gzerine daha
fazla dusinme ve ¢6zUm yaratmak icin calisma fir-
sati buldum. Gorddm ki is mevzuatinin ciddi bir re-
vizyona ihtiyaci var. Hatta yeniden tanimlanmasi
gereken bircok alan var.

Sosyal guvenlik alanina baktgimiz zaman, bu-
gln bir reform olarak lanse edilen 5510 sayili ka-
nuna ragmen, halledilmemis bircok yon oldugunu
goruyoruz. Sosyal givenligin toplumun tamamini
kapsayamadigini biliyoruz. Bunlar ¢ok ciddi sikinti-
dir. Is ve sosyal glvenlik hukuku sorunlarinin ¢ozu-
mi, 6ncelikle ekonomik yapliya ve istihdam kapa-
sitesine baghdir. Salt hukuksal dizenlemelerle bir
sonuca varilamayacagi da aciktir. Sorunlarin deta-
yina girersek ifade edecedim cok fazla sey olur; an-
cak ana basliklar halinde gecmek gerekirse issizlik,
istihdamin korunamamasi ve is glivencesi sorunla-
r cok onemli. Sosyal guvenlikte ise toplumun ta-
mamini semsiye altina alamamamiz, efektif cozlim-
lerin getirilememesi gibi problemler de karsimizda
dag gibi duruyor.

Bunlarin yaninda, ekonominin ihtiyag duydugu, is-
tihdama elverisli Universite mezunlari da maale-
sef az. Bircok Universite mezunu, Universitenin on-
lara vermesi gereken nitelikli egitimi almadan me-
zun oluyor. Hal boyle olunca Universite mezunu is-
sizlerimiz artiyor ve bu insanlar, kendi egitimlerinin
disindaki alanlarda faaliyet gostermek durumunda
kaliyor. Basit el melekesi gerektiren islerde ¢alisiyor-
lar. Ornegin, kamu kuruluslarinin temizlik islerinde
calismak icin siraya giren bircok Universite mezu-
nu var. Buradan da anlasilacagi gibi, salt Universi-
te agmak, istihdam sorununa bir ¢6zim olmaktan
cok uzak.

« Akademisyen olmanizin yaninda, liniversi-
te biinyesi icerisinde dekanlik da dahil olmak
lizere, yonetici kimliginiz de mevcut. Hangi-
si mesakkatli?

Tabii ki biz profesyonel yonetici degiliz. Yonetici ol-
mak Uzere yetistiriimedik. Biz 6gretim Uyesiyiz, ho-
cayiz. Bu durum, rektor icin de dekan icin de boy-



ledir. Biz hocalik formasyonuna sahibiz. Idarecilik,
akademisyenin Uzerinde, aslina bakarsaniz, kilfet
gibi durmaktadir. Acikcasi bu. O nedenle mesak-
katli gelmektedir. “Benim hoca olarak arastirmam
gereken, yazmam gereken, calismam gereken bir-
cok konu var” distincesindesiniz; ancak bir baki-
yorsunuz, 6ntnlzde bir yonetim goreviniz de var.
Hukukcu bir yoneticisiyseniz hele, detaylara daha
da dikkat etmek zorundasiniz. Bu acilardan bakar-
saniz zor; ancak mensubu ve yoneticisi oldugunuz
akademik birimde i¢ huzuru sagliyorsaniz, 6gre-
tim Uyeleri rahat calisma ortami buluyorsa, onlarin
problemlerine ¢6zim getirebiliyorsaniz hem aka-
demisyenligi hem yoneticiligi ayni potada eritebili-
yorsaniz, gorevinizi iyi yaplyorsunuz demektir. De-
kanlik cok onurlu bir gérev. Zorlugu kadar onurunu
da sirtinizda tasiyorsunuz. Sunu belirtmeliyim ki fa-
kultemizde bu onurlu gorevi yldritmekten de

blyuk mutluluk ve gurur duyuyorum.

» Gectigimiz senelerde Ada-
let Akademisi Genel Kurul
Uyeligi’'ne secildiniz, Adalet
Akademisi hakkinda bilgi
verir misiniz?

2009 yilinda dort senelik bir
dénem icin Akademik Genel
Kurul Uyeligine secildim. Ku-
ruldaki otuz kisinin arasinda, YOK
Temsilcisi olarak gorev yapmakta-
yim. Ismi akademi olmakla birlikte, iti-
raf etmem gerekir ki hentiz akademik bir ya-

piya sahip degiliz. Adalet Akademisi'ne kanunla ve-
rilmis cesitli yakdmlulik ve gorevler var. Bu gorev-
lerin basinda meslek egitimi geliyor. Adli, idari ve
askeri hakim ve savcilarin meslek egitimleri, sayet
barolar talep ederse baroya bagli avukatlarin, No-
terler Birligi talep ederse noterlerin egitimleri, ku-
rum tarafindan verilmektedir. Adalet Akademisi, bu
egitimleri iki farkh kategoride vermektedir. Birincisi;
adaylara meslek 6ncesi egitim, ikincisi ise meslege
gecmis insanlara meslek ici egitimlerdir. Bunun di-
sinda danismanlik hizmetleri, dokimantasyon hiz-
metleri de vardir; ancak az 6nce de ifade ettigim
gibi, hentiz akademik bir yapiya kavusmus degildir.

Bu hizmetleri daha ziyade kurs seklinde veriyo-
ruz. Ornegin, hakimlik ve savaliga gecmek isteyen
adaylarin, meslek dncesi egitiminde, dort aylk bir
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hazirlk egitimi, stajlarinin bitmesine dort ay kala
da son egitim verilmektedir. Bu egitimleri de savci-
lar, yargiclar ve bazen de akademisyenler vermek-
tedir. Adli hakim ve savci adaylar, idari hakim aday-
larricin bu kurslari almak mecburidir.

« Ogrencileriniz sizi, derslerde ¢ok disiplinli
ve sinavlarda zor sorular soran bir hoca ola-
rak tanimhiyor. Ge¢misten bugiine hukuk fa-
kiiltesi ogrencisinin profilinden bahseder
misiniz?

Haksizlik yapmak istemem; ama benim 6grencili-
gimden itibaren, hukuk 6grencilerinin cok dona-
nimli yetistirildigini sdylersem abartmis olurum. El-
bette herkes icin gecerli bir durum degil bu. Gelen-
ler arasinda hukuku gercekten isteyen ve seven 6g-
renciler de var. Genel olarak TUrkiye'de hukuk egiti-
minin seviye kaybettigi gortsindeyim. Burada tek
bir suclu aramanin manasi yok; zira hepi-
miz bu durumda sucu biraz da ken-
\ dimizde aramallyiz. Teknolojik ge-
lisme ve olanaklar, bilgiye ulas-
madaki kolayliklari dikkate ala-
cak olursak bizim ogrenciligi-
mize gore, bu seviye kaybet-
menin dustinddricd oldugu
gorasindeyim.

Benim 6grencilik yillarimda, do-
nemin siyasal gelismelerinden de
kaynakli olarak, Ulkenin sosyal prob-
lemlerini kendine dert edinen, su veya bu
yontemle ¢6zim arayisi icerisinde olan bir genclik
vardi. BUtun dasdncelerin yerinde oldugunu soyle-
mek elbette dodru olmaz; ama sosyal problemlerle
daha cok ilgili ve sorgulayan bir nesil vardi. Simdi-
ki 6grencilerde, daha bireysel, daha fazla kendi ge-
lecedi ve cikarlarini dustnen bir genclik gozltyo-
rum. Bunu elbette herkes icin sdylemiyorum. Ve-
rilen egitimi ¢ok iyi alan, calisan ve ileride iyi birer
hukukcu olacak 6grenciler de var.

Yukarida saydiklarimin yaninda, hukuk egitimi ger-
cekten ¢ok zordur, bircok sikintiyi igerisinde barin-
dirir. SUrekli takip etmeyi, okumayi gerektirir. MUf-
redatr agirdir. Diger bolimlerde okuyan 6grencile-
re nazaran daha ¢ok ders calismak durumunda ka-
linir, cok fazla bos vakit olmaz. Bu, 6grencileri biraz
da isyana sevk edebilir.

Gnpemocak 2011 61



Roportaj

e Hukukun icinde de biraz isyan olmasi ge-
rekli degil midir?

Adalet ve 6zgirlik kavrami bize bunu cagristiri-
yorsa da hukukgular ve hukuk egitimi alanlar, bi-
raz muhafazakardir. Bundan kastim, kurulan den-
gelerin pek bozulmasini istemezler. Mevcut duru-
mun korunmasini isterler; ¢cinkd dengelerin bo-
zulmasi, kaos yaratir ve hukukcu kaosu sevmez.
Stabil ve istikrarli bir dizeni sever. Herkesin hak-
kini ve hukukunu bildigi bir dizen, hukuk¢unun
isine gelir.

Buradan da ailelere bir sey soylemek istiyorum:
Hukukta basarili olmanin en dnemli sarti hukuku
sevmektir, merak etmektir, arastirmaktir ve icsel-
lestirmektir. E§er cocuklarinda bu egilimler yok-
sa cocuklarini hukuka yonlendirmeleri yanls ola-
caktir. Cocugun meraklari, egilimleri ya da yete-
nekleri goz ardi edilerek hukuk egitimi almalari
konusunda baski yapiliyor. Bu da maalesef mes-
legini sevmeyen ya da gerekli calismalari yapma-
digricin meslegini tam manasiyla uygulayamayan
bireyler olarak karsimiza ¢ikartiyor. Hukuk dedigi-
niz sey, 6mur boyu surecek bir meslektir. Evet, hu-
kuk mezunu olunca avukat, savci ya da hakim ola-
bilirsiniz; ancak bunlarin hicbiri kolay isler degil.
Ankara'da yaklasik on bin avukat var ve sizin ¢o-
cugunuza bu pastadan disecek oran cok az. As-
gari Ucretle, deneyimli bir avukatin yaninda ca-
lisan yeni avukat olmus arkadaslarimiz var. Savci
ya da hakim olmak ise hayli zor asamalari gecme-
ye bagl. Hakimlik ve savcilik sinavlari son derece
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zor. Bugln Tipta Uzmanlik Sinavi (TUS) bile daha
kolay olmaya basladi hakimlik ve savcilik sinavla-
rindan. Hakimlik, icrasi zor ve cok sorumluluk is-
teyen bir meslek. Ki¢uk bir kasabaya atanip ora-
daki bir strd sorunla bas etmek zorunda kalyor-
sunuz. Akliniza bile gelmeyecek bircok hukuksal
problem oralarda sizi bekliyor. Bu sorunlarin ¢o-
zimdune bilginiz ve deneyiminiz yetmiyor ve do-
layisiyla problemler yasamaya basliyorsunuz. Bun-
larin yaninda hukukun hangi dalini segerseniz se-
¢in, meslegin ahlaki olcilerini de gdzetmek du-
rumdasiniz. Hukukcu, meslegini icra ederken ka-
nunlarin yaninda isin ahlaki boyutunu da dusun-
mek zorundadir. Hatta gin gelip emeginin karsili-
gini maddi olarak alamayacagi da olacaktir; ancak
realite sudur ki hukukculuk, ddnyanin her yerin-
de muteber bir meslektir. Hukuk 6grenciliginden
baslamak Gzere hukukcu farkhlasir. Fransa'da dok-
torami yaparken hukuk ogrencileriyle, edebiyat
fakultesi 6grencilerinin giyim kusamlarindan, sos-
yal hayatlarina kadar bircok fark oldugunu goz-
lemledim. Onun icindir ki hukuku sevecek ve bu
ise emegiyle birlikte gonlinu verecek dgrencile-
rin varligi dnemili.

« Son olarak Giindem dergisi okurlarina neler
soylemek istersiniz?

Cankaya Universitesi Hukuk Fakultesi, gerek devlet
gerek vakif Gniversiteleri arasinda ¢ok iyi bir imaja
sahip. Akademik kadrosuyla glclu bir durus sergili-
yor. Bulundugumuz konum, gercekten takdir edile-
cek bir duzeydedir. 13 senelik bir fakilte olmamiza
ragmen, hizla kurumsallasma yolunda ilerlemekte-
yiz. Ben herkese, hukuku seven, isteyen herkese fa-
kUltemizi tercih etmelerini tavsiye ediyorum. Bu fa-
ktltenin bir mensubu olmaktan da gurur duyuyo-
rum. Hepimiz Universitemiz ve fakiltemizin sesini
daha fazla yukseltmek i¢in ¢caba sarf ediyoruz. Bu-
radan ogrencilerime bir kez daha, hakimlik ve sav-
cllik sinavlarini goz ardi etmemelerini ve hazirlan-
malarini salik veriyorum. Avukathgr cogunlukla ter-
cih ettiklerini gérdyorum; ancak var olan hakim ve
savcl mezunlarimiza yenilerini eklemeyi arzu ettigi-
mi de belirtmeliyim.

Roportaj: F. Besim Kavukqu
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“UNIVERSITENIN OGRENCILER ACISINDAN
SADECE NOT ALMAK iCiN OKUNAN BiR YER DEGIL;
YASANILAN BIR YER OLMASINI TERCIH EDiYORUM”

Cankaya Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi Dekani Prof. Dr. Aykut
Kansu ile makaminda, bir soylesi gerceklestirdik.

» Sayin Kansu oncelikle bize kendinizi tanitir
misiniz?

1955 yilinda Munih'te dogmusum. Egitim icin
Almanya'ya giden ailem, ben iki yasindayken
Ankara'ya donmdis. Ulus'ta dedem Nafi Atuf
Kansu'nun yaptirdigi ve babamin da c¢ocuklugu-
nu gecirdigi Arda Apartmani’nda biyuddm. llkoku-
lu kaleye yakin, babamin da okumus oldugu, Ne-
cati Bey Ilkokulu'nda bitirdim. Ortaokul ve liseyi de
TED Ankara Koleji'nde okudum. Kolej'den 1973 yiI-
linda mezun oldum. Lise son sinifa dogru, siyaset
bilimi ve uluslararasi iliskiler okumak istedigime ka-
rar vermistim. O dénemler, devlet Gniversiteleri icin
ayr Orta Dogu Teknik Universitesi icin ayri giris si-
navlar yapilirdi. Siyasal Bilgiler Fakultesi'ne mi; yok-
sa ODTU'ye mi girmeliyim konusunda tereddidim
vardi. Sonunda ODTU'y( tercih ettim, sinavina gir-
dim ve kazandim; ancak ODTU degil, Bogazici Uni-
versitesi mezunuyum.

* Neden boyle bir tercih yapmak durumunda
kaldiniz?

Benim okudugum dénemler, siyasi olarak calkanti-
Il zamanlardi. ODTU'de 1973-1974 Egitim-Ogrenim
Yili olaysiz gecti; ancak daha sonralari isler kizisti.
1974-1975 Egitim-Ogrenim Dénemi'nde uzun sU-
reli boykotlar egitimi sekteye ugratti. Hem ODTU
hem diger Universiteler 6grenci olaylari dolayisiy-
la karisik bir donemden ge¢cmekteydi. Okulun uzun
sreli kapali kaldigr 1975'in Yaz aylarinda Bogazigi
Universitesine gecis yapmak Uzere basvuran sinif
arkadaslarimdan bir tanesiyle birlikte gittigim Bo-
Jazici Universitesini ilk goriste begendim. Ben de
mdracaat ettim ve 1975 Sonbaharinda Bogazicine
gectim. Yl kaybetmemek icin gittigim Bogazici
Universitesi'ne girdikten sonra, orada da boykot-
lar basladi ve bir donem boyunca okul kapali kaldi.
Boykotlar yuziinden aksayan egitimi telafi etmek
amaciyla Universite Yonetimi 1976 Yaz Tatili'ni kal-
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dirdi. Yazin da kaybettigimiz streyi telafi amaciy-
la derslere girdik ve sonunda dort yillik lisans egi-
timimi normal zamaninda bitirerek 1977 yilinda Ik-
tisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Ikincisi olarak me-
zun oldum.

Kendimi sansli bir lisans 6grencisi sayarim; ¢unkd
hem ODTU'de hem Bogazici'nde benim ufkumu
acan son derece iyi hocalardan ders alma firsati-
ni buldum. ODTU'deyken iktisat dersleri aldigim ve
yirminci yUzyil TUrkiye iktisat tarihi Uzerine son de-
rece dnemli eserler vermis olan Selim ilkin'i tani-
mak, benim egitim hayatimdaki déntsimin bas-
langicidir. Gergek anlamda iyi bir insan olan Selim
Bey'le otuz kdsur yildir gorislr, ondan akil alir ve
onun gibi iyi ve ciddi arastirma yapmaya ¢alisirim.
Benim belki de erken yirminci yUzyil tarihine ilgim
onun yazdiklarindan etkilenmem sayesindedir. Bo-
gazici Universitesinde de cok degerli hocalardan
dersler aldim. Taha Parla, Cigdem Kagitcibasl, Fa-
ruk Birtek, Sabri Sayari, Serif Mardin ve Metin He-
per gibi Turk sosyal bilimler dinyasinda ismi olan
akademisyenleri onlardan aldigim derslerde yakin-
dan tanimak firsatini buldum. Sonraki akademik
calismalanimda bir yandan mutlaka yapmam, diger
yandan da kesinlikle kacinmam gerekenleri onlar-
dan almis oldugum dersler bana 6gretti.

« Doktoranizi Amerika Birlesik Devletleri'nde
yaptiginizi biliyoruz. Biraz doktora hayati-
nizdan bahseder misiniz?

Bogazici Universitesinden mezun olmama vya-
kin, hocalarimin, ama 06zellikle de Sabri Sayari ve
Taha Parla’nin, yonlendirmesiyle Amerika'da dok-
tora yapmak icin basvurulara basladim. Columbia
University ve Massachusetts Institute of Techno-
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logy (M.IT.) beni kabul ettiginde sinif arkadaslarim-
la paylastigim sevinci hala hatirlarim. Sabri Bey'in
onerdigi M.IT/nin sohretinden o zamana kadar
haberdar degildim; sadece Harvard ile ayni sehir-
de olduklarini biliyordum. Ulkemizde sosyal bilim-
ler alaninda bugln de ¢ok iyi taninan bir okul de-
gil M.IT. Halbuki diger dallarda oldugu gibi, sosyal
bilimler alaninda da Amerika'da sdrekli ilk bese gi-
ren okullardan biridir. Tercihimi M.IT. yontnde kul-
landim. Aklima gelip disindtigumde hala neden
New York gibi bir metropoldeki Columbia'yl sec-
medigimi merak ederim; ama sunu soyleyebilirim
ki M.ITyi tercih ettigim icin de hi¢ pisman olma-
dim. M.I.T/de egitime basladigim ilk donemde ta-
nistigim hocam Suzanne Berger, benim Uzerim-
de son derece etkili oldu. Kendisi son derece iyi
bir hoca ve ¢ok iyi bir insandi. Karsilastirmali siya-
set ve sosyal teori konusunda ¢ok bilgili olmasinin
yaninda, modern ve cagdas Fransiz siyasal tarihi
Uzerine de iyi bir uzmandi. Fransiz siyasal yasami-
ni Bogazici'ndeyken Sabri Sayari'nin karsilastirmali
siyaset dersinde, onun da yazarlarindan biri oldu-
Ju kitaptan okumus ve tarihsel yaklasimini ¢cok be-
genmistim. Ekonomi politik Gizerine de ugrasan Su-
zanne Berger'in yine kendi konusunda ¢ok taninan
Michael Piore ile birlikte verdikleri Ekonomi Politik
dersiyle Charles Sabel'in sosyal teori Uzerine verdigi
dersler benim akademik dusince sistemimin olu-
sumunda belirleyici oldu. Amerikan Siyaseti der-
sini aldigim Walter Dean Burnham, bana bir aka-
demisyenin yalnizca kendi konusunda degil; ilgili
yan dallarda da ne kadar cok bilgili olmasi gerek-
tigini kendi drnegiyle ispatlamis, saygl duydugum
hocalardan biriydi. M.I.T.deki 6grenciligim sirasin-
da Harvard'tan da siyasal teori konusunda Judith N.
Shklar'dan ders aliyordum. M.IT. ve Harvard'ta oku-
dugum icin kendimi cok sansli hissediyorum; ¢in-
ki gormek ve dinlemek istedigim akademisyenler-
den bir kismi bu okullarin hocasiydi. Ornegin, yaz-
digr kitaplarin hemen hepsini okumus oldugum ik-
tisat tarihgisi ve teorisyeni John Kenneth Galbraith,
Harvard'taydi ve konferanslarini dinlemekten bu-
yUk zevk aldigim ender insanlardan biriydi. Yazdik-
larinda hicivle bezeli elestirel bir stili vardi; konus-
malarinda da sivri dilli Gslubuyla dinleyenlere me-
sajini ustalikla aktariyordu. Tipki M.IT. hocasi olan
ve yine hemen hemen her konferansini takip etti-
gim Noam Chomsky gibi.



» Neden siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler
okumaya karar verdiniz?

Universiteye baslayacagim yillarda diplomat ol-
may! hayal ediyordum; fakat ODTU'de birinci sini-
fin sonunda, diplomathigin benim i¢in uygun bir
tercih olmadigini anladim. Daha egitim hayatimin
basinda Disisleri Bakanhgi Burokrati olmaktan vaz-
gecmis oldugum icin cok memnunum; ¢linkt Bo-
gazici Universitesi'ndeki en yakin arkadaslarimdan
biri diplomat oldu ve hayati boyunca devlet adina
soylemesi gerekenleri sdylemek durumunda kaldi-
g1 icin is hayatinda aradigr tatminkar ortami bula-
madi. Halbuki ben, yapmak istedigim arastirmalari
yaptim ve yazmak istedigim seyleri yazdim. Daha
fazla arastirmak ve yazmak istedigim seyler de var
elbette; ama su anda, zamansizliktan olamiyor. lyi
ki diplomat olmamisim ve iyi ki Amerika'da iyi bir
okula gitmisim. Egitim programlari ve 6g-
retim kadrolari son derece iyi Univer-
sitelere gittim. MIT olsun, Harvard
olsun bana cok sey katti. Iki tni-
versiteden de ufkumu genisle-
ten dersler aldim. Bu, benim
icin cok buyuk bir sansti. Bas-
ka blylk bir sans ise iki Uni-
versitenin de muhtesem ki-
tiphanelere sahip olusuydu.
Ozellikle Harvard'taki Harry El-
kins Widener Memorial Library,
koleksiyonu agisindan ¢ok zengin-
di. 15 milyon kitabi blinyesinde barindi-

ran bu kUtiphanede neredeyse merak edip ara-
digim her sey vardi. Dinyanin her bolgesi Gzerine
hemen hemen tim konularda kitap barindiran bu
kUtiphanede Turkiye tzerine de hem Turk¢e hem
degisik diinya dillerinde yazilmis bircok eser tara-
ma firsati buldum. Bu kitUphanede dinya Uzerin-
de matbaanin icadindan beri basiimis cok eski ki-
taplar da vardi. En kiymetlileri Houghton Library'de
bulunurdu. Bu bakimdan On altinci Yizyil'da ba-
silmis kitaplar benim icin varhigr bilinir; ama erisil-
mez nesneler degildi. Arayip da bulamadigim ha-
rita veya fotograf neredeyse yoktu; bu konuda da
yine Harvard'taki Pusey Library ve Fine Arts Library
muikemmeldi. Benim icin bir middet sonra bu du-
rum o kadar dogal oldu ki dinyanin baska yerle-
rinde bu tip seyleri gormedigimde artik bana bu
durum anormal geliyor.

Roportaj

Benim okudugum doénem, Turkiye'de darbe vyil-
lartydi. 1980 yilindaki 12 Eyldl Darbesi'ni, yaz tatili-
min sonunda, Bostona donmek Uzere Ankara'dan
ayriip geceyi gecirdigim Darmstadt'ta 6grendim.
Frankfurt Havaalani'nda gordigim tdm diinya ga-
zetelerinde, ilk sayfadan Turkiye'deki darbenin ha-
berini okumamin sokunu hala atlatabilmis degi-
lim. 1982 yilinda Turkiye'de gecirdigim sekiz aydan
sonra, anayasa oylamasinin hemen ertesi gind,
Turkiye'yi terk ettim ve ondan sonra da 1990 yil ba-
sina kadar Turkiye'ye, kisa slreli de olsa, hi¢c gelme-
dim. Icinde yasadigim toplumun sorunlarini ve aci-
larini disaridan izlemek bir bakima benim icin iyi,
bir bakima da kotd oldu. Olaylara mesafeli bakabil-
me yetenedim bu kosullarda cok daha bilingli bir
sekilde gelisti, diyebilirim. Darbe yillarini disarida
gecirmis olmam, beni Turkiye'de cagdas anlamda
liberal bir siyasal ve sosyal dizenin nigin tam
anlamiyla yerlesememis oldugu sorusu-
nu cok daha derin bir sekilde irdele-
meye itti. Tez konumun segimin-
de, yaptigim tercihle yasamis ol-
dugum doénemin kosullari ara-
sinda ciddi bir iliski oldugunu
dUstinmustmdur hep.

Burada yeri gelmisken tezim-
den de bahsetmek isterim. Te-
zimle ilgili yapmaya basladi-
gim o6n arastirmada  “Nigin Yir-
minci Yazyill'ln énemli bir kisminda

Tirkiye'de liberal demokratik bir ortam
yoktu?” sorusuna cevap aramaya basladim. Ilk ni-
yetim, karsilastirmali siyaset dalinda yazacagim bu
tezde Almanya ile Turkiye'yi karsilastirmakti; fakat
bu islerin icerisine derinlemesine girip de Alman-
ya Uzerine yazilmis ¢cok sayida c¢alisma okudugum-
da, Turkiye'nin bu dénemine ait bircok soruya ce-
vap teskil edebilecek calismalarin cok eksik, var
olanlarin da ciddi anlamda sorunlu oldugunu an-
ladim. Boylece tezimin ekseni git gide Turkiye'nin
Yirminci YUzyil basindaki hikayesine dogru kayma-
ya basladi. Benim bu konu Uzerine ugrastigim vyil-
larda, Birinci DUnya Savasl &ncesi Turkiye'deki siya-
sal ve ekonomik hayat ile bu dénemin savas son-
raslyla olan baglantisi derinlemesine calisiimis de-
gildi. Bu nedenle, baktigim her kaynak, karsima bi-
linmeyen pek cok sey cikardi. Sonugta yepyeni ve

blylk 6lcide bambaska bir tarihle karsilasmis ol-
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dum. Tezimi, Tdrkiye'de yapmamamin avantajini
buna baglyorum. Elimin altinda kolaylikla ulasabi-
lecegim yabanci arastirmalar vardi; Turkiye'de ko-
layca ulasilamayacak olan Amerikan ve Ingiliz elci-
lik raporlari vardi. Hem Tirkiye'de hem dinyanin
degisik Ulkelerinde ¢ikmis olan zamanin gazetele-
ri ve dergileri vardi. TUrkiye'de 6zellikle yabanci dil-
de yayimlanmis ve bugtn artik TUrkiye'deki kitUp-
hanelerde bulunmayan dergi ve gazetelerin elimin
altinda olmasi ¢ok blyuk bir sansti. Tez danisma-
nim olan Suzanne Berger'in saglam teorik yaklasi-
mi ve Avrupa On dokuzuncu ve Yirminci Yuzyll si-
yasal ve sosyal hayati Gzerine engin bilgisi bana tez
yazim asamasinda buyUk kolaylik sagladi. M.IT.de
Tarih Bolimi'ne 1981 yilinda katilan Philip S. Kho-
ury ile The University of Massachusetts Boston Ta-
rih Bolima hocalarindan Feroz Ahmad de tez ju-
rimin diger Uyeleriydi. Her ikisi de erken Yirminci
YUzyil tarihcileriydi ve her ikisinden de blyUk dost-
luk ve akademik yardim gordim. Genis bakis agila-
r ve onyargisiz yaklasimlari sayesinde tezimde so-
rup cevaplamaya calistigim tdm noktalari buytk
bir serbestlik icinde sekillendi. Kendileriyle bu ko-
nularr tartisma imkani buldugum icin onlara ne ka-
dar tesekkir etsem azdir.

« 1987 yilinda bir dergi kurdugunuzu biliyo-
ruz. Bu fikir nasil gelisti ve dergicilige bakis
aciniz nedir?

Bu akademik dergi benim ve benim gibi tarihsel bir
bakis agisiyla Turkiye’nin modern siyasal, ekonomik
ve sosyal hayati Gzerine ugrasanlarin sikintilarindan
dogdu. 1980'li yillarda, akademik dergilerde Turki-
ye Uzerine ¢cikan makaleler, hem kullandiklari teo-
rik cerceve hem icerik itibariyle tatminkar olmak-
tan blyUk 6lcide uzakti. Alisagelmis ve basmaka-
lip tarih yorumu fazlaca sorgulanmadan kabulleni-
liyor ve bu nedenle yapilan akademik arastirmalar
bize gbre dnemli teorik sorulara cevap veremiyor-
du. Bu akademik dergilerin yayin yonetmeligini ya-
pan akademisyenlerin blyUk ¢cogunlugu da alisi-
lagelmis yaklasimlarin disina ¢ikan calismalan faz-
la desteklemiyordu. Iclerinde benim de bulundu-
gum ve cogunlugu o zaman daha ¢cok Amerika'nin
Dogu Yakas’'ndaki doktora ogrencileri olanlar-
la "Acaba yeni yaklasimlara acik bir akademik der-
gi hazirlayabilir miyiz?” distincesiyle bir araya gel-
dik. Tabii ki bu, cok kolay olmadi; mali destegimiz
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yoktu ve en 6nemlisi, hemen hemen hicbirimiz he-
niz akademik bir kadroya sahibi degildik. Tim zor-
luklara ragmen, 1987 yilinda derginin ilk sayisini ¢i-
kartmayi basardik. Sosyal bilimlerin tim dallarinda
yeni bakis acilarini destekleyecek bir akademik der-
gi olmasini istiyorduk. Amacimiz Tirkiye Uzerine
ufuk agicr arastirmalarin ¢iktigi ve yeni bir bakis aci-
sina sahip kaliteli bir dergi yayimlamakti ve bunu
da saniyorum basardik. Dergimiz New Perspectives
on Turkey ismiyle yayin hayatina basladi ve ilk do-
nemde, mali acidan yasanan birkag krizden sonra,
Tarkiye Uzerine arastirma yapanlarin ilgilendigi bir
dergi oldu. 1990'lardan itibaren derginin yonetimi,
bizlerin cogunun da Turkiye'ye donmesiyle birlikte,
Turkiye'ye tasindi. Bogazici Universitesinde kendi-
ne yuva bulan bu dergi, sonra Istanbul'daki Homer
Yayinevi'nin destegiyle yayimlanmaya devam etti.

« Universitede yoneticilik yapmakla sadece
akademisyen olmak arasinda ne gibi farklar
var?

Acik konusmak gerekirse yalnizca kendi arastir-
malarimi yapan bir akademisyen olmayi yegler-
dim; cunkU idari isler, akademik calismalari bal-
taliyor. Burada dekan olarak goreve basladigim-
dan beri istedigim gibi okuyamiyor ve yazamiyo-
rum. Is yogunlugu yuzinden, elimde isi hemen he-
men bitmis olan iki kitap metni var; fakat bu me-
tinler, gerekli gordigim duzeltmelerini tamamla-
yamadigim icin, hala yayinevine teslimi bekliyor.
1908 ile 1913 yillarr arasinin Turk siyasal hayatini in-
celedigim ve Hollanda'daki Brill Yayinevi tarafindan
Ingilizce olarak yayimlanmis olan Politics in Post-
Revolutionary Turkey, 1908-1913 adl kitabimin ce-
viri metninin tUm kontrollerinin gectigimiz Agus-
tos ayinda bitmis olmasi gerekiyordu. Yaz aylarin-
da bu isi elimden cikarabilecegimi distntyordum;
ancak disinddgim gibi olmadi. Digeri ise birin-
cisinin isinin bitmesini bekliyor! Bunlar didsindn-
ce, yoneticilik, arastirma yapmak kadar cazip gel-
miyor bana. Idareciligin iyi taraflar oldugunu yad-
simiyorum elbette; ama dUrlstce sdylemek gere-
kirse yapmak istediklerimi engellemesinden dola-
yI da mutsuz oluyorum. Ornegin, su anda 20. ylz-
yil baslarinda Ankara’nin imariyla ilgili bir calisma-
yI yazmaya calisiyorum. Kimsenin simdiye kadar
bakmadigi bir bakis acisindan Ankara’nin bir bas-
kent olarak gelisim tarihine bakmaya ¢alisiyorum.



Ankara, bana ¢ocuklugumdan beri tam anlamiyla
bir ‘sehir’ izlenimi vermemistir. Ankara'nin bir bas-
kente ya da bes-alti milyon nifuslu bir metropo-
le hic de benzemeyen bir yapida oldugunu disU-
ndyorum. Ankara'da her sehre gérkem katan bu-
yUk bulvarlardan bir tane bile yok. Cadde ve sokak-
larda insanlarin yarUyebilecedi kaldirimlar yok. Ne-
fes alacak ve insanin kendini icinde isterse kaybe-
debilecedi buyuklukte parklar yok. Her blyUk se-
hirde gortlmesi siradanlasmis opera, tiyatro, mize,
belediye sarayi gibi sehre kimlik katan kamusal bi-
nalar yok. Bunlar kadar dnemli oldugunu dustndu-
gum ve her sehre damgasini vuran meydanlardan
bir tane bile yok Ankara'da. Ge¢gmisinden miras ka-
lan yapilarini ya tamamen yok etmis ya da yasayan
sehrin parcasl haline sokmamis bir Ankara var eli-
mizde. Dolayisiyla, 1930'lu yillarda Jansen'in tasar-
ladigr bu mekan, bana hi¢ de ‘sehir” izlenimi ver-
miyor. Ankara'da o giinden bugUne kadar egemen
olan ve Jansen'in damgasini vurdugu bu sehircilik
anlayisinin bana verdigi rahatsizlig, ilk olarak yine
tasarimini onun yaptigi Bahceli Evler drnegi ile in-
celemeye basladim ve bir makale olarak yayimla-
dim. Ankara’nin butlnU Gzerine yaptigim calismayi
ya tek basima ya da halen Frankfurt'ta siyasi felsefe
doktorasi yapan bir eski 6grencim aracihgiyla tanis-
tigim ve Technische Universitat Berlin'de Jansen'in
Ankarasi Uzerine yazdid tezini bitirmekte olan '63-
rencimle ortaklasa yayimlamayi planhyorum.

Roporta;

« Sizin 6grenciliginiz zamanindakiyle bugiin-
kii 6grenci profili arasinda ne gibi degisimler
oldu?

Degisik kiyaslamalar yapilabilir. Benim 6grenciligim
doénemindeki ogrencilerle simdiki 6grenciler ara-
sinda bir kiyaslama yapilabilir. Bir de, 1991 yili basin-
dan beri hoca olarak gozlemledigim kadaryla o za-
manki 6grencilerle aradan gecen yirmi yil boyunca
diger 6grenciler arasinda. Ister istemez bir degisik-
lik var. Genelde herkes yaslandikca kendi gencligi-
ni daha bir dvmeye baslar; ama ben, olaya o agidan
bakmayacagim. Bana gore, gecmise ozlem duy-
mak, insanin gercek¢i gozlem yapabilme imkanini
blyUk 6lcide ortadan kaldiryor. Benim 6grenci-
ligim sirasinda son derece akli basinda ve bilingli
ogrenciler de vardi, tamamen ilgisiz tipler de; fa-
kat o donemdeki Turkiye'nin siyasallasmasi, ylksek
dozda bir ortamin icinde oldugu icin, bazi 6grenci-
ler istemeseler de kendilerini o siyasal ortamin ice-
risinde buldu. Ben, ilgin¢ bir sekilde, o dénemde
hicbir siyasi hareketin destekgisi ya da takipgisi ol-
madim. Benim siyasi olarak bilin¢glenmem, Ameri-
ka Birlesik Devletleri'nde gecirdigim toplam on iki
yil icinde oldu, diyebilirim. Tirkiye'ye uzaktan bak-
mak, TUrkiye Uzerine ilgimi azaltacagina tam tersi-
ne artirdi.

Su anda benim 6grencilik dénemimdeki 6grencili
profili yok. O dénemin siyasal anlamda bilincli tar-
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Roportaj

tisma ortami, bizim algiladigimiz bicimiyle, bugtn
yok. 1991 yili basindan beri, ODTU olsun, Istanbul
Bilgi Universitesi olsun, Ufuk Universitesi olsun—ya
da burasi, Cankaya Universitesi olsun—calistigim
Universitelerde benim dgrencilik zamanimda oldu-
Jundan cok daha fazla siyasal bilince sahipler; an-
cak bu, toplu hareket bilinci degil. “Benim zama-
nimda 6grenci hareketleri vardi; simdi yok. Demek
ki o zamanlardaki 6grenciler daha bilincliymis” de-
mek yaniltici olur, diye ddstntyorum. Simdiki siya-
sal ortam, o glinlerden ¢ok farkl.

« Siyaset bilimi mi; yoksa tarih mi?

Ben, s6z konusu bu tercihe, bu konularla ugrasti-
gim otuz yil boyunca hi¢ karar veremedim. Bun-
larin hepsi yapay ayrintilar gibi géztkUyor bana.
Egitim hayatim boyunca sosyoloji ve sosyal teori
ile ilgilendim. Aldigim iktisat dersleri disinda, ikti-
sat tarihi konusunda, 6zellikle de feodalizmnden ka-
pitalizme gecis hakkinda, cok fazla okumuslugum
var. Benim ilgimi ceken diinya, 18. ylzyildan itiba-
ren baslyor ve o ginden buglne kadarki dinya
bana hic ‘gecmis’ tarih gibi goztkmuyor. Ozellik-
le de 20. ylUzyil basi bana ‘din’ gibi geliyor; bas-
kalarinin ‘tarih” dedigi kategoriye sokmuyorum yUz
yil 6nce dinyada olup bitenleri. O dénemler gu-
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ndmazd etkilemis olan ve halen de etkileyen do-
nemler. 19 ve 20. yUzyil hakkinda etrafli bir bilgisi
olmayan bir kisi, nasil siyaset biliminden veya ulus-
lararasi iliskilerden soz edebilir, bilemiyorum. Bana
gore, olaylara tarihsel bir perspektiften bakmamak
cok vahim bir durum. Tarih bilinci olmayan bir sos-
yal bilimcinin-ister sosyolog, ister iktisatgl, ister si-
yaset bilimci olsun-cok da anlamli sézler soyleye-
bilecegini sanmiyorum. Bunu soylerken kendimi
pek tarihci saymiyorum. Turkiye'deki tarihciler de
beni ‘tarihgi’ olarak gormuyor zaten. Klasik Turk ta-
rincilerin tarihcilik anlayisi, olaylar arasinda neden-
sellik iliskileri kurmadan belli olaylari basmakalip
bir sekilde anlatmak, teorik bir cerceveye koyma-
dan anlatmak. Halbuki teorik bir yaklasim icerme-
yen bir tarih, buglnin sosyal bilim didnyasinda ne
tarih ne de sosyal bilim sayiliyor. Bunu dustntnce
Turkiye'deki baskin tarihcilerin, beni tarihgi olarak
gbérmemesi beni yalnizca mutlu ediyor.

« 2005 yilinda gazetelerde yayimlanan iki ro-
portajinizla giindem yarattiniz. Bu roportaj-
larla ilgili nasil tepkiler aldiniz?

Yakin cevremden ve okuyuculardan oldukca olum-
lu tepkiler aldim. O zamanlar strdirmekte oldu-
gum calismalarla da baglantili oldugu icin, bu ro-



portajlarin konulari benim icin ¢ok canlydi. “1920
ile 1923 arasi Birinci Meclis Donemi'nde, TUrkiye'de
siyasi dUstnce nasildi ve anayasal dizen hakkin-
da kamuoyunu yonlendiren kisilerin gorUsleri ne-
lerdi?” sorusuna aradigim cevabl, su anda Saban-
i Universitesinde Inkilap Tarihi derslerini vermek-
te olan Cemil Kogak'in derledigi Birinci Meclis adli
kitaba yazmistim. O dénemdeki siyasal tartismalar
Uzerine yazilmis iki ya da Ug kitap, simdiye kadar
soylene gelen basmakalip sézleri yeniden paketle-
mek disinda, 6zgun bir sey sdylememisti. Bircok ko-
nuda oldugu gibi, o konuda da ilk kaynaklara gitti-
gimde, ilging seyler bulabildim. Meclis tartismalari-
ni teorik bir arka planla okudugumda, cogu akade-
misyenin gézinden kaganlari yakalama firsati bul-
dum. 1920 ile 1923 arasinda Meclis'teki anayasa tar-
tismalarini degisik bir cerceveye oturtarak anlamli
bir sonuca ulasmaya calistim. Sonucta, simdiye ka-
dar kimsenin dtstinmedigi bir sekilde, ortada ana-
yasal anlayis farkhliklarindan dogan siyasal bir ¢atis-
ma oldugunu goérmus ve gdstermis oldum.

Erken donem 20. ylzyll hakkinda ortaya attigim
gorUslerin ¢codu, bana gore, konu hakkinda yazi-
lan bircok makale ve kitabi ciddi anlamda sorgu-
luyor; fakat Turkiye'deki akademik cevre, genellik-
le yeniliklere ve farkli bakis acilarina acik degil. Bu
yUzden de yazdiklarimin etkisi, cok uzun yillar son-
ra goridlmeye baslaniyor. 1908 Devrimi adl kitabim,
1995 yilinda Turkge, 1997 yilinda da Ingilizce olarak
yayimlandi. 1908 yilinda Turkiye'de bir devrim oldu-
gu fikri, bugln hala basmakalip hikayeleri tekrarla-
yan tarihciler tarafindan gz ardi edilmeye calisilsa
da akademik diinyada bu olgu git gide kabul gorur
oldu. Yazdiklarimin yazildigi zaman tartisiimasini
tercih ederim; ama bu tartisma, TUrkiye'deki akade-
mik ortamda pek yapiimiyor. Akademisyenler oku-
mus olsalar da elestirecekleri seyleri yaziya dokmu-
yorlar maalesef.

« Tam bir sinemaseversiniz. Tiirk ve diinya si-
nemasinin geldigi nokta hakkinda neler so6y-
lemek istersiniz?

Bu soruyu sormaniz hosuma gitti. Ben, cocuklu-
gumdan beri, sinemaya giden ve bundan da buyuk
zevk alan biriyim; ancak 1977 yilinda, TUrkiye'den
ayrilana kadar, dinya sinemasinin buttn érnekleri-
ni gbrememistim. Amerika'da bu eksigimi oldukca
hizli bir sekilde telafi ettim. Boston'da her giin de-

Roportaj

gisik iki eski film gosteren dort-bes tane sinema sa-
lonu vardi. Olabildigince programli bir sekilde gor-
memis oldugum filmleri, adini duydugum Unli yo-
netmenlerin hemen hemen tim yapitlarini gérme-
ye calistim. Bazen ginde U¢ yeni film seyrederek
eksiklerimi tamamlamaya ugrastim. Amerikan film-
lerine karsin bir dnyargim vardi. Onun i¢in dinya
sinemasinin orneklerini seyretmeyi tercih ediyor-
dum. Harvard Film Archive, verdigi egitimin bir par-
casl olarak, ticari sinemalarda gosterilmeyen eski ya
da yeni filmleri dizenli bir program dahilinde gos-
terirdi. Hem orada hem Museum of Fine Arts'in du-
zenledigi programlarda Orta ve Dogu Avrupa, La-
tin Amerika, Asya ve Uzak Dogu dulkelerinin yo-
netmenlerini dinlemek ve filmlerini gérmek san-
sina sahip oldum. Boston Film Festivali esnasinda
isi-gUcl birakip tim glindmu sinemada gegirdigim
cok olmustu.

Benim film seyretmeye merakim, aslinda gegmis-
ten glnUmuze kadar var olan dinyada olup bi-
tenleri kuramsal acidan daha iyi anlayabilmek
icindir. Iddia edebilirim ki iyi yazilmis bir roman
ya da iyi yapilmis bir film, iyi yazilmis akademik
bir kitaptan daha etkileyici olabiliyor. Ayrica bu-
nun daha keyif verici oldugu da kesin. Ornegin
Kurosawa'nin Ran filmi bize feodal donemde si-
yasal yapinin kirilganligini siradan tarih kitapla-
rindan ¢ok daha iyi anlatiyor. Tipki Bondarchuk'un
Tolstoy'un romanindan sahneye aktardigi Savas ve
Baris adli filminin Fransiz Devrimi'nin mutlakiyetci
Rus yonetimi ve toplumu Uzerindeki etkisini dort
yUz dakikada bize anlatmasi gibi. Visconti'nin Leo-
par filmi, Sicilya'nin 1860'larda merkezi bir devlet
olarak yeni kurulan italya'ya katilmaya zorlanisi ve
Sicilyah aristokratlarin siyasal ve ekonomik hayat-
larinin bir daha geri donulemeyecek sekilde do-
ndsUmUnd anlatir. Bana gore Visconti, bu hikayeyi
Italya’nin birlesmesi Uzerine yazilmis bircok tarih
kitabindan ¢ok daha anlamli bir sekilde yorumlar.
Schiéndorff'un Gunter Grass'in romanina dayana-
rak yaptigi Teneke Trampet ya da Fassbinder'in Alf-
red Doblin'in ayni adli romanini filmlestirdigi Ber-
lin Alexanderplatz, 1930'larda Alman toplumunun
Nazizm'e kayisini cogu sosyologa nazaran daha iyi
aciklar. Kubrick, soguk savasin dehsetini hicvettigi
Dr. Strangelove filmi ile cogu siyasetcinin yapama-
digi elestiriyi kamuoyuna sunar.
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Roportaj

« Son olarak Giindem okurlarina iletmek iste-
dikleriniz nelerdir?

Universite, ufkumuzu genisletecek islerin yapildi-
g1 ve tartisildigr yer olmalidir. Bu anlamda da bana
‘0gretim’ s6zclUgu ters geliyor; ‘egitim’ s6zciglu cok
daha anlamli. Ayrica, kimin kimi egittigi konusunda
da stphelerim var. Oyle sorgulayici yiksek lisans
ogrencilerim oldu ki dikkatimi benim o zamana
kadar 6nemsemedigim konulara cektiler. Onem-
semedigim konularin, aslinda ne kadar énemli ol-
dugunu ve onlarin isaret ettigi acilardan bakilma-
sinin konuya nasil derinlik kattigini 6grendigim bir-
cok 6grencim oldu. Meslektaslarimdan bircok sey
6grendim; ama genelde Tirkiye'de bu garip karsi-
laniyor. Meslektaslarin birbirlerinden bir seyler 6g-
renmesi Uzerine kurgulanmis bir akademik yapimiz
yok. Aksine, herkes birbirinin Urettiginden habersiz
bir sekilde akademik diinyada ytkselmek icin ¢aba
sarf ediyor ki bence bu da Uz{ict. Ortaklasa anlama,
anlatma ve akademik tartisma ortami yok. Disarida
ne kadar var, ondan da emin degilim; ama disari-
da bu ise kafa yoran akademisyenler var. Turkiye'de
henlz bunun bir eksiklik oldugunun cok fazla far-
kinda degiliz ve bunu bir sorun olarak tanimlami-
yoruz. Akademik dertleri olan insanlarin, toplu bir
sekilde akademik dunyayi zenginlestirecek isler ya-
pabilmesi cok zor.

Uzun yillardir Tarih Vakfi'min Gyesiyim. Bu vakif, be-
nim ilgilendigim konularda c¢alismalar yapanlara
destek olan bir kurulus. Bu vakfin dizenledigi top-
lantilar, yayimladigr kitaplar ve aylk dergisi Top-
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lumsal Tarih, Turkiye'deki tarih anlayisina yillar igin-
de cok buyuk farklliklar getirdi; ama akademisyen-
lerle tarih 6gretmenlerini ya da 6grencilerle akade-
misyenleri bir araya getirmek istemesine ragmen,
bunu istedigi 6lctide basaramadi. Bunun nedenine
baktigimizda boyle bir anlayisimizin olmadigini go-
riyoruz maalesef. Herkes her seyi bildigini zanne-
diyor. Bunu asmaliyiz.

Benim gormek istedigim Universite, bu kulvarda
yarisan diger egitim kurumlarinin yapmadigi isleri
yapmak isteyen bir Gniversite. Isin kolayina kacma-
dan, hayatimizi etkileyen her dalda déntsim bas-
latabilecek bir merkez olmasini isterim ben Univer-
sitelerin. Standart ve kabullenilmis bakis acilarinin,
her zaman ¢ok saglikli olamayacaginin bilincinde
olmaliyiz. Universiteler, 6grencilerini okuduklari ko-
nular disinda da degisik konulara tesvik eden ku-
rumlar olmali. Ogrencilerin gercek anlamda insan
olabilmeleri ve kendi potansiyellerini gerceklesti-
rebilmeleri, onlarin salt akademik konularda degil;
sanat ve sporun degisik dallarinda da amatér agi-
dan ilgilenmesi ya da kendilerini ilgilendiren ko-
nularda topluluk binyelerinde bilfiil calismalari ile
muimkin. Biz Cankaya Universitesi olarak bunu ya-
piyoruz. Universitenin, 6grenciler agisindan sadece
not almak icin okunan bir yer degdil de yasanilan bir
yer olmasini tercih ediyorum. Ben, boyle bir orta-
mi Amerika Birlesik Devletleri'ndeki egitim hayatim
boyunca yasadim. Bunu neden Turkiye'de de ya-
pamayalim?

Roportaj: F. Besim Kavukqu



Kadina Yonelik Siddet Paneli

FARKLI YONLERIYLE KADINA YONELiK SIDDET PANELI

PANELISTLER

Doc. Dr. Filiz Kardam Cankaya Universitesi [IBF
Iktisat Bolumu Ogretim Uyesi ve KADUM MUdur

Dr. ilknur Yiiksel Kaptanoglu Hacettepe Uni-
versitesi Nufus EtUtleri Enstitlsu

Yrd. Dog. Dr. Serife Cam Ankara Universitesi Ile-
tisim Fakultesi

Av. Evren Paydak Kadin Dayanisma Vakfi ve Kirk-
kortk Kadin Kooperatifi Kadin Kollari Gondllt Hu-
kuk Danismani

Utku Usta Orta Dogu Teknik Universitesi Dokto-
ra Ogrencisi

25 Kasim, Birlesmis Milletler tarafindan “Kadina Yone-
lik Siddete Karsi Micadele ve Dayanisma GiUnd” ola-
rak ilan edilmistir. Bunun sebebi ise 25 Kasim 1960 yi-
linda Dominik Cumhuriyeti'nde gerceklesen bir olaydir.
DOMINIK Cumhuriyetinde, Trojillo Diktatorligine kar-
si direnen Mirabel Kardeslerin, 25 Kasim 1960da ceza-
evinde bulunan eslerini ziyaret ettikten sonra tecaviz
edilerek oldurilmelerinin ardindan tdm dinyada kadi-
na yonelik siddete karsi kampanyalar dizenlendi. Mira-
bel kardeslerin 6lUm kayitlara trafik kazasi olarak gecti.

Kolombiya'nin baskenti Bogota'da 1981'de top-
lanan I. Latin Amerika ve Karayip Kadinlar
Kongresi'nde Mirabel Kardeslerin olduraldugu
gln olan 25 Kasim, “Kadina Yonelik Siddete Kar-
st Uluslararasi Dayanisma GUnU” ilan edildi. Bir-
lesmis Milletler, 1999'da aldigi kararla 25 Kasim’l
“Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Daya-
nisma GUnu” ilan etti.

Kelebekler, 6zgurligu cagnistirir. Mirebal kardesler
de dunyada "kelebekler” adiyla efsanelesti. Onla-
rin vahsice oldurtldiagu 25 Kasim gunu ise kadin-
larin siddete karsi seslerini yUkselttikleri ve daya-
nismalarini glclendirdikleri bir giin olmaya basla-
di. Bu olay, kadinlara yonelik siddetin ne ilk 6rne-
gi ne de sonuncusu oldu. Bugin de kadinlar, yasa-
min her alaninda, aile icerisinde ve kamusal alan-
da siddetin cesitli bicimlerini yasamaya devam et-
mektedir. Kadina yonelik siddetle mucadelede
tim dinyada alinan mesafeye karsin fiziksel, duy-
gusal, cinsel ve ekonomik siddet, hala kadinlari ya-
samini tehdit ediyor, onlari baski altinda tutuyor,
haklara erisimi kisitliyor ve 6zgurliklerini engelli-
yor. Halen diinya ¢apinda U¢ kadindan biri yasam-
larinin bir noktasinda siddete maruz kaliyor.
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Kadina Yonelik Siddet Paneli

Dog. Dr. Filiz Kardam:

Kadina yonelik siddet yeni olan bir sorun degil.
Boyle yeni olmayan bir sorunu nigin strekli gtn-
deme getiriyorsunuz diye sorabilirsiniz, biz de iste
tam bunun icin bu sorunu gindeme getiriyoruz.
Bu sorun, “nasil olsa var” diye dusindldagu igin,
normallestirildigi icin gindemden disdrmuyoruz.
Dinyanin tum Ulkelerinde, gelismislik seviyesine
bakmadan var olan bir sorun. Sadece kamusal alan
degil; ev ici siddet de dnemli. Nerede olursa olsun
kadina yonelik siddet, bir insan haklari ihlali sorunu.

Sadece kamusal alanda dedgil; ev icerisindeki sid-
det de dnemli ve nerede olursa olsun bu, bir in-
san haklari ihlali sorunu. Bunu biz séylemiyoruz, ar-
tik bugdn uluslararasi belgelerin bircogunda kadi-
na yonelik siddet, hem kadin sorunlari arasinda kri-
tik bir alan olarak kabul ediliyor hem de bir insan
haklarr ihlali oldugu. Kadinin kendi haklarini 6zgtir-
ce kullanamamasinin éntnde buyuk bir engel ya-
rattigr soyleniyor. Kadina yonelik siddet, sadece fi-
ziksel, duygusal, cinsel ya da ekonomik degil. Er-
ken ve zorla evlendirilme, namus cinayetleri, kadin
ve kiz cocugu cinayeti, evlilik i¢i tecaviz gibi bircok
konu da artik siddet kapsaminda degerlendiriliyor.
Bu alanlara yonelik 6nlemler, hukimetlere onerili-
yor; programlar gelistirilmesi tavsiye ediliyor. Peki,
ne oluyor?

Eskisi gibi degiliz elbette. Bu konu Uzerinde kadin-
larin ve 6zellikle vurgulamam gerekir ki feminist ka-
dinlarin cabalariyla kadina yonelik siddet, Uzerinde
cok durulan bir alan haline geldi. Devletimiz, Ulke-
mizin yonetim kadrosu, icinde kadina yonelik sid-
det ve kadin haklari maddelerini iceren bircok ka-
rara imza atty, kararlar alindi, yasalar adim adim, ka-
din hareketinin de katkilariyla 80'li yillardan son-
ra ¢cikartihyor. Yeterli mi? Elbette degil. Bugin yine

72 GONDEM OCAK 2011

cok ciddi bir siddet tablosuyla karsi karsiyayiz. Ni-
¢in kararlar, programlar yeterli olmuyor derseniz,
cok genis ve ciddi bir tartisma konusu ortaya cikar;
¢UnkU siddet dedigimiz seyin kaynagi olan, sidde-
ti olusturan ve kirilmasi ¢cok zor olan yapilar var. Bu
yapilar sosyal ve ekonomik yapilar, birbirinin icine
gecen ve siddetin Uretilmesine neden olan yapilar.
Bunlar, toplumumuzun ¢ok derinine gidiyor ve bir-
kac programla ya da yasayla degisecek seyler degil.
Bu da hepimizin sirtindaki yukd arttinyor, diye du-
sindyorum. Biz de KADUM olarak bu konuyu cesitli
boyutlariyla ortaya koyup, herkesi ¢cozim icin yon-
lendirmek amaciyla bu sene yine bu konuda ¢alis-
malari olan arkadaslarimizi bir araya topladik.

Ik konusmacimiz, siddetin yayginligi ve nedenleri,
Turkiye'de farkli siddet bicimleri konusunda 2008
yilinda yapilmis bir arastirmanin sonuclarini bizlere
sunacak. Ilknur Yiksel Kaptanoglu. Kendisi ODTU
Kadin Calismalar’nda yUksek lisansini yapti, Hacet-
tepe Universitesi NUfus EtGtleri Enstitisi’'nde dok-
torasini yapti su anda halen orada Ogretim Gorev-
lisi olarak calismalarini sirdUrtyor. Kadina yonelik
siddet, kadin sagligl, demografi, kadin yoksullugu
konularinda calismalari var.

Dr. ilknur Yiiksel Kaptanoglu:

Simdi sizlere 2008 yilinda yapilmis bir arastirmayi
paylasacagim. Bu konuda daha 6nce de yapilmis
arastirmalar oldugunun da altini ¢izmeliyim; ancak
bahsi gecen arastirmanin bazi farklari var. Oncelikle
Turkiye'de yapilmis en kapsamli arastirma ve dev-
let tarafindan Ulusal Istatistikler kapsamina alinmis
ve ulusal olarak kabul gérmus bir arastirma. Daha
once kadina siddet konusu acildiginda insanlar,
“Yaygin diyorsunuz; ama ne kadar yaygin?” sorusu-
nu bize yoneltiyorlardi, bu arastirmadan sonra dev-
let artik kagamayacagi bir noktaya geldi. Calismayi



2008 yilinda Hacettepe Universitesi Nifus Etitleri
Enstitlsu olarak G¢lu bir konsorsiyum olarak ger-
ceklestirdik; ama arastirmanin yararlanici kurumu,
Basbakanlik Kadinin Statlsd Genel MUdUrltgu'yda.
Avrupa Komisyonu'nun destegiyle 15 ayda ve ol-
dukca genis bir saha ekibiyle arastirmayi strdur-
duk. Degisik Universitelerden arkadaslarimiz bize
bu konuda yardimcr oldu. ki yontem kullandik. On-
celikle bir niteliksel arastirma yaptik. Kisilerin dene-
yimleri, tutumlari, inanclan konularinda bilgi edin-
meyi hedefledik, o ylzden derinlemesine goris-
meler ve odak grup gorismeleri yaptik. Filiz Kar-
dam Hocam da bu niteliksel arastirmanin uzman
kisisi olarak gorev yapti.

Kimlerle derinlemesine gortismeler yaptik kismina
gelirsek, siddet yasamis kadinlarla gértismelerimiz
oldu. Ailesinde siddete taniklik eden annelerle ve
kayinvalidelerle gortstuk, onlarin konuya nasil bak-
tiklarini 6grenmeye calistik, siddet uygulayan er-
keklerle gortstik ki bu, en zoruydu. Siddete maruz
kalan kadinlara destek hizmeti sunan meslek sahip-
leriyle gortstik. Odak grup gortusmelerini de fark-
li yas ve egitim gruplarindan bekar ve evli erkekler-
le ve ayni sekilde meslek sahipleriyle yaptik. Saha-
ya ¢lkmadan 6nce de sinif ici egitim gerceklestirdik.
Bir hafta icinde hem siddet hem de toplumsal cin-
siyet konusunda calismalar yaptik.

Arastirmanin ikinci asamasl, sayisal verileri elde
ettigimiz, siddet bicimlerinin yayginhgini 6gren-
meye calistigimiz asamasiydr. Biz, 24.048 Kkisilik
hane halkiyla ve 12.795 kadinla gorUstik. Dunya-
da da kadina yonelik siddet konusunda yapilimis
en kapsamli arastirma bizim arastirmamiz. Ulke
genelinde, kent - kir ve on iki bolge dizeyinde
siddet bicimlerinin yayginhgl konusunda tah-
minler verdi ve dogru tahminler bunlar. Hepiniz
takdir edersiniz ki Dinya Saglk Orgitd’'nin bir-
cok Ulkede yapmis oldugu kadina yonelik siddet
arastirmalan var biz de bu sorular kullandik ve
takdir edersiniz ki konu cok hassas. Ozellikle bir
arastirma olarak. Hem go6risme yaptigimiz ka-
dinlarin hem de gortsme yapan kadin arkadasla-
nmizin gavenligini saglamak icin, etik kurallar ve
glvenlik onerilerini kullandik. 189 kisilik bir ekip,
15 aylik bir strenin iki ayinda sahada yer aldi. Go-
rismecilerimizin cogunun da kadin oldugunun
altini cizmeliyim.

Kadina Yonelik Siddet Paneli

Peki, hangi siddet bicimlerini dlctlk? Biz iki cesit
siddetle ilgili bilgi elde etmeye calistik. Birincisi, ka-
dinin kocasi ya da sevgilisi tarafindan kadina yonel-
tilen farkli siddet bicimleri ikincisi, birlikte oldugu
kisi tarafindan kadina yonelen ve 15 yasindan son-
ra yasadigy, fiziksel siddet, cinsel siddet ayrica da 15
yasindan once yasadigi cinsel istismar. Fiziksel sid-
deti naslil olgtik konusuna gelirsek, alti adet eylem
belirledik ve 6lcmeye calistik. Fiziksel siddet yay-
ginhgr Ulke capinda her 100 kadindan 39'unun ha-
yatinin bir déneminde esi ya da birlikte oldugu er-
kek tarafindan fiziksel siddete maruz kaldigini gor-
duk, bir diger manayla her 10 kadindan 4'0 bu sid-
dete ugruyor. Oldukga buyUtk bir rakam. Gorasilen
kadinlara hem hayatlari boyunca gordukleri siddeti
hem de son 12 ayda gordUkleri siddeti sormustuk,
son 12 aydaki rakamlara bakinca, biraz daha dusik
rakamlar elde ediyoruz. Bunu da son zamanlarda
yasanilan siddetin séylenmesinin zorluguna bag-
liyoruz. Tek tek rakamlar Gzerinde durmak istemi-
yorum; ama bolgesel farkliliklara deginmek istiyo-
rum. Kuzey Dogu Anadolu Bolgesi'nde yasayan her
iki kadindan birinin fiziksel siddete maruz kaldigi-
ni gorldyoruz. Fiziksel siddeti kadinlarin nasil yasa-
digini da sorduk. Kadinin ailesinin icinde de sidde-
te maruz kaldigini gordik. Siddetin nesilden nesi-
le aktariliyor olmasinin, kadinlarin siddeti kabullen-
melerine ve caresizlik hissetmelerine neden oldu-
gunu dustndyorum. 50 yasinda evli bir kadindan
yapilan alintinin cok dogru anlattigi gortstiindeyim,
"Babam gider gelmezdi, yatar kalkmazdi, kumar oy-
nardi, diyom ya, dastan ¢iktim demire girdim, das
kapidan c¢iktim demir kapiya girdim”. Hem baba-
sinin evinde hem de esinin evinde fiziksel sidde-
te maruz kaldigini ve bunun kendisi icin bir kader
oldugunu dutstinen bir kadindi. Erkekler acisindan
baktigimizda, bunun bir mesrulastirma olarak dile
getirildigini gorduk. “Zaten baba evinde siddete ta-
niklk ettim, bunu gérdim benim de yapmam nor-
mal” biciminde karsimiza ¢ikti. Cinsel siddet icinde
Uc adet eylemi yasayip yasamadiklarini sorduk ka-
dinlara, burada fiziksel gu¢ olarak cinsel iliskiye gir-
meye zorlanma ya da asagilayici kicik dustrtci
bazi cinsel eylemlere zorlanma bigciminde sorduk.
Turkiye genelindeki kadinlarin % 15'inin hayatlari-
nin herhangi bir doneminde cinsel siddete ugra-
diklari sonucuyla karsilastik. Burada rakamlar dust-
yor, bunu da dikkatli ele almak lazim. Sonucta bu
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konuyla ilgili bilgi vermek de digerinden zordu.
Bolgesel farklarda burada da gordliyor. Cinsel sid-
det agisindan da Kuzey Dogu Anadolu Bolgesi'nde
daha fazla. Dedigim gibi, cinsel siddet konusunda
bilgi vermekte zorlanildi; ama suna da dikkat cekil-
meli: Cinsel siddet biraz da fiziksel siddetle birlik-
te yasaniyor. Yine bir alinti dogru anlatacaktir diye
distntyorum: “Kumar oynayip parayi kaybettikten
sonra eve gelen esim eve geldikten sonra beni d6-
vUyordu ve beraber olmak istiyordu hem doverdi
hem de amacini gerceklestirirdi” seklindeki ifade,
aslinda cinsel siddetle fiziksel siddetin baglantisini
gosteren ifade.

Uclincl siddet bicimimiz, duygusal siddet. Takdir
edersiniz ki duygusal siddet, digerleri kadar tanim-
lanmasi kolay degil; algilara gore degisiyor. Biz bu-
rada dort adet eylemle sorularimizi sorduk. Haka-
ret, kUflr, sizi Uzecek davranislar ve tehdit sorulari
sorduk. Ulke genelinde kadinlarin %44'G hayatlari-
nin bir déneminde duygusal siddete maruz kaldik-
larini soyledi. Kadinlara, yasadiklari yere ya da es-
lerine gore farklilik gosterebiliyor. Mesela, “Cama-
sirlarimi yakardi, sevdigim etegi giyemedim” diyen
bir kadin buna drnek gosterilebilir.

Ekonomik siddet, en zorlandigimiz alanlardan biri
oldu. Kadinlarin zaten calismak istemedikleri du-
rumlarda, engel olmak ya da isten ayrilmasina ne-
den olmuyor, gibi bir séylem var; ama baska har-
camalar i¢in parasi oldugu halde ev ihtiyaclari icin
para vermemek ya da gelirini elinden almak da
ekonomik siddet olarak tanimlanabilir. Ulke gene-
linde ¢alismayan kadinlar da dahil, % 37'lik bir ka-
din nufusunun, esleri tarafindan calismalarina en-
gel olundugunu ya da islerinden ayrilmaya zorlan-
diklarini sdylemek istiyorum.

Simdi de es disindakilerden kadina yonelen siddet-
ten bahsetmeliyim. 15 yasindan sonra fiziksel sid-
dete maruz kaldiklarini sdyleyen kadinlarin orani %
18, burada yakin cevrenin on siralarda oldugunu
soylemeliyiz. Baba, erkek kardes, anne ve kayinva-
lide, siddet gosteren insanlar olarak karsimiza ¢iki-
yor. Cinsel siddette ise % 3 civarinda, cocukluk d6-
nemindeki cinsel istismarda %7 olarak bulundu.

Bu rakamlarin disinda, kadinlara, hem toplumsal
cinsiyete yonelik hem de siddete iliskin tutumlarini
6grenmek icin kendilerine bazi ifadeler okuduk ve
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bu konulara katilp katilmadiklarini sorduk. Sunun
altini cizmeliyim, kadinlarin %14'G hakl dayak ol-
duguna inaniyor. Bu 6nemli bir bulgu; ¢ciink daha
dnceki arastirmalar, bize bu rakamlarin % 30 - 40 ci-
varinda oldugunu séyltyordu. Kadinlarin artik da-
yaga "hayir” demeye basladiklarini gésterir; ama di-
ger sorulara baktgimiz zaman, celiskili durumlar
s6z konusu. Kadinlar inanmasalar da bazi gelenek-
sel tutumlarini devam ettiriyor, diyebiliriz.

Peki, ne oluyor bu siddetin sonunda? Arastirma-
nin verdigi rakami belirtmek gerekirse kadinlarin
%240, her tUr siddetten yaralaniyor. Yine bdlge-
sel farkhliklar s6z konusu. Orta Anadolu'daki her Uc¢
kadindan biri, yasadigi siddet sonucunda yaralan-
mis durumda. Nedenlerini, niceliksel arastirmalar-
da sormaya calistik. % 32'lik bir oranda erkegin ai-
lesiyle sorunlar oldugu ortaya cikti, onu takip eden
maddi sorunlar ve evdeki sikintilar, cocuklarla ilgi-
li sorunlar takip etti.

Erkeklere sordugumuzda, degisik ve ilging cevaplar
aldik. Ornegin, lise egitiminin altinda olan geng bir
erkek katihmci sdyle dedi: “Erkedin bazi dogrulari
var; yani cevresinden kaynaklanan, ailesinden kay-
naklanan bazi kurallar. Kadin bile bile erkegin Gzeri-
ne gidiyorsa bu, siddete yol acar. Mesela erkek, eve
misafir geldiginde kadinin fazla ortada dolasmasini
istemez; ama kadin, inadina inadina dolasiyorsa er-
kek, buna siddet yapar. Bazen kadinlarin da hak et-
tigi durumlar oluyor” diyerek erkeklerin hi¢ sucu ol-
madigini anlatmis oldu. Baska bir katilimci da “%50
kadinlar kiskirtir % 50 de gelir durumu, issizlik gibi
ekonomik sorunlar siddete yoneltir” dedi; yani er-
kekler acisindan bakarsak ortada bir sorun olma-
digini gorlyoruz. Bir ifade daha okumak istiyorum,
56 yasinda siddet uygulamis; ama siddet uygula-
digini kabul etmeyen bir erkek katiimci, “Ben de
dayanamadim bdyle; yani asiri bir sey degildi; yani;
yani boyle ufak, elimi almisim yUzine iterek gotir-
mustm, o da sen boyle yapiyorsun, diye gururuna
yediremedi. Mesela ben kendim kesin olarak dov-
medim yani” dedi. Tokat atmasini o kadar yumusak
anlattim ki bu da bize erkeklerin uyguladiklar sid-
deti ne kadar kiicimsediklerini gosterdi.

Peki, kadinlar ne yapiyorlar bu siddet karsisinda?
Susuyorlar, kaderlerine boyun egiyorlar, cogun-
lukla caresiz durumdalar. Elbette hicbir sey yapmi-
yor degiller; cevreleriyle paylasiyorlar, her zaman



olumlu bir sonug elde etmeseler de ya da bazi ge-
¢ici durumlara basvuruyorlar: Evi terk etmek, esi-
ne kismek, yemek yapmama vb. Kadin kurulusla-
rina basvurmak ya da yasal strecleri baslatmak ko-
nusunda da ¢ok az sayida kadin oldugunu Uzile-
rek soylemek durumundayim. Ulke genelinde sid-
dete maruz kalan kadinlarin sadece %8'inin kurum-
sal destek mekanizmasina basvurduklarini gérdik.
Yine gorismelerde “Sizce ne yapmak gerekir sid-
detle mucadele konusunda?” diye sordugumuzda,
genelde hem erkeklerin hem kadinlarin, batin so-
rumlulugu kadinlarin Gzerine attigini sdyleyebiliriz;
¢Unku iki taraf da kadinlarin daha uyumlu olmalari,
esine daha saygili olmasi gerektigi gibi ifadeler kul-
land. Sadece kadinlar arasinda, kadinin glclenme-
si gerektigi, farkindaligin artmasi gerektigine yone-
lik bazi sdylemlerde bulunanlar oldu. Ornegin 63
yasinda bir kadinin soyledigi, “Kadinin otoritesi ¢cok
onemli, kendini ifade edebilecek ve ilk dayakta tep-
kisini ortaya koymasi gerekiyor” dedigini de soyle-
meliyim.

Ailenin yetistirme bicimiyle basliyor aile icinde sid-
det, kadin icin de erkek icin de normallesen bir du-
rum oluyor. Medyanin siddeti mesrulastirdigini bili-
yoruz. Kadinlarin egitim ve istihdam olanaklarindan
erkeklerle ayni oranla yararlanamamalari, butin bu
sistemin cinsiyet ayrimci geleneksel bir yapi tzeri-
ne kurulmus olmasi, egitim ve istihdam politikalari
gibi uzun vadede yapilmasi gereken ¢ok sey var ve
bitun bu yapilmasi gerekenlerin, kadinin glclendi-
rilmesi hedefiyle baz alarak yapilmasi gerekiyor, bu
da koklt bir zihniyet donlistimuyle olabilir. Kisa va-
dede Kadin Danisma Merkezleri var, cogunlugu fe-
minist kuruluslarca yurttdlen. Siginma evlerinin sa-
yisin artmasi dnemli, su an da Turkiye'de 55 kadar
siginma evi var; ama 73 milyon gibi bir ntfus olarak
ddstnurseniz ki Belediyeler Kanunu'na gore de elli
bini gecen yerde bir siginma evi olmasi gerekiyor.
Bunlarin sayisinin artmasi gerekiyor, sadece sayinin
artmas! degil; burada calisan personelin duyarlili-
ginin artmasi gerekli. Yine farkli meslek gruplarini
da polislere, hakimlere, doktorlara yonelik bilgi ve-
rilmesi dnemli, yasal degisiklikler dnemli ve bitin
bunlarin, koordinasyon ve isbirligi icerisinde olus-
turulmasi gerekli. Arastirmacilari da sizlerle paylas-
mak gerekli. Bizimle bu kadar olumsuz deneyimle-
rini paylastiklar icin kadinlara tesekkir etmek isti-
yorum; ama ikinci tesekktrtim bizimle birlikte saha-
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da calisan, arkadaslarimiza; cink onlar olmasa biz
bu arastirmayi gerceklestiremeyecektik.

Doc. Dr. Filiz Kardam:

Simdi, s6zU Yrd. Doc. Dr. Serife Cam’a birakmak is-
tiyorum. Serife, medya alaninda calismalar yapi-
yor. Doktorasini Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlst Gazetecilik Ana Bilim Dal’'nda yapti. Ha-
len de Ankara Universitesi Iletisim Fakultesi Gaze-
tecilik Bolimi'nde Ogretim Uyesi. Milliyetci ve ata-
erkil ideoloji basta olmak Uzere, medya calismala-
rinda ideoloji ¢cozlimlemeleri, ilgi alani. Bugin de
bize, "Populer Medya” alaninda yapilmis bir aras-
tirmadan, dizilerde kadina yonelik siddet temsille-
ri konusunda bir sunum yapacak.

Yrd. Doc¢ Dr Serife Cam:

Benim arastirmam da 2008 yilinda yapilmis bir aras-
tirma. Genis kapsamli, Mine Gencer Bek'in koordi-
natorligunde medyada aile ici siddet temsillerini
konu alan bir arastirmaydi. Ben o genel arastirma
icinde dizilerdeki kadina yonelik siddeti ele almis-
tim. Kendi arastirmami sunarken Mine Gencer Bek
ve Abdurrezzak Altun'un da haber medyasindaki
kadina yonelik siddet temsillerine iliskin degerlen-
dirmelerine de kisa kisa referans vermek istiyorum;
¢Unkd medya deyince siradan insanlarin aklina ha-
ber medyasi geliyor. Bu sunumda aslinda dort te-
mel noktayi tartismaya agmak istiyorum.

Bunlardan ilki, dizi séyleminde kadina yonelik sid-
det eylemlerine iliskin olarak siddet kavraminin he-
men hi¢ kullanilmamasi. Tabii meselenin medya-
da cok bireysel bir sorunmus gibi degerlendirildi-
ginin, bunun karsisinda toplumsal uzantilari olan,
toplumsal icerinimleri olan, sorun olarak gorilme-
digini gosteriyor. kinci sorunlu nokta, dizi sdylemi-
nin anlatisinin kadina yonelik siddeti cok keskin bir
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karsitlik iliskisi icinde ele aldigi. Burada basitce, za-
lim ve mazlum karsithdr ya da cani ve caninin eli-
ne ddsmis masum karsithgr cok sik karsimiza ciki-
yor. Uctinct sorunlu nokta, bu karsithk icinden ka-
dinlar, kendilerine yonelik olarak yapilan siddet ey-
lemine nasil tepki veriyor? Burada eger siddet, an-
latinin iyi, anlayisli, egitimli erkek karakterlerinden
geliyorsa kadin, bunu belli bir stire sonra da olsa
hos gorme ve affetme tepkisini veriyor. Ozu itiba-
riyle cok zalim, acimasiz karakterlerden gelen sid-
det eylemlerine cok net bir bicimde tepki veriliyor.
Dordinci sorunlu nokta, bu temsillerde karsimiza
¢ikan siddetin karikatUrlestirilmesi ya da mizahiles-
tirilmesiyle birlikte, kimi zaman siddetin erotik bir
anlatinin bir parcasi olarak vurgulanmasi.

Simdi ilk noktayl, kadina yonelik siddetin bireysel-
ligi olarak adlandirmak mumkan. Dile girmis dedil
aslinda siddet. Kavram olarak hemen hi¢ kullanil-
miyor televizyon dizilerinde. Bu sunu mu ddstn-
ddrtyor? Siddet kavrami senaryoda hig yer almiyor
mu? Yer aliyor. Sadece erkekten gelen ve erkege
yonelmis olan siddet kavramlari siddet olarak nite-
lendiriliyor; ama kadina yonelik olan siddet edimi,
ister kadindan gelsin ister erkekten gelsin, siddet
olarak adlandiriimiyor. Dolayisiyla hentiz lisana gi-
rebilmis bir kavram degil. Bireysel bir kavram der-
ken bundan bahsediyorum. Daha ¢ok ima ediliyor.
"Zulim” deniliyor, “eziyet” deniliyor, “koca dayag!”
deniliyor, "gaddarlik” deniliyor, “bak su esek heri-
fin yaptigina” deniliyor, “sapiklik” deniliyor, “tore”,
"namus’, “cekilmesi gereken cile” olarak adlandiri-
liyor; ama “siddet” kavrami kullaniimiyor. Neredey-
se bir tUr s6z yitimi yasanmis gibi; ama bunu s6z
yitimi olarak distinmek mumkun dedil; cinkd he-
nuz dile girmemis, henlz lisanin bilmedigi bir kav-
rammis gibi duruyor. Hic sira disl, istisnai érnekler
yok mu? Bir iki tane var. “Avrupa Yakas!” dizisi, sid-
deti telaffuz edebilen bir dizi; ama zaten bu kadina
karsi siddete karsl son kampanyasinin afisleri, Gllse
Birsel'le konusularak yerlestirilmis bir dizi. 111. bo-
[imidnden baslayarak 129. bolime kadar, bu afisler
cesitli mekanlarda asili kaldi. Hem konu edildi hem
telaffuz edildi hem de bir sekilde yer aldi dizide.
Bunun disinda karakterler, kendi aralarinda bahse-
derken ok istisnai durumlarda bahsediliyor. 2008
doéneminde, populer olan pek ¢ok dizi su an yayin-
da degil; ama o ginin sartlarinda en cok izlenen
kanallardan ikiser dizi secilmisti: Atv'den “Avrupa
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Yakasiyla, “Sila”, Show Tv'den “Esref Saati” ve "Ezo
Gelin”, Kanal D'den “Menekseyle Halil" ve “Bicak Sir-
" dizileri, Star Tv'den de “Iki Aile” ve "Vazgec Gon-
lim”. Tek tek gorecek olursak, “Avrupa Yakas!” dizisi,
Asli SUtcUoglu'nun, ana karakter olarak Avrupa Ya-
kasiadiyla derginin ¢alisanlarini Asli'nin hem is hem
ev yasamini konu alyor. Kullanilan mekanlar, hem
dergi ofisi ki afislerde cogunlukla dergi ofisinde asili
kaldi. Bu seyle ilgili olarak aslinda ad veremiyor dizi
sOylemi artik; yani kadina yonelik siddete, “siddet”
diyemiyor. Dedigimiz gibi siddet, hic¢ telaffuz edil-
meyen bir kavram degil. Sadece erkekten gelip er-
kege yonelen, cok ciddi ¢catismalarin, buyuk kavga-
larin oldugu, durumlar siddet kavraminda kullanili-
yor. Gorsel kodlar acisindan baktigimizda, daha ifa-
de dlzeyine ge¢mis durumda. Genel cekimler sik-
likla siddet gorintulerinde kullaniliyor ki genel ¢e-
kim etki olarak yanimizdaki insanlarla bizi, etki iceri-
sinde kullanildigi icin olumlu bir gelisme olarak ni-
telendirtebilir; ama kamera acilari agcisindan cogun-
lukla siddete ugrayan kadin goértnttlenmis olu-
yor. Aslinda énemli bir degisim, populer medya-
daki 6nemli bir degisim, siddete maruz kalani de-
gil; siddeti uygulayani gorintilemek; yani onu vur-
gulamak daha tercih edilen bir temsil tarzidir; ama
Tarkiye'deki dizilerde siddete maruz kalan -ki onlar
genelde kadinlar ve cocuklardir- onlar géruntdleni-
yor. Bu gortntileme tarzi, izleyicide nasil bir duy-
gunun olusmasina yardimci oluyor? Acima, merha-
met etme gibi duygular izleyicide daha kolaylikla
uyandirilmis oluyor.

Kisaca, Mine Gencer Bek ve Abdurrezzak Altun'un
haber medyasina iliskin arastirmasinda bu birinci
sorunu degerlendirdiginiz zaman, siddet haberle-
ri, bireysel siddet dykuleri olarak gazetelerin GglncU
sayfasinda yer aliyor. Bu dykulerde, dzellikle 6limle
sonlanan eylemin haberi daha fazla yapiliyor, sayisal
olarak cok ciddi bir rakamsal farklilik var. Gazetelerde
yer alan kadina yonelik siddet haberlerinin % 80'i bi-
reysel siddet dykulerinin yer aldigi 3. sayfa haberleri
olarak yer aliyor, bireysellik, yine orada da ortaya ¢iki-
yor. “Siddet”, kavram olarak kullanilmiyor; “aile ici sid-
det” kullaniimiyor; dolayisiyla aslinda, bir kavram di-
zeyinde soyleme girmis degil. Siddetin medya soy-
lemine girmediginden bahsetmek mdmkin.

Siddet sorun edilirken, siddetin gerekgcesi neyle acik-
laniyor? Dizi sdyleminde baktigimiz zaman ya da ge-



nel anlamda medya sdyleminde baktigimiz zaman,
cok bireysel nedenlerle 6n plana ¢ikiyor. Yobaz, kaba
- saba, psikopat, takintil, kiskang, 6fkeli kimseler, sid-
det uygular. Bu kimseler giiniin birinde, anlayisl, sa-
birl, olgun ve &zellikle egitimli oldugu zaman, sid-
detin sona erebilecedi hem dizilerde hem de haber
medyasinda sanki UstU ortlk olarak kabul edilmis
durumda. Simdi bu sifatlarin hi¢ toplumsal uzanti-
si yoktur, demek istemiyorum; ama bunlar cogun-
lukla bireyin karakteristik nitelikleridir. Siddet, aslin-
da toplum icinde, cinsiyetler arasi esitsiz iktidar iliski-
lerinin sonucu olarak hi¢bir zaman kavranmiyor dizi
soyleminde. Asil anlatmak istedigim nokta bu. Sim-
di bu durum, bu bireysel karsitlk, bir stire sonra an-
latiyl da keskinlestiren daha ikili karsitliklar Uzerinde
yUkselmesine neden olan bir rotaya sokuyor. Bu, kar-
simiza zalim - masum karsithgini ¢ikarmaya bashyor;
yani siddet esas itibariyle, zalimlerin, gaddarlarin,
psikopatlarin eylemi gibi degerlendiriliyor. “Menek-
se ile Halil” isimli dizide, cok belirgin bir anlati tarzi
var. Almanya'da yasayan Menekse adindaki kizla Ha-
lil adindaki gencin askini konu aliyor. Kizin ailesi, kiz-
larini sevdiginden baska bir adamla evlendirmek is-
tiyor, para karsihginda. Ailenin baslik parasina ihtiya-
civar. Kiz sevdigiyle birlikte Turkiye'ye kagiyor, pesin-
den abisi ve kardesleri de Turkiye'ye geliyor. Burada
bir geng kiz var ve birisiyle birlikte olmak icin kagiyor,
dizi cok uzun bir sdre, bu askin cok temiz oldugu-
nu izleyiciye anlatmaya baslyor s6zIU ve gorsel ola-
rak. Bu da ana kadin karakteri genel anlati icinde, te-
mizligi, masumlugu, el degmemisligi, tabii ki zaman
zaman acik, zaman zamansa kapall olarak vurgula-
nan temizlik, masumluk, bekarete referans veren bir
olgu. Bu temizlik ve masumluk anlami, hangi karsit-
likla ona atfediliyor? Tabii karsisinda olan, kotd, pis,
kirli bir tdr “evil” rollinde olan kisiler siddet uygulu-
yor ona. Bu karsitlik iliskisi, ister istemez daha askin
bir 6znelligin gelip bu karsithgr sonlandirmasini ta-
lep ediyor. Dizi anlatilarinda o kurtarici kahraman ro-
lind, anlaticinin esas erkegi oynamis oluyor. Burada
Halil, askin erkek 6zne rollinU oynuyor; ama izlenilen
diziler acisindan bakarsak, bu kurtarici erkek karakter
rolind, Boran karakteriyle “Sila” dizisinde gorUyoruz.
“Sila” dizisi, Mardin ilinde geciyor. Boran, bir asiretin
reisi. Devamli olarak tim yardima ihtiya¢ duyanlarin
kurtaricisi. Kadinlar acisindan bakarsak, yardima ihti-
yac duyan, basi sikisan, kotdler tarafindan surekli ezi-
yet goren kadinlar kurtaran bir karakter. Bu gorsel
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olarak da olabildigince vurgulanan bir tarz. Dizinin
baslangicinda, Boran'in reisi oldugu asirette bir ber-
del sorunu ortaya cikiyor, Boran'in kiz kardesi Narin,
birisiyle kaciyor. Bunun sonucunda ya berdel olmali
ya da Narin'in kactigi kisiyle élddrtlmesine hikme-
diliyor. Berdelde karar kiliniyor, tabii karar alan da uy-
gulayacak olan da Boran. Genellikle bu durumda ka-
dinlar Borana mathis bir minnettarlik duyuyor. Bu-
nunla birlikte askin erkek 6zne tarafi biraz daha pe-
kismis ve kuvvetli hale geliyor. Cogunlukla el 6p-
meyle ifade ediliyor ve bu sahneler, genellikle yakin
cekimle gosteriliyor. Yakin ¢ekim, gorsel olarak yazi-
yl italik yapmaya benzer, yakin ¢cekimle vurgu yapar-
siniz. Genel cekimde karakterlerin birbirlerine olan
konumlari nettir. Tesekkir, minnet sahneleri, kadin-
larin. Cogunlukla erkekler ayakta, kadinlar diz ¢oke-
rek, el Operek bu asagi - yukarn konum farklig, asadi
- yukari sembolik bir farkliigi da ifade eder. Boran'a
siginan kadinlar, genellikle Ust aciyla gekiliyor ki Ust
acl sembolik olarak, kiicilmaslugd, baskiyi, caresiz-
ligi ifade eden bir kamera acisi. Tabii burada erkegi
de alt acidan ¢cekmek zorundasiniz ki o, oldugundan
daha hasmetli gézUksun. Eski askeri rejimlerde, lider-
lerin fotograflar alt aciyla cekilir ki o lider, daha has-
metli, blytk gozUksin. Bu kadar alt cekim yapmak
rastlanan bir tarz degildir, bu acidan baktiginizda as-
linda erkek bir bocege bakiyormus gibi olur. Kamera,
neredeyse zemine konulmus. Tabii erkek, kendisine
duyulan minnetle kadini yukari dogru kaldiriyor. Bir
baska tarzda, yine kendisine siginan Ummi'y( koca-
sinin 6limUnden sonra kocasinin kardesiyle evlen-
dirmeye calisiyorlar. Boran‘a haber veriliyor, alt agl -
Ust aci gerginligi, burada da var. Bunlar, ayni zaman-
da sembolik anlamlari olan cekimler, cinsler arasi ik-
tidar vurgusunun da cok net bir bicimde yapildigi-
ni gorebiliyoruz. Siddete ugramis kadinlar bir sekil-
de, erkek karakterlere gidiyor. Bu, bir sekilde anlati-
min uzlasimsal kodu haline gelmis durumda. Kadin,
ne zaman kendi basina bir is yapmaya kalksa bir si-
kintiyla karsilasiyor. Batun problemlerde aslinda, ¢6-
zUmu erkek karakter tretmis oluyor, Ust agl cok net
bir bicimde gordliyor, yalvaran bir kadin bakisiyla.

Aslinda bunlar, cok belirgin emareler; ama bir sekil-
de gordlmuyor. Buna aslinda ideolojik bir etki de-
mek de mdmkun. Genellikle erkek 6znenin bu kud-
retli bakisi, kendi yaninda, kendine yakin duran, ka-
din 6znenin rizasiyla oluyor. Ilk yardim istenilen ka-
din, erkek karakterin yanindaki oluyor. Boran'in hiz-
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metcisi ondan yardim isterken dnce Sila'ya baki-
yor, Sila da Boran'a bakarak bu durumu iletmis gibi
oluyor. Yukaridan bakan erkek 6znenin net bakisi,
ona toplumsal konum olan en yakin kadinin baki-
siyla birlesip, o gorkeminden biraz uzaklasmis olu-
yor; ama kendisinden yardim istenen, hep Boran.
Bu zalim ve kurban karsithgini bu kadar keskin kur-
gularsaniz eger, bu ister istemez o askin déznelikle-
rine gelip, karsithdi sonlandirmasiyla sonuglaniyor.

Uctincd sorunlu nokta, kadina yonelik siddetin
edimlerinin, dizi sdylemlerine yansimasina gosteri-
len tepkilerle iliskili. Aslinda televizyon dizilerinde
siddete iliskin tepkilere gosterilen farkliliklar da hic
yok degil. Eskiden siddet, ana karakterin basina ge-
len bir sorun degildi; hep uzak ya da yan karakte-
rin basina gelen bir durumdu. Boyle dizler yok mu
var. Ornegin “Bicak Sirt1”. Yan karakterin basina olay
geliyor, esas karakterler hep onunla ilgi konusuyor-
lar; ama konusmalar hep merhamet, acima seklin-
de oluyor. Sadece sorunu degil; sorunu yasayan ka-
dini toplumsal olarak uzaklastiriyor; cinkd bu tem-
siller, genelde alt - orta sinif kadinin siddete ugra-
digini ima eden hikayeler. Kadinlar tarafindan nasil
tepkiler veriliyor? Eger iyi niyetli olan kimseler tara-
findan siddete ugrarlarsa bunu siddet olarak algila-
miyorlar. Ne diyorlar? “Bir anlik 6fkesiyle oldu, asln-
da beni sevdigini biliyorum”. Kadin kendisinin sevil-
digini, korundugunu biliyorsa -ki bu genelde baba-
dan gelen siddet oluyor- kendisinin aslinda babayi
kiskirtacak hareketler yapabilecegini ima ediyor. Kiz
okuldan kaclyor, baba onu eve kapatiyor ve okula
gitmesine izin vermiyor. Burada tepki, “Ben de bi-
raz abarttim galiba” oluyor; yani siddeti uygulama-
yI mesrulastiracak soylemleri kadin karakter, dog-
rudan kendi agzindan soyltyor.

Siddetin karikaturlestirilmesi ve erotiklestirilmesi
hususuna gelmek istiyorum. KarikatUrlestirmekten
baslamak gerekirse, cogu zaman komedi tarzinda
bir anlatim formunda ortaya c¢ikiyor. “Esref Saati”
dizisinde, agabeyine yakalaniyor kizimiz, sevdigiy-
le bulusmak istiyordu aslinda. Bu siddet tipi, litera-
tdrde "keyifli siddet” olarak adlandirilir. Cizgi film-
de cizgi film karakterlerinin basina gelen siddet tU-
radur. Cogunlukla bas ¢ekim yapmak zorunda kali-
nir; cinkt mimiklerin gériinmesi gerekir. Kodlama-
nin komik oldugu seklinde gorulmesi gerekir. Za-
man zaman medya izleyicileri suclanir ve denir ki
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“Ortada bir siddet var ve siz, buna gultdyorsunuz”.
Bunlar hakli elestiriler degil bence. Zaten bu kodla-
may! yapan, onu komik olarak kodluyor. Bence, iz-
leyici buna guler. Burada tabii “siddetin hi¢ parodi-
si yapiimayacak mi?"gibi bir sorunla karsilasiyoruz.
Tekrar ettigi seyi, kimi zaman pekistiriyor da eles-
tirmenin yaninda. Dolayisiyla komedilerde, siddet
gibi, irkgilik gibi, ayrimcilik gibi sorunlari ele almak
cok zor. "Avrupa Yakasi’ndan bir 6rnek daha ver-
mek istiyorum. “Kadina Yonelik Siddete Son” kam-
panyasinin afislerinin artik kaldirlacagi zamanlarda,
Makbule karakteri, sevgilisiyle beraber. Ondan so-
kak ortasinda dayak yiyor. Ik basta abstrt mizahin
ornekleri gibi bir seyin drneklerinden bahsetmek
mumkun; ¢ctinkt dayak yerken birden bire boks el-
divenleri ¢ikiyor, anlamsiz bir sey; ama nasil konu
edeceksiniz komedi anlati tarzi icerisinde, bunu an-
latmanin yolu cok fazla yok. Video klip gibi gosteri-
liyor, fonda sadece Erkin Koray'in “Deli Kadin” sarki-
si caliyor; yani bir ttr dans ediyormus gibi gérin-
yorlar. Yine bu tip seylerde “Niye gllindyor?” dene-
bilir. Ortada ¢ok ciddi bir sorun varmis gibi gorind-
yor; ama sasiimiyor; ¢inkU bu sekilde kodlandiysa
izleyici buna guler. Makbule dayaktan sonra kendi
evine girecek; ama giremiyor utaniyor ve eski sev-
gilisi Burhan'in evine gidiyor. Burhan, aslinda anlati-
da, hic dyle kudretli bir erkegi canlandirmiyor; ama
kadinlar ne zaman baslari sikissa hep erkeklere gi-
diyor; ¢ciinkl bu kadinlar, ¢cok yalniz. Sila'nin hig ar-
kadasi yok keza Menekse'nin de dyle. Kadinlarin ya-
tay dayanisma icerisinde olabileceklerine dair cok
belirgin bir emare yok dizilerde.

Ozellikle cinsel siddet s6z konusu oldugu durum-
larda, siddetin kimi zaman erotiklestiriimesi, ro-
mantiklestirilmesi, kimi zaman da daha ileri giderek
pornografiklestirilmesi sorununa deginebiliriz son
olarak. Benim izledigim dizilerde iki tecaviz sahne-
si var. Bir tanesi, “Sila"da. Boran, Sila'ya tecaviz edi-
yor. Ikincisi, “Menekseyle Halil'de. Gorsel kod ola-
rak baktigimizda bu sahneler, tecaviz degil. Bura-
da yine, medya profesyonellerinden bir itiraz geli-
yor. Diyorlar ki “Tecaviz sahneleri ¢ok seviliyor, biz
de bunun i¢in ¢ekimlerin arasina bunlari koyuyo-
ruz”. Bizler sadist miyiz? Neden saldiriyi izlemeyi se-
velim? Burada da dikkat edilmesi gereken nokta-
lar var. Bunu erotik bir anlatim olarak kodlarsaniz,
zaten gorsel imge, s6zU asar. Burada Sila "Hayir”
diye bagirsa da sahne bize saldin olarak gorinen



bir sahne degil. Cok dzenli bir mizansende, mum-
lar, egzotik bir hava, ucusan tuller yatak kenarinda,
stzllen glnes isiklari. Saldiri sahnesinden sonra da
Boran alkolll olarak yattigi icin 6zdr diliyor. Gercek-
ten cok yuksek reytingler aliyor. Bundan bir 6nceki
bolimUn internet Gzerinden tiklanma orani (¢ bin-
ken bu bolimin orani sekiz bine firlamis, bundan
sonraki, tekrar U¢ bine inmis. Diger tecaviiz sahne-
sine gelirsek gordntdlen sey, bir sahne; ama bu ka-
dar saldiriya ugrayani verme ve bas cekimle verme,
goruntt olarak da saldin oldugunu distindurtyor;
ama artik saldirilan gosterilmiyor; genelde saldiran
on plana c¢ikartilacak sekilde ¢ekimler yapilyor.

Dog. Dr. Filiz Kardam:

Dogrusu, ben de izliyorum dizleri; ama hi¢ bu goz-
le izlememisim. Zaten kamera ve teknikle ilgili egi-
tim, bircogumuzda yok; ama gergekten alttan alt-
tan nelerin nasil cekildigini kesfetmemiz agisindan
Serife’'nin anlattiklari, cok isimize yaradi. Tekrar cok
tesekkUr ediyoruz. Simdi bir baska panelistimiz,
Avukat Evren Paydak. Onun getirecedi bakis acisi
cok yakindan. Kadina yonelik siddet, taciz, tecaviz
konularini izleyen, bilfiil onlarin icerisinde bulunan,
ozellikle de Kadin Dayanisma Vakfi ve Kirkkorik'te
bu tdr sorunlarr olan kadinlarin davalarina bakan
avukat arkadasimiz Evren Paydak.

Av. Evren Paydak:

Konuyu akademiden, adliye koridorlarina dogru ta-
slyacagim. Simdi, cinsel siddetle bitirdiniz ben de
oradan devam etmek istiyorum. Cinsel siddet, ka-
dina yonelik siddetlerin en agirlarindan bir tanesi.
Cinsel siddet, glzellik ya da cirkinligi gézetmiyor,
kadin olmak cinsel siddete maruz kalmak icin maa-
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lesef yeterli sebep. Genelde soyle bir algi vardir, te-
cavUzculer, serseri, alkolik, yoksul, uyusturucu ba-
gimlisi tiplerdir. Hayir, boyle degildir az dnce dizi-
lerdeki Boran karakterinde de gordik, egitimli ki-
siler de tecavlizci olabilir, Ustelik esine bile teca-
vUz edebilir. Yapilan arastirmalar sunu gosteriyor:
Az dnce Ilknur Hocamin da séyledigi gibi, tecaviiz-
culer genelde bir sekilde yakininda olan kadinlari
seciyor. Aile ici tecavizde, baba, agabey, day, ak-
raba vb. olabiliyor veya kadinin ¢alisma arkadasl,
okul arkadasl, mahalleden arkadasi olabiliyor. Seri-
fe Hoca'nin sunumunda da gorduk ki tecaviz, bir
cinsellik degil; tecaviiz, basl basina bir siddet. Uste-
lik agir bir siddet. TecavlzcU erkekler alkolll olduk-
larricin, cinsel ddrtdlerini bastiramadiklari icin, has-
ta ruhlu olduklarricin, sapik olduklariicin yapmiyor.
TecavUz, cinsiyetler arasi esitsizlikte bir glic goster-
gesi. Tecavlz eden erkek, bu eylemde bulunma-
ya kendisinde hak goriyor. Medyada ¢ok kullanilan
"sapik” sifatlari cok da dogruyu yansitmiyor. Maale-
sef herhangi bir erkek de tecaviz eyleminde bulu-
nabiliyor. Toplumumuzda bazi mitler var, tecaviz
konusunda. Bu yaygin ve yanlis inanislar, yargilama
sUrecinde bizim elimizi ayagimizi zaman zaman
bagliyor. Oncelikle davalarin hukuka intikal etme-
sini gUclestiriyor, intikal eden davalarin da cezalan-
dirma asamasinda hayli zorlaniyoruz. Bu mitlere or-
nek vermek istiyorum: “TecavizU kadin kiskirtir, ka-
din tecavizl hak etmistir”. Hicbir kadin, tecavizi
hak etmez! Evde uyurken tecaviize ugrayan 70 ya-
sinda kadinlar var ya da 3 yasinda bebekler.

"EGitimli erkekler tecaviz etmez” yargisi da ko-
caman bir yalan. Tecaviz meslek ya da yas ayiri-
mi gdzetmiyor. 73 yasindaki bir gazeteci de teca-
vUzcl olabildigi gibi, bir ressam, bir tenor, bir 6g-
retim Uyesi de tecavizcU olabilir. “Tecaviiz gec¢ sa-
atte, 1ssiz yerlerde olur” lafi da ¢ok buyuk bir yalan-
dir. Bilmiyorum takip ettiniz mi gectigimiz aylar-
da, Cankaya Universitesi'nin éniinde, Ogretmenler
Caddesi'nde aksam saat 20.00'de; hatta Mart ayin-
da bir kiz 6grenci kacinldi. Geg bir saat degil; hele
ki Ogretmenler Caddesi issiz bir yer degil. Tecavi-
ze ug@rayanlar gece barlarin oldugu yerlerde issiz
mekanlarda bulunduklar igin tecavize ugramiyor.
Tek sebebi, kadin olmalari, kiz cocugu olmalar! Ik-
tidar iliskisinde ezilen tarafta olduklari icin tecavi-
ze ugruyorlar.
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Az Once de soyledim, “Yabanci erkekler tecaviiz
eder” diye de bir yanls inanis var. Tecaviiz mag-
duru her bes kadindan dordd, tanidiklarinin teca-
vlzUne ugramis. Ya sevgili ya es ya akraba ya ar-
kadas. Ozellikle burada cocuk istismarina da dik-
kat cekmek istiyorum. Biz cocuklarimiza “Sakin ya-
bancilardan elma sekeri alma” diye 6gut veriyoruz
ve onlari cinsel istismardan korudugumuzu dasa-
niyoruz; ama c¢ocuklarimiz bir sekilde yakinlarin-
dan cinsel istismar gorUyorlar. Su sira Gezici Film
Festivali'nde "Atl Karinca” isminde bir film gosteril-
di. Filmde, maalesef baba tarafindan hem de sair,
romantik, beyefendi ve aile babasi bir karakter ta-
rafindan kiz ve erkek cocuk ayirimi yapiimaksizin,
uygulanan cinsel istismar, sik ve saygih bir dille ifa-
de ediliyor.

Bir baska yanlis laf da “Tecaviizden s6z edilebilmesi
icin, kadinin olduresiye dovilmesi gerekir, kadinin
namusunu cani pahasina korumasi gerekir, eger
darp yoksa tecaviz de yoktur”. Bu ¢ok cok daha
bUyUk ve aci bir yanilgl. Magdur kadinin vicudun-
da herhangi bir darp ya da yara izi varsa, tecavi-
zU kanitlamak ¢ok daha kolay olabilir; ama su bir
gercek, kadin hayatini korumak pahasina tecavize
karsi durmayi tercih etmeyebilir. Karsisindaki erkek,
ondan fiziksel ve hiyerarsik olarak Gsttin oldugun-
da direnmesi sadece kadinin hayatini tehlikeye ata-
caktir. Bu noktada boyun egmek ile isbirligi yap-
mak arasinda cok bariz bir fark var. Bir de “Kadinla-
rn tecavlz fantezisi vardir” seklinde bir inanis var,
bu ise en cirkin, en ilkel, en blyik yalan. Bu iddia-
yl ortaya atan da bence dinya porno sektorU. Te-
cavUzcl erkekler bir sekilde, isledikleri bu sucu ma-
zur gostermek adina, bu yalana inanmayi maalesef
tercih edebiliyor.

Bir de deniyor ki “Eger bir kadin gercekten tecavi-
ze ugramissa hic vakit kaybetmez ve bunu hemen
gider bildirir". Maalesef, gercek bdyle degil. Maale-
sef uygulama boyle degil. Yargiya en cok intikal et-
meyen sug¢ tecaviz. Tecaviz olaylarinin %90 inin
yarglya intikal etmedigini biliyoruz. Bu ve benzeri
inanislar nedeniyle, kadinlar soyle dtstnlyor: Eger
ben gece ge¢ saatlerde issiz yerlerde dolasmaz-
sam, aclk sacik giyinmezsem, hareketlerime dikkat
edersem tecavize ugramam; oysaki dinyada her
alti saatte bir kadin tecavize ugruyor ya da taciz
ediliyor. Bu kadar yUksek bir oran varken tecavize
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ugramak, bir sanssizlik degil; aksine tecavlize ugra-
mamak, bir sans oluyor.

Kadin tecaviize ugradiginda, toplumda suglanma-
ya bashyor. Madem dizilerden basladik devam ede-
lim, herkes birbirine soruyor: “Fatmagul dn sucu
ne?” Fatmagul de bu soruyu kendisine soruyor.
Fatmagul'iin sucu, o saatte dort erkegin oldugu bir
yerden ge¢cmek mi yoksa sadece kadin olmak mi?
Dedigim gibi, bu yaygin ve hatali davranislar nede-
niyle tecavlz, yarglya intikal etmiyor ya da geg edi-
yor. Biz de tecavizln ispatinda bazi zorluklar yasi-
yoruz. Takdir edersiniz ki tecavizin ve tacizin ta-
nigi yoktur; ancak uygulamadaki dosyalarimizdan
sunu gorlyoruz: Tecavlzden kurtulduktan sonra
polise ya da yargiya gitmek istemeyebilirsiniz; an-
cak size yakin biriyle bu konuyu paylasirsaniz bu,
taniklik acisindan ileride degerlendirilebilir.

TecavUz veya taciz vakasi ne kadar kisa strede yar-
glya intikal edilirse tecavizin delillendirilmesi o
kadar kolay olabiliyor. Fiziksel bulgularin tespiti icin
en fazla 48 saate kadar sonug alabiliyoruz. Sperm
ornegi, tukaruk, kil 6rnedi gibi deliller icin hig yi-
kanmadan, kiyafetinizi degistirmeden, bir sekilde
su¢ duyurusunda bulunulursa, kimligi belirsiz ya
da tecavlzi inkar eden kisiler icin kimlik tespiti cok
daha kolay olur. Bunlarin yani sira, sunu goriyo-
rum: Kadinlar, yalniz degil. Kadinlar, sadece erkek-
lerden yardim istemek zorunda degil. Burada Serife
Hocamla ters dustyoruz gerci. Kadin, kadinin kur-
du da degil; kadin, kadinin yandasi, dostu, yoldasi.
Boyle bir durumla karsi karsiya kalindiginda, bunu
sorgulamayacagini bildiginiz bir kadin arkadasiniz-
la paylasmanizin faydasi var.

Tecavizun ilk soku ile yarglya basvurmak isteme-
yebilirsiniz. Kimse de sizi ge¢ kaldiniz diye sugla-
yamaz. Yasalarimiza gore, tecavizde zaman asgimi
on bes yil. Bu strre zarfinda bile sikayetci olursaniz,
dosyaniz isleme konur. On bes yil tek basiniza bu-
nunla basa ¢ikmak var ya da glclU bir kadin daya-
nisma agi orerek tecavizciden hesap sormak var.
Sonuc itibariyle, ceza alir, almaz; ama sUrecte gUc-
lenme duygusu basli basina bir kazanimdir, diye
dustnuyorum. Taciz vakalarinda ise zaman asimi
slresi, 6 ay. En kisa strede basvurmaniz gerekmek-
le beraber 6 ay icerisinde de basvurdugunuzda ta-
cizcinin ceza almasini saglayabilirsiniz.



Bir de ¢ok cok 6nemli bir hususa deginmek istiyo-
rum. Ozellikle tecaviizde hekim desteginin alinma-
si cok onemli. Cinsel yolla bulasan hastaliklarin, ge-
beligin dnlne gecilmesi anlaminda ve en 6nemli-
si, psikolojinizin mimkin oldugunca az bozulma-
siicin gerekli. Tabii ki ileride sikayetci olmaya karar
verirseniz, en buyutk deliliniz olacak. Bununla ilgi-
li bir emsal niteliginde 6rnek vermek istiyorum. Ka-
muoyunda "kaskli sapik” olarak bilinen Sahin Og(t,
seri tecavlzcl olarak medyada kendisine yer bul-
du. Bu adamin on bes yil 6nce faili oldugu bir te-
cavlzin magduru olan kadin sikayetci oldu ve bu-
nun icin de Sahin Ogut ceza aldi. Magdur kadinin
o donemdeki arkadaslarina anlattiklari, aldigr he-
kim destegi, hastanede tutulan raporlar, tecaviz-
den sonra yasadigi post travmatik stres sendromu-
nun bulgular ve agir depresyon raporlari, sahsin 22
yil agir ceza almasini sagladi. Elbette diger davala-
rindan da bu toplam cezayi aldi; ama 6nemli olan,
Yargitay'da bu davayr bu ydniyle onadi. Bu anla-
miyla da emsal teskil ediliyor. Paylasmak, hekime
gitmek cok 6nemli! Eger glclUysek ve basvurabile-
ceksek zaten en ge¢ 48 saat icinde, savciliga ve ka-
rakola iletmek cok Gnemli.

Dog. Dr. Filiz Kardam:

Simdi son konusmacimiz, Utku Usta. ODTU Siya-
set Bilimi ve Kamu Yonetimi'nde lisansini tamam-
lad, halen ayni Gniversitenin Sosyoloji BolUmu'nde
doktorasini yapiyor. Genellikle Kadina Yonelik Sid-
det konulu bir panelde erkek konusmaci pek uy-
gun dismez ve alisildik bir sey degil. Peki, biz er-
kekleri bu islere farkli boyutlaryla da olsa bu ko-
nuya dahil etmeye ne zaman baslayacagiz? Ne-
den katmamiz gerekiyor? Acikcasi ben soyle du-
sindlim ve KADUM'da gorevli arkadaslarimizla da
konustuk, siddetle micadelede ataerkil bir sistem
zorluk olusturuyor. Onu ortadan kaldirmadikca da
siddetle mucadelede de kolay yol alamiyoruz. Ata-
erkil sistemde karsimiza iktidar olarak ¢ikan erkek-
lerle ilgili, onlarin ne yaptiklar, nerede durduklari-
ni arastirmalarda 6grenmeye calisiyoruz; ama bazi
erkeklerin degisim gecirebilecekleri ya da degis-
mek isteyecekleri bazi erkek kuruluslarina yansiyor.
Ufak da olsa, erkekler de 6rgutlenip, siddete kars
durma, kadinlarin yaninda saf tutma, ayrimcilikla-
ra karsi cikma gibi, bazi klicUk capta orgltlenmele-
re kalkisiyorlar; ama dedigim gibi, hentz cok azlar
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ve kendilerini fazla tanimiyoruz. Ben boyle bir ara-
yis icine girdim aslinda ve bir vesileyle Utku'yu bul-
duk. Kendisi sizlerle bu erkek orgitlenmeleriyle il-
gili bildigi kadariyla bilgilerini paylasacak. Esas ola-
rak kendisinin bu ataerkil sistemde, nerede durdu-
gunu, kendi deneyimlerinden ¢ikarak da erkeklerin
degismesiyle ilgili olarak ne distindiginu 6grene-
cegiz. Bizim arastirmalarimiza gore, erkekler degis-
mek istemiyorlar; ayrica degisemiyorlar; ama bunu
bizim dile getirmemizdense bir erkegin agzindan
dinlemek istedik ve Utku'yu buraya ¢agirdik. Sorgu-
lamak, hirpalamak icin degil; ama kendisi bu dont-
simuU yapmiyor mu yapamiyor mu, nerede duru-
yor, diye kendisinden dinlemek istedik.

Utku Usta:

Oncelikle basta Filiz Hocam ve KADUM olmak
Uzere, bu paneli olanakli kilanlara, huzurlarinizda
tesekklr etmek istiyorum. Gerek cinsiyetim itiba-
riyle, gerek anlatacagim konu itibariyle beklenme-
dik bir pozisyonum oldugunun farkindayim. Ko-
nusmama ge¢cmeden dnce, yine bu minvalde ufak
bir hatirlatma yapmak istiyorum. Ben buraya her-
hangi bir uzman sifatiyla ¢tkmis degilim, su anda
salonda hazir bulunan herhangi birisinden daha
fazla sey bildigimi de iddia etmiyorum. Benzer se-
kilde, ataerkilligi tim yollariyla tespit ettim ve ha-
yatimdan ¢ikardim diye bir savim da yok. Tam ter-
sine bu yapi icinde, imtiyazli bir yapida bulunma-
madan mutevellit, simdiye kadar, pek cok kusur-
lu tavra, hatali davranisa imza attigimin farkinda-
yim ve muhtemelen farkinda olmadan, istemeden
yine bazi kusurlu davranislarda bulunacagim. BU-
tan erkeklerin, toplumsal cinsiyet baglaminda ya-
sam tarzlarini yeniden gézden gecirmesinde son-
suz fayda oldugunu disindyorum. Konusmamin
genel cercevesi de bu ¢aba olacak.
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Ataerkilligi kabaca, sadece bir baslangi¢ olmasi aci-
sindan soyle tanimlayabilirim: Erkegin GstUnligu-
nd temel alan bir toplumsal érgitlenme dizeni.
Ataerkilligi kapali bir sistem ya da ince ince hesap-
lanmis kapali bir kurgudan ziyade, daha kapali, ku-
saticl bir dil ya da deyim yerindeyse bir Ust anlat
olarak yorumluyorum.

Ataerkil sistem, stphesiz ki erkekler tarafindan ku-
rulmus; ama kendini yeniden Uretme anlaminda
kadinlarin da gondlld ya da zoraki isbirligine ihtiyag
duyuyor. Burada iki noktayr acik etmek gerekiyor:
Birincisi, bu kusatici dil, toplumsa sadece belli kate-
gorilerihedefalan biryapi degil. Evet, kadinlari ezen
bir sey, ama erkekleri de eziyor.. Bunu topyek{n bir
proje olarak dustinmeli ve bu dilin hicbir insani bu
sistemin disinda tutmadigini disinmememiz ge-
rekiyor. Ikincisi, yine ataerkilligin daha genel bir ta-
hakkim agr icerisinde bulundugunu aklimizda tut-
mamiz lazim. Bu da diger hiyerarsik disince sis-
temleriyle dirsek temasi icinde oldugu sonucuna
gotlrlyor. Bu temas, zaman zaman onlara mesru-
iyet saglamanin mesela, ekonomik hayatta esit ise
esitsiz Ucret demenin bahanesi olabilir, zaman za-
mansa onlar da mesruiyet devsirmek; yani kadinla
erkek arasindaki biyolojik farkin istismariyla, bunun
baska alanlarina tasinmasi gibi.

Biz ne zaman ataerkilligi konusmaya kalksak aslin-
da acik ya da kapali olarak kapitalizmden de bah-
sediyoruz militarizmden de, kiltirden de, gelenek-
ten de; hatta pozitif bilimlerden de bahsediyoruz
ve bahsetmemiz de gerekiyor.

Konusmamin bel kemigi, “Ataerkillik erkegdi nasil
ezer?”. Simdi tabii, bizim isimiz de zor. Bir erkek co-
cugu dogdugu andan itibaren "erkeklik” denen bir
olgunun icerisinde buluyor kendini. Bunun soy-
le bir dezavantaji var. Biz bu kimligi yasamimiz bo-
yunca surekli olarak kazanmak durumunda kaliyo-
ruz. Bunun yitimiyle ilgili, strekli bir tehdit altinda-
yiz. Bunun icin tekrar tekrar “erkekligimizi” kazan-
mak zorundayiz. Bu stresli bir durum. Distnsenize,
sUrekli erkekligin sorgulanir hale gelmesi tehlikesiy-
le bas basayim ve bunun ne zaman nerede karsima
ctkacagini bilmiyorum. Bu; evde, arkadas arasinda,
is yasaminda karsima ¢ikabilir ve bu sikintili durum-
la bas etmek durumundayim. Mesela, zorunlu as-
kerlik uygulamasi, bu durumun en glzel érnekle-
rinden bir tanesi. Askerlik ¢agr denen bir takvim
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var. O yasa erismis bir delikanli, erkeklige tam ola-
rak adim atmasi icin “savas sanatini” 6grenmek du-
rumunda. Bunu tamamen erkeklerle doldurulmus
bir ortamda sarsilmaz bir emir komuta zinciri ice-
risinde 6grenmek durumunda. Buraya gotdrilen
erkekler, kendilerini rahat hissedebilecekleri sosyal
baglardan uzaklastiriimis buluyor. Askerlik ¢agin-
dan sonra kendisinden kurmasi beklenen ataerkil
otoritenin bir yansimasi olarak, militarist bir otori-
tenin yansimasi olarak, kultdrlenme, egitim, adam
edilme sUrecine maruz kalyor. Askerlikte kadin yok
dedik, cismen yok gercekten; ama ismen oldukca
var. Anlatilanlardan 6grendigim kadariyla vatan, bir
kadin olarak tezahur ediliyor. Kadinin namusu di-
saridan gelebilecek tehlikelere karsi korunmali, te-
miz tutulmalidir. Sonra silah da bir kadindir; hatta
daha spesifik bir kadindir “kandir”. Mesela askerlik-
te, silah paylasmak, karini paylasmak gibidir ve ka-
rina sahip ciktigin gibi ona da sahip ¢cikmalisin. Bu
gibi seylerde dikkat ederseniz gercek kadinlar yok;
idealize edilmis kadinlar var. Teskere alindiktan son-
ra da militarist otorite tarafindan yerinden yurdun-
dan alinan ve degersizlestirilen erkek, daha fark-
Il degerlerle yiklenip, kendi evlerinde komutan ol-
maya yollaniyor.

GUndelik hayatta da bas etmek durumunda kali-
yoruz. Ornegin, “Erkek aglamaz, erkek adam boyle
davranmaz” gibi kullanimlar, sik sik toplumdan top-
luma erkeklik denen alginin sinirlarini belirleyen bir
sey. Bu kurallara riayet etmezseniz, erkekliginizden
sUphe edilmesi durumuyla karsi karsiya kalyorsu-
nuz. Burada bir anlamda da sembolik olarak top-
lumsal hadim edilme korkusuyla yiiz ylze gelme-
niz s6z konusu. Bunun karsisinda erkekler ne yapi-
yor? Is yasaminda cesur ve yirtici olmak durumun-
da kalyor, mutlaka; ama mutlaka hayatinin bir ev-
resinde bir kadini hamile birakmasi bekleniyor, ya-
kin cevresindeki insanlara ge¢im saglamasi gereki-
yor. Boran drnegdinde oldugu gibi, himayesi altina
almasi gerekiyor, seref, namus, haysiyet namina, di-
saridan gelecek tehlikelere karsi srekli bir teyakkuz
halinde olmasi gerekiyor.

Ben doktora &grencisiyim ve doktora yeterliligi-
ni yeni verdim. Tdm bu toplumsal rollerimi yeri-
ne getirirken tezimi nasil verecegimi merak edi-
yorum; ama toplum, bana “Once erkek ol” diyor. Is
gibi birka¢ saat ugrasip basinizdan atabileceginiz



bir sey degil; tim yasaminiza yansiyan bir durum
bu bahsettigim. Haliyle erkeklerin blinyesinde bu,
blyuk strese sebep oluyor. Peki, bu stres nasil atili-
yor? Belki maca gidip kifredince, belki daha siddet-
li yontemler buluyor belki de bu panelin ana konu-
su olan kadina yonelik siddet olarak ortaya cikiyor.
Erkek, butdn bu sikintilara kadin ytzinden katlan-
digini da dustnebiliyor. Karamsar bir tablo c¢izdigi-
min farkindayim. Ataerkilligin erkekleri eziyor olma-
si, bizim bu sistem icerisinde imtiyazli bir cinsiyet
oldugumuz gercegini degistirmiyor. Dogal imtiyazi
ve iktidari sorgulamamiz, biz erkekler icin de politik
ve ahlaki bir sorumluluk bana kalirsa; yani, ezen sis-
temin bir kurbani olmak kadar, onun bir neferi bir
taslyicisi olmamizi da reddetmemiz gerekiyor. Bu-
rada "Erkekler dogasi geregi boyledir, kadin boyle-
dir, geleneklerimiz boyle, bilimsel agiklamalar soyle
gibi” keyfi gerekcelerin beylik laflarla aktariimis ol-
masinin bUyUsine ¢ok fazla kapilmamamiz gereki-
yor; ¢inkl benim sosyal bilimler alaninda okudu-
gum, yazdigim ¢izdigim sey var. Unutmamamiz ge-
rek en dnemli sey, bir konu ilk bakista gbze ne ka-
dar normal, siradan, dogal geliyorsa o, sorgulanma-
yI 0 kadar ¢ok hak eder.

Erkekler olarak, kadin micadelesine saygl goster-
memiz gerekiyor. Ozellikle Gniversite cagindaki ve
arkadasim olan insanlar arasinda goézlemledigim,
bir sey var “Ugrassak da degismez"” gibi teslimiyet-
¢i cimlelere rastliyorum. Bu kadar basit degil hicbir
sey. TUm yapilanlar, uzay boslugunda kaybolup git-
miyor. Belki yarin degil; ama daha sonraki bir ginde
olabilecek bir dontsimun temellerini atiyor. Mese-
la, avukat arkadasimiz bahsetti, pek cok somut alan
s6z konusu. Kadin micadelesini, gaylerin, lezbiyen-
lerin, transsekslellerin, travestilerin de mucadelesi-
ni g6z d6nlne alarak, destek olmak deyince, biz akti-
vist erkeklerin aklina gelen sey, 8 Martlarda veya 25
Kasimlarda pankartlar ve megafonlar alarak soka-
ga cikalim ve kadinlarla birlikte bagirahm. Simdi di-
stindnce, daha incelikli seyler de aklima geliyor. Ka-
dinlarin taleplerini onlarin sesini bastiracak sekilde
onlara ragmen bagirmanin, higbir esprisi yok. Za-
ten mesel, kadinlarin taleplerinin cok fazla gértnar
olamamasi, onlarin sokaga ve siyasete bir sekilde
uzak kalmasi. Madem kadinlar meydanlara iniyor
bizim de meydanlara ¢ikip onlarin taleplerini onlar-
dan daha yuksek sesle bagirmamiza gerek yok. lla
*10 Aralik 2010 tarihinde gerceklestirilen panelin desifresidir.

Kadina Yonelik Siddet Paneli

ki bir sey yapmamiz gerekiyorsa, o tarihlerde mey-
danlara dokilen kadinlarin cocuklarina bakicilik ya-
pabiliriz. Toplumsal ve geleneksel olarak onlarin
Uzerine bindirilmis yUkleri paylasarak bir sey cize-
biliriz; hatta bunu belirli glinlerde degil; hayatin tu-
mine yayabiliriz.

Bir bakiyorsunuz aksam saati islek bir yerde yuru-
yUse ¢cikmak ya da dar kot pantolon giymek, teca-
viiz ya da taciz sebebi olabiliyor. “Iffetsiz kadin za-
ten tecavlzU hak eder” gibi, vicik vicik, igrenc bir
soze yol aglyor; ama surada bir gercek var ki teca-
vizin de tacizin de hafifletici sebebi olmaz. On-
celikle bunu akilda tutmaliyiz, bu tarz seylere ero-
tik bir hikaye gibi bakan hakim tavri sorgulamaliyiz
ve elbette kurbanlarla dayanismayi dnemsemeliyiz.

Serife Hoca'nin bahsettigi siddetin karikatdrlestiril-
mesi tehlikesiyle ilgili bir érnek vermek istiyorum.
Birkag¢ hafta 6nce, Ali Poyrazoglu'nun bir progra-
minda, Fatmagul'in ugradigi tecavizle ilgili bir
ske¢ vardl. Bu tecaviz meselesi, gayet mizahi dil-
le anlatiliyordu sanki bir futbol maciymis gibi, “Gol
atmak, skor yapmak” gibi tabirler kullaniliyordu. Bu-
nun hemen ardinda, Istanbul'da bir grup erkek, ba-
sin aciklamasi yapti ve “Biz bunu kiniyoruz, eger bu
erkeklikse biz erkek degiliz” dedi. Bu toplulugun adi
"BEDI: Biz Erkek Degiliz Inisiyatifi”. Eger siddet uygu-
lamak, imtiyaz sahibi olmak, iktidar kurmak, erkek-
likse biz erkek degiliz diyorlar. Bu topluluk, bildigim
kadariyla bu alanda faaliyet gosteren az sayidaki
topluluklardan bir tanesi belki de yeganesi. Istan-
bul ve Ankara ayaklari var. Demek ki toplumsal cin-
siyetle ilgili konular, sadece kadinlarin ya da mag-
durlarin degil; erkeklerin de bir problemidir. S6zle-
rime, BEDI'nin kendisini tanimladigi kisa aciklamay-
la son vermek istiyorum:

Toplumda hakim olan erkeklik bicimlerine, cin-
siyetcilige, dayatilmis cins kimliklerine ve homo-
fobiye karsl olan anti-otoriter bir erkek inisiyatifi-
dir. Iltalyan sanat¢i Pippa Bacca'nin tecaviiz edile-
rek olddrtlmesine karsi ortaya c¢ikan tepkilerin ar-
dindan, 2008 yilinda kurulmustur. Toplumsal cin-
siyet ve erkeklik konularinda hem sokaga yonelik
eylemler hem de daha etkin ¢calismalar yuritmek
adina, bu eylemin 6rgltlenmesinde yer alan bazi
anti - otoriter erkekler, “Biz Erkek Degiliz Inisiyatifi-
ni” olusturmuslardir.
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“GENEL GIiRISIMCILIiK, AiLE SIRKETLERI VE
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INOVASYON” ULUSLARARASI KONFERANSI

(il NVERTE

21-23  Ekim 2010 tarihlerinde  Cankaya
Universitesi'nde “Girisimcilik, Aile Isletmeleri ve
Inovasyon” bashkli uluslararasi bir konferans du-
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zenlendi. Uluslararasi konferansin amaci; girisimci-
lik, aile isletmeleri ve inovasyon konularinin, gerek
bilimsel dUzeyde gerek uygulamadaki érnekler ile
ele alinarak tartisilmasi, karsilikli bilgi, deneyim ve
gorus alis verisi ortami olusturularak Universite ile
is dunyasi iliskilerinin ve isbirliklerinin gelistiriime-
sine katki saglanmasidir,

"Girisimcilik, Aile Isletmeleri ve Inovasyon” baslik-
li uluslararasi konferans, son yillarda ekonomik kal-
kinma baglaminda oldukca dnem kazanan, UclUu
sarmal olarak anilan kamu, Universite ve o6zel sek-
tor arasi etkilesimin ve iliskilerin glclendirilmesi-
ne katki sagladi. Konferansin dili Tirkce ve Ingiliz-
ce olarak planlanmis olup konferansa GclU sarmal
kapsamindaki kurum ve kurulus temsilcilerinden
100 kisi katild1.

Konferansin ilk gininde, Cankaya Universitesi
Mutevelli Heyeti Baskani Sitki Alp, Cankaya Uni-
versitesi Rektort Prof. Dr. Ziya Burhanettin Glvencg
ile Cankaya Universitesi Rektor Yardimcisi ve Kon-
ferans Baskani Prof. Dr. Alaeddin Tileylioglu'nun
acilis konusmalarini takiben, uluslararasi camiada
konferansin temalarini olusturan alanlarda otori-
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te olarak nitelendirilebilecek davetli konusmacilar,
ihtisas alanlarriile ilgili olarak bilgi ve deneyimlerini
katihmcilar ile paylasti.

Konferansin ilk sunumu, ECORYS International
Baskan Yardimcisi Dr. Julia Djarova tarafindan ya-
pildi. Dr. Djarova, ulusal inovasyon politikalari ile
ilgili goruslerini gindeme getirdi. Konferansin di-
ger davetli konusmacilari, Liderlik ve Egitim Ensti-
tlst (ABD) (The Institute for Leadership and Global
Education (ILGE)) Baskani Prof. Dr. John Kenan, '21.
ylzyilda liderlik’; Delft Teknoloji Universitesi Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Hans Wissema ise ‘Universite Sa-
nayi Isbirligi'ni konu alan sunumlarini gergeklestir-
di. Davetli konusmacilarin sunumlarinin ardindan,
toplam 17 bildirinin sunuldugu Girisimcilik Egiti-
mi, Rekabetcilik icin Yenilik¢ilik (inovasyon), Aile Is-
letmeleri, Kirsal Isletmeler ve KOBI'ler icin Is Gelis-
tirme ana basliklarindan olusan bes paralel dizen-
deki Ingilizce akademik oturumlar gerceklestirildi.

Konferansin ikinci glntnde ise George Mason
Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Maheshkumar
Joshi, aile isletmelerinde yonetim devri ile ilgili bir
sunum yaptl. Bu sunumun ardindan, toplam sekiz
adet Ingilizce bildirinin yer aldigi Girisimcilik icin
Rekabetcilik ve Girisimciligin Gelistirilmesi baslik-
larinda iki ayri paralel oturum dtzenlendi.

Ulusal captaki girisimcilik alanlarinda basari va-

kasi olarak nitelendirilecek girisimciler, Canka-
ya Universitesi Rektort Prof. Dr. Ziya Burhanettin
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GUveng tarafindan yonetilen, ‘Girisimcilikte Basari
icin Surddrulebilirlik” bashkl bir panelde bilgi, gor-
gl ve deneyimlerini katilimcilar ile paylasti. Canka-
ya Universitesi Mitevelli Heyeti Baskani Sitki Alp,
Global-Teknik Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
si Nuray Karalar, Orucoglu Holding Yonetim Kuru-
lu Baskani Celal Orucg ve Zafer Insaat Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Ibrahim Seyfittinoglu'nun
konusmaci olarak katildigi panele, Universite ve is
dUnyasl temsilcilerinin yani sira, gelecedin girisim-
cileri olan 6grenciler de yogun ilgi gosterdi.

‘Girisimcilikte Basari icin Strdurdlebilirlik” panelini
muteakiben, toplam 16 bildiri sunumunun yapil-
digi, Girisimcilik ve Inovasyon, Girisimciligin Des-
teklenmesi, Aile Isletmeleri ve Kadin Girisimciligi
basliklarinda dort ayr paralel oturum gercgeklesti-
rildi. Konferansin kapanis oturumunun dncesinde-
ki folklor gosterisinin ardindan, Konferans Baska-
ni ve Cankaya Universitesi Rektor Yardimcisi Prof.
Dr. Alaeddin Tileylioglu'nun konferansin genel de-
gerlendirilmesi ile ilgili yaptigi konusma sonrasin-
da konferans sona erdi.

Turkiye'nin yani sira Ingiltere, Rusya, Iran, Hindis-
tan, Banglades, Nijerya ve Malezya'dan katilan aka-
demisyenler, konferans temalari ile ilgili bildiriler
sundu. Boylece Girisimcilik, Aile Isletmeleri ve ino-
vasyon temalarinin farkl kdltar ve gelismislik se-
viyesine sahip Ulkeler arasinda karsilastiriimasina
imkan taniyan akademik bir tartisma ortaminin
olusmasi sagland.
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Eda IMAMOGLU
Cankaya Universitesi
insan Kaynaklari Daire Baskan
Performans Degerlendirme¥Sefi

INSAN KAYNAKLARI EGITIM VE PERFORMANS
DEGERLENDIRME SEFLiGI’NiN YILLIK

DEGERLENDIRMESI

Egitim ve Performans Degerlendirme Sefligi, 21
Kasim 2008 tarihinde faaliyete gegerek Cankaya
Universitesi binyesindeki akademik ve idari per-
sonelin egitim, genel kultdr, teknik ve mesleki bil-
gi, fiziksel veya zihinsel yeteneklerin gelismesi gibi
olanaklarin disinda, is gorenleri, isletmeyle butin-
lestiren ve kendi aralarinda isbirligi saglayan ve
toplumsal kaynasmasina yardimci olmayi hedefle-
yen bir birimdir. Bununla beraber calisanlarin be-
lirli donemdeki fiili basari durumlarini ve gelecege
iliskin gelisme potansiyellerini belirlemeye yonelik
calismalar da yapilmaktadir.

Egitim faaliyetleri kapsamindaki gorev ve so-
rumluluklarimiz

- Universite bunyesinde akademik ve idari perso-
nel organizasyonun icinde egitime ihtiyac olan
yerleri, bolumleri ve zamani belirlemek.

- Ilgili boltimlerde egitimle ilgili mevcut durumu
incelemek ve gelecege yonelik, ulasiimak istenen
hedeflerin ve ihtiyaclarin saptayarak gozden ge-
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cirmek.

- Egitim ihtiyaclar saptandiktan sonra, bu ihtiyag-
lari gidermek Uzere egitim programlari hazirlamak
ve uygulamak:

¢ Tespit edilen ihtiyaclara gére amaclari sapta-
mak.

¢ Egitim programinin kapsamini belirlemek.

¢ Egitim faaliyetlerini yUritecek organlari belirle-
mek.

¢ Egitim yontemini secmek.

¢ Egitim sonuclarinin dlctilmesinde izlenecek yol-
lari saptamak.

¢ Egitimin gerceklestirilecegi yeri secmek.
¢ E£gitimin zamani ve siresini belirlemek.

- Egitim faaliyetlerinin 6nceden belirlenen amag
ya da amaclar dogrultusunda ydrutdlmesini sag-
lamak icin Universite birimlerini koordine etmek.




- Gergeklestirilen egitim faaliyetlerinin amaca ulas-
mada ne derece basarili oldugunu saptamak.

« Egitim alan is gorenlerin, egitim dncesi ve sonrasi
performanslarinin karsilastiriimasi yapmak.

- Is goérenlerin ulastiklari performans duzeylerinin,
is gorenlerin yaptiklari isle ve/veya 6rgitiin amag-
lariyla iliskilendirilerek egitim sonuclarini sapta-
mak.

- Dogru sayida insanin, dogru becerileri saglama-
siicin etkin yonetilmesi ve motive edilmesine ola-
nak saglamak.

- Universite blnyesine yeni katilan personele or-
yantasyon tanitimi yapmak.

Egitim ve Performans Degerlendirme faaliye-
ti kapsaminda, Universitemizdeki kurum kltdrd-
ndn olusmasl icin Gnem taslyan 2009-2010 ‘Ku-
rumsal Gelisim Egitimleri’ ve kisisel gelisim pla-
ni dogrultusunda ’Kisisel Gelisim Egitimleri’
planlamalari dahilinde, 10 egitim faaliyeti, konu-
sunda uzman 6gretim elemanlari tarafindan, 411
idari personele verilmistir.

2009-2010 Egitim takvimine gore idari per-
sonele verilen egitimler ve bu egitimlerin ve-

rilme amaclari asagida verilmistir:

Yazisma Kurallari: Yazisma kurallarinin dizgtn-
[UgUndn gerek Universite gerekse Universite disin-
da yapilan yazismalarda hiyerarsik seviyeye uygun
(yetki ve seviye), acik ve anlasilir olmasinin yanin-
da, streci kisalttigi gibi, gereksiz gortismelerin 6n-
lenmesini de saglayacaktir. Bu nedenle Universite-
mizde sorumlularin yazisma kurallarini bilmesi ve
hatasiz uygulamasi gerekmektedir.

Stresle Basa Cikma: Kosullar ne olursa olsun,
stres dUzeyini kontrol altinda tutmak, is yerinde
performansi, yasam kalitesini artirmak ve iliskileri
daha iyi ydonetmek agisindan herkesin en blyuk is-
tegidir. EGitim, is ve 6zel hayatimizda karsilastigi-
miz stresin etkisini tanimlamak ve stresin olumsuz
etkilerini kontrol altinda tutmaya yardimci olacak
teknikler sunmaktir.

Once insan-Hizmet Kalitesinde Biz Bilinci:
Daha iyi sonuclar Gretmek, performansi artirmak
ve isinden daha fazla keyif almak isteyen calisan-
lar hedef alinmistir. E§itimin amaci; kurumu olus-
turan bireylerin, kurum kultirine olumlu yénde
katkida bulunmalarini tesvik etmek, olumlu ve ak-
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tif bakis acisi kazanmalarini saglamak icin bilgi ve
beceri paylasiminda bulunmak, temel dlizeyde ile-
tisim becerileri kazanmak ve bu yolla yUksek kali-
tede hizmet veren bireyler olmalarini saglamaktir.

Kurum ici iletisim: Egitimle birlikte calisanlar, is-
yerinde anlamaya ve anlasmaya dayali bir iletisim
zeminine sahip olabilmek icin, anahtar rol oyna-
yan beceriler konusunda yetkinlik kazanmaktadir.

insan insana iletisim: icerigi ne olursa olsun, bir
sorunu ¢ozmek icin insanlarin dustnce alisverisi
icinde bulunmalar, bir baska deyisle, iletisim kur-
malari gerekir. Insanlar farkliysa o zaman iletisim
stilleri de farklidir, paradigmasinin ginlik hayatta
nasll belirleyici oldugu, kisilik tiplerinin birbirleriy-
le etkin iletisiminin pUf noktalarn gosterilerek orta-
ya ¢ikarilacaktir,

Temel ilk Yardim Egitimi: ilk yardim egitimi alma-
mizin en temel amaci; 6ncelikle kendimiz, cevremiz
ve yakinlarimiz i¢in hayat kurtarici mtdahaleleri 6g-
renmek, olaganisti durumlarda dogru ve bilingli
uygulamalari caresiz kalmadan yapabilmektir.

L |

Is Saghg: ve is Giivenligi Egitimi: Is saghgi ve
gUvenligi calismalarinin amaci, is kazalari ve mes-
lek hastaliklarindan calisanlari korumak, calisanla-
rin daha saglikli bir ortamda calismalarini sagla-
maktir.

Duygusal Zeka: Kisisel potansiyelini tanimak, ge-
listirmek ve daha yuksek performansa ulasmak is-
teyen herkese yonelik bir egitimdir. Isyerinde gide-
rek daha 6nemli hale gelen duygusal zeka ve bu
kavramin bes alaniyla ilgili bilgi, beceri ve ylksek
farkindalk kazandirmak, duygu temelli sorunlara
¢O6zUm getiren bakis acilari konusunda paylagim-
da bulunmaktadr.

Profesyonel Sekreterlik: Sekreterlik ve yonetici
asistanhigr alanlarinda, mesledin gerektirdigi tim
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bilgi ve becerilere hakim, nitelikli kisiler yetistir-
mek amac edinilmistir. Bu sene icinde yapilan egi-
tim daha cok, Universite icinde calisan daha tecru-
beli iki sekreter tarafindan yonetilerek, kendi arala-
rinda yasamakta olduklarr sikintilar ve uygulamalar
paylasiimis olup yasanan sorunlara karsi bir stan-
dardin olusturulmasi saglanmistir.

Toplumsal Cinsiyet Farkindaligi Egitimi: Ka-
dinlar ve erkekler icin hangi davranislarin dogru
(ya da uygun), hangilerinin ise yanlis oldugu, ka-
dinlarin ve erkekleri hangi isleri daha iyi yapabile-
cekleri vb. durumlar, toplumsallasma sirecinde ve
icinde yasanilan toplumun kulttrine 6zgU bigim-
lerde 6grenilir. Pek cok toplumda erkek ¢ocuklari
erkek rollne, kiz cocuklari kadin roliine daha do-
guslarindan itibaren hazirlanir.

2010-2011 Egitim Takvimi’'ne gore idari per-
sonele verilmesi planlanan egitimler ve bu

egitimlerin verilme amaclari asagida veril-
mistir:

(2009-2010 yilinda yapilan egitim faaliyetle-
rinden bazilari, bu donem icerisinde katila-
mayanlarin da yararlanabilmesi diisiincesiy-
le 2010-2011 Egitim Takvimi’'ne eklenmistir.)

idari Faaliyetlere iliskin Degerlendirme-
si (Ozliik isleri-Tahakkuk-Perf. Deg. Sefligi):
2009-2010 Ozluk Iserleri Sefi, Tahakkuk ve Maas Bi-
rim Amiri ve Perf. Deg. Sefi tarafindan gecen bir
senenin degerlendirilmesi yapilmistir. Bu etkinlik-
te, gecen sene icerisinde diger boélumlerle yasa-
nan sorunlar paylasilip s6z konusu sorunlarin tek-
rar yasanmamasi icin ne gibi dnlemler alinabilece-
gi konusulmus ve diger birim ¢alisanlariile fikir alis
verisi yapilmistir.

Stresle Basa Cikma: Kosullar ne olursa olsun,
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stres dUzeyini kontrol altinda tutmak, is yerinde
performansini, yasam kalitesini artirmak ve iliskile-
rini daha iyi yonetmek herkesin en blyuk istegidir.
Etkinlik, is ve 6zel hayatimizda karsilastigimiz stre-
sin etkisini tanimlamak ve stresin olumsuz etkileri-
ni kontrol altinda tutmaya yardimci olacak teknik-
ler sunmaktir. 2009-2010 Akademik Donemi igin-
de de bu egitim idari personele verilmistir. S6z ko-
nusu etkinlik, bu donem icinde de katilamayanlar
dustnUlerek is yasaminda faydali bir egitim oldu-
Ju icin yenilenmistir.

is Ortaminda Dostluk-Arkadashk: Cevremiz-
deki insanlarin, bizi arkadas olarak secmelerine
neden olan ve digerleri icin cekici gelen ozellik-
lerimizin farkinda olabilme yetenegimizi gelistir-
mek, en 6nemli yasam becerilerinden birisidir. Ca-
lisma ortamimizdaki arkadaslarla aramizda oylesi-
ne yakin iliskiler gelisir ki onlar yasamimizin bel-
li bir donemini bize hatirlatan kisiler oluyor. Birco-
gu ile dostluklarimiz bir &mur boyu sirlp gider-
ken bazen kimiyle yollarimiz ayrilir ve uzun yillar
gbérlsmeyiz; ancak yasamin bir noktasinda rast-
lastigimiz anda, sanki din ayrilmisiz gibi biraktigi-
miz noktadan dostlugumuzu strdUrmeye basla-
rz. Iste bunlar, bizim cocukluk déneminde kaza-
nip bir dmur boyu sdrdurebildigimiz yakin iliskile-
rimiz oluyor. Arkadaslar, dostlar bizim yasamimizin
en anlamh, en gucld 6geleridir.

Sosyal Kaygi-Ozgiiven: Sosyal kayg, kisinin
sosyal faaliyet ve aktivitelerde bulunma ve katil-
maya karsi gelistirdigi kaygr durumu olarak tanim-
lanabilir. Kisinin tek basina korku ve kaygi olma-
dan yapabildigi faaliyetleri, baskalarinin 6éniinde
ayni rahatlikla yapamamasi olarak tanimlanir. Oz-
glven ise kisinin bedeni ve davranislariyla kendi
dunyasi Uzerinde denetim ve egemenlik kurdugu-
nu bilmesidir. Kiside var olan sosyal kaygi ve 6zgu-
ven eksikligi, calisma hayatinda birgok sorun ya-
sayabileceginin bir gostergesidir. Bu nedenle sos-
yal kaygl ve 6zgiven eksikligi egitimi kurumlar icin
blyUk 6nem tasimaktadir.

Is Doyumu: Is, bireyin yasaminin vazgecilmez bir
parcasidir. Bireyin is yasamindaki mutlulugu ve
doyumu, sadece is yasam alani ile sinirli kalma-
yIp bunun, is disindaki yasam alanina da tasma-
s1, is doyumu ile genel yasam doyumu etkilesimi-
ni ortaya koymaktadir. Bu nedenledir ki is doyumu
ile yasam doyumu etkilesimine arastirmacilar yo-



gun ilgi gostermektedir. Is doyumu ile yasam do-
yumu arasindaki iliski Uzerinde pek cok yaklasim
ortaya atilmistir. Is yasamindan alinan doyumun,
yasam doyumunu etkileyen dnemli bir degisken
oldugu bilinmektedir. Benzer sekilde yasam doyu-
munun, bireyin calisma ve yasam alanini etkiledi-
§i de bilinmektedir.

insan insana iletisim: icerigi ne olursa olsun, bir
sorunu ¢oézmek icin insanlarin dusince alisverisi
icinde bulunmalari, bir baska deyisle, iletisim kur-
malari gerekir. Insanlar farkliysa o zaman iletisim
stilleri de farklidir, paradigmasinin ginlik hayatta
nasil belirleyici oldugu, kisilik tiplerinin birbirleriy-
le etkin iletisiminin puf noktalari gosterilerek orta-
ya ¢ikarilacaktir.

Giinliik kazalara karsi almamiz gereken 6n-
lemler: Gerek isyerinde gerekse is disinda basi-
miza ne zaman ne gelecegini bilememekteyiz. Bu
nedenle karsilastigimiz kazarlarda profesyonel yar-
dim gelene kadar neler yapilmali veya yapilmama-
Il cok iyi bilinmelidir. Bu nedenle karsilasilan ufak
kazarlara karsi nasil mtdahale edilmesi gerektigi-
ne dair bilgilerin personele kurum doktoru tarafin-
dan ogretilmesi blyik dnem tasimaktadir.

Profesyonel Sekreterlik Egitimi: Sekreterlik ve
yonetici asistanhigi alanlarinda, meslegin gerek-
tirdigi tUm bilgi ve becerilere hakim, nitelikli kisi-
ler yetistirmek amag edinilmistir. Gindmiz is orta-
minda sekreterler sadece telefona bakan degil; fir-
manin goérdnen yldzu olmustur. Bu nedenle Uzerle-
rine buyuk gorevler dismektedir. Sekreter ve yo-
netici asistanlari, bircok isin arasinda, yoneticisine
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de zaman kazandirabilmelidir. Iste bu nedenle ku-
rumlarin, donanimli ve egitimli sekreterlere ihtiya-
civardir,

Toplumsal Cinsiyet Farkindahgi: Tekrarlanan
egitim.

Duygusal Zeka: Kisisel potansiyelini tanimak, ge-
listirmek ve daha yuksek performansa ulasmak is-
teyen herkese yonelik bir egitimdir. Isyerinde gide-
rek daha 6nemli hale gelen duygusal zeka ve bu-
nun bes alaniyla ilgili bilgi, beceri ve yUksek farkin-
dalik kazandirmak, duygu temelli sorunlara ¢6zim
getiren bakis acilari konusunda paylasimda bulun-
maktadir.

Sekreterler Arasi iletisim: Kurumumuz icinde-
ki sekreterlerin yasadiklari sikintilar, yazisma ve ev-
raklardaki aksakliklar, islerini daha hizli ve kolay ye-
rine getirebilmeleri icin birbirlerine olan tavsiyele-
ri ve belirleyici kurallarin konusuldugu bir iletisim
toplantisidir.

Yetenek Yonetimi (ilgi ve Yeteneklerimizi Na-
sil Taniniz): Bir diger deyisle calisanlari basariya
hazirlamak. Kurumlar, "yetenekli” insanlara sahip
olmak istiyor, sahip olanlar da kaybetmemek icin
mucadele ediyor. Calisanlarinin yeteneklerini kes-
federek bunu zincirin halkalari gibi gérup birlestir-
mek, sinerji yaratmak gerekiyor.

Dogru ve Etkili Konusma ile Basarili iletigim:
Turkgeyi dogru ve etkili kullanarak basarili iletisim
kurabilme yeteneklerini gelistirmek, en buyuk
gruplara bile konusma yaparken "kirst fobisi'ni
yenebilmek, gerginlik ve heyecanin giderilmesi
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icin gerekli ipuclarini aktarmak, akici bir konusma
ile kisiler arasi etkili iletisim kurulmasina katkida
bulunmak ve basarili konusmalarin nasil gercek-
lestirilecegine iliskin tekniklerin iletilmesi amaci-
ni tasir.

Beden Dili: S6zstz iletisimin bilinen en popdler
6gesini “beden dili" olusturur. Beden dili; gozle-
ri, dudaklari, basl, elleri, ayaklari, omuzlari, jestleri,
dokunmaysi, hareketleri ve duygusal yuz ifadeleri-
ni kapsar. Ozellikle is yasamimizda beden dilimize
dikkat etmemizin egitimle Gzerinde durulacaktir.

Ofke Kontrolii: Ofke, istenmeyen sonuclara ve
karsilanmayan beklentilere verilen son derece do-
gal ve insani bir tepkidir. Ofke duygusuyla basa ¢I-
kabilmek icin genellikle iki yol kullanilir: Icine atip
bastirmak ve digeri de disa vurmak. Ice atmada,
saldirganhiginizi kendi icinize yoénlendirirsiniz ve
ofkeyi yutarsiniz. Disa vurmada ise kontrolsiz bi-
cimde ofkeyle ilgili disa vuran davranislarda bulu-
nabilirsiniz; ancak bu ikisinin de cok saglikli dav-
ranislar oldugunu sdyleyemeyiz. ice atilan ofke-
nin, kisiyi sucluluk ve depresyon gibi farkl duygu-
lanimlara gotdrebilir. Disa vurulan ofkenin derece-
si ve sikhigr ise kisinin cevre ile olan iliskilerini ze-
deleyebilir. Kisi istemedigi zamanlarda dahi 6fkesi-
ni kontrolsiz bicimde ortaya koyar ve bu disavu-
rum bir rahatlama ve desarj getirmez; aksine kont-
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rol disi hissi vererek cevredekilere zarar vermenin
getirdigi sucluluk ve pismanlik duygulariyla ¢ozul-
mesi gereken baslica probleme déndsUr,

Is Etigi: Is etigi, dinya is hayatinda genel kabul
gormus ilkeler, standartlar ve davranislarla iliskili-
dir. Is yasaminda belirli bir davranisin dogru olup
olmadigina, etik ya da etik olmadigina genellikle
yatinmcilar, calisanlar, musteriler, yasal sistem ve
toplum karar verir. Son gunlerde is etigi, Uzerin-
de dnemle durulmasi gereken bir konu haline gel-
mistir. Nitekim, is hayatinda, son yillarda karsilasi-
lan etik olmayan davranislarin ve kararlarin artma-
sl bu konuyu gindeme tasimistir. Bununla birlikte
yetersiz yasal dUzenlemeler ve is yasaminda ulus-
lararasi faaliyetlerin artmasi, etik ile ilgili yeni ko-
nularin olusmasina yol agmistir.

Catisma Cézme ve Arabuluculuk: Catisma, bire-
yin kendi icinde ya da bireyler arasinda ihtiyaclar-
ilgiler- deg@erler konularinda en az iki temel fark-
ik sonucunda olusan enerji uyusmazhgidir. De-
Gerler, dncelikler ve amaclar cakistigi zaman farkli-
liklar ortaya ¢ikar. Bu farkhliklar disimizdaki gergek-
lere degil; bireyin onlari algilamalarina dayanir. Al-
gllar; temel ihtiyaclar, kaltUr, secici algr kullanimi
ve deneyimler sekillendirir.

Insanin oldugu her yerde, “kisiler arasi catisma” do-
Gal ve vazgecilmez bir durumdur. Catismalari; ge-
lismek, ilerlemek, dontsmek icin bir firsat ve arag
olarak ele alabiliriz. Catisma dedigimiz kavram en-
gellenilmesi, dnlenmesi ve uzak durulmasi gere-
ken degil; tesvik edilmesi gereken bir durum olarak
gorilur. Engellenmesi gereken, “catisma’nin ken-
disi degil; "catismalarin s6zIU ya da fiziksel siddetle”
¢6zUm yolunun secilmesidir. Catismanin yapici mi
yoksa yikici mi oldugunu catismanin kendisi de-
§il; catismalar ¢cozmek icin sectigimiz “yol” belirler.
Catisma, dogasi geregi ne olumlu ne de olumsuz-
dur. O, sadece yasamin dogal bir parcasidir.

Egitim ve Performans Degerlendirme Birimi ola-
rak, egitim faaliyetlerini insana yapilan bir yatirm
olarak gérmekteyiz. Inaniyoruz ki alaninda fark ya-
ratarak yaptigi yenilikler ve degisimler sayesinde
kendini kanitlamis olan kurumlar, bu gugclerini an-
cak vasifli ve egitimli bir isglctnin ellerine teslim
ederlerse varliklarini strekli kilar.
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Hiiseyin REISOGLU

“INANDIKTAN SONRA YAPILAMAYACAK SEY YOK”

Cankayadaki Cankayalil

Cankaya Universitesi Bilgi islem Departmani’nda gérev alan ve
Universitemiz mezunu Uzman Sayin Hiiseyin Reisoglu ile
Cankaya Universitesi iizerine bir sdylesi gerceklestirdik.

Sayin Reisoglu 6ncelikle kendinizden bahse-
der misiniz?

1977"de Rize'de dogmusum. Ilkokul, ortaokul ve li-
seyi Rize'de okudum. 1996 yilinda Ankara Universi-
tesi Bilgisayar Programciligi Bolimu'nd kazandim ve
1998 yilinda Ugunculik ile mezun oldum. Ayni yil,
Cankaya Universitesi Ogrenci Isleri Mudurliginde
calismaya basladim. Halen Cankaya Universitesi Bil-
gi Islem Departmani'nda uzman olarak gérevimi de-
vam ettirmekteyim.

2000 yilinda Cankaya Universitesi Bilgisayar Miihen-
disligi BolimU'nU, Dikey Gegis Sinavi ile kazandim
ve 2004 yilinda mezun oldum. 2005 yilinda askerlik
gorevimi yedek subay olarak Diyarbakirda yaptim.

2006 yilinda askerlik gorevimi bitirdikten sonra, Can-
kaya Universitesi Bilgi Islem Mudurliginde basla-
mis oldugum uzmanlik gérevime halen devam et-
mekteyim. Ayni yil, yine Cankaya Universitesinden
mezunu sinif arkadasim olan Serap Turan ile bir yuva
kurdum. Su anda Zeynep Sena adinda bir yasinda
bir kizim var.

Sosyal hayatimdan bahsedecek olursak hem oku-
yup hem calistigim icin sosyal aktivitelere cok fazla
vakit ayirma sansi bulamadim. Hem derslerimi hem
isimi ayni anda yUrutUyordum; hatta burada sabah-
ladigim bile oluyordu. Sadece zaman zaman futbol,
masatenisi, voleybol veya basketbol oynuyorduk.
Bazen cumartesi ve pazar glnleri de gelip burada
spor yapiyorduk. 1998'den 2004 yilina kadar, Univer-
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sitemiz senliklerinde dizenlenen futbol turnuvalari-
na katildim. Bircogunda ikinci ve G¢lnctlik derecesi
aldik. 2004 yilindaki senliklerinde ise 6grenci ve per-
sonel arkadaslarimizdan olusan takimla birinci ol-
mustuk. O da turnuvaya katlldigim son yilimdi. Artik
yogun is temposundan kalan tim zamanimi esim
ve cocuguma ayirlyorum.

Gankaya Universitesi'ne giris hikayeniz, diger
mezunlarimizdan biraz daha farkl. Oncelikle
calisani, daha sonra da mezunu oldunuz. Can-
kaya Universitesi'ne girisinizi bize anlatabilir
misiniz?

Ankara Universitesindeki iki yillik Bilgisayar Prog-
ramcihgr Bolumd'nd bitirmemin ardinda YOK Bilgi
Islem Dairesinde staj yapmaya basladim. Oradaki
2 aylik bir staj doneminde, ozellikle muhasebe ala-
ninda programlar yaptik. Ayni dénemde, Cankaya
Universitesi'nin Ogrenci Isleri Birimi'nde eleman ih-
tiyaci vardi. YOK Bilgi Islem Daire Baskani bizi &ner-
di ve onun vasitasiyla su anda Ogrenci Isleri Midur
Vekili olan Savas Yildiz' la beraber gériismeye geldik
ve 1 Ekim 1998'de Ogrenci Islerinde bilgisayar tekni-
keri olarak ise basladik. Okul yonetimi, okumaya de-
vam etmek istedigimi biliyordu. Kim bilir belki bura-
da okursun, denilmisti. Gorlstlen ve konusulan sey,
iki yil sonra gercgek oldu.

2000 yilinda, iki yillik bir Gniversiteden mezun oldu-
gum icin, Dikey Gecis Sinavi'na girdim. Dikey Gegis
Sinavinda 99. oldum ve Cankaya Universitesi Bilgi-
sayar Mihendisligi BolumU'nt kazandim. Cankaya
Universitesi ile mecburi hizmet sozlesmesi imzala-
dim. Bu s6zlesme karsiliginda burs aldim ve okudu-
gum her bir yil icin, bir buguk yil calismayi taahhtt
ettim.
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Bu arada, Cankaya Universitesi'nin Ik dikey gecis 6g-
rencisi bendim. Kurallar da benim Uzerimde uygu-
landi... Bundan kaynaklanan aksakliklar nedeniyle
bir yil kayit dondurdum. Egitim hayatim, dort yil gibi
gorinse de lisans egitimimi U¢ yilda tamamladim.
Dikey Gecis Sinavi'yla daha sonra gelen 6grenci ar-
kadaslar icin ben bir drnek teskil ettim. Zaten onlar
da sorulan oldugunda bana geliyordu. Lisans egiti-
mimi tamamladiktan sonra da 2008 yilinda yiksek
lisansimi tamamladim.

Ogrencilik doneminizden biraz bahsedebilir
misiniz?

Isimden dolay, égrenci arkadaslanmla cok faz-
la sosyallesme firsatim olmadi; ancak son donem
boyle firsatlar yaratabildik. 2004 yili mezunlari cok
farkhydi. Kendi icinde bes-on kisilik gruplar vard;
ama bir etkinlik oldugu zaman, gruplar bir araya
gelmeyi biliyordu.

En glzel aktivitelerimizden biri, 2004 Senlikleri'nde
yiyecek Uzerine a¢tigimiz stant olmustu. O zaman-
lar dgrenciler de yiyecek standi agabiliyordu. Simdi
sadece firmalar acabiliyor. Bunlarin disinda son do-
nemde birka¢ kez piknik dizenledik...

Esimle de bu organizasyonlarda yakinlastik. Esim,
Universitenin hayatima en buyuk katkilarindan bi-
risi. Kendisi de Universitemizden 2004 yilinda bi-
rincilik ile mezun oldu. 2004-2005 Akademik Yili
Guz Dénemi'nde yine Universitemizde bir donem
asistan olarak calisti. 2005'in Ocak ayinda ise Turk
Telekom'da uzman yardimcisi olarak ise basladu.
Yaklasik 6 yildir Turk Telekom'da calismakta. Su an
Tark Telekom Genel MUdUrligu'nde sef mihendis
olarak gorevini strdirmekte. ..

Peki, caliskan bir 6grenci miydiniz?

Ankara  Universitesi  Bilgisayar ~ Programailigi
BoIUmMU'NU GgUncUluk derecesi ile bitirmistim; fakat
daha 6nce de soyledigim gibi, burada derslere gir-
me sansim ¢ok fazla olmuyordu. O yillarda Univer-
sitemizin yeni olmasi nedeni ile Ogrenci Islerinde
yeni bir sistem kurma ¢alismalari yogun olarak sur-
mekteydi. Yonetmelikler, Ogrenci Islerimin normal is
yUkd, yeni sistemlerin olusturulmasi gibi... Uzerim-
de cok fazla yUk vardi. Bu sebeple derslere vakit ayir-

ma sansim ¢ok fazla olmuyordu. Sinavdan énce bir-



kag saat calisip sinavlara girebiliyordum; ama yine de
cok fazla sikinti yasamadim. En azindan gecer not-
lar alabiliyordum ve 2,43 ortalamayla mezun oldum.
Bana gore az; ¢clinkl sadece 6grenci olsaydim en az
3,50 ile mezun olabilirdim.

Calisirken ayni zamanda okuyor olmak zorlu
bir siire¢ miydi? Cankaya Universitesi bu ko-
nuda size ne gibi kolayliklar sagladi?

Sadece 6grenci oldugunuz zaman derslere girip ¢i-
kiyorsunuz ve derse ayirdiginiz zaman haricinde size
kalan bos zamaniniz ¢cok fazla oluyor. Tabir yerindey-
se "ekmek elden su gélden” bir durum. Boyle olun-
ca, aktiviteler ¢cok daha farkl oluyor. Ben bu duru-
mu Ankara Universitesi'nde egitim aldigim iki yil bo-
yunca yasadim; fakat Cankaya Universitesinde on-
celikle bir calisandim. Isle ilgili sorumluluk-

larim, dgrencilik sorumluluklarimdan
daha fazlayd. Is yukim vardi ve
bu calistigim birimden 6turu
cok fazlaydi. Dénem sonu ve
dénem baslar dzellikle cok
yogun oluyordum. Dedi-
gim gibi burada defalar-
ca sabahladim. Ogrencilik
o ylzden ikinci planda kal-
di. Aslinda hi¢ hosnut olma-
digim; ama bircok kisiye gore
iyi denilebilecek bir ortalamay-
la mezun oldum.

Bunun haricinde, Universite Yonetimi-

miz mecburi hizmet karsiligi burs vererek bana cok
yardimci oldu. Bu, baska bir okulun yapmayacagi bir
seydi. Universite Yonetimimizin burada bana cok
buytk katkisi var. Su anda baktigimiz zaman da Can-
kaya Universitesinin cok buytk meblaglarda burslar
verdigini biliyoruz. Personel olarak bu sekilde bir uy-
gulamanin s6z konusu oldugu ilk kisi bendim. Bana
bu imkanlari sunduklar icin minnettarim. Basta Ma-
tevelli Heyeti Baskanimiz Sitki Alp olmak tzere Uni-
versite Yonetimimize bir kez daha tesekkdr ederim.

Gankaya Universitesi'nin size verdigi egitim-
lerin getirileri neler oldu?

Her isin basi egitimdir, diye dUsintyorum. Egitim ol-
madan hi¢bir sey yapamiyorsunuz; ancak aldiginiz
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egitimin Uzerine kendinizden bir seyler koyarak onu
gelistirebilirsiniz. Sonucta yaptigim isle ilgili bir bo-
[Gm okudum ve yaptigim isi bu egitimle 6grendim.
Teoriyi pratige aktarma sansimin olmasi en buyuk
avantajimdi. Sadece dgrenci olsaydim teoriyi pra-
tige dokmeyi, ancak ilerleyen zamanda basarabile-
cektim. Ben 6grendigimi aninda uygulayabildim.

Ayrica devlet Universitesinde bir hocayla gorus-
me olasiigl ve hocalarin tavirlari ile buradaki ko-
sullar arasinda ¢ok buytk farklar var. Hangi hocaya
gitseniz, hele de dersle ilgili bir sey sormak istiyor-
saniz, tUm hocalarin kapisi size sonuna kadar agik-
tir. Yeter ki 6grenci gelsin, sorsun ve 6grenmek iste-
sin, diye dustinerek hicbir yardimi esirgemezler. Uni-
versitemizin en buyik artisi bu. Ogrenci ve hocalar
arasinda, saygly! korumakla birlikte, bir arkadas iliski-
si var. Cankaya Universitesinde hicbir 6g-
renci yardim istedigi hocasi tarafin-
dan geri cevrilmez. Bu da Cankaya
Universitesi'nin tercih edilmesin-
de en 6nemli nedenlerden bi-
ridir.
Cankaya Universitesi Bilgi
islem Departmani’'nda ha-
len devam etmekte oldu-
gunuz isiniz konusunda ne-
ler soéyleyebilirsiniz?

1998 yilindan, mezun olana kadar-
ki strecte, “Universitenin finni" diyebi-

lecegimiz, her seyin pistigi, hamurun yog-
ruldugu Ogrenci Isleri Mudurlagi'nde  calistim.
2004 yilinda mezun olup askere gidip geldikten
sonra, o dénemde eleman ihtiyaci olan Bilgi Islem
MadUurligid’nde uzman olarak yeni gérevime basla-
dim.

Simdi de Ogrenci Isleri'yle alakali programlar ve biri-
min isleyisle ilgili tim sistemlerle ilgileniyorum. Yani
isim cok fazla degismedi, sadece isin kamera arkasi-
na baska bir degisle mutfagina gectim.

Su an Universitemizde Bilgi Islem Mudurliginde
yazilimai olarak calisiyorum. Ogrenci Isleri'yle alaka-
I akliniza gelebilecek tim yazilimlarla ilgileniyorum.
Zaten en basindan beri, en ¢ok yazilim yapmaktan
keyif almistim. Cogu kisi kazancindan ya da gelece-
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gin mesledi olmasindan 6turu bilgisayar mthendisi
olmak istiyor; ama ben yaptigim isten keyif aldigim
icin bu meslegi yapiyorum.

Yeniden diinyaya gelsen hangi meslegi secersin,
diye sorsalar yine kendi meslegimi secerim.

Bir giiniiniiz nasil geciyor?

Daha once de soyledigim gibi, asil yogunlugumu
Ogrenci Isleri ile ilgili yazilimlar aliyor. Gelen istek-
lere gore yeni projeler ekleme veya var olan prog-
ramlar Uzerinde degisiklikler ve glincellemeler ya-
pilyoruz. Bunun haricinde sistemlerde gelistirme-
ler yapiyoruz ya da aksakliklar oldugunda dtzelt-
meler yapmamiz gerekiyor. Ayrica, donem basla-
rinda ve donem sonlarinda dénemsel yogunluklar
yasayabiliyoruz. Bir de Bilgi Islem Mudurligu'nde
calismamizdan dolayl mesai kavramimiz olmuyor.
GUnde sekiz-dokuz saat degil; 24 saat calisiyoruz.
Evden de sistemlere erisip isimizi takip ve kontrol
edebiliyoruz.

Bir mezunun ve calisanin goziinden bize Can-
kaya Universitesi’ni anlatabilir misiniz?

Cankaya Universitesi benim hayatimin yariya yaki-
nini ifade ediyor. 13 yildan beri buradayim ve bu-
rasi benim ilk is yerim. Lisans ve yUksek lisansimi
burada yaptim. Is yeri dendiginde aklima ilk Can-
kaya Universitesi geliyor. Hayatimi paylasacagim
insani da burada tanidim. Universite benim icin
dyle bir hale geldi ki ikinci evim, desem hig abart-
mis olmam.
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Radyo, gazete, televizyon veya cevremde Cankaya
Universitesi'ne dair bir sey duydugumda ya da gor-
dugumde taylerim diken diken oluyor. Ozellikle iyi
seyler duydugumda gururlaniyorum. Su an bakti-
gimda, arkadas grubumun neredeyse tamami Can-
kaya Universitesi baglantili. lyi ki 1998 yilinda, YOK'te
staj yaparken, Universitemizde calismamiza vesi-
le olmuslar. Benim icin o staj, bir donim noktasly-
di. lyi ki burada calismisim, okumusum ve evlenmi-
sim. lyi ki hala buradayim, dedirten bir duygu “Can-
kayall” olma hissi.

Roportajimiza son verirken, mezun ve 6gren-
cilerimize iletmek istedikleriniz nelerdir?

Okulumuzun kiymetini bilsinler. Mezun olduklarin-
da, korkularindan arinmalari lazim. Benim tUm me-
zun arkadaslanm su anda cok iyi yerlerde. ilk akla ge-
len veya daha iyi bilinen Universitelerin mezunla-
rindan bile iyi konumdalar. Kendilerine giivenmele-
ri cok dnemli. Cok iyi bir Universiteden mezun olu-
yorlar ve cok iyi yerlere gelecekler. Daha da 6nem-
lisi, onlarin geldikleri yerler, daha sonraki mezunlar
icin referans olacak. Inandiktan sonra yapamayacak-
lari sey yok. Burada iyi ve kaliteli bir egitim aliyorlar.
Diger Universitelerden asagida degil; aksine yukari-
dalar, bunu unutmasinlar.

Roportaj: Gozde Kusak, F. Besim Kavukeu
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DEGIL; GELECEGINIzi

KURTARMAK iCIN YASAYIN.

Universitemiz iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret Béliimii
calisani Seval Alpaslan ile keyifli bir séylesi gerceklestirdik.

Kendinizden bahseder misiniz?

Ben, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Ma-
liye (Kamu Ekonomisi) Bolimi'nde doktora yapiyo-
rum. Universitemizin Uluslararasi Ticaret ve Finans-
man YUksek Lisans Programi'ni bitirdim. Lisans egi-
timimi Anadolu Universitesi Isletme Fakltesinde ta-
mamladim. Cankaya Universitesinde calismaya bas-
lamadan once iki yil Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine MUhendisligi'nde uluslararasi bir kongrenin
organizasyon ¢alismalarinda gorev aldim. 2001 yilin-
dan beri Cankaya Universitesi'nde calismaktayim.

GCankaya Universitesi’'ni secme sebepleriniz
nelerdi?

ODTU'de islerim cok keyifli gidiyordu. Cok sosyal ve
guzel bir ortamdi benim icin; ancak kariyerim igin
Cankaya Universitesinin daha iyi olabilecegini du-

sindUm. Burasi bir vakif Universitesi ve bir nebze de
olsa devlet yapisindan ayrilan bir yona var. Oniind-
ze her an yeni bir pozisyon cikabilir. Zaten en glzel
yani da tam olarak ne 6zel gibi ne de kamu gibi ol-
mastydi.

Cankaya Universitesi'nde yiiksek lisans yap-
maya ve alaniniza nasil karar verdiniz?

Lisansim biter bitmez yiksek lisans yapmaya kararliy-
dim. Ilk olarak Gazi Universitesi Isletme BolUmu'nde
bir donem 6zel 6grenci oldum; ancak bolimuimiz-
deki hocalarla yaptigim gorismelerden sonra, Turki-
ye icin de cok dnemli hale gelen, uluslararasi ticaret
alaninda yUksek lisans yapmanin daha faydali olaca-
gini distindim. Bu bolumu secerken hem kendi ala-
nima yakin oldugunu hem uluslararasi ticaret ve fi-
nansman alaninda yetismis kisilere daha cok ihtiyac
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olabilecegini géz onunde bulundurarak karar ver-
dim. Ik basta cok fazla cesaretim yoktu. Bunun ne-
deni, daha 6nce Ingilizce kurslarina katilmama rag-
men egitim dili Ingilizce olan bir okulda 6grenim
gormus olmamamdi. Uluslararasi Ticaret B&IUm Bas-
kanimiz Dr. Omer Yurtseven hocamin yogun deste-
ginden de glc alarak programi tamamladim. Egitim
dilinin Ingilizce olmasinin benim icin cok buyik kat-
kist oldu; ¢UnkU siz doktora yaparken Turkge egitim
veren bir Universitede egitim gorseniz bile faydala-
nacaginiz tim kaynaklar Ingilizce ve temelde akade-
mik Ingilizce denilen bir yeterlige sahip olmaniz ge-
rekiyor. Bu agidan doktora derslerimde burada aldi-
gim Ingilizce egitimin cok faydasini gérdim.

Programa devam ederken Universitemiz Isletme
YUksek Lisans Programi'ndan da ders sectim. Farkli
ortamlara giriyorsunuz, farkli insanlarla ta-
nisiyorsunuz ve her girdiginiz ortam-

da, kendinize bir seyler katmak du-
rumundasiniz; ciinkU her yerde

rekabet var. Acikgasi bolim se-
¢iminde de cok kiside olma-
yani secmeye calistim, diyebi-
lirim. Ben, bu bolimU secer-
ken akademik bir kariyeri he-
def aldim ve hemen akabinde
Ankara Universitesi Maliye Bo-
[GmU (Kamu Ekonomisi)nde dok-
tora programini kazanarak doktora
calismalarima basladim.

Calismakta oldugunuz béliimde yiiksek lisans
egitiminizi almanizin olumlu ve olumsuz yon-
leri nelerdi?

BUtUn bolum hocalarini taniyorsunuz. Her an yar-
dim alabileceginiz, soru sorabileceginiz bir ortam
var ve hepsi de sizin icin gercekten yardima hazir
halde zaman ayiriyor. Bunu belirtmek isterim ki bu
ortam, herhangi bir soru sormak icin bile devlet tni-
versitesinde cok zor karsilasabileceginiz bir durum-
dur.

Olumlu yonleri kadar olumsuz yonleri de var tabii ki.
Tanidiginiz, bildiginiz bir ortamdasiniz ve sinif arka-
daslariniz da biliyor bunu. lliskilerinizi hem samimi
hem mesafeli tutmak zor bir durum; ¢inkd 6gren-
ci psikolojisiyle arkadaslariniz farkli beklentiler icine
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girebilir. O mesafeyi siz ayarlamak durumundasiniz.
Hocalari taniyor olmak, onlarla ayni zamanda is orta-
minda beraber calistiginizicin ayrica sikinti yaratiyor;
¢UnkU bir 6grenci dersine calismadigi zaman, 6devi-
ni yapmadigi zaman, sinavindan kotl bir not aldig
zaman dersinin hocasina karsi bir utang veya sikin-
tI yasamayabilir. Bu ylzden siz sevdiginiz ve bera-
ber calistiginiz insanlara karsi mahcup olmak istemi-
yorsunuz ve size karsl beklentiler de daha fazla olu-
yor. Siz de bekleneni vermek durumundasiniz. Belki
hoca icin de gUc bir durum.

Calistiginiz boliimde bir giiniiniiziin nasil gec-
tigi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Sabahlarr ilk is, bir giin 6nceki yorgunlugu tam ola-
rak atabilmek icin, cok koyu bir kahve icmek oluyor.
Hemen isime konsantre olurum ve o isin hemen bi-
tirilmesi gerekir bana gore. Bekleyen bir
is beni rahatsiz eder. Yapi itibariyle
de biraz sabirsiz bir insanim. Bo-
[GmUn tam merkezinde bulu-
nuyorsunuz ve her seyi bilmek
. 1.;_“ durumundasiniz. Ogrenci is-
g lerinden tutun, yonetmelik
&n - bilgisine, personel bilgilerine,
L, donatim, organizasyon, halkla
iliskiler vb. Cokilginctir, mesela,
cok veliyle sirdas olmusumdur:
clnkl 6zel bir Universitede calisi-
yorsunuz ve ¢zel bir hizmet vermeniz
gerekli. Burasi Universite; ancak anne baba

olarak merak ettikleri sorulari, sorunlari size yonelte-
biliyorlar ve dnce size glivenmeleri lazim. S6z konu-
su ogrenci belli bir olgunlug@a sahip oldugu icin gu-
rurunun incinmemesi icin de bu aramizda ktguk bir
sir olarak kaliyor. Tabi tim bunlar igin sosyal yonu-
ndzun, iliskilerinizin cok guclt olmasi gerekiyor. As-
linda ayni zamanda burada bir satis isi de yapiyorsu-
nuz. Mesela, benim calistigim boélimde pek cok kar-
des dgrenci okumustur; ¢inkU aldiklarr egitim kali-
tesi, gordukleri ilgi ve alaka onlar size ceker. Siz satis
isinizi yaparken bulundugunuz ortami dnce kendi-
niz sevmelisiniz ki bu satisi gerceklestirebilesiniz. Ta-
bii ayni aileden farkli bir 6grenci geldigi zaman mut-
lu oluyorsunuz ve demek ki olumlu bir geri bildirim
almisiz, diyorsunuz. Ben burada sunu ¢zellikle be-
lirtmek isterim ki calistigim bolim olan Uluslarara-

.



s Ticaret BolumU hocalariyla ve 6grencileriyle bana
gore ayricalikl bir yapi. Bu boltime karsi cok biyuk
duygusal baglligim var, diyebilirim.

Cankaya Universitesi'nin bir mezunu olarak,
Cankaya Universitesi personeli olmanin fark-
hihgi nedir?

Oncelikle sunu belirtmek isterim ki her insan calis-
tigr kurum icinde bir glven duygusunu yasamak is-
ter; clinkd eger siz kurumunuza glvenmezseniz ne
kendiniz ne calistiginiz kurum ne de isten eve gittigi-
nizdeki durumunuzu yansittiginiz aileniz mutlu olur.
Cankaya Universitesi'nde bulundugum her an bana
o glven duygusunu vermistir. Cankaya Universite-
si akademik ve idari personeliyle ve 6grencisiyle bir
aile gibidir. Ben, bu ailenin icinde oldugum icin ken-
dimi sansli hissediyorum.

Gankaya Universitesi hakkinda, mezun ve 6g-
rencilerimize iletmek istedikleriniz nelerdir?

Cankaya Universitesi; merkezi konumu, kaliteli egi-
tim kadrosu, guler ytzl{, cana yakin ve geng perso-
neliyle adini tasiyabilen bir Universite. Burada egi-
tim goren veya egitim gorecek 6grenciler, egitim di-
linin Ingilizce olmasinin avantajlarini yakalayacaktr.
Ornegin, Uluslararasi Ticaret BolimU'nin kendi bo-
lim dgrencilerimiz disinda Universitemiz diger bo-
lGmlerinde okuyan égrencilerin de secebilecedi Cin-
ce, Fransizca, Almanca ve Rusca gibi ikinci bir yaban-
¢ dil 6grenebilecekleri dersler var. Bu d6grencilerimiz
icin cok 6nemli bir firsattir bana gore. Basta da soy-
ledigim gibi, her ortamda rekabet var ve her d6grenci
mezun oldugunda okulunun yani sira kendine kata-
bilecegdi herhangi bir sey yapmadigi takdirde bom-
bos bir 6zgecmis ile mezun olacaktir. Mezun 6gren-
ciler icin dnemli olan, su su Universite, su su bolim-
den mezun oldum demek degildir. Onemli olan, igi-
ni nasil doldurdugunuzdur. Bu ylzden &grencileri-
miz kendilerine en geg¢ Universite yillarinda deger
katabilir. En geg, diyorum; clinkU bizlerden sonraki
kusaklarin teknoloji caginin tam gdbeginde oldu-
Jgunu dustintnce aslinda ne kadar da eksik kaldigi-
mizi gordyoruz. Artik hic kimse icin istisnalar disin-
da istedigi isi yapma Itkst yok. Is hayatini, is ortami-
ni siz segcme sansina sahip degilsiniz, is hayati sizi is-
tedigi noktaya cekiyor. Bu ytzden istemediginiz bir
isi yapmak durumunda kalabilirsiniz. Bunu kendini-

Cankayadaki Cankayahlar

ze simdiden katacaginiz degerlerle yenebilirsiniz.
Ne yapabilirsiniz? Oncelikle Ingilizcenizin ¢ok iyi ol-
mas! gerekli. Bu sizin icin arti bir durum degil; cln-

ki bu zaten olmasi gerekli bir durum. Ikinci bir ya-
banci dili, herhangi bir kursa gitmeden okulunuzda
6grenmek ve mezun oldugunuzdaki o bombos 6z-
gegmisinize ikinci bir yabanci dili biliyorum, diye ek-
lemek. Bu 6zgeg¢misinizde ¢ok biyUk bir dnem tasi-
yacak. Mutlaka staj yapin, ortamlara girin, kamu veya
ozel hic fark etmez, hicbir is icin benim isim dedil de-
meyin; ¢cinkd bodyle bir likstinldz yok. Belki bu s6z-
ler, yeni mezun bir aday icin agir olabilir; ama 6zgec-
misinizin yansitacagi kisiliginiz, yetenekleriniz ve ve-
rimliliginiz okulunuzda goésterecediniz performansi-
niza bagh. Mutlaka sosyal ve kiltUrel faaliyetlere ka-
tilin. Universitemiz bu agidan égrencisine ¢ok biytik
imkanlar taniyor. Ders aldiginiz veya almadiginiz ho-
calarinizla iliskilerinizi koruyun ve iyi tutun. Unutma-
yin ki onlar sizin gelecekte is yasamina atilmanizdaki
en blyUk referans olacak. Sdyledigim gibi, Cankaya
Universitesi, dgrencilerimiz icin ¢ok buytk imkanlar
taniyor. Bunlari degerlendirerek geleceginize yati-
rim yapmak, sizin egitim hayatinizda gostereceginiz
performansa bagl.

Aninizi kurtarmak icin degil; geleceginizi kurtarmak
icin yasayin.
Roportaj: Gozde Kusak, F. Besim Kavukcu
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Y Hakan YURDUSEVEN ! Jk
P\ A1

“CANKAYA UNIVERSITESI

BENiM GELECEGIM OLDU”

Cankaya Universitesi Bilgi islem Departmani’nda calisan ve 2007
Bilgisayar Miihendisligi Béliimiimiizden mezun olan Hakan Yurduseven ile
bilgilendirici bir soylesi gerceklestirdik.

Sayin Yurduseven oncelikle bize biraz kendi-
nizden bahseder misiniz?

1980 Ankara dogumlugum. Kecioren'de ilkog-
retimimi tamamladiktan sonra Yenimahalle Tek-
nik Lisesinde Bilgisayar Yazilim BolimU okudum
ve 1998 yilinda mezun oldum. Mezuniyetimin ar-
dindan, 1 yil 6zel bir bilgisayar firmasinda ¢alistim.
2001 yilinda ise Cankaya Universitesi Bilgisayar M-
hendisligi BoIUmU'nde calismaya basladim. 2002 yi-
linda Cankaya Universitesi Bilgisayar Muhendisli-
gi Bolumu'nde okumaya basladim ve 2007 yilinda
mezun oldum. 2008 yilinda da Bilgisayar Mdhendis-
ligi BolumU'nde ytksek lisansa basladim. 2009 yilin-
da yUksek lisansimi dondurarak askerlik gorevimi
yerine getirdim. 2010 yilinda yuksek lisans egitimi-
me devam ettim ve bu dénemde mezun olacagim.

Ogrencilikte, hem calisip hem okuluma devam etti-
gim icin sosyal olarak cok etkin olamadim. Derslere
gitmek bile bazen sikinti verebiliyordu. Derslerin ar-
dindan, ofise gelip calismaya devam ediyor, eger ek-
sik calisma saatim kalmis ise aksam tamamliyordum.
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2008-2009 Akademik Yilinda, Ogrenci Konseyi De-
netleme Kurulu'nda yer aldim. Su anda da Canka-
yali Kartallar Ogrenci Toplulugu'nun akademik da-
nismanhigini yapmaktayim. Cesitli etkinlikler dizen-
liyor, maclara gidiyor ve stantlar aciyoruz.

Cankaya Universitesi'ne giris hikayeniz, diger
mezunlarimizdan biraz daha farkl. Oncelikle
calisani, daha sonra da mezunu oldunuz. Can-
kaya Universitesi'ne girisinizi bize anlatabilir
misiniz?

2001 yilinda, bir arkadasimin tavsiyesi ile Canka-
ya Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Bolimi'nin
teknisyenlik kadrosuna basvurdum. Basvuruyu yap-
tidimda, daha 6nce calistigim bilgisayar sirketin-
den ayriimistim. Daha sonrasinda mdlakata c¢a-
ginldim. Basvurum kabul edildi ve 2001in Ocak
ayinda, Bilgisayar Mdhendisligi BolimU Bilgisayar
Laboratuarlar’'nda teknisyen olarak ¢alismaya basla-
dim. Yaklasik bir bucuk yil bu sekilde calistim. Bu sU-
renin ardindan, askere gitme durumum ortaya ¢ik-
tI. Burada bir karar vermem gerekti, ya askere gide-



cektim ya da kalip Agik Ogretim'e kayit olarak as-
kerligimi tecil ettirebilecektim. O zamanki boélim
baskanimiz ve dgretim elemani olan arkadaslarimi-
zin destegi ile 2002 yilinda OSS'ye girdim. Kazand-
gim puan, maalesef Bilgisayar Mihendisligi BolU-
mumize yetmiyordu. Bu sebeple, Matematik- Bilgi-
sayar Bolimu'ne yerlestim. Bir yil Hazirlik Okulu'nda
egitim aldim. Bu surecte, sabahlari okula gidip 6g-
leden sonra ise donUyordum. Matematik - Bilgisa-
yar Bolumu'nde bir yil okuduktan sonra, yeterli or-
talamay!i yakalayabilirsem yatay gecis yapabilecegi-
mi biliyordum. Lise egitimim sebebi de asil hedefim
olan bilgisayar mthendisligi bolimunu bitirmek-
ti. Bu sekilde, bir yil olduk¢a zor gecti. Hem calisi-
yor hem Matematik - Bilgisayar Bolimu'nde not or-
talamami yukseltmeye calisiyordum. Herkesin tah-
min edebilecedi gibi, Matematik - Bilgi-

sayar BolumU oldukca zor; ama soy-
le bir sansim vardi: Bolim icinde
calisugim icin derslere cok ra-

hat gidebiliyor, ardindan git- \
tigim ders saati kadar mesai "
tamamliyordum.

o

Yatay gecis kontenjanlari
belli olup basvurumu yap-
mamin ardindan, kabul go-
rerek Bilgisayar Mdhendisligi
Bolimi’'ne gectim. Fark ders-
lerini alarak ikinci siniftan basla-
dim. Universitemizin sagladigi bazi
burslarla egitim hayatima devam ettim.

Ikinci siniftan sonra da ortalamamin yiksek olmasi
sebebiyle basar bursunu kazandim. Universitemi-
zin burslar konusunda ¢ok avantajli oldugunu soy-
lemeden gecemeyecedim. Bu sekilde 4 yili bitire-
rek 2007 yilinda seref &6grencisi olarak bolimimden
mezun oldum.

Degerli hocalarima ve Universite Yonetimi'ne des-
tekleriicin tekrar tesekkir ederim Sayelerinde haya-
timi degistirmis oldum.

Ogrencilik doneminizden biraz bahsedebilir
misiniz?
Ben, surekli okulda ve hatta bolimde oldugum icin

arkadaslarim her durumda beni arardi. Sinav tarihle-
ri, aciklanan sinav sonuclari ya da bir dersin olup ol-

S
.
Lyl

Cankayadaki Cankayahlar

mayacagd! bilgisi icin herkes bana ulasird..

Benim en blyUk avantajim, bolimde calisiyor ol-
mamdi. Derse girmek icin oda degistirmem yeter-
li oluyordu. Ayrica, bizim bolimde calisan iki kisiy-
dik ve daha sonra bir arkadasimiz daha geldi. Dola-
yistyla benim derslere gidiyor olmam, isleyis baki-
mindan da sikinti yaratmiyordu.

Bilgisayar dersleri konusunda temelim oldugu ve
derslerin coguna katilma imkani buldugum icin,
derslerde cok zorlanmadim. Tabi yine de vize ve fi-
nal zamanlarinda arkadaslarla birlikte calistigimiz
oluyordu.

Derslerin disinda, yaptigimiz cesitli organizasyonlar-
da, okulda olmam sebebiyle, blyuk rol oynadim. Ar-
kadaslarimizla gayet olumlu ve sicak iliskilerim vardi.

Calisirken ayni zamanda okuyor
! _olmak, sizler igin zorlu bir sii-
- b re¢ miydi? Cankaya Univer-
g 5 2. sitesi bu konuda size ne
=\ gibi kolayliklar sagladi?

Calisirken ayni zamanda

- okuyor olmak tabii ki de

zor. Derslere gidiyorsunuz,

daha sonra dinlenmeye va-

kit bulamadan ofise gelip

calismaya baslyorsunuz. Bu

isi ya da dersi mutlaka etkiliyor.

Ayrica, gun icinde derslere gittigi-

niz igin, aksamlari mesai tamamliyorsu-

nuz ve ¢alisma saatleriniz uzuyor. Haliyle eve gi-

dis saatleriniz de gecikiyor. Sonug olarak, kendinize

pek zaman ayiramiyorsunuz. Sadece hafta sonlari-

niz kaliyor ve bunda da ders calismak zorunda ka-
liyorsunuz.

Universitenin bana sagladigi en buytk kolaylik,
derslere gitmeme izin verilmesiydi. Bu konuda ¢ok
katr bir uygulamayla karsilasmadim. Ek olarak, uygu-
lanan yUksek oranli indirimlerden de faydalandim.
Tabii ki hocalarimin destekleri goz ardi edilemez.

Hocalarimla olan iliskilerim, herhangi bir yanlis an-
lasiimaya mahal vermemek adina, biraz mesafeliy-
di. Calisan olmanin ayri bir sorumlulugu vardi Us-
timde.
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Cankaya Universitesi’'nin size verdigi egitim-
lerin getirileri neler oldu?

BolimUmden mezun olan arkadaslarima bakiyo-
rum ve bircok arkadasimin ¢ok iyi yerlerde oldugu-
nu goriyorum. Benim ozel bir durumum var; fakat
aldigimiz egitimin kalitesi buradan anlasilabilir. Al-
catel, TUrk Telekom, Aselsan, Tai, Havelsan gibi bu-
yUk firmalarda ¢alisan arkadaslarimiz var. Bu da tabii
ki verilen egitimin bir sonucudur.

Ayrica, 6grenci iken calistigim icin, égrendikleri-
mi direkt pratige dokebildim. Bir nevi stajimi bu-
rada tamamladim, diyebilirim. En buydk kazancim
da bu oldu. Mezun olduktan sonra, bilgi islem biri-
minde acilan uzmanlik kadrosuna basvurumun ka-
bul edilmesi de baska bir getiri olarak kabul edilebi-
lir. 2007'nin Aralik ayindan beri de bu gorevimi str-
dirmekteyim.

Cankaya Universitesi Bilgi islem Departmani’nda
halen devam etmekte oldugunuz isiniz konusun-
da neler sdyleyebilirsiniz?

Bilgi Islem Departmaninda, personel bilgi sistemi
gibi bir projede gorev aliyor ve bu konuda yazilim-
lar yapiyorum. Okulumuzun web sayfasi ile ilgileni-
yorum. Konferanslar oldugu zaman, kayit formlari
yaziyorum. Online olarak yapilan bircok seyi yone-
tiyorum. Web sayfasindaki personel bilgilerini du-
zenliyorum. Web servislerini yazarak sayfalar en
glncel sekilde sunmaya calisiyorum.

Bir proje geldiginde ortada somut hicbir sey olmu-
yor. Tim tasarim ve dizayni siz yapiyorsunuz. Kafa-
nizda sekillenenleri daha sonra bilgisayara aktari-
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yorsunuz. Insanlar yaptiklarinizi kullanarak hayatla-
rini kolaylastiryor. Bu sebeple, yazilim yapmayi ¢ok
seviyorum.

Cankaya Universitesi'nde bir giiniiniiz nasil
geciyor?

Uzerinde calistigim projelerim var. Personel ya da
konferanslarla ilgileniyorum. Kimi zaman guncelle-
meler yaptyorum, kimi zamansa bir istek geliyor. Bu
tip islemlere aninda cevap veriyoruz. Bunarin disin-
da, olagan sikintilari ¢cozUyorum.

Bir mezunun ve calisanin goziinden bize Can-
kaya Universitesini anlatabilir misiniz?

Is hayatima Cankaya Universitesi'nde basladim. Bu
sebeple benim icin Gnemiyadsinamaz. Ayrica vakti-
min bUyUk bir bolumunl burada geciyorum. Kam-
pusta, hali saha maglari veya masa tenisi gibi ¢esit-
li aktivitelerden de yararlaniyoruz. Bu agidan olduk-
¢a glzel. Yeni kampusa gegmeyi de heyecanla bek-
liyoruz. Bulundugum ortamda ¢ok mutluyum. Ca-
lisma arkadasimi cok seviyorum. Stresimiz cok; ama
calisma ortamimiz o kadar glzel ki bunu bile hisset-
miyoruz. MUdarimiz bize ¢ok destek oluyor. Ayri-
ca, burada okumus oldugumuz icin, tim personeli
taniyoruz ve hepsiyle iliskilerimiz cok iyi. Universite-
mizin kadrosu seckin kisilerden olustugu icin gayet
glzel bir ortamimiz var.

“Cankayali olma” duygusunu bize anlatabilir
misiniz?

Cankaya Universitesi benim gelecegim oldu. Haya-
tima yon veren yer burasi oldu. Eger burada okuma
sansim olmasaydi cok farkli yerlerde bulunurdum.
Yolumu cizen yer burasi oldu. lyi ki buradaymisim,
dedim. Bana bu imkanlari sunduklarr icin cok tesek-
kir ederim. Cankaya Universitesi benim icin bir dé-
nim noktasi oldu.

Roportajimiza son verirken, mezun ve 6gren-
cilerimize iletmek istedikleriniz nelerdir?

Okulumuzun verdigi egitim kalitesi ¢ok yuksek.
Daha 6nce de soyledigim gibi, en azindan benim
mezun arkadaslarim cok guzel yerlerde calisiyor. Ta-
bii ki herkesin bir amaci olmali. Bu hedef ugrunda
calismayi hicbir zaman birakmamalilar,

Roportaj: Gozde Kusak, F Besim Kavukqu



Ogrenci Topluluklar

CANKAYA UNIVERSITESi MUZiK TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Bahar Senlikleri, Ankara capin-
da bilinen ve ziyaret edilen kultrel-sosyal bir akti-
vite. Bu aktivite, icerisinde her yas grubunu barin-
dirmakta. Her yasin sevdigi ve ilgilendigi bir aktivi-
te de sUphesiz muziktir. Cankaya Universitesi Miizik
Toplulugu olarak bu sene 3.sinl gerceklestirdigi-
miz “Cankaya Universitesi Alternatif Sahnesi 2010"
etiketine sahip olan sahnemiz, gecmis senelere na-
zaran ciddi boyutta seyirci almistir ve katilimcilara
hareketli muzikler esliginde unutulmaz sahne de-
neyimleri yasatmistir. “Alternatif 2010", bu sahne-
nin, ge¢misi gelecedi ne olursa olsun, gelmis ge¢-
mis en iyi etkinliklerden biri olmustur.

Cankaya Universitesi Alternatif Sahnesi 2010'da bu
sene 12 amator ve profesyonel muzik grubu, 1 il-
lGzyonist ve 1 komedyen sahne almistir. Bunlar-
dan ayri olarak DJ Cem Agamcam ve ekibi ile be-
raber Karaoke yapilmistir. Sahne alan gruplar ve
sanatcilar:

- Poke - Gegit

- Rhadamantys - Klise

« Replay - Dirilesh
- Sora - Mono

- Bettle Juice - Oyunbozan
- Pankart - Sondort

- Komedyen Ramazan Karaca,

- llluzyonist Aref Ghafouri

+ DJ Cem Agamcam

Cankaya Universitesi Alternatif Sahnesi 2010'a yak-
lasik 2000 seyirci eslik etmistir ve alkislariyla ya da
coskulariyla olsun sahnemize renk katmistir. Bu ra-
kam, Universitemiz capinda yapilan tim etkinlikle-
rin ulastigl en ytksek degeri temsil etmektedir. Bir-
birinden renkli sanatcilar esliginde muhtesem bir
senlik yasadik. Universitemiz 6grencilerinin de yer
aldigi “Poke” grubu ile Japonca ve Turkge sarkilar-
la baslayan sahnemiz, “Gegcit” ile yavas yavas hiz-
lanmaya baslamistir. Ankara metal gruplarindan
“Rhadamantys”in muhtesem performansi sonrasi
sahne alan “Klise” ve "Replay” ise rock ve pop kari-
simi coverlaryla sahnemize renk katti. Yine Univer-
sitemiz 6grencilerinin de icerisinde bulundugu “Di-
rilesh” grubunun son ve mUthis performansi sonra-
siilk glinU kapattik.

Ikinci glne “Sora” grubunun coverlariyla baslayan
sahnemiz, “Mono"nun Club ritimleriyle hareketlen-
di. “Bettle Juice"in hareketli performansiyla devam
eden sahnemiz, “Oyunbozan” ve “Pankart” grupla-
rinin performansindan sonra Dream TV, Powerturk,
MTV gibi kanallarda klipleri yaymlanan “Sondort”
grubunun performansiyla sona erdi.

Mdizik disinda komedyen Ramazan Karaca’nin gul-
duren gosterisinden sonra, Aref Ghafouri'nin akil al-
maz illizyon gosterileriyle devam eden sahnemiz,
bos zamanlarinda DJ Cem Agamcam ile costu. Hig
bos kalmayan sahnemiz ile Universitemiz 6grenci-
leri doyasiya eglendi.

MuUzik Topluluklari genelde maddi gelirler ve harca-
malar ile etkinlik yapabilmektedir. Bu sebepten do-
layr diger Universitelerin topluluklari bu konularda
daha etkindir; ancak bu hangi Gniversitenin ne de-
recede basarili oldugu konusunu kesin olarak ka-
rara baglamaz. Isin icinde yetenek degil; daha ¢ok
maddiyat vardir. Bizler, Cankaya Universitesi M-
zik Toplulugu'na bagli arkadaslar olarak, yetenek-
li oldugumuzu disinmekteyiz ve
Cankaya Universitesi Bahar Senlik-
leri 2010'da bizlere verilen blyuk
destegi cok iyi kullanip guzel bir
Alternatif Sahne Deneyimi yasatti-
gimizi distndyoruz. Umariz ki ge-
lecek senelerde de Universitemi-
zin destegdi ve topluluk tyelerimi-
zin gayreti sonucu daha iyi ve et- §
kili, heyecanli ve muzik dolu sah-
nelerimiz olacaktir. Cankaya Uni-
versitesi Alternatif Sahnesi 2010'a
destek veren herkese tesekkdirler.
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Ogrenci Topluluklar

CANKAYA UNIVERSITESI

ELEKTRONIK TASARIM TOPLULUGU

Gankaya Elektronik Tasarim Toplulugu (CETT), 14
Mayis 2010 tarihinde ilk genel kurul toplantisini yap-
mis ve Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi 63-
rencisi olan 42 kurucu Uyesi ile faaliyetlerine basla-
mustir. Topluluk, Yonetim Kurulu Baskani Eren Akca
baskanliginda Proje Yoneticileri Emir Ozgur Ozbek,
Ibrahim Bozkurt, Baran Bakir, Tugce Baki ve Murat
BUk ile faaliyetlerini sirddrmektedir.

Toplulugun genel amacy; ders disi etkinlikler yoluyla
toplumun her kesiminin bilimsel konularda biling-
lenmesini saglamak ve cesitli disiplinlerde kazanil-
mis olan bilgi ve becerilerin takim calismasi ve birlik
ruhuyla topluluk Uyeleri arasinda paylasimini sagla-
maktir. Toplulugun 6zel amaclari ise:

- Ulkemiz ve dunyadaki elektronik teknoloji uygula-
malarini izleyerek Cankaya Universitesi égrencileri-
nin akademik ve mihendislik alanindaki gelismele-
rine katkida bulunmak,

- Universitemizde ve toplumda elektronik ve haber-
lesme teknolojileri ve uygulamalari konusunda bilgi
birikiminin artirilmasini saglamak,

- Elektronik, haberlesme ve otonom sistemler alan-
larinda gelisen teknolojileri anlamak, 6zimsemek ve
kullanmak amaciyla, proje yaklasimi icinde cesitli sis-
temleri tasarlamak, prototiplerini gelistirmek ve ser-
gilemek,

« Bu alanlarda sempozyum, panel, seminer, calistay,
konferans gibi etkinlikler diizenleyerek ilgi olusturmak,

- Sureli yayinlarin izlenmesi, elektronik iletisim or-
tamlarinin kullaniimasi yoluyla ulusal ve uluslararasi
olusumlarla bilgi paylasiminda bulunmak,

- Arastirma ve gelistirme faaliyetine katkida bulunmak,

« Proje yonetimi kulturt ve bilgi birikiminin olusma-
sini saglamak,

- Elektrik ve elektronik guvenli calisma kurallar,
elektrostatik tedbirler konularinda bilinclilik sagla-
mak ve 6grencileri egitmek,

« Elektronik sistemlerin, cihazlarin tasarim, gelistir-
me ve imalat bilgilerinin ve becerilerinin asamall
olarak Ust siniftan alt sinifa usta-cirak iliskisine da-
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yali bicimde, birlikte yaparak, gozlemleyerek, doku-
man olusturarak paylasimini, aktariimasini ve kalici
olmasini saglamak,

- Cankaya Universitesinin ve bolimumuazin taniti-
mina katkida bulunmak, elektronik, haberlesme ve
otonom sistemler alanlarinda ulusal ve uluslararasi
yarismalarda, etkinliklerde Universitemizi temsil et-
mek olarak siralanabilir.

Topluluk, Elektronik Haberlesme Muhendisligi
BoIUmU'nUn dgrencilerinin birbirini tanimalarina ve
sosyallesmelerine de katki yapacaktir.

Cankaya Elektronik Tasarim Toplulugu Akademik
Danismani Docg. Dr. Celal Zaim Cil ve Elektronik ve
Haberlesme Bolimi Ogretim Elemanlarinin des-
tegi ile faaliyetlerini strdUrmektedir. Bilgi birikimi
olusturmak, takim calismasini, glven ortamini ve
proje kultirinU olusturmak icin projeler secilmis;
bu projeleri gerceklestiriimek Uzere proje gruplari
olusturulmustur. Bu projeler:

- Uzaktan kumandali helikopter,
- Sumo robotlari,

- Cizgi izleyen robotlar,

- Robot kolu olarak belirlenmistir. Projelerde, bir yil
icinde bir calisan prototip elde edilmesi hedeflen-
mistir. Projelerin basariyla sonuglandiriimasi ile top-
luluk Gyeleri gliven kazanacak ve yarismalara katila-
rak Universitemizi temsil edecektir.




Topluluk faaliyetleri arasinda, sektdrde taninan ve
bir hikayesi olan kisilerin Universitemize gelerek se-
minerler vermesinin saglanmasi, Universitemiz -
rencilerinin ve personelinin bunlari dinleme firsa-
ti bulmasi ¢cok onemlidir. Bu kapsamda, 14 Aralik
2010 tarihinde toplulugumuz ilk seminer organizas-
yonunu gergeklestirmistir. Dinyanin en buyk bilgi
teknolojileri dretici firmalarindan birisi olan Alcatel-
Lucent'in AR-GE ve Uluslararasi Destek Grup MudU-
rii Ihsan Ozcan “Haberlesme Sektoriinde insan
Kaynaklar ihtiyaci ve Gelismeler” adli bir se-
miner verdi. Thsan Ozcan, seminerde, Telekom sek-
torinde ana oyuncular ve bu sektérde Uretici ve
operator arasindaki énemli farklari vurguladi. Bu
olusumlarin personel-tcret politikalarindan bahse-
den Ozcan, giincel uygulama ve teknolojiler, sek-
torde ise eleman aliminda ve is seciminde ozellikle
yabanci dil bilgisinin ve gelisen teknolojiler hakkin-
daki verilerin 6nemini, cok uluslu bir sirkette calis-
manin getirdigi kazanimlarr anlattl. Seminer, ginu-
mUz Universite dgrencisinin temel sorularindan bi-
risi olan “Beni nasil bir gelecek bekliyor?” so-
rusuna, telekom sektdri perspektifinden cevaplarin
getirildigi bir ortam olusturmustur.

Seminerde Alcatel-Lucent firmasinin, Sanayi ve Tica-
ret Bakanligi'min bir Ar-Ge Merkezi olmasi ve bu ca-
lismalar kapsaminda, Elektronik ve Haberlesme Bo-
limUmaze Alcatel-Lucent firmasi tarafindan SUN Is
Istasyonu Uzerinde calisan bir soft-switch kurulma-
sI, bu yapi Uzerinde iki 6grencimizin bitirme projele-
rini Alcatel-Lucent firmasi ile birlikte yapmalarina da
deginildi. Bu calismalar, telekom sektérindeki tek-
nolojik gelismelerin daha yakindan ve etkin olarak
izlenmesini kolaylastirmaktadir. Thsan Ozcan, sek-

Ogrenci Topluluklar

torde is bulmak icin sertifika egitimlerinin dnemi-
ne degindi ve yakin bir gelecekte Alcatel-Lucent’in
Universitemizde bir sertifika egitimi diizenleyecegi-
ni bildirdi. Seminer, thsan Ozcan'a Rektér Yardimci-
miz Prof. Dr. Yahya Kemal Baykal tarafindan bir pla-
ket sunulmasi ile sona erdi.
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Spor Koordinatérii: . 0

Haluk BILGIN

Cankaya Universitesi Spor Koordinatorligi olarak,
2010 - 2011 Akademik Yili'na da yogun calismalar-
la basladik. Amacimiz; 6égrencilerimizin aldigi ka-
liteli egitimin yaninda, bedensel ve zihinsel geli-
simlerini saglamak. Dénem basindan beri dokuz
bransta 6grencilerimize spor yaptiriyoruz. Bunlar;
futbol, futsal, ylizme, oryantiring, masa tenisi, te-
nis, bilardo, satrang ve basketbol olarak belirtile-
bilir.

Rahatlikla soyleyebilirim ki katihm ¢ok Ust dizey-
de. Gectigimiz senelerdeki katilimlarla kiyaslandi-
ginda, bu dénemki dgrencilerimizin spor alanin-
da cok daha istekli ve bilincli oldugunu soyleye-
bilirim. Bu durum, bizi cok mutlu etmekle bera-
ber, 6grencilerimizin gelisimi ve sosyallesmesi agi-
sindan da son derece dnemlidir. Ge¢tigimiz sene-
lerde &grencilerimizin ¢cogu, kantinde oturmayi
ya da arkadaslariyla sohbet etmeyi tercih ediyor
veya kampus disinda sosyal hayatlarina devam
ediyordu. Birakin spor yapmayi liglerde muica-
dele eden takimlarimizin magclarina seyirci olarak
bile istirak etmiyorlardi. Bu sene bunun degistigi-
ni goriyoruz. Ornegin 7 — 11 Aralik 2010 tarihle-
ri arasinda gerceklesen Universiteler Arasi Basket-
bol Turnuvasi’nda hemen hemen her macta dolu
tribtnler éninde oynadik. Bu, hem Cankaya Uni-
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versiteli olma duygusuna bir katkidir hem sahada
micadele eden oyuncularimiza moral destegidir.
Universitemizde calisan ya da okuyan herkesin bu
tlr organizasyonlarda bir araya gelmesi, Univer-
sitemizde olusturmaya calistigimiz ve buyuk yol
kat ettigimiz aidiyet duygusuna buytk katki sag-
layacaktir.

Burada, ozellikle Universite Yonetimimize tesek-
kir etmek istiyorum. Gz Donemi'nde organize
ettigimiz ve yukarida isimlerini saydigim branslar-
da bize cok destek verdiler ve 16 Aralik 2010 tari-
hinde duzenledigimiz Toplu Odul Térenimize de
istirak ederek verdikleri &nemi gdsterdiler. Basta
Rektorimiz Prof. Dr. Ziya Burhanettin Glvenc ol-
mak Uzere, 6dUl térenimize gelen ve dereceye gi-
ren 6grencilerimize 6dullerini veren, Rektor Yar-
dimcimiz Prof. Dr. Alaeddin Tileylioglu ve Genel
Sekreterimiz Yrd. Dog¢. Dr. Cem Karadeli hocalari-
miza cok tesekkir ediyorum. Yogun katilimla ger-
ceklesen torende, dereceye giren 6grencilerimiz,
madalyalarini yoneticilerimizden aldiklari icin ayri-
ca buyuk bir mutluluk yasayarak Universite Yone-
timimizin verdigi destege de sahit oldu. Bundan
sonra da hig siphem yoktur ki bu destek, katlana-
rak devam edecektir.



Yaptigimiz calismalarin disinda, yavas yavas ha-
yata gecen projelerimiz de mevcut. Ornegin,
Ankara'daki Universitelerin temsilcileriyle bir kurul
olusturduk ve Universiteler Spor Federasyonu'nun
da destegiyle su ana kadar higbir spor bransinda
lisansli olarak faaliyet gostermemis Universite 6g-
rencilerinden cesitli takimlar kurarak bir turnuva
gerceklestirdik. Bu turnuvada, herhangi bir bran-
sa ilgisi olan; ama farkli nedenlerden dolayi lisans
alarak faaliyet gosterememis ogrencileri bir ara-
ya getirip onlara da spor bilincini asilamaya cali-
styoruz. Ogrencilerimiz hem Universitelerini temsil
etme gururunu yasiyor hem spor yapmis oluyor.
Bu, ilk defa yapilan bir organizasyon. Daha once
Universiteleri temsil icin genellikle en iyiler seci-
lip turnuvalara génderilirdi. Halende bu uygulama
devam ediyor; ancak bahsettigim organizasyon,
s6z konusu alana degisik bir bakis acisi getirdi.

Cankaya Universitesi, spor faaliyetleri bakimindan
bircok Universiteye drnek olacak dizeydedir. Yil-
lardir Ankara basketbolunda soz sahibiyiz ve bir
ekollz. Zaman zaman inisli ¢ikisli bir performans
gostersek de destegimizi ve ismimizi basketbol-
dan hi¢c cekmedik. Bircok milli sporcu yetistirip
onlari egitimli, Ust dizey sporcular olarak Ulke-

Spor

mize armagan ettik. Su anda milli takimlarda go-
rev alan ve Universitemiz 6grencisi olan on tane
sporcumuz var. Bu basari sadece basketbol bran-
sinda karsimiza cikmiyor. Ornegin, Deniz Bora Al-
kan, Yazme Milli Takimimizda gorev aliyor. Deniz,
on dort yasinda kendi kategorisinde Turkiye Sam-
piyonu olup Amerika Birlesik Devletleri'nde burs
kazanan bir sporcu. Daha sonra bazi nedenlerle
Ulkeye donis yapmak durumunda kalan ve Uni-
versitemizi kazanan bir degerimiz. Bircok katego-
ride Turkiye sampiyonluklari kazanan bir 6gren-
cimiz. Sadece bununla bitmiyor elbette. Gecen
sene, Bilardo Takimimiz Turkiye Uclnciist oldu. Ik
defa katildigimiz bir turnuvada bu dereceyi elde
etmek buylk basari. Su an Universitemiz bunye-
sinde actigimiz bilardo salonunda antrenmanla-
rini yapiyorlar ve calistiricilar Avrupa Sampiyonu
EylUl Kibaroglu. Satrang¢ alaninda da takimmizi,
Tarkiye'de Grand Master (BayUk Usta) payesini ka-
zanmis U¢ isimden biri olan Kivan¢ Haznedarog-
lu calistiriyor. Kivang Hoca, tim Turkiye'den gos-
teri magi teklifi alan ve ayni anda yuzlerce kisiy-
le satran¢ oynayabilen yetenekte ve popularite de
biri. Hem calistirici hem oyuncu olarak milli takim-

larda gorev aliyor. Kendisinin bizimle calismasi-
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nin hem bizim hem &grencilerimiz icin blyuk bir

avantaj oldugu kanaatindeyim. Oryantiring dalin-
da da ayni zamanda Federasyon Yetkilisi olan Ek-
rem Deniz'le ¢calisiyoruz. Masa tenisinde Milli Ta-
kim Eski Antrenorl Serdar Albayrak ile calisiyoruz.
Bu isimler kendi dallarinda ekol olmustur. Hem bu
branslarla profesyonelce ugrasan ogrencilerimi-
zin daha iyi yerlere gelmesi hem de sporu diger
dgrencilerimize yaymak icin ¢alismalar yapiyoruz.

Kuruldugumuz ilk ginden bugine imkanlarimizi
daha da gelistirerek 6grencilerimize sunuyoruz.
Verdigimiz burslar da ¢ok 6nemli. Bu faaliyeti,
Tarkiye'de ilk baslatan Universitelerden biriyiz. Ba-
yan Basketbol Takimimiza bu sezon iki yeni oyun-
cuyu bursla kattik. Kendileri su an egitimleriyle
birlikte basketbolu da blinyemizde yirttuyor.

Tdm 6grencilerimize yaptirabilecegimiz bir seyler
var, diye dustnuyorum. Yirmi dalda orta karar mu-
cadele etmek yerine, on dalda Ust dizeyde calis-
mak istiyoruz. Aktif olmak ve spor yapmak isteyen
her 6grencimize, yetenegi ne diizeyde olursa ol-
sun, kapimiz acik. Spor yapmak istemeyen ya da
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cesitlinedenlerle aktif spor yapamayan 6grencile-
rimizi de takimlarimizi desteklemek icin tribtnlere
bekliyoruz. Daha dnce de dedigim gibi, 6grenci-
lerimiz bu aidiyet hissini, ayrica coskulu destekle-
rini vererek okul icerisinde daha da sosyallesebilir.

Cankaya Universitesi 2010-2011 Egitim - 0g-
retim yih

Ekim- Kasim- Aralik aylari faaliyetleri;

- Hali saha futbol turnuvasi 21 takimin katilimiyla
Hali sahamizda yapilmistir.

- Futsal turnuvasi 21 takimin katihmiyla 1 Nolu
spor salonumuzda yapilmistir.

- Basketbol Turnuvasi 7 takimin katilimiyla 1 Nolu
spor salonumuzda yapilmistir.

- Satrang turnuvas! 10 sporcunun katihmiyla spor
merkezi toplanti salonunda gerceklesmistir.

- Oryantiring turnuvasi 23 sporcunun katilimiyla 2
nolu spor salonumuzda gerceklesmistir.

« Masa tenisi turnuvasi 16 sporcunun katilimiyla
masa tenisi salonumuzda gerceklesmistir.

- Yizme Turnuvasi 13 sporcunun katilimiyla sosyal
tesis ylizme havuzunda gerceklesmistir.

- Tenis Turnuvasl 12 sporcunun katilimiyla 1 nolu

spor salonumuzda gerceklesmistir.




« Bilardo Turnuvas! 11 sporcunun katilimiyla bilardo salonumuzda gerceklesmistir.

Spor

- Universitelerarasi Basketbol 2. lig misabakalar 7-11 Aralik 2010 tarihleri arasinda Universitemiz Olim-

pik spor salonunda gerceklesmistir. Cankaya Universitesi 8 Universite arasinda 1. olarak 1. lig musaba-

kalarina katilmaya hak kazanmistir.

1. CANKAYA UNIVERSITESI
2. TURGUT OZAL UNIVERSITESI
3. BASKENT UNIVERSITES]

GCANKAYA UNIVERSITESI 2010- 2011 GUZ SENLIGi TURNUVA SONUCLARI

1. AYSU DEMIRTURK 1. EREN ASLAKC]
2. BEREN AYGUN 2. DORUK BILGIN
3. DUYGU KALELI 3. CAGRI KAYA

1. IREM KARAMAN
2. GULSAH BAYTEKIN
3. MERVE SERIN

SATRANC MASA TENISI FUTSAL
1. SAVAS BARIS 1. GAZANFER YIGIT 1. BLADE
2. UTKU CEM SANTAL 2. OZGURYILDIRAN 2. KUPA BEY]
3. MUSTAFA NARMANLI 3. SAVASYILDIZ 3.VIZYON
HALI SAHA BASKETBOL
1. BLADE 1. ARKAYI DORTLE
2. ECELTIC 2.TTNET
3. PENDIK 3.TREN
TENIS YUZME
Bayan Erkek Bayan Erkek

1. BATU CEM BAL
2. ALPTEKIN KANTEKIN
3. FARUK CAN OZDEMIR

BILARDO
1. ALPARSLAN KANTEKIN
2. ALPTEKIN KANTEKIN
3. YOREM ACAY

ORYANTIRING
Bayan

1. SEDA CELIK
2. SELEN CAKAR
3. GIZAY KISA

Erkek

1. HASAN MIZRAK

2. MEHMET ARDA TABAK
3. UTKU ARSLAN
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Spor
CANKAYA UNIVERSITESI ERKEK BASKETBOL TAKIMI

Erding AYDIN
Cankaya Universitesi
Erkek A Takims‘Antrenorii

Cankaya Universitesi Genc Erkek Basketbol Ta-
kimi olarak, gecen yilda geng takimla katildigi-
miz Bolgesel Lig'de, yine zor bir grupta mica-
dele etmekteyiz. 76 takimin micadele ettigi Bol-
gesel Lig'deki en gencg takimiz. Takimda 1993 ve
Uzeri dogumlu 12 sporcumuz bulunuyor. Geng
oyuncularimizin tecribe elde etmesi, bizim icin
kazanmak ve kaybetmekten c¢ok daha onemli.
Oynayacagimiz bu zor maclar, bize Geng¢ Takim
Ligi'nde cok dnemli bir tecriibe olacak. Bolgesel
Lig'de ise tecrlibe eksikligimiz ¢cok olmasina rag-
men, magin sonuna kadar kosan, pes etmeyen,
muUcadeleden vazgecmeyen bir ekip olacagiz.
Hedefimiz; Turk basketboluna dizgln, ahlakli ve
basketbolun temel gerekliliklerini bilen sporcu-
lar yetistirmektir. Bu unsurlari esas alarak Canka-
ya Universitesi Erkek Basketbol Takimi'ni hak etti-
gi yerlere ¢ikarmak istiyoruz.

12 yil dnce Turk Telekom gibi buyUk bir camiada
antrenorlige baslamis ve 7 yil boyunca en st ka-
demesine kadar her takiminda sayisiz basari ya-
samis biri olarak sahsimin ve ekibimin bunu ba-
sarabilecek tecribeye sahip olduguna inani-
yorum. 2004-2006 Sezonlarinda da Cankaya
Universitesi'nde calisma firsati buldum. Bu iki se-
zonda, yine Geng Takim'da da ¢ok basarili olduk
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ve bu takimda bulunan bir¢cok sporcumuz su anda
1. ve 2. Lig'de basketbol oynamakta. Tim bunla-
rin 1siginda sunu rahatlikla séyleyebilirim ki eger
yonetimimiz bizi desteklerse zannedilenin aksine,
dusUk butcelerle ve tabi ki iyi bir organizasyon ile
cok basarili olabiliriz.

Su anda, ozellikle An Okullar’'nda okuyan ¢ok
basarili 93 ve 94 dogumlu, henlz lise 6grencisi
olan, sporcularimizla birlikte istedigimiz hedefle-
re ulasabilecedimize inaniyorum. Bir sezon antre-
nor olarak calisma firsati buldugum West Virginia
Universitesi'nde de gozlemledigim en dnemli sey,
bu kurumun yapi olarak Cankaya Universitesi'ne
cok benzer olmasiydi. Bu durum, beni cok heye-
canlandirmisti. Eger organizasyon olarak ayni se-
viyelere gelebilirsek ki bence bu dogru bir ekip-
le cok da zor degil, Cankaya Universitesi'ndeki sa-
lon ve tesislerle Turkiye'deki sayili kultplerden biri
olabiliriz.

Spor dallari icerisinde futbolla yarisabilen tek
brans olan erkek basketbolunda basarili olmamiz,
Universitemizin de marka degerini kat ve kat arti-
racaktir.



TANSIYON NEDIR?

S6zIuge bakildiginda basing ve gerginlik gibi an-
lamlara geldigi gordlen tansiyon sézcligu, saglik
alaninda 6niine veya arkasina baska sozctk ekle-
meden kullanildiginda, atardamarlarin icindeki kan
basincini ifade eder.

Damarin icinde kanin akabilmesi icin belirli bir ba-
sincinin olmasi gerekir. Bu basinci, kalbin kasiima-
siyla kani damarlarin icine pompalamasi ve atarda-
marlarin elastikligiyle bu basinci dengelemesi sis-
temleri olusturur.

Kalp kasildigi zaman atardamarlarin icine kani be-
lirli bir basincla pompalar. Bu sirada damar icinde-
ki basing en yuksek dizeye ulasir. Bu basinca tip-
ta sistolik basing, halk arasinda da buyUk tansiyon
adi verilir.

Kalbin gevsemesiyle birlikte damar icine pompala-
nan kan durur. Iste bu sirada devreye damarin elas-
tikligi girer. Once genislemis olan damar, kana bir
basin¢ uygulayarak kalbin gevsemesi aninda kan
akimini saglar. Iste bu sirada olusan en duisuk ba-
sinca tipta diastolik tansiyon, halk arasinda da k-
cUk tansiyon denilir.

Bu basing, 1 santimetrekare alandaki civa sttunu-
nun tabanina yaptid basincla karsilastirilarak belir-
tilir. Ornegin bir kisinin tansiyonu 12 dedigimiz za-
man, bu basing 12 cm yuksekligindeki civa sttunu-
nun tabanina yaptigi basinca esdegerdir. Tipta bu
Olctler, mm olarak belirtilir. Yani halk arasinda 12
- 14 gibi cm cinsinden sdylenen dlculer tipta 120 -
140 mm cinsinden ifade edilir.

Normal tansiyon degerleri nedir?

Tipta genel olarak herkesin binyesinin farkli oldu-
gunu bilmek gerekir. Bu nedenle herkesin tansiyon
olctim degerinin ayni olmasi beklenemez. Bu ne-
denle bir kiside tansiyonun yukselmis ya da dus-
mis oldugundan bahsedebilmek icin, herhangi bir
sikayetinin ya da hastaliginin olmadigr bir dénem-
de tansiyonun zaman zaman OlcUlUp bir kenara
kaydedilmesi yararhdir.

Herkesin tansiyon degerinin farkli oldugundan
bahsettik; ama genel olarak, normal kabul edilen
sinirlari da ihmal etmemek gerekir.

Yapilan uzun arastirmalar sonucu, yasin artisiyla k-
cUk degismeler olmakla beraber, sistolik (blyUk)

Saglik Kosesi

tansiyon icin 120 ile 140 ya da Turkiye'deki yaygin
soylemle 12 ile 14, diastolik (ki¢uk) tansiyon igin de
70-90 (7 - 9) arasi degerler, tansiyona bagl bir sag-
lik sorunu riski dogmadigi belirtir.

Tansiyon nasil dl¢iiliir?

Tansiyon dlcmekte kullanilan degisik aletler bulun-
maktadir. En dogru 6l¢tim, zaman icinde ayarlarinin
degismesi gibi bir sorun olmadidi icin, civali alet-
lerle yapilir. Bunlarin kullanimi, pek pratik olmadigi
icin ginUmUzde genellikle diger tlrdeki aletler ter-
cih edilmektedir.

TUm aletlerde prensip aynidir. Kola sarilan ve icine
hava gonderilerek basing olusturulan bir lastik tor-
ba (manson), bu torbaya hava gondermek icin kul-
lanilan bir pompa ve lastik torbanin icindeki basinci
olcen bir dlcu sistemi. Ayrica damarda olusacak na-
biz seslerini dinlemek icin bir dinleme aleti (stetes-
kop) da gereklidir.

Tansiyonu 6lculecek kisinin dinlenmis ve sakin du-
rumda olmasi gerekmektedir. Hizli bir ylrlyUsin
ardindan tansiyon olc¢dlmesi icin kisinin bir sdre
dinlenmesi gerekir. Rahat bir koltukta otururken
tansiyon olctlen kolun kalp hizasinda olmasina dik-
kat edilmelidir.

Boyle bir alet edinerek uygun ortamin saglanmasi-
nin ardindan aletin manson kismi tansiyonu 6l¢tle-
cek kisinin kolunun Ust bolimUne sarilir. Bu sirada,
dirsek 6nd cukurunun tamamen acikta kalmasina
ve giysilerin kolunun kisiyi sikmamasina dikkat et-
mek gerekir. Tansiyonu 6lculen kisi, rahat bir sekilde
ve kolu kalp hizasinda kalacak bicimde otururken
pompa ile basing olusturulmaya baslanilir. Aletin
gostergesindeki rakam, kisinin daha 6nceden bili-
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Saglik Kosesi

nen tansiyon dederi varsa bunun 20-30 mm Uze-
rine, boyle bir bilgi yoksa 150 - 160 mm civarina
kadar cikartilir. Bu sirada dinleme aleti, dirsek 6nU
cukurunun govdeye yakin kismina konulup hafifce
bastirilarak (mansonun altina sikistirarak degil) na-
biz sesleri olup olmadigi dinlenir. Eger sesler var-
sa kayboluncaya kadar basincr artirmak gerekir. Ba-
sin kaybolduktan sonra aletin havasi yavasca indi-
rilerek nabiz sesleri tekrar baslayincaya kadar takip
edilir. Seslerin ilk duyuldugu sirada aletin gdsterge-
sinde okunan rakam sistolik tansiyonu gosterir.

Surekli dinlerken basing azaltilmaya devam edilir.
Seslerin artik duyulmamaya basladigr sirada gos-
tergedeki rakam da diastolik tansiyonu gosterir.

Diisiik Tansiyon Nedir?

Tip dilinde hipotansiyon olarak adlandirilan dustk
tansiyon, belirli bir dizeye kadar sorun yaratmaz.
Tam tersine normalin biraz altinda olmasi, kalp-
damar hastaliklarindan uzak daha saglikh bir yasam
sirme nedenidir.
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DusUk tansiyonun sorun oldugu durum, sistolik
tansiyonun ¢ok uzun streler icin 70 mm'den du-
stk kalma halleridir. Boyle kosullarda sok durumun-
dan s6z edilir.

DusUk tansiyonun en sik rastlanan sekli ortostatik
hipotansiyondur. Bu durum, kisinin oturur veya ya-
tar durumda iken normal dUzeylerde seyreden tan-
siyonunun, ayada kalkilinca disme halidir. Bu du-
rumda, bir stre icin beyine daha az kan gidecedi
icin, gecici olarak denge ve suur bozukluklar orta-
ya cikabilir. Sivi kayiplari nedeniyle daha sik goru-
len bu durum, sivi aciginin kapatiimasina ragmen
devam ediyorsa veya yuksek tansiyon tedavisi al-
tinda olanlarda goralUyorsa bir doktora basvurmak
gerekecektir.

Yararlanilan kaynak: Tiirkiye Bilim Sitesi
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Haberler

CANKAYA UNIVERSITESI FEN VE SOSYAL BiLIMLER ENSTITULERI
BUYUK ATAKTA: “KARIYER GELISiMiNiZi ERTELEMEYiN!”

 ———

Cankaya Universitesi Fen Bilimleri ve Sosyal Bilim- [B2) 2009-2010 yili Bgrenci Mikta: Degisimi Grafigi|
ler EnstitUleri, 6zellikle son bir senedir “LisansUstU
Egitim Bizim Isimiz; Kariyer Gelisiminizi Erteleme- w05
yin, Bekliyoruz!” slogani ile yaptigi atagi giin gectik-
ce basariya dontstirmeye devam ediyor. Iki ensti-
timUz de 6grenim gdren dgrenci sayisini bes yiz
Uce ulastirmistir. Hem ulasilan rakami hem var olan
basaryr kutlamak icin Ekim 2010 tarihinde bir kok- =
teyl gerceklestirilmistir. Kutlama pastasini Mitevelli
Heyet Baskanimiz Sitki Alp ve Rektérimiz Prof. Dr.
Ziya Burhanettin Glveng birlikte keserken, Fen Bi- Y

limleri EnstitGsd MUdard ve Sosyal Bilimler Enstitdst
Mudar Vekili Prof. Dr. Taner Altunok’un acilis konus-
maslyla baslayan kokteyl, pasta kesiminin ardindan
akademik ve idari personelimizin katilimiyla devam
etmistir. Kokteylden sonra gorUslerini aldigimiz Prof.
Dr. Altunok, hedeflerinin ulasilan rakamin ¢ok UstU-
ne ¢lkmak ve kaliteli egitime devam etmek oldu-
gunu belirterek su an Yuksek Ogretim Kurumu'nun
onayina sunulan dosyalarla yakinda yeni ytksek li-
sans ve doktora programlar da agacaklarini; ayrica
uluslararasi bir nitelige donUsen enstitide yabanci
dgrenci sayisinin da 45'e ulastigini belirtti.
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GANKAYA UNIVERSITESi DERGILERIYLE DE FARKLI:
“BiR DERGIDEN UC DERGIYE DONUSUM”

baslayan dergilerimiz, ilk sayilarini ¢ikarmig ve tim
Turkiye deki ilgili fakulte, kitlphane, abone, yazar,
hakem ve danisma kurullarina dagitilmistir. Ikin-
ci sayilarinin, 2010°'un Aralik ayinda yayimlanma-
si hedeflenen dergilerimizden edinmek isteyen-
ler degerli okurlarimizin Cankaya Universitesi Yayin
MUdurlidgt'ne basvurmasi yeterli olacaktir.

40 =
S

2003 yilindan itibaren Cankaya Universitesi Fen -
Edebiyat Fakultesi tarafindan yayim hayatina bas-
latilan ve on iki sayl yayimlandiktan sonra degisim
ve donUsime ugrayan Journal of Arts and Scien-
ces dergisinin devami olan ve gerceklestirilen do-
ndsdm calismalari sonucunda Journal of Humaniti-
es and Social Sciences, Journal of Science and Engi-
neering ve Journal of Law isimleriyle yayimlanmaya

ULU ONDER MUSTAFA KEMAL ATATURK U ANMA TORENI
vy

Prof. Dr. Alaeddin T|Iey||og|u ve Genel Sekreterimiz
Yrd. Dog. Dr. Cem Karadeli tarafindan Atatirk bis-
tine celenk koymasiyla baslayan toren, saygi duru-
suyla devam etti. Torene; Universite yonetimimiz,
akademik ve idari kadromuz ve 6grencilerimiz yo-
gun katihm gostererek Ulu Onder'e minnet ve say-
gilarini sundu.

Cumbhuriyetimizin Kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatdrk, 72. 6lum yildéonimunde tim Tuarkiye de
oldugu gibi Cankaya Universitesinde de anil-
di. Saat 09.05’te MUtevelli Heyeti Baskanimiz Sit-
ki Alp, Mutevelli Heyeti Uyemiz Sayin Erol Ugur-
lu Rektor Yardimcilarimiz Prof. Dr. Yahya K. Baykal,

112 Giinpem oca 2011



Haberler

KOBIKUME AVRUPA BiRLIGI YENILIK TRANSFERI PROJESI

FINAL TOPLANTISI

Cankaya Universitesinin  Ostim Organize Sanayi
Bolgesi'yle yillardir blydk basaryla ylrtttdgu ve tim
Ulkeye ornek olan Kiimelenme Calismasi kapsamin-
da hayata gecirilen "KOBIKUME" projesinin kapanis
toplantisi, 9 Aralik 2010 tarihinde Universitemiz Mavi
Salon'unda gerceklestirildi. MUhendislik - Mimarlk
Fakdltemizin Dekani Prof. Dr. Levent Kandiller'in pro-
jeyle ilgili kisa bir bilgilendirme yapmasinin ardindan,
toplantinin acilis konusmasini yapan Rektérimiz
Prof. Dr. Ziya Burhanettin Glveng, bu projenin ger-
ceklestirilme asamalarini, proje basladiktan sonra kar-
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Cankaya Universitesi Og-
renci Konseyi Bagkani Er-
sin Bagyildiz, Cumhurbas-
kanimiz Abdullah GUl*Gn
Ankara'daki Universitele-
rin 6grenci temsilcileriy-
le gerceklestirdigi toplan-
tiya Cankaya Universitesi-
ni temsilen katildi. Olduk-
¢a samimi bir ortamda gerceklestigi bildirilen toplan-
tida, Basyildiz Universitelerinin sorunlarini dile getirdik-
ten sonra, Universitemizin yaptig calismalar hakkinda
Cumhurbaskanimiza bilgiler vermistir.

Cumhurbagkaninin 6gle yemeginde konuk ettigi 6g-
renci temsilcilerinin aktardigi sorunlar ve gorUsleri de
soyle dzetlenebilir;

1- Polisin sertlikten uzak durmasi, hosgoralt davranmasi.

2- Toplumun en dinamik kesimini olusturan tniversi-
te gencliginin demokratik hakki olan goruslerini ifade
etmelerine ortam ve olanak saglanmasi.

3- Universitedeki 6grenci konseylerinin yetkilerinin ar-
tinimasi ve senatolarda oy kullanma hakki taninmasi.

4- Harclarin makul dtzeylere cekilmesi.

i - NS . sl
silasilan zorluklar ve projenin kurum ve kuruluslara
kattigr artilardan bahsetti. RektérimUzden sonra s6z
alan Ostim Organize Sanayi Bolgesi Baskani Orhan
Aydin, Cankaya Universitesi'yle Ostim OSB arasindaki
calismanin, buglne kadar kitaplarda kalan ve hayata
gecirilemeyen Universite - sanayi isbirliginin kusursuz
bir 6rnegdi oldugunu belirterek ortakligin gin gectik-
ce daha da ileri gidecedinden bahsetti. Konusmala-
rin ardindan verilen kahve arasinin ertesinde yapilan
calismalar tanitildi. Ayni glindn \
aksaminda ise Arl Spor ve Din-
lenme Tesislerinde proje kati-
limailari ve Universitemiz perso- _
neline koktey! verildi.

5- Yurt sorununun ¢ozilmesi; ulasim ve yemek ola-
naklarinin artiriimasi.

Cankaya Koski'nde saat 13.20'de baslayan odle ye-
meginin oncesinde gazetecilerin gorintd almasi-
na izin verildi. Bu sirada kisa bir aciklamada bulunan
Cumhurbaskani GUl, “Cankaya Sofrasinda Universite-
lerin secilmis konsey bagskanlaryla birlikte olduklarini
ifade etmistir.

Yemege davetli 6grencilere seslenen GuUl, “Arkadasla-
rniz ne konusuyorsa, arkadaslarinizin sorunlarini bek-
lentilerini serbestce anlatin. Dinleyip geregini yapaca-
§1z" demistir.

Kendisinin de bir donem Universite 6grenciligi yapti-
ginianimsatan Gul, bu sirada 6grenci konseyi baskan-
liginda bulundugunu da anlatmistir.

Yemege Ankara, Atlim, Baskent, Bilkent, Cankaya,
Gazi, Hacettepe, ODTU, TOBB-ETU, Turgut Ozal ve
Ufuk Universitelerinin 6grenci konseyi baskanlariyla,
3 Universitenin kadin baskan yardimcilarinin yani sira
Cumhurbaskanliy Genel Sekreteri Mustafa Isen, Basin
Basdanismani Ahmet Sever, AB ile lliskilerden Sorum-
lu Basdanismani Zeynep Damla Gurel ve Kurumsal Ile-
tisim Baskani Kemal llter katilmustir.
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SOSYAL SORUMLULUK PROJESI DERSi

versitesi Genel Sekreteri Yrd. Do¢. Dr. Cem Karadeli,
Fakulte Dekanlari ve 6gretim Uyeleri de 6grenciler-
le birlikte fidan diktiler. Cankaya Universitesi Rekto-
rU Prof. Dr. Ziya Burhanettin Glveng, bilimsel egi-
timin yani sira cevreye ve Ulkemize olan sorumlu-
luklarimizin da farkinda olmamiz gerektigini ve bu
bilingle hem kendimizi hem de Ulkemizi ileriye go-
tirmek adina her tirld etkinlige Cankaya Universi-
tesi olarak destek vereceklerini acikladi. Atattrk Or-
man Ciftligi Madurt Omer Bilent Arslan, genclerin
AtatUrk’tn mirasina sahip ¢ikmalarindan dolayi bu-
yUk mutluluk yasadiklarini belirtti.

Cankaya Universitesi 700 6grencisiyle birlikte * Sos-
yal Sorumluluk ve Etik” dersi kapsaminda katildigi -
sosyal sorumluluk projesi icin Atatirk Orman Cift- . s
liginde yaklasik 1000 fidan dikti. Rektoriimuz Prof.
Dr. Ziya Burhanettin GUvenc'in 6nderliginde, Ata-
tark Orman Ciftligi'ne agac diken personel ve 6§-
rencilerimiz, daha sonra Atattrk Orman Ciftligi'nde
yUrattlen temizlik calismasina da katildi. Yogun ka-
tilimin gerceklestigi bu faaliyette Cankaya Universi-
tesi Rektort Prof. Dr. Ziya Burhanettin Glvencg, Rek-
tor Yrd. Prof. Dr. Yahya Kemal Baykal, Cankaya Uni-

Y
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UNIVERSITELER ARASI BASKETBOL MUSABAKALARI

EGITIMDE ONC

@ AR OKULLK

ya; Cankaya Universitesi, Polis Akademisi, Tobb Et(,
Turgut Ozal Universitesi, Kara Harp Okulu ve Ufuk
Universitesinin erkek basketbol takimlari katild.
Bes glin stiren turnuvanin sonunda; Cankaya Uni-
versitesi birinci, Turgut Ozal Universitesi ikinci ve
Baskent Universitesi Gctinct oldu.

w L L
avm zamic Al

Universiteler Spor Federasyonu'nun organize et-
tigi Universiteler Erkekler C Kategorisi Basketbol
Turnuvasl, Universitemiz Olimpik Spor Salonu'nda

- 11 Aralik tarihleri arasinda gerceklesti. Turnuva-

Koroglu Leo Organizasyonu, Universitemizi ziya-
ret ederek yaptiklar ¢alismalar ve organizasyonla-
rn hakkinda bilgiler verdi. Ogrenci Isleri Mudurltgu-
muzin fuayesinde stant kurarak Universitemiz 6g-
rencilerine ulasmayi basaran organizasyon, bun-
dan sonra da Universitemizle yakin iliski icerisinde
olacagini gosterdi. Stanttaki bilgilendirme calisma-
larini Gecen Donem Kéroglu Leo Baskani Merih La-
kerta, Koroglu Lions Baskani Ayse Kayserilioglu ve
Kéroglu Leo Advisori Emiran Dagl yapti.
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KADINA AGIT

7 Aralik 2010 tarihinde
Salon'unda, Cankaya Universitesi Kadin Calisma-
lari ve Uygulama Merkezi (KADUM) tarafindan, 25
Kasim Dunya Kadina Yonelik Siddetle Mucadele
GUNU Etkinlikleri kapsaminda “Kadina Agit” isimli
bir belgesel film gosterimi yapildi. Rahatsizligi ne-

Universitemiz  Mavi

deniyle etkinlige katilamayan Yonetmen Berrin Ba-
lay Tuncer'in, ¢zellikle Dogu ve Guney Dogu Ana-
dolu Bolgelerindeki kadinlara yonelik toplumsal/
bireysel bircok siddet 6gesini belgesel temasiyla
aktardigi yapitin gosterimi, idari ve akademik per-
sonel ile 6grencilerin yogun ilgisiyle karsilandi.

KOSGEB GENC GiRiSiMCi GELISTIRME PROGRAMI

W\

=1

KOSGEB Baskani Mustafa Kaplan, KOSGEB'in yenilenen destek sistemi ile ilgili bilgi sunmak amaciyla 15
Aralik 2010 Carsamba, saat 10.00-12.30 araliginda Universitemizi ziyaret etti. Mavi Salon'da yapilan bilgi-
lendirme toplantisinin son oturumunda 2009 - 2010 Akademik Yili Bahar Donemi'nde KOSGEB Geng Gi-
risimci Gelistirme Programi (GGGP)'na katilarak GGGP Sertifikasi almaya hak kazanan égrenci ve mezun-
larimiza sertifikalari takdim edildi.
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CUMHURIYET VE ATATURK'E SAYGI SERGISI

koridorunda gerceklesen karma serginin acilisini
Rektdrdmuz Prof. Dr. Ziya Burhanettin GUveng ger-
ceklestirdi. Rektor Yardimcilarimiz ve Genel Sekre-
terimizin de katildigi sergi acihsi, tim 6grencileri-
mizin yogun ilgi ve begdenisiyle karsilandi.

Cankaya Universitesi Guzel Sanatlar Birimi tarafin-
dan 8 — 12 Kasim 2010 tarihleri arasinda Cumhuri-
yet ve Atatlrk’e Saygi Sergisi adli bir etkinlik ger-
ceklestirildi. Kultar Hizmetleri MUudurldgimuzan

KURTULUS SAVASI iCINDE BiR DESTAN
SAKARYA MEYDAN SAVASI

Cankaya Universitesi  Atattrk Ilkeleri
Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Mer-
kezi (AAUM) tarafindan organize edilen
"Kurtulus Savasl Icinde Bir Destan Sakar-
ya Meydan Savas!” isimli konferans, Or-
tak Dersler Koordinatorligid'nden Dr. Ta-
zel Aticr tarafindan 3 Kasim 2010 tarihinde
Universitemiz Konferans Salonu'nda ger-
ceklestirildi.
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2010 MEZUNUMUZA ELECO 2010’DAN EN iYi OGRENCI BiLDIRiSI 0DULU

e o

3z CANKava Univeg

Cankaya Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Boluma 2010
mezunlarimizdan Burcu YAKISIR ITU, Uludag Universitesi, TMMOB EMO
ELEKTRONIKVEHABE, o Bursa Subesi, TUBITAK ve IEEE Turkiye tarafindan, 2-5 Aralik 2010 tarihlerin-
MOHENDISLIGI de Bursa'da diizenlenen ELECO 2010 Elektrik-Elektronik-Bilgisayar
' | Miihendisligi Sempozyumu’nda, PROF.DR. NUSRET YUKSELER EN

iYi OGRENCI BILDIRISi édiiliinii almistir.

Burcu YAKISIR, Cankaya Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisli-
gi Boliminde Bitirme Projesi olarak ISIM Kiimelesmesi calismalari kapsa-
minda, bolimdeki danismanlari ile birlikte Sincan Organize Sanayi Bolge-
" sindeki bir sanayi kurulusunun ihtiyaci olan bir LED'li Calisma Lambasi ge-
listirmistir. Bu lambanin tasarimi ve prototipinin gelistirilmesi konularini iceren bildiri ELECO 2010 YurUt-
me Kurulu tarafindan odule layik gortimustar.

PERSONEL EGITIMLERI

Cankaya Universitesi Insan Kaynaklari Daire Bagkanligimin her akademik dénemde organize ettigi egitim-
ler, 2010-2011 GUz Dénemi'nde de devam ediyor. Bu kapsamda, Cankaya Universitesi Fen - Edebiyat Fa-
kiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ugur Oner tarafindan 12 Kasim 2010 tarihinde verilen “Is Ortaminda Dost-
luk - Arkadaslk” konulu egitim, RektorlUk Senato Odasr'nda gerceklesti.

Cankaya Universitesi Insan Kaynaklari Daire Bagkanligimin organize ettigi bir baska egitim ise Universite-
miz Mavi Salon'unda 25 Kasim 2010 tarihinde, Psikolog Tansen Taygur tarafindan verilen “Sosyal Kaygi /
Ozgliven” konulu etkinlik oldu.

9 Aralik 2010 tarihinde ise yine Psikolog Tansen Taygur tarafindan Rektérlik Senato Odasinda “Is Doyu-
mu” konulu bir egitim verildi. Her U¢ egitim de akademik ve idari personelimizin yogun katilimiyla ger-
ceklesti.

FARKLI BOYUTLARIYLA TURKIYE'DE KADINA YONELIK SIDDET

Cankaya Universitesi Kadin Ca-
lismalari ve Uygulama Merke-
zi (KADUM) tarafindan 10 Aralik
2010 tarihinde “Farkli Boyutlariyla
Turkiye'de Kadina Yonelik Siddet”
konulu bir panel gerceklestirildi.
Panele konusmaci olarak Dr. ilknur
Yiksel Kaptanoglu, Yrd. Dog¢ Dr.
Serife Cam, Avukat Evren Paydak
ve Utku Usta katildi. Kadina yone-
lik siddetin enine boyuna tartisil-
digi panel, Glkemizin bu kanayan
yarasina ¢o6zUm oOnerileri getirdi.
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KULTUR HIZMETLERI MUDURLUGU

Kaltdr Hizmetleri MUdarltigu olarak 7 Ekim 2010 tarihinde Mavi Salon'da Rek-
térimuz Prof. Dr. Ziya Burhanettin Glvenc'in katiimiyla Ogrenci Topluluklari
Toplantisi'ni dizenledik. Toplantinin amaci; 8grencilerimizi 2010 - 2011 Akade-
mik Yil'nda yapmayi planladiklar etkinlikler hakkinda bilgilendirmek ve 6gren-
cilerimize bir takim énerilerde bulunmak, Cankaya Universitesi Ogrenci Toplu-
luklar Yonergesi cercevesinde calismalarini sirdureceklerini hatirlatmak ve 2010
- 2011 Akademik Yili icerisinde yapacaklari etkinlikler hakkinda goruslerini alarak
sorularini yanitlamakti.

Her akademik yilin basinda duzenledigimiz “Ogrenci Topluluklari Tanitim
GUNU"nd, bu yil 18 Ekim 2010 tarihinde gerceklestirdik. Tanitimin amaci; 6grenci
topluluklarini Universitemiz 6grencilerine tanitmak, topluluklara yeni tyeler ka-
zandirmak ve dgrencilerimize 2010 - 2011 Akademik Yili icerisinde gerceklesti-
recekleri etkinlikleri duyurmakti. Ogrencilerimizi faaliyetlerinden haberdar eden
topluluklarimiz, yeni 6grencilerimiz tarafindan buyuk bir ilgiyle karsilandi. Acilis,
Rektor Yardimcaimiz Prof. Dr. Yahya Kemal Baykal ve Genel Sekreterimiz Yrd. Dog.
Dr. Cem Karadeli'nin katiimiyla gerceklestirildi.
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Cankaya Universitesi Ingilizce  Hazirlik
Sinifinda okuyan 6grencilerimizi de unut-
madik. 1 Kasim 2010 tarihinde Hazirlik Sini-
fi Midrt Bilent Inal'in destegiyle tim top-
luluk baskanlarimizi kampustan alarak Ha-
zirlik Sinifi 6grencileri ile bulusturduk. Hazir-
lik Sinifinda okuyan 6grencilerimiz tarafin-
dan yogun ilgiyle karsilanan topluluk top-
lantisinda, 6grenci topluluklarimiz, topluluklarini tanitarak yeni Gye alimlari yap-
tI. Ayrica topluluklarimiz, 2010 - 2011 Akademik Yil'nda yapmayi dtstndikleri
etkinlikler ve projeler hakkinda bilgi verdi.

MUdarlugdmuz, 4 - 5 Kasim
2010 tarihlerinde Losev ile
birlikte bir stant actl. Stantta,
Losevin tanitiminin yani sira,
Losev Urlnlerinin satisi da ya-
pildi.

© MUdarlugimiz; Hakkarinin
¥ Yiksekova ilcesinde bulunan

Topluluk Haberleri

Melis FIRAT
Cankaya Universitesi
Kiiltiir Hizmetleri Midiiri

ainpemocak 2011 119



Topluluk Haberleri

Yilmaz Koyd Ilkogretim Okulu, Ankara'daki Bag-
lum Ilkdgretim Okulu ve Urfa'daki Hilvan Ilkogretim
Okulu'na koydeki ailelerin maddi durumlarinin ye-
tersiz olmasi, okullardaki arag - gerec eksikligi, egi-
tim ve 6gretimde zorluk c¢ekilmesinden kaynakla-
nan nedenlerden dolayr eksikligi hissedilen kitap,
giyim, kirtasiye malzemeleri ve oyuncak gibi bazi
ihtiyag maddelerini kapsayan bir yardim kampan-
yas! baslattl.

MUdirligimuz 20 Aralik 2010 tarihinde Devlet Tiyat-
rosu ve Ozel Tiyatro oyuncularindan olusan “Bunlar
Onlar” adli tiyatro toplulugunu Mavi Salon'da agirladh.
Gosterileriyle blytk begeni toplayan grup, Cankaya-
llar tarafindan ilgiyle karsiland.

Bunlar Onlar Tiyatro Toplulugu, 2007 yilindan
bu yana dogaglama tiyatro yapmakta. Gosteride
oyuncular iki takima ayrilip (Bunlar ve Onlar) birbir-
leri ile mUsabaka etmekte ve tamamen doJaclama
bir oyun oynanmakta. ki takim oynarken seyirci de
aktif olarak oyuna katilir. Her tirin, kendine 6zgu
dnceden belirlenmis kurallart bulunmakta. Gosteri-
lerin tekrari olmamakla birlikte her gdsteride yeni,
eglenceli deneyimler yasanmakta.

Gankayali seyircilerin aktif olarak katildigi ve oyuncu-
ya fikir verdigi bu oyunda, zevkli ve eglenceli dakika-
lar yasandi. Gosterinin sonunda, Cankayalilar tarafin-
dan en cok alkis alan “Onlar Takimi” kazanan olarak
belirlendi.

ATATURK iLKELERi, TARIH, ARASTIRMA VE KULTUR TOPLULUGU
(ATAK)

e
Cankaya Universitesi Ataturk llkeleri, Tarih, Arastirma
ve Kultir Ogrenci Toplulugu (ATAK) tarafindan Tark
Dili Ogretim Elemani ve ATAK Akademik Danismani
Okutman Kerem GUn'Un yonettigi “Dinden Buglne
Dogu Turkistan” adli bir sdylesi Cankaya Universitesi
Mavi Salon'unda 19.10.2010'da gerceklestirildi. Soyle-
siye konuk olarak Ankara Universitesi DTCF Turk Leh-
celeri ve Edebiyatlart Anabilim Dali Ogretim Gorevli-
si Yrd. Doc. Dr. Erkin Emet ve Dogu Turkistan Kultar
ve Dayanisma Dernegi Ankara Sube Baskani Hayrul-
lah Efendigil katildi. Saygi durusu ve Istiklal Marsi'yla
baslayan etkinlikte, Dogu Turkistanin Cin isgali-
ne girdigi donemlerden itibaren tarihsel perspektif
icinde Uygur TUrklerinin dil, kaltUr, siyasal ve ekono-
mik sorunlari ve Cin'in yillardir uyguladigi sistematik
asimilasyon yontemleri, gerek slayt ve film gerek Ba-
tih ve Dogulu gozlemcilerin izlenimleriyle konukla-
ra aktanldi. Yogun bir katiimin gozlendigi etkinlik-
te ilk konusmayi gerceklestiren Yrd. Dog. Dr. Emet,
Dogu Turkistan'in ulusal kurtulus sertivenini tarihsel
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bir sire¢ icinde degerlendirirken dzellikle gtinimz-
de dinya kamuoyunun mevcut duruma yaklasimini
elestirel bir gozle dinleyenlere anlatti. Sayin Emet’in
ardindan s6z alan Dogu Turkistan Kulttr ve Dayanis-
ma Dernedi Ankara Sube Baskani Hayrullah Efendi-
gil de Dogu Tirkistanin sorunlarini Derneklerinin fa-
aliyetleri esliginde dinleyenlerle paylasti. Dernekleri-
nin Turkiye'deki kurulma asamalarindan ve faaliyet-
lerinden de s6z eden Efendigil’in, kisitl sartlar altin-
da gerek diinyada gerek Turkiye'de ortaya koydukla-
ri faaliyetleri anlattigi konusmasinin ardindan Mode-
rator Kerem GUN'Un kisa bir degerlendirmesine ge-
¢ildi. Soylesinin soru - cevap boliminde ise katilim-
cllarin Dogu Turkistan sorunu tzerine yonelttigi so-
rular esliginde, basta Orta Asya Turk Cumhuriyetle-
ri ve Dogu Turkistan'in sorunlari olmak tzere Turk
dlnyasi hakkinda nitelikli tartisma ve gorUs alisveris-
leri yasand. Etkinligin hemen ardindan, salon fuaye-
sinde verilen ikramda konusmacilar ve dinleyenlerin
kaynasmasi ve Dogu Turkistan Gzerine cesitli goris-
lerin alisverisi saglandi.




Topluluk Haberleri

BiLiSiM TEKNOLOJILERI TOPLULUGU (BiL-TEC)

Cankaya Universitesi Bilisim Teknolojileri Toplulugu (BILTEC), 3 Aralik 2010 tarihinde Cankaya Universitesi
Bilgisayar MUhendisligi Bolumd Uzman Efe Citci tarafindan “Linux Nedir? - Masaustd Uygulamalan” konulu

bir seminer verdi.

Topluluk, 8 Aralik 2010 tarihinde “Mezunlarla Soylesi” adli bir etkinlik gerceklestirdi. Soylesiye Cankaya
Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Bolimi mezunlarindan Zeki Burak Ata, Efe Ciftci, Emre Akkus, Musa
Ulker ve Arzu Burcak Sénmez konusmaci olarak katildi. Séyleside, mezuniyet sonrasi deneyimler paylasildi.

CANKAYA CEVIRi CEVRESI TOPLULUGU

Cankaya Ceviri Cevresi Toplulugu, 20 Nisan 2011 tarihinde Universitemizde “I. Ankara Ceviribilim Kongresi”
adiyla bir etkinlik dzenleyecek. Ceviribilim dgrencileri, stresi bir giin olarak belirlenen bu kongrede, bir
araya gelerek ceviribilimin teorik ve uygulama alanlarina yonelik bildiriler sunacak.

Cankaya Elektronik Tasarim Topluluguy,

Grubu Mudurt ihsan Ozcan katildi.

14 Aralik 2010 tarihinde
"Haberlesme Sektérinde Insan Kaynaklari Ihtiyaci ve Gelismeler” ve
“Telekominikasyon Sektérindn  Beklentileri” konulu birer seminer
duzenledi. Seminere konusmaci olarak Alcatel TUrkiye Ar - Ge ve Servis

CANKAYA GENC TEMA TOPLULUGU

Cankaya Gen¢ Tema Toplulugu, 2 Kasim 2010
tarihinde Davis Guggenheim’in  yonetmenligini
yaptigr Uygunsuz Gercek adli kiresel i1sinma ve
iklim degisikliklerini konu eden ekolojik - belgesel
nitelikli bir filmin gdsterimini yapti.

5 Kasim 2010 tarihinde duzenlemis oldugu “Arama
Kurtarma Egitimi” ile topluluk gontllUlerine basta
deprem olmak Uzere yangin, sel ve her ttrli dogal
afette dogru midahale yontemleri konusunda
bilgi veren topluluk, Kocaeli Akut Baskani Erdem
Akin't Universitemizde agirladi.

Tema Vakfi tarafindan 6 - 7 Kasim 2010 tarihlerinde

Trabzonda dlzenlenen “Gen¢ Tema

Baskanlar
Toplantisi'a Cankaya Geng Tema Toplulugu Bagkani
da katld.

Topluluk, 30 Kasim 2010 tarihinde Burhaniye adli bir
filmi gosterime sundu.

Ayrica toplulugumuz 2 Aralik 2010 tarihinde
Andrew Stanton’un yodnetmenligini yapti§i 2008
yapimi Wall-e adli filmi Mavi Salonda gosterime
sundu.

6 Aralik 2010 tarihinde “Gonulldluk ve Cevre” konulu
bir egitim verildi.

ENDUSTRI MUHENDISLIGI TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Endustri Mihendisligi Toplulugu, 6 Aralik 2010 tarihinde Hyundai Kocaeli Fabrikasi'na

teknik bir gezi dtzenledi.
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ENGELSIZ YARINLAR TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Engelsiz Yarinlar Toplulugu, 2010 - 2011 Guiz Dénemi basinda Anadolu Tam Engelliler
Kaltur ve Dayanisma Dernegi (Atek-Der) ile engellilere yardim amacli Yasam Sevinci adli bir gazetenin satisini

gerceklestirdi.

ETiK VE SOSYAL SORUMLULUK TOPLULUGU & ENGELSiZ

YARINLAR TOPLULUGU

6 Ekim 2010 tarihinde kurulan Etik ve Sosyal
SorumlulukTopluluguve Engelsiz Yarinlar Toplulugu
Kaltar Hizmetleri MUdurligt'nin  6ncaligunde
Plastik Kapak Toplama Kampanyasi'na destek
vermek icin Universitemizde bir girisim baslatti.
Plastik kapaklarin toplanabilmesi icin belli yerlere
kutular konuldu ve stantlar acildi. Bu kampanyanin
amaci; 250 kg. plastik kapaga 1 engelli arabasi, bir
ton kapaga 4 engelli arabasi verilecek olmasiydi.
Kapaklar toplanarak Dinya Engelliler ve Dostlari
Gelisimi Dernegi'ne gonderilecek.

Kultr Hizmetleri MUdUrligu'nin oncultiginde,
Etik ve Sosyal Sorumluluk Toplulugu ve Engelsiz
Yarinlar Toplulugu’'nun destekleriyle strdurdlen
Hakkari'deki Yiksekova Yilmaz Koyl Ilkogretim
Okulu, Ankara'daki Baglum Ilkogretim Okulu ve
Urfa'daki Hilvan Ilkégretim Okulu icin “Siz de
Yardim Edin” sloganiyla bir yardim kampanyasi
baslatildi. 7-17 Aralik 2010 arasinda kampanya
icin stant agildi. Yardim kampanyasi devam
etmekte olup kampanya ile ilgili Kultdr Hizmetleri
MUdUrligu'nden bilgi alinabilir,

GIRISIMCILiK VE INOVASYON TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Girisimcilik ve Inovasyon Toplulugu, 15 Aralik 2010 tarihinde Universitemiz Girisimcilik
Merkezi ile birlikte "KOSGEB Desteklerinin Tanitimi” adli etkinligi Mavi Salon'da gerceklestirdi. KOSGEB
Baskani Mustafa Kaplanin konusmasiyla baslayan etkinlik, Rektorimuz Prof. Dr. Ziya Burhanettin Glvenc'in
konusmasindan sonra Geng Girisimci Gelistirme Programi Sertifika Toreni ile devam etti.

HALK BiLiMi TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Halk Bilimi Toplulugu, 2010 - 2011 Akademik Yil'nda halk oyunlari calismalarina devam
etmektedir. Gz Donemi itibariyle Halk Oyunlar Egitmeni Ergln Sari ile calismalarina baslayan topluluk,
yeni Uyelerini kabul etmektedir.

MOTORSPORLARI TOPLULUGU (MOST)

Cankaya Universitesi Motorsporlart Toplulugu, 23 Ekim 2010 tarihinde Aries Arena Gimat Tesislerinde bir
go-kart yarismasi dizenledi. Etkinlik esnasinda katilimcilara yaris kurallari ve karting hakkinda bilgi verildi.

MUNAZARA TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Minazara Toplulugu, 18-19-20 Aralik 2010 tarihlerinde Bogazici Universitesinde
duzenlenen “Geleneksel Bogazici Universitesi Minazara Turnuvasi’na 3 takim ve 2 juri Gyesi olmak Uzere
toplam 8 Uyesi ile katild1.
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LiDERLIK VE KARIYER TOPLULUGU (LiVKA)

seminer, dgrencilerimiz tarafindan yogun ilgiyle
karsilandi.

Topluluk, 3 Aralik 2010 tarihinde 6dlli animasyon-

lar, komedi klipleri, ilging reklamlar, komedi filmle-

rinin unutulmaz anlari, dinyaca Unlt komedyenle-

i ! ! = rin skeclerinin yer aldigi ve izleyenler arasinda bir

-"--" . i & - takim cekilislerin de yapildigr “Reklam Oburlar” adli
J - y 2 . T . .

bir etkinlik gerceklestirdi.

Cankaya Universitesi Liderlik ve Kariyer Toplulugu,
Kariyer Yonlendirme ve Gelistirme Birimi ile
birlikte dizenledigi “TTNETle Gelecegini Netlestir”
adli seminerle bircok 6grenciye gelecek ve
kariyer konusunda bilgiler verdi. TTNET Urln
Gelistirme Birimi'nden Ali Servet Eylboglu; PDA
Danismanlik'tan Canten Kaya, Hakan Turgut ve
Abdulkadir  Ozbek'in  katiimiyla  gerceklesen

TEMIZ ENERJI VE MUHENDISLIK BiLIMi TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Temiz Enerji ve Muhendislik Bilimi Toplulugu, Gunes Arabasi Projesini
gerceklestirebilmek icin calismalarina hizla devam etmektedir. Topluluk, bu projeleriicin hem kendilerine
destek verecek Uyeler hem araca sponsor olacak firmalar aramakta ve proje tamamlandiginda, CARTEMT
Takimi olarak TUBITAK 2011 Formula-G Alternatif Enerjili Araclar Yarismasina katilmayi hedeflemektedir.

TURK JAPON TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Turk Japon Toplulugu, 2010-2011 Akademik Yil'nda Aikido derslerine devam
etmektedir. Topluluk, GUz Doénemi itibariyle Aikido EJitmeni Ali Bora Acikalinla calismaya basladi.
Toplulugun Gye alimlari devam etmektedir.

Topluluk, 13 Aralik 2010 tarihinde Spirit Away adli bir anime filmi de g&sterime sundu.
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TURK MUZiGi TOPLULUGU

(TURK SANAT MUZiGi - TURK HALK MUZiGi KOROSU)

Kuruldugu gtinden buglne kadar Turk Mizigine
hizmet veren Turk MUzigi Toplulugu, her vil
gelismeye ve blylmeye devam etmektedir.

Turk MUzigi Toplulugu, geleneksel mtzigimizi ashni
bozmadan ge¢misten gelecede aktarmak, Tark
MUzigi'ni tanitmak, korumak, gelisimini saglamak,
Universitemizi sanatta daha ileri bir seviyeye
tasimak ve mduzigimizi genclerimize sevdirmek
amaciyla kurulmustur. Hedefimiz, Universitemiz
korolarinda kadrolagmayi ve surekliligi saglamaktir.
Turk MUzigi'ni Turk sanatlanyla, halk oyunlariyla ve
gosterileriyle destekleyen topluluk, kapilarini her
dénem yeni Uyelere acarak buyUk bir aile olmakicin

cahismaktadir. Tirk MUzigi'ne destek vermek isteyen
herkesi catisi altinda toplamaya ¢alisan koromuz,
dyelerini yalnizca ogrencilerden degil; akademik
ve idari personelimizden ve mezunlarimizdan da
secmeye gayret gostermektedir.

Cumbhuriyet'in 87. yili anisina Devlet Tiyatrolari
Opera ve Balesi Calisanlari Yardimlasma Vakfi
(TOBAV) tarafindan 24 Ekim 2010 tarihinde Ankara
Anitpark'ta gerceklesen “Cumbhuriyet'in - Temeli
Kultardtr” adh  korolar konserine Turk MUzigi
Toplulugu Turk Sanat MUzigi Koromuz da katilmistir.

Topluluk ayrica, Atatlrk't Anma Haftasi Etkinlikleri
kapsaminda 10Kasim 2010tarihinde gerceklestirdigi
"AtatUrk’in Sevdigi Sarkilar ve Turkdler” bashkli
konserde de buUyuk bir begeniyle karsilanmistir.
Konserde Ulu Onder Mustafa Kemal Atatlrk'iin
sozlerine, anilarina ve zeybek oyunlarina yer veren
Tark Mazigi Toplulugu izleyiciye duygu dolu anlar
yasatmistir. Universitemiz Turk Muzigi Toplulugu
Egitmeni Gamze Kahyaoglu tarafindan haftada
bes saat calistirilan topluluk, gondllu Gyelerimizin
destegiyle calismalarina devam etmekte ve Bahar
Doénemi'nde verecedi konser icin repertuarini
yenilemektedir.

TURK TARIH PLATFORMU TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Turk Tarih Platformu Toplulugu, Atattrk'd Anma Etkinlikleri kapsaminda, 10 Kasim 2010
tarihinde Senarist Turgut Ozakman ve Ziya Oztan'in yonetmenliginde cekilen, 1998 yapimi Cumhuriyet adl
filmi gdsterime sundu.

UYGULAMALI MATEMATIK VE BiLGiSAYAR BiLiMi TOPLULUGU

Cankaya Universitesi Uygulamali Matematik ve Bilgisayar Bilimi Toplulugu, 17 Aralik 2010 tarihinde Bilge
Adam Bilgi Teknolojileri Akademisinden Web & Grafik Egitmeni Serap Parlak ve EFitim Mudur Yardimcisi
Sedat Salman'in konusmaci olarak katildigi “Web Tasarlama ve Gelistirme” ve “E Ticaret ve Gelisimi” konulu

iki seminer dizenlemistir.
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Aksam - 08.10.10 Sabah Ankara -12.10.10 Demokrat Kocaeli -20.10.10

Hukuk fakiilteleri N 11 ')d . ol oterpres o z
siralamasi _ a ’131] a O ell
' i Nalhhan da ilk kez diizenlenen Basketbol Tumgay 'nda M U SIAD 0 n Cu O |ab| ] I r

MUSIAD trabrden g

I sampiyon oldu. llge halki etkinlikle basketbola ‘dD\,'dLl'

haskethol coskusu,

N P spor Kuliihis -
finddan itk kez dizentenen
“Almet Remzi Ontas Basket-
bol Turnuvas:“nda Nallthan-

Tiirkiye 2. Kad
Lig'inde micadele Nal
hanspor Kulithii ILls!uml -
mall Dilek, ilk kez dizenlenen
turnuva igin “sanki bir riya™
4 e Dilek, “Gerpekten qok mut-

tuyuz. Hgemizde basketbol ay-
nandyfin gormek ity gibi. Erme-
i ve katkesa olan herkese tegelkkiir
ediyorum. Beledive Bagkantm:
Adnan (N ve flge Kerymakanmme:

hitar basketbols doydu, Evsa-
hibi Nalhhanspor, Bandirma

MOSIAD Kocass Sube Bagkan Dhni ¥iimaz, koefo
ransin ardsndan Akior Gaveng's plaket takdim efti

Cankoys Univérsitesi'nin ka-
tildig turmuvads birbirinden ge-
kismeli maclar ovnandy, Turnuva (mer Toraman ‘o da ne kadar te-
sonunds Gy Dalversins sam- 2 yekbkiir ctsek az. Artck Nallthan da tim
Bursa amacimuz, basketbolun sevilip yayginlay-
3. aldu st igin ugraymak olacak dive konustu,

c1 maya nmu.uk yapah

Biyiiksehir Be

Qagda§ Kocaeli - 20.10.10

Guvem; Kohilere egitim verdi

yoostienburula hahoes Ko D vw - bilors gl bkl e o ik
gk MUSIAD iryend katnks P, D
iy Busharstin Caivers; yaptss ks
v aker tok yetan hiben s

Rekabet icin
kumelenme

i h-thnurr mmhlu & rah edinorum Ilnlr.;.u.uru:
ssverstclenic g van devietir ks sl yapslscag bz hiyorue pon
tulnr\vhﬁk U(M\ k. Dhaha desce ilarks, elinde —lluq\lullrd‘(

rekiied Prod, Dr. Tiya

3 bt ok smagem gy acih cdmas:
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Sabah Ankara - 20.10.10

KI FIRSAT VERILSIN

OSTIM sinirda mayin
temlzlemek |st|yor

olon 05TV s ooamian. "Burun iGi hey
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EGITIMCILER- MUSIADn toplantisina egitimei-
ler de boyik ilgl gosterdl. Ozel Kdrezim likad-
refim Okulu MOdird Azmi Cihat Hatipoflu da

toplantidayd. (HOseyin Cayikh)

Cankaya'min Rektorii
MiSiAD’a geldi

o (FNERENESINN RektSrd Prof. Dr. Ziya Bur-
hanettin Giveng, Gnceki gin Mistakil Sanayi ve
Isadamlan Demefji'nde (MUSIAD) bir konferans ver-
di. KOBlerin ihtiyaglan ve galismalarinin konu edil-
digii konferansa MUSIAD Kocaeli Subesi Bagkan
Zihni Yilmaz, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ahmet Eksi, IDEBIR Yénetim Kurulu Baskam Kadir
Durgun ve cok sayda demek Oyesi kabidi, Aymi

ia MUSIAD'a k yaptgl da odreni-
len Rekidr, Prof. Dr. Ziya Burhanettin Giveng, sun-
lan séyledi: *Komsusu agken lok yatan bizden de-
fildir sbz0 1400 il dn-
ce sdylenmig bir sdz-
dir. Ama bu sbz bu-
ginleri gok iyi anlatiyor.
Bizim dniversitelerimizde
bilgi var, deviette fon
var ama KOBllerde bil-
gi yok. Daha &nceden
biz KOBl'lere gidiyor,
shyle yapin bbyle yapin
diyordu. O zamanlar bi-
2o gagiyorlardi, Bize ni-
ye yardim ediyor diyor-
lard, Simdi ise bizden

destek istiyoriar, Univer. =Sl

site sanayl ig birligi GANKAYA'NIN

sarttir, Biz buny Anka-  REKTORO- MUSIAD'n
ra'da baganyla yaplik. danigmani Prof. Dr. Zi-
Yalmz en iyl Gmekler ya Burhanettin Gd-
Almanya'dadir, KOBlter  veng, KOBI ve dniver-
bilgiye ve Oniversite i5-  site isbirligini konu
birligine agik olmal. Ba- alan bir konferans di-
gan boyle gelecektir zenledi,

OGRETMENLERIN MASASI- Kadir Durgun, Al
Aydemir ve berabarindekiler toplantiyi biyvilk hir
dikkatle takip etti.

Habertiirk Ankara - 26.10.10
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Hiirriyet Ankara - 26.10.10

‘Evet’ diyen 5 kisiden 4t
oyunu AK Parti’ye verecek

ot Referandum sonuclanim degerlendiren Aydn, ‘evet'ci-

lerin yiizde 80'inin AK Parti've oy verecegini styledi

veneonds i el

HUKDMET ACISINDAN FIRSAT

fapikiigin igeriginden sivade bu gerekoe
erim aglar hastigls govitgtindse

Wk yam tarsng
¥onelh bashilarn

mushhafaz akar ik, CHI Ik lhe Keenalist Arttna” daie akanin
kimligin by k cranda Oadeyii g Onilnde
bulindunakugunda, bu referandumda,
men daveanganm arks planinda
ki ha shyade sbyaal ki
i eihus shyonebilie” dive b,

swasal Koo Mk algibar ke oy tercibi arasieda
da gilchi bir bag alfusgunu belirten Awdan, “Bu
anlamda, en giscl korelasyon yii;
kimlikler 20050
yarls Atstorkl / Kemalist
one ciketr S

pem ooy,

Hiirriyet Ankara - 26.10.10

Uluslararast

konferans
B Seda DOGER

GIRISIMCILIK ve
Aile Isletmeciligi
konusunda uzun sii-
redir etkin ¢alisma-
lar yuraten

, o bir
tilkenin bilimsel ma-
kalelerinin sunul-
dugu “Girisimcilik,
Aile Isletmeleri ve
Inovasyon” baglkl
uluslararas konfe-
ransi gergeklestirdi.

Konferansta ku-
¢lik igletmeler, ulus-
lararas girigimeilik,
kadin gingimeiligi,
teknoloji ve yenilik,
aile isletmecilifi
gibi konular ele
ahndz.

“Girigimeilik, Aile Islet-

meleri ve Inovasyon” konulu koniferans diizenledi.
i Rektori Prof. Dr. Ziya

Burhanettin Giiveng, Universitenin konferans salo-
nundaki etkinligin agihsinda yaptigl konusmada,
Tiirkiye'deki KOBIlerin yizde 98'inin aile isletme-
leri oldugunu ve bunlarn Trkiye'deki istihdammn
yiizde 95'ini karsiladigin belirtti. Ale isletmeciler-
nin Tlrkiye ekonomisi agisindan dnemli oldugunu

Girisimcilik konferansi

vurgulayan Giiveng, bu isletmelerin ¢esitli neden-
lerle risk altinda bulundugunu soyledi. Tiirkiye'de
girisimcilige katlada bulunmak ve yeni girisim-
cilerin ortaya gikarlmasi konusunda tiniversite
olarak yaptiklan ¢alismalara deginen Giiveng, bu
cercevede son ¢ yilda liniversite 6grencilerinden
90'tin KOSGEB destegiyle girisimecilik egitimi aldi-
g ve bu ogrencilerin kuracaklan igletmeler igin
KOSGEB'e basvurma hakki kazandifaim kaydetti.

Haber Expres - 26.10.10

Hiirriyet izmir - 01.11.10

125 tiniversite arasinda gurur payl
Ege ve IYTEI’nin

1- Hacettepe Oniversites| 1- Hacetiope Oniversites]
Tilrkiye dioki : géee Ege o 2
pened sralamada 5'in okdu. IWTE de ik 10'a gimeyl bagard,
Devet inversiteierinde Hacettepe, ODTU ve Ankara Unhversitesi,
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5-Ego Unlversites!

&-istanbul Teknik Uni.

7-Gebze Yiksek Tok. Enst.

-Bilkent Univeraies!

10-Bogazicl Universites

Vakifta ilk 10
1- Bilkent Oniversiesi
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3-Kog Universitesi
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5-Fatih Univ sl

Prassbopmas, i

Habkons. |
ok, ey, Ersce, 81t

7-TOBE Ekonomi ve Tek

itepe Universfios!

TOEE Ehonotnd, Adem, Vorlieye, Ouyedin
e ot s

sy, i R ke iy g, ol e
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Denizli

tekstili

krizden
kurtuldu

W Ferah ISIK, (DHA)

DENIZLI Valisi Yavuz
Erkmen, Avrasya
Sanayici, Yonetid ve
Isadamlan Dernegi'nin
{AYSIAD) toplantrsinda,
iy diinyasinn rahatlad:
fara belirterek, "Kenti-
miz krizi atlath” dedi

Artig var

Denizli'nin 2008 yili
Eylill ayinda yagamaya
bagladifh ekonomik
krizin yaralanm hizla
sardigan., bunu is-
tihdamdaki artigtan
anladiklanm séyleyen
Erkmen, "SGK'ya kayith
144 bin qalisan eko-
nomik krizle 129 bine
ditsmiistis. Bu yihn
ikinei yansinda yeni
den tumanig baglads.
Suanda SGK'ya kayih
galisanimuz 147 bine
yaklagh. Ozellikle teks.
til sektériinde bu artig
ok net garidiyor” dedi.
Vali Erkmen, Gk
DRI ile Pamuk-
kale Universitesi'nin
de katlalanyla tekstil,
mermer, tanm, hay-
vanoilik ve turizm de
klimelenme calismast
yaptiklanm kaydetti




Cumhuriyet Ankara - 01.11.10
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Hiirriyet Ankara - 08.11.10

Mt LA

L Tyr—
e

Hem vakif, he

Yﬁks'ekﬁéfétimde ogrencilerle
Ankara ba

Rektor
fidan dikti

W Seda DOGER

agrencileri, “Etik ve Sosyal
Sorumluluk™ dersi kapsaminda
Atatirk Orman Ciftligi'nde fidan
dikti. Universite Rektoru Prof
Dr. Ziya Burhanettin Guveng,
fakulte dekanlan ve oretim
uyeleri ile birlikte dersi alan
ogrencilerin olugturdugu 700 kisilik
topluluk, yaklagik bin adet fidan
dikti.

zorunlu olarak ckutulan sosyal
sorumluluk dersi kapsaminda

Diinya Gazetesi- 10.11.10

Cankaya U
‘Girisimcili

niversitesi’nde
" Konferans

agag dikimi projesine imza olduklanm dile getizdiler. Grup, katldi. 53 ressamun ese:

atan gengler, hem topluma katki fidan dikiminin ardindan AOG 3 & 'Son Veda' isi sim
sagladiklan hem de proje sayesinde we Sergi salonunda ~Atatirk ) sergisi 10 Kasim tarihine kadar
dersi basanyla gegtikleri igin mutly konulu resim sergisinin agiigina gezilebilecek

Baskent Gazetesi - 24.11.10

AVM yerine spor onerisi

Cankaya Uriversitesi Rektort Prof. Dr. Ziya Giiven c?rencilen' AVM'lerden

cekmek i¢in sporun biydk bir bnem tasidigini belinere%‘ ankaya Universitesi'nin
spor faaliyetleri ve politikas| Gzerine gesitli degerlendirmelerde bulundu.

Milliyet Ankara - 24.11.10

24 Saat-29.11.10 Sabah Ankara - 25.11.10

=l “Gencleri AVM’lerden

ANKARA 5

Okinla baghiyor
. v

EN GUZEL DOPING

, duzenledigi spor turnuvalan ile gengleri AVM lerden kurtaryor. Sporoulan burs
vererek destekleyen Gniversitenin bayan bilardo takims Tarkiye dginedsi olarak biyik bagarrya imza att

et i ki

Bayan bilardo takimwn, kuruldugu
gecen i Tirkdy
e

¢ekmenin yolu spor
¢ekmenin yolu spor”

CANE

mendilerini i,
alipveriy merke cering - rurlandchim dile getiren Pr
Syonaz, bu sayede ondann okula sidiyet  venc, “Bilz de onlars, antrenmal
histeri de gichentyor” dedi. Prof. Dr. Zi- b rahat yaritsunker dive yen
3 © 500N sevdirmek, spor yap-
maya yonlendirmeh IGin gerekd calny-
mastary yapmak ve genclene iyl ir agRimie
irikde sporu dogru Ggreterek milll ta-
lomisr dureyinde sporcu yetigtirmes™
clarsk auiac:

“YIL BOYUNCA EGITIM VERIYORUT

, “Kulipeel bazcs
clrrasti,

M, oryantineg,

byl dart ve

yetherimiz vaw, Aynca spor ckullanmds

5-14 yuy armsnciakl CoCUKSAN DniCiE, b

b, baskethol, voleybel, tenis, cim.

mastik ve orpartiring dallarnda yil o pik ylzme havuzu, 1 de tenis kortumiz
Ynca shitim vertyana” dedi bukinuyor dedl

“Spor Bursu”
verenilk
tniversite
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Kirmizi Beyaz - 25.11.10 Hiirriyet Ankara - 29.11.10

Kadina buyuk
gozalt erkek

Gencgleri AVM’lerden
c¢ekmenin yolu spor

N Cankaya Universitesi Rektorli Prof. Dr. Giiveng: “Diizenledigimiz spor turnuvalan sayesinde, alisveris
merkezlerinden cekmeye calistiimiz 6drencilerimizin okula aidiyet hisleri de giicleniyor. Gegen yil ku-
rulan ve tirkiye tclinclisil olan bayan bilardo takimimizin basans: bizleri hem sasirtti, hem gururlan-

dirdi. Basketbol, ylizme ve masa tenisi olmak lzere 3 dalda toplam 10 milli sporcuya burs ven'yoruz 2
J\N(ﬂi' (LT | unllﬂ (i

e e bl

icin sorumiuluk

muﬁ'dc namus kavramimn kadin bedeni ve cinselliginin kontrol edilmesi olarak alg-
landigum belirten Qg DEISSRIEI ogretim tiyesi Dog. Dr. Filiz Kardam, “namusun

kadun igin bityiik gozalty, erkek igin ise afu bir sorumluluk” anlamina geldigini soyledi.

ANKAYA Undversitesi

fretim tiyest Dog
Dr. Filiz ¥asdam,
‘de namus

ninda f
por
sndakl gocul
tes, basketbal,
cimnastic

gevTesindeld tam adinlann
‘namusundan saniznbu
aldug: bu nedenle

[ ':pnr Bursu® wvm

riekd spor Universite e cizsellifinin

i andath, Prof, Dr, Géweng, spor bursis koaitral e
dilmes olarak soyledi
S dd
brterek, “ramusun iddetsiz
kadin igin biyuk 3 1
gozalty, erkek icin ise aga Sophaxn
bir sorumluluk” anlamina an kiglerden

geldifind sovh
Kadam, tyest olduju K
beg il ance yaptikian bir ara il
Mamus, Siddet.Ticaret koail oplarisda
konugan Kardam, bey yil an
taptumun alplan ok faks defigenedipi igin balen
soyledi Kardam, Istanbul,
Batman, anlhurfa ve Adana'da toplam 250 kigi ile
aslatts
Bu aragtorma uasl:nh. Tiirkdye'de e
i 4
edilmesd clarak alg]amd.l,hnl fask ettiklerin kaydeden
Kardam, erkeklerin de bagta egleri olmak uzere

mankarins daha rahat ydriitsin.
ler doym anakiae saladi
ded. Gtk USRS

plam 10 milli spor-
curya spor bursy sagladklann
kaydett

woleybol, dart ve futsal branyia na dikkati geken Glveng, “Of:

Arti Egitim - 29.11.10

OZ-DE-BIR 25. Yilini Cumhuriyet
Balosu ve sempozyumla kutladi

Bizim Anadolu - 29.11.10

OK'iin yapisi degisiyor

ANKARA
Ku

YOK &

Etianlikleri Programi“nda ye
lan 25 ilde Efitim
stirdiriliicen
87. yihnda Ankara'da 29 Ekim
Cumhuriyet Balosy™ 30 Ekim'de
25. Yil Sempozyur
gergeklegtinadi. Her iki etkinkge

riyetin

OZEL OKUL OGRETMENLER|
COK SAN: ROLLER] KARISTIRMIYORUM

v ATCO0A B

DERSHANICILIGIN
SORUMLAR KONUSULDY

(ryeldi devam
kuruculanna plaketleri verildi

OGLUMDAN ALDIGIM TIYOLARI UYGULUYORUM

O B

iI Gazetesi Ankara / Kinkkale - 29.11.10

YOK; 22 fakiilteye dekan atamasi yapt

Istanbuld Ticaret Universitesi Ticarl

Tiirkiye - 29.11.10
YOK 7 yeni {iniversitenin

Hiirriyet Ankara - 29.11.10

usksekogretm Kunadu { YOR) Genel
Kurulu, deviet (iniversitelerine ait
12, valaf dniversitelerine ait 10 fa-

lan fakiifte ve delanlann listes) goyle:

Anadobu Universitesi Gizel Sanatlar
Fakiiltest: Prof. Dr. Zehra Cobanl

Bofazici Universitest Efitim Fakiiltesi:
Prof. Dr. Glaver De Weerdt

Ege Universitesi letigim Fukailtesi:
Prof. Dir, Mige Elden

Estanbusl Uritversites! Orman Fakilliesi:
Prof. Dr. Ahanet Yegil

Istanbul Universitesi Saglik Bilimleri
Fakiiltest: Prof. Dr. Haydar Sur

Istarsbal Universitesi Siyasal Bilgiler
Fabilltesi: Prof. Dr, Emrah Congiz

Karadeniz Teknik Universitesi Eczac-
hik Fakiiltesé: Prof. Dr. Nugettin Yayh

Karadeniz Teknik Universitesi
Mithendislik Fakilltesi: Prof. Dr.
Alemdar Bayrakiar

Karadeniz Teknik Universitesi Crman
Fakiiltesi: Prof. Dr, Emin Zeki Haghent

loiilteye deban atamas yapte. Atima yapi-

Karadeniz Teknik Universitest Tip Fa
keiidtesd: Prof. [r, Akif Cinel
Oedoduz My Universitist Havacilik ve
Uzay Bl Fakciiltesi: Prof. . Endem Kog
Suleyman Demire] Cniversitesi Tip Fa-
Kiiltesi: Prof. Dr. Hiiseyin Yorgancilig!
Istandud Ayers Upivessitesi Fon-Edebiyat
Fakiiltest: Prof. [, Yahyn Kemal Yoatou
Istaribul Ticaret Universitesi Fen-Ede-
biyat Fakilbtesic Prof. Dr. Elrem Savag
Estanbud Ticaret Universitesi Hulkouk
Fakiihess: Prof. Dr. Mustafa Erdogan
Estanbul Ticaret Cniversitesi Mithen-
dislik ve Tassanim Fakiltesi: Prof, Dr.
Oz Borat

Bilimber Fakitlesi: Prof. Dr. Ahmet Kar
temir Universitesi Mihendistik
Falkilltesi: Prof. Dr. Tuncay
EGE
Universitesi Mishendislik
l.l)cu]lﬂn. Prof. Dr. Ali Odatan
Yagar Universitesi Hubouk Faldiltest:

\nu\uxw[‘!muua:nnhkh-
Kiiltesi: Prof. Dr. Imer Olar
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rektor adaylarini tesbit etti

lu, Cumburhagkam Abdullah
k

rektonr aday
Bursa Teknik Dniversil
2 Prof, D, Ercan O | D, Siddeym
Tekel. Ersurum Tel Imiversitesic |- Prof, Dr.
Muammnser Yaylaly 2- Prof. Dy, Fahn Yavu, 3- Prof.
I, Muri Hakan. Istandul \Irdﬂ!llﬂ L lmmllru: 1
Prod. Dr. Hamit Ok

A Sovlak. Konya Universitesi: 1-
Prof. Dr. Mehmet an. 2- Prof, Dr. Fatih Nuray,

3 Dr. Mg T S\l‘u Yaldinm Iiﬂll.l'll Oni-
- Prof. Dr, Metin Im.n 2

Wn—ﬂuﬂi iudiijme Prof
tin Given, Istanbul Medipol Oni-

vnelik ¢a \In|'| ] I\\d atalmasny karariastirds, M

Kadin erkaktan
orta yash
gencten
hosgor

W Cankaya Oniversitesi ugrehm fiyesi Dog. Dr. Filiz
Kardam, yaptiklan aragtwmamn sonuglanna
ghre kadinlann, namus konusunda erkeklerden
daha hoggoriili olduklanm soyledi. Kardam,
wtay&;h erkeklerin de geng e Erl:ddem gwe daha

—Ld Bt AN




Sabah Ankara - 29.11.10

Merhaba - 29.11.10

Basinda

Antalya Exspres - 30.11.10

ankaya Universitesi

g s e
e Dttt
Fmetie sapiman 5 slegicm. b e

i o 1000

I(onya Umversﬂesu’ne 3 aday

istanbul - 29.11.10
YOK'iin yapisi
YOK Genel Kurula, Yiksekigretim sisie-
winin yeniden yapilandiniman ve bunen
Igin gereken yasal dizentemelere yonelik bir
galisma baglablmas: karar ald:

YOK Bagkant Prof. Dr. Yusuf #iya Oz
can bagkanhifinda gergeklegtirilen gencl ku

ul toplantis sona erdi. YOK Genel Kurulu
sonrasinda yapilan yarl

Gazete Kocaeli - 30.11.10

YOK'a
nhh':f adu;!:rl

Orlem S.
Vatarsever | *7,

Namus cinayetinde
ilk siralardayiz

kigretim sisteminin yes
e bunun igin gereken
yimelik bir galigma baglatilnas karanmin
lindsits bildiribdi. Agiklamaia genel k
devlet imversitelerine hagvura
sundan belirlenen 3 adaym Cur
p. makamsna arzina karar verildi

“Bursa Teknik Univ \Ill‘\l I‘ of. Dr. Ali
Siimen, Prof. De. Ercan Otemel, Prod Dr
Sibeyman Tekeli, Ersarum Teknik Universi-
tes1 Prof. Dy, Muammer T' ylaly, Prof, Dr.
Fahri Yavue, Prol. Dr. Nuri Bakan, baanbul
Medeniyer Universitesi Profl, De. Hamit
Okur, Prof. Dr. Hilseyin Sanofilu, Prof. Dr
Saban Teoman Dural, Lemir Katip Celebi
Universitesi Prof. Dy, Galip Akhan, Prof. Dr
Osman Tayfun Dalbasts, Prof. Dr. Mustafa
Demirci, Kaysen Abdullah Gl Universitesi
Prof. Dr. Musa Hakan Asyah. Prof. Dr. Ni
hat Erdofimug, Prof. Dr. Musafa Soylak
Konya Universitesi Prof, Dr. M L
ran, Prof, D, Fatih Nuray, Prof Muzafl-
fer Jeker, Yikhinm Beyant Universitesi

Prof. Dr. Mehmet

mast yapikhis bikdirildi. Dekan a
pilan fukiilte ve dekanlan ise goyle: 4
Iu Gzel Sanatlar Prof. Dr. Zehra Cobanis,

bul Saplik Bilimber: Prof
Istanbul Siyasal Bil
Cengiz, Karadeniz
D, Nurettin Yayl, Karadeniz Teknik Mi-
hendistik Prof, Dr. Alemdar Bayrak:
radeniz Teknik Orman Prof. Dr. E
Bagkent, Karadeniz Teknik Tip Prof. Dr
AKIf Cinel, Ondokuz Mayis Havacilik ve
Usay Bil. Prof. Dr, Erdem Kog, Sileyman
Demirel Tap Prof. Dr. Hiseyin ¥ cagil.”
Vakaf iiniversisclerine ain 10 fa

Prof, Dr, Mustafa Erdogan, I\nul-ul Ticaret
Muhendislik ve Tasanm Prof. Dr. Ofuz Bo-
rat, Istanbuil Ticaret Ticasi Bilimleri Prof
Dr. Ahmet Kara, lzmir Mihendislik Prof.
Dr. Turcay Ege, KTO Karatay Mihendislik
Prof. Dr, Ali Okatan, Yagar Hukuk Prof. Dr
Mustafs Ruhan Erdem, Yagar Mimarhk
Prof. Dr. Eltaf Tayfun Tancr, Yini Yazyl
Eczacihk Prof. Dr, Imer Okar.”

[t valaf niversitesinin miltevelli heyeti
tarafindan rekior adayr olarak YOK'e aneri-
len adaylarla igili olarak goniy bildinimes:.
ne de karar veribdii belinil

Rekaor adaylan ise giyh

bahattin Aydn.*

Yeni Cag - 03.01.11

Ankara’dan
Pakistan'a
yardim eli

Cankaya Universitesi, Pa-
kistan'daki sel felaketi nede-
niyle editimlerine devam ede-
meyen 500 ilkégretim okulu
ogrencisinin bir yillik egitim
masraflann Gstlendi. Rekttir
Prof. Dr. Ziya Burhanettin Gi-
veng, 50 binTL'lik badis ¢eki-
ni, Pakistan Blrylkelcisi Tank
Azizuddin'e teslim etti, Gi-
ven teslim toreninde yaptigi
konusmada, “Pakistan, hep
kalbimizdedir, anlar bizim
kardeslerimizdir’ dedi. Biyi-
kelgi ise Azizuddin, "Torki-
ye'nin yardimlann asla unut-

mayacagiz” diye konustu,

Namus cinayetinde
ilk siralardayiz

SULEYMAN YAPICT

ntalya Kadm Damsma ve Dayanisma
Dermegr tarafimds vidim Kanza
Parky "nda ditzenen "Namus ve Tore

Cinasetlert” konulu kont a konusmact
olarak katlan Prof. Filiz Kardam. kadina yo-
nehk siddetm evre bir sorun ofdugunu an-
cak namus cinavetlermde Turkive'nim 1I;~ 51
ralarda ver alds vledi. Kardan
onelik sudd we've dzgl
s cinavetlent de ladina vonelik siddetin en
bk suguedur. Bu kopuda

[IH1 . Tk

1y mok sy, bir s,
istatstikse] ven elde edecek bir anghinma yap-
ik zor. Ancak ehmizde baz sa

Radm yonehik sid
sin ortak bir mucadele yaritmes
“Sididets
kulr.l\\ln :hk :I{MLHII
vivor, Erkegin ka-
vani stirdirdigi
hik. ke, dil,
umsal vapilar.
thivor™ dive ko-

lnan Prof. Kardam,

dhin u‘rurlml\'_ h
harmiasik bir sist
din. egitim. hukuk
farklr bigimlerde
nugiu

Diinya - Ek - 22.12.10

e

Kadin goziiyle

YINE GELDI GECTI 25 KASIM

ilim
dokunu)mrlar

SOAULARA YANTT

Diinya - Ek - 22.12.10

Gencg girisimciler sertifika aldi

s b ety e Gl eyt
vhemsdan Jrme. ke e e

ki drack progan ekiodilris,  odbsdeveberin, kuracablars s ke
Pusten s Tiskey ran o pripams s il s v ik

K‘ L Wi ve Cing

pongiene Kapiam ks e, i

e ki P i Zipa
co; ve Onim Yot
¥ A e KIS

Tivert Loy KIISGER Haghars
Mty Ko, Ll sy Bk s

e el b oy ok Koy

. "
Fhteri v pogreniear b ke
srrorleres bty

KOSGER ',ldﬁ ke
Maa

i sk ko e
Jrims i et

Diinya - Ek - 22.12.10

ISIM'in

KOBiag
projesi
final yapti

OSTIM in Is ve Insam Makinelen
Kiimesi (1SIM} olarak viirilen KO-

Blag (SMEnett isimhi projenin final

wplantis ve kapanis kokeyli 25 Kisim
2000 Persemibee giinii vapaldy
OSTIM Crmakhik Egatim ve Ok

tim Vakf

nunda disenlenen
v Cankaya Universitesi Reh
Prof. DR Zva Burhanettim Gilivenyg.
Oxtim Yoneting Kurule Buaskam Orhan

Ay ile samayiciker ile projede pinevh

wrmaniar Kauldy

splantida viiritiilmekie ok proje-

ciknban e algil olarak Kanlmer-

lendinme vapilicken, prgenin

amacimn Ostim Geclinde, Ankara ge-

nelinde Ixlenmeler arasmda

iyimi ve

ishir ak hir ag - platfonm
o kay dedibdi

Divsenbenen torende projenin lupan
wol v Romamya otk lan da birer ko

aparken, projeden nas Fayaa

Ryl olarak ankiteld

KOBIag projesinin getirdikleri...

Gankaya Oniveritest
[

e Kislugha
Merkes! kurslscak

Gliveng: KOSGER
daha saby ivhirligi
apacadsr

ROl g dhami
e KB e

GUNDEM OCAK 2011

129



Star Acik Gorils - 27.12.10

Basinda Cankaya Universitesi

Anayurt - 27.12.10

[ CHP halka inmeye calisiyor

Kimlik - 27.12.10

Hiirriyet Ankara - 03.01.11

Cdnkdya ddn Pdklstdn a ya rdim el

CANKAYA Universitesi
Mitevelli Heyeti, selden zarar
garen Pakistan'da 500
ilkogretim ogrencisinin bir yillik
editim ihtiyacini kargilama karan
aldi. Universitesiden yapilan
agiklamada Pakistan'daki sel
felaketinde yaklagik 2 bin kiginin
hayatin kaybettigi ve 20 milyon
insanin etkilendidi hatirfatiidi.
Tirkiye'nin her zaman maddi ve
manevi yardim igin Pakistan’in
yaninda bulundugunun
belirtildiai agiklamada Gankaya
Universitesi'nin “dost ve kardeg

Cankaya’dan Pakistanh
ogrencilere egitim bursu

Ulke Pakistan'in acilann
hafifletrmek igin felakette zarar
gormis dgrencilere yardim etme
karan" aldigr ifade edildi.
Universitenin yardimi,
Pakistan'in blylk sivil toplum
kuruluglanndan birisi olan ‘The
Citizens Foundation’ tarafindan
belirlenecek 500 Ilk&gretim
ddrencisine ulagtinlacak. Yardim
karan, Gankaya Universitesi Ar
Spor ve Dinlenme Tesisleri'nde
diizenlenecek yemekte Pakistan
Biiyikelgisi Tarig Azizuddin'a
iletilecek.

Miliyet Ankara - 03.01.11

Pakistanli
ogrencilere
Universiteden
yardim

CANKAYA Universitesi, Pakis-
tan'daki sel felaketi nedeniyle
editimefine devam edemeyen
500 ilkdgretim ogrencisinin bir
il editim masrafiann
ch. Pakistan Biyikelgisi Tank
Azizuddin, Tdrkiye'nin klama-
bad Biylkeigisi Bablr Hulan,
Cankaya Oniversitesi Miitevell
Heyeti Dyesi Erol Ugurlu ve
Gankaya Onhversitesl Rekiary
Prof. Dr. Ziya Burhanettin Go-
veng. Oniersitede ogle yeme-
dinde bar araya geldi. Yemekte,
Rektér Glveng, 50 bin TL'Rk
ki Blylkelg Azizudin'e tak-
dim ett. Yarchm, Pakistan'in en
iy shl toplum kunuluglann-
dan biri glan ve yardima miuh-
tag Ggrencilere editim bursu
saglayan ‘The Cibzens Founda-
tion' tarafindan belirlenecek
S00 ikogretm dgrencrsanin bir
il boyunca bitln editim ihti-
yacin kargilayacak, Bu yardimia
sel nedenyle egitimierine de-
wam egemeyen 500 lkégretm
Bfrencisi iin yeni bir sans ya-
ratilacadirn dile getiren Buylk-
elg Anpuddin, Pakistan'da ya-
sayan BlyQkelgi Halan'in da
buna sahithk edecedini ifade
etti, Azizuddin, “Tlrkiye'nin
yardimlanini asla unutrmayacs
Guz™ diye konustu.
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URSA- Torkiye Masa Tenisl Siper Lig ik
tara Rmamianacak misabakalar sonunda,

Cikkakdinm Spor Salonu'nda
gergeklestinlecek machrda,
play-off igin takmiar micade-
le edecekler. Bayanlarda Fe-
nerbahce ve Gukurova Lini-
wersitesi, erkelderde ise kstan-
bul Bilylikgehir Belediyes! lle
Besikias aym puania ik sirada

van buglin Bursa'da yapdacak karslagma-

play-off'a kalan takenlar belli olacak. Osuungazl

Siiper Lig ilk yan son maglan oynaniyor

bulunuyortar. S0per Lig'de yer alan bayan ve er-
kek takimlar suniar; Erketler Istanbul Blyiikss-
hir Belediyespor, Fenerbahce, Adana Masa Te-
nisi Ihtisas, Begiktag, kstanbul Sohay, Istanbul
TED, Ankara [ETIETE UneE-
i, Bursa TOFAS. Lefke Ay-
rupa Universites, Kocael Sar-
kusysan, Istanbu Alprar Spor,
Bilyliksehr Beledyesi Anka-
raspor, lstanbul Kupas Tenis
Spor, Antalyaspor, mir DSI,
Denizlispor.

Haber Vaktim - 03.01.11

TURK HALKR CESTES]

Pakist_anll_liigren_;:_ilere egitim yardim

) Y04
E‘) ade
s 8 W el o o

Zaman Ek - 03.01.11

arayva geldi
or Celiveng, (ni
tinin, Makis

Paklstanll mmlklere egitim vardlml

onlar bizim

ENCIs Igmn yem “I[ 'dl'l\

Ax

Vi I\'rl'kku: etti.
mdan Rektar G-
ceki Buyiikel

ctti, ANKARA AA




Ekin Saatci'nin Objektifinden
-

Ben Ekin Saatci, Okulumuzun EndUstri Mdhendisligi 1. sinifinda okuyorum.
Derginin bu sayfasinda sizlerle objektifime yansiyan kareleri paylasacagim.

Kicuk yaslarda basladigim fotografcihidi ilk olarak babamdan 6égrendim. Fotograf sa-
natina yaklasimim, tipki babam gibi, bir fotografcidan cok; foto muhabirligi anlayisiy-
la oldu. Yakaladigim anlamli anlan sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyorum...
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Ekin Saatci'nin Objektifinden
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Fotograflarla Yeni Kampus
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Fotograflarla Yeni Kampus

Hazirlik Binasi ig Alan
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134 GinDemocak 2011



Fotograflarla Yeni Kampus

Kiitiiphane
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Fotograflarla Yeni Kampus

136 GinNDEM0CAK 2011



OZEL ARI OKULLARI

ARI’DA BASARI BIR GELENEKTIR...

2010 $BS SONUCLARINA GORE;
14 direncimiz 500,000 TAM PUAN atarak
“TURKIE BIRINCILER"

grubunda yer almigtr.

499.999-480 arasinda puan alan 42,
479.999-460 arasinda puan alan 36,
459.999-440 arasinda puan alan 33,
439.999-420 arasinda puan alan 33

ogrencimiz bulunmaktadir.

LYS 2010°A ILK 1000'DEKI DERECELERIMIZ

TURKIYE 24.sii TURKIVE 535.si

TURKIYE 25.si TURKIVE 563.sii
TURKIYE 30.5u TURKIVE 610.su
TURKIVE 31.si TURKIVE 626.s

TURKIYE 350.si TURKIYE 697.si
TURKIYE 379.su TURKIYE 714.sii
TURKIYE 404.sii TURKIYE 726.51
TURKIYE 426.51 TURKIYE 760.51
TURKIYE 486.51 TURKIYE 771.si

v

www.ariokullari.k12.tr
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